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Abstract
Marketingové strategie obchodu s uménim se zaméfenim na
soucasnou ceskou vytvarnou scénu

Obchod se sou¢asnym uménim v Ceské republice byval vniman
jako oblast pfistupna nemnoha zasvécenym. O tomto odvétvi
u nds dosud neexistovala adekvatni literatura, marketingové
strategie uzivané v ramci néj byly, nejen z vnéjsiho pohledu,
dosti nejasné. Prace ukazuje, Ze se nejedna o tajnou sféru.
Naopak jde o ¢ast trhu, kterd ma ten efekt, Ze ¢im vice se o ni
verejné hovofi, tim lepsi je dopad na celou spole¢nost. Autorka
predstavuje stavajici situaci v daném odvétvi, jeji historické
souvislosti, a oteviené popisuje marketingové strategie
galeristd dlouhodobé pracujicich se sou¢asnymi umélci.
Zaroven na pripadovych studiich ze zahranici ukazuje mozné
dalsi cesty, jak sou¢asné uméni, skrze specifické nastroje
marketingu, spole¢nosti pribliZit.

Summary
Marketing Strategies of Art Trade with a Focus on
Contemporary Czech Art Scene

Contemporary art trade in the Czech Republic has been
regarded as a private area accessible only to a few insiders. So
far no adequate literature about this field has existed, the
marketing strategies used within it were, not only from the
outside perspective, quite unclear. This work shows that it is
not a secret sphere. On the contrary, it is a part of the market,
which has the effect that the more you talk about it openly,
the better impact it has on the whole society. The author
presents the current situation in this field, its historical
context, and openly discusses the long-term marketing
strategies of gallerists who work with contemporary artists. On
the basis of case studies from abroad she also shows other
possible ways how to bring society closer to contemporary art
by means of some specific marketing tools.
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1 Uvod

K tématu mé dizertace, kterym jsou marketingové strategie
trhu se sou¢asnym umeénim se zamérenim na ¢eskou
vytvarnou scénu, mé privedla potieba tyto metody rozklicovat
a pojmenovat. Opakované jsem se setkavala s ndzorem
(pfedevsim od jiz etablovanych umélct), Ze mechanismy
prodeje uméni jsou jeho Ucastniklim znamé a dobre
srozumitelné. Jejich identifikace, pfipadné konkrétni popis pro
nezasvéceného, byl ale vidy pfinejmensim problematicky.
Proto se zdalo vhodné a uzite¢né vénovat tomuto tématu

obsahlejsi vyzkum.

Vzhledem k tomu, Ze nebyly dostupné k dané oblasti
tematicky zamérené prameny, bylo nezbytné, aby relevantni
vyzkum zacinal pfimo u zdroje. Tim jsou v tomto pripadé
predevsim pfimi Ucastnici, respektive iniciatofi obchodu se
souc¢asnym uménim. Na prvnim misté to tak nejsou umélci, jak
by se nabizelo, ale galeristé, respektive majitelé privatnich

galerii.

Z tohoto dlivodu jsem se také rozhodla jako zakladni
metodiku prace zvolit rozhovory. Ackoliv se mohla jevit jako
nejista s ohledem na ochotu galeristd prozrazovat svoje know-
how, vzhledem k dostupnosti informaci se zddla byt jedina
adekvatni. Hlavnim vstupnim rizikem tak byla varianta, ze
galeristé nebudou dosti sdilni a ochotni prozradit, jak vlastné
pracuji. V. mé duvére v opak mé utvrzoval fakt, Ze jiz mam za
sebou zkusenost s metodou rozhovor( z jedné ze svych
predeslych magisterskych praci. Pfedpoklad se mi také brzy
potvrdil — osloveni galeristé byli vice nez vstficni a ochotni. |

otazky, které bylo mozné povazovat za odhalujici jejich vlastni



postupy, zodpovidali bez problému. VSem setkanim byla
spole¢na otevienost, ktera dle nich v mnoha ohledech
souc¢asnému umeleckému trhu stdle neni Uplné vlastni. Pfitom
je naprosto nezbytnd. Opakované také zminovali duleZitost
spoluprace — mezi galeriemi navzajem, se statnimi institucemi
a v neposledni fadé i s vefejnosti. Ve vysledku se zdalo, ze
naopak vitaji moznost oteviené fici svlij ndzor. Ke shodé jsme
dosli i u pfedpokladu, ze kterého vychazela potfeba sepsat na
dané téma doktorandskou praci, a to Ze ke kultivaci ceského
uméleckého trhu se sou¢asnym uménim muzZe pomoci jen
transparentnost jeho fungovani, a tedy dostupnost informaci.
Soubor rozhovor( s Sestici ¢eskych galeristl plUsobicich na
mezindrodni scéné pak vySel v pribéhu studia jako samostatnd

publikace.

Hned v zacatku vyzkumu tedy bylo potvrzeno, Ze se
nejednd o Zadné tajné poznatky, pouze zatim neexistovala (a o
Ceském trhu vlastné existovat nemohla) adekvatni literatura
vénujici se tomuto tématu. Nejen pro mnoho zacinajicich
umeélcu tak bylo nesrozumitelné, jak vlastné funguji prodejni
galerie, natoz jak se dostat mezi zastupované autory. Nevédéli,
jak komunikovat se zajemci o jejich tvorbu, ¢asto neméli
pfipravena portfolia, pfipadné si nebyli jisti, jak by méla
idedlné vypadat. Mnoho z téchto véci bylo brano tak
samoziejmé, az témér nebyla Sance se o nich dozvédét jinak
nez skrze vlastni zkuSenost. Vysledna dizertace proto ma
pomoci v orientaci v této oblasti vSem zdjemcim. Domnivam
se, Ze takovato studie je nejen potiebnd, ale rovnéz je dllezité,
Ze vznikla pravé na pldé vysoké umélecké skoly, nikoli pouze

jako vysledek teoretického badani.

Psat o trhu s uménim se totiz stale zdalo byt prekvapivé

ozehavé. Béhem svého vyzkumu jsem pomérné brzy zjistila, Ze
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slovo komeréni nebo prodejni ve spojitosti s galerii vyvolava
v mnohych hluboce zakofenénou predstavu, Ze jde jen o zisk.
V pfipadé marketingovych strategii trhu se sou¢asnym
umeénim nejsou ale penize hlavnim tématem. Jako dlleZity cil
této prace se tak nakonec ukazala i potfeba demytizace

predstav o uméleckém trhu.

Mluvime-li navic o ¢eském prostredi, je rovnéz jisté, Ze se
situace v této oblasti za posledni Ctvrtstoleti vyrazné
proménila. Dnesni absolventi uméleckych skol nevstupuji do
svéta ohraniceného politickym systémem, moznost volného
pohybu pfinasi pfilezitosti, o jakych se zde jesté pred nékolika
dekadami ani nedovolovalo snit. Umé&rné s nimi ale narostla i
konkurence. Pokud chce byt umélec opravdu Uspésny, musi
byt vidét i venku, tedy na mezindrodnim poli. Tam ale obecné
panuji mnohdy jina pravidla a tradice, nenarusena tak zasadné
proménou rezim(. Situace u nas je proto stale odliSnd nejen
od doby pred tficeti, nebo i deseti lety, ale i od nynéjsi situace
v zahranici. Pfitom stejné tak na tuzemské scéné hraje zasadni

roli mezinarodni kontext.

Rovnéz doba se zda vhodna pro vyzkum tématu. Jiz Ize
s odstupem hodnotit porevoluéni zacatky, postupny vyvoj a
z nékolikaletych zkuSenosti predikovat budoucnost tohoto
odvétvi. Prace tak mGze byt do budoucna i jednim z prvnich
stavebnich kamen( pro dalsi vyzkum dynamicky se

rozvijejiciho odvétvi.

Pfesto by ale nemélo jit o navod, ktery ma umélclim
pomoci objevit recept na slavu a zvysit prodejnost jejich dél.
Takové poucky, Ze se nejlépe prodavaji zavésné obrazy, spise
v teplych barvach, s libivym namétem kvétin a Zenskych akt(,

jsou ostatné k nalezeni v jinych publikacich. U nas je napfiklad
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velice dobre znama (také diky ¢tivému ¢eskému prekladu)
studie od profesora ekonomie a podnikani a zarovern sbératele
soucasného umeéni Dona Thompsona s nazvem Jak prodat
vycpaného Zraloka za 12 miliond dolard." Kniha se dokonce
dockala o ¢tyfi roky pozdéji pokragovéni.? Vysledna dizertace
nehodld s témito knihami soupefit, pohled na umélecky trh
jako na specificky segment obchodu vsak sdili. Je naprosto
relevantni vénovat mu zamérena pojednani a vyzkum
(obdobné jako jinym trhim). SpiSe neZ o recept tak jde o
rozkryti a nasledny popis zdanlivé komplikovanych

mechanismu obchodu se sou¢asnym uménim.

1.1 Vysvétleni pojmi a predstaveni zkoumanych subjekt
Jesté pred samotnym zacatkem vyzkumu bylo proto nutné

k UspéSnému zmapovani situace presnéjsi vymezeni pojmi,
které jsou uvedeny v ndzvu prace. Tedy marketing (potazmo
marketingové strategie), obchod s uménim a soucasna ceska

vytvarna scéna.

Posledni zminény termin se ukazal nejkomplikovanéjsi, a to
predevsim pro onu samoziejmost, se kterou je pouzivan. Ze
zpUsobu, jakym byva uvadén, se mizZe zdat, Ze je obecné
zndmy a jeho vyznam je tvofen soucinem vyznam(
jednotlivych slov. Ve skutecnosti je ale tato prfedstava
zavadéjici. Jako soucasnost mliZze byt oznacen stejné dobre

relativné kratky ¢asovy usek napfiklad daného roku jako vse,

! pon Thompson, Jak prodat vycpaného Zraloka za 12 miliont dolari:
Prapodivné zdkony ekonomiky soucasného uméni a aukcnich domd, Zlin

2010.

’Don Thompson, Supermodelka a krabice Brillo, Zlin 2014.
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co se uddlo béhem posledni dekady. Nékdo tak vnimd dokonce
vSechno, co se stalo béhem celého jeho Zivota. Shodneme se
snad jen na tom, Ze jde o ne zcela pfesné ohrani¢eny ¢asovy Ci
déjinny Usek blizce souvisejici s pfitomnosti. Snadnéji tedy
muzZeme vysvétlit toto slovo, pouzijeme-li ho jako pfivlastek.
Jako soucasné umélce lze bez vétsSich kontroverzi blize
identifikovat ty, ktefi jsou €inni, jejichZ tvorba stale prochazi
procesem a tvurci vrchol zatim nebyl definovan &i stvrzen
obecnym konsensem jako jednoznacny. Jejich vstup na
uméleckou scénu se jiz u vétsiny odehral po roce 1989, a i kdyz
uz mohou mit vliv na dal$i generace (sami se jiz podileji na
vyuce na uméleckych skolach), vyvoj jejich tvorby nelze

povazovat za ukonceny.

Pojem Cesky pak odkazuje spiSe nez k nutné narodni
prisluSnosti k teritoridlnimu ohraniceni statu. Umélci, ktefi jsou
zde etablovani a dlouhodobé plisobi, mohou byt i jiné

narodnosti, pfesto je Fadime na tuzemskou scénu.?

® Rovnéz umélecké soutéze nahlizeji timto zplsobem na narodni zarazeni,
jak u nas, tak v zahranici. Na Slovensku je ve stanovach Ceny Oskara
Cepana pfimo uvedeno, 7e je cena uréena: ,,...umelcom a

umelkyniam Zijucim a pésobiacim na uzemi Slovenskej republiky (Statne
obcianstvo SR nie je podmienkou).” Viz Cena Oskara Cepana [online].

Vyhledédno 2. 3. 2016. Dostupné na: http://oskarcepan.sk

Také naptiklad v Anglii je pojem British u prestizni Turner prize dale
vysvétlen: , British’ can mean an artist working primarily in Britain or an
artist born in Britain working anywhere.“ Viz Turner prize, about [online].
Vyhledédno 2. 3. 2016. Dostupné na: http://www.tate.org.uk/turner-

prize/about

Panuje mezinarodni konsensus, Ze dulezZité je dlouhodobé pusobeni a vliv

v dané zemi, nikoliv misto narozeni.
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PFi snaze osvétlit toto souslovi Ize pfihlédnout i k dalSim
hodnoticim postuplm, naptiklad k ocenénim. Nejznaméjsi (a
udéluje Spoleénost pratel Ceny Jindficha Chalupeckého
,mladym vytvarnym umélcim“.* Vékovou hranici pro
prihlaseni je tficaty paty rok Zivota a jde v podstaté o nejvice
limitujici omezeni. Jak je uvadéno dale: ,,Cena je udélovdna
umélcim pracujicim v libovolnych médiich, respektuje také
mezioborové presahy a dalsi aktudlini tendence v sou¢asném
uméni.”> Oznaéeni ,mlady vytvarny umélec” tedy
koresponduje s pojmem , soucasné vytvarné uméni”, i kdyz u
Zebfricek uspésnych soucasnych umélcl pro banku J&T pak
pracuji s vytvarniky narozenymi po poloviné minulého stoleti.®
Zde je také nutné podotknout, Ze britskd Turner prize oznamila
na jare roku 2017, Ze zvySuje vékovou hranici ocefiovanych
umélcl na 50 let. Je mozné predpokladat, Ze k obdobnému
kroku postupné pfistoupi poradatelé umeéleckych soutézi i

v jinych zemich.

* Cena JindFicha Chalupeckého, o cené, oficidlni stranky [online]. Vyhledano

2.3.2016. Dostupné na: http://www.cjch.cz/cz/article/o-cene
> Ibidem.

e ,Index, ktery pfipravuje J&T banka ve spoluprdci s portdlem ART+, je
pokusem o nezaujaty popis vyvoje na soucasné vytvarné scéné. Jednd se o
aktudlni poradi ¢eskych vytvarniki narozenych po roce 1950 sestavené na
zakladé jejich aktivni ucasti ve vytvarném provozu,” uvadi Jan Sktivanek,
jeden ze sestavovatel(, ve svém textu k Zebfi¢ku pro rok 2017.

Viz Jan Sktivanek, Skoro stejnych sto. J&T banka Art Index 2017, artplus.cz,
28.2. 2017 [online]. Vyhledano 2. 3. 2017. Dostupné na:
http://www.artplus.cz/cs/aukcni-zpravodajstvi/1/skoro-stejnych-

sto?utm_source=weetr&utm_medium=email&utm_campaign=weer
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Dalsi pojem, obchod s uménim, je pak jiz pomérné
snadné v souslovi s predchozim definovat. Jde o proces, kde se
nabidka setkava s poptavkou a naopak, pricemz ustredni
komoditou je umélecky artefakt nebo pocin. Ve vztahu
k sou€asnému umeéni jde o tu ¢ast trhu, kdy je dilo produktem
vySe vymezené skupiny umélcl. Vzhledem k zaméreni prace
(marketingové strategie) je oblast vytyéena privatnimi
galeriemi oteviené se na tuto oblast zamérujicimi. Az
v posledni dobé se objevuji i aukce sou¢asného umeéni, ty lze
viak hodnotit jizZ samy o sobé jako prodejni strategii.
Neoficialni prodej, fungujici bez galerie, tedy z ateliérd a pfimo
od umélcu, i skrze obchodniky s uménim, nelze v ramci prace
vzhledem k jeho povaze objektivné zkoumat a popisovat cilené
marketingové strategie Ci plany. Zaméreni dizertace je také,
jak jiz ndzev napovida, pouze na trh primarni, nikoliv

sekundarni.

K vysvétleni terminu marketing, respektive
marketingové strategie, je naopak tfeba zacit exkurzem do
historie. Pojem se poprvé vydéluje z discipliny managementu
ve Spojenych statech po konci druhé svétové valky, rozmachu
zde dosahuje na prelomu padesatych a Sedesatych let.
Nutnost vymyslet postupy reflektujici potfeby zakaznika
vyvstala u firem orientujicich se na vyrobu zbozi a zisk.
Nejcastéji je proto marketing spojovany s cilenim na prodej a
reklamou. Jde vSak jen o dvé ¢asti nutného komplexniho
pristupu firmy ¢i spolecnosti ke svym klientdim. Mezi uznavané
definice marketingu patfi ta, jejimZ autorem je Philip Kotler,’

ktery ho popisuje jako proces planovani a realizovani koncepce

7 Philip Kotler, Marketing a management. Analyza, planovani, realizace a

kontrola, Praha 1997.
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a urceni vySe ceny. Zahrnuje pod néj i propagaci a naslednou
distribuci myslenek, zboZi a sluzeb tak, aby doslo ke sméné,
ktera uspokoji potreby i cile jak kupujiciho, tak

podnikatelského subjektu.

Za duleZity nastroj vytvareni a definovani dilCich kroku
této strategie povazuje tzv. marketingovy mix. Jde o soubor
marketingovych postupd, které jsou uzivany k dosazeni
stanovenych cild na vybraném trhu. Definovany jsou Ctyfi
skupiny marketingovych nastrojl, takzvana 4P
marketingového mixu: produkt (product), cena (price), misto
(place), propagace (promotion). Mlzeme se ale setkat i
s rozSifenymi variantami mixu, a tudiz i poCtu P. Pracovat se da
s faktory, jako jsou klienti, tedy lidé (people), personal
(physical evidence) nebo programova specifika produktu i
firmy (programming). Marketing zkouma nejen poptavku, ale i
veskeré okolnosti, které ji mohou jakkoliv ovlivnit. U
prodejnich firem jde o zpUsob, jak navysit zisk a s tim
souvisejici postupy. Mezi né fadime srozumitelnost vizualu,

podobu znacky, kvalitu produktu atd.

V ptipadé galerii pracujicich se sou¢asnymi umélci jde
alei o jiné procesy, které |ze oznacit jako marketingové
strategie. Jak vySlo v prlibéhu vyzkumu najevo, prakticky kazda
metoda prezentace je podfizena témto specifikim. Jako
priklad mohu uvést znacku, respektive logo jakékoliv takové
instituce. To je vidy symbolem zastupujicim konkrétni
spolecnost a jeji hodnoty, je u néj dalezité grafické zpracovani,
rozpoznatelnost a srozumitelné zvoleny nazev. Ten definuje
firmu. V pfipadé galerii se sou¢asnym uménim je zpracovani
rovnéz dllezité, jako zastitujici nazev ale funguje nejlépe

samotnd osobnost galeristy. AZ na jedinou vyjimku potvrzujici
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pravidlo® nesou viechny Eeské komeréni galerie Uspé3né
fungujici i na mezinarodnim trhu jméno svého majitele. Ten je
také zarukou kvality a veSkerych hodnot, jeho povést ma

kredibilitu totoZznou s povésti galerie.

1.2 Metodika prace. Silné a slabé stranky

Jak tedy vyplyva z vySe feCeného, marketingové strategie jsou
davany do spojitosti s konkrétnim podnikem, s firemni
politikou, pFistupem ke klientlim, zdkaznikiim ¢i navstévnikim.
Proto byly zvoleny jmenovité subjekty, které v ramci trhu se
souc¢asnym uménim funguji. Bez jejich pfimého vhledu nelze
marketingové strategie tohoto segmentu trhu odhalit, a tedy
ani adekvatné popsat. Témito podniky jsou Ceské privatni
prodejni galerie s mezindrodni pisobnosti. Ac¢koliv na zacatku
vyzkumu byly zvazovany i jiné subjekty, napfiklad investicni
fondy do uméni, vidy se opétovné ukazalo, Zze marketingové
strategie trhu se soucasnym vytvarnym umeénim jsou doménou

téchto galerii.’ To potvrdil v rozhovoru, jen? je sou&asti pfilohy

® Galerie Svit je ovSem specificka tim, Ze ji plvodné nezakladal jen jeden
¢lovék, ale byla vedena jakymsi spoleénym poradnim vyborem. Po
nékolikaletém fungovani vtomto modelu vSak i zde nakonec doslo

k transformaci a nyni za ni stoji jen jeden galerista, Michal Manek, ktery byl
nejsilnéjsim inicidtorem jejiho vzniku. Viz Michaela Banzetova, O prdci
galeristy a trhu se sou¢asnym uménim. Nejen v Ceské republice, Brno 2016,

s. 68.

? Portaly zamérené na investice do uméni jsou rovnéz investi¢nimi nastroji,
nikoliv marketingovou strategii. Ty jsou napojeny na konkrétni subjekty,
galerie. V posledni dobé vzbudila Zivou diskusi platforma Artstaq. Zatim
nelze objektivné jeji redlny uspéch hodnotit, jde o mlady pocin. Propojeni s
ekonomickymi investi¢nimi postupy a analyzami ale neni ni¢im novym,

vyuzivaji ho investi¢ni fondy do uméni i rizné databaze prodejnich
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prace, i Pavel Chalupa, reditel investi¢niho fondu Pro Arte

v odpovédi na otazku, proc¢ se nesoustredi na soucasné umeni:

»(...) u soucasnych umélca je velice dulezité vybirat,
vybirat a vybirat. Pokud se podivdte na nékteré ukazatele, je
zde vZdy pokus udélat universdlni model, ktery vdém umozni
pomérit soucasného umélce. Ale je otdzka, zda tyto ukazatele
neslouZi urcitym zdjmam, protoZe jsou opét placeny ze
soukromého kapitdlu. U souc¢asného umeéni se trochu ocekdva
néjakd ta galerijni prace s umélcem, protoZe je treba budovat
jeho renomé. My jsme ale investicni ndstroj a toto nepatri do

nasi sféry.“*°

Zvolend metodika vychazela také z charakteru
zkoumané oblasti, tedy ¢eského uméleckého trhu se
souc¢asnym umeénim. Jak jiz bylo zminéno, k danému tématu
neexistuje relevantni literatura — publikace popisujici zptsob
prodeje a fungovani komercnich galerii se sou¢asnym uménim
u nds dosud nevznikly. Nejsilnéjsim zdrojem informaci jsou
v tomto pfipadé ¢lanky v riznych médiich s rliznici se
odbornosti. Neni bez zajimavosti, Ze jde nejc¢astéji o periodika
zamérena na ekonomii a podnikani. V zahranici, pfedevsim
v anglosaskych zemich, jde pfitom o odvétvi co do poctu

publikaci pomérné hojné zastoupené. ' V ¢eském prostiedi

vysledku. Artstaq, oficialni stranky [online]. Vyhledano 2. 1. 2017. Dostupné

na: https://www.artstag.com

10 . . . v v s
Pavel Chalupa: Objevujeme, zhodnocujeme, téSime se z uméni, rozhovor,

priloha prace.

" Nakladatelstvi Kniha Zlin se v poslednich letech vénuje prekladim
popularnich knih o uméni. Viz Kniha Zlin [online]. Vyhledano 2. 1. 2017.

Dostupné na: http://www.knihazlin.cz/knihy-o-umeni/
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rovnéz nejde o maly zdjem, ale spiSe o to, Ze volny umélecky
trh se sou¢asnym uménim zde vzrlsta az postupné od padu
minulého rezimu a rozmach zaZiva predevsim v posledni
dekadé az dvou. Hlavnim zdrojem informaci tak zUstavaji
samotni Ucastnici daného odvétvi, predevsim galeristé. Ti
osloveni byli vybrani zcela logicky dle jejich vefejného
vymezeni vlastni ¢innosti, zaméreni galerie a jiz dlouhodobého
pusobeni na tuzemské scéné. Profilace pouze jako vystavniho
prostoru nebo jako galerie specializujici se i na obchodovani

s jiz uznanymi (nezijicimi) klasiky automaticky vyrazovala

danou galerii z vybéru.

Je také treba dodat, Ze k rozhodnuti se takto striktné
vymezit doslo opét az v prlbéhu vyzkumu. Plvodni zabér byl
Sirsi a zahrnoval i galerie smiSeného zaméreni. Postupné se
ovsem ukazalo, Ze zpUsob jejich Cinnosti nereflektuje trh se
soucasnym umeénim, ale spise situaci na sekundarnim trhu.
V pocatku tedy mezi dalSimi oslovenymi byli také napriklad
novinafi piSici vyhradné o uméni, spoluzakladatel prvnich
systematickych aukci sou¢asného uméni u nds, majitel
marketingové agentury se zamérenim i na soucasné umeélce (a
galerista a sbératel v jedné osobé) ¢i majitel galerie, jejiz
prostor na vystavy umélcim pronajima. Nékteré rozhovory

jsou soucasti prilohy dizertace, i kdyZ se zdaleka nejednd o

Jde vsak o publikace vychdzejici ze zahrani¢nich zkusenosti, kniha zamérena
na Ceskou scénu pred zac¢atkem psani mé dizertace neexistovala. | u prvni
knihy tohoto druhu, kterd i ve svété zlstava ojedinélym pocinem, s nazvem
Jak prodat Zraloka (za 12 miliond dolart), stéle na svych strankach uvadi, ze
jde o ,,v ¢estiné unikdtni pohled na svétovy trh se sou¢asnym uménim®,
Ibidem [online]. Vyhledano 2. 1. 2017. Dostupné na:
http://www.knihazlin.cz/knihy-o-umeni/jak-prodat-vycpaneho-zraloka-za-

12-milionu-dolaru
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vSechny, které v prlbéhu vyzkumu vznikly. Jiné byly zcela

vyfazeny, protoze se ukdazaly pfilis vzdalené tématu.

Od pocatku ale zamérné nebyli oslovovani umélci, a to
ze dvou hlavnich davodui. Prvnim z nich byla skutecnost, Ze jde
o zkoumani strategii trhu, tedy vnéjsich skute¢nosti
ovliviujicich prodejnost jejich dél. Cilem prace je objektivné
popsat strategie prodejnich subjektd, nikoliv autor( dél.
Druhym dlvodem byla snaha vyhnout se zkreslujici selekci, ke

které by nutné muselo dojit v ramci tohoto vybéru.

Vyznamnou soucasti prace s ekonomickym presahem
je také soubor analyz pouzivanych k vyzkumu trhu. Pro nase
Ucely byly zvoleny ty nejvhodnéjsi pro dany segment, ktery byl
vymezen pojmem soucasné umeni. Jako vhodny soubor
vyzkumnych ekonomickych prostredk( se ukazaly nasledujici
metody: Porterova analyza péti sil, SWOT analyza a PEST/ STEP
(SLEPT) analyza. Marketingovy mix ma pak definovat v rdmci
Ceského uméleckého trhu se sou¢asnym umeénim pojmy, jako
je produkt, cena, misto a propagace, pfipadné i dlileZitost
dalsich aspektd, jako je lidsky faktor, personal a program
galerie, spoluprdce, politické prostiedi a verejné minéni.
Obzvlasté pak toto rozklicovani jednotlivych polozek mixu
muZe ukdzat zajimava specifika uméleckého obchodu.
Vzhledem k této kapitole prace jsou mezi zdroje zahrnuty také

relevantni ekonomické publikace.

DuleZita ¢ast prace je také vénovana mezinarodnimu
trhu. Systematicky vyzkum ve Velké Britanii, respektive
v Londyné, ktery je jednim z hlavnich center svétového
uméleckého obchodu se souc¢asnym uménim, ukazal, jak
odliSné vnimani hodnoty kultury a uméni spolec¢nosti ovliviiuje

vsechny aspekty disponovani s nim. Druha Sirsi prikladova
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studie byla zamérena na Rakousko, pfedevsim pak jeho hlavni
mésto Viden. Ta je nejblizsSim trhem, jehoZ vyvoj nebyl
prerusen rezimem jako napfiklad na Slovensku, v Polsku nebo
ve vychodnim Némecku. MUZe proto fungovat dobre jako
redlny priklad, kterym se Ize bez vétsich problém{ inspirovat i
u nas. Politika této zemé vici kulture, a sou¢asnému umeni
predevsim, je pozoruhodné komplexni, oteviena a
systematicky budovana. Podpora statu i méstskych
zastupitelstev se pfitom nezda byt samoucelnym rozdavanim
dotaci, ale cilenou snahou o propojeni sou¢asného uméni a
béZného Zivota ob¢anl. Dlivodem, proc¢ jsem se zaméfila na
trhy fungujici kontinualné, byla potfeba pfedstavit mozné
varianty, které jiZ dlouhodobé osvédcéené funguji jinde. Nejde
tedy o srovndvaci studii okolnich postkomunistickych zemi (coz
by mohlo byt tématem pro samostatnou védeckou préci), ale o
nabidku dalSich moZnych ovérenych pfistupd. Komeréni galerie
se sou¢asnym umeénim se zaméruji na mezinarodni prostredi,
proto studie zkoumala ty trhy, které jsou ve svété etablované a
uzndvané. Jejich strategie mohou nejen ukazat rezervy, ale
predevsim smér rlstu a rozvoje, nebot se z vétsi ¢asti zdaji byt

adaptabilni i v ramci tuzemskych podminek.

Jednim z dil¢ich zdmér( této prace tak bylo nejen
rozkryt pojem marketingové strategie trhu se sou¢asnym
umeénim na prikladu komercnich galerii fungujicich v daném
odvétvi, ale také ukazat dalsi mozné presahy. Historie
prodejnich galerii s mezindrodnimi ambicemi odrazi vyvoj
Ceského porevolu¢niho uméleckého trhu u nas. Ukazuje
déjinnd vychodiska, se kterymi se musely potykat, ale i to, ze
Cesky trh s uménim muze fungovat na svétové urovni a
zaroven kultivovat miru vkusu zdejsi spoleCnosti. Je ale tfeba

celospolecenského konsensu.
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V tomto specifickém segmentu trhu jde totiz nejdrive o
zuslechténi celého prostredi. To chce ukazat i tato prace, a
popfrit tak pretrvavajici predstavu, Ze je v ramci marketingu
treba nejdrive myslet na vydélek a jemu podfizovat veskeré
dil¢i ukony strategie. Pravé u pfiznané komercnich galerii se na
prvni misto stavi samo poslani a diivod, proc galerie vznikla —
mezi ty zakladni v mnoha pfipadech pfitom patfila potfeba

vytvofit vztah Ceské spolec¢nosti k sou¢asnému umeni.
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2 Umélecky trh v Ceské republice.
Predstaveni a uvedeni do souvislosti

Za umélecky trh v Cechéch Ize souhrnné povaZovat veskery
obchod s uménim vSech epoch, ktery se odehrava na nasem
Uzemi, ale i ty transakce, které maji presah do zahranici. Pokud
si kupec z jiného statu koupi v Cechach dilo, nebo si Cech
poridi dilo zahrani¢niho autora a nasledné s nim obchoduje u

nas, spada to opét pod mnozinu tuzemsky umélecky obchod.

Trh Ize ddle délit na oficidlni a neoficidlni. Mezi
neoficialni prodeje jsou fazeny veskrze vsechny, které jsou
uskutecnény primo od umélce. Tato prace je bere na védomi,
ale vzhledem k tomu, Ze o nich neexistuji ovéritelné verejné
zaznamy, nemUze je zahrnout do oficidlniho vyzkumu. Nejsou
ignorovany, vnimany jsou ale jako veli¢ina, u které nelze
podlozené hovorit o marketingovych strategiich. Nevylucuje,
Ze existuji konkrétni strategie, které nékteri umélci vyuzivaji,
nejsou vSak méfitelné totozné jako aktivity galeristd. Tyto
jednotlivé projevy nelze chapat jako soucdsti oficidlniho
obchodu, ktery probiha predevsim v galeriich a skrze galeristy.
Materidl ke zkoumani marketingovych strategii zamérujicich se
na soucasnou ¢eskou vytvarnou scénu poskytuji galerie

prezentujici, propagujici a prodavajici sou¢asné umélce.

cer

Prodejnich galerii, které se cilené vénuji praci s Zijicimi
tvlrci, neni na naSem Uzemi mnoho a viechny, jezZ se takto

Cisté prezentuji, funguji v Praze.” Vedeny jsou zpravidla

12 . . o .. . .
Jak o tom referuje autorka v knize rozhovora s nimi. Viz Michaela
Banzetova, O prdci galeristy a trhu se sou¢asnym uménim. Nejen v Ceské

republice, (pozn. 8).
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jednim galeristou, ktery zastupuje skupinu umélct. Ta obvykle
neni velka, jeji rozpéti se pohybuje dle moznosti galeristy.
Nejcastéji byva zmifiovdno osm umélct, jako maximalni pocet,
o ktery se dokaze jeden galerista sdm bez pomoci svédomité
starat. To znamena pracovat na rozvoji jejich kariéry,
propagovat je, prodavat jejich dila, pfedstavovat je na
zahranicnich veletrzich a vystavach. Pravé uvadéni jejich
tvorby do mezinarodniho kontextu povazuiji tito galeristé za
duleZitou slozku své prace, kterd umélce zasadné posouva.”
To vysvétluje, pro€ prodeje provedené v zahranici, které z toho
vzejdou, Ize vnimat jako soucast tuzemského uméleckého

obchodu.

Krom téchto galerii funguje nepomérné vétsi mnozstvi
galerijnich subjekt(, jeZz proddvaji pfevazné uméleckou
produkci. Jejich kvalita velice ¢asto kolisa a podminky, za
jakych jsou dila do galerii pfijimana, i to, jak galerie funguiji,
jsou zcela odlisné od predchozich jmenovanych. Existuji
samoziejmeé také galerie na pomezi téchto dvou jasnych
poloh.™ Detailnéjsimu popisu jednotlivych typl se bude
vénovat podrobné ddle tato kapitola. Nejdfive ale bude
predstaven zakladni historicky vyvoj, ktery umozni snadnéjsi

pochopeni galerijniho systému tak, jak v Cechach funguje.

' Jak o tom hovofi napfiklad Filip Polansky ve vySe zminéné knize. Ibidem,

s.115-116.

" Nejvyraznéjsi galerii, ktera se svym plisobenim profiluje na pomezi jasné
definovatelnych hranic pro galerii zabyvajici se sou¢asnym uménim, je DSC
Gallery, dfive pouzivajici plny ndzev Dvorak Sec Contemporary. Viz DSC
Gallery [online]. Vyhledano 2. 1. 2017. Dostupné na:

http://www.dscgallery.com
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Krom galerii Ize uméni zakoupit pfedevsim skrze aukéni
siné. Tento zpUsob se u nas tési velké oblibé. Aukéni domy zde
maji mnohem delSi tradici nez privatni galerie, které cilené
spolupracuji pouze s urcitou skupinou umélct. Aukce se vsak
ze své podstaty zaméruji predevsim na sekundarni prodej,
tedy na dila, ktera nejdou pfimo z ateliér(i, a pfedevsim na
uméleckou produkci minulych epoch. Jak uvedl| v ¢lanku
zabyvajicim se trzbami za umélecka dila Jan Skfivanek,
dlouholety Séfredaktor magazinu Art+Antiques, za poslednich
deset let tvoril jen dvé procenta celkového obratu aukci prode;j
soucasného uméni.”> Nékteré aukéni domy viak maji
pravidelné ve svém repertodru i zcela nova dila pfimo od
autor(.”® Casto jde o méné znamé (a objektivné je nutné
uznat, Ze i méné kvalitni) umélce. Nejde tedy o tradi¢ni cestu,
skrze kterou by distribuovali své uméni soucasni vytvarnici.
Pomérné Casto se objevuji v aukcich také dila Zijicich autor,
ktera jiz nabizeji jejich kupci, respektive sbératelé. V takovych
pripadech jde naopak o dila umélct jiz znamych a ve vétsiné
pripadU také vyssi kvality. To znamen3, Ze jsou to Casto dila
z raného obdobi autora, ktera jsou jiz téZko dostupna nebo
jsou jinak zajimava. | aukéni siné jsou tak rizné specializované,

blize budou predstaveny pozdéji v kapitole.

 Jan Stuchlik, Sbératelé nakoupi ro¢né dila za desitky milion@, E15, Utery

21.2.2017, ¢islo 2302, s. 4.

1o Napftiklad aukéni sih Galerie Dolmen nabizi celou fadu mladych umélcd.
Zavadéjicim dojmem muze pUsobit i vlastni nazev aukéniho domu, ktery ma
ve jméné galerie. U dél soucasnych umélcd neni mnohdy znama
provenience a i dle roku, ktery je totozny s rokem aukce, se zda, ze jdou
pfimo z ateliér(. Viz Galerie Dolmen [online]. Vyhledano 2. 1. 2017.

Dostupné na: http://www.galerie-dolmen.cz
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Kromé téch poradanych aukénimi sinémi existuji i
aukce soucasného uméni spojené s vystavnim prostorem."” Ty
reflektuji narlst zajmu o soucasné uméni u sbératell
v poslednich nékolika letech. Z pohledu této prace jde svého
druhu jiz o marketingovou strategii. Dilo neni volné k prodeji,
ale zajemce o néj musi usilovat v aukci. To mlze zvySovat
lukrativitu drazeného pfedmétu a mit vliv na zdjem kupcd, u
kterych hraje roli i sbératelska vasen, nebo se domnivaji, Ze je

ziskaji za lepsi cenu.

Krom predstavenych metod prodeje uméniiv Cechéch
ojedinéle funguji art dealefi, tedy pfimi zprostredkovatelé
uméleckych dél bez galerijniho nebo jiného zazemi. Jde vSak o
vyjimecné pripady, ke kterym nejsou verejné pfilis zndmé
informace, a nelze je tedy zahrnout do analyzy. Pro Uplnost je

zde ale uvadim také.

Vsechny tyto jmenované subjekty souhrnné tvofi
umeélecky trh u nas. Mldzeme jej délit na primarni, tedy prvni
prodej dél pfimo od umélce, a to i v pfipadé, ze je
zprostredkovavan galeristou, a sekundarni, jiz opakovany
prodej uméleckych dél. Vzhledem k zaméreni bude
primarnimu galerijnimu prodeji vénovan v této praci prostor

predevsim.

17 Jiz skoro osm let probihaji aukce vyhradné zamérené na dila mladych
zacCinajicich umélcl a Cerstvych absolvent( vytvarnych vysokych skol

v Galerii Kotelna v Ritanech u Prahy. Viz Galerie Kotelna, Aukce [online].
Vyhledano 2. 1. 2017. Dostupné na:

http://www.galeriekotelna.cz/cz/aukce-obrazu

Od roku 2015 je pravidelné porada nové vzniklé uskupeni Etcetera
Auctions. Viz Etcetera Auctions [online]. Vyhledano 2. 1. 2017. Dostupné

na: http://etcetera-auctions.com
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2.1 Historické souvislosti. Vliv dvacatého stoleti

Pro lepsi pochopeni stavajici situace je dobré se seznamit

s historickym vyvojem v této oblasti a udalostmi, které mély
vliv na nyné;jsi podobu obchodu se sou¢asnym uménim na

nasem uzemi.

PUjdeme-li v ase zpatky, zjistime, Ze stav, ktery u nds
panuje nyni, je vysledkem az nékolika poslednich let. VSechny
fungujici galerie s napojenim na zahranici, ucastnici se
pravidelné se svymi umélci mezindrodnich veletrh(, byly
otevieny po roce 2000, ptesné&ji dokonce aZ po roce 2005." To
je jednoznacné zplisobeno minulym rezimem a dobou pred
rokem 1989. Hranice byly pro vsechny oblasti Zivota a pro
vétSinu obyvatelstva uzaviené. Soukromé podnikani bylo
nemyslitelné, prezentace na zahrani¢nich veletrzich mimo
oficialni vystupy neexistovala a volny obchodni styk se
Zapadem nebyl pfipustny. O soucasné umélce se zajimali sice
néktefi vysoci politicti predstavitelé, vétSinou vsak Slo o zajem
osobni, jak ilustruje p¥ipad ministra vnitra Baraka.'® Politik se
intenzivné stykal s nékterymi umélci a jezdil s nimi i do
zahrani¢i.?® Pfi¢inou v3ak byla pfedevsim vlastni sbératelska
vasen, ktera se mu nakonec stala i osudnou. Pfilezitost
spoluprace se svétem, stejné jako moznost svobodné

podnikat, pfiSla az s pddem reZimu. Proména ale nenastala

18 Nejstarsi ze stale fungujicich galerii pracujicich se sou¢asnymi umélci na
mezindrodni Urovni je hunt kastner. Viz Michaela Banzetova, O prdci
galeristy a trhu se sou¢asnym uménim. Nejen v Ceské republice, (pozn. 8), s.

38.
9 Prokop Tomek, Zivot a doba ministra Rudolfa Bardka, Jihlava 2007.

20 Podporoval Jana Zrzavého i Otakara Kubina, se kterym podnikal také

vzdélavaci cesty za uménim. Ibidem, kapitola Mecenas, s. 81-86.
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ihned s revolu¢nim rokem, teprve devadesata léta a pocatek

jednadvacatého stoleti znamenal pozvolny nastup.

Zasadni bylo otevreni Jifi Svestka Gallery v roce 1995,
ktera méla provazani se zahrani¢im ve svém programu od
za&atku.” Slo o ,,prvni vlastovku“,? galerii s mezinarodni
profilaci, kterd zacala pfipravovat podhoubi pro galerie
obdobného formatu, jez byly zaloZzeny pozdéji. Skrze ni prosli
také pozdé&jsi majitelé t¥i vlastnich prazskych galerii.”®
V poslednich nékolika letech, tedy jiz v jednadvacatém stoleti,
se zacinaji objevovat i dalsi galerie obdobného sméfrovani a
jasné artikulace. Mistem, kde jsou otevirany, stale z(stdva
Praha. Zda se vsak, Ze je jen otazkou Casu, kdy vznikne takova
galerie i v jiném mésté, Brno se pak zda byt

nejpravdépodobnéjsi pro svoji polohu, kulturni zazemi i

2! Jiti Svestka ji zalozil po svém navratu z Némecka. Viz Gallery Jiri Svestka,
Gallery [online]. Vyhledano 2. 1. 2017. Dostupné na:

http://www jirisvestka.com/gallery

Jak uvadi v rozhovoru v knize O prdci galeristy..., zasadni vliv na rozhodnuti
galerii otevrit méla jeho tehdejsi pritelkyné Adriana Krnacova. Viz Michaela
Banzetova, O prdci galeristy a trhu se sou¢asnym uménim. Nejen v Ceské

republice, (pozn. 8), s. 20-21.

2 Osloveni galeristé také ¢asto zminovali galerii MXM nebo Futuru (M.
Mének, K. Kastner), Galerie Jitiho Svestky véak byla prvni, ktera byla
jednoznacné vydefinovanad jako komercni. Viz Michaela Banzetova, O prdci

galeristy a trhu se sou¢asnym uménim. Nejen v Ceské republice, (pozn. 8).

> Lucie Drdova, Filip Polansky a Mikulas Nevan. Viz Michaela Banzetova, O
prdci galeristy a trhu se sou¢asnym uménim. Nejen v Ceské republice,

(pozn. 8), s. 91-156.
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galerijni historii.** Kromé& neopomenutelné Galerie Na Bidylku,
vedené Karlem Tutschem, existovaly i dalsi prostory, které se
snazily mit pestry kulturni program reZzimu navzdory. Takovou
byl napfiklad i obchod Zlevnéné Zbozi na ulici Kotlarska, kde

byly pravidelné pofadany vystavy provazené happeningy.”

K jakémukoliv predjimani budoucnosti je ale tfeba znat
historii. Zasadni proménou proslo odvétvi prodeje soucasného
umeéni na konci stoleti devatenactého a predevsim pak ve
stoleti minulém. Propojeni se zahrani¢im bylo na jeho pocatku
pfirozené a zasadni pro dalsi rozvoj scény. Umélci se také
Castéji diky politické situaci sdruzovali do spolecenstvi, ktera
méla vyznamny vliv na vyvoj vytvarné scény u nas. Diky Spolku
vytvarnych umélct Manes,*® zaloZenému v roce 1887, se
mohla Ceska verejnost bezprostfedné seznamit s tvorbou
Augusta Rodena v roce 1902 nebo Edvarda Muncha o tfi roky

[.>” Tato zahraniéni

pozdéji pri vystavach, které spolek usporada
konfrontace méla zasadni dopad na tvorbu mnoha umélcq,
pfiznané napftiklad na ¢leny skupiny Osma. Tradi¢ni byl v té

dobé také vztah umélce a mecenase, pripadné sbératele, se

> To soudi napfiklad galerista Michal Manek z galerie Svit. Viz Michaela
Banzetova, O prdci galeristy a trhu se sou¢asnym uménim. Nejen v Ceské

republice, (pozn. 8), s. 83—84.

> Existuji i katalogy, které tento a jemu podobné galerijni prostory

vydavaly. Vétsinou jsou vSak v soukromém drzeni.

6 syu Manes, oficidlni stranky [online]. Vyhledano 26. 1. 2017. Dostupné

na: http://www.svumanes.cz

*7 Ibidem [online]. Vyhleddno 2. 1. 2017. Dostupné na:

http://www.svumanes.cz/spolek/historie-svu-manes
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kterymi je &asto pojilo pratelstvi.”® Zcela béznym formatem
byly také prodejni vystavy a salony, o kterych se Zivé

diskutovalo i v dobovém tisku.?

Po preruseni, které pfinesly udalosti prvni svétové
valky, zaujalo uméni a kultura obecné ve spolecnosti opét
dllezitou pozici. Po osamostatnéni ¢eského uzemi z rakousko-
uherské nadvlady a ustanoveni prvni republiky, Cislované po
francouzském vzoru, hralo vyznamnou roli pfi budovani
povédomi o historii naroda nové vzniklého statu. Vztah
spoleCnosti k sou¢asnému vytvarnému umeéni formovaly silné
sbératelské osobnosti, jako byl napfiklad Vincenc Kramat.*
Jeho soucasnik malif Emil Filla v ,Desateru sbératele”
doporucoval jiz tehdy kupovat dila souc¢asnych umélcq, a
nikoliv uznanych mistr(i.>* Byt je zfejmé, Ze malif nebyl
v pfipadé této rady zcela nestranny, zdlivodnéni, proc je to
takto lepsi, znélo zcela logicky: zatimco dila uznavanych

umeélcu se jiz prodavaji za vysoké finanéni obnosy, v pfipadé

*® ptikladd by se naslo mnoho, z Brna mizeme jmenovat napfiklad malife
Antonina Prochazku, kterého podporovali napfiklad sbératel a obchodnik
s uménim Karel Ditrich ¢i pediatr Otakar Teyschl, se kterym ho pojilo i
hluboké pratelstvi. Viz Marcela Chmelarovd, Otakar Teyschl: priklad
opravdového sbératele, Artplus.cz, 19. 1. 2013 [online]. Vyhledano 2. 1.
2017. Dostupné na: http://www.artplus.cz/cs/aukcni-

zpravodajstvi/1/otakar-teyschl-priklad-opravdoveho-sberatele

*° Recenze vychazely predevsim ve Volnych smérech, ale také Zlaté Praze,

nebo Pestrém tydnu.

3 Markéta Vesela, Vincenc Kramat, milovnik kubismu, zemrel pfed 50 lety,
Archiweb.cz, 6. 11. 2010 [online]. Vyhledano 26. 1. 2017. Dostupné na:

http://www.archiweb.cz/news.php?action=show&id=9352&type=1
31

E. F. (Emil Filla), Patero ptikdzani pro sbératele, Volné sméry XXX, 1934-5,
s. 126.
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dél soucasniku je stale mozné koupit kvalitni dilo za cenu,

kterou si mlZe dovolit prakticky kazdy.

Druha svétova vdlka ale znamenala opét na néjaky ¢as
odsunuti kultury na vedlejsi kolej. Mnohé sbirky byly
zabavovany a neslo jen o standardni uméleckou produkci, ale i
dila, kterymi byly vybaveny interiéry pfimo na miru nebo
rovnou celé domy.* To bylo ostatné pro dobu poc¢atku stoleti i
dobu mezi valkami u nas béznym jevem — zamoznéjsi
podnikatelé si nechdavali stavét obydli na zakazku od prednich

svétovych architektd a neodmyslitelnou soucasti bylo i

adekvatni vybaveni mistnosti uméleckymi predméty.**

Po konci druhé svétové valky se spolecnost pomalu
vzpamatovavala z jejich hrlz. Vracela se teprve pozvolna
k Fadu kazdodennich povinnosti, kdyz pfiSla opét doba
nesvobody. Hned v za¢atku méla pritom pfimy vlivi na
uméleckou produkci ve vSech rovinach. Neslo ale jen o
zabavovani uméleckych sbirek, rodinnych vil a majetku, ktery
jesté zlstal nékterym prvorepublikovym tovarnik(im a

obchodnikiim.** Pfizna&nymi rysy padesatych let, ,doby tani“i

3 Napriklad Vila Tugendhat byla konfiskovana gestapem v fijnu 1939. Viz
Vily Tugendhat, Dim, Po odchodu rodiny [online]. Vyhleddno 2. 1. 2017.

Dostupné na: http://www.tugendhat.eu/cz/dum/po-odchodu-rodiny.html

%3 p¥ikladd bychom nasli opravdu mnoho, od vyse zminéné Vily Tugendhat
pres Miillerovu vilu v Praze az tfeba po Jurkovicovu vilu v Brné, ktera
vznikla jesté pred prvni svétovou valkou. Jednalo se prakticky o standard —
byla-li navrhovana rodinna usedlost na miru, pocitalo se rovnou i

s uméleckymi dily, kterymi bude vybavena.

3 Byl mezi nimi napfiklad i Jaroslav Borovicka, ktery byl dne 4. ¢ervna 1959
odsouzen Lidovym soudem pro ,,ohroZzeni zdsobovani“ podle paragrafu 134
tehdejsiho trestniho zdkoniku. Pfi¢inou byla sbirka, kterd méla presahovat

,,obvykly rozsah soukromych sbirek”.
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nasledné normalizace, jez mély nejprimé;jsi dopad na
kazdodenni Zivot béznych lidi, bylo vyvlastfiovani a
kolektivizace. Opét se vratila doba svazli a spolkd, tentokrat
ovsem vynucena statem. Vse bylo nasilné sdruzovano, a
nejinak tomu bylo i v pfipadé umélecké tvorby. Stejné jako

v jinych zemich komunistického bloku i v Ceskoslovensku
podléhala umélecka produkce stanovam svazovych organizaci,
které fidila strana. Prvni vznikla velice brzy po konci druhé
sveétoveé valky, jiz v roce 1948. Nazev byl jednoduchy a
vseftikajici — Svaz ¢eskoslovenskych vytvarnych umélct

(zkracené SCSVU). Jeho &innost pak jasné uréovaly stanovy:

,Cilem a tukolem SCSVU je: sdruZovat a vést viechny
ceskoslovenské vytvarné umélce a teoretiky, historiky a kritiky
uméni za tim ucelem, aby vytvdreli uméleckad a teoreticka dila,
kterd by byla pravdivym odrazem Zivota naseho lidu a tim
pomdhala usili nasich ndrodu v jejich boji za vybudovdni

socialismu v nasi zemi...®

Nejen tedy umélci, ale i teoretici podléhali politickym
svazum. Kazdy, kdo chtél svoji tvorbu prezentovat a prodavat
oficialné, nebo o ni i jen psat, pfipadné se ji jinak vénovat,
musel mit potvrzeny status umélce nebo teoretika uméni jako
povolani a byt samoziejmé ¢lenem sdruzeni. Skrze né pak byla
kontrolovana ideova nezavadnost obsahu tvorby a také zplsob

uméleckého vyjadreni.

Viz Chmelatova, Marcela. Jaroslav Borovicka, Art+Antiques, 2012, ¢. 7 + 8,

s. 30-33.

35 . % p , , vi_ o
Anonym, Navrh stanov Svazu ¢eskoslovenskych vytvarnych umélca,

Vytvarnd prdce V., zvlastni Cislo ze dne 18. fijna, Praha 1956, s. 1.
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SCSVU rovné? vydaval Easopis s nazvem Vytvarnd
prdce, Kultura a Vytvarné uméni, ktery slouzil predné k
propagaci myslenek socialistického realismu a komunistickych
ideal. Obdobné se orientovala prakticky vSechna oficidlni
periodika (nejen) o vytvarném uméni, protoze nakladatelstvi

byla také sou&asti svazu.*®

Pfipomenme, Ze primarnim tématem oficidlnich dél
minulého rezimu byl lid a ideje strany. Formalné nazyvame
umélecké smérovani této doby socidlnim realismem (pojem
dnes zkracovany na ,sorela”, hovorové pouzivan taky nazev
»socreal”). Avantgardni uméni bylo oznaceno jako burzoazni, a
proto nepfijatelné. Uznani se tak ¢asto dockali i umélci, ktefi
by jinak nebyli povaZzovani za pfilis nadané. Hlavnim cilem bylo
ucinit umeéni srozumitelné prostému lidu, k ¢emuz mél slouzit i
narodni podnik Dilo, jen? patfil pod Cesky fond vytvarnych

umeni.

Prodejny Dilo se tak staly nadlouho jedinymi oficidlnimi
misty, kde se dalo zakoupit soucasné vytvarné umeéni. Podnik
pfitom neresil jen prodej, ale i prezentaci. V katalogu z roku
1981, kde je mimo jiné zminéna i jiz pétadvacetiletd tradice

podniku, najdeme nasledujici:

»Propagace uméni, kterd byla drive zdleZitosti iniciativnich
jednotlivcu, stdvd se dnes ndpini ¢innosti fady instituci, a

37

pfedevsim Dila — podniku CFVU a jeho prodejnich galerii,

*® Sandra Stefanikova, Medidini obraz ¢eského vytvarného uméni v letech
1956 aZ 1958 v dobovém tisku (magisterska diplomni prace), Institut
komunikacnich studii a Zurnalistiky, FSV UK, Praha 2012.

3 Dilo, podnik Ceského fondu vytvarnych uméni, propagaéni katalog,

Turnov 1981, nestr.
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Tato jedna véta dobre ilustruje specifika predeslého
rezimu, kterd urcovala podobu tehdejsi spolecnosti. Hned na
zaCatku textu je stavéno do opozice individualni jednani, které
bylo nahrazeno vynucenym kolektivnim pocinanim. | prvni
slovo muZe pUsobit negativné a nepfijemné asociovat slovo
»propaganda“ —v soucasnosti je béznéji uzivano oznaceni

prezentace.

Prodejni galerie za minulého rezimu tedy existovaly, ale
byly ve vlastnictvi statu. Stav trval na naSem Uzemi nékolik
desetileti. V opozici k nému je nejjasnéji vidét jedna z hlavnich
zmén, a to Ze vSechny stdvajici komercni, tedy prodejni galerie
bez vyjimky jsou soukromé.?® Jakkoliv by se dnes tento fakt
mohl jevit jako zcela samozrejmy, z historie vime, Ze tomu tak

neni.

Minulost ma vliv i na pocet nynéjsich soukromych
galerii spolupracujicich se zahranic¢im, ktery, jak jiz bylo
zminéno, v této oblasti neni nijak vysoky. Dopad Ize ale
vysledovat i v mentalni roviné. V ¢eském prostredi bylo dlouho
zakorenéno povédomi o kolektivnim, statnim viastnictvi.
Galerie Dilo fungovala navic dlouho jako jediné misto, kde se
dalo soucasné uméni koupit. Relativné ,,nové“ privatni galerie
jsou tak stale nékterymi sbérateli vnimany jako néco ne zcela
standardniho a hfe pfijimaji, Ze jejich zastupovani je pro
umélce vyhodné a pomaha jim i rozvijet jejich kariéru.
Zduraznéni toho, Ze se jedna o galerie privatni, lze vnimat i
jako distancovani se od kolektivniho vlastnictvi minulého

rezimu a zarazeni se po bok svétovych galerii.

38 Y . . o e s, . ;
Muze se jednat sice o rtzné formy soukromého vlastnictvi (s. r. 0., a. s.

apod.), stéle ale jde o vlastnictvi nezavislé na statu.
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Existuji ovSem i galerie, které voli jiny, dalo by se fici aZ
zcela opacny pfistup. Poboéek prodejen Dila — CFVU existovalo
po celém staté nékolik, nejvice v Praze, kde byly prodejny na
deviti mistech. V nékterych okresnich méstech pak byly
obchody alespori dva.* Ale i dnes miZeme po celé republice
najit vice nezavisle na sobé existujicich prodejnich galerii, které
nesou nazev Dilo. Nékteré cilené navazuji na tradici dfivéjsiho
socialistického podniku, jiné se snazi alespon ¢astecné odlisit. |
v Brné takovou najdeme — v neddvné dobé dokonce zménila
adresu a z ulice Starobrnénska se presunula do vétsich prostor
na adrese Radnicka.”® Brnénska pobocka pavodniho podniku
Dila — CFVU se také nachazela v centru mésta, presnéji
v budoveé Schattenbachova paldce, postaveného v prvni
poloviné 18. stoleti, na adrese Gagarinova 4. Dnes v ném sidli
Knihovna Jifiho Mahena a ulice se jmenuje Koblizna. Umisténi
téchto prodejen na reprezentativnich adresach, v zajimavych
exteriérech s neméné pUsobivymi interiéry bylo soucasti
prezentani politiky Ceského fondu vytvarnych uméni.*
Zajimavym pocinem, ktery byl také soucasti propagacni
strategie a dal by se povaZovat za svého druhu tuzemské
specifikum, byly vystavy poradané kazdoroéné v lazeriskych

méstech na vrcholu sezény. Vystava Vytvarné uméni a my

* Tak tomu bylo v Ceskych Budé&jovicich, Olomouci a Usti nad Labem. Viz
Dilo, podnik Ceského fondu vytvarnych uméni, propagaéni katalog (pozn.

39), nestr.

0 Oficialni nazev galerie je vSak pouzivan pouze ve formatu Dilo. Viz Galerie
Dilo, Brno, oficialni stranky [online]. Vyhledano 1. 9. 2016. Dostupné na:

http://www.galeriedilo.cz/

* 0 duletitosti pouziti kvalitnich material( uvnitf prodejen se hovofilo i
v reklamnich katalozich. Viz Dilo, podnik Ceského fondu vytvarnych uméni,

propagacni katalog (pozn. 39), nestr.
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probihala vzdy ve dvou nejoblibenéjsich lokalitach, a to

v Luhadovicich a Karlovych Varech.”

K historickému kontextu a Ceské uméleckeé tradici se ale
hlasil uz pavodni podnik Dilo — CFVU. Uvodni prohlaseni,
zverejnéné napfiklad i v katalogu z roku 1981, je zapocato
vétou F. X. Saldy z Manifestu ceské moderny vydaného skoro o
sto let dfive, v roce 1895. | nasledné pokracuje text
v obdobném duchu, vyzdvihuje napftiklad duleZitou roli uméni
v dobach narodniho obrozeni.”* Déle je vzpominan po&atek
dvacatého stoleti, kdy dle textu doslo k velkému rozmachu
umeéni volného, ale predevsim uzitého, a snahou kazdého

umélce, jak je zde liceno, tak bylo:

.....

at jiz v podobé krdsné knihy, plakdtu, volného grafického listu

& drobného pfedmétu bézné denni potfeby. “**

Primarnim cilem svaz(i zamérenych na kulturu bylo z
umeéni vytvorit dalsi nastroj propagace. Bylo potfeba, aby se
stalo co nejsrozumitelnéjsi pro co nejvétsi ¢ast obyvatelstva,
predevsim pro vyzdvihovany prosty pracujici lid. Umélecka
produkce musela byt jednoduse ideové cCitelnd. Veskeré prace
prijimané do prodeje v podniku Dilo musely byt schvaleny
komisi zfizenou za timto ucelem. Propagace, zprostfedkovani
Siroké verejnosti a prodej uméni byly zakladnim smyslem

existence statem zfizeného Utvaru, viz deklarace nize:

42 . 4, . ; v v / s g v . .
Ibidem. Ve druhém jmenovaném mésté stdle na kolonadé existuje

prodejni galerie nesouci prosty nazev Dilo.

 Viz Dilo, podnik Ceského fondu vytvarnych uméni, propagaéni katalog

(pozn. 39), nestr.

a4
Idem.
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, K nejdileZitéjsim oblastem jeho (Dila — podnik CFVU) rozsdhlé
cinnosti patfi uloha zprostredkovatele vytvarného uméni mezi
sirokou verejnosti a vytvarnymi umélci. K tomuto ucelu slouZi
rozsdhla sit prodejnich a vystavnich galerii, které uskutecriuji
prodej uméleckych dél soukromym zdjemcim i socialistickému

sektoru.“®

VétsSinova spolecnost se tak v ceském prostredi dlouho
setkavala pouze s uméleckou tvorbou schvédlenou oficidlnim
rezimem. To mélo dalekosahlejsi vliv na vnimani toho, co je
povazovano za umeéni, nez by se mohlo zdat. Zména nepfisla
ihned se sametovou revoluci a vlastné stale probiha snaha
¢asti odborné verejnosti tento nebezpecné ohrani¢eny pohled
na umeni rozsifit. Ve srovnani s tim lze dokonce povaZovat
navazani opétovnych kontaktd se zahrani¢im jako snazsi ¢ast
ukolu, nez je rehabilitace vztahu verejnosti k nému. Nejen dle
nékterych galeristl nema soucasné uméni u nds stale snadnou
pozici a je velice tézko pfijimano. Alespon tedy ne to, které ma
naopak Sanci obstat v mezinarodnim srovndani. O tom ostatné
nejvice vypovida pravé existence mnoistvi lokalnich
prodejnich galerii. Dogma, Ze uméni ma slouZit lidu, a byt

proto srozumitelné viem, se méni jen pomalu.

Paradoxné z minulého rezimu pretrval nazor na to, co
je uméni, nikoliv vSak snaha oficidlni moci vysvétlit verejnosti
jeho duleZitost pro jejich Zivoty. Jako nejpalCivéjsi problém se
v soucasné Ceské spolecnosti jevi neuznani kultury jako
nezbytné soucasti kvalitniho Zivota jedince i vétSiny. Vzestupna

tendence zajmu o soucasné ceské uméni, které je na svétové

45
Idem.
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urovni, zde vSak jednoznacné je a nejjasnéji ji Ize evidovat
skrze narust galerii i aukci na néj zamérenych. Stale Zivé;si
zajem o toto téma tak Ize vysledovat i skrze jind média —
zajimavym prispévkem do diskuse o soucasné ¢eské vytvarné
scéné je dokument Finalisté, jehoZ autorkou je Lenka
Lindaurova, dlouholetd feditelka Ceny Jindficha Chalupeckého.

Oficidlni anotace popisuje film nasledovné:

,Proc lidé nechodi do galerii a tvrdi, Ze uméni, které resi
kaZdodenni problémy, nerozumi? Pro¢ se domnivaji, Ze uméni
je jen to, co vyZaduje rukodélnost? A proc i socidlni projekt —
jako napriklad nékomu bez svoleni natfit plot — je uméni?
Casosbérny dokument sleduje pét finalisti Ceny Jindficha
Chalupeckého 2010 od jejich prezentace v Centru soucasného
uméni Dox po dobu dalsich péti let. Ve findle této prestizni ceny
se sesli tfi umélci a dvé autorské dvojice. Malitka témér
abstraktnich platen Alice Nikitinovd, streetartista Jakub
Matuska, konceptudIni umélec a teoretik Vdclav Magid,
kreslifska dvojice David B6hm a Jifi Franta a duo Vasil
Artamonov a Alexej Klyuykov, ktefi pracuji s nejriznéjsimi
médii. Autofi jsou rtiznorodi nejen svym projevem, ale i
plvodem a mentalitou. Spolecné maji jen to, Ze vystudovali na
Ceskych uméleckych skoldch. Formou rozhovori a déjovych
scén zachycujeme jejich uspéchy i pdady, osobni starosti i
radosti. Film klade diiraz na kontrasty jejich uméleckych
projevu, s ohledem na riznost jejich vystupd, publika i
obdivovateli Ci kritiki. Pokusime se konfrontovat nezaujaté a s

humorem prostredi zdejsi rozporuplné vytvarné scény, kde
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hlavnim fenoménem je nepochopeni publika, mylné reakce

médii a nedostatek moZnosti se profesné uplatnit. “*

DelSi popis, ktery se objevil k jednomu z promitani, pak
upresniuje hlavni otazky, jez se snazil osvétlit, a stru¢né
zminuje historickou proménu vnimani pozice uspésného

umeélce:

,Dokument o tom, Ze vytvarné uméni pro tuto spolec¢nost pfilis
neznamend. Sest let se finalisté prestizni ceny snaZi délat, co
umi. S jakym uspéchem? Je vytvarnd scéna uzavienym

ghettem? Co se stane v Zivoté sedmi mladych umélcu?

V prvni pali 20. stoleti se umélci oceriovali aZ dlouho po smrti; v
druhé poloviné stoleti se doZili slavy na konci svého Zivota. Na
prelomu 21. stoleti se stavaji hvézdami a celebritami uz jako
mladi tvirci a status umélce se zacal mérit predevsim trznim
uspéchem. U nds je situace jind — jednak jsme po letech dlouhé
izolace ztratili kontakt s vyvojem uméni na Zdpadé, na druhé
strané autenticnost neoficidlniho uméni pfiZivovala

romantickou vizi chudého umélce na okraji spolecnosti.

Po dvaceti letech demokracie se Cesky pfibéh uméni pozvolna
méni. Prdvé tyto aspekty zachycuje dokument v pribéhu Sesti
let na zkuSenostech péti finalistl prestiZni ceny, u nichZ byly

ocenény urcité predpoklady k dalsi umélecké kariére |(...)

Dokument klade otdzky, které se stdle mezi odbornou i Sirsi
vefejnosti objevuji: Je soucasné uméni v izolaci a nekomunikuje
s divakem? Proc divdci stdle tak odlisné vnimaji klasickd a nova

média? Do jaké miry mdme umélecké vystupy vnimat jako

*® Film Finalisté, 90 minut, Praha 2015. Viz Filmova databaze [online].
Vyhledano 1. 2. 2017. Dostupné na: https
//www.fdb.cz/film/finaliste/81704
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zboZi a investici? Proc v nasi spolecnosti existuje tolik
predsudkd vici sou¢asnému uméni? Staci Sest let po Uuspésném
zviditelnéni ve findle prestizni ceny k tomu, aby se umélec
etabloval, nebo aby z ni docista zmizel, nebo se prestal uméni

vénovat?

Dokument pribliZuje rizné zdkulisni svéty oboru, ktery je laiky
povaZovdn za podvodny, a na Zivoté a tvorbé protagonistu je
vidét, jak je pro autora tézké jit s kuzZi na trh a jak prichdzi

uspéch, ale i nezdjem.”"’

Posouzeni, do jaké miry se autordm podafilo naplnit
tato ocekdvani, zastava na divakovi. Shrneme-li ale vyse
zminéné v této kapitole, Ize fict, Ze zajem o soucasné uméni
v Ceské republice je sice vzristajici, jde viak o jednotlivce,
nikoliv o spole¢nost jako takovou. K zakofenéni povédomi o
vyznamu vytvarné kultury, natoZzpak soucasné produkce,

v celospolec¢enském méfitku stale nedochazi a je praci kazdé

kulturni instituce, vefejné i privatni, se toto snazit zménit.

BohuzZel ani odborna verejnost neni ve své prezentaci
jednotnd a to vnimdam jako zdsadni problém. Komplikovany
vztah vétSinové spolecnosti k vytvarnému umeéni se tak nezda
byt pouze pozlstatek minulého rezimu, ale i nejednoznac¢nym
vystupovanim ¢dasti odbornik( v otdzce toho, co je kvalitni

umeni a co neni.

* Udélost promitani filmu v prazském kiné Bio Oko [online]. Vyhledano 15.
1. 2017. Dostupné na:
https://www.facebook.com/events/1791248114478946/
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2.2 Soucasny umélecky trh v Cechach. Uéastnici, struktura
V pfedchozi ¢asti byla pfiblizena nedavna historie obchodu se
sou¢asnym uménim u nas, ktera méla vliv na jeho stavajici

podobu. Nyni bude predstaveno co, respektive kdo jej utvari

dnes.

UMELCI

Nabizi se zacit od umélcl. Mezi ty soucasné lze fadit vSechny
Zijici a, budeme-li pragmaticti, i ty zemrelé v poslednich dvou
dekadach (neztidka predcasné). Jak jiz vsak bylo fe¢eno

v Uvodu, soukromé prodeje umélcl nejsou predmétem této
prace. Ty jsou komplikované postihnutelné a nelze v pfipadé
jednotlivcl ¢i uméleckych skupin hovofit o cilené
marketingové propagaci, jako spise v urcitych pripadech o
budovani znacky. Jméno je v takovém pripadé synonymem
nazvu firmy a charakterizuje jeji hodnoty. U autora pak jeho
postoje a dilo.*® Vé&tSinou Ize tyto tendence komplikované
oddélit od vlastni tvorby, respektive samotného tvirciho
fungovani umélce. Jinak feceno ono budovani jména je

v takovych pfipadech vlastni soucasti produkce. Z pohledu
marketingovych strategii je zajimava predevsim jejich

prezentace a spoluprace s galeristy.

8 Typickym prikladem z ¢eského prostfedi mlze byt umélec Alfons Mucha,
jehoz jméno jiZ Ize za urcitou znacku povazovat. Ze zahranic¢i pak zname
napriklad Damiena Hirsta, ktery i opakované o budovani znacky ve

spojitosti s vlastnim jménem hovofri.
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PRVNI GENERACE PRODEJNICH GALERIi S MEZINARODNI
PUSOBNOSTI

Prodejnich galerii existuje v Ceské republice pomérné dost. Ty,
o kterych budeme v praci pfedevsim hovofit, dlouhodobé
pracuji s umélci, rozvijeji jejich potencidl a za timto Ucelem
pouzivaji urcitych postupt (strategii), které maji mit za cil vétsi
povédomi o jejich tvorbé. Jednou z prvnich, kterd méla tyto
ambice, je dnes jiz neexistujici galerie MXM*, &asto zmifiovana

jako prikopnik v této oblasti nyn&j$imi galeristy.* | vzhledem

9 ,Galerie MXM vznikla v roce 1991 jako jedna z prvnich komerénich galerii
u nas po sametové revoluci. Jeji ndzev vyjadruje fimskymi Cislicemi rok
1990, v némz udajné uzrala idea otevrit soukromou galerii v hlavé pravnika
Tomase Prochazky. Soustredila kolem sebe pomérné Gzky okruh autord,
jehoz jadro tvofili umélci ze skupin Tvrdohlavi a Pondéli, a solitérni
osobnosti jako Jifi Kovanda, Jan Merta, Antonin Stfizek, Petr Pastridk,
Vladimir Skrepl ad. MXM se sousttedila také na vybrané umélce ze starsi
(Karel Malich, Zorka Saglova ad.) a mladsi generace (Jan Mancuska, Kamera
skura, Michal Kalhous ad.); sporadicky se zde objevovaly vystavy
zahrani¢nich umélct. Pravidelné se prezentovala na zahranicnich veletrzich
s uménim a rovnéz sehrala dlleZitou roli v propagaci ceského uméni 90. let
v zahraniéi. K okruhu galerie pattfili teoretici Jana a Jifi Sevéikovi, autofi fady
vystav v Galerii MXM. Po tragické smrti Tomase Prochdazky a jeho manzelky
prevzal vedeni galerie galeristtv $vagr Jan Cerny, ktery pokracoval

v nastoupené linii az do roku 2002, kdy byly prostory galerie vytopeny
povodnémi a jeji ¢cinnost ukoncena. V roce 1993 MXM provozovala jesté
druhy prostor v ulici Milady Horakové — dvoupodlazni vystavni sin, do které
se vchazelo pres knihkupectvi.” (zdroj: vvp.avu). Viz ArtMap, Prednaska:
Galerie MXM, Jana a Jifi Sevéikovi, 31. 5. 2016 [online]. Vyhledano 2. 11.

2016. Dostupné na: http://www.artmap.cz/galerie-mxm

>V rozhovorech ji jmenoval Michal Manek nebo Katharine Kastner. Viz
Michaela Banzetova, O prdci galeristy a trhu se soucasnym uménim. Nejen

v Ceské republice, (pozn. 8).
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k tomu, Ze jeji zakladatelé tragicky zahynuli, nema pfimé

nasledovniky, ktefi by stale nesli jeji odkaz.

Mezi zakladatelskou generaci téchto galerii u nas se tak
daji fadit pfedevsim galeristé Jifi Svestka a Katherine Kastner
spolu s Camille Hunt.>* U obou se potvrzuje, Ze k zaloZeni
vlastni galerie vede alespon minimalni zkuSenost s galerijnim
provozem. Svestka, poté co v roce 1981 emigroval do
zapadniho Némecka, dosahl brzy na vysoka mista ve zdejsSich
uméleckych institucich. Ve svych jednatficeti letech se stal
feditelem prestizni Kunstverein v Disseldorfu, pozdéji
pracoval také jako Séfkurator Kunstmuseum Wolfsburg. Pravé
on po navratu do Prahy zalozil prvni komercni galerii
srovnatelnou s galeriemi existujicimi v té dobé jinde
v evropskych centrech uméni. Ji¥i Svestka Gallery vznikla v roce
1995 a fungovala az do podzimu roku 2014, kdy musela byt po
delSich problémech stran financi uzaviena. Nyni tak existuje jiz
jen berlinska pobocka, kterou zaloZil o t¥inact let pozd&ji.*
Prazska Jifi Svestka Gallery za svého plsobeni ale méla znaény
vliv na dalsi vyvoj v ramci uméleckého trhu v této oblasti u nas.
Dokdzala se dostat i na prestizni veletrh Art Basel, kde v roce
2002 byla s dily Kristofa Kintery. Galeristovi se tak rozhodné
neda upfit zasluha ve snaze ukotvit i v ¢eském prostredi model
standardni v zahrani¢i. Dlouhé roky byla galerie Jifiho Svestky
ojedinélym pocinem v ramci soukromych prodejnich galerii u

nas.

> Takto definovala galerie vzniklé jako prvni po revoluci a zastupujici
umélce autorka jiz ve své magisterské praci. Viz Michaela Banzetova,
Fenomén soukromych prodejnich galerii ve 21. stoleti v Ceské republice

(magisterska diplomni prace), Management v kulture, FF MU, Brno 2013.

>2 JIri Svestka Gallery, gallery, oficialni stranky [online]. Vyhledano 2. 11.

2016. Dostupné na: http://www.jirisvestka.com/gallery
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Pfesnéji, az do roku 2006, kdy byl zaloZzen novy prazsky
vystavni a prodejni prostor pro sou¢asné umeni, nesouci nazev
hunt kastner (plvodné& Hunt kastner Artworks).”® Jak Ize
odvodit z nazvu, za galerii stoji Ameri¢anka Katherine Kastner a
Kanadanka Camille Hunt. Nékolik let byly tyto dva prostory
jediné, které se ucastnily se svymi umélci mezinarodnich
veletrh( té nejvyssi kvality. V roce 2011 to byl naptiklad
londynsky veletrhu Frieze, na kterém se umistila galerie hunt

kastner s instalaci autorky Evy Kotatkové, kterou zastupuji.>*

Hunt kastner patfi ke galeriim, které maji v ¢eském
prostredi pozitivni ohlasy. Je jisté, Ze je to dano predevsim
jejich snahou byt co nejvice transparentni. Netaji se napriklad
ani ro¢nim obratem,” ani tim, Ze sobé propldcely ¢asto pouze
minimalni mzdu.>® Vekeré dalsi ziskané prostiedky investovaly

zpét do provozu galerie.

> Hunt kastner, oficidlni stranky [online]. Vyhledano 2. 11. 2016. Dostupné

na: http://huntkastner.com

> Frieze Art Fair, Yearbook 2011-2012, Published to coincide with Frieze Art

Fair 13—16 October 2011, katalog veletrhu, London 2011.

>*V &lanku z podzimu 2012 uvedly, Ze je to osm miliont korun. Viz Capova,

Irena. Vychova galeristt v Cechach, Forbes, zafi 2012, s. 122-123.

V roce 2016 prodaly dila za pfiblizné 10 miliond. Viz Jan Stuchlik, Sbératelé
nakoupi ro¢né dila za desitky miliond, £15, Utery 21. 2. 2017, &islo 2302, s.
4,

**V roce 2012, jak uvadi v jiném clanku, ¢inila sedm tisic korun. Viz
Balajova, Kristyna. Zacatek galeristt v Cechéch, euro.e15.cz, 29. 5. 2012
16:23. Clanek byl publikovan v éasopise Euro &.: 20/2012, [online].
Vyhledédno 1. 9. 2016. Dostupné na: http://www.euro.cz/archiv/zacatek-
galeristu-v-cechach-778544
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Jifi Svestka Gallery a hunt kastner jsou prvni generaci
mezinarodnich galerii,”” které pfipravily v Cechach pldu pro ty
dalsi. Pfestoze jejich vznik od sebe déli témér presné deset let,
jde o prvni porevolucni galerie, které cilené pracuji se
skupinou umélcq, jejichz renomé buduji a maji mezinarodni

kontakty a aspirace.

Galerie DSC Gallery, respektive Dvorac Sec
Contemporar Gallery,*® kterd vznikla v roce 2008, a dobou
svého vzniku se tak opét mlze radit ke generaci
zakladatelskych, je ovSem vnimdana v ramci umélecké scény
ponékud nejednoznacné. Jeji hlavni doménou je soucasné
uméni, pFileZitostné se vak vénovala i uméni jinych epoch. **
Jako komplikovany se jevil i projekt Artbanka, Museum of
Young Art,® s nimZ byli spojeni zakladatelé galerie. Ten sidlil
do roku 2012 v jedné z budov Galerie Hlavniho mésta Prahy,
€0z uz samo o sobé bylo vnimdano jako problematické. Po
nastupu nové reditelky do ¢ela Galerie hlavniho mésta Prahy
byla nakonec vypovézena Artbance smlouva, projekt jesté

néjaky cas existoval online. Galerie Dvorak Sec Contemporary,

>’ Viz Michaela Banzetovd, Fenomén soukromych prodejnich galerii ve 21.

stoleti v Ceské republice, (pozn. 51).

RN Gallery (Dvorak Sec Contemporary Gallery), oficialni stranky.

[online]. Vyhledano 1. 9. 2016. Dostupné na: http://www.dscgallery.com/

> Napriklad vystavila realizace Mikulase Medka pro interiér
Ceskoslovenskych aerolinii v Kogicich, které vytvofil v letech 1963-1964.
Vystava probihala od kvétna do ¢ervna roku 2012. Viz DSC Gallery, Past,
oficialni stranky. [online]. Vyhledano 1. 2. 2017. Dostupné na:

http://www.dscgallery.com/default/event/49

% Artbanka Museum of Young Art, oficialni stranky. [online]. Vyhledano 6.
11.2011. K 22. 2. 2017 jiz nejsou tyto stranky funkéni:
http://artbanka.cz/cz/
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dnes DSC Gallery, se vSak nyni prezentuje zcela samostatné.
Jistou pfiznanou kontroverzi galerie potvrzuje rovnéz volbou
nékterych zastupovanych umélcd, jako je David Cerny nebo
Roman Tyc, ktefi byli spojeni s rGznymi kauzami koncicimi u
soudu. | takovato publicita je svého druhu reklamou a muze

zvedat prodejni cenu konkrétniho medializovaného dila.®*

Mezi prvnimi porevolu¢nimi galeriemi, které vznikaly
v poslednim desetileti dvacatého a prvni dekadé stoleti
jednadvacatého a mély svétové ambice, je tfeba zminit jesté
Galerii Zderika Sklenafe.®” Galerista, pochazi z umélecké
rodiny, jeho galerie se zamétuje — predevsim, nikoliv vSak
pouze — na generaci tvlrc(, které jiz fadime ke klasikiim.
Sklenar galerii zalozil v rodné Litomysli, od roku 1999 ma
pobocku v Praze a Casto porada vystavy v pomérné exotickych
destinacich. Napfiklad v Pekingu uvedl| vystavy opakované a
podili se i na vzniku vystavnich projektl prezentujicich vybrané
Ceské umélce v Kambodzi, Mongolsku nebo Thajsku. Galerie

rovnéz vyddava grafické listy a rizné publikace.

ot Napriklad nelegalné nainstalovani ,,semaforovi pandcci“ Romana Tyce se
pozdéji prodali za milion sto tisic korun. Viz jh (Jifi Holzel), Uméni proti
systému? Cerny, Kintera i Tyc prodaji tomu, kdo plati, ceskatelevize.cz, 1. 5.

2012. [online]. Vyhledano 1. 10. 2016.

Dostupné na: http://www.ceskatelevize.cz/ct24/kultura/174268-umeni-

proti-systemu-cerny-kintera-i-tyc-prodaji-tomu-kdo-plati/

®2 Galerie Zdenék Sklenar, oficidlni stranky. [online]. Vyhledano 1. 2. 2017.

Dostupné na: http://www.zdeneksklenar.cz/
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DRUHA GENERACE GALERISTU S MEZINARODNI PUSOBNOSTI

VysSe zminéné Ctyfi subjekty by se daly povazovat za prvni
generaci galerii, které jsou srovnatelné kvalitou s galeriemi
svétové Urovné, predevsim pak prvni dvé jmenované.®
Zivotopisy galeristd, ktefi zakladaji galerie v poslednich
nékolika letech (od roku 2010 véetné), tak obsahuji ve vice
pripadech i pfimou zkusenost z galerii vedenych Jifim

Svestkou.®

KdyZ jsem v roce 2013 zpracovavala magisterskou praci
zabyvajici se fenoménem soukromych galerii, psala jsem, Ze se
zacind objevovat ,druha generace” prodejnich galerii
mezinarodniho formatu.® Minéni tim byli pravé tito majitelé
galerii, ktefi ziskali svoji praxi u Jifiho Svestky a nasledné se
osamostatnili. S odstupem tfi let jiz jde o plné zabéhnuté

galerie, jejichZ pocet od té doby jesté vzrostl.*®®

63 Existuje samoziejmé vice galerii, které vznikaly v devadesatych letech.
Pouze tyto zminéné vsak pusobily ve formatu, kdy jejich hlavni naplni byla

prezentace a zastupovani soucasnych umélcu.

® Dnes jde jiz o pIné etablované galeristy, mezi kterymi jsou Lucie Drdov3,
Filip Polansky a Mikulas Nevan. Viz Michaela Banzetova, O prdci galeristy a

trhu se souc¢asnym uménim. Nejen v Ceské republice, (pozn. 8).

& Byt se nejednd o oficidlni oznaceni, je pomérné ziejmé, Ze se na Ceské
umélecké scéné zacind objevovat druhd generace prodejnich galerii
srovnatelnych s formdty galerii béZnych v zahranici. (...) dnes je znatelny
jednak nartst zdjmu v této oblasti, jednak snaha o osamostatnéni a

zuroceni zkuSenosti z vlastni praxe.

Viz Michaela Banzetovd, Fenomén soukromych prodejnich galerii ve 21.

stoleti v Ceské republice, (pozn. 51), s. 28.

% Galerie Mikulage Nevana, Nevan Contempo, v té dobé jesté nebyla

oteviena. Ta vznikla aZ na sklonku roku 2014.
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Na pomezi téchto dvou generaci stoji galerie Svit
galeristy Michala Manka. Vznikla v roce 2010 a od zacatku je
zamérena i na spolupraci se zahrani¢nimi umélci, kterym
poskytuje také rezidence. Mezi témi, které zastupuje, je
napfiklad Jifi Kovanda, jenzZ se dlouhodobé objevuje na prvnim
misté v Zebficku nejuspésnéjsich soucasnych umélc,
sestavovaném bankou J&T.%’

vvvvv

prvni generace, byla Lucie Drdova. Ta zaloZila svoji galerii

v roce 2012. Zastupuje umélce generacné blizké galeristce,
nevyhybd se ale ani ojedinélym projektdm se starSimi umélci.
Drdova ziskala zkuSenost nejen skrze spolupraci s Jifim
Svestkou, ale i praci ve vyznamném muzeu v zahrani&i
(MUMOK Viden). Ke vzniku Drdova Gallery vysla v ¢asopise
Art+Antiques Uvaha nad divody otevieni vlastni privatni
galerie, kterd neztratila na své aktudlnosti.®® Drdova zde hovofi
o zhodnoceni zkuSenosti, nespokojenosti se situaci na
soucasné Ceské umélecké scéné i snaze provozovat galerii tak,
jak véri, ze by se méla spravné vést. V roce 2017 vesla galerie
do svého patého roku fungovani, a lze tak jiz hovofit o
uspésném subjektu, ktery obhajil své misto v ramci ¢eské

umélecké scény, ale i té mezindrodni.

Také Filip Polansky, ktery otevrel Polansky Gallery

v roce 2012, pracoval v galerii Jitiho Svestky.®® Tato praxe jej

%7 )&T banka Art Index, oficidlni stranky. [online]. Vyhledano 1. 2. 2017.

Dostupné na: https://www.jtbank.cz/o-bance/jt-banka-art-index/
% Lucie Drdov4, Stadi se rozhodnout, Art+Antiques, 2012, €. 6, s. 25.

% Galerista se ke kroku svych dvou drivéjsich kolegl vyjadfil v ¢lanku z roku

2013 mapujicim nové vzniklé galerie a trh se sou¢asnym uménim:
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nasmérovala k vlastni galerii — byl Svestkovym
spolupracovnikem nejdéle. Polansky svoji jedenactiletou
zkuSenost shrnul v rozhovoru, ktery vznikl u pfilezitosti

otevreni jeho vlastni galerie:

,Nastoupil jsem do Galerie Jifi Svestka uZ v roce 1997. Tedy v
dobé, kdy to byla skutecné jedind Ceskad galerie pracujici
mezindrodné na vysoké urovni. Pro mé to byla dobrda skola.
Vidél jsem a také jsem se aktivné podilel na velké spousté
vystav a uméleckych veletrhu po celém svété, poznal zajimavé
lidi. Vzpomindm si, Ze kdyZ jsem zacinal, Fekl jsem ze srandy, Ze
budu v téhle galerii pracovat deset let a pak zaloZim vlastni.
Svestka k mému tehdejsimu pfekvapeni celkem navdzno
souhlasil, fekl, Ze tak to md byt. Odesel jsem po jedendcti

letech, tedy s mirnym zpoZdénim.“”°

Jak je tedy zfejmé, Svestka své spolupracovniky
podporoval v samostatné kariéfe od pocatku a ani mezi
ostatnimi galeristy, ktefi se zaméruji na mezinarodni trh, nelze
hovofit o fevnivosti, naopak, panuji mezi nimi pratelské

vztahy.

Polansky jako dalSiho dllezitého podporovatele pfi

rozhodovani o otevreni vlastni galerie jmenuje Michala Manka.

,Je skvélé, Ze do toho $li. Filip se vyborné vyznd v mezindrodnim prostredi.
Lucie je silnd ve vybéru autord. Oba maji sanci uspét,“ hodnoti potencial

svych byvalych zaméstnanc( Jiii Svestka.

Jan Stuchlik, Nové galerie oZivuji trh se sou¢asnym uménim, zprdvy.el5.cz,
19. 3. 2013. Dostupné na: http://zpravy.e15.cz/byznys/obchod-a-

sluzby/nove-galerie-ozivuji-trh-se-soucasnym-umenim-965473

0 Svorcova, Johan, Realita je tvarna, rozhovor s Filipem Polanskym,
artalk.cz, 11. 2. 2013. [online]. Vyhleddno 2. 2. 2016. Dostupné na:
http://www.artalk.cz/2013/02/11/realita-je-tvarna/
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Byt tedy konkurenéni prostredi existuje i zde, neni vnimano
primarné negativné. Dalsi subjekt na trhu je stdle predevsim
novou prilezitosti pro umélce a odvainym pocinem, ktery ma
potencidl rozvijet zdejsi scénu a povédomi o sou¢asném umeéni
ve spolecnosti. Jak uvadi Filip Polansky, je zde zatim takovy
previs kvalitnich umélcu, Ze se nestava, aby si je galerie
prebiraly.”* Nejuspésné;si ¢esti umélci navic byvaji krom ¢eské
galerie zastoupeni také jednou Ci vice v zahranici. Komunikace

a spoluprace je tedy dlilezitd i na této Urovni.

Poslednim a také nejmladsim spolupracovnikem Jifiho
Svestky, ktery otevFel vlastni vystavni prostor, je Mikulas
Nevan. Nevan Contempo funguje od konce roku 2014. Jeho
snahou je rozsitit fady sbératell a zajemcl o uméni o své
vrstevniky a ukazat, Ze i dilo od dobrého umélce muze byt

finanéné dostupné.

Také Nova galerie, ktera se nyni prezentuje jako
prostor s mezinarodni aspiraci, byla zalozena Ninou Hedwic
Mainerovou na podzim roku 2014.” Po dvouletém fungovani
ma jiz za sebou Ucast na mensich zahranic¢nich veletrzich a zda
se, Ze ma vyssi ambice. | kdyZ uz ze samotnych internetovych
stranek plGsobi odliSnym dojmem neZ vySe jmenované galerie,

jeji smérovani se profiluje postupné.

Krom téchto galerii vzniklo i nékolik dalSich pocind,
které vSak nemaji jasnou koncepci, a proto zde nejsou blize

zminovany.

71 ,. . / ;s . . v P v
Viz Michaela Banzetova, O prdci galeristy a trhu se sou¢asnym uménim.

Nejen v Ceské republice, (pozn. 8), s. 121.

"2 Nové galerie, about, oficidlni stranky. [online]. Vyhledano 1. 2. 2017.

Dostupné na: http://www.novagalerie.cz/about/
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GALERIJNI SUBJEKTY LOKALNIHO VYZNAMU

Vice nez privatnich galerii, které vnimaji ceskou scénu jako
soucast té mezinarodni, je v ¢eském prostredi prodejnich
prostor, jeZ rovnéz nesou nazev galerie, jejich smérovani je
viak ponékud odlisné. Jde o galerie okresniho a lokalniho
zameéreni, coz je minéno Cisté popisné. Nejzfejméjsim rozdilem
je kvalita zastupovanych umélcli a nabizenych dél. Zaroven jde
o tvrzeni, které by jisté rozporovalo mnoho autor(, jejichZ
tvorbu tyto galerie nabizeji. Objektivnim méritkem tak mlze
byt uplatnitelnost umélci na mezinarodnim poli, jejich
prezentace na zahranicnich veletrzich, vystavach, pripadné

zastoupeni zahranic¢nimi galeriemi nebo ziskana ocenéni.

Galerie, které jsou spiSe zaméreny na lokalni kupce,
pfipadné na turisty, nabizeji konkrétni dila, jez pokryji takovou
poptavku. Mezi tématy proto najdeme ¢asto historické
pamatky z daného mésta, akty Zen, kratiny, pfipadné
kvétinové motivy, zatisi a barevné ¢i geometricky
srozumitelnou abstrakci. Formaty i technika jsou takové, aby je
kupec mohl snadno umistit do svého obydli ¢i kancelafe. Tyto
galerie nezastupuji vyhradné skupinu umélcu, ale nabizeji dila
rdznych autord. Kromé dél Zijicich umélct maji ¢asto v nabidce
i tvorbu predchozich generaci a designové predméty. Rovnéz
nezfidka poskytuji i znalecké sluzby a poradenstvi. Nékdy
poradaji vystavy jednotlivcl i vystavy spole¢né, malokdy ale na
ukor zbylého repertoaru obchodu. Popisky dél nezfidka
obsahuji i prodejni cenu. Krom toho se dale liSi v mnoha
snadno vypozorovatelnych bodech, jako je tfeba uz samotny
nazev. Galerie mezinarodniho charakteru nesou nejcastéji
jméno svého zfizovatele, galerie lokalni maji mnohdy ve jméné
slovo spojené s uménim, napf. Dilo, nejmenuje-li se galerie

prosté jen Galerie. Jiné jsou i zpUsoby prezentace, naptiklad
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internetové stranky byvaji, na rozdil od galerii prvniho typu,
témér vidy vyvedeny s pozadim v tmavych barvach. Také jejich
pusobeni v zahranici je, nejen s ohledem na finance, ale
predevsim kvalitu, notné omezené. Z odbornych periodik se
pak o nich dozvime nejvice z placené inzerce. Jiny je i vzhled
vystavnich, respektive prodejnich, prostor, ve kterych byva

plocha vyuZita na maximum.”

Galerie tohoto typu maji v celé Ceské republice letitou
tradici, mnoho z nich vzniklo v devadesatych letech a navazuji
koncepcné na statni podnik Dilo z minulého rezimu.
Predkladana prace se zaméruje na marketingové strategie
Ceské soucasné vytvarné scény s ohledem na kvalitu
uméleckého dila, respektive takové produkce, ktera je
mezinarodnim konsensem jako takova vnimana. Takto

zamérenym galeriim se proto nebude vice vénovat.

HYBRIDNI GALERIE

Kromé Cisté a oteviené prodejnich galerii existuji i subjekty,
které jsou takzvané hybridni.”* Takovéto prostory se primarné
nevymezuji ani jako vystavni, ani jako prodejni. Poradaji
pravidelné vystavy nekmenovych umélct, mnohdy jsou
zaméreny na konkrétni obdobi, na svych strankach vsak
zaroven nabizeji i rizné doprovodné sluzby a poradenstuvi.

Casto vznikaji ze soukromého mecendtu, co? vysvétluje, Ze

73 Podrobnéji o tomto tématu a odliSnostech pojednava predchozi diplomni
prace autorky. Viz Michaela Banzetova, Fenomén soukromych prodejnich

galerii ve 21. stoleti v Ceské republice (pozn. 51).

74 / , o v v v v T v
S timto terminem se muiZeme setkat pomérné Casto a plati jiz za obecné

zavedeny.
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maji dostatek financi na vlastni chod, urcity vynos ale i tak
vitaji jako navratnost investice a potvrzeni spravnosti svého
zaméru.”” Nejednoznadné zaméreni vsak ponékud komplikuje

jejich zarazeni do vyzkumu at uZ jsou jejich divody jakékoliv.

OSTATNI INDIVIDUALNI UCASTNICI

Nezbytnou soucasti galerijniho ekosystému jsou i sbératelé,
investofi, pfipadné i mecenasi. Jak je zfejmé z oznaceni, rozdil
je pfedevsim v motivaci k ndkupu.’® Sbératelé maji

k uméleckym dilim dlouhodobéjsi vztah, ktery mnohdy
prochdazi riznymi stadii vyvoje. Investor premysli o uméleckém
dile jako o vkladu, ktery se mu zhodnoti. To nevylucuje zaujeti
estetickymi kvalitami, nutné ale nemusi hrat vyznamnou roli.
Jako mecenas je pak oznacovan predevsim ten, kdo podporuje
umélce (jednotlivce nebo urcitou skupinu) dlouhodobé. Do
galerii chodi také bézni kupci, ktefi si chtéji pofidit jen
jednotlivé dilo bez dlouhodobéjsiho propojeni s umeéleckym
svétem. Téch je vSak mensina. Pokud si chce zajemce pouze
vyzdobit obydli ¢i kancelar a nema pritom vztah k uméni,
navstivi ¢astéji galerii okresni ¢i regionalni, kde nabizenad dila

nevyzaduji jeho hlubsi zainteresovanost v uméni.

Soucasti galerijniho prostfedi jsou také kuratofi. Ti se

v poslednich nékolika letech stali natolik silnou skupinou

> Obdobné jako predeslému typu galerii i témto se autorka vice vénovala
ve své predchozi diplomni praci. Viz Michaela Banzetova, Fenomén

soukromych prodejnich galerii ve 21. stoleti v Ceské republice (pozn. 51).

’® Michaela Banzetovad, Shératelé soucasného uméni na pocatku 21. stoleti
v Ceské republice (magisterska diplomni prace), Dé&jiny uméni, FF MU, Brno

2012, s. 11-17.
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ucastnika galerijniho provozu, Ze jejich vliv nelze zcela
opomijet. Pfedevsim ti plsobici na mezinarodni scéné maji
schopnost umélce ucinit znamym a zna¢né posunout jeho
kariéru. Kuratofi pohybujici se predevsim na ceské scéné a
tésici se uznani mistni odborné verejnosti a kulturni scény
mohou také napomoci zajimavym umélciim a svym hlasem je
podporit. Predevsim pak mladé, zacinajici autory dokazi zanést
do povédomi. Zdejsi scéna je natolik Uuzka, Ze se jednd opravdu
o nékolik jmen, jejichz vliv neni objektivné a analyticky
meéfitelny. Lze pouze zhodnotit prestiz spoluprace s konkrétni
instituci, médiem nebo sbératelem, pfipadné ziskana ocenéni.
Na tomto misté bylo nutné zminit, Ze takovyto fenomén

v soucasnosti existuje, pfestoze, obdobné jako umélecti

novinari, nejsou tvarci marketingovych strategi.

Srovnatelny vliv maji i teoretici. Dnes se hranice mezi
oznacenimi stira, respektive nazvy teoretickych uméleckych
profesi se rozsifuji o plosné zavadéni novych pojmd, jako je
napfiklad pravé kurator. Cisté teoretickym vyzkumdm a statim
ve spojitosti se soucasnym uménim se dnes prakticky nikdo
nevénuje, kuratorska nebo produkéni praxe alespon jednou za
kariéru je vzhledem k povaze zkoumaného obdobi prakticky

nevyhnutelna.

Na zavér této Casti jsem se rozhodla zminit jako skupinu
i laickou verejnost. Pfedevsim proto, Ze se tento pojem stal
v poslednich nékolika letech jakymsi zaklinadlem a svatym
gralem, na ktery se mnoho instituci, hlavné vsak statnich, snazi
dosahnout. Oznaceni souhrnné pojmenovava vsechny, kdo se
umeéni nevénuji profesionalné. Jinak ale neni blizsi specifikace,
a tak pod néj mUzZe byt zahrnut prakticky kdokoliv. Obecné se

domnivam, Ze je v oblasti uméni naduzivan. Pokud ma nékdo o

umeéni zajem, neni jiz zcela laikem, a ma—li jiné zajmy, neni
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dlivod, aby mu bylo uméni za kazdou cenu nuceno. Coz se
predevsim v nékterych statnich institucich na ukor téch, které
umeéni opravdu zajima, déje. V ramci trhu se sou¢asnym
umeénim ale neni tento pojem jinak, specificky, uzivan, a neni

tak tfeba se jim vice zabyvat.

AUKCNI DOMY

Soucasti prostredi uméleckého obchodu jsou i aukéni domy,
které poradaji také aukce zamérené na soucasné uméni. Jak jiz
ale bylo feceno i v Gvodu, az na vyjimky, jakymi je aukéni dim
vy Y, v 7 v s 77 . e
zaméreny primo na soucasné uméni,”’ jde o subjekty, které
poradaji aukce sou¢asného uméni pouze prilezZitostné. Je to
logické, protozZe aukce slouzi predevsim k ziskani dél, kterd

nejsou jinak dostupna na trhu.

Dila soucasnych umélct jsou tak nabizena nékdy
doplrikové, pokud jde o vyjimecné exponaty, které uz nelze
jinak ziskat. A to i od autoru, které soucasné zastupuji galerie.
Existuji ale i aukéni domy, jez pravidelné zarazuji dila
soucasnych umélcu, kterd maji pravdépodobné potencial
naplnit pfedstavu nékterych jejich klientli o uméni —
zastoupeni mezinarodni galerii by ale takovi autofi
pravdépodobné neziskali. Takové domy maji Casto v ndzvu
slovo galerie, ¢imz ¢astecné na tento fakt upozornuji. Zde je
dllezité poznamenat, Ze je problematické pro soucasné

umélce také to, Ze aukéni vysledky jsou bézné dohledatelné, a

7 Napriklad spole¢nost Etcetera Auctions, s. r. 0., kterd byla zalozena v roce
2015 a je zamérena na prodej uméleckych dél prevazné mladych ¢eskych
autorl s presahem ke generaci autort 80. a 90. let. Viz Etcetera Auctions,
oficialni stranky. [online]. Vyhledano 1. 9. 2016. Dostupné na:

http://etcetera-auctions.com
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lze tedy zjistit i zpétné napriklad to, Ze se nékteré dilo
neprodalo. Proto galeristé spiSe svym umélctim nedoporuduji
Ucast, i kdyz zabranit tomu zcela samozifejmé nejde — dilo
muZe nabidnout i jeho dfivéjsi kupec. Pomérové je tak pocet
nabizenych dél soucasnik( v aukcich stale spiSe mensinovy a

referuje vice k poc¢tu praci danych do obéhu opét sbérateli.

VELETRHY

Nakonec nelze opomenout ani veletrhy uméni. V tuzemském
prostfedi existuje prakticky jen jeden, a to Art Prague.”
Probéhl sice pokus o zavedeni uméleckého veletrhu také

v Brné na vystavisti (coZ by k historii veletriniho mésta i jeho
poloze davalo smysl), probéhl viak jen jeden ro¢nik BAF! (Brno
Art Fair), a to v roce 2009.”° Zatimco ve svété jde o silné hrace,
ktefi svou prestizi posiluji vyznam jinych galerii, v ¢eském
prostredi jde spiSe o vystavni platformu, kterd ma jisté
vyznam, vzhledem k nulové konkurenci si jej vSak definuje

Sama.

Uvedené pojmy ukazuji Siroké spektrum ucastniku
obchodu se sou¢asnym umeénim. Jako slabé stranky tohoto
odvétvi mGZeme vnimat urcité vnéjsi neporozumeéni pramenici
z nejasnosti vnitfnich struktur. Tato kapitola méla napomoci je

alespon zakladné rozlisit pro dalsi praci s nimi.

BArt Prague, oficidlni stranky. [online]. Vyhledano 1. 9. 2016. Dostupné na:

http://www.artprague.cz

9 BVV Brnénské veletrhy, Brno Art Fair [online]. Vyhleddno 1. 9. 2016.

Dostupné na: http://www.bvv.cz/brno-art-fair/
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Silnymi strankami trhu se souc¢asnym uménim je jeho
lukrativnost, souvisejici se stale se zvysujicim
celospolec¢enskym zdjmem, relativni dostupnost a schopnost

vrve

kvalitativné zlepsit Zivotni standard a rozsifit obzory.
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3 Mezinarodni souvislosti. Zasazeni
soucasného ceského umeéleckého trhu do
svétového kontextu

Kazdy regionalni trh ma sva specifika. At jiz jde o jakoukoliv
komoditu. V pfipadé umélecké produkce tomu neni jinak. Jak
ukazuje popis historického vyvoje tohoto segmentu trhu u nas,
obchod s uméleckou produkci je v Cechach poznamenan
urcitymi anomaliemi vychazejicimi z pferusené tradice volného
obchodu a nuceného zavedeni trendu uméni poplatného
dobé. Porevolucni vyvoj se vSak opét napojil na svétové déni,
mezinarodni témata a prezentaci. V oblasti sou¢asného uméni

obzvlasté.

Zatimco u uzavienych déjinnych epoch, respektive styld,
jsou mistni specifika ¢asto vyhledavanou sbératelskou
komoditou, v pfipadé sou¢asného uméni je naopak dlilezita
zahranicni reflexe a mezinarodni kontext. Je mnohem snazsi
potvrdit si autenticitu konkrétniho umélce napfi¢ kontinenty a
jeho misto na svétové scéné. Jesté pred nékolika lety pfitom u
nas Casto stacila reference v podobé vystavy ve kterékoliv
z uznavanych metropoli uméni, nejprestiznéji pfitom znélo
zamotfi, pfipadné Londyn nebo Pafiz. Pficemz nebylo ani tak
dllezité, jaké je misto, kde se vystava nachdzi. V soucasnosti
tomu uz tak ovSem neni, zasadni je renomé galerie, muzea i
uméleckého veletrhu. Tuzemsti nejuspésnéjsi umeélci jsou
zastupovani krom Ceské i galerii Ci galeriemi ve svété. Neni jiz
jedno, kde byl umélec v zahranici prezentovan, ale jaka je
povést a prestiz daného mista. Totéz plati i o zastoupeni ve
sbirkach, at jiz soukromich, instituciondlnich nebo statnich.

Taktéz ocenéni a ucast na svétovych prehlidkach soucasného
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umeéni jsou svého druhu reklamou zvysujici prestiz a hodnotu
jména/dila/znacky umélce.®® Pfipadné i zndmy Udaj o prodejich
dél daného autora v zahranic¢i ma vyznam, pokud je vysledek
vefejné zndmy a pro autora vyhodny.*" A samoziejmé
vyznamnou roli hraje zastoupeni galeriemi v ciziné — jde o
zasadni faktor, ktery ovliviiuje profesni rist a mGze urcovat
miru uzndni nejen v zahrani¢i, ale i na tuzemské scéné.®
Zpétné prijeti umélce jako vyznamného poté, co ziskal uznani

v zahranici, neni historicky ni¢im vyjimecnym.

U¢&ast na mezinarodni scéné a zasazeni do jejiho kontextu
tak prirozené hraje dllezitou roli v posuzovani kvality
soucasného umeéni. Jde o zasadni fakt, se kterym je potfeba
pocitat. Predevsim pak existuje-li potfeba hodnotit dilo dle
urcitych obecné platnych a uznanych kritérii. Ty vyvstavaji
jednak pfi prodeji, ale také napfriklad pti posuzovani Zadosti o

Ucast na vystavach, soutézich atd.

8 Mezi nejprestiznéjsi patii jednoznacné bendtské bienale a Documenta

poradana kazdych pét let v Kasselu.

® )de tak predevsim o aukéni vysledky, které jsou, na rozdil od téch

galerijnich, dnes jiz prakticky vSsechny zaznamendvany a online dostupné.

8 p¥ikladd z Eeského prostredi Ize uvést hned nékolik. Ke zndmé;jsim patri
napfiklad Jan Mancuska, o kterém se svého c¢asu psalo jako o jediném,
ktery je prezentovan newyorskou galerii, viz: CTK, Zemfiel vizualni umélec

Jan Mancuska, ihned.cz [online]. Vyhledano 20. 10. 2016.

Dostupné na: http://art.ihned.cz/umeni/c1-52226940-zemrel-vizualni-

umelec-jan-mancuska-drzitel-ceny-jindricha-chalupeckeho

Také Jiriho Kovandu, ktery je povazovan za jednoho z nejznaméjsich a
nejuznavanéjsich ¢eskych umélcli soucasnosti, zastupuje kromé prazské

galerie Svit také galerie v Pafizi a ve Vidni.
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Vyse uvedené samoziejmeé nepopira fakt, Ze muze byt
nakup dila ovlivnén zcela subjektivnim pohledem kupujiciho,
kterému se dilo zcela jednoduse ,pouze” libi, a jisté
takovychto nakupt probihd nemaly pocet. Sbératel viak i
timto svym ndkupem ukazuje néjaké preference, napriklad uz
rozhodnutim o tom, v jaké galerii nebo od jakého umélce bude

dilo pofizovat.

U soucasného uméni je proto zasazeni dila do celkového
ramce vyvoje a tvorby umélce zcela zasadni i pro jeho vyvoj.
Kde je jeho misto na mezindrodnim poli, urcuje vice faktord,
které Ize definovat, zasahuji ale i méné obecné aplikovatelné
okolnosti, jako je napfiklad historicka danost, tedy ten spravny
Cas. Pfesnéji je dokazi ilustrovat dvé nasledujici pfikladové

studie.

z

3.1 Viden jako nejblizSi umélecky trh s neprerusenou
tradici

Komplexni studie vénovana srovnani pfistupl k sou¢asnému

uméni a zacinajicim umélcm v Cechach a ve Vidni je jednim

z vystup( doktorandského studia autorky.®’ Zde je na misté

uvést alespon shrnuti, nejzasadné;jsi vystupy a poznatky.

Zakladnim rozdilem v ¢eském a rakouském prostredi je
role uméni ve spolecnosti. Existence projektd, jako je

Artothek,®* o tom jasné vypovidaji. Tyto pociny maji pFibliZit

8 Michaela Banzetova, Studie vénovand srovndni ceského a rakouského
uméleckého trhu se zamérenim na absolventy uméleckych vysokych skol,

Videni—Brno 2016.

84 Musa, Artothek [online]. Vyhledano 1. 9. 2016. Dostupné na:

http://www.musa.at/en/
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obyvatelim mésta, potazmo celého statu, stavajici uméleckou
produkci a ukazat, Ze dokdze obohatit kazdodenni Zivot. Statni
galerie ve Vidni spravuje projekt, ktery umoziuje vsem
zajemclm zapuijcit si za symbolicky poplatek umélecké dilo
soucasného umeélce z rozsahlé sbirky k tomu ucelu budované
odborniky. Mohou si dila postupné ménit, podle toho, jak se
jim vyviji vkus, nebo naopak si néjaké dilo pofidit —

zaméstnanci Artothek je radi s vybranymi umeélci propoiji.

Tento spolecensky vztah ke kulture je dan samoziejmé i
historicky, utvarel se po staleti a nyni je charakteristickym
rysem naroda. DuleZitou roli vtom ovsem hraje i sou¢asna
vlada a politika statu vici umélclim, cozZ se vyznamné
projevuje pravé u sou¢asného uméni. Nejen stat, ale i
jednotliva mésta, pfedevsim pak Viden, vnimaji kulturu jako
jedno ze svych nejvétsich bohatstvi. Nejde pfitom jen o
védomi si vlastni minulosti (i kdyz kult cisarské Vidné je stale
silny a Zivy), ale i toho, Ze k tomu, aby néjakd kulturni hodnota
vubec vznikla, je potfeba dbat na pritomnost. Velké podpory
se proto dostava sou¢asnému umeéni i zacinajicim umélctiim.
Zejména pro né existuje fada stipendii, které Ize ziskat.*® Ty
mohou byt opravdu velkou pomoci, ktera dokaze nastartovat a
posunout kariéru. At jiz jde o ziskani grantu, ktery se kromé
financi bere jako svym zplsobem udéleni ocenéni, nebo o
zakoupeni obrazu do statni sbirky, cozZ je samoziejmé

jednoznacéné pozitivnim bodem do Zivotopisu umélce. Veskeré

8 Michaela Banzetova, Studie vénovand srovndni ceského a rakouského
uméleckého trhu se zamérenim na absolventy uméleckych vysokych skol,

(pozn. 89), s. 12-16.
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granty jsou srozumitelné komunikovany na pfislusnych

oficidlnich strankach, které jsou kazdému dostupné.®

Ve Vidni existuje také celd rada takzvanych offspace
prostord, které davaji vétsi moznost vystavovani i umeélciim
mimo oficialni proud.”” Tim je déna pestrost vefejného
diskurzu nad kulturou. Offspacové prostory provozuji i néktefi
umeélci, sva specifickd vystavni mista maji vysoké umélecké
Skoly. Vétsina z téchto offspace prostor na svych strankach
uvadi podékovani za podporu méstu, obvykle projevenou
v podobé grantu.® Jde o zajimavy fenomén, ktery se vyskytuje
v urcité mife i u nas, nedosahuje vsak zatim takového rozsahu

a hlavné obliby jako v sousednim staté.

Rozdilny je i pocet komercnich galerii, které pracuji
s umélci na svétové urovni. To je zplUsobeno hlavné
historickymi okolnostmi, stejné jako opét statni podporou a
v neposledni fadé onim ,, podhoubim®, které ve zdejsi
spolecnosti existuje. Uméni patfi k béznému Zivotu, a tak maji
prodejni galerie dostatek zajemcu. Je zde také mnohem vice
zavedeno, Ze umeélci jsou zastupovani galeriemi, sbératelé je
tedy neobchazeji v takové mife a i sami umélci vnimaji

dllezitou roli galeristy v tomto usporadani.

Z mého vyzkumu jako zasadni poznatek tedy vyplyva, ze
zakladem je povédomi o kultufe v daném staté. Pokud je
umeéni vnimano jako neoddiskutovatelné duleZita soucast
spoleCnosti, ma-li status néc¢eho vyjimecného, co dokaze zvysit

kvalitu Zivota, je pak vnimano zcela pfirozené a logicky i

8 |dem.
¥ Ibidem, s. 23-29.

88
Idem.
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soucasné umeéni a dostava se mu pozornosti. Zaroven s tim jde
i politicka odpovédnost za toto odvétvi, ktera je diky dané roli

pfirozené podporuje.

Nedomnivam se ale, Ze to znamena Cinit vystavy pro
verejnost a snazit se zjednoduSenym nebo populistickym
vybérem privést do galerii navstévniky, ktefi by za jinych
okolnosti nepfisli (a opét ani nepfijdou). Kulturni scéna musi
naopak sama uznat roli kvalitniho uméni jako né¢eho
vyjimecného, co jej z podstaty Cini zajimavym, a nabidnout

zprostredkovani jeho hodnot skrze adekvatni cesty.

Postaveni se ¢elem k této uloze je prvnim krokem ke
zlepseni prijeti uméni ve spole¢nosti. Podbizeni se skrze
vystavy, které vznikaji jen pro divackou navstévnost, je
ukazem, jenz vztahu verejnosti k uméni naopak skodi.
Nepomuze totiz rozsifit obzory, ale naopak utvrzuje v tom, Ze
neni tfeba se snazit dale objevovat. Vytvafri faleSnou iluzi, ze
vlastné uz vSemu rozumime, a co je navic, je zbytecné odborné
a nabubrelé. | kazdy sport ma sva pravidla, ktera se neméni jen
podle toho, pro koho se zrovna zapas hraje. Pokud chceme,
aby si verejnost i mimo kulturni scénu vazila uméni, musi jej
v prvni fadé prestat shazovat sama odborna verejnost, ktera je
za né do znacné miry zodpovédna, a pfiznat mu jeho status
vyjimecnosti. Jen tak je Sance na to, aby bylo jasné, proc je
skutecné podstatné pro vsechny, a zacalo byt vnimano bez

omluv a potupnych debat.

3.2 Londyn, svétové centrum umeéni
Britska metropole je nejen sama o sobé dllezitym centrem,
ale i spojnici svétovych trh(i. Pravé zde se nejcastéji protinaji

cesty evropskych, americkych a asijskych milovnik( uméni. Je
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to dano déjinami Anglie jako velmoci i jazykem, ktery se i diky
drivéjSim koloniim stal svétovym dorozumivacim prostfedkem
Cislo jedna. Vyraznou roli hraje i kulturni historie Velké
Britdnie. Uméni ma ve Spojeném kralovstvi
neoddiskutovatelné postaveni ve spolecnosti. Je nécim, co
partnery vystav sou¢asného uméni® a ta jsou stejné Zivym a
zajimavym tématem jako napfiklad sportovni utkani nebo
spolecenské rubriky. Britanie je hrda na své kulturni dédictvi,
kterého si je védoma stejné jako vyznamu soucasného umeéni a
jeho role ve verejném diskurzu. Toto uvédoméni, které
prostupuje celou spole¢nosti napfi¢ socialnimi vrstvami, je
dllezitym vychozim bodem pro roli Londyna v ramci obchodu

s umeénim.

V Londyné maji své materské sidlo také nejstarsi aukeni
domy na svété — Sothebye’s™ a Christie’s™. Tyto instituce
poradaji pravidelné aukce zaméfené na soucasné uméni a jsou
vzdy oCekavanou udalosti podzimni sezony. Kromé nich se ale

ces

samoziejmé na prodej produkce Zijicich tvlrcl zaméfuje

8 Napfiklad pravidelnym partnerem vystav v Tate Modern je Time Out,
Casopis zaméreny na Londyn, ktery je k dostani zdarma. Jeho dosah je
pomérné velky, a to i diky obsahu, ktery se vénuje zajimavym tématim.

Pravidelné mezi né patti i recenze londynskych vystav.

% Sotheby’s, oficialni stranky. [online]. Vyhledano 1. 9. 2016. Dostupné na:

http://www.sothebys.com/en.html

ot Christie’s, oficialni stranky. [online]. Vyhledano 1. 9. 2016. Dostupné na:

http://www.christies.com
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bezpocet privatnich prodejnich galerii. Svétové nejvyznamnéjsi

maji v Londyné& pobotku, nékteré dokonce hned nékolik.”

Mluvime-li o uméni ve Spojeném kralovstvi, miiZzeme
rovnou mluvit o uméni v Londyné. | kdyZ ma Britanie i jina
kulturné zajimava mésta (Liverpool, Margate, St. lves,
Brighton), hlavni mésto zastupuje roli spojnice se svétem a
mezindrodnim trhem. Dalo by se obrazné fici, Ze Londyn je
sam onim abstraktnim mezinarodnim prostorem. Alespon
doposud panoval vSeobecné tento dojem, s novymi udalostmi
roku 2016 mohou nastat a pravdépodobné také nastanou
zmény. Brexit je v dobé psani této prace stale Zivym tématem

s nejasnymi konturami.

Hned na uvod je tedy potreba uvést, Zze v dobé, kdy
jsem s touto studii zacinala, byla atmosféra ve Velké Britanii
vyrazné jina nez poté, co bylo v cervnovém referendu roku
2016 odhlasovano, Ze Britanie opusti Evropskou unii. Od té
doby je situace nejista. V oblasti uméleckého obchodu stejné
jako v jakémkoliv jiném odvétvi. Jakkoliv by se mohlo zvenci
zdat, Ze se toho pfilis mnoho doopravdy nedéje, realita je
ponékud odlisna. Brexit bez jakéhokoliv dramatizovani
poznamenal celou anglickou spolec¢nost s disledky ve vsech
odvétvich. V dobé, kdy kompletuji predkladanou dizertaci,
tedy na sklonku roku 2016 a pocatku toho dal$iho, neni viibec
jasné, jaké budou dalsi kroky vlady ve véci odchodu Velké
Britanie z Evropské unie. Sok z vysledk voleb byl téméf
hmatatelny hned v den jejich vyhlaseni a nejistota pretrvava i

nékolik mésicl poté. Vynucené rozdéleni spole¢nosti na ty,

% Napriklad galerie Larryho Gagosiana tu najdeme hned tfi. Viz Gagosian,
current [online]. Vyhledano 1. 9. 2016. Dostupné na:

http://www.gagosian.com/current
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kdo chtéji zUstat, a ty, ktefi chtéji odejit, mélo okamZity vliv
predevsim na kazdodenni Zivot lidi. | ti, ktefi se o tuto otazku
jinak nezajimali, museli mit nyni vlastni nazor a chté nechté jej
volbou sdilet, eventualné vysvétlovat svoji pfipadnou volebni

neucast.

Mnoho cizincll se také prestalo citit v zemi vitdno, ato i
uzZ nyni opoustéji zemi, jini tento krok vazné zvazuji. Priklady
najdeme i v umeéleckém svété ve verejné sfére, nejznameé;jsim
pfipadem je odstoupeni Feditele Victoria and Albert muzea.”
Pfedevsim oblast sou¢asného uméni je v Anglii velice
kosmopolitnim prostredim, které reflektuje déni ve svété. Zda
tedy bude mit vysledek referenda vazny vliv pravé na tento
fakt a zplsobi komplikace v mezinarodni vyméné a
komunikaci,”* nebo naopak pfinese snahu ukazat podporou
zahrani¢nich umélcl prezentujicich se, pracujicich a Zijicich
v Anglii, Ize jen tézko predvidat. Jakykoliv odhad muze byt
ovlivnén dalSimi kroky vlady, ktera stdle nema jednotny postoj

a smér, jak dale pokracovat. Ze je tato situace znaéné

paralyzujici pro cely stat, je zcela zfejmé.

Jesté donedavna byla pritom nejpalcivéjsim
problémem vysokd cena Zivotnich naklad(. Na to, Ze

komplikuje Zivot i umélcim, predevsim tém mladym a

> Némec Martin Roth dal sv(j odchod jednoznaéné do spojitosti s
Brexitem. Viz Michaela Banzetovd, Londynsky zpravodaj: Ragnar
Kjartansson, odstupujici feditelé a Frieze, artalk.cz [online]. Vyhledano 1.
2.2017. Dostupné na: http://artalk.cz/2016/10/10/londynsky-zpravodaj-

ragnar-kjartansson-odstupujici-reditele-a-frieze/

* Jak predpovida napfiklad jiz zminény odstupujici feditel Victoria and

Albert muzea. Viz Ibidem.
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zaCinajicim, a to dokonce do té miry, Ze z Londyna odchazeji,
upozornoval i Nicolas Serota, mnohalety feditel Tate
Modern.”® Ten mimo jiné zmifuje, Ze dfive sem pfijizdéli
umélci studovat, usadili se zde a stali se pfinosem pro zdejsi
kulturu, coz dokazuji i ocenéni Turner Prize udélené napfriklad
Némctm Wolfgangu Tillmansovi ¢i Tommé Abts. TiZivou situaci
vysokych ndjma v hlavnim mésté praveé se specialnim ohledem
na umélce a kreativni povolani se zavazal fesit Sadiq Khan,

v roce 2016 noveé zvoleny starosta Londyna. Ten hodla vystavét
cenove dostupna bydleni pro umélce a dalsi, kdo pracuji

v kulturni sféfe.’ | jini statni pfedstavitelé si uvédomuji
ekonomicky potencidl, ktery kreativni zaméstnani maji. PFistup
politikt k problematice Zivotnich podminek zacinajicich

umélcl je tak zasadnim ukazatelem toho, Ze je zde soucasné
umeéni brano jako vazné téma pro diskusi. Jak ale tyto vstficné
kroky vici umeéleckym povolanim ovlivni Brexit, nelze s jistotou
fici. Pouze mizZeme konstatovat, Ze jiz nyni zmizel onen pocit,
Ze jsou v této zemi cizinci vitani, a naopak panuje nejistota,

zda je opravdu jesté mozné, aby tu pracovali a usadili se.

Jak jiz bylo nastinéno, kultura hraje v pfipadé
Spojeného kralovstvi ve spole¢nosti obdobnou roli jako ve
zminovaném Rakousku. Vytvarné uméni ma uznany

spoleCensky status, a to jak historickych epoch, tak to

% Lorena Mufioz-Alonso, Tate Director Nicholas Serota Warns That
Unaffordable London Is Losing Artists, artnews.com, 16. 3. 2016 [online].
Vyhledédno 1. 9. 2016. Dostupné na: https://news.artnet.com/market/tate-

nicholas-serota-warns-london-losing-artists-450485

% Anna Cafolla, London has plans to create affordable housing for artists,
dazeddigital.com, tijen 2016 [online]. Vyhleddno 1. 9. 2016. Dostupné na:
http://www.dazeddigital.com/artsandculture/article/32888/1/london-has-

plans-to-create-affordable-housing-for-artists
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soucasné. V obou zemich pfivadi i davy turistl z jinych zemi.
Tomu jsou pfizplisobeny také vystavni prostory, které se samy

o0 sobé staly ldkadlem.”’

Soucasné vytvarné umeéni je zde také vnimano jako
urcity trend, Zivotni styl a ukazatel postaveni a pfislusnosti.
Pfedevsim pak v Londyné, ktery tak diky kumulaci téchto lidi
udava smér. Tento jev je zde vice patrny nez v kterémkoliv
jiném evropském mésté. Napriklad zmifovana Viden nema
onen metropolitni charakter a auru vysokého Zivotniho stylu, i
kdyZ se pravidelné umistuje na vrcholu hodnoceni mést, kde se
nejlépe Zije. Londyn je totiz diky jazyku i historii centrem nejen
kulturnim, ale také financ¢nim. Dosud platilo, Ze prakticky
kazdd vétsi mezindrodni firma musi mit pobocku i zde, coz s
sebou samoziejmé prinasi kumulaci kapitdlu, ktery se dostava
do obéhu napriklad pravé i skrze nakupy uméni, které si bohati
bankéri a manazefi pofizuji. Tito lidé jsou zvykli byt ve své
profesi napred, protoze to jim ddva vyhodu nad konkurenci,

coz se nezfidka projevuje i v jejich sbératelském vkusu.

Soucasné produkce se neobavaji, ale naopak ji vyhledavaiji.

O tom, Ze je tu vysoky potencidl movitych kupcu
zamérenych na aktudlni umélecké trendy vypovida i jeden
z nejprestiznéjSich uméleckych veletrh( Frieze zaméreny

predevsim na prezentaci galerii zastupujicich znamé umélce.

%’ Tate Modern otevfela v roce 2016 nové pristavénou budovu, ktera
reagovala na zvysujici se zajem verejnosti. Reflektovala rovnéz snahu
instituce prezentovat nejnové;jsi umélecké proudy v adekvatnich

podminkach.

Museums Quartier ve Vidni se pak stalo velice rychle zcela pfirozenym

mistem pro setkavani a traveni ¢asu nejen zajemc( o uméni.
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Pro velkou oblibu se pted nékolika lety rozsifil i do zdmo#i.*®
Frieze, ktery nese stejny nazev jako legendarni magazin o
umeéni, neni ale samozifejmé jedinym veletrhem zamérenym
na soucasné umeéni v britské metropoli. Je tim
nejprestiznéjsim, ale kromé néj se zde kazdoroc¢né kona hned
nékolik dalSich rizné kvality, kam je snazsi se s galerii dostat.
Jejich existence svédci o poptavce, ktera je vtomto mésté

vysoka.

Uméni v opravdu multikulturnim Londyné, potazmo
celé Britanii, hraje také edukacni roli. | to byl jeden
z argument(l pro zpfistupnéni stalych sbirek zdarma. Véetné
téch zamérenych na moderni uméni. Bez nutnosti znat jazyk
dokdze uméni predavat sdilené hodnoty napfi¢ narodnostmi.
To je vyhodou nejen pro obyvatele, kteti pochazeji z riznych
kultur, ale i pro turismus. Zndma umeélecka dila lakaji
navstévniky napfi¢ svétadily. | turisté prekvapivé zvysuji prodej
soucasného umeéni v Londyné. Pfivézt si jako suvenyr umélecké
dilo z této metropole neni zcela vyjimecné. A i kdyz to jisté co
do Cetnosti nepredci béznéjsi artikly, nejde o zcela ojedinélé
pripady. Motivaci byva osobni zajem o uméni, ale i aura mista,
které pridava na zajimavosti dilu samému. Provenience tohoto
druhu, tedy Ze jde o dilo z Londyna, ostatné ma vliv na

sbératele nejen pfi koupi sou¢asného uméni.”

O vztahu politik(l a zdejsi spolecnosti k uméni svédci
také nedavny spor o zachovani vyuky déjin umeéni na Skolach.

Navrh na zruSeni neprosel, vyvolal velky rozruch a ohradilo se

% Frieze, fairs, Frieze New York [online]. Vyhledano 1. 2. 2017. Dostupné

na: https://frieze.com/fairs/frieze-new-york

% Londynska Sotheby’s opakované drazila sbirky ¢eského uméni, u kterych

byl pfedpoklad, Ze je zakoupi ¢esti sbératelé.
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hned nékolik vyznamnych kulturnich predstavitell. Podporoval
jej ministr vzdélani Michael Gove, ktery byl rovnéz
predstavitelem kampané pro vystoupeni Britanie z EU, zatimco
ministr pro kulturni a digitalni zaleZitosti Matt Hancock byl
proti zrudeni.'® Nakonec vyhraly hlasy, které upozorfiovaly na
dllezitost védomi si individualni i statni kulturni identity.
Ucastnici debaty opakované uvadéli, jak pro né osobné bylo

seznameni s d&jinami uméni ddleZité pro kazdodenni Zivot.™™

Kultura a sou€asné uméni neni v Britanii oddélovano od
historickych epoch jako néco pochybného a neovéreného, ale
naopak je vnimano jako pfimy ndasledovnik a dalezity nosny
pilif soucasné spolecnosti. Je soucdsti Zivotniho stylu v riznych
podobdch: od jeho produkce umélci, pfes kazdodenni ¢lanky a
komentaf v nej¢tenéjsich periodikach, rozsahlé i mensi
vystavy, které jsou namétem béznych hovord, aZ k prezentaci
nejprestiznéjsimi galeriemi a jeho kupovani a vlastnéni
rdznymi zajemci. Kulturni instituce nejsou vydéleny z bézné
zité reality, aniz by se musely jakkoliv podbizet. Galerie jako
Tate Modern nebo kulturni centrum Barbican se prezentuji
sebevédomé'®” a dokazi svou existenci aktivné formovat okoli.
Maji mezinarodni program a neslevuji z kvality. Institucionalni

a politickd podpora spolu s prestiznimi uméleckymi Skolami

19 Aimee Dawson, Art History A-level back on the curriculum,

theartnewspaper.com, 2. 12. 2016 [online]. Vyhledano 2. 12. 2016.
Dostupné na: http://theartnewspaper.com/news/news/art-history-a-level-

back-on-the-curriculum-/

1% bidem.

192 Michaela Banzetovd, Predstaveni pojmu vizudlni identita na prikladu

londynskych kulturnich instituci, Bulletin Moravské galerie v Brné ¢.

72/2015, s. 14-24.
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utvareji zazemi pro cely umeélecky trh a obchod se souc¢asnym

umenim.

Jeho prezentaci se tu rovnéz vénuiji instituce
s dlouholetou tradici. Kazdoroéni uddlosti letni sezony je
prodejni vystava souc¢asného uméni v Royal Academy of
Arts.'® Uddlost je nepfetrzité pofadana od roku 1769. Jejimu
vzniku predchazeji vidy dlouhé pfipravy, které jsou verejnosti
se zdjmem sledovany. Princip je jednoduchy. Prihlasit se mlze
kazdy, kdo je ochoten zaplatit registracni poplatek, nékolik
vyznamnéjsich autor( je pak osloveno pfimo akademii. Finalni

)104

vybér (napfiklad v roce 2015 témér 1200 praci)™ je urcen
porotou sloZenou z fad odbornikd. Diskuse vidy vyvola dilo
zvolené pro nadvofi budovy akademie. Po dobu pfiprav i
konani se informace o prehlidce objevuji v mnoha periodikach
a zprdvach televiznich stanic. Je to Siroce diskutované téma, za
nimz stoji tradice, diky které se dostalo do povédomi

verejnosti, a zaroven je ukazatelem popularity sou¢asné

umélecké produkce v Britdnii.

O prezentaci souc¢asnych umélcl se do urcité miry

staraji také umélecké skoly, které se snazi ukazat, Ze jejich

103 Royal Academy, Summer Exhibition, 1. 3. 2017 [online]. Vyhledano 2.

12. 2016. Dostupné na: https://www.royalacademy.org.uk/summer-

exhibition

1%% Michela Banzetovad, Londynsky zpravodaj: dil prvni, artalk.cz, 3. 9. 2015

[online]. Vyhleddno 2. 12. 2016. Dostupné na:
http://artalk.cz/2015/09/03/londynsky-zpravodaj-dil-prvni/
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absolventi maji co nabidnout. Je to pak samozrfejmé reklama, a

tak se svymi Usp&$nymi absolventy radi chlubi.'®®

Privatni galerie, kterych je v Londyné opravdu
nespocet, jsou proto jen jednim ze sektor(, ktery se
souc¢asnému umeni vénuje. Jejich pozice je samoziejmé
v prostredi, kde je stavajici umélecka produkce takto
celospoleéensky vnimana, zcela odlisna nez naptiklad
v Cechach. Druhou stranou mince je vysokd konkurence, jak jiz
ale bylo feceno, v Londyné existuje takova poptdvka a

publikum, jaké nenajdeme nikde jinde. Tedy alespon zatim.

Shrneme-li na zavér hlavni body, pro které je Londyn
svétovou metropoli souasného umeéni, je to dano jazykem,
historii kolonidlni mocnosti i tradici mnoha kulturnich instituci,
politickym uvédoménim a mezinarodni vstficnosti. Az dosud
platilo, Ze kdo dodrzoval pravidla a byl opravdu schopny, mél
v Londyné mozZnost se uplatnit bez ohledu na narodnost. Jak
tomu bude dal, v dobé Brexitu, neni zcela jasné, zatim ale stale

zUstava Londyn mistem, kde se véci déji.

105 Nejen k Damienovi Hirstovi, ale k celé generaci Young British Artists se

hrdé hlasi Goldsmiths, v Londyné vi ale kazda Skola o svych Uspésnych

absolventech, kterymi se prezentuje.
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4 Vyzkum trhu a analyzy prostredi

Marketingové strategie galerii zaméfenych na soucasné
umélce jsou natolik spojeny se specifiky ,,obchodované”
komodity, kterou nejsou pouze dila, ale i umélci samotni, Ze je
Ize generalizovat jen do urcité miry. Jako nosné se proto jevily
predevsim analyzy, které dokdzi odhalit prostredi, jeho vyhody
i nevyhody, a stejné tak i prilezitosti a moznosti plynouci ze
specifik produkce. Jsou jimi: Porterova analyza péti sil, SWOT
analyza, PEST (SLEPT) analyza a marketingovy mix v rozsifené

podobé.

4.1 Porterova analyza péti sil

Tato metoda vznikla v reakci na popularni SWOT analyzu, ktera
se zddla jejimu tvarci, profesorovi Michaelu Eugenu Porterovi
z Harvardské univerzity, pfilis obecna. Svétu ji predstavil v roce
1979 a dnes se pouZivaji nejcastéji obé metody, které se
vzajemné dopliuji. Porterdv model je idealni pro analyzu
konkurencniho prostredi. Skrze definovani péti sil v ném
pusobicich a majicich pfimy vliv na fungovdani analyzovaného
segmentu se snazi ukazat potencial a ziskovost v daném

sektoru.

Co pfrinasi takovyto rozbor v pfipadé trhu se sou¢asnym
umeénim u nas, si ukazeme skrze postupné vymezeni
jednotlivych ¢lenl této pétice, které Ize pojmenovat takto:
stdvajici konkurence, nova konkurence, vliv zakaznik

(odbératel(l), sila dodavatell a substitu¢ni produkty.
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STAVAJICI KONKURENCE

Porter uvadi dva typy vyhod v této oblasti: nakladové a
diferenciacni. Subjekt je tedy ve vyhodé, zvladne-li poskytovat
zboZi s nizSimi naklady anebo kvalitnéjsi, pripadné jakkoliv pro

zakaznika vyhodnéjsi nebo zajimaveéjsi.

V pfipadé trhu se sou¢asnym umeénim a zde pUsobicich
subjektd Ize o konkurenci, tak jak jsme zvykli ji vnimat v jinych
komercnich odvétvich, mluvit obtizné. Divodem je predevsim
samotny , produkt”, za ktery v tomto pripadé Ize povazovat
umélce. Jejich dila jsou aZ zprostfedkované onim finalnim
zboZim, galerie vSak nepracuji s jednotlivymi obrazy, sochami,
instalacemi a podobné, ale s konkrétnimi umélci. Buduji
predevsim jejich renomé, nepropaguji primarné jejich dilci
vytvory. Téchto galerii existuje v naSem prostredi navic
opravdu nizky pocet, tedy si nekonkuruji ani v pfipadé
zastupovanych umélc(. Stale je previs tvlrcl (kvalitnich) nad

zastupujicimi galeriemi.

Jinou otdzkou jsou v tomto pfipadé sbératelé a kupci.
Z vnéjsiho pohledu se mlize zdat, Ze o né galerie musi usilovat,
aZz na urcité pripady tomu tak ale zcela neni. Sbératelé Casto
prichdazeji za konkrétnim umélcem nebo programem galerie.
Pouze klienti, jako jsou rlizné korporatni organizace, které
chtéji vybavit napriklad kancelare nebo hotely, mohou brat
vétsi ohled na finance nezZ na produkt samotny a i vtomto
pripadé pujde spisSe o komplexni kvalitni nabidku nez o

konkurencni boj.

V bézném prostredi tak firmy pouZzivaji k udrzeni vyhod
rdzné nastroje, naptiklad upravuji ceny s ohledem na
konkurenci, investuji do reklamnich kampani, inovuji

technologické postupy, uvadéji nové vyrobky ¢i vylepSuji

73



stdvajici edice. Nic z tohoto v3ak neni redlné vyuzitelné
v pripadé galerii pracujicich se sou¢asnymi umeélci, respektive

kyZeny efekt by nenastal, nebo by byl mizivy.

Tato Porterova sila je ovlivnéna poctem firem na trhu,
dynamikou jeho rustu, naklady na produkci a skladovani zbozi
a vstup na trh. Lze tedy shrnout, Zze konkurence je vtomto
segmentu umeéleckého trhu vice nez nizka, tedy stavajici

rivalita je pomérné slaba.

NOVA KONKURENCE

Potencial nové konkurence je oproti tomu mnohem vyssi. Jiz

v pribéhu psani této prace se objevilo nékolik novych
relevantnich subjekt(l. Jejich pocet je do urcité miry regulovan
velikosti zdejSiho trhu, nutnosti vstupnich investic a také
nejasnostmi ohledné ziskovosti a celkového chodu privatni
galerie. Jak vlastné funguje a ziskava své zakazniky, je stale
obestfeno tajemstvim a ziskanym know-how, které se predava
internd.'% Také nékolik let trvd, ne? si vytvofi néjaké renomé i
na mezindrodni scéné.'”” Uvedené skuteénosti do jisté miry
brzdi rychlost vzniku novych galerii, stale je tu vSak nenaplnény

potencial. Zaroven existuji galerie hybridni, které se neprofiluji

1% Galeristka Katharine Kastner doporucuje ziskat praxi v jiné fungujici

prodejni galerii, nez se jedinec rozhodne otevfit si vlastni. Viz Michaela
Banzetova, O prdci galeristy a trhu se sou¢asnym uménim. Nejen v Ceské

republice, (pozn. 8), s. 61.
107

To je budovano skrze internetové portdly, zastoupeni umélcl na

vystavach v zahranici a ndsledné i galerie na mezindrodnich veletrzich.
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otevrené jako prodejni, z¢asti se vSak i tomuto vénuji, jak bylo

Feceno vyse.'®

Nova konkurence je tedy mnohem silnéjsi nez konkurence

stavajici. Zatim je ale jeji sila na vzestupu.

VLIV ZAKAZNiKU/ODBERATELU

V nasem pfipadé miZeme mluvit o kupcich a sbératelich. Jejich
pohnutky mohou byt velice individualni a nelze je zcela bez
pochyb generalizovat. Podivame-li se vSak na tuto silu

z opacného konce, o jeji velikosti rozhoduji i sami umélci. Vliv
spociva v tom, zda budou loajalni vici svému galeristovi, nebo
nikoliv. Pokud ano a sbératel touZi po dile konkrétniho autora,
nema jinou moznost nez s galerii spolupracovat. Za jinych
okolnosti ale nemusi zajemce o jejich dilo do kontaktu

s galeristy vubec pfijit.

Jaky je skutecny pocet ,,odbératel, také neni snadné
bezvyhradné urcit — obecné existuje velké mnozstvi
potencionalnich zajemcl rlizné motivovanych (osobni zaliba
v dile/autorovi, investi¢ni zajem, sbératelstvi daného
obdobi/autora, dar atd.), vétSinou ma vsak jeden
umélec/galerie pevné jadro sbératel(l, které je pribéziné
doplfiovano, rozsifovdno, zuzovano a prestavovano. Redlné
pak z(stava nékolik stalych zajemc(i s rGznymi pohnutkami
prubézné navySovanymi o okruh novych. Nelze tedy

jednoznacné fici, zda se jedna o pfipad, kdy maly pocet

108 Takovych galerii najdeme opravdu hodné. Jde vétSinou o ty, které

vznikly ze soukromého mecenatu, a nemaji tak existencionalni potrebu
prodeje uméleckych dél. Zisk z prodeje je vsak vitanym potvrzenim

spravnosti rozhodnuti otevfit galerii, i doplnénim jejich provoznich nakladd.
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odbératell vytvati tlak na cenu, kvalitu a nabidku, nebo
naopak zda vétsi pocet diverzifikovanych zajemca dava
moznost ur¢ovat si cenu umélci a galeristovi. Nelze tak
jednoznaéné urdit, jaky maji odbératelé vliv na podobu ,zbozi“.
Lze jako zcela relevantni soud brat fakt, Zze v nékterych
pripadech velky a v jinych naprosto zadny. Jisté ale je, Ze nejde
o standardizovanou produkci a kupec ma vyjednavaci pozici
silnou jen do té miry, do jaké je vainy jeho zajem a jak je

konkrétni umélecké dilo unikatni.

VLIV DODAVATELU

Dodavateli mGZeme v naSem ptipadé rozumét umélce. Je jich
vice neZ galerist(, a to i t&ch opravdu nejkvalitn&jsich.'” Zajem
o jednoho stejného umélce vice galeriemi plisobicimi na ¢eské
scéné prakticky nenastava.''’ Spie mize nastat konflikt u
nevyhradniho zastupovani. Objektivné viak lze posoudit, Ze je
vice kvalitnich umélct (dodavatelll) nez galerii, a tak zde vznika

prostor pro dalsi galeristy.

SUBSTITUCNI PRODUKTY

Témito produkty rozumi Porter zboZi z jiného primyslového
odvétvi, které u skupiny odbératelll mohou nahradit produkty

puvodni. U sou¢asného uméni by tak mohlo jit o

109 Napriklad ani vSichni umélci ocenéni Cenou Jindficha Chalupeckého zde

nemaji svého galeristu.

1% Oteviené o tom hovofi Filip Polansky. Viz Michaela Banzetova, O prdci
galeristy a trhu se sou¢asnym uménim. Nejen v Ceské republice, (pozn. 8), s.

121.
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prefabrikované obrazy a jiné dekorativni predméty

z velkoobchod(l."** PovaZovat je za konkurenci pro redlna
umélecka dila Ize do té miry, do které pfipustime, Ze existuji
odbératelé, ktefi kupuji uméni pouze jako dekoraci. Tito se
ovsem ve skutecnosti o sou¢asné uméni zajimaji jen zfidka, a
tak je nelze povazZovat za skutecné odbératele tohoto

produktu.

Z Porterovy analyzy proto predevsim vypliva, Ze nejvétsi
hrozbou pro stavajici galerie je nova konkurence. Jesté vsak
potrvd, nez se bude dat o skuteéné konkurenci hovofit. Zatim
panuji mezi subjekty spiSe pratelské vztahy a kooperace pfi

kultivaci prostfedi.'*?

4.2 SWOT analyza obchodu se sou¢asnym vytvarnym
uménim v Cechach
SWOT analyza je jednou z nejznaméjsich a nejpouzivanéjsich
metod, které slouzi k zjiSténi stavajici situace na trhu a
identifikovani potencialu zkoumaného Ukazu. Skrze roztfidéni
jednotlivych faktor( do ¢tyf skupin umoznuje snazsi pochopeni
situace a toho, zda jsou podminky pro dany jev pfiznivé.
Odhaleni jeho jednotlivych poloh pomdahd pochopeni i téch

méné zfejmych slabosti.

Nazev je slozen z pocatecnich pismen anglickych nazvi

"1 Sirokou nabidku reprodukci ma ve svém sortimentu témér kazdy vétsi

nabytkarsky retézec (lkea apod.), ale i rizné hobby markety (Hornabach,

Bauhaus), nebo dokonce obchody s vytvarnymi potfebami.

210 priznava hned nékolik galerist(l, napriklad Katherine Kastner nebo
Lucie Drdova. Viz Michaela Banzetova, O prdci galeristy a trhu se

soucasnym uménim. Nejen v Ceské republice, (pozn. 8).
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Ctvefice pojmu: Strenghts — silné stranky, Weaknesses —
slabiny, Opportunities — pfilezitosti a Threats — hrozby. Silné
stranky a slabiny lze vnimat jako vnitfni faktory, zatimco
prileZitosti a hrozby jako ty vnéjsi. Jejich mira u analyzovaného
ukazu a vzajemna konfrontace umoznuje rozklicovani novych
informaci o dané problematice. Tou mlze byt cokoliv od
podnikatelského zaméru nebo firemni politiky, pfes urcity

projekt, novy produkt nebo napfiklad specifickou ¢ast trhu.

Metoda je primarné vyuZivana v marketingu, mize ale
slouzit i jinym odvétvim jako dil¢i vyzkumna metoda. Je jednou
ze zakladnich technik planovani, tedy klicové manazerské
funkce, ktera ma vést k urceni cild a pfipadné jejich
dosahovani. V pfipadé této prace ndm muize pomoci odhalit
nejen stavajici stav, ale i jeho mozné smérovani a adekvatni

marketingové strategie.

Za tvUrce metody je povazovan Albert S. Humphrey
(1926-2005), americky akademik a konzultant obchodnich
strategii, ktery se zabyval prfedeviim managementem
organizaci a kulturnimi zménami ve spole¢nosti. Metodu
udajné poprvé vyuzil, kdyz plsobil v Sedesatych a

sedmdesatych letech na Stanfordové vyzkumném institutu.

NejvétSim kladem této analyzy je jeji jednoduchost a
prehlednost, se kterou dokaze odhalit eventudlni problémy,
osvétlit pozitiva a ukazat nové moznosti. Nejcastéjsi podoba
jejiho vizualniho zpracovani byva do podoby mfizky. Pro ucely
této prace ale nejdfive rozepiseme jednotlivé zkoumané

aspekty na nasledujicich stranach postupné.

Analyzovanou mnozinou je v tomto pripadé obchod se
sou¢asnym vytvarnym uménim v Cechach a marketingové

strategie uZivané v ramci néj. Jeho roztfidéni skrze sito této
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metody umozni lepsi orientaci a ukaze realnou hodnotu

jednotlivych marketingovych metod.

SWOT: STRENGHTS

Silné stranky Ceského trhu se sou¢asnym umeénim jsou
podobné jako jinde ve svété. Jeho hlavnimi pozitivy je novost
dél a jmen, dostupnost jak kvantitativni, tak financni, urcity
status a rovnéZz moznost objevit néco ¢i nékoho nového. Také
patriotismus m(iZe byt pfi rozhodovani o ndkupu duleZitym
prvkem, stejné jako emocni hledisko, které zde velice ¢asto
hraje vyraznou roli, coz Ize ovSem vnimat jako klad i zapor.
Neopomenutelnym faktorem je i generacni sounalezitost
sbératele s umélci a moznost setkat se s nimi nazivo. Z jakych
dlvod Ize tedy jednotlivé vyjmenované pojmy definovat

pravé jako silné stranky?

Novost

Tento faktor je pomérné jasny. Dila od souc¢asnych umélcl jsou
nécim, co se dosud na vytvarné scéné neobjevilo, nebo se to
tak alespon prezentuje. Novost je lakavou hodnotou, ktera
slibuje mit néco, co referuje k aktualnimu déni, trendiim a

stylim.

Dostupnost kvantitativni

Soucasné uméni je dostupnéjsi nez dila starych mistr(i nebo i
klasické moderny. S tim souvisi i moZnost vybéru — kazdy

zdjemce si mUze najit pfesné to, co ho zajima. A to jak autora,
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tak vétSinou i dilo od néj. Jinymi slovy neni odkazan jen na to,

co trh nabidne.

Dostupnost financni

Dila souc¢asnych umélc(l jsou zpravidla levnéjsi nez staré
umeéni. Je to dano jednak dostupnosti, jednak tim, Ze jejich
cena neni jeSté vétSinou plné definovana ¢i utvofena trhem.
Zacinajici umélci za sebou také nemivaji tolik Uspéchu, které by
zvySovaly jejich cenu. Samoziejmé toto neplati pro vSechny
Zijici umélce, nicméné vidy se da vybrat kvalitni soucasné

umeéni za nizsi cenu nez napriklad materidlové srovnatelné

uméni ceské moderny.

Objevitelsky potencidl

Kazdé nové, neokoukané, jiné umélecké dilo ma svoji hodnotu
také v tom, Ze dava svému majiteli moznost byt objevitelem,
minimalné pro svoje okoli. Je to bezpochyby silny aspekt, ktery

je v pfipadé soucasného uméni dullezity.

Minimdlni Sance koupé falza

Na rozdil od dél starsich epoch je u uméni Zijicich autor(
prakticky minimalni Sance na koupi falza. Pfi troSe opatrnosti

se da tomuto velikému strasaku sbérateld zcela vyhnout.
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Patriotismus

Sbirani ¢eskych mladych umélc(i se vénuje vice verejné
zndmych sbératel(.'® Autofi nemusi nutné pochazet pouze
z Ceské republiky, jde spise o to, aby byli na domaci scéné
etablovani. Muze jit tedy i o umélce jiné narodnosti (€asto
slovenské). Jako zdsadni aspekt rozhodujici pfi koupi je
uvadéna i podpora mladych a zacinajicich autord, jejichz

zaCatky ¢asto nebyvaji snadné.

Emocni aspekt

Ten neni silnou strankou pouze sou¢asného uméni. O tom, zda
si dilo kupec pofidi, rozhoduji v naprosté vétsiné emoce a
osobni preference. Pokud dilo oslovi, mGZe byt kupec ochoten

zaplatit i vy$si cenu, nez byl pivodné rozhodnut.

Generacni prislusnost
U nékterych sbératelll m(Ze hrat nezanedbatelnou rolii to, Ze
pfisludi s umélci k pfiblizné stejné vékové skupiné.'** Sbirani

soucasnik( patfilo v déjinach vidy k tradiénim disciplinam. At

3 Mezi nejznaméjsi patfi sbirka Marek, kterou vybudovali bratfi Zdenék a

Ivo Markovi. Sbhirka ma rovnéz internetové stranky, které slouzi jako online
databdze, kde jsou velice prehledné rfazena dila ke zhlédnuti. Portal je ale

prabéziné upravovan, a tak neni jeho pfistupnost vzidy zarucena. Viz Marek
Collection, oficialni stranky. [online]. Vyhleddno 29. 5. 2015. Dostupné na:

www.marekcollection.cz

1% Tento fakt zminuje vice galerist(, napfiklad Lucie Drdova nebo Mikulas

Nevan. Viz Michaela Banzetova, O prdci galeristy a trhu se sou¢asnym

uménim. Nejen v Ceské republice, (pozn. 8).
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uz jde o vzdjemné porozumeéni spoleénym tématiam, solidarni
podporu Ci pratelstvi, vék sehrava svoji ulohu, i kdyz mnohdy

mimodék.

MozZnost setkat se s autorem

To jisté neni umoznéno pouze vrstevnikiim, ale je to néco, co
je urcitym lakadlem pro znacnou ¢ast sbératell soucasného
umeéni. Mit moznost poznat osobnost autora mize byt zcela
rozhodujicim pro nakup dila. Dokonce do té miry, Ze maze byt
hlavnim divodem. Tato moznost se rozhodné nevyskytuje u

jinych déjinnych epoch.

Investice

Faktor je na pomezi silnych stranek a pfilezitosti. Vice nez u
kterékoliv jiné déjinné epochy je zde Sance, Ze se cena za dilo
do budoucna zvysi, coz je jisté silnou strankou soucasného
umeéni. Ma tedy investicni potencial. To je zaroven pfrileZitosti
pro ty kupce, ktefi nepofizuji dilo pouze pro jeho hodnotu

samotnou.

SWOT: WEAKNESSES

Hlavni slabinou soucasného uméni je v prvni fadé jeho
komplikovana pochopitelnost pro mnohé zajemce o umeéni. |
umélecky vzdélani jedinci mivaji problém pochopit hodnoty a
nameéty, které nejsou potvrzeny historickym konsensem.
Paradoxné tak umélecka epocha, kterd by jim méla byt nejblize

(soucasnost), je pro né nejhlre srozumitelna. Posun
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v technologiich a ocenovani odborniky jinych kvalit, nez je
femeslIné zpracovani, vede ke zmateni a rozéarovani nemalé

vrstvy spolecnosti.

Nova média

| kdyZ uZ se vlastné nedaji povazovat za az tak nova, videoart,
performance, lend art, site specific a dalsi obdobné umélecké
postupy jsou pro mnohé zdjemce o uméni tézko uchopitelné.
Pro kupce a sbératele pak jde o techniky, které se
komplikované vystavuji i uskladriuji, a proto o né ani nejevi
zajem srovnatelny s jinymi technikami. V oblibé je proto co do

prodejnosti média dlouhodobé stale zavésny obraz.

Uméni neprovérené léty

Dila, ktera jsou potvrzena predchozimi generacemi, snaze
obhajuji svij status kvalitniho uméni. Jejich hodnota je dana

déjinami.

SWOT: OPPORTUNITIES

Prilezitosti spojené se sou¢asnym uménim vychazeji pfedevsim
z jeho aktualnosti a novosti. Existuje zde vétsi potencial a

moznost objevit néco nového nez ve kterékoliv jiné epose.

Budouci zhodnoceni

Tento faktor mlze byt pfijemnym bonusem nebo i pfimo cilem

—to v pfipadé, Ze je koupé soucasného uméni rovnou minéna
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jako investice. ZvySeni ceny uméleckého dila neni samoziejmé
pravidlem a nelze s nim najisto nikdy pocitat, zaroven je zde
ale vyssi Sance, Ze se jesté za Zivota (kupce i umélce) zvysi vice

nez u dél jiz uznanych autor(.

Déjinné ocenéni podpory umélce

Ocenéni vsak nemusi byt jen finan¢ni. Zhodnotit se muze

z historického hlediska i podpora umélce. Mecenasstvi je stale
spoleensky uznavanym statusem, a vénuje-li se mu ¢lovék na
urcité urovni, mGZe se pro né stat znamym a uzndvanym a byt

povazovan za odbornika.

Objeveni vyrazného tvirce své generace

Pouze u soucasnych umélcl existuje moznost, Ze zajemce o
uméleckad dila objevi tvlrce, ktery se stane rozhodujicim
predstavitelem své generace nebo urcitého sméru. Objeveni
zasadniho umélce v minulé déjinné epose neni sice zcela

nemozné, jde ale pouze o vyjimecné pripady.

Spolecensky status

Sbirani uméni se v prlibéhu déjin vénovaly vzidy vyssi
spolecenské vrstvy. Je to logicky dano tim, Ze uméni, prestoze
uzndavame jeho hodnotu pro kvalitu Zivota, vyvoj spolecnosti a
historii, je nadstandardem. Uméni je i proto ¢asto povazovano
za néco, cemu mohou plné rozumét pouze vyvoleni. Sbirani
uméni tedy jako vedlejsi produkt prinasi sbérateli urcitou

poveést intelektuala, mecenase, donatora, znalce, objevitele
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atd. ZaleZi na obdobi, soucasné umeéni mize mit nadech az
jisté intelektualni spolecenské nadrazenosti, protoze kupec
rozumi pro mnohé ¢asto Spatné pochopitelnym konceptim,

které nejsou potvrzeny Casem.

Zvyseni kvality Zivota

Toto je silnou strdnkou kazdého kvalitniho uméni, soucasné
nevyjimaje. Svému majiteli dokaze obohatit Zivot, tfibit vkus i

kultivovat vizualni vnimani okoli.

SWOT: THREATS

Jaké jsou tedy hrozby pf¥i koupi, respektive sbirani sou¢asného
uméni? Diky celosvétovému trendu panuje predstava, Ze Ize na
souc¢asném umeni pri dobrém vybéru vydélat. Je tomu ale

skutecné tak?

Nepochopeni

Jakkoliv se to mUize zdat jako individualni problém, v pfipadé
soucasného umeéni jde o Sirokosahlou zaleZitost. Napfiklad u
baroknich artefaktd panuje shoda, Ze jde o uméni —i kdyz
muZe byt sporna kvalita, pfislusnost k urcité historické epose
urcuje hodnotu. U nového uméni nejsou totozné ukazatele,
které by potvrdily, Ze néco je anebo neni hodnotné. Cést
verejnosti se proto obtizné ztotoZnuje s tim, co vSiechno m(ize

byt v dnesni dobé za uméni povazovano.
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Spatnd investice

Pokud k uméleckému dilu budeme pfistupovat pouze jako

k investici, mUzZe se stat, Ze odhad bude Spatny a slibné se
vyvijejici umélec nakonec tfeba zvoli zcela jinou kariéru.
Nemusi to byt ale viibec tak extrémni p¥ipad. Spatnd investice
muZe byt i do umélce, jehoz kvality se nakonec ukazi
precenéné, jeho vyvoj zacne stagnovat, nebo jen pocatecni
cena za dilo byla prfehnana. | objektivné dobra investice ale
muze byt komplikovand a navratnost opravdu pomal3,

dokonce se muzZe projevit az v horizontu vice generaci.

Koupé nekvalitniho dila

Toto nebezpeci hrozi samoziejmé vzdy, nejen u sou¢asného
uméni. Chranit se proti tomu Ize vlastnimi znalostmi a citem

nebo odbornou radou.

TABULKA VYHODNOCEN(

SWOT STRENGHTS WEAKNESSES
(vnitfni pavod) (vnitfni pavod)
S: novost, W: nova média,
dostupnost umeéni
kvantitativni, neprovérené léty
dostupnost
finanéni,
objevitelsky
potencial,
minimalni Sance
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koupé falza,
patriotismus,
emocni aspekt,
generacni
prislusnost,
moznost setkani
s autorem,

investice

OPPORTUNITIES
(vnéjsi pavod)

O: budouci
zhodnoceni, déjinné
ocenéni podpory
umélce, objeveni
vyrazného tvlrce
své generace,
spolecensky status,
zvySeni kvality

Zivota

S-O-STRATEGIE:

Skrze silné stranky
lze poukdzat na
prileZitosti, a to

v praxi tak, ze
galeristé pracuji

s potencidlem
nabizenych dél a
umeélcu a
zdjemclm
vysveétluji, jaky ma
koupé soucasného
umeéni novy
potencial oproti
umeéni minulych
epoch. Funguje to
pfi osobnim
kontaktu, idealnim
prostredim jsou
naptiklad

mezinarodni

W-O-STRATEGIE:

Slabiny Ize nejlépe
,odstranit” tim, Ze
budou vysvétleny.
Jako argumenty
mohou pro
zacinajici zajemce
slouzit pfilezitosti,
které se

v souc¢asném
umeéni skryvaji.
Proto i privatni
prodejni galerie
maji vlastni
edukacni program
v podobé
setkdvani se

s umeélci a jiz
etablovanymi
sbérateli. Neni ani

vyjimkou, Ze tito
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veletrhy, kde je jiz
kvalita potvrzena
vybérem. Galerista
ma tak v osobnim
kontaktu se
sbérateli

z nejriznéjsich
koutU svéta lepsi
pozici pfi
vysvétlovani
dalSich pozitiv.
Prestizni svétové
veletrhy

v soucasnosti
funguji jako
strategie pro Ceské
galerie, které se
snazi zaujmout
misto na
mezinarodni

drovni.

galeristé
spolupracuji

s verejnymi
institucemi anebo
vyucuji na
uméleckych

Skolach.

THREATS

(vnéjsi pavod)

T: nepochopeni,
Spatna investice,

koupé nekvalitniho

dila

S-T-STRATEGIE:

Pokud bude kupec
jednat pfimo

S uznavanou
prodejni galerii
zastupujici umélce,
vyhne se tomu, Ze
by napfriklad

zakoupil falzum,

W-T-Strategie:

Neustald snaha
vysvétlovat
hodnotu
soucasného
umeéni pro
spolecnost a jeho
kvality je jedinou

cestou, jak
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nekvalitni dilo zamezit vnéjsSim
nebo Ze by Spatné | hrozbdm skrze
investoval. slabé stranky. Ty
V takové galeriima | Ize naopak

jistotu, Ze se bude | preklopit

na kariére v pozitiva, bude-li
zastupovaného spravné

umélce ddle vysvétlena
pracovat a bude dllezitost novych
zde snaha postupl pro
posouvat ji dal. rozvoj uméni a

kultury a potazmo

celé spole¢nosti.

Shrnuti

Diky této analyze a jejim vysledk(im Ize Iépe urcit, jakym
smérem by se mohla ubirat marketingova strategie trhu se
soucasnym uménim v Ceské republice. Tabulka ukazuje, na co

se v ramci ni zamérit.

Hlavnim bodem je sezndmeni spole¢nosti s potencidlem
soucasného umeéni. Ten lezi v jeho novosti, relativni
dostupnosti (finanéni, kvantitativni, kvalitativni...) a mizivé
Sanci koupit falzum. Dokdazat pochopit kvality zastupovaného
umélce je zakladni ukol galeristy, ktery je musi dokdazat dale
prezentovat. Poukdzanim na pozitiva soucasného uméni muze
odstranit pochybnosti a potenciondlni strach z jeho slabych

stranek.

DuleZitou platformou jsou mezinarodni veletrhy, které

poskytuji koncentrované prostredi zajemcul a znalcl z rGznych
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koutl svéta. Zaméreni se na mezinarodni prostiedi umoznuje
zpétné i lepsi komunikaci v rdmci tuzemské scény. Pokud
dokazZe galerista zafadit zastupovaného autora do
mezinarodniho konceptu, ziskava tim pro néj uznani a

nenahraditelnou pozici.

4.3 PEST/STEP (SLEPT) analyza

Nazev této metody je obdobné jako u pfedchozi slozen

z pocatecnich pismen zkoumanych faktor(. Z tohoto divodu
muZe také jeji pojmenovani variovat dle toho, na co vSechno je
zamérena. V pripadé varianty PEST jde o tyto oblasti:
politickou situaci, jaka je v danou chvili a jaky ma potencidlni
vliv na zkoumany podnik (v nasem pfipadé odvétvi),
ekonomickou situaci, a to jak mistni, tak mezinarodni, socialni
oblast, tedy kulturni a demografické prostfedi, a technologické

vlivy existujicich, pfipadné novych technologii.

Naprosto totozné oblasti, pouze v jiném poradi, resi STEP
analyza. SLEPT analyza pak nad tyto zkoumané faktory
vyClenuje jesté legislativu, ktera je v pfedchozich variantach
fazena pod politické prostredi. PESTLE pak pridava jesté oblast
environmentu, jinak zahrnutou dle zkoumané oblasti
k socidlnimu nebo politickému prostfedi. Existuji i dalsi
obmény zakladnich variant analyzy délici plvodni Etyfi slozky
razné dle potfeb na dalsi analyzované segmenty vnéjsiho
prostredi. Vzdy ale jde o totoZnou metodu vyzkumu a
zhodnoceni makroprostredi, vnéjsiho okoli, které lze ovlivnit
malo nebo vibec, a tak je nutné s nim jako takovym pracovat.
Resi pfitom nejen soucasnou situaci, ale i to, kam se
pravdépodobné bude situace vyvijet. Jak uvadéji zdroje, jejim

cilem je predevsim nalézt odpovéd na tyto tfi otazky:
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1. Jaké jsou faktory, které maji vliv na zkoumany

subjekt/oblast?
2. Jaky maji dopad?
3. Které z nich jsou nejzasadnéjsi?

Abychom nalezli odpovédi, pujdeme opét postupné podle

modelu PEST:

POLITICKE FAKTORY (politicko-legislativni vlivy)

Politickd situace v Ceské republice se da oznadit za stabilni.
Vcelku konstantné se stfidaji u moci spiSe pravicové s vice
levicovymi stranami, v soucasnosti hraji dlleZitou roli stfedo-
politické strany. Na kulturni oblast dopada politicka situace
skrze pridélenou ¢ast statniho rozpoctu, jeji nasledné
pferozdéleni a poskytované dotace. Castka jdouci na
ministerstvo kultury ma v poslednich letech vzestupnou
tendenci, stavajici ministr usiluje o to, aby dosahla jednoho
procenta celkového rozpoctu. Pro rok 2017 je predschvaleno
navyseni dvou set milion{i na platy statnich zaméstnanc(

v této sféfe.'*® Cast z rozpoltu ministerstva jde také na granty
a podporu rliznych projekt(i. Nejvyssi podpory galeriim se ale

dostava skrze granty udélované na regiondlni Grovni.'*®

115 X v o v .. v
CTK, Platy zaméstnancU v kultufe stoupnou, ministr Herman na né od

Babise ziskal 200 milion(, Hospoddrské noviny, 29. 7. 2016 [online].
Vyhledédno 6. 1. 2017. Dostupné na: http://art.ihned.cz/divadlo/c1-

65384380-herman-babis-platy-kultura-prispevkove-organizace-navyseni

% Na strankach Drdova Gallery dokonce najdeme tuto vétu: , Vystavni

program Drdova Gallery je realizovdn za finanéni podpory Ministerstva

kultury CR a Magistrdtu hl. mésta Prahy.” Vliz Drdova Gallery, contact
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Nejpresnéji dokazi teoreticky posoudit kvalitu Zzadosti, protoze
jsou nejblize z pozice statni moci Zadateli. Vliv ma i to, zda je

v daném staté fungujici legislativa, v naSem ptipadé napfriklad
ochrana autorského prava, nebo pripadna vymahatelnost
pravni moci. Pro obchod se sou¢asnym uménim v Cesku nema
zatim pfiliS velky vyznam zakon o vyvozu kulturni pamatky,
ackoliv v jinych zemich je aplikovan i na stavajici produkci. U
nas viak zatim nejdale dosahl na dila moderny. Ackoliv se tedy
nezda, Ze by zde byl zatim evidovan pfimy dopad, ma jisté i
toto vliv na povédomi sbératele. Bude-li napriklad chtit dilo
vyvézt, bude si védom toho, Ze v pfipadé sou¢asného uméni to
pro néj bude snazsi. Sila ochrany autorského prava ma zase

vliv na to, jak vnimaji zdejsi prostedi umélci.'"’

Situace je tedy pozitivni s realnou vyhlidkou na zvyseni
financi do oblasti kultury. Penize pGjdou prfedevsim do statem
spravovanych instituci, i to vSak mGze mit pozitivni dopad
vzdalené na privatni scénu skrze verejnost, pro kterou to bude
jasny signal, Ze si vlada kultury vazi. Jaka bude skutecnost a
opravdovy dopad na spolecnost, Ize zatim jen odhadovat, jde
viak o jednoznacné kladné gesto. Pravdépodobné je tak i to,
Ze vétsi ¢ast pljde na grantovou podporu. Stale vsak chybi
uceleny systém podpory soucasného uméni, ktery by nejen

podpofil tvlrce, ale definoval tuto oblast tvlrci ¢innosti jako

[online]. Vyhleddno 7. 1. 2017. Dostupné na:

http://www.drdovagallery.com/contact

w Existuje u nas dokonce portal Fair Art nabizejici pravni sluzby umélciim:

,Fair Art je nestdtni neziskovou organizaci ptsobici v Ceském kulturnim
prostiedi od roku 2012. SdruZuje studenty a absolventy prdv a dalsich
obord, které spojuje snaha zpfistupnit sou¢asné vytvarné scéné pravni
védomosti a pravni pomoc souvisejici s uméleckou tvorbou.” Viz Fair Art,

[online]. Vyhledano 6. 1. 2017. Dostupné na: http://www.fairart.cz
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dllezitou slozku kultury statu a kazdodenniho Zivota

ob¢ang.M®
EKONOMICKE FAKTORY

V pripadé galerii plsobicich na mezindrodni scéné je urcitym
kritériem, se kterym je tfeba pocitat, to, 7e Ceska republika
neni v eurovém prostredi. Cenovou politiku tedy ovliviiuje sila
této mény jinak nez u vétsiny ostatnich ¢lenskych zemi. A to
jak v oblasti vyhod, tak nevyhod daného segmentu. Koruna je
stabilni ménovou jednotkou a pro nékteré kupce zvenci
mohou byt zdejsi ceny vyhodnéjsi. Zaroven ale mlze byt
problematictéjsi danéni a prodej v eurové zéné. Prepocet pak
muZe vychazet nevyhodné pro autora nebo neobjektivné pro
kupce, ceny také mohou byt jiné u nas a jiné v zahranici, coz
maze kupec vnimat riizné.'*® Cenu za dilo naopak prakticky
neovliviiuji ceny za energie. Vliv ma cena dopravy v pfipadé
transportu, jde vSak o naklady nepfimé. Roli hraji predevsim u
vétsSich dél. Zda je v pfipadé prodeje hradi galerista, je na
politice galerie, pokud jde o prepravu napfiklad na veletrhy,
musi je galerista zapocitat do vydaju. Mira inflace je u nds také
spiSe mirna, bankovni sluzby poskytujici uvéry podnikateldm
naopak Siroké. Stabilni bankovni systém je dokonce povazovan

za jednu z nejvétsich pozitiv Eeského prostfedi dle Ceské

18 jak bylo popsano vyse v pripadovych studiich, chybi zde povédomi o

kultufe jako dulezité soucasti Zivota spoleénosti i jedince. Rakousko si je
védomo hodnoty uméni, a to i sou¢asného, v Londyné se soucasné uméni

tési vysokému zajmu a ma pfiznanou schopnosti zvysit spolecensky status.

9 politiku dvojich cen, jak ptiznava, praktikuje napfiklad Filip Polansky,

ktery zohledniuje kupni silu daného trhu. Je si védom, Ze je jiné prostredi
v Cechéch a jiné naptiklad v Némecku. Viz Michaela Banzetova, O prdci
galeristy a trhu se sou¢asnym uménim. Nejen v Ceské republice, (pozn. 8), s.

118-120.
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narodni banky." Z tohoto hlediska se tedy zda byt
ekonomicka situace spiSe pfiznivd, zaznamenavajici

vzestupnou tendenci.

Dan vazana na uméleckou produkci je pfitom jedna
z nejvyssich z okolnich zemi. Je jednotna s jinym spotfebnim
zbozim, tedy dvacet jedna procent. Obvyklejsi pfistup vlady je
nizi sazba,'** ptipadné moznost odettu, aby byli kupci
motivovani a vlada timto zplsobem podpofrila zdjem o
soucasné umeéni. V této oblasti tedy stale existuji rezervy, které

jsou na pomezi ekonomicko-legislativné-politickych faktord.

SOCIALNI/KULTURNI/DEMOGRAFICKY FAKTOR

Tato oblast opét vykazuje pozitivni smérovani a nardst
pozornosti. Stavajici kultura zaloZzend na zajmu o kvalitni véci a
pretrvavajici hodnoty postupné nahrazuje porevoluéni
fascinaci spotfebnim zbozim. Pfedevsim generace, ktera dnes
dosahuje pétadvaceti aZ pétatriceti let, nevaha investovat vyssi
Castky do femeslnych vyrobkd, a tedy i do uméni. Populace

v Cechéach neni sice nijak vysoka v porovnani s jinymi zemémi,

spole¢nost ale stdle bohatne, nezaméstnanost u nas patfi

evvs

120 Budeme-li v&Fit titulktim zprav z druhé poloviny loriského roku, jako jsou

napfiklad tyto: ,Centrdlni banka ocekdva v pristich letech silny rust ceské
ekonomiky. I pres letosni zpomaleni”, nebo ,Ceské hospoddrstvi se rozjelo
vice, neZ centrdIni banka odhadovala“, zda se byt ¢eska ekonomika opravdu
na vzestupu. Zdroj €T24, oficialni stranky [online]. Vyhledano 6. 1. 2017.

Dostupné na: http://www.ceskatelevize.cz/ct24/ct24

121 Bézné je to v mnoha zapadnich zemich, ale napfiklad i v Polsku. Viz
Michaela Banzetova, O prdci galeristy a trhu se soucasnym uménim. Nejen

v Ceské republice, (pozn. 8), s. 83.
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zpomalit Zivotni tempo a travit kvalitné volny ¢as. Rovnéz
cestovani je tak snadné jako dosud nikdy, coz umoznuje
rozsifeni obzor( ve viech oblastech, stejné jako pfiliv novych
potencidlnich kupcl ze zahranici. Zaroven se zvySuje Uroven
vzdélavani. To vie nahrava zdjmu o soucasné umeni.
Dosavadni situace ale ani tak neni idealni. Pfevlada stale
vétSinové nepochopeni a predstava soucasného uméni jako
néceho odtrzeného od reality. O tom, Ze se v3ak situace
opravdu proménuje, svédci vzrastajici pocet novych subjekt(

obchodujicich s touto komoditou.

TECHNOLOGICKE FAKTORY

Technologické vlivy maji na toto odvétvi dopad
zprostredkované skrze reklamu a sebeprezentaci. To znamen3,
Ze inovace zasahuji do jeho podoby skrze tvorbu umélct (nové
technologie, videoart, socialni média) a online nastroje
marketingu, jako jsou opét rlizné socidlni platformy,
internetové weby o uméni atd. Ty maji veskrze pozitivni vliv,
nebot rozsifuji moznosti, jak o sobé muze galerie i sam umélec
dat védét. Nékteré platformy se dokonce staly jakousi novou
Zivnou pudou pro umélecké sebevyjadreni a jako takové je
reflektuji a respektuji jiz i svétovd muzea. Na nasem Uzemi
navic neexistuje (v dobé vzniku této studie) vladni cenzura,
galerie tak mohou uzivat vSech vymozenosti online webU bez

omezeni.

Shrnuti

Podivame-li se znovu na otazky, které jsme si polozili

pred pocatkem této analyzy, vliv maji na trh se souasnym
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umeénim do urcité miry jak politické, ekonomické, tak
sociologické faktory, technologické pak predevsim na tvorbu
samotnou a propagaci. Konkrétni politicky dopad na jednotlivé
subjekty Ize sledovat nejvyraznéji ve formé statnich grantd,
socialni v podobé nové vznikajicich galerii, kterym napomaha
prostredi u nas. Technologie ovliviiuji moZnosti prezentace, a
tedy maji pfimy vliv na marketingové strategie tohoto
segmentu. V bézném fungovani galerie je dnes prakticky nelze
opomenout. Néktefi galeristé je dokonce uvadéji jako zakladni

nastroj jejich prezentace.'”

Pokud by tedy mél byt vyzdvihnut jeden zakladni poznatek
vychazejici z této analyzy, byl by to ten, Ze rozmach technologii
umoznil galeriim a umélcim se snaze zapojit do
mezindrodniho diskurzu. S ostatnimi faktory je dobré pocitat,

primy vliv maji ale pouze v konkrétnich pripadech.

4.4 Marketingovy mix v ramci uméleckého trhu se
sou¢asnym uménim v CR

ZavérecCnou analyzou této kapitoly je takzvany marketingovy

mix, nékdy také zjednodusené definovan jako 4P podle ¢tyf

zadkladnich marketingovych nastroju, se kterymi pracuje. Je jimi

produkt (product), cena (price), misto (place) a propagace

(promotion). Za jeji tvarce je povazovano vice autorq,

nejCastéji je vsak jeji vznik spojovan s datem 1964, kdy

profesor Harvardské univerzity Neil Borden publikoval knihu

s nazvem The Concept of the Marketing Mix. Pozdéji jej uprauvil

a zpopularizoval Philip Kotler.

122 Napriklad Michal Manek nebo Filip Polansky. Viz Michaela Banzetova, O
prdci galeristy a trhu se sou¢asnym uménim. Nejen v Ceské republice,

(pozn. 8).
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Mix reprezentuje a objasnuje vsechny kroky, které
konkrétni spole¢nost Cini pro to, aby vytvofila, pfipadné
navysila poptavku. K tomu slouzi zhodnoceni téchto ¢tyr

zakladnich bodu:

PRODUKT

V pfipadé marketingovych strategii trhu se souasnym
uménim v Cechéch je definice produktu jasna a zaroveri té7ko
uchopitelna. Jde o soucasné uméni vnimané jako komodita,
samo o sobé ale nema jednotny popis, jak bylo opakované
ukazano dfive a je vidy nutné je nahlizet soucasné s jeho
autorem. Pokud ma byt definovano skrze uspokojeni potreb
zakaznika, je prvni otazkou, jaké tyto potreby jsou. Ty ale
vychazeji natolik z individualni osobnosti zajemce, Ze se jimi
neda ridit. DUkazem je, Ze vykalkulované uméni ztraci na
autenti¢nosti a tim i vyhledové na hodnoté. Pfechodné muze
byt l[dkavé a prinést i zisk, neda se vsak pocitat s tim, Ze bude
mit dopad na umélecky kanon, spiSe bude obdobnych
napodobitell nakonec vice nez zajemcd. Ma-li tedy produkt
uspokojit kupce, musi jit o kvalitni dilo samo o sobé a dle néj
byt hledan kupec. Obecné sice stale plati, Ze pro interiéry
vyhledavaji shératelé vice malbu a sochu a také k témto
médiim inklinuji jako k tradi¢nim, vibec to ale neznamen3, Ze
jsou tak naptiklad instalace neprodejné. Jejich tvirci,
respektive zastupci téchto autord musi ale cilit na jiny okruh
zajemcd, jako jsou vétsi sbératelé, korporatni sbirky, muzea a
galerie, coz ale neznamena, Ze se kupci neobjevi i mimo tyto
skupiny. Je to méné pravdépodobné, ale to neznamena, Ze se

tak nedéje.
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CENA

Cena je v této oblasti trochu tajemnou polozkou. Neni
automaticky odvoditelna dle vyrobnich nakladd a navyseni o
vydélek prodavajiciho. Je stanovovana nejen s ohledem na tyto
faktory, ale zapocitava se i vyjimecnost dila a jeho misto

v tvorbé daného autora, stejné jako jeho pozice na umélecké
scéné, kolik a kde mél vystavy, zda je zastoupen ve vyznamné
shirce, kdo je jeho galeristou, kdo kupcem a tak déle.*** Neni
ale nutné pravda, Ze umélec ma nizsi cenu, je-li dilo pfimo od
néj, a ne od galeristy, se kterym spolupracuje. Kvalitni galeristé
maji loajalni umélce, ktefi si vazi jejich prace, protoze si jsou
védomi toho, Ze je posouva ddle. Pfipadné zdjemce proto
vétsinou i odkazi pfimo na né&j. Setfi jim to rovnéi ¢as, jejz
mohou vénovat tvorbé, a v neposledni radé vydélava penize,
které by bez galeristy neziskali. Pokud jednaji jinak, ohrozuji
spoluprdci. Je tak samoziejmeé pravda, Ze ¢ast z ceny jde
galeristovi. Je to zpUsob, jakym by prfedevsim méli ziskavat
finance. Kolik je to procent, zalezi na domluvé, bézné se vsak
pohybuji od dvaceti do padesati, pricemz bézngjsi je vyssi
hranice. Objevuji se ale i vétsi podily, jako Sedesat procent a

vys.

Umeélci, ktefi galeristu nemaji, pak tvorfi cenu sami.
Vétsinou pracuji s podobnymi kritérii, ale nutné nemusi. Jinymi
slovy je zcela na jejich osobnim rozhodnuti, jakou cenu za své
dilo pozaduji, a pak samoziejmé na zajmu kupce, ktery svym

nakupem urci, zda je cena redlna nebo nikoliv.

Jak jsou nasledné domluveny platebni podminky, je jiz

marginadlii. Hodnota vyrobku (dila) pro zdkaznika je proto

123 cenotvorbu a faktory, které na ni maji vliv, popisuje Lucie Drdova. Viz

Ibidem, s. 101-103.
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vypocitavana individualné, tedy , kus od kusu®, i kdyz existuji
jasné faktory, které ji ovliviiuji. Zda je adekvatni Ci nikoliv, je

stvrzeno koupi.

MISTO

Galerie, vystavy, veletrhy, potazmo i ateliéry a design shopy, to
vSechno jsou mista, kde Ize sou¢asné uméni poridit. Od toho,
kde se nachazi, kdo je provozuje a jak vypadaji, se da do urcité
miry odvozovat predpokladana kvalita zastupovanych umélcu
a cena jejich dél. Na Art Fair Basel se napfiklad dostanou jen
vybrana dila svétové urovné. V galerii Dilo v Karlovych Varech
zase budou nabizena jina dila pro jinou skupinu zdjemca.

Prostredi tedy do zna¢né miry urcuje kupce.

Distribucni cestou je v souCasné dobé i internet. Lze zde
koupit produkci mnoha soucasnych umélct. Stale jde ale spiSe
o okrajovou zalezZitost, ktera ma mnohem vétsi vliv jako
propagacni strategie nez na redlny vydélek. Existuje zde
samoziejmeé velky potencial, opravdu dlouhodobé Uspésné a
fungujici pfipady jsou ale i ve svété stale spise vyjimkou, a to

hlavné v oblasti mensich véci (grafika, kresba).

PROPAGACE

Jde o metody, skrze které se o daném dile dozvi potenciondlni
zdjemce. Primarnim zpUsobem propagace je vystava, i kdyz
nemusi byt nutné prodejni. Na ni byvaji casto navdzany riizné
doprovodné programy, které jsou rozdéleny dle
predpokladanych cilovych skupin (odbornici, déti, laici,
vikendové programy pro pracujici ve vSedni dny a pro rodiny).

Svého druhu doprovodnym programem je i vernisaz, ktera
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muze mit podobu nékterého z tradi¢nich modeld (napftiklad
berlinsky), nebo byt tfeba pojata jako zahajovaci vetirek.***
Nékteré galerie hledaji i nové zplisoby prezentace obdobného

formatu, napfiklad snidané s umélci.'”

Obvykle jsou galerii vydavany také riizné tiskoviny,
napfiklad pozvanky, programy a katalogy. Jejich vznik a
distribuce na pfislusna mista a lidem je funkéni formou, jak dat
0 sobé védét. Vznik katalogl pak umélce, stejné jako kvalitni
vystavy, dale posouvaji. Jde proto o dllezZitou formu

prezentace, ktera ma delsi ¢asovou hodnotu a vyuZitelnost.

Tradi¢ni formou propagace, jak ji zname z jinych
odvétvi, je reklama v médiich. Jak se ale shoduji galeristé,
klasické zaplaceni inzeratu je méné pouzivané, i kdyz
vyjime&né rozhodné neni,"® spise jde o rozhovory a tematické
¢lanky, pokud hovorime o tisténych periodikach. Vydavani

tiskovych zprav patii ke standardnim postupim. DUleZité jsou

2% Tento typ je naptiklad v soucasnosti velice popularni v Moravské galerii
v Brné, kde jsou Casto vernisaze doprovazené rliznymi hudebnimi,
divadelnimi ¢i jinymi vystoupenimi a pojaty vice jako show nez jen samotné

zahdjeni vystavy.

123 Ty porada pravidelné Drdova Gallery, viz napfiklad pozvanka na webu

Akademie vytvarnych uméni. [online]. Vyhledano 6. 12. 2016. Dostupné na:
https://www.avu.cz/event/2014-12-06/drdova-gallery-vojtéch-froehlich-
sn%C3%ADdané-s-umélcem-3228

126

Vétsinou jde o inzerci v odbornych periodikach, jako je napfiklad

Art+Antiques, ale m(ze jit i o bézné tydeniky, nebo lifestylové ¢asopisy.
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dle oslovenych majiteld galerii hlavné online portaly, které

maji mezinarodni dopad."”’

Facebookova prezentace pak dnes jiz patfi k nutnému
standardu, dalsi socidlni sité, jako je napfriklad Twitter, ji
doplnuji. Pfedevsim v zahranici se tési z pochopitelnych
dlvodu velké oblibé vizualni Instagram, u nas je jeho

popularita zatim stale na vzestupu.

Jako zakladni nastroj propagace u komercnich galerii
funguji newslettery. Databdze kontaktu, kterd je prlibézné
doplfiovdna a budovana, se povazuje za svého druhu bohatstvi
a soucast firemniho tajemstvi. Co do sily jde oproti jinym
odvétvim o jisté specifikum. Neopomenutelnou reklamou je
také poveést galerie a jeji Sifeni v ramci scény. Je-li poSkozena
reputace galeristy, ma to pfimy dopad na existenci galerie. Ta

je bezprostfedné spjata s jeho osobnosti.*® Jako velice G¢inné

proto mGZeme ohodnotit nastroje direct marketingu.

Na zavér této ¢asti tak uz zbyva pouze poznamenat, ze
tradi¢ni marketingovy mix ve formé 4P existuje i v rozsifené
formé. Jeji kritici vSak tvrdi, Ze jde jen o plvodni model
nahlizeny z jiného Uhlu a pro potreby analyzy strategii trhu se
soucasnym vytvarnym umeénim se nezda pfrinaset nové

poznatky.

Napriklad Public opinion, tedy nazor verejnosti, je jiz

zminén pod propagaci. Jde o duleZity prvek, ktery vsak lze

127 Konkrétni priklady zminuje Michal Manek, Filip Polansky i dalsi galeristé.
Viz Michaela Banzetova, O prdci galeristy a trhu se soucasnym uménim.

Nejen v Ceské republice, (pozn. 8).

128 Jak o tom hovofi napiiklad Jiii Svestka. Viz Michaela Banzetova, Ibidem,

s. 24-25.
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vidét jako svého druhu nastroj propagace. Jako zajimavé se
plavodné zdalo také zhodnoceni kooperace, tedy Partnership,
v pribéhu prace se viak ukazalo, Ze by nebylo pfilis co
hodnotit. To, co bylo plvodné nahliZzeno jako spoluprace,'” je
spiSe vzajemné pratelstvi a jednotny nazor na to, Zze ¢eskou
spole¢nost je tfeba, predevsim co se tyce sou¢asného uméni,

kultivovat.

129Jakje patrno napfiklad z popisu situace z pohledu Katherine Kastner.

lbidem, s. 56-57.
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5 Co to jsou marketingové strategie
uméleckého trhu. Predstaveni na
konkrétnich prikladech, co rozumime pod
timto pojmem a jak funguji

V priruckach se doéteme, Ze marketingové strategie jsou urcity
proces, skrze néjz se snazi podnik udrzet konkurenc¢ni vyhody,
zvysit prodej a uspokojit zakaznika. Jeho potreby hraji

v planovani zasadni roli. Nastaveni tohoto postupu zalezi na
konkrétnich subjektech. Jiny bude u vyrobcl aut a jiny u
kavarny. Kromé zakaznika se tak odviji pfedevsim od nabidky.
V pripadé prodejnich galerii, potazmo celého uméleckého
obchodu, je velice specificka. Umélecka produkce je stale
brana jako zZivotni nadstandard, ktery nenapliuje zakladni
potieby téla, ale rozviji ty mentdlni. Auto mize byt vnimano
jako nadstandard rovnéz, obecné ale panuje povédomi o jeho
uzitnosti a spojeni s pohodInéjsim Zivotnim stylem. Obdobné
Ize uvaZovat i o ndvstévé kavarny. DuleZitou roli tak hraje
spolecnosti nastaveny konsensus o zplsobu vnimani a

nahlizeni umélecké produkce.

V pripadeé strategii obchodu se sou¢asnym uménim proto
bude postupné predstavovano na pfikladech z konkrétnich
galerii, co Ize pod tento pojem radit. Neexistuje jednotny dany
pristup, strategie kazdé galerie mGzZe mit trochu odliSny zabér,
nebot prezentuje jiné umélce, cili na konkrétni zahranicni trhy
apod. Shoda ale panovala v zakladnich bodech, od kterych se

jejich marketingové strategie odvijeji.

Obdobné jako jiné podniky i prodejni galerie se potfebuji
prezentovat, aby se dostaly do povédomi. Nejde vsak jen o to

zaujmout sbératele a potencionalni kupce, galeristé musi
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propagovat jednotlivé své umélce i galerii jako celek. Od
specifické ,komodity“, se kterou pracuji, tedy od umélc, se
odvijeji i zvolené postupy. Reklama a propagace je proto cilena
predevsim na oblasti, jakymi jsou konkrétni umélecké portaly,
odbornad periodika, umélecké veletrhy a podobné. Jako
prezentace se da vnimat i u€ast na mezinarodnich vystavach,
dllezitou slozkou marketingovych strategii galerii je pak
vyddavani katalogUll. Jako propagace umélce a tim potenciadlné i
galerie, kterd ho zastupuje, muZze slouzit i zastoupeni
konkrétniho dila v uzndvané sbirce nebo ve verejném

prostoru.

Zakladnim nastrojem je ale databdze kontakt(, a jak
kazdy majitel galerie potvrdi, ma své nezastupitelné misto. Je
jakymsi nehmotnym bohatstvim galerie, které galerista hlida a
rozsifuje. S ni pfimo souvisi list e-mailovych adres, na které
jsou rozesilany pozvanky a dalsi informace pro pfipadné
zajemce. Nékteré galerie, jak statni, tak privatni, pouzivaji

sluZzeb na kontrolu dosahu e-mailu (MailChimp apod.).

Kromé téchto oboroveé specifickych metod pouzivaji
galeristé i stejnych postupt jako jiné spolecnosti a podniky.
Stale zasadnéjsi roli hraji socialni sité. V tuzemském prostredi

pfedevsim Facebook,™ v zahrani¢i ma obdobnou silu i

139 5ocidlni sit Facebook (facebook.com) je verejné pristupna od roku 2006.
Za nyni jiz vice nez desetiletou existenci si vydobyla takovou pozici v rdmci
komunikacnich platforem, kterd z ni ucinila nutnou soucdsti naprosté
vétsiny prezentacnich strategii firem a instituci vystupujicich verejné. A to
at jiz jde o statni ¢i soukromé subjekty, komeréni nebo nekomeréni. Logo

s prolinkem na facebookové stranky najdeme dnes na vétsiné
internetovych stranek, a to naptiklad i ministerstev. Otazkou z(stava, jak
dlouho je tento fenomén udrzitelny — ¢im dal ¢astéji se objevuji ukazatele,

které predpovidaji minimalné jeho regulaci. Zda a kdy k tomu dojde, vsak
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Twitter.” Kromé nich se nabizi i platforma, ktera je pfimo
vytvofena pro sdileni obrazk(, a to Instagram."** Také

Linkedin™ je mistem, kde maji galeristé (i umélci) své profily.

Povédomi o galerii vytvareji samoziejmeé také média.
Vice nez placena reklama se ale uplatiuji rozhovory, které Iépe
galerii a vize galeristy predstavi. Obdobnou sluzbu mohou
poskytnout i tematické €lanky novinafi. Casto viak vzhledem
k rozsahu podavanych informaci vyuzivaji zkratek, které

nemusi byt vzdy ku prospéchu véci.

V neposledni radé galerie komunikuji i skrze vizual,
internetové stranky a tiskoviny, které vydavaji. Specifickou
tiskovinou jsou katalogy a pozvanky. Galerie ¢asto pouzivaji
vlastni pismo, nebo alespon font, ktery neni v bézné nabidce

programu Word.

Vyjmenované jednotlivé strategie zde budou v nasledujici

Casti predstaveny na konkrétnich ptikladech.

neni jasné. V soucasnosti plati za platformu, se kterou je tfeba pfi

propagaci pocitat.

31 Rok vzniku je stejny jako u Facebooku (2006), jeho odlisnost viak

spociva v omezené kapacité zprav, kterd je 140 znak(. Twitter, oficialni

stranky [online]. Vyhledano 2. 12. 2016. Dostupné na: https://twitter.com

132 Instagram, oficialni stranky [online]. Vyhleddno 2. 12. 2016. Dostupné

na: https://www.instagram.com
133

Linkedin, oficialni stranky [online]. Vyhleddno 2. 12. 2016. Dostupné na:

https://www.linkedin.com
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5.1 Reklamni strategie uzivané v ramci trhu se sou¢asnym
uménim. Veletrhy, vystavy, databaze kontakti
Zakladnim rozdilem oproti jinym odvétvim je, Ze privatni

komercni galerie pracuji s umélci, tedy s zivym kapitalem.

Jedine¢nou roli vtomto segmentu trhu tak hraje
prezentace a postaveni umélcl na mezindrodnich veletrzich a
vystavach v ramci marketingové strategie. | jina odvétvi maji
své veletrhy, kde prezentuji obvykle novinky v oboru.
Strojirenské nebo automobilové veletrhy jsou velice popularni.
I na nich jde o to setkat se s lidmi z oboru, jezdi na né jak kupci,
tak i jini obchodnici a laici, ktefi se pfisli pouze podivat.
Galeristé zde navazuji kontakty i navzajem, které mohou
vyustit v zastupovani umélce dalsi zahranicni galerii.
Zjednodusené feceno, jde v prvni fadé o kontakty. Ono
specifikum uméleckych trh(i tak spocivd predevsim v tom, ze
veletrhy umélecké jsou natolik prestizni zalezZitosti, Ze uz
pouha ucast na nich pfinasi umélci posun v jeho kariére. Jejich
vyznam, ale i téZzkou dosaZitelnost popisuje za svoji galerii

Lucie Drdova, majitelka Drdova Gallery:

»Veletrhy jsou nutnou soucdsti naseho fungovdni a jejich
duleZitost stdle stoupd, zdroven je ale obtiZnéjsi se jich
zucastnit. Ackoliv kaZdy rok vznikaji nové veletrhy (stejné jako
vznikaji nové galerie po celém svété), vétsina galerii stdle
usiluje o ucast na téch 15 nejdileZitéjsich a konkurence je
obrovskd. Soucasné se jednd o enormné vysokou investici

v fddu tisicl eur spis do renomé a propagace galerie a jejich

umélcd. Primdrné nejde o vydélek, ale budovdni sité vztahd.
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Veletrhy se staly fenoménem, kde se setkdvaji lidé z oboru,

fikdé k tomu Lucie Drdovd.**

Musi jit samoziejmé ale o ty na Spici Zebfick(, protoze
vliv a obliba veletrh( maji za nasledek i to, Ze se rozrlistd pocet
téchto akci. Casto pak jde spiSe o vydéle¢nou zaleZitost
organizatora, kdy galerista nebo osloveny umélec vyda vice za
ucast, nez skutecné ziska. Jiz nékolik let neni také vyjimecné,
Ze vybranému umélci (¢asto jde o takového, ktery ma vlastni
internetové stranky, coz je dnes prakticky standard) prijde e-
mail od galerie/veletrhu/umélecké skupiny, Ze byl vybran na
veletrh/biendle/spolecnou vystavu v néjakém zajimavém
zahrani¢nim mésté. Podminkou je ale nemala financni
spoluucast ¢i pfimo zaplaceni si ucasti v€etné veskerych
cestovnich naklad(l. Podobné vyzvy apeluji na to, Ze jde o
nabidku, kterd se m(iZe objevit jen jednou za Zivot, a véfi, Ze ji
tak umélec nebude chtit propasnout. Ve skutec¢nosti jde vSak o

vydélecny podnik s nejistym vysledkem.

Na obdobné akce je pomérné snadné se dostat na
rozdil od nejvyznamnéjsich veletrh(, které oteviraji pfihlasku
pouze na nékolik dni v roce. | tak nemaji nouzi o Zadosti a
vyberou pouze procento pfihlasenych galerii. Uz prihlasky
pfitom nejsou zdarma, poplatek je pomérné vysoky."* A jak

takova pfihlaska vypada? Drdova uvadi tento obecny popis:

134 . , s . . v . v
Michaela Banzetova, O prdci galeristy a trhu se soucasnym uménim.

Nejen v Ceské republice, (pozn. 8), s. 102—103.

13 Ceny se rlzni dle veletrhu. V pfipadé Art Basel nevratna ¢astka za

prihlasku na rok 2016 cinila 550 Svycarskych frankd. Viz Galleries
Application [online]. Vyhleddno 2. 2. 2017. Dostupné na:
https://d2u3kfwd92fzu7.cloudfront.net/asset/cms/Art%20Basel%20Basel%
202016%20Application%20Galleries-3.pdf
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,Vétsinou se jednd o elektronickou prihldsku, kterd obsahuje
oficidlni formuldr, navrh prezentace, ndkres instalace,
fotodokumentaci dél, kterd se vystavi, plus dokumentaci
kaZzdého umélce. Prihldska je oteviend jen po urcity casovy
usek a terminy se musi hlidat. Napriklad Art Basel ji mad

pfistupnou asi jen tyden, ale to je extrémni pfipad.“*°

Na pomyslném vrcholu uméleckych veletrhi se
dlouhodobé drzi zminény Art Basel, ktery svoji historii datuje
uz k roku 1970."’ V roce 2003 se pak rozsifil o Art Basel Miami
Beach, ktery byl okamzitym uspéchem. Neni divu, americky
kontinent ma velky potencial, co se kupni sily ty€e. Nad to
zvolil idealni dobu konani — na pocédatku prosince jiz mnoho
navstévnikd mysli na vanocni darky i odecty z dani (umélecka
dila mohou byt mezi tyto polozky v mnoha statech fazena).

S Ucasti na nejprestiznéjsich veletrzich ma pfimou zkusenost

Jiti Svestka:

»(Na Art Basel Miami Beach) jsme byli uZ na jeho zacdtku,
celkem pak trikrdt. Ndklady ale byly strasné. MdZete udélat sto
tisic zisk, ale minimdlné stejné vam to vezme. Musite zaplatit
transport, bydleni, koktejly a tak. A to jsme si nejdfive mysleli,
Ze budeme bydlet jen v néjakém béckovém hotelu. To ale
nejde. Nemusite bydlet v tom nejdraZsim, to vypadd hloupé

taky, ale musite byt s témi ostatnimi lidmi v kontaktu. | tak

136 . ; s . . v . v
Michaela Banzetova, O prdci galeristy a trhu se soucasnym uménim.

Nejen v Ceské republice, (pozn. 8), s. 104.
137

Art Basel, About, Our History [online]. Vyhleddno 2. 2. 2017. Dostupné

na: https://www.artbasel.com/about/history
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jsme s Filipem (Polanskym) jeli vZdy, kdyZ nds vybrali. Bylo to

dobré. Veletrhy jsou ten marketing. “**®

Onen davod, proc je i pres vysoké naklady takovy
zajem se Ucastnit téchto veletrhd, vysvétluje Jifi Svestka tim,
Ze se na nich nabizena dila vidy prodaji. A které veletrhy to

tedy jsou?

»Art Basel jednoznacné. Nikdy jsem se nezucastnil Freezu, ale
Art Basel a Art Basel Miami pro nds byly vyhra. Pak je tfeba

dobry Brusel.”**

Dalsi jmenovanou prestizni udalosti tohoto druhu je
tedy Frieze.'*® Veletrh zaméFeny na sou¢asné uméni je spojeny
s kultovnim magazinem stejného jména, kona se vzdy na
podzim v Londyné a prakticky zahajuje kulturni sezonu druhé
poloviny roku. Coz znamena, Ze i velké statni galerie vtomto
mésté sméruji otevieni svych novych vystavnich pocint na

dany tyden.

Kromé vyjmenovanych veletrhG maji pro ceské galeristy
vyznam ty v okolnich statech. Jde predevsim o némecky ABC

Berlin'** a Vienna Contemporary.'*> Oba se konaji rovnéz na

138 . , s . . v , v .
Michaela Banzetova, O prdci galeristy a trhu se soucasnym uménim.

Nejen v Ceské republice, (pozn. 8), s. 28-29.

139 Ibidem, s. 28.

140 Frieze, oficidlni stranky [online]. Vyhledano 2. 3. 2017. Dostupné na:

https://frieze.com

1 Art Berlin Contemporary, oficidlni stranky [online]. Vyhledano 2. 2. 2017.

Dostupné na: http://www.artberlincontemporary.com
142

Vienna Contemporary, oficialni stranky [online]. Vyhledano 2. 2. 2017.

Dostupné na: http://www.viennacontemporary.at/en/
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podzim, coz je obecné brano jako obdobi roku, kdy se po
letnim ¢ase dovolenych a prazdnin opét vraci pracovni i Skolni
rytmus a s nim i lidé do mést. Jako dalsSi podstatné umélecké
veletrhy uvadi Lucie Drdova jarni Art Brussels,**® Jifi Svestka i
Filip Polansky zmifuji Artissima v italském Turiné.*** Druhého
ro¢niku Paris International se pak v roce 2016 ucastnila galerie
hunt kastner."* Velice prestizniho ocenéni se také dostalo

v minulém roce galerii Svit Michala Manka, ktera ziskala cenu
udélovanou veletrhem Nada Miami Beach, jejiz soucasti byla
prezentace na nadchazejicim rocniku, ktery se konal na

zat4tku prosince.'*®

Jak jiz také bylo naznaceno, na veletrhy jezdi galeristé
s dily vybranych umélcl. Neprezentuji obvykle vSechny, které
zastupuiji, ale podfizuji podobu prezentacni koje kuratorskému
vybéru. | tak je brana ucast dila jako uc€ast umélce. Referuje se
k nému mnohem ¢astéji nez k vystavenym diliim. MUzZeme se
proto obcas docist ¢i doslechnout, Ze néjaka zahranicni galerie
vystavila ¢eského umélce na obdobné akci, cozZ v praxi

znamena, Ze sem dovezla jeho dila.

3 Art Brussels, oficidlni stranky [online]. Vyhleddno 2. 2. 2017. Dostupné

na: http://www.artbrussels.com

144 Artissima, oficialni stranky [online]. Vyhledano 2. 2. 2017. Dostupné na:

http://www.artissima.it/site/

%5 paris Internationale, oficidlni stranky [online]. Vyhledano 2. 2. 2017.

Dostupné na: http://parisinternationale.com

148 Alex Greenberg, SVIT Wins First NADA x Exhibitionary International

Gallery Prize, artnews.com, 13. 9. 2016 stranky [online]. Vyhledano 2. 2.
2017. Dostupné na: http://www.artnews.com/2016/09/13/svit-wins-first-

nada-x-exhibitionary-international-gallery-prize/
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Na podobném principu jako veletrhy pak funguji i velké
mezinarodni vystavni projekty, které se nej¢astéji konaji
jednou za dva nebo pét let. Rozdil je vtom, Ze jsou
nekomeréni, respektive jsou tak oficialné uvadény, a jsou
cileny pfimo na umélce, nikoliv na galeristy. Galeristé maji tedy
vliv pouze sekundarni, kdy mohou napfiklad podpofit projekt
autora, kterého zastupuji. Na druhou stranu zde mohou najit
umélce, které si budou prat zastupovat. Umélci zde byvaji
oslovovani galeristy ze zahranici, protoze ucasti na veletrhu je
potvrzeno jejich vyjimecné misto na umélecké scéné statu, ze
kterého pochazeji. Oni ji tak dale nemusi zkoumat detailnéji,
vybér za né ucinila odborna rada v dané zemi. Mezi takovéto
projekty patfi jednoznaéné Biendle v Benatkach'® a
Documenta v Kasselu'*, ktera se konaji dokonce jednou za pét

let.

Svého druhu reklamou je pak pritomnost dila umélce
ve verejném prostoru nebo v prestizni sbirce. V zahranici je
pomeérné bézné, Ze velka statni muzea nakupuji od komerénich
galerii dila umélc, které zastupuji.”° U nas tak &ini zatim
predevsim soukromé instituce. Zminka o zastoupeni ve znamé
sbirce je dulezitym referencnim bodem v portfoliu umélce:

statni zarucuji zachovani dila ve vlastnictvi pamétové instituce,

%7 Tento fakt Ize oviem povazovat za diskutabilni. O dila, ktera jsou zde

vystavena, je Casto takovy zajem, Ze jsou prodana, jesté nez veletrh vibec

zacne.

18 a Biennale, oficidlni stranky [online]. Vyhledano 2. 2. 2017. Dostupné

na: http://www.labiennale.org/en/Home.html
1 Documenta 14, oficialni stranky pravé probihajiciho ro¢niku [online].

Vyhledédno 13. 3. 2017. Dostupné na: http://www.documental4.de/en/

150 Napriklad v sousednim Rakousku, jak jiz bylo zminéno vyse.
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a tedy i povédomi o autorovi pro pfisti generace, vyznamné

soukromé shirky znamenaiji prestiz.

Verejny prostor je pak silnym komunikaénim médiem,
skrze které Ize sdilet vlastni vize, aniz by musely byt slovné
popsany. Vystiznym pfikladem jsou prezentace umélce Davida
Cerného, ktery spolupracuje s DSC Gallery. | pfed ni je
umisténa jeho socha, nadzivotni klecici Zensky akt seskladany
ze zrcadlovych kostek.™ Ta tak slouZi jako poutad galerie a
socha ve verejném prostoru zaroven. Dilo bylo umisténo ve
spolupraci s galeristou. Jinym pfipadem jsou sochy, jejichz
vznik si vyZzada pfimo mésto. V Brné vyvolala naposledy
rozruch socha od Jaroslava Rony, ktera ma byt poctou
markrabéti JoStovi Moravskému. Se strategiemi privatnich
galerii vSak pfrilis tyto zakazky nesouviseji, v tuzemském

prostfedi jde o projekty jednotlivych autord.

Svého druhu uméleckou strategii jsou také aukce
soucasného umeéni. Nékteré aukcni domy zarazuji jednou Ci
dvakrat za sezonu i prodejni akce prave takto zamérené.

V roce 2015 vznikla u nas také prvni aukéni sin zamérena
pfimo na soucasné uméni.” Rozhovor s jednim z jeho
zakladatell, Miroslavem lJifelem, je rovnéz soucasti priloh této
prace. Sami galeristé vSak aukce jako soucast strategie
nepouzivaji. Neporadaji je a ani do téch probihajicich
nevkladaji dila umélca, které zastupuji. Katharine Kastner
vnima prodej souc¢asnych umélcl pres aukéni domy spiSe jako

problematicky:

> stav ke konci roku 2016.

2 Etcetera Auctions, (pozn. 82).
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»Je to totiZ docela riskantni. Vidéla jsem proddvat dila mnoha
soucasnych umélcu, ale nakonec to nebylo vibec dobré
predevsim pro né samotné. Vétsina dél mladych autori
nabizenych v aukci neprojde. A ty, co se prodaji, nepatfi

k nejlepsim. Vim to, protoZe chodim na aukce casto. VZdycky je
nakonec soucasné mladé uméni, z osmdesdti procent véci
rovnou z ateliéru, a vétsina z toho se neprodd. Jakou zprdvu to
pak ddvd o tom umélci? To neni dobrd cesta, jak se verejné

prezentovat.“*>

Obdobny postoj zaujima vétsina galeristl pracujicich se
soucasnymi umeélci. Dila, jeZ se na aukcich objevi, z vétsi ¢asti
pochdzeji od majitel(, ktefi dilo zakoupili dfive, a jedna se tedy
o sekundarni prodej. Nabizena mohou byt vyjimecna dila,
kterd jiz nejsou jinak k dostani, predevsim od autor( starsi
generace. Nelze ale vyloucit, Ze mezi nabizenymi polozkami

najdeme i takové, ktera po domluvé vlozili sami umélci.

Jako komplikované také vnima vétsina galerist(
prondjmy dél. Divodem je predevsim diskutabilni pfinos pro
umélce samotného. Pfimo je nezavrhuji, cilené se jim vSak

vénuji opravdu sporadicky. Jak uvadi Katharine Kastner:

,Vubec nic proti nim nemdm. Ale nejsem si jistd, zda je to
opravdu dobré pro budovadni kariéry umélce. Lidé si mysli, Ze to
chodi tak, Ze obraz visi v kanceldri u néjakého byznysmena pdr
tydni nebo mésict a pak si to koupi. Z mé zkusenosti ale vim,
Ze to tak nefunguje. Nechci fict, Ze to berou primo jako
dekoraci, ale ten vztah k tomu je do urcité miry obdobny.

Vnimaji to jako néjaky zaméstnanecky benefit — coZ je

153 . , s . . v . v
Michaela Banzetova, O prdci galeristy a trhu se soucasnym uménim.

Nejen v Ceské republice, (pozn. 8), s. 47.
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samoziejmé pozitivni véc. Pro umélce je dobré, Ze mu to neleZi
v ateliéru a mad z toho néjaké penize, z tohoto hlediska s tim
nemdm problém. Ale osobné si nemyslim, Ze to umélci pomdhad
budovat kariéru. Co ja vim, tak to mdlokdy opravdu nékdo
koupi, nebo je treba skrze to umélec pfizvdn k ucasti na néjaké

vyznamné vystaveé. >

Zcela pozitivné je naopak hodnoti Miroslav Jifele,
spoluzakladatel Etcetera Auctions, ktery s nimi ma osobni
kladnou zkusenost. Uvadi to v rozhovoru, jenz je jednou z

pfiloh této prace.*

Zakladni metodou prezentace je ale pro kazdou galerii
jeji databdze. Ta se sklada s kontakt(, které galeristé peclivé
buduji. VétSinou ma nékolik sekci. Obsahuji jména fazena
podle zajmu o konkrétniho autora, podle profese (kurator,
novinar), dle toho, zda jde o zahranic¢ni zdjemce ¢i tuzemské, a
dalSich kritérii. Kazdy galerista si je tfidi jinak, co je ale
spolecné, je skutecnost, Ze databazi povazuji za nehmotny
majetek galerie. To je logické, protozZe se jedna o kontakty na
(nékdy vlivné a ¢asto movité) zajemce o uméni spolu
s informacemi o tom, jaky je jejich osobni vkus a preference.
Databaze rostou spolu s galerii, vétSinou s ni vSak pracuje vice
lidi nez pouze galerista, ¢imz dochazi k tomu, Ze informace z ni
prechazi dale. DllezZité je proto budovat s lidmi v ni vztah na

osobni bazi a byt v pravidelném kontaktu.™®

% |bidem, s. 47-48.

155 . .y v s iz s s v/ .
Miroslav Jitele: Od uméni k délani vystav, rozhovor, ptiloha prace.

156 ,Vztah jak s verejnosti, tak odbornou obci, jako jsou kurdtori nebo

sbératelé, buduji prevazné osobné,” uvadi Lucie Drdova. Viz Michaela
Banzetova, O prdci galeristy a trhu se sou¢asnym uménim. Nejen v Ceské

republice, (pozn. 8), s. 99-100.
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Renomé galerie ma tedy neoddiskutovatelny vyznam.
Je-li narusena d(ivéra, jsou ohrozZeny i dlouhodobé budované

vztahy. Jak uved| Jifi Svestka:

~Smysl mad dobrd povést. Smysl md, kdyZ si o vds lidé povidaji.
To je to nejlepsi, tohle vytvorit je dilezité. Délat dobré véci,
pracovat s dobrymi lidmi. Ti lidi pfivedou nékoho dalSiho. To se

«157

dd vybudovat. KaZdy mda ale jiny styl. {(...)

5.2 Online prezentace, vytvareni medialniho obrazu,
socialni sité a tisténa média

Tvorba medidlniho obrazu dnes vznika minimalné stejnou

mérou v online médiich jako v téch tisténych. Pro privatni

galerie jsou internetové portaly snad jesté dulezitéjsi, protoze

maji dosah napfic staty i kontinenty.

Galeristé se jednoznacné shoduji, Ze je pro né
podstatné byt pfitomny na dalezitych mezinarodnich online
platformach.™® Michal Manek i Filip Polansky zmifiuji portal
Contemporary Art Daily, ktery ma na svych strankach jako
podtitulek uvedeno , A Daily Journal of International
Exhibitions“.™ Pravidelné tedy informuje o zajimavych
vystavach ve svété, procez je oblibeny u téch, kdo chtéji mit
mezinarodni prehled o sou¢asném uméni. Je také pouzivan

jako doprovodné voditko svétovymi kuratory. Mezi dalSimi

157 Ibidem, s. 26.

8 |bidem, s. 75-76 a 131-132.

159

Contemporary Art Daily, oficidlni stranky [online]. Vyhledano 13. 3.

2017. Dostupné na: http://www.contemporaryartdaily.com
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portaly pak jmenuji Art Viewer,**® jeho? cilem je ,(...)
prezentovat sou¢asné umeéni skrze kuratorsky vybér
dokumentujici vystavy a akce. Poslanim je vytvofit pokrocily a
obsahly archiv sou¢asného uméni“.*** Zmiruji i Artnet,™ ktery
se prezentuje jako samostatny online umélecky svét a je
mozné na ném i nakupovat. Poslednim jmenovanym je
Artsy,'®® definujici se jako online zdroj pro sbératelstvi a
vzdélavani. Na nékterych téchto portalech je mozné zaplatit si
reklamu. Na jinych probiha vybér skrze jejich odbornou radu,

Ize je ale napfiklad podpofit nebo jim dat o sobé védét.

Mezi online marketingové strategie lze radit i
pritomnost na urcitych prehledovych portalech, napfiklad na
Saatchi Global Gallery Guide'® a jemu podobnych. V pfipadé
portfolia internetovych stranek existujicich pod hlavi¢kou
jména znamého sbératele Charlese Saatchiho je tfeba dodat,

Ze se v prlbéhu let, kdy se naplno vénuje prezentaci uméni,

199 Art Viewer, oficidlni stranky [online]. Vyhledano 13. 3. 2017. Dostupné
na: http://artviewer.org

161 JArt Viewer promotes contemporary art through a curated

selection of documentation of art exhibitions and events.

Our mission is to create and advance a comprehensive archive of

contemporary art."

Ibidem, about, vlastni preklad autorky.

162 Artnet, oficidlni stranky [online]. Vyhleddno 13. 3. 2017. Dostupné na:

http://www.artnet.com

163 Artsy, oficidlni stranky [online]. Vyhleddno 13. 3. 2017. Dostupné na:

https://www.artsy.net
164

Saatchi Global Gallery Guide, oficialni stranky [online]. Vyhledano 13. 3.
2017. Dostupné na: http://globalgalleryguide.saatchigallery.com
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nékolikrat proménily. Napriklad portaly zamérené na galerie
byly dfive spravovany kuratorsky, dnes se m(ize galerie
pfihlasit sama. UpIné pak zanikla platforma Saatchi Stuart,
kterd byla vénovana prezentaci student( vytvarnych obor(.*®
Galeristé samozifejmé také poskytuji interview pro zahrani¢ni
online média, pricemz rozhovor obecné je jednou

z nejvdécnéjsich forem prezentace, protoze umoznuje vyjadrit

postoj galeristy.

V Cechéch je nejznamé;jéim portalem, ktery je
zamé&Feny na uméni, Artalk,™® kde prezentace miiZe probihat
rdznymi zpUsoby. Lze si zakoupit inzercni prostor, pravidelné
se zde objevuji tiskové zpravy partner(, redaktorska ¢innost se
zaméruje jak na rozhovory, tak na recenze zajimavych vystav.
Trhu s uménim a textdm o ném se vénuje i databaze Artplus.'®’
Ta primarné vznikla, aby archivovala auk¢ni vysledky
tuzemskych aukci, které do té doby byly téZko dohledatelné,
nebo zmizely Uplné. Velice rychle se ale rozsifila i o redak¢ni
¢ast, ktera pravidelné informuje o tématech zajimavych pro
sbératele. Jiz z podstaty pavodniho zaméru vzniku serveru je
vSak odvoditelné, Ze nejde pouze o zpravy o sou¢asném
umeéni, ale stejné tak informuji o dilech starych mistrd nebo o

umeéni uzitém. Pravidelné vSak davaji galeristdm moznost

%% Na raznych mistech zmiriovan i v magisterské praci autorky z roku 2013.

Viz Michaela Banzetovd, Fenomén soukromych prodejnich galerii ve 21.

stoleti v Ceské republice, (pozn. 54).

166 Artalk, oficidlni stranky [online]. Vyhledano 13. 3. 2017. Dostupné na:

http://artalk.cz
167

Artplus, oficidlni stranky [online]. Vyhledano 13. 3. 2017. Dostupné na:

http://www.artplus.cz/cs/
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prezentovat svij nazor &i predstavit uréité téma.*®® Kromé toho
zasilaji jako newsletter takzvané Sbératelské noviny, skrze
které se dostavaji novinky prfimo do e-mailovych schranek
zdjemcl. Ty jsou rovnéz ke stazeni ve formé pdf na

h169

strankach™ a Ctyrikrat do roka vychazeji i v tisténé podobé

jako pfiloha lékaFského Etrnactideniku AM Review.'”°

Nezbytnad je v souCasnosti rovnéz prezentace galerii na
socialnich sitich. Pfredevsim Facebook je u nas stale
dominantnim hracem na tomto poli. Kazda galerie ma dnes jiz
svoji facebookovou stranku jako zakladni soucast vlastni
prezentace. Jde o jednoduchy zpUsob, jak sdilet informace o
vystavach, fotky z vernisazi, informovat o déni a
zajimavostech. Zajemci zde najdou i odkaz na stranky galerie,
oteviraci dobu a mohou vlozit do hodnoceni. V zahranidi je
minimalné stejné obliben i Twitter, u nas ale zatim stejné

popularity nedosahl a pouzivan je galeristy spiSe okrajové.

K prezentaci galerii a umélcl se pfimo nabizi platforma
Instagram, jez vznikla cilené pro sdileni fotografii. Nékteré
zahranicni instituce dokonce pravidelné jiz nékolik let poradaji
stdze pro instagramové fotografy, ktefi dokdazi co nejlépe

zachytit a sdilet snimky daného subjektu.'”* Vétsinu

168 Drdov4, Lucie. Na co mysli ... Lucie Drdov3, Fejeton z cyklu ,,Vidéno

zevnitr”, artplus.cz, 21. 3. 2013 [online]. Vyhledano 21. 3. 2016. Dostupné
na: http://www.artplus.cz/cs/aukcni-zpravodajstvi/1/na-co-mysli-lucie-

drdova

169 Artplus, Sbératelské noviny, ibidem.

170 Artplus spada pod vydavatelstvi Ambit Média, které rovnéz stoji za

mésicnikem Art+Antiques a zminénym odbornym lékafskym periodikem.

71 Rezidenci pro instagramové ,umélce” vypisuje pravidelné jiz nékolik let
napfiklad londynské kulturni centrum Barbican, které je jedno z nejvétsich

svého druhu v Evropé. Rozhodné ale nejde o ojedinély pfipad. Barbican,
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tuzemskych soukromych uméleckych instituci, které se

pohybuji i na mezinarodnim poli, tedy najdeme i zde.'”?

Mezi socialnimi sitémi, které jsou celosvétové znamé a
hojné uzivané, je tfeba zminit jesté Linkedin, jenz si klade za cil
propojovat profesiondly a nabizet pracovni pozice, pfipadné
pracovni sily. Prezentace galerii zde funguje skrze jejich
galeristy.'”®> Kromé& vyjmenovanych siti existuje je$t& mnoho
dalsich, které jsou viak vyuZivany v minimalnim rozsahu,"’

plus stale samozfejmé vznikaji nové.'”

Mimo internet se galerie a galeristé prezentuji skrze
tisténa média. V tuzemském prostredi jde predevsim o
reklamu formou rozhovor( a recenzi pofadanych vystav.
Odborna periodika vyuZzivaji tuzemské privatni galerie, jez

pusobi i na mezinarodni scéné, bézné a pomérné Uspésné se

social networks, instagrammers, oficidlni stranky instituce [online].
Vyhledano 6. 1. 2017. Dostupné na: http:
http://www.barbican.org.uk/about-barbican/social-

networks/instagrammers

172 Kupfikladu i Polansky Gallery. Viz [online]. Vyhledano 13. 3. 2017.

Dostupné na: https://www.instagram.com/explore/locations/50051908/

173 profil Lucie Drdové na Linkedin. Viz [online]. Vyhledano 13. 3. 2017.

Dostupné na: https://www.linkedin.com/in/lucie-drdova-66b46923

17 Napriklad Asmallworld komunita, do které se na jejim zacatku dalo

dostat jen na pozvani nékterého z jejich jiz stavajicich ¢lend. Viz
Asmallworld, oficidlni stranky [online]. Vyhleddno 13. 3. 2017. Dostupné

na: https://www.asmallworld.com

17 Napfiklad sit s ndzvem Opportunity, kterd ma obdobny zabér jako
Linkedin. Jeji motem je: Opportunity is one of the best professional
employment and business networking sites on the web focused on lead
generation and career networking. Opportunity, oficidlni stranky [online].

Vyhledédno 13. 3. 2017. Dostupné na: https://myopportunity.com
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vsak prezentuji i v dennim tisku a lifestylovych ¢asopisech.

Z odbornych magazinti ma nejsirsi ctenarskou obec, a tim i
nejvétsi dosah, ¢asopis Art+Antiques, ktery vychazi desetkrat
do roka (jde o mésicnik, pouze k letnim prazdnindm a prosinci
s lednem vychdzi dvojcislo). V jednotlivych jeho vydanich se
objevuji jak recenze vystav, tak rozhovory s umélci i
galeristy."’® Podobné oblibeny je i Flash Art, tedy jeho
Ceskoslovenska mutace svétové verze. Vychazi Ctyfikrat do
roka. Zminéné tituly nabizeji samoziejmeé placenou inzerci,
ktera z velké Casti prinasi prostfedky na jejich fungovani.
Galeristé inzeruji ale i v odbornych zahranic¢nich ¢asopisech —
napfiklad Michal Manek zmiriuje polsky ¢asopis Szum.'”’ Filip
Polansky zase uvadi zku$enost s inzerci v tydeniku Respekt,'”®
nejde vsak o pravidelné investice, ale spiSe pfrilezitostné
zpUsoby prezentace spojené s néjakou udalosti, kterd by
mobhla &tendFe vybraného titulu oslovit."”® B&Zné jsou pak
rozhovory v novindch, které se vztahuji k néjakému aktudlnimu
déni kolem galerie & umélce, kterého zastupuje.'®® Dal3i
formou jsou texty na urcité téma, ve kterych novinar
predstavuje konkrétni oblast (sou¢asnou ¢eskou uméleckou

produkci apod.) a jehoZ soucasti jsou citace galeristQ, jejich

176 Napriklad Lucie Drdovda, Komercni neni sprosté slovo. Stru¢né déjiny

galerijniho sytému, Art+Antiques, 2012, €. 2, s. 34—39.

177 . , s . . v , v .
Michaela Banzetova, O prdci galeristy a trhu se sou¢asnym uménim.

Nejen v Ceské republice, (pozn. 8), s. 75.

78 |bidem, s. 132.

179 . v s v
Vystava, ocenéni umélce apod.

180 Nepfekvapi, Ze zajimaji témata, kterd mohou byt kontroverzni. At jiz jde
o vystupovani umélce, diskutované dilo nebo tfeba ukonceni ¢innosti

galerie.
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medailonky nebo pfimo prezentace konkrétnich dél, ktera maji
v nabidce.'®! Tyto typy &lankd jsou oblibené pfedevsim

v ekonomickych ¢asopisech a magazinech o podnikani.
Galeristka Lucie Drdova je také vyhledavanou osobnosti,
kterou oslovuji redaktorky Zenskych lifestylovych ¢asopist.'*> O

komunikaci s Zurnalisty promluvila oteviené:

»Kontakt s médii je komplikovany a neni zde velka skupina
novindru, kteri se zajimaji o sou¢asné vytvarné uméni.

V podstaté se zndme a snazim se je oslovovat pfimo. Na
druhou stranu vétsina ¢lankd a rozhovord, které vznikly primo

se mnou, byly iniciovdny konkrétnim médiem.***

| neplacena prezentace v médiich je tedy soucasti tvorby
medialniho obrazu. Galerie, respektive galerista, se podle
média dostava do povédomi urcitého ¢tenarského okruhu, se
kterym mUze byt nasledné jeho galerie spojovana. Lze
usuzovat, Ze prave pro tuto skupinu je zajimavy, a tedy se z ni
mohou rekrutovat i dalsi potencionalni zajemci o zastupované

umelce.

181 Napriklad: Jana Dresselovd, 16 uméleckych dél, ktera musite mit, Forbes,

cerven 2015, s. 78-81.

182 Kupfikladu anketa o nejoblibenéjsi misto pro ¢asopis Marianne. Viz
Kristyna Mazankova, Moje misto v Evropé, marianne.cz, 27. 11. 2014
[online]. Vyhledano 1. 3. 2017. Dostupné na:

http://www.marianne.cz/tema-marianne/moje-misto-v-evrope
183

Michaela Banzetova, O prdci galeristy a trhu se soucasnym uménim.

Nejen v Ceské republice, (pozn. 8), s. 100.
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5.3 Graficky design jako prostfedek prezentace

Nedilnou soucdsti komunikacni strategie galerii, a to jak
statnich, tak privatnich, je vizualni styl. Vzhledem k tomu, zZe
jejich hlavnim artiklem je vytvarné uméni, musi dbat na svoji
prezentaci v této oblasti. Dle rozsahu instituce se odviji
vétSinou i mnoZstvi komponentd vizudlniho stylu. PoZzadavky
na néj popsala, stran statni instituce, napfiklad Narodni
galerie, kdyZ v roce 2015 vyhlasila otevienou soutéz na jeho
podobu.’® Ta byla nakonec zru$ena z diivodu vyhrad stran
odborné verejnosti, text je vSak stale pristupny na strankach
NG. Ackoliv se zda byt jednoduse popsatelné, co je to vizualni

identita, shledavaji ji nékteré galerie t&zko definovatelnou.™

Pro zjednoduseni si |ze jednotliva slova vysvétlit zvIast.
Identita je oznacenim vlastni totoznosti. Pfidavné jméno
vizudlni pak odkazuje k souboru znakd, které jsou
rozpoznatelné zrakem. V pfipadé, Ze je vizudlni identita
spravné uchopena, dokaze v mziku asociovat hodnoty spojené
s danym subjektem. Cim pFesnéji umi galerie definovat sama
sebe, tim jednoduseji je schopna pfedat potfebné informace.
Spravna vizualni identita by méla odrazet hodnoty, k jejichz

pochopeni slouzi. VétSina instituci, které potfebuji byt

184 Zajimavy je pritom formulovany pozadavek na ,,emotivni zpisob
osloveni”. Nova ,znacka“ ma tedy primarné plsobit nikoliv pouze na
rozum, ale dokazat evokovat urcity vztah k subjektu, jejz reprezentuje. Viz
Ndrodni galerie, Detail novinky, Narodni galerie v Praze hledd autora
nového vizudlniho stylu [online]. Vyhleddno 14. 3. 2017. Dostupné na: http:
http://www.ngprague.cz/detail-novinky/narodni-galerie-v-praze-hleda-

autora-noveho-vizualniho-stylu

185 . . , v ;. Vs s,
Moravska galerie tomuto tématu vénovala celé jedno Cislo svého

bulletinu. Viz Kolektiv autor(, Vizualni identita muzei a galerii, Bulletin

Moravské galerie v Brné ¢. 72/2015, Brno 2016.
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rozpoznatelné na mezinarodni scéné, si to uvédomuje, a tak
vlastnimu vizualu vénuji patficnou pozornost v ramci svych

marketingovych strategii.

Jako celek se tedy vizudlni identita sklada z nékolika
dil¢ich prvkl. Tim zdkladnim je nazev, mlZeme se setkat i s
oznacenim logo, nebo brand. Vlastné jde o zastupny symbol,
ktery je uzivan vSude tam, kde je tfeba, aby reprezentoval
galerii. Nej¢astéji tedy na rliznych tiskovinach a webech.
Obvykle jde o nazev galerie psany konkrétnim galerijnim
fontem. Duraz je kladen na to, jak pfesné je nazev psan, jsou-li
uzity kapitalky a kde — naptiklad galerie hunt kastner v ndzvu
velkd pismena viibec nepouzivad."®® Mnoho (nejen) kulturnich
instituci vyuZiva specialni font," ktery uréuje i podobu
ostatnich tiskovin. V pripadé statnich instituci byva casto
soucasti loga, respektive celé firemni identity i vybrana barva.
Privatni komeréni galerie ji vyuZivaji spise ojedinéle.” Pro
soukromé prodejni galerie je také ptizna¢né to, Ze ndzev, aZ na

vyjimky,™ zahrnuje p¥ijmeni nebo celé jméno galeristy.”°

%8 hunt kastner, oficidlni stranky [online]. Vyhledano 1. 3. 2017. Dostupné

na: http://huntkastner.com

187 Napriklad Slovenska ndrodni galerie pouziva font Fugue vytvoreny
Radimem Peskem, jehoZ pismeno g je natolik vyrazné, Ze je vidy dobre
rozpoznatelné. Viz Slovenska narodna galéria, oficidlni stranky [online].

Vyhledédno 1. 3. 2017. Dostupné na: http://www.sng.sk/sk

Viz také RP Digital Type Foundry, oficidlni stranky [online]. Vyhledano 1. 3.
2017. Dostupné na: http://radimpesko.com

R 1) plati prakticky pro vétsinu ¢eskych galeristd fungujicich na
mezinarodni scéné.

189 Vyjimkou potvrzujici pravidlo je galerie Svit vedena Michalem Mankem.

Plvodné ji zakladalo vice lidi.
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Zvolenému vizudlnimu stylu by mélo podléhat vse od
internetovych stranek az po podobu newsletteru. Mnohé
galerie pfi jeho rozesilani vyuzivaji kontrolni sluzby
MailChimp,™" ktera dokaze analyzovat dosah zaslané zpravy.
DuleZitou roli v3ak hraji pfedevsim domovské internetové
stranky. Pro vétSinu galerii jde o zakladni prezentaci sebe sama
i umélc, kterou se snazi ucinit co mozna nejvice

srozumitelnou a v ndvaznosti na to minimalistickou.

Soubor prvk(, ktery si galerie zvoli pro vlastni identitu,
vétSinou uZiva jednotné na veskeré propagacni materialy
(tiskové zpravy, pozvanky, letdky, ceniky, katalogy), firemni
tiskoviny (vizitky, hlavickové papiry) i pfi vnéjsi vizudlni

prezentaci (inzerdty).

Katalogy, které jsou tisténym médiem, jez je
charakteristické pro tuto oblast podnikani a funguje i jako
reklama pro umélce, mohou mit podobu odliSnou od vizudlu
galerie, vice vychazejici z podstaty tvorby autora. Nebo
naopak mohou byt vsechny publikace podfizeny jednotné
podobé. At tak Ci onak, galeristé se shoduji, Ze jde o dllezité
referencni materialy, které vypovidaji vice i o spoluprdci nez

pouha portfolia. Filip Polansky k tomu Fika:

»Vytisténd portfolia jsou nutné zlo, pokud umélec nemad
katalog(y), ale velmi nerad s nimi pracuji. Pro mé je zajimavéjsi
usilovat o vydadni katalogu, coZ nemda jen vyhodu, Ze lip vypada.
Je to i signdl pro sbératele nebo kurdtory, Ze s umélcem

seriozné pracuji, Ze investuji energii, cas, penize, know-how. Je

19 ji¥ Svestka Gallery, Drdova Gallery, Polansky Gallery, hunt kastner atd.
191

MailChimp, oficidlni stranky [online]. Vyhledano 1. 3. 2017. Dostupné

na: https://mailchimp.com
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to pfislib, Ze umélci skutecné véfim a mam v umyslu s nim

dlouhodobé pracovat, a Ze to snad bude mit pozitivni vyvoj. “*?

Jakym zplsobem katalogy vznikaji a jak jsou

financovany, osvétluje Lucie Drdova:

»Myslim, Ze je to dileZitd véc pro umélce, aby méli viastni
katalog, nebo lépe tzv. artist’s book. Neni vZdy jednoduché je
financovat, nékdy na né pfispéji treba sbératelé daného
autora, jindy se ziskda grant. Neni to tak, Ze jd mam celou
Cdstku, kterou do toho mohu investovat, ale o hleddni zdroji a

finané&nich prostredka. %

Objasnuje také, s jakou frekvenci a k jakym
prilezitostem vychazeji. Neni tomu tak, Ze by byly vydavany ke

kazdé vystavé, jak by se nabizelo.

»Ne, k vystavam primdrné nevznikaji. MiZe ale tfeba vzniknout
broZura, kterd se stane soucdsti instalace. Pripadné obcas
vyddme néjaké CD ¢i DVD nebo treba limitovanou edici grafiky.
TakZe jestli vznikaji néjaké strategie tohoto typu, je to na
zdkladé diskuse s umélci, v jaké jsou situaci, co se chystd a co

by bylo dobré.“***

Galerie tak muze vyddvat i medialni nosice nebo
limitované série praci na papife. Mohou to byt grafické tisky
nebo tfeba série fotografii. Nékteré galerie nechdvaji vyhotovit
i limitované série pozvanek na vernisaz pro své nejvazenéjsi

klienty. Graficky design tedy hraje neopomenutelnou roli

192 . , s . . v . v .
Michaela Banzetova, O prdci galeristy a trhu se soucasnym uménim.

Nejen v Ceské republice, (pozn. 8), s. 124.

193 Ibidem, s. 98.

194
Idem.
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v komunikaci kulturnich subjekt(, statnich i soukromych.
Vizualné Cista podoba privatnich galerii dava vyniknout praci
zastupovanych umélct. Proto se nejcastéji miZzeme setkat

s timto pristupem, a to i v samotném prostoru galerii, pro
ktery se z tohoto dUvodu vzil obecné pouZivany pojem ,bila
krychle”.® Tato forma usporadani dle zkudenosti nejlépe

svédci danému druhu galerijniho provozu a prezentace.

1% White cube je i oficidlni ndzev londynské privatni galerie, jejimz

majitelem je Jay Jopling. Ten stdle patfi mezi nejuznavanéjsi svétové
galeristy. Viz White cube, oficidlni stranky [online]. Vyhledano 1. 9. 2016.

Dostupné na: http://whitecube.com/
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6 ,Univerzalni“ marketingova strategie

Z vyse uvedenych ptiklad(l a analyz vyplynulo nékolik postupd,
které Ize oznacit za UspésSné nastroje marketingové strategie

galerie se soucasnym uménim plsobici na mezinarodni scéné.

Zakladnim faktorem je osobnost galeristy. Sdm zodpovida
za to, jak bude galerie vnimana a pfijata. Nejde o zaméstnani,
které se neprotina s osobnim Zivotem a vlastnimi
charakterovymi rysy. Na odbornych znalostech a uméni jednat
s lidmi zavisi uspéch. Pfed otevrienim galerie je proto dobré
kriticky zhodnotit, zda jsou tyto schopnosti a potifebny zdpal

pritomny.

Kazdy z Uspésnych galeristd, jejichZz prace byla na
predchozich stranach predstavena, mél pred otevienim
vlastniho subjektu zkuSenosti s galerijnim provozem z jiné
obdobné instituce. Nejde o nutnou podminku, orientace

v oboru a na umélecké scéné je viak nezbytna.

Nékteri majitelé galerii maji vysokoskolské vzdélani
zamérené na kulturu i historii uméleckého vyvoje (nejcastéji
obor déjiny uméni), jako dullezitéjsi se vSak jevi samotnd praxe

v dané oblasti.

Mezindrodni pfesah a jiz vstupni povédomi o zahrani¢nim
uméleckém prostredi je minimalné stejné dllezité jako
orientace v domacim prostredi. Automaticky se tak
predpoklada dobra znalost alesponi angliCtiny. Pokud galerista
ovlada i jiny cizi jazyk, je to nejen vyhoda, ale mize mutoi
otevrit cestu na trhy, kde se jim hovofi jako primarnim

jazykem.
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Svétovy jazyk je nezbytny i pro komunikaci galerie se
spolupracujicimi subjekty ze zahranici. Ti nejzajimavéjsi a
nejuspésné;jsi soucasni umeélci jsou zastupovani vice galeristy

v rznych zemich, nékdy i napfi¢ kontinenty.

Mezindrodnimu propojeni napomohl zasadni mérou také
rozmach internetu. Diky nému se komunikace i reklama
dostala zcela na jinou Uroven. Prezentace galerii dnes ve velké
mife probiha online, je tedy tfeba znat vhodné internetové

portaly.

Galeristé ve svych odpovédich jmenovali ty, které
pouzivaji nejcastéji, shoda panovala u téch nejdllezitéjsich. |
tedy ve zdanlivé nepfehledné zaplavé internetovych stranek
existuje nékolik malo ovérenych portal(, jejichZ dosah je
potvrzen. Nelze sice nijak zarudit, Ze nastavena latka kvality
pretrvd, jde vsak o platformy fungujici jiz s uspéchem nékolik
let. Nové vidy Ceka urcité obdobi, kdy musi svoji pozici nastolit

a uhdjit.

Svoji nemalou roly pak hraji profily na socidlnich sitich.
Momentdlné jde o natolik silnd, respektive popularni
komunikacni média, Ze je nemU(zZe opomenout témér zadna
galerie. Je otazkou, kam tento trend bude smérovat. Readlné je,
Ze se stane vice komercni a placenou zalezitosti. Zatim ale diky
své Siroké oblibé a Clenstvi zdarma nabizi mnoho sluzeb
vymeénou za uzivatelem poskytnuté informace, které pak

zuzitkovava v prodejnich reklamach.

Ani tisténa média ale neztratila zcela na sile. Ackoliv jiz
nejsou jedinym zdrojem informaci, stale maji rozsahlé
zakladny ¢tenarl. Pozitivni je, Ze se da jejich zajem odvodit
pravé ze zaméreni daného periodika. Rozhovory a jakdkoliv
reklama v tisténych médiich, at jiz placena ¢i (pfevazné) nikoli,
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utvari povédomi o dané instituci a jejim fungovani. | kdyz
nemusi byt dopad okamZzité méfitelny, jde o dlouhodobéjsi
strategii, ktera ma jednoznacné jisty vliv. Mnoha tisténa média
koluji, a tak mohou predavat informace i mimo pavodné
vyty€eny ¢asovy ramec. Obdobné jako online texty, ale s tim
rozdilem, Ze je u nich jistota, Ze nebudou revidovany a existuji

ve stale stejné podobé.

Vnéjsi komunikace ale neprobiha pouze zprostredkované
pres jiné nositele informaci. K zdkladni definici galerie sebe
sama slouZi vizualni styl. Cista prezentace pomoci
jednoduchych, ale zapamatovatelnych prvkd napomaha
dlvéryhodnosti galerie i srozumitelnosti dila prezentovanych
umélcl. At jiz jde o webové stranky, online newslettery nebo
tiskoviny. Specifickym prezentacnim materidlem jsou katalogy.
Jde o publikace vlastni tomuto odvétvi. Samy o sobé mohou
byt unikatnim projevem galerie i souédsti umélecké produkce

autora.

Samostatnou kapitolou v rdmci vizualu je pak nazev
galerie a logo. Pojmenovani byva nejcastéji u galerii fungujicich
na mezinarodni scéné odvozeno od vlastniho jména majitele. |
takto je prfeddvana informace, Ze svoji osobou a reputaci stoji
za galerii a umélci. PUsobi to transparentné a kazdy ma ihned
predstavu, s kym ma tu Cest. Logo proto byva pfevainé pouze
vyvedeno v galerii vybraném specialnim fontu, kterého se drzi
a jez dokaze zapamatovatelné uvést galerii bez nutnosti
specifickych znacCek. Pouzivana barevnost vizualni identity byva
rovnéz stfidma, umoziujici Iépe vyniknout dilim

zastupovanych umélct.

Ukazat prezentované autory v mezinarodnich

souvislostech a dokazat je zarfadit na svétovou scénu je jednou

129



z hlavnich uloh galeristy. U&ast na zahraniénich veletrzich a
vystavdach je prakticky nevyhnutelnd, stejné jako casta
komunikace a spoluprdce s jinymi zahrani¢nimi galeriemi.
Nelze proto podcenit jednak jiz zminénou jazykovou

vybavenost galeristy, ale ani poc¢atecni vklad.

Naklady na vycestovani a prezentaci nejsou
zanedbatelnou polozkou v rozpoctu galerie. | kdyz se
predpoklada jejich navratnost, a ¢im je veletrh prestiznéjsi, tim
je pravdépodobnéjsi i zisk, nutna pocatecni investice tu je
vzdy. Ziskana hodnota z veletrhu a vystav je ale vidéna kromé
penéz, prestize a posunu v kariéfe umeélce predevsim v siti
kontakt( na sbératele, kuratory a dalsi dllezité ucastniky

uméleckého provozu, které zde galerista ziska.

Databaze kontaktu je ustfednim kontinudlné budovanym
nastrojem jedine¢ného vyznamu. Obsahuje spojeni na zajemce
o uméni rozfazené dle jejich preferenci. Cilené tak umoziuje
oslovit potencionalni dlleZité osoby, at jiz kupce nebo

novinare, ¢i majitele jinych galerii.

Komunikace nakonec probiha i na lokalni Urovni. Galeristé
se snazi svym fungovanim kultivovat verejné minéni o
souc¢asném umeni. Podstatna je také spoluprace s vliadnimi
orgdany na rlizné urovni. Vypomoc galerii v podobé grantl je

vitanym projevem dUvéry v jeji ¢innost.

A nakonec samotny vybér zastupovanych umélcl Gzce
souvisi s osobnimi moznostmi a zaujetim majitele. Reflektuje
jeho vnimani kvality, za kterou ruci fungovanim galerie.
Portfolio umélcu ji definuje stejné jako ptistup majitele galerie
k nim. Neustaly kontakt s nimi, zajem o jejich ¢innost a
spolupodileni se na jejich kariére je dalsi ze stéZejnich slozek

kazdodenni ¢innosti majitele galerie.
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Lze tedy fici, Ze prace galeristy, ktera se stala diky
otevienému mezinarodnimu trhu populdrnim odvétvim,
vyZaduje jisty tip osobniho pfistupu a zaujeti. Nelze ji uspésné
vykonavat bez predchoziho rozmyslu a miry pfipravenosti.

V osobnich znalostech a citu pro hodnotu uméleckého dila,
stejné jako v nutnosti spoluprace s Zivym kapitalem, kterym

jsou umélci, se lisi od jinych odvétvi podnikani.
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7 Zaveér

Pfedkladana doktorandska prace zacala vznikat ze snahy vnést
lepsi svétlo do obchodu se sou¢asnym uménim se zamérenim
na Ceskou vytvarnou scénu a do marketingovych strategii,
které jsou v ramci néj uzivany. Vychazela z potfeby tuto oblast
uchopit, ucinit informace verejné pfistupnymi a demytizovat
dané odvétvi. | béhem vyzkumu jsem se opakované setkavala
s predsudky, které vychazely ze zkuSenosti s dlouho
nefungujicim uméleckym trhem u nas. V dlsledku pak
vytvarely nelichotivy obraz nejen o trhu, galeriich, ale i o
umeéni a umélcich samych. Prace ukazuje, Ze Ize o obchodu

s umeénim mluvit oteviené, Ze galeristé, ktefi maji Uspéch ve
svété, nejsou uzavieni a Ze je mozné v této oblasti vzdélavat

verejnost i studenty uméleckych obord.

Z tohoto predpokladu vychazela metodika, jejiz dllezitou
Casti byly rozhovory s uc€astniky uméleckého trhu. Nékteré byly
vydany jako samostatna publikace, vybrané jsou pak soucasti
prilohy. Soucasné bylo vyuZito ekonomickych analyz, jako
zdroje informaci. Samotné praci predchazel vyzkum v oblasti
relevantnich publikaci. Jejich absence byla zhodnocena
v Uvodu, stejné jako snaha doplnit tuto oblast vystupy

v pribéhu studie (publikace, studie, dizertace samotna).

Strukturu textu jsem volila takovou, jez umoznuje lepsi
vhled do problematiky a posouva ¢tenare tématem. V dvodu je
tak popsana motivace vzniku prace, kritika pramen( a stru¢né
vysvétleny pojmy. Zaroven byly vytyCeny cile a pfedstavena
metodika prace. Forma rozhovord, jako nejadekvatné;si
zpUsob ziskani informaci, byla osvétlena hned v zacatku.

Zaroven jiz zde bylo vymezeno pole vyzkumu a naznaceny
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mozné mantinely, které byly pozdéji upresiovany a

vysvétleny.

Nasledovalo pfedstaveni uméleckého trhu v Ceské
republice. V této ¢asti bylo ukdzano, co pod pojmem
rozumime a jak jej specifikujeme. Dale byly ujasnény historické
souvislosti, na jejichz zakladé stoji trh dnesni. Po kapitole,
ktera se vénovala predevsim déjinam dvacatého stoleti, bylo
osvétleno, jak je strukturovan trh dnes a jakymi zakony se fidi.
Pojmenovani zde byli jeho jednotlivi Ucastnici a seznamili jsme
se s tim, jaka je jejich role ve stdvajicim systému. Nasledné
byly popsany a rozdéleny do srozumitelnéjsich kategorii
galerie dle vlastni prezentace. Samotné vystupovani subjektu
je souhrnem vsech strategii, at jiZz vedenych cilené s néjakym

zameérem Ci nikoliv.

Na zdkladé urceni jednotlivych druh( bylo mozné dale
upresnit, jaké misto zaujima tuzemsky trh na mezinarodni
scéneé a jaka jsou jeho specifika. K lepSimu pochopeni
napomohly i konkrétni pfipadové studie z jinych stat(, které
priblizily, jak trh funguje v zemépisné a historicky blizkém
prostfedi (Viden, Rakousko) i ve mésté, které je povazovano za
centrum svétového soucasného uméni (Londyn, Velka
Britanie). Priklady rovnéz zahrnovaly ukdzky pristupl z praxe,

kterymi se da i v naSich podminkach inspirovat.

Nasledna ¢ast prace se soustredila na analyzy tuzemského
trhu se sou¢asnym umeénim. Byly zvoleny ty postupy, které
patfi mezi neopomenutelné v ramci tradi¢niho strategického
planovani firem a zaroven se zdaly byt co nejvice vypovidajici o
této specifické oblasti podnikdni. Nabidly r(izné varianty a thly

pohledu, které Ize na problematiku aplikovat. Oteviely nové
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cesty, jak Ize strategie uméleckého trhu u nas nahlizet, a

rovnéz je zasadily do ekonomicko-podnikatelského ramce.

V zavéru analytické ¢asti bylo na konkrétnich prikladech
z praxe ukdzano, co marketingovymi strategiemi rozumime,
jaké jsou uzivany v ramci umeéleckého trhu, proc a jak funguiji.
Uvedeny byly osobni zkusenosti a postupy galerist(l. Jako
podstatna se ukazala pfitomnost na vyznamnych
internetovych portalech, a to predevsim zahranicnich,
respektive s mezindrodnim dosahem, dale ucast na svétovych
veletrzich uméni a v neposledni fadé prace s vlastni databazi,
budovéni kontaktl a dobrého jména. Cést byla vénovéna
samostatné vizualnimu stylu a grafickému designu, ktery v

pripadé uméleckych galerii hraje podstatnou roli.

Posledni kapitolou, ktera predchazela souhrnu, bylo
uvedeni ,univerzalni“ marketingové strategie vychazejici

z vysledk( vyzkumu.

Dizertace tak jako celek i svymi dil¢imi vystupy splnila
predsevzaty cil, a to osvétlit fungovani trhu se sou¢asnym
uménim u nas a marketingové strategie, které jsou v ramci néj

uzivany.

Na vyty¢eném poli, kterym se staly galerie zastupujici
soucasné tvlirce a pracujici na mezinarodnim poli, ukazala
zpUsoby, jakymi prezentuji umélce, potazmo uméni. Popsala
jednotlivé postupy a skrze informace ziskané z odpovédi
konkrétnich ucastnik( osvétlila ta mista, ktera se zdala ve

zkoumaném tématu nejasna.

Jednotlivé kapitoly plnily konkrétni ukoly v ramci
védeckého vyzkumu. S ohledem na vytyéeny smér obsahly

presné zkoumanou problematiku a neodchylily se k jinym
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tématlm. Struktura prace tak zGstala koherentni i s vystupy,

které vznikly v prabéhu vyzkumu.

Praktickych vystup( se uskutecnilo hned nékolik dil¢ich nad
ramec vlastniho predmétu s ndzvem , Galerijni provoz a trh se
souc¢asnym umeénim v praxi“. Mezi né patfil uz samotny vznik
projektu zaméreného na propojovani uméleckého svéta
studentu s prostredim galerii mimo zdi Skoly. Jednoduchym
cilem bylo studenty seznamit s galerijnim a uméleckym
provozem, jinak fe¢eno propojit teorii a praxi. Soucasti
predmétu se staly webové stranky (www.galerijniprovoz.org),
které prezentuji portfolia jeho student(l a naplfiuji snahu byt
ve vystupech prace maximalné otevreny a vstficny jako
protipdl predpokladané tézké dostupnosti téchto informaci
(stranky zahrnuji i zaznamy predndsek ucastniku umélecké
scény). Dalsim z dil¢ich vystupu predmétu byl jednodenni

workshop a prodejni vystava student(.

Kromé ,Studie vénované srovnani ceského a rakouského
uméleckého trhu se zamérenim na absolventy uméleckych
vysokych kol a zacinajici umélce” vznikla rovnéz jako vystup
vyzkumu publikace s nazvem ,,0 prdci galeristy a trhu se
soucasnym umeénim. Nejen v Ceské republice,” kterd vysla na
sklonku roku 2016. Jde o uceleny soubor Sestice rozhovorl s
majiteli privatnich galerii (Jiti Svestka, Katherine Kastner,
Michal Manek, Lucie Drdova, Filip Polansky, Mikula$ Nevan)
zastupujicich soucasné umeélce a pUsobicich na mezinarodni
scéné. Publikace ,skrze jejich odpovédi seznamuje s tim, co

prdce galeristy obndsi obecné, i s osobnimi ndzory na umélecky
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trh, marketingové strategie obchodu s uménim, umélecké

veletrhy a mnoha dal$imi tématy“.**®

Stejné jako celek i tato dil¢i prace nasleduje poslani ucinit
pristupnymi informace, které platily za to, Ze jsou znamé
pouze zasvécenym. Publikace se snaZila byt maximalné

oteviena a Ctenarsky vstficna.

Dizertace pak jako celek ukazuje dilezitost komunikovani
tohoto tématu a napliuje predsevzaty cil vytvofrit dostupny
informacni zdroj o trhu se sou¢asnym uménim a o jeho

marketingovych strategiich.

% Anotace knihy, zadni strana prebalu. Viz Michaela Banzetova, O prdci

galeristy a trhu se sou¢asnym uménim. Nejen v Ceské republice, (pozn. 8).
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Prilohy. Rozhovory a dokumentace

praktickych vystupli

ROZHOVORY

Béhem vyzkumu vznikly necelé dvé desitky rozhovor(i. Nékteré
se staly soucasti publikace vydané v pribéhu studia, jiné
nakonec nebyly do prace zarazeny, protoze se ukazalo, ze
nesouvisi s tématem natolik, aby nabidly relevantni pohled.
Ptilohou tak zistaly dva, které jsou, jakozto informacni zdroje,

dopliikem prace samotné.

Miroslav Jirele: Od uméni k délani vystav

(bfezen 2015)

Roku 2010 zaklada Miroslav Jirele (1983) soukromou sbirku, ze
které se postupné vyvine projekt ,Papier”, prezentujici
soucasné vytvarné umeni se specializaci na prodej dél
nejmladsi generace ¢eskych a slovenskych umélcu. ,Papier”
dale nabizi poradenstvi v oblasti obchodovani uméleckého dila
a moznost prondjmu dél. V fijnu 2014 pak vznika sbirka
»Véelou a mlikem*, kterd mapuje nejriiznéjsi netradi¢ni
postupy v kresbé od 80. let po soucasnost. Pod jeho patronaci
je také v roce 2011 usporadan prvni ,,Apartment” (pUvodné
pod nazvem Apartment Private Art Party). Jednodenni bytova
vystava je od té doby poradana dvakrat do roka vzdy na jiném

misté.

Galerista, vyraznd osobnost brnénské kulturni scény

s ambicemi a potencidlem rozsifit své pole plsobnosti.
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Profesionalni, prijemny, vstficny, nikdy ale nenecha zajit

otazky tam, kam by si sam nepral.

Mirku, vedes Uspésny projekt ,Papier”, ktery funguje jako jisty
druh komercni galerie s nékolika specifiky. Co té vlastné vedlo
k jeho zaloZeni? Na oficidlnich strankach se pise, Ze projekt

navazal na pivodné budovanou sbirku.

Navdzal na sbirku, ale v tomto odvétvi obchodu uZ délam
dlouho. Pracoval jsem pro aukcni sin Sypka fadu let. Prvni
Apartment pak vznikl 2011, sbirka 2010 a ,,Papier” oficidlné
2013.

Ctes to jako papir?

Ja tomu fikam papir. VSichni tomu fikaji papir. Vsichni tomu

fikaji papir a jesté mysli, Ze je to slovensky.

A jak to tedy je?

Vychadzi to z francouzského — ,,de papier” a odkazuje k podstaté
sbirky, kterd mad zdklad v pracich na papire. Ale vSichni tomu

rikaji papir.

Dobre. Ja jen abych to fikala spravné. Dékuji za vysvétleni. Co
té tedy prfimélo k jeho zaloZeni, jak ses k tomu dostal? Mas

vystudovanou FaVvU, je to tak?

Mdm vystudovanou FaVU, prvné jsem navstévoval ateliér

environmentu a pak jsem pfesel na grafiku.
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Co té tedy privedlo k uméleckému obchodu? K Sypce?

K aukénimu domu?

To byla prvné jen prdce. A pak mé to zacalo bavit, zacal jsem
délat vystavy mladym zacinajicim umélciim a soucasné s tim

prisel i prode;.

Zajima mne to, protoZe se obecné predpoklada, ze se jako
umélec budes chtit Zivit svoji tvorbou, ale ty se v uméleckém
obchodu pfirozené pohybujes uz od dob svych studii.

Ted' uz tolik netvorim vlastni véci jako driv. Po FaVU jsem byl
chvilku i na doktorandském studiu, ale nakonec jsem odesel a

uZ jsem zustal u obchodu a déldni vystav.

Zda se, Ze se to stdle posouva a vyviji k lepSimu — mimo jiné
vytvaris dlouhodobé vystavni projekty pro divadlo Reduta,
noveé jsi kuratorem i dalSich prostor Narodniho divadla v Brné.
Jde to ddl a ddl. Cesta vedla od tvorby uméni, k délani vystav a

potom k té galerii nebo k prodeji.

A ke sbirani? To souviselo? Ty jsi fikal, Ze sbirka zacala vznikat
dfive nez projekt ,,Papier”.

Jo. Jako jo. Clovék se ke sbirdni dostane zcela pFirozené.

Ale ted je prodejni. Je to tak?

Sbirka? Ne. Neni prodejni. Jenom vystavni.

Tedy tvoje osobni sbirka.

Ano. Soukromd, nase.
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Co vlastné znamena ndzev sbirky ,Vcelou a mlikem*“?

Ndzev vznikl ze stejnojmenné vystavy, kterd probéhla loni. Byla
to skupinovd vystava 13-14 lidi. Tam se to dalo dohromadly,
takZe bylo skoda to trhat a soucasné to urcilo hlavni zdmér ve

sbirani.

Jak té napadlo to téma?

To mé napadlo s tou vystavou, bavi mé tyto presahy klasické
malby, klasické kresby, klasické grafiky. Ted' se od toho upousti,
véci se slévaji dohromady. Mé bavi ty rizny pristupy. PFijde mi,
Ze ty sedmdesdty osmdesdty léta jsou tomu nejbliz, tehdy
zkouseli riizné materidly a ono to pokracuje doted's novymi
médii. Je zajimavé to mit vedle sebe. Jsou tam pro tu dobu
objevny véci. Zkouseni riiznych novych netradicnich postupd.
Vzniklo to tim, Ze jsme nejdriv vymysleli ndzev ,, Tuzkou ne” a

podle toho se to zacalo jakoby pretavovat.

Kdyz fikas vymysleli, koho myslis tim my?

Byl jsem osloveny Jifim Putnou pro uspordddni skupinové
vystavy, a tak jsme pfemysleli nad tématem a vznikly z toho ty
presahy kresby. Diky tomu vznikl ndzev sbirky, nebo soucdsti té
sbirky. Clovék pak zjisti, Ze se tim vlastné delsi dobu zabyvd,

akordt to nemd pojmenované.

Co je tedy onen zamér?

Ddt dohromady uceleny soubor praci na toto téma. Ale hlavné

jsou ty véci hezké.
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Dobre, ano, ale co znamena v tomto pripadé uceleny soubor,

jaky je ten cil?

Zmapovat to téma.

V ramci ¢eského prostredi?

Ano.

i

Na sbirku navazal jiz nékolikrat zminovany projekt ,Papier®.
Proc zrovna odkaz k tomuto médiu?

To zacalo tim, Ze mdam vystudovanou grafiku.

Prace na papife jsou také levnéjsi.

Ja si myslim, Ze urcité. Cena papiru je uplné nékde jinde. Ale to,
Ze je to levnéjsi, nebyl hlavni divod. Hlavnim divodem byla
klientela, zacinal jsem pracovat s lidmi ze svého okoli, mymi
prvnimi klienty byli mi vrstevnici. Papir jako médium je

vvvvv

bylo mi to bliZsi.

Zastupujes mladé umélce — jsou to vétsSinou lidé, které znas

osobné?

Ze zacdtku to tak bylo, ale ted uZ spolupracuji i s lidmi, se

kterymi jsem predtim nemél osobni kontakt.

Co té privedlo na ndpad usporadat Apartment? Ve svété
celkem bézné funguji takovéto pop-up show, a to uz fadu let,

ale u nds to stale neni pfrilis etablovany format.
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To vzniklo s Natdlii Perkof a jejim manZelem Simonem.

Vymysleli jsme ten uplné prvni. Chtéli jsme vyloZené udélat
vlastni vystavu bez toho, abychom oslovovali galerie. Sami
jsme prizvali zdjemce a sbératele. Ten byl pfimo na prodej

zameéreny. A pak se to rozrostlo.

Takze fungoval hned ten prvni.

Hned ten prvni fungoval, tam prislo 50—-60 lidi. To fungovalo od
zacatku. Ted'uZ to ale zacind nabirat takovy festivalovy
nddech, vétsinou tedy ty letni. Zacind se to rozrustat aZ moc a

bude treba to korigovat. DrZet néjakou latku.

Mas dobré napojeni na sbératele?

Jo. To jo.

Uz od studii? Oslovovali té?

To ne. Spise jsou to lidé v mém okruhu, ktefi sbiraji. Nebo
prosté mladi lidé, ktefi jsou uspésni a maji penize a vkus, chodi
a nakupuji. Ne Ze by primo dosli z ulice, i kdyZ i takovi se
najdou. Spis si tu klientelu ale ¢lovék vychovdvd. Bavi se s nimi,
seznamuje je s novymi autory a uci, co maji sbirat. Myslim, Ze

je tu i néjaky ndrdst s tim ,,Papierem”,

Takze prichazeji novy klienti, ktefi si té sami vyhledaji a chtéji
néco koupit nebo poradit?

Ted'uZ jo. ,Papier” ted uz ma néjaké renomé, takze lidi nds
normdlné kontaktuji. Na zacdtku to bylo spiSe o osobni

komunikaci, ted' uZ je to ale tak rozjeté, Ze lidé pisi sami.
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Vsimla jsem si na strankach, Ze nabizi$ i pronajmy dél.

Jo, jo.

Funguje ti to?

Funguje, ale to jsou klienti, se kterymi spolupracuji dlouhodobé

v roviné uZsi spoluprdce.

Co je vede k tomu, Ze si dilo jen pGjc¢i? Pro€ si ho rovnou
nekoupi?

Ja si porad myslim, Ze je lepsi utratit, kdyZ pldcnu, tisicovku nez
sto tisic za obraz, a kdyZ se to zalibi, tak si to po mésici
odkoupit. NeZ zjistit za mésic, Ze té to strasné stve a chces to
vratit. Ty lidi na to maji a potrebuji to vyzkouset. Jsou i takovi,
ktefi to povaZuji za soucdst spolecenské prestize ¢i rozhledu,
jen nemaji prostory a prostredky nebo se jen nechtéji vdzat,
pro takové je to snadné reseni mit co pul roku novou velkou

véc, kterd mad statusovou vypoveéd.

Jak vybiras umeélce, se kterymi spolupracujes?
Podle toho, co se mi libi. Co mi pfijde dobry. To je jednoduchd

odpovéd.

Tedy na zakladé osobniho vkusu. Jakym zplsobem si rozsifujes
znalosti? Kde treba?
Zacal jsem hodné jezdit po ateliérech, po vsech mozZnych akcich

a vystavdch. Je to o tom, Ze ¢lovék musi védeét, co, kde a jak.
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Jsi zaméreny vyhradné na Ceské prostiedi?

Ano.

O rozsireni svého zabéru do zahranici nepremyslis?

Ne, to ne.

Vnimas tedy néjaka specifika v ramci ¢eského uméleckého
trhu? Nebo v souvislosti s tim mezindrodnim? Sledujes
mezinarodni scénu?

Ano, sleduji, ale méné. Spise co se odehrdvd na poli obchodu.
Co Ceského se prodava do ciziny, neZ co se z ciziny proddvd

tady.

A vnimas skrze to néjaka specifika? Tfeba Ze by ten nas trh byl
uzaviengjsi?

Ja si myslim, Ze kazZdy trh je uzavreny. A pak tu jsou ty
nadndrodni ,,znacky”“ —sméry nebo autofi a ti jsou skupovani

po celém svété.

Nevnimas tedy tfeba néjaky handicap ¢eského trhu?

Vubec. Ja si myslim, Ze Cesky trh je docela na Spicce.

Myslis, Ze statni instituce u nas formuiji vizualni vidéni nebo
kulturu v nasi spole¢nosti?

Ja si myslim, Ze jo, ale mdlo. Mohlo by to byt lepsi.

A ovliviuji trh a vyvoj soucasnych ¢eskych umélc(i?
Nevim, jak jsou vlastné schopny ovlivnit trh. Co se tyce nakupu

a obchodu, jsou soukromi sbératelé dal — maji daleko lepsi
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prostredky, podle mé, nezZ statni instituce, které tolik
nenakupuji. TakZe nevim, jak by ten trh mohly ovlivriovat.
Délaji vystavy, samozrejmé, nevim ale, jestli maji moc hybat
s tim obchodem aZ tak. Co se tyce ndkupu, tak si myslim, Ze
soukromi sbératelé jsou na tom daleko lip, protoZe hybaji se

svymi vlastnimi penézi.

Kdo podle tebe tedy formuje ¢esky umélecky trh? Jsou to
sbératelé, kuratofi, instituce — mlzes uvést i konkrétni jména.

Ja si myslim, Ze to jsou konkrétni osobnosti.

Chtél bys nékoho jmenovat?

Asi ne. To ne.

Mas néjakou prekvapivou zkusenost v rdmci obchodu
s umeénim? Néco, co by té vylozené zaskocilo?

Obcas mé zaskoci, co vsechno se dd prodat.

Ty sam sbiras umeéni. Spise ho nakupujes, nebo ho spis
dostavas?

Vsechno dohromady.

Jak tedy, jakoZto sbératel a galerista, vnimas portfolia umélct?
Ja si myslim, Ze jsou duleZitd pro to, aby si clovék udélal
obrdzek, co dany umélec déld nebo ne. Ono jen na jednom

obraze se to poznat nedd.
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Jaké mas vize? Kam smérujes? Kam by ses chtél dostat?
Rdd bych to posouval ddl. Dari se rozsifovat okruhy autord,
klientu a ted'se bude néco ménit v nejblizsi dobé, ale to je

zatim tajné, takZe to nebudu fikat.

Rozumim.*’

Tedy uvidime, jak to bude pokracovat. Uvidime.

A mas vize napfiklad expandovat do Prahy nebo dal?

Praha je nevyhnutelnd, tam uZ v podstaté jsem. Je to takové
litani Brno—Praha. Ta Praha je samoziejmé jind neZ Brno.
Celkové ten trh je v Praze vétsi. Je tam vic sbérateld, vytvarniki

i galerit.

Jak tedy vnimas cesky umélecky trh a svoji roli v ramci ngj?

Kde se v ném vidis?

Upiné na za&dtku.

197y gervnu 2015 byla zaloZzena Etcetera Auction, s. r. o. Nova aukéni

spolecnost je zamérena na prodej uméleckych dél, prevazné mladych

Ceskych autor( s pfesahem ke generaci autord 80. a 90. let (viz pozn. 81).
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vvs

Pavel Chalupa: Objevujeme, zhodnocujeme, téSime se
z uméni

(duben 2015)

,Pro Arte je prvni specializovany investi¢ni fond v Ceské
republice umoZriujici svym akciondrim investovat formou
ndkupl vyznamnych uméleckych dél. VyuZiva k tomu tym
internich i externich odbornik( — historikti umeéni, restaurdtori
a ekonomd, patricich ke Spickdm svych oboru. Systematicky
buduje kolekci ceského a evropského uméni 19., 20. a 21.
stoleti, kterou neustdle doplriuje, mj. nadkupem od soukromych
sbératelli a galerii, ale také prfimo od Zijicich umélcd, jejich

dédicl ¢i prostrednictvim aukcnich sini po celém svété.”

(Oficidlni text prevzaty ze internetovych stranek fondu.)

Na otazky odpovidal feditel fondu Pavel Chalupa. Dotazy
zodpovidal velice peclivé a oteviené do té miry, do jaké mu to

pravidla fondu umoznovala.

Proc jste se rozhodl zalozit specializovany investi¢ni fond do

umeni?

Musim zddraznit, Ze jd jsem se nerozhodl. Investi¢ni fond
nezaklddd zaméstnanec fondu, ale akciondri. Je to tak ddno
podle zdkona o investicnich fondech. Pro Arte vzniklo jako
uzavreny investicni fond. To znamend, Ze ho zaloZili v nasem
pfipadé tri akciondfri, kteri se domluvili, Ze by bylo vhodné
rozsifit sva financni portfolia. Vzhledem k tomu, Ze se zajimaji o

uméni, a protoZe vsichni tfi byli sbératelé, tak se domluvili na
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tom, Ze zaloZi investicni fond do uméni. Zpocdtku se jednalo o
uzavreny investicni fond, zacdtkem roku probéhly prvni kroky

k jeho otevreni. Pfedevsim bylo vytvoreno zdkladni portfolio a
zverejnény prvni financni vysledky z rocniho fungovani dalsim
akciondriim. Fond se otevrel rozhodnutim sprdvni rady z 20.
brezna 2014, od 1. ¢ervence téhoZ roku se pak podle nového
zdkona o investicnich fondech a spolecnostech transformoval
na tzv. SICAV, coZ znamenda Investicni fond s proménnym
kapitdlem. Tato forma vyrazné zjednodusuje vstup/vystup
novych akciondri a souvisejici pohyby zdkladniho kapitdlu. Ve
své podstaté se jednd o upravenou akciovou spolecnost, ktera
muZe flexibilné ménit vysi zdkladniho kapitdlu vyddvdnim ¢i
odkupem akcii od investoru. Akcie jsou pak kvartdlné
naceriovdny podle aktudlni hodnoty portfolia uméleckych dél a
hospodareni investicniho fondu. Po transformaci se fond
rozsiril o dalsich sedm akciondrd, takZe ted'je akciondrt zhruba
deset. Dohromady poskytli na fungovdni fondu cdstku pfiblizné
150 miliont korun. Celkovd hodnota portfolia se nyni pohybuje

kolem 165 miliona.

Lze se zapojit? Je podminkou urcitd suma?

Hlavni podminkou je financni ¢dstka, kterd je ddna regulaci
Evropské unie. Ta je minimdlni, nikoliv maximdlni, a to 125 tisic
eur, Cili v ¢eském prostredi zhruba ted'tfi a pul milionu. Je to
cdstka pomérné vysokd, kdyZ uvaZime silu stfednich kupnich
vrstev zde a treba v Némecku, kde je ¢dstka pro vstup do
investicniho fondu stejnd. Pochopitelné tedy dosaZitelnost pro
strfedniho investora nebo pro investora ze stfedni tfidy bude

obtiZnéjsi asi u nds neZ v zahranici. V soucasné dobé se
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uvazuje, Ze cdstka bude formdlné sniZena, coZ jistd regulace

Evropské unie umoZriuje od letosniho roku.

Jak dlouho fond funguje?

Fond byl zaloZen na sklonku roku 2012. V roce 2013 se zkousel
prvni model a v roce 2014, pri prvni pfileZitosti, na konci
kvartdlu — protoZe fond funguje kvartdlné — se otevrel. Od té
doby existuje jako investicni fond s proménnym kapitdlem, jako

akciovd spolecnost.

Jaky je tedy samotny princip investi¢nich fond(i do uméni? Jak
se zhodnocuji penize zde?

Z téch legislativnich poZadavki tam viastné aZ takovy rozdil
neni, ale jde opravdu o to, Ze ta komodita je daleko
atraktivnéjsi. Ale zdroven jsou tam problémy s hodnocenim
uméleckych dél. Je to takovd oblast, kdy to nemdte jako pytel
pSenice, se kterym se obchoduje Cile. Z povahy uméleckého
dila, které je unikdt, jsme zavisli na externim hodnotiteli. Jsme
trochu prikopnici, protoZe jsme prvni v Cesku, ale i ve svété je
to pomérné novy model. Jsou néjaké obdobné investicni fondy
po svété, ale neni nds mnoho. | kdyZ moznd ted'v obdobi krize

je to atraktivnéjsi forma investovani.

Inspirovali jste se néjakym obdobnym modelem v zahranici?
Mate napojeni na takovéto zahrani¢ni fondy?

Napojeni pfimé zatim nemdme. Pochopitelné nevim, jestli
uplné na zacdtku byla néjaka aktudlini inspirace nécim. Myslim
si, Ze do znacné miry to byl vliastni podnét akciondri, kteri
zakladali ten fond, bylo to jejich rozhodnuti, ale

pravdépodobné védéli, Ze investicni fondy do uméni existuji.
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Rekl bych, Ze si ové¥ili, Ze je mozné viibec i s unikdty
obchodovat na neefektivnim trhu. Neefektivni trh existuje pro
nemovitosti. Malinko je to srovnatelné, protoZe kazdd
nemovitost je skutecné unikdatni a pri tom hodnoceni hraje roli i
néjaké emoce. Neni to jako investovdni do pSenice. V tom, co
se nazyvd v business jazyku emotion invest, citovd investice, je
to néco vic, takovd zdhada, jakym zplsobem funguje trh a
jakym zpusobem se stanovuje cena. Je to dobrodruznéjsi neZ se
divat na obrazovku, kolik stoji kilo psenice v Hongkongu a kolik
v New Yorku. Je to skutecné tak ojedinéld komodita, Ze to md v

sobé i néco fascinujiciho pro investory.

Jak je tedy urcovan ten vynos, navratnost investic? Jak funguje
ta mystika?

To je jednoduché — je to mezi mnou a bohem.

Néjaké vice pozemské vysvétleni neni?

Se vstupem investora vypisujeme akcie, které s nim vyménime
za jeho vklad, ktery je na jeho uvdZeni. S tim, Ze minimdlni
hodnota je téch 125 tisic eur. Akcie jsou pak kvartdlné
naceriovdny podle vysledki hospodareni a aktudini hodnoty
nakoupenych obrazi, tedy odrdzi, nakolik jsme schopni
vyhodné nakupovat a proddvat. Proto se snaZime nakupovat
velmi obezfetné a tu emocni rovinu potlacit. KdyZ se ndm néco

libi a vime, Ze to neni dobrd investice, tak to nemizZeme koupit.

To je asi nékdy docela tézké.

Ano. Prdveé z toho duvodu se snaZzime hodné mechanizovat

procesy rozhodovdni o novych akvizicich. Schazi se kvuli tomu
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poradni sbor, ktery vyjadfuje svij ndzor, ktery jesté musi byt
schvdlen investicnim vyborem. Demokratizace procesu mad
souzit k vynulovani pravé tfeba osobnich tuZeb jednotlivych
¢lend. Od toho existuji tyto orgdny, které by mély dohlédnout
na to, Ze je to raciondlni investice. Do ceny akcii se pak
promitaji ndklady a vynosy. Vynos je tfeba to, Ze obraz se
zhodnocuje, Ze v tuto chvili ma hodnotu o pét tisic vyssi,
protoZe se ten autor dobfe obchoduje, jeho dila stoupaji. To
jsou ty vynosy. Do ndklad( vstupuji samozfejmé i nase provozni
ndklady, takZe v téch akciich je také zohlednéno, jak sami

fungujeme a na kolik efektivné.

KdyzZ si chce akcionar penize vybrat, jakym zplUsobem se
postupuje?

Zdkladni investi¢ni horizont je ddn obdobim péti let. Cili tak
jsou nastaveny vstupni a vystupni poplatky. Vstupni poplatky
na zacdtku byvaji nulové, ¢im pozdéji kdo pristoupi, tim se
zvysuji. Ty vystupni poplatky jsou také progresivni. ZdleZi na
kazdém akciondri, aby zvaZil, jestli vystoupi brzo nebo pozdéji.
Zatim ale nikdo nevystoupil, akciondri jsou spokojeni. Je
samozrejmé, Ze kdyby chtél néktery z akciondri vystoupit, tak
dostane cdstku, kterd odpovidd hodnoté jeho akcii. Existuje
reverzni proces k vstupu. Z povahy nasi komodity, tedy obrazd,
ale pravé pocitame spise s delSim horizontem, téch pét let je
pro nds idedl. Nicméné kdyby nékdo potfeboval vystoupit zitra,

tak se to dad udélat.

Ted jste na zacatku toho pétiletého obdobi, nebo uprostred?

U nékterych uprostred.
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Jaky je planovany vyvoj fondu a zhodnocovani dél? Chystate

napfiklad ztidit vlastni galerii, nebo dila zapGj¢ovat?

MoZnd zndte nase krédo, které zni: Objevujeme,
zhodnocujeme, tésime se z uméni. Tak to jsou vSechny ty tfi
kroky, které jste popsala. Objevujeme néco na svétovém trhu,
na Ceském trhu a tak dal. K tomu se jesté dostaneme, jakym
zptsobem nakupujeme. To, Ze se tésime z uméni, se
zhodnocovdnim souvisi. Pochopitelné nechceme, aby obrazy
leZely nékde zavrené. Na pét let je uzamkli v depozitdfi a po
péti letech je vytdhli jako krdlika z klobouku. Tak to v uméni
nefunguje, to je jasné. Cena umélci a obrazi samotnych
stoupd, kdyZ se vystavuji, kdyZ se publikuji, kdyZ je o né zdjem,
kdyZ se o nich pise, at uZ prosté spontdnné nebo fizené. To si
uvédomujeme a podle toho se néjak snaZime se chovat,
pujcujeme verejnym institucim na vystavy dila z naseho
portfolia, jak do ceskych galerii, tak do zahranici. Pro nékteré
kolekce z naseho portfolia chceme délat samostatné projekty.
To znamend, Ze my sami budeme producenty nékterych vystav
a nebudeme je jenom pujcéovat. O takovém postupu uvaZujeme
pro nasi nejvétsi akvizici, kterou je ndkup 106 kreseb od
Frantiska Kupky ,,Clovék a Zemé“ z roku 1905. Je to soubor 106
véci, celd kniha, celd vystava jako na dlani. Dosud neznama

v zdpadnim svété. To je pochopitelné néco, co se nabizi, co jisté
udéladme sami nebo ve spoluprdci s nékterou vyznamnou

vefejnou instituci v nejblizsi dobé.

To mé privadi k otazce spoluprace s vefejnymi institucemi.
V nasem prostredi byly mnohokrat nejasnosti
ohledné propojeni soukromého sektoru a vefejnych instituci.

Jak toto téma vnimate? PovaZujete to za problém?
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Primdrné je nutné fict hned na zacdtek, Ze si velice
uvédomujeme problematicnost dosavadniho spojeni
soukromého sektoru s verejnymi institucemi. | v té podobé, jak
je vnimdno vefejnosti. ProtoZe verejnost nékteré projekty
samozrfejmé neprijala nebo je pfijala velice obtizné. Nicméné
spolecnost Pro arte se snaZi spise fungovat vici statnimu

s galerii v Chebu nebo AlSovou jihoceskou galerii. Rysuje se do
budoucna moznd spoluprdce s Narodni galerii a s Moravskou
galerii v Brné samozrejmé. TakZze my spisSe predstavujeme

pozitivni silu soukromého kapitdlu.

Jak dila vybirate? Uz jste zminil, Ze je pofizujete jak na
zahrani¢nim trhu, tak i tady u nas. Jak tedy funguji
mechanismy vybéru? Kupujete spiSe dila z prvni poloviny
dvacatého stoleti. Proc¢ se tfeba nesoustfedite na mladé,
zaCinajici umélce?

ProtoZe to bude stejnd bublina jako v 80. letech v Némecku. To
je samozrejmé receno s nadsdzkou, ale u souc¢asnych umélcu je
velice dulezité vybirat, vybirat a vybirat. Pokud se podivdte na
nékteré ukazatele, je zde vZdy pokus udélat universdini model,
ktery vam umoZni pomérit soucasného umélce. Ale je otdzka,
zda tyto ukazatele neslouZzi urcitym zdjmam, protoZe jsou opét
placeny ze soukromého kapitdlu. U soucasného uméni se
trochu ocekdvad néjakd ta galerijni prace s umélcem, protozZe je
tfeba budovat jeho renomé. My jsme ale investicni ndstroj a
toto nepatri do nasi sféry. A zdroven urcité vite sama, Ze je tam
velké riziko. MzZete tam mit velké zhodnoceni, zdroveri se to
ale miZe uplné nevyplatit a my jsme trosinku konzervativni. Ta
doba mezivalecnd pfedstavuje mnohem vétsi jistotu. Je to

soucdst urcité obchodni strategie. Ale samoziejmé i v
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segmentu soucasného umeéni jsou zajimavi umélci, ktefi podle
mé do budoucna maji potencidal a do kterych se, pokud to
Feknu cisté pragmaticky, vyplati investovat. My ale nejsme
galeristi. TakZe to neni ddno tim, Ze bychom se soustredili
primdrné na 20. nebo 30. léta. Hleddme to, kde existuje

z obchodniho hlediska mezera na trhu a vedle toho se
soustredime na véci, které jsou logicky obchodné zajimavé
dlouhodobéji. U toho hleddme zpisob, jak se dostat

k zajimavym vécem. Aukce nejsou jedinym zdrojem.

MUzZete néjak konkrétné specifikovat ukazatele, o kterych jste
mluvil v rdmci sou€asného trhu. Bavime se o Zebficku J&T

banky?

Je to jediny pokus, ktery se v posledni dobé néjakym zpisobem
prosadil. Ja bych ale upresnil ten véjif. Jsem odbornik na
diverzifikace portfolia a vlastné kaZdy investicnich fondu nebo
kaZdy investor vi, co to znamend. Neni to jen mddni zdleZitost,
ale je to jedind cesta rozloZeni investic. Cili my takto mdme
vyspecifikované (uz ve statutu je to ddno), Ze mame mit néjaky
podil moderniho uméni, uméni 19. stoleti, pfipadné starého
uméni nebo povdlecného uméni. Jednotlivé percentudini
zastoupeni miZeme poskytnout, na tom neni nic tajného. |
kdyZ je fakt, Ze jsme Zzjistili, Ze nejen v tom grafu, ale i v
rozloZeni portfolia moderna dominuje. Jsme pomérové nad 50
%, alesporni co se tyce investicni sloZky. Nefikdm poctem kusd,
protoZe, jak ostatné i vite sama, moderna je nyni zkrdtka to
nejdrazsi. O ¢em se u nds hodné diskutuje je to, Ze nikde ve
stanovdch se nerikd nic o tom, Ze bychom se méli specializovat
na Ceské uméni. Presto v nasem portfoliu Ceské uméni

naprosto dominuje. KdyZ se na to nékdo ptd, rikdm, Ze tomu
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Ceskému uméni jednoduse rozumime. Je to ale ddno i tim, Ze
Cesi jsou zvykli primdrné kupovat Ceské uméni. My bychom to

chtéli do budoucna zménit a naucit je kupovat i ze zahranici.

Zminil jste zahranic¢ni trh. Vnimate néjaké specifikum v ramci
toho Ceského oproti zahrani¢nimu?

Specifikum ceského trhu je, Ze z 99,95 % je orientovdn na ceské
uméni. Ovsem neni to jen zdleZitost naseho trhu vici
zahraniénimu. Rekl bych, Ze je to specifikum takové
stfedoevropské vsech mensich ndrodi byvalého Rakouska-
Uherska. Je to ddno historicky, Ze za ceské uméni uz v 19.
stoleti bylo povaZovdno pouze to, co namalovali rodili Cesi.
Ndrody stfedni Evropy na rozdil tfeba od Francouzt nebo od
Némci a Angli¢and, ktefi jsou zvykli kupovat i mimo regiondlini
umeéni, jsou ve stdlé predstave, reknéme, zaujeti svoji vlastni
historii, svoji vlastni zemi. Jistym disledkem toho je, Ze ceny
ceského umeéni jsou malinko vyssi z pohledu mezindrodniho,
neZ by treba mély byt. Je to vidét na zahranicnich aukcich, kde
se skutecné stavd, Ze kdyZ se tam objevi cokoliv ¢eského, tak to
kupuji hlavné Cesi. Cesi si zvykli vozit eské uméni do zahranici,
protoZe predpoklddaji, Ze to vzbudi u potencidlnich kupcu vétsi
zdjem. Kdy? to dostane znacku té aukéni siné. Ceské uméni,
které se nedd prodat v Cechdch, se proddvd v Londyné. Ale

z obchodniho hlediska je to velky potencidl, protoZe i Cesi
budou jednou unaveni pouze ceskym uménim. A zde se pak
objevuje mozZnost v néjaké podobé nabizet ceskym klientiim
zahranicni uméni, které je v urcitych segmentech opét

v propadu a v tuhle tu chvili se jim vyplati do néj investovat.
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Kdy si myslite, Ze to bude?

Ja myslim, Ze je to horizont freknéme ndsledujicich péti let. Byly
tu urcité pokusy a kupodivu nebyly tak neuspésné, jak se zprvu
zddly. Je zde citit urcity zdjem, ale ten zdjem musi byt
kultivovdn a musi to byt tomu zdjmu Sito na miru jako celistvy
produkt se vsim vsudy. To znamend treba s vystavou,

katalogem.

Jak vybirate, respektive nachazite dila, kterd nakoupite

v zahrani¢nich aukcich?

Mdme vlastni zdroje informaci. Poradni sbor, ktery mad na stole
spoustu véci a vybird spolecné ty, které pokladad za investi¢ni
prileZitost. Pokud se shodne, tak potom uZ stanovi jenom cenu,

kterd se nesmi prekrocit.

Co byste doporucil zajemci o investovani do uméni? Jakym
zpUsobem si ma rozsifovat znalosti? KdyZ se nékdo rozhodne,
Ze si chce koupit dilo jako investici, jakym zplsobem ma

vybirat?

Primdarné si myslim, Ze je chybnd dvaha kupovat uméni jako
investici. ProtoZe i kdyzZ si ted' moZzna budu protirecit jako
zastupce obchodni spolecnosti, tak myslim, Ze k tomu dilu
musite mit néjaky vztah. Pokud si budete néco kupovat, tak se

vam to primdarné musi libit. To je zakladni predpoklad.

Tuhle odpovéd dostanu prakticky pokazdé...
Je mi jasné, Ze chcete slyset, zda existuje néjaky univerzalni
model uspéchu proto, kdyz si chcete néco koupit jako investici.

Samozrejmé, Ze to Ize néjakym zplisobem specifikovat, ale téch
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obchodnich modelt miZe byt nékolik. V kaZdém pfipadé plati,
Ze to uméni musi byt primdrné kvalitni. Ta kvalita z toho musi
byt citit i za sto let. Néjakd... mdda v tomto pripadé neexistuje.
Potom musite, pokud chcete investovat, védét, co za 50 let
neztrati hodnotu. To napriklad znamend, Ze pokud kupujete
Ceské uméni, predpokldaddte, Ze lidé za 50 let budou uvaZovat
jako Cesi, Ze zde existuji urcité hraniéni body, které neustdle
tdhnou. To znamend, lidé maji radi secesi, maji radi kubismus,
maji rddi avantgardu, maji radi ceskou abstrakci. Pokud se
budete pohybovat v téchto zdkladnich bodech a budete mezi
nimi proplouvat, oscilovat, tak vZdycky miZete najit néjaky
slepy bod, ktery muZe byt z investicniho hlediska zajimavy.
Pokud ne, tak si v budoucnu ten kontext musite vytvofit, ale
musi tam fungovat urcité parametry, musi to mit urcité
atributy. Reknéme tfeba té avantgardy, secese nebo urcitého
zddni modernosti. Ted'mé ale jesté napadd jedno ceské
specifikum — oproti prvni republice neznd soucasny trh toho
kultivovaného znalce, ale vétsinou takového sbératele, kterym
se chce tésit. TakZe kdyby se néjakym zptsobem mélo urcit, co
Cesi pfedevsim kupuji, tak oleje, zdvésné véci, potom pfipadné
grafiky a uplné na konci jsou kresby. Je zajimavé, Ze kresby jsou
mnohdy mnohem levnéjsi neZ samotné grafiky. Tedy bych
lidem doporucil, aby pravé masivnéji zacali nakupovat prdce na

papife, protozZe se to stdle dd koupit za zlomkové ceny.

Vy sam shirate? Tvofite vlastni sbirku?

Pracoval jsem dlouho ve verejném sektoru, kde se musite
trochu od toho sbératelstvi odstfihnout. Myslim si, Ze to neni
dobré spojeni. Nepovazuji se za sbératele. Jenom mdm

pochopitelné nékteré véci rad, ale nepovazuji je viibec za
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investici. Mdm jedinou velkou kolekci a to je autor, kterého
vubec nikdo neznd. A ja si toho povaZuji, Ze ho nikdo neznd. Ddl
vdm to nebudu komentovat, protoZe bych si to pokazil.
Prozradim jen, Ze je to autor, ktery maloval v okruhu 10 km
okolo naseho domu, a protoZe to tam mdm rdd, tak logicky

mdm rad i toho autora.

Madte pocit, Ze by néjakym zplsobem ovliviioval fond ¢eskou
vytvarnou scénu respektive alespon tu ¢ast souvisejici s trhem
s uménim? Domnivate se, Ze ma vliv na cenotvorbu uméni u

nas?

Mdme pomérné konzervativni akvizicni politiku, pochopitelné
uz z principu, Ze jsme investicni fond. VZdycky zdirazriujeme, Ze
bychom se neradi zapojovali do néjakych cenovych spirdl, které
mohou byt néjakym zpisobem uméle vyvoldny nebo
motivovdny a podobné. Ekonom by pravdépodobné
konstatoval fakt, Ze fond béhem dvou let investoval 150
miliont K¢. CoZ je jedna desetina financniho objemu
utraceného v Ceské republice za uméni. Lze tedy konstatovat,
Ze néjakym zplisobem se na formovdni trhu podilime. Stdvdme
se soucdsti nabidky i poptdvky na trhu. Ze bychom méli ale

néjaky konkrétni zameér, to ne.

Jak se vyhybate falzim?

Mdme poradni sbor, ktery musi schvdlit kaZdy nakup. A

samozrejmé spektrum znalcu, se kterymi spolupracujeme.
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Nenarazili jste zatim na néjaky problematicky exemplar?

Ne. A my nikdy nenarazime. To vdm mdZu rict naprosto presné.

A néjaka prekvapiva nebo nepfijemna zkusenost z obchodu

s uménim, u néas, nebo v zahranici?

Ne, vSechno jde tak, jak md. Vyborné.
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DOKUMENTACE PRAKTICKYCH VYSTUPU: PREDMET

A JEHO PRESAHY. WORKSHOP A VYSTAVA

Pfedmét

K propojovani teoretickych poznatkd a praxe a reflexi
uméleckého trhu i z pohledu tvircl etablujicich se na
uméleckém trhu, zacal v pribéhu doktorandského studia
slouzit predmét s nazvem ,,Galerijni provoz a trh se soucasnym

umeénim v praxi“.

Jeho koncept mél od zacatku ambice prekrocit hranice
bézného Skolniho pfedmétu, rozsah vyucovacich hodin i
vymezeny prostor prednaskové mistnosti. Vznikly proto
internetové stranky, které funguji i mimo semestr, kdy se
predmét vyuéuje. Na webu www.galerijniprovoz.org jsou ke
zhlédnuti zaznamy z prednasek a zaroven i vystupy studentu
predmétu. Portal se tak stal Zivou, stale se rozsitujici
platformou s aspiraci na vlastni fungovani, nejen v ramci

predmétu.

Primdarnim cilem v prvnim uplynulém semestru bylo
seznameni student(l s provozem galerii, vefejnych i
NaplIni byly nejriznéjsi prednasky sbératell, galeristd,
kuratoru, provozovatelll aukénich dom( i Uspésnych
absolvent( Fakulty vytvarnych uméni VUT. Skrze setkavani
primo v prostfedi rliznych instituci, pfedavani osobnich
zkuSenosti a moznosti cilenych dotazl, se studenti dozvidali
véci zjistitelné pouze z praxe. Po zakonceni pfedmétu pak byly
vybidnuti ke zpracovani vlastniho portfolia v takové formé, aby
bylo stale pfipraveno na vyzadani k odeslani. V pribéhu

semestru se dozvédéli, jak uvadét informace, jaké rozliseni
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maji mit fotografie, jaky je optimalni pocet predstavovanych
praci nebo jaka je vhodna forma sdélovanych informaci, aby
byla srozumitelné i osobé mimo umélecké kruhy. Vysledna
portfolia jsem nasledné nahrala na stranky predmétu, kde

budou jako zdznam i do budoucna k dispozici.

Se studenty predmétu jsem dale pracovala i mimo
semestr, jak je zifejmé také ze zaznamu prednasek, spole¢ného
workshopu a vystavniho projektu. V predmétu se propojuje
teoreticky vyzkum s praxi, a i kdyz vedeni kurzu neni tradi¢ni
vyzkumnou metodou, v ramci mé dizertace napliuje z ¢asti jeji

atributy.
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Workshop

Workshop pfedmétu a projektu , Galerijni provoz a trh se
soucasnym uménim v praxi“ pfi FaVU VUT a vysledna
jednodenni vystava i jeji vernisaz, probéhly dne 6. 6. 2016

v Galerii mladych (Galerie TIC).
Kuratorka: Michaela Banzetova

Uéastnici: Zuzana Barto$ova, Ondrej Bélica, Markéta Jezov4,
Klaudia Korbeli¢ova, Ondfej Marhold, Johana Merta, Nikola

Prefova, Agata Rabochova, Hana Svobodovd, Andrej Sevéik

Cilem workshopu bylo vyzkouset v omezeném ¢asovém ramci
vytvofit realny spolecny vystavni projekt. Samotné instalaci
predchazel kolektivni vybér dél, pfiprava podkladl a koncepce

ucelené expozice v daném misteé.
Souvisejici texty vytvorené autorkou/kuratorkou:

e Vystavni text

e Tiskova zprava
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Vystava

Vystava s ndzvem Galerijni provoz: Prodejni vystava studentu
Fakulty vytvarnych uméni VUT a predmétu ,,Galerijni provoz
a trh se sou¢asnym umeénim v praxi“ probihala mezi 22. az 29.

zarim 2016 v SOLO offspace, (Kérnerova 9, Brno).
Kuratorka: Michaela Banzetova

Vystavujici: Zuzana BartoSova, Ondrej Bélica, Marianna
Brinzova, Markéta Jezova, Barbora Kachlikova, Klaudia
Korbeli¢ova, Kamila Malindkova, Ondfej Marhold, Nikola
Pretova, Agata Rabachova Markéta Schiffnederova, Hana

Svobodovd, Andrej Sev¢ik, Eva Stechova, Jakub Tajovsky

Vystava umoznovala studentiim vyzkouset si zastoupeni na
prodejni prehlidce, v€etné vybéru vhodného dila, jeho

nacenéni a pripravy portfolia k prezentaci i dalSich praci.
Souvisejici texty vytvorené autorkou/kuratorkou:

e Pozvanka
e Tiskova zprava
e Cenik

e Strucné Zivotopisy vystavujicich
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