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Téma bakalafské prace Problematika fizeni penéZnich tok ve stavebnim podniku povazuiji
za vhodné pro zpracovani z téchto ditvodi:

a) Tfizeni pen€znich toki je a vzdy bude jednou z nejvyznamnéjsich ginnosti finanéniho
managementu podniku

b) v projekéné inZenyrské a architektonické spole¢nosti, ktera realizuje stavebni zakdzky
vysokého objemu trvajici i let, do nichZ jsou zainteresovani riizné dal3i dodavatelské
spolecnosti je spravné nastaveni fizeni pen&znich toki (PT) pro firmu Zivotné dileZité.

Diplomova prace je strukturovana do 7 kapitol, z toho 1. kapitola je Uvod do problematiky
popisujici historii vykaznictvi a definice zékladnich pojmd. V 2. kapitole jsou uvedeny
metody vypoctu cash flow a hlavni finanéni ukazatele. 3 kapitola popisuje ulohu budouciho
cash flow a hodnoceni investi¢nich projektii. Ve 4. kapitole jsou definovany hlavni aspekty
fizeni PT na stavebni zakdzce. Kapitolou 5. za¢ina prakticka ¢ast prace, kde nejprve autor
rozebira zakladni podnikatelské informace o spolegnosti BLOCK a.s., kterou si pro uéely
bakalaiské prace vybral. V kapitole 6. navazuje praktickym sestavenim vykazu cash flow.

V kapitole 7 pak zavrSuje praci zpracovéani dvou modelovych piiklada sledovani cash flow na
zakazce.

Autor Zadoucim zpisobem uvedl praci definovdnim dilezitych historickych mezniki a
hlavnich pojmt ve finanénim ¥izeni firmy.

V kapitole €. 2, 3 a 4 autor navazuje na predchozi ¢ast a identifikuje viechny nezbytné
parametry pro sestaveni cash flow a fizeni PT na zakazce. Autor v téchto &astech neopomenul
metody sestaveni cash flow véetn& popisu ukazatelii finanéni analyzy na bazi cash flow a
hodnoceni investi¢nich projektil. Nastinéna je také finanéni strategie zakazky a mozna
fakturace stavebni zakazky. V celkovém kontextu tvoii tyto &4sti prace velmi hodnotny
teoreticky podklad pro praktickou &ast.

Kapitoly €. 5, 6 a 7 pak tvoii stéZejni praktickou ¢4st prace. Autor zde nejprve identifikuje
spolec¢nost BLOCK a.s., ve které Cerpal data a praktické poznatky pro vlastni tviirdi &innost
pii zpracovani modelovych piikladd. Z hlediska vykaznictvi provedl sestaveni cash flow
nepiimou metodou pro sledované roky 2010 a 2011 a ndlezité vyhodnotil ziskana data. Pro
zvyraznéni vypovidaci schopnosti prace je nejpfinosngjsi kapitola &. 7. Autor zde samostatné
na zakladé praktickych podkladd provedl dva modelové piiklady fizeni cash flow na zakédzce
a to v prvnim pfipadé, kdy je zakazka realizovana pfimo pro investora a v druhém piipadé pro
generalniho dodavatele. Oba tyto modelové priklady se do zna¢né miry priblizuji realit® a co
je dano také rozdilnymi splatnostmi na vynosové a ndkladové strané u obou priklada.
Zejména pak v piipadé realizace zakézky pro generalniho dodavatele je kladen velky diraz na
dojednani doby splatnosti vydavanych faktur a k tomu i odpovidaji vyjednani dob splatnosti u




pfijatych faktur tak aby bylo v prib&hu zakazky udrZeno stabilni cash flow pti pozadované
mife ziskovosti. Autor pro detailni pfehled o ¥izeni PT na zakazkéch zpracoval velmi
podrobny finanéni harmonogram zakazky rozdéleny i na jednotlivé fize a ¢innosti na zakazce,
coZ svedei o schopnosti koncepéniho a uceleného uvazovani pfi tvorbé bakalafské prace.

Celkove je struktura prace vhodné chronologicky uspoi4dana a z hlediska obsahu a fazeni
jednotlivych kapitol umozZfiuje zevrubnou analyzu tématu.

Z hlediska originality a stupné tvofivosti pii zpracovéni lze oznagit praci za velmi zdatilou.
Je mozno konstatovat, Ze cil prace ,.dokazat, e metoda cash flow zcela opravnéng pati mezi
moderni metody finanéni analyzy a finanéniho fizeni“ se podafilo splnit.

Uroveil rozboru fesené problematiky i zavéry daného tématu odpovidaji svoji odbornou
urovni pozadavkiim na absolventskou praci bakalafského studijniho programu.

Prakticka aplikovatelnost zavéri bakalaiské prace je mozna. Prace mize slouzit jako
metodika pro manaZery staveb pfi zpracovani harmonogramu a finanéniho planu na zakazce.

Pouziti odborné terminologie 1ze oznadit za adekvétni a vyznamové piesné. Nazvy
jednotlivych kapitol i podkapitol vykazuji soulad s ndvaznym textem.

Formalni stranka prace je uspokojiva. Odkazy na piislu$nou literaturu jsou z formalniho
hlediska v pofadku. Autor prokézal schopnost pracovat s informacemi z odborné literatury, z
médii a internetu a rovnéz i samostatné vytvétet vlastni podklady pro potieby prace.

Zaver:

Doporucuji, aby byla bakalaiska prace pana Lukége Zilinského s nazvem Problematika
fizeni penéZnich tokt ve stavebnim podniku pfipusténa k obhajob¢ pfed akademickou komisi
fakulty stavebni VUT v Brné.

Pfi obhajobé doporucuji pojednat o nasledujicich problémovych okruzich:

1. V jaké fazi zakazky v podniku se nachézi ,,sledovani penéznich toki na zakdzce™ a &eho
je to soucast?

2. Co predstavuje planovani likvidity a planovani penéznich tok?
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