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Abstrakt

Bakalafska prace zpracovava téma podnikatelského planu, ktery se zamétuje na
zaloZzeni podnikdni v oboru pohostinstvi. Teoretickd ¢ast vymezuje typy
podnikatelského planu a jeho strukturu. V praktické casti, kterd je aplikaci teorie, je
vypracovan podnikatelsky plan na zalozeni samotného podniku. Bakalaiska prace nam

pfinasi navod, jak zacit podnikat v oblasti pohostinstvi.

Abstract

The bachelor’s thesis elaborates the subject business plan that is focused in
foundation of business in sphere of hospitality. The theoretical part defines of types
business plan and it is his structure. In the practical part, which is the application of
theory, you can find business plan for establishment of a microfirm. The bachelor’s

thesis brings clues how to start business in sphere of hospitality.
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Uvod

Pro svou bakalafskou praci jsem si zvolil téma ,,Podnikatelsky zamér. Zvolené
téma je hodné Siroké a skytd ndm mnoho moZznosti na jeho zpracovani. Ja jsem se
rozhodl pro vypracovani podnikatelského planu na novy zacinajici podnik v oblasti

pohostinstvi.

Kazdy podnikatelsky zamér ma na prvopocatku svého planu mySlenku
v zaloZeni €1 inovovani né¢eho nového, ¢im by obohatil trh a byl GspéSny. Ve svém
podnikatelském planu se pokusim navrhnout zaloZeni podniku v oboru pohostinstvi tak,

aby tento projekt byl realizovatelny a aby na trhu obstal.

Bakalarska prace se sklada ze 3 Casti. V prvni Casti se budu zabyvat teorii
podnikatelského planu. Tyto teoretické poznatky nabyté béhem mého studia jsou
dalezitym podkladem pro vypracovani dalSich ¢asti. Ve druhé casti se budu vénovat
SWOT analyze, SLEPT analyze a analyze konkuren¢niho prostredi, které nam
poskytnou dilezité informace pfi vstupu na trh. Ve tfeti ¢asti dojde k samotnému
zpracovani podnikatelského planu a zavérecnému vyhodnoceni projektu, zda by byl

realizovatelny.
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1 Cile prace a metodika

1.1 Globalni cil

Hlavnim cilem mé bakalaiské prace je vypracovani ndvrhu podnikatelského

planu v oblasti pohostinstvi tak, aby byl projekt realizovatelny. Métitkem uspésnosti

mého cile bude, aby podnik nebyl ztratovy a dosahoval zisku. Tato bakalarska prace

zpracovavand na téma ,Podnikatelsky zamér* by méla také slouzit piipadnym

investorim a podnikateltim jako podklad pti zakladani pohostinstvi.

1.2 Parcialni cile

Celkovy globalni cil se sklada z né€kolika parcialnich, dil¢ich cilt.

Prvnim dil¢im cilem mé bakalarské prace bude sepsani teoretickych poznatki,
které posléze budu aplikovat v samotném podnikatelském planu.

Druhy dil¢i cil budou tvofit analyzy okoli podniku — SWOT analyza, SLEPT
analyza vné&jSiho okoli a analyza konkuren¢niho prostiedi.

Tfetim a poslednim dil¢im cilem bude vytvofeni vlastntho ndvrhu
podnikatelského planu zahrnujici obchodni, organiza¢ni, marketingovy a

finan¢ni plan a zavérecné zhodnoceni.

1.3 Metodika

Pti vypracovavani bakalaiské prace budou pouzity tii obecné védecké metody —

analyza, syntéza a komparace.

Analyza bude pouzita pii zpracovavani druhého dil¢iho cile, pfi vytvareni
analyzy okoli podniku.

Metoda syntézy bude potieba pfi sestaveni a tvoteni tabulkovych piehleda.
Metoda komparace se bude zabyvat porovnanim jednotlivych uvért, potfebnych

pro rozjezd naSeho podnikatelského planu.
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2 Teoreticka vychodiska prace

2.1 Co je podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan je pisemny dokument popisujici vSechny podstatné vnéjsi 1
vnitini faktory souvisejici se zahdjenim podnikatelské cinnosti ¢i fungovanim jiz
existyjici firmy. Zacinajicimu podnikateli slouzi k internim uc€ellim, jako vychozi
dokument pro veskeré podnikové planovani, ale také pro prezentaci svého
podnikatelského zdméru pfi jednani s externimi subjekty. Externi subjekty analyzuji na
jeho zaklad€ schopnost firmy realizovat investi¢ni program, pfipravenost uchazet se o
nékteré druhy podnikatelskych podpor apod. Je potieba presvédcCit investora o
vyhodnosti a nadéjnosti svého projektu, na ktery sviij podnikatelsky plan zpracovavame

a na jehoz financovani chceme pozadovany kapital. (6, s. 97)

Podnikatelsky plan tedy slouzi jak internim, tak externim uzivatelim. Internimu
uzivateli, podnikateli, plan pomize utfidit myslenky, vytycit cile svého podnikani,
zjistit finan¢ni vyhodnosti a také objevit krizovd mista projektu. Prostfednictvim
finan¢ni Casti planu lépe zhodnotit realizovatelnost, konkurenceschopnost ¢i finan¢ni
vyhodnost podniku. Pro externi uzivatele (banky, spole¢nici, business angels, ...) je

podnikatelsky plan nezbytny pii zadosti o finanéni prostedky. (10)

Zpracovany podnikatelsky plan by mél spliiovat urcité obecné platné zasady, a
proto by mél byt: (16, s. 98-99)

e Srozumitelny — vyjadtovat se jednoduse, ale vécné.

e Logicky — myslenky a skutecnosti uvadét v navaznosti na sebe.

o  Uvazené strucny — myslenky ¢i zavéry uvadét struéné, ale ne na ukor zakladnich
udajii. Rozsah dokumentu by mél byt orientacné 40-50 stran plus piilohy.

e Pravdivy a redlny

e Respektovani rizika — podnikatelsky plan je sméfovan k budoucnosti, proto

musim zohlednit miru rizikovosti.
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2.2 Typy podnikatelskych plani

Existuje n€kolik typli podnikatelskych plani: (1)
e Prezentace ve vytahu (Elevator pitch)
e Executive summary
e Zkraceny podnikatelsky plan
e Plny podnikatelsky plan

e Internetova verze

2.2.1 Prezentace ve vytahu (Elevator pitch)
Jedna se o verbalni prezentaci, kterd by méla trvat maximalné minutu. M¢la by
byt snadno zapamatovatelnd, jednoduchd a stru¢nd. Jde o kratké piedstaveni svého

podnikatelského planu a zaujmuti potencionalniho investora. (1)

2.2.2 Executive summary

Jednd se zkracenou verzi podnikatelského planu v maximaélniho rozsahu 1-2
stranek formatu A4. Tento dokument by mél podnikatel nosit vzdy u sebe pro potiebu
nahodného setkani s nékym, kdo by mohl byt ndpomocen k ziskdni kapitalu. Byva

predkladan bankam a investortim. (1)

2.2.3 Zkraceny podnikatelsky plan

V tomto planu by mél obsahovat v§echny body plného podnikatelského planu.
Bude vsak povrchnéjsi a kazdé casti bude vénovano pouze par odstavcii. Ma objasnit
naSe zaméry, ale mize chranit i obchodni tajemstvi a silné stranky spolec¢nosti, dokud

neziska plnou podporu investora. (1)

2.2.4 Plny podnikatelsky plan

Jde o findlni verzi svého podnikatelského planu. Davame ho k dispozici pouze
tém, ktefi podepsali tzv. NDA (smlouvu o utajeni) v niz se investor zavazuje, ze veskeré
informace, které mu poskytujete, pouzije pouze v ramci procesu zvazovani investic do
naseho podniku. Budou zde vSechny postupy, obchodni tajemstvi, vyrobni procesy a

technologie rozebrany dopodrobna. (1)
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2.2.5 Internetova verze
Nékteré firmy maji své pisemné verze projektu k dispozici 1 na svych webovych
strankach. Cast investort to povazuje za rozumnou a moderni metodu komunikace, ale

podle jinych zase nabidka tohohle typu zavani zoufalstvim. (1)
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2.3 Struktura podnikatelského planu

Na trhu ptsobi celd fada spolecnosti, které se od sebe 1iSi velikosti, pravni
formou, zplsobem fizeni apod., proto neexistuje zadna struktura a informace, které by

m¢él spravny podnikatelsky plan obsahovat.

Konkrétni struktura, jak by mél vypadat spravny podnikatelsky plan, zavisi na
specifice odvétvi, na velikosti podniku, na pravni formé spole¢nosti, apod. Neexistuje
zadny presny predpis, co by mél takovy dokument obsahovat nebo jak by mél byt
upraven. Neni o ném zminka ani v Zivnostenském ¢i obchodnim zakonég, proto

z pravniho hlediska neni tedy sestaveni podnikatelského planu nutné k zaloZeni firmy.

(14)

V literatuie se tedy objevuje velké mnozstvi struktur podnikatelského planu.
Jeho obsah je pro kazdy podnik individualni. Jednou z mozZnosti jak by mél vypadat
podnikatelsky plan je: (9, s. 36-38)
1. Titulni strana
. Exekutivni souhrn
. Analyza trhu
. Popis podniku
. Vyrobni plan

2

3

4

5

6. Marketingovy plan
7. Organizaéni plan
8. Hodnoceni rizik
9. Finan¢ni plan

10. Piilohy

Jak bylo jiz vySe zminéno, struktura podnikatelského planu se u kazdého
projektu lisi. Kazdy takovy dokument je originalni, jedine¢ny. Na zaklad¢ toho jsem pro
svij podnikatelsky zamér, dle mého uvazeni k velikosti podniku a odvétvi plisobnosti,

zvolil nasledujici strukturu:
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Organizac¢ni plan

Finan¢ni plan

1. Titulni strana, obsah
2. Uvodni shrnuti

3. Charakteristika podniku
4. Analyza odveétvi

5. Obchodni plan

6. Marketingovy plan

7.

8.

9.

Ptilohy

2.3.1 Titulni strana

Na titulni strané€ listu dokumentu by nemélo chybét: (16, s.100,101)

Obchodni jméno, jména spole¢niki a logo firmy
Datum vyhotoveni
Adresa firmy a kontakt na osobou, ktera za sestaveni planu zodpovida

Prohlaseni o duvérnosti dokumentu

Nemél by chybét ani obsah pro snadnéjs$i vyhledavani pozadovanych informaci.

ME¢l by byt omezen pouze na prvni tfi urovné nadpist. (16, s.100,101)

2.3.2 Uvodni shrnuti

Uvodni shrnuti nechapeme jako vod, ale jako zhuSténou informaci o tom, co je

na dalSich strankach popsano podrobné&ji. Shrnuti je nejdilezitéjsi ¢asti dokumentu. Po

jeho pfecteni se investor rozhoduje, zda bude projekt ¢ist cely a zabyvat se

podrobnostmi ¢i nikoliv. Jeho rozmezi by se mélo pohybovat mezi 2-7 strankami.

(16,s. 101)
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Shrnuti by mélo obsahovat: (14)
e Podnikatelsky zameér — stru¢né popsat zaméieni a cile podnikani, charakterizovat
produkt, sluzbu a definovat velikost trhu a cilovou skupinu
e Faktory uspéchu — vyzdvihnout plusy projektu, popsat konkurenc¢ni vyhodu a
ptidanou hodnotu pro zdkaznika

e Podnikové cile — specifikovat vizi a strategii jak ji chceme dosahnout, stanovit si

kratkodobé a dlouhodobé cile podnikani

2.3.3 Charakteristika podniku

Pokud vypracovavame pléan pro jiz existujici firmu, méli bychom zde uvést
kratkou historii firmy — datum zaloZeni, pfedstaveni hlavniho produktu, uspéchy a
neuspéchy v minulosti, ale také jeji financni situaci (i€etni rozvahu, ukazatele finan¢ni
analyzy, apod.). Tato ¢ast by méla obsahovat pouze fakta a méla by byt zalozena na
ovétenych tdajich. Neméla by chybét ani charakteristika produktu ¢i nabizené sluzby.

(16,s. 101)

Dtlezitou soucasti je sledovani cilti firmy, zahrnujici zadkladni strategické cile,
kterych se spolecnost snazi realizaci daného projektu dosdhnout, a specifické cile
jednotlivych oblasti, kam patfi inovace vyrobniho programu, kvalita produkce,
efektivnost a finan¢ni stabilita, socidlni oblast, rozvoj organizace a fizeni, prestiz,
spoleCenské postaveni firmy, apod. Cile bychom si méli stanovit redlné, avsak

dostate¢n¢€ motivujici v horizontu dvou az péti let. (2, s. 205)
V této subkapitole uvedu zakladni informace tykajici se mého navrhovaného

podniku — nazev, kontaktni udaje, typ pravni formy a jeji potfebné nalezitosti

k zalozeni, aj.
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Volba pravni formy podnikani

Mezi vyznamnou charakteristiku podniku patii jist¢ druh pravni formy. Jiz na

zacCatku podnikatelské aktivity je dllezité se rozhodnout pro vhodny typ.

Kritéria podle jakych volime pravni formu podniku: (4, s. 24-25)

l.
2.

© ® N v kW

zpusob a rozsah ruceni (podnikatelské riziko) — omezené a neomezené ruceni
opravnéni k fizeni, tzn. Zastupovani podniku navenek, vedeni podniku, moZnost
spolurozhodovani apod.

pocet zakladateli

naroky na pocatecni kapital

Administrativni naro¢nost zalozeni podniku a rozsah vydaji

Ucast na zisku nebo ztraté

Finanéni moZznosti

Danové zatizeni

Zvetejiiovaci povinnost

Typy pravnich forem

Jednotlivé pravni formy podnikani miZeme clenit na: (4, s. 29)

1.

ok WD

obchodni spolec¢nosti:

e osobni — vefejnad obchodni spolecnost (v.0.s.) a komanditni spolecnost (k.s.)

e kapitalové — spoleCnost s ru¢enim omezenym (s.r.o.) a akciova spolecnost
(a.s.)

druzstva,

samostatny podnikatel, tzv. Zivnost,

statni podniky,

ostatni.

2.3.3.1 Obchodni spoleCnost

U obchodnich spolecnosti se jednd o sdruzeni osob s cilem spole¢ného

podnikéni. (16, s. 73 — 80)
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e Spolecnost s ru¢enim omezenym — s.r.o. nebo spol. s r.o.
Zakladatelé: fyzickd nebo pravnicka osoba — zalozena 1 1 osobou, ale maximalné 50
spole¢nikil
Zdkladni kapital: minimalné¢ 200 000 K¢, ptficemz vySe vkladu 1 spolecnika je
minimalné 20 000 K¢
Ruceni majetkem: spole¢nost ruci veskerym svym majetkem
Organy: nejvys$Sim organem spolecnosti - valnd hromada, statutdrnim orgdnem -

jednatelé zvoleni valnou hromadou

e Akciova spole¢nost: - a.s. nebo ABC. spol.
Zakladatelé: jeden zakladatel (pouze pravnicka osoba) nebo vice zakladateli
Zakladni kapital: s vetejnou nabidkou akcii minimalné 20 000 000 K¢ a bez vefejné
nabidky minimalné 2 000 000 K¢
Ruceni majetkem: celym svym majetkem, akcionaf neruci za zavazky spole¢nosti viibec
Organy: nejvy$Sim organem spolecnosti — valna hromada, statutarnim orgédnem —

piedstavenstvo volené a odvolavané valnou hromadou, na které dohliZi dozor¢i rada

e Veiejna obchodni spole¢nost — v.o.s. nebo jer. Obech. spol.
Zakladatelé: minimaln¢ dva spolecnici
Zakladni kapital: neni stanoven
Ruceni majetkem: spole¢né a nerozdiln€ celym svym majetkem

Organy: statutarnim organem vsichni spole¢nici

e Komanditni spole¢nost — k.s. nebo kom. spol.
Zakladatelé: dva a vice spole¢nikil — komanditisté a komplementati
Zdkladni kapital: komanditista minimalné 5000 K¢
Ruceni majetkem: komanditisté ru¢i do vyse vkladu, komplementafi ru¢i celym svym
majetkem

Organy: statutarnim organem jsou komplementari
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2.3.3.2 DruZstvo

Zvlastnim piipadem je druzstvo, coz je spoleCenstvi neuzavieného poctu osob
zalozenym za ucelem podnikani nebo zajiStovani hospodaiskych, socidlnich anebo
dalgich potieb svych &lenti. Jako pravni forma se pro podnikéni v Ceské republice se
druzstva moc nepouzivaji. Jejich hlavni smysl je ve vyvijeni aktivit, které jsou v zajmu

¢lent sdruzenych v druzstvu. (16, s. 81)

Zakladatelé: minimaln¢ 5 ¢lent, coz neplati, jsou-li ¢leny alespoi 2 pravnické osoby
Zakladni kapital: souhrnné minimalné 50 000 K¢

Ruceni majetkem: druzstvo odpovida za poruseni svych zadvazkl celym svym majetkem,
¢lenové za zavazky neruci

Organy: Elenska schiize, predstavenstvo a kontrolni komise

2.3.3.3 Zivnost

V bézném podvédomi je zivnost spojovana s podnikatelskymi aktivitami
mensiho rozsahu, obvykle provozovanymi pfimo zivnostnikem nebo za pomoci

rodinnych ptislusnikti s cilem uzivit sebe a rodinu. (16, s. 17)

Z pravniho hlediska se Zivnost bere jako soustavnid cinnost provozovéana
vlastnim jménem, na vlastni zodpovédnost a za ucelem dosazeni zisku. Podminky
zivnostenského podnikani a kontrolu nad jejich dodrzovanim upravuje zivnostensky
zdkon. Zivnost miize provozovat kazda fyzicka i pravnicka osoba na zakladé opravnéni
nebo registrace vydaného zZivnostenskym ufadem, profesni komorou ¢i jinym zakonem

povéfenym organem. (4, s. 31)

Protoze mij podnikatelsky plan bude realizovan stypem pravni formy jako

zivnost, projdu podrobnéji dilezita fakta tohohle typu podnikani.
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Postup ziskani Zivnostenského opravnéni: (16, s. 81-83)
1. Ovéfit, zda Cinnost, v niz chceme podnikat, vykazuje znaky Zivnosti.
2. Ov¢tit, zda splitujeme vSeobecné 1 zvlastni podminky pro provozovani zivnosti.
= Vseobecné podminky:
» dosazeni véku 18 let
» zpusobilost k pravnim ukonim
» bezuhonnost — prokazuje se vypisem z trestniho rejstiiku
» doklad o tom, ze fyzicka osoba nema zadné danové nedoplatky
= Zvlastni podminky:
» doklad o odborné, poptipad¢ jiné zpusobilosti, je-li k dané profesi
vyzadovana

3. Zjistit, do jaké skupiny Zivnosti patii ¢innost, kterou chceme vykonavat.

Zivnosti se déli podle pozadavki na odbornou zpiusobilost a podle rozsahu
opravnéni. (16, s. 81-83)

Podle pfedmétu podnikani a rozsahu opravnéni jsou rozdéleny na:

* Obchodni Zivnosti — ndkup a prodej zboZi (maloobchod, velkoobchod),
provozovani ¢erpacich stanic, provadéni drazeb mimo vykon rozhodnuti.

* Vyrobni Zivnosti.

» Sluzby — poskytovani oprav, pfeprava osob a zbozi, provozovani cestovnich
kancelafi, hostinska ¢innost a dalsi prace k uspokojovani naSich potieb.

Dale podle pozadavkt na odbornou zpusobilost se déli na:

* Ohlasovaci — jsou to zivnosti provozované na zdklad¢ ohldseni, k jejich
provozovani neni potieba koncese.
> RemesIné Zivnosti — jsou to ty Zivnosti, pro jejich? provozovani je
podminkou obvykle vyuéni list nebo néckolikaletd praxe (jedna se
naptiklad o feznictvi, zednictvi, klempifstvi, hostinskd ¢innost, apod.).
» Vazané zivnosti — jsou to ty zivnosti, pro které musi podnikatel prokazat
svoji odbornou zpusobilost, kterou stanovi specialni ptedpisy.
» Volné zivnosti — pro konani téchto Zivnosti nepotiebuje podnikatel ani

odbornou zptisobilost, ani koncesi.
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* Koncesované — jsou to zivnosti, které jsou provozovany az na zaklad¢ nabyti
pravni moci rozhodnuti o udéleni koncese. Jedna se naptiklad o pohiebni sluzbu,
cestovni kanceldf, ale také 1 napi. o televizni ¢i rozhlasové vysilani.

Zivnostensky ufad si miize stanovit jesté dalsi podminky pro jeji udéleni.

2.3.3.4 Statni podniky

Jsou to obecné organizace a spolecnosti, které zajist'uji dilezité sluzby, jako je
zelezni¢ni a vodni doprava, sprava silnic, posta, rozhlas, televize, nebo taky zajiStuji
vyrobu a tézbu dilezitych statkdi pro nasi spole¢nost. Tyto organizace jsou bud’ zcela
v rezii statu, tzemné spravnich celkti nebo kombinaci téchto dvou moznosti, tzv.
smiSeném vlastnictvi. Tato sféra mize byt zcela financovana soukromymi podniky. Stat
ovSem zajistuje nékteré dilezité sluzby vetejnosti, jako je obrana statu, ochrana zdravi a
zivotniho prostiedi, vzdélani aj. Tyto cinnosti byvaji zajiStovany neziskovymi
organizacemi mezi néz patii rozpoctové organizace, piispévkové organizace, obcanska

sdruzeni a nadace. (9)

2.2.4 Analyza okoli podniku

Podnik je Zivy ekonomicky organismus, ktery nemiiZze existovat osamocené. Je
obklopen okolim podniku, se kterym na sebe vzdjemné ptlisobi. Kazdy podnik by mél
veédét, co se déje v jeho okoli, jaké faktory na n€j maji vliv, jaky je jejich budouci vyvoj
a dalsi dilezité informace, aby mohl spravné naplanovat své vlastni aktivity. M¢l by si
vypracovat komplexni analyzu vnéjsiho i vnitiniho okoli podniku z hlediska minulosti,

soucasnosti i budoucnosti. (15)

2.2.4.1 SWOT analyza

Nazev této analyzy je vytvofen ze Ctyf anglickych slov, zjejich poc¢atecnich

pismen: (18)
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e S =STRENGHTS = silné stranky

e W= WEAKNESSES = slabé stranky
e O =OPPORTUNITIES = prilezitosti

e T =THREATS = hrozby

Schéma SWOT analyzy:

Tab. 1: SWOT analyza

, Interni analyza
SWOT ANALYZA
S — silné stranky W — slabé stranky
Externi O - ptilezitosti Strategie SO Strategie WO
analyza T - hrozby Strategie ST Strategie WT

Zdroj: Vlastni zpracovani

Legenda:

SO — vyuzit silné stranky na ziskani vyhody

WO — piekonat slabiny vyuZitim ptileZitosti

SW — vyuzit silné stranky na ¢eleni hrozbam

WT — minimalizovat néklady a ¢elit hrozbam

Swot analyza je metoda, pomoci které identifikujeme piileZitosti a hrozby a silné
a slabé stranky, spojené sur€itym projektem, typem podnikdni, podnikatelskym
zamérem apod. S jeji pomoci mizeme komplexné vyhodnotit fungovani spolecnosti a

nalézt problémy nebo nové moznosti riistu. Byva soucasti strategického, dlouhodobého,

planovani spolecnosti. (18)

Zaklad této metody spociva v klasifikaci a ohodnoceni jednotlivych faktort, jenz
jsou rozdéleny do ¢ty nize uvedenych zékladnich skupin. Vzajemnou interakci faktorti
silnych a slabych stranek na stran¢ jedné vuci piilezitostem a nebezpecim na strané
druhé ziskdvame nové kvalitativni informace, které popisuji a hodnoti uroven jejich

vzajemného stfetu. Méla by obsahovat nejen subjektivni informace ale i informace

objektivni. (18)
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2.2.4.2 SLEPT analyza

Pro zkouméni vnéjsiho okoli podniku se pouzivda SLEPT analyza nebo také
nekdy nazyvané PEST a SLEPTE analyzy. SLEPT analyza zahrnuje tyhle faktory: (8, s.
179-219)

e Socidlni faktor — zména vékové struktury populace, Zivotni styl a uroven
obyvatelstva, vzdélani obyvatel, zdravotni stav populace, spolecensko-politicky
systém apod.

e Legislativni faktor — statni regulace hospodarstvi, antimonopolni zakon,
regulace exportu a importu, obclansky zakonik, prace soudi atd. Velmi
dilezitym faktorem jsou danové zakony, hlavné danové zatizeni z hlediska
odvodi za socidlni a zdravotni pojisténi.

e  Ekonomicky faktor — irokova mira, inflace, nezaméstnanost, faze hospodarského
cyklu, ptekazky exportu ¢i importu, HDP atd.

e Politicky faktor — politicka stabilita zemé, stabilita vlady, dafiova politika,
podpora zahrani¢niho obchodu, integracni politika atd..

e Technologicky faktor — podpora vlady v oblasti vyzkumu, ochrana osobniho
vlastnictvi, rozpocet na védu a vyzkum podniku atd. Technologicky vyvoj pfi

spravném vyuziti dokéze spolecnosti uSetfit nemalé finan¢ni prostiedky.

2.2.4.3 Analyza konkurencniho prostiedi

U analyzy konkuren¢niho prostfedi pouzivame tzv. Portertiv pétifaktorovy
model konkuren¢niho prostfedi. Analyzuje konkurenci uvnitt odvétvi, substituéni
vyrobky, bariéry vstupu a vyjednavaci silu dodavateli a odbérateld. Tento model
mapuje pét zdkladnich oblasti, v nichz musime brat na zfetel hrozby ze strany
existujicich konkurentd a moznosti vzniku konkurence nové. Urcuje zakladni faktory,

které ovliviiuji ziskovost odvétvi a ptisobi na firmy. (3, s. 49 — 50)
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Obr. 1: Portertiv pétifaktorovy model konkuren¢niho prostiedi

Riziko wstupu
potencidlnich
konkurent

Smiluvnl sila . pod Smluvni sila

dodavatell odve kupujicich
Dodavatelé b q
Rivalita mezi existujicimi

podniky uvnitf mikrookoll

.
r

Hrozba substituénich
wyrobkO/sluzeb

Zdroj: http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/management-msp/marketing-rizeni-msp-

komplexni-analyza/1001663/45239/

Model ptedstavuje stav konkurence v odvétvi, kterd zavisi na puasobeni péti

zékladnich sil: (3, s. 49 — 50)

e Vnitini konkurence — konkurence ve stejné oblasti podnikani.

e Nova konkurence — vstup novych potencidlnich konkurentti na nas trh.

e 7pétnd integrace (smluvni sila kupujicich) — vznik konkurence vychdzi

z rozhodnuti existujiciho ¢i potencidlniho odbératele zajistovat si nové sluzby a

produkty vlastnimi silami.

e Doptednd integrace (smluvni sila dodavateli) — dodavatel pfi rozsifeni svého

podnikani se posune do sféry podnikani svého zédkaznika a stdva se z n¢ho jeho

konkurent.

e Riziko konkurence substitutl — ohroZeni naSich produktd a sluzeb jinymi

ptibuznymi substituty.
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2.2.5 Obchodni plan

Zakladnim stéZejnim ndstrojem fizeni obchodni (odbytové a prodejni) cinnosti

podniku je vypracovany obchodni plan. Sestaveni takového planu probiha v nékolika

etapach: (9, s. 202-204)

1.

Trzni diagnéza — charakterizuje momentdlni trzni situaci podniku na trhu.
Zjistuje se predevsim, v jaké mite se jednotlivé vyrobky podileji na generovani
obratu zisku, cash-flow, popf. jaky je jejich trzni podil.

TrZni prognoza — spoc¢ivéa v odhadu, zda se v budoucim vyvoji budou uplatiiovat
dosavadni trendy nebo se za¢nou prosazovat trendy nové. Soucasti této etapy je i
rozpracovani firemni strategie v otazce nastrojli zaméfenych na vyrobkové,
cenoveé, komunikaéni a distribu¢ni oblasti.

Planovani cili — ¢eho ma byt dosazeno. Stanoveni zakladnich sméri odbytové
politiky podniku — formulace konkrétnich cili v objemu trzeb, prodaném
mnozstvi, podilu na trhu apod. vzhledem k jednotlivym vyrobkiim, trznim
segmentim a odbytovych oblasti.

Planovani marketingového mixu.

Sestaveni rozpo¢tu — dochazi v ném k porovnavani piijml a vydaji spojenych

s dosazenim pozadované vyse odbytu.

Obchodni plan tésné navazuje a propojuje se s ostatnimi podnikovymi plany.

M¢l by také obsahovat informace o dodavatelich ndkupu zboZi, skladovani a logistice

podniku. (5, s. 202-204)

2.2.6 Organizacni plan

Pfi sestavovani personalniho planu spolecnosti je dilezité si uvédomit, jak moc

kvalifikované zaméstnance potiebujeme a jak jsou dostupni na trhu. Organizacni

struktura nam také udava, kdo ma ve spole¢nosti jaké pravomoci a kdo je komu

zodpovédny a za co. (14)
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Ve svém podnikatelském planu na zaloZzeni pohostinstvi pouziji liniovou
organiza¢ni strukturu, kterd se podle mého nejlépe hodi v tomto oboru. Vyznacuje se
vedenim pouze jedné osoby a té jsou podiizeni vSichni ostatni pracovnici. Ve svém

organizacnim planu také rozpracuji oteviraci dobu podniku.

2.2.7 Marketingovy pldan

Marketing ma nespocet riznych definici, jednou z moZnosti je ho definovat jako
lidskou ¢innost umoziiujici prostfednictvim procesu smeény uspokojovat potieby a prani.
Jedna se o nastroj umoziujici zjistit a naleznout neuspokojené potieby a ptani a poté je

preménit do podoby ziskovych piilezitosti a tento zisk realizovat. (9, s. 160)

Marketingovy pfistup je mozné uplatnit pouze v podminkdch trzniho
hospodaistvi, pii existenci spravného pravniho rdmce a trznich struktur. Mezi
nabidnout, a také jak komunikovat s potencidlnim zakaznikem a za kolik mu vyrobek
prodat. Ceny se tvofi bud’ na ndkladovém zékladé¢ nebo na vzajemnych vztazich

nabidky, poptavky a cen konkurence. (9, s. 207)

Plan marketingu vyplyva z marketingové strategie a zahrnuje plan vyvoje cen,
prodejni politiku, distribuci atd. Planovani vyvoje cen je nutné vénovat vyznamnou
pozornost. Dopady cenové politiky poté ovliviiuji rentabilitu  podniku,

konkurenceschopnost, velikost trzniho podilu aj. (9, s. 207)

Podle Wupperfelda by mél marketingovy plan obsahovat: (17, s. 78)
e Marketingové cile — plan ¢eho bychom chtéli dosdhnout v oblasti prodeje a
obratll, uvazuje se o strategickych a ro¢nich planech.
e Uvedeni na trh — ujasnéni formy vstupu na trh (spole¢né s jinym podnikem ¢i

samostatné). Zaméieni na zakaznika nebo zaplnéni mezery na trhu.
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e Stanoveni ceny — orientace na co nejvyssi zisk, zékladem pro urceni ceny jsou
naklady. Ty ale nejsou jedinym voditkem, dilezitym zdrojem je také analyza
trhu. Ceny se mohou lisit podle jednotlivych zakazek — mnozZstvi dodavaného
zbozi, sdruzovani do rliznych balickd, systém slev pro stalé zakazniky atd.

e Distribucni politika — zvoleni typu distribu¢niho prodeje (zajiStovat prodejni
aktivity sém nebo pies obchodni zastupce).

e Podpora prodeje a reklama — ovlivnéna druhem sortimentu, cilovou skupinou
zakaznikd a rozpoctem. Reklama by méla vytvaret image podniku, urcovat druh

aktivit a jejich cilové skupiny.

Marketingovy mix

Definice marketingového mixu podle Philipa Kotlera zni: ,, Marketingovy mix je
soubor taktickych marketingovych nastroji — vyrobkové, cenové, distribuéni a
komunikac¢ni politiky, které firm¢ umoziiuji upravit nabidku podle pfani zakaznikli na

cilovém trhu.” (4, s. 105)

Marketingovy mix se také nékdy v literaturach oznacuje jako model 4P:

e Produkt — oznacuje nejen samotny vyrobek nebo sluzbu, ale také sortiment,
znacku, kvalitu, design, velikost, servis, zaruku a dalsi faktory, jenz z pohledu
spotiebitele rozhoduji o tom, jak produkt uspokoji jeho ocekavani.

e Price (cena) — hodnota vyjadiend v penéznich jednotkéch, za kterou se produkt
prodava. Zahrnuje rizné slevy, katalogové ceny, platebni a uvérové podminky,
moznosti uveru atd.

e Place (misto) — kde bude produkt prodavén, vcetné distribucnich cest,
dostupnosti distribu¢ni site, prodejniho sortimentu, zdsobovani a dopravy.

e Promotion (propagace) — tika ndm, jak se konecny spotiebitel dozvi o produktu
(reklama, osobni prodej, public relations, podpora prodeje).

Miizeme se setkat 1 s pojmem 5P, kde patym P jsou people - lidé.
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Model 5P neni jedinym pouzivanym marketingovym mixem. Cim dél &ast&ji se
pouziva tzv. model 4C, ktery je orientovan na zdkaznika. Marketingovy mix by poté
vypadal nasledovné:

e 7 produktu by se stala zakaznick4 hodnota — Customer value,

z ceny zakaznikovi naklady — Customer cost,

misto by se pfeménilo na zédkaznické pohodli — Convenience,
e 7 propagace by se stala komunikace se zakaznikem — Communication.
Diky tomu bychom poté zjistili, Ze zdkaznik poZaduje hodnotu, nizkou cenu,

komunikaci a velké pohodli. (10)

2.2.8 Financni plan

Finan¢ni plan predstavuje velmi vyznamnou soucast podnikatelského planu a je
dilezitym bodem pro hodnoceni podnikatelskych pfilezitosti. Cilem finan¢niho planu je
nastinit, jak se bude vyvijet finan¢ni situace podniku — vyuziva k tomu finan¢ni analyzu.
Potieby podniku byvaji financovany vlastnim kapitdlem, cizim kapitdlem (uvéry a

emise obligaci) nebo tzv. samofinancovanim (svym ziskem). (9, s. 166)

Finan¢ni plan pfeménuje predchozi ¢asti podnikatelského zaméru do financni

podoby. Stanovuje potfebné investice a ukazuje nam nakolik je podnikatelsky plan

vvvvvv

(9, s.202-204)
e Soupisem finan¢nich potreb podniku.
e Zakladni ucetni vykazy pro riizna obdobi:
» (Cash-flok — odhady a plany penéznich toki.
» Vykaz zisku a ztat.
* Vykaz rozvahy.
* Analyza bodu zvratu.

e Soupisy vlastnich zdroji — ptij¢ky, uvéry, dotace.
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Finan¢ni plan by m¢l obsahovat stranu potieb a stranu zdroji. Mezi potiebami
by mély byt zahrnuty v§echny finan¢ni pozadavky na podnikatelskou ¢innost a na strané
zdroji by mélo byt uvedeno odkud tyto potteby budou financovany. Struktura
podnikatelského finan¢niho planu se obvykle sklada: (9)

e zplanu investic — uréeni uvaZzované¢ho rozsahu realizace investi¢ni Cinnosti a
zdroji jejiho zabezpeceni (vlastni zdroje, uvéry, leasing),
e planovani vynosi a nakladd vyplyvajici z provozni ¢innosti podniku. V planu

vynost a nakladi by se mély objevit vSechny organizacni slozky — marketing a

obchod, vyvoj, ndkup, vyroba, drzba a opravy, zabezpeceni jakosti, zvySovani

kvalifikace atd.

2.2.9 Priloha

V piiloze k podnikatelskému planu je mozné uvést nckolik dokumentt
tykajicich se samotného planu. Jde napi. o vypisy z obchodniho rejstiik, Zivotopisy
klicovych osobnosti firmy, fotografie podniku ¢i zaméstnanct, vysledky prizkumi trhu,
zpravy a ¢lanky z novin, casopisl a internetu o produktu a trhu, technologické schéma
vyroby, vykazy ziskii a ztrat, rozvahy a penézni toky za uplynulé obdobi, dulezité

smlouvy, ziskané certifikaty aj. (2, s. 208)
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3 Analyza problému a soucasné situace

V analyze okoli podniku provedu nejdiive SWOT analyzu, poté se budu vénovat

vnéjSimu okoli podniku pomoci SLEPT analyzy a nakonec vyhodnotim konkuren¢ni

prostiedi podniku.

3.1 SWOT analyza

V této analyze si vyhodnotime silné a slabé stranky podniku a jeho prileZitosti a

hrozby.

S - Strenghs (silné stranky)

Vyborny pomér cen ku kvalit¢ a mnozstvi jidla.

Poloha — stfed mésta (ndmésti).

Venkovni zahradka s vyhledem na historické centrum mésta.
Internetové stranky podniku.

Siroky vybér piva.

Internet — zdarma bezdratové ,,wifi pfipojeni pro zakazniky.

W - Weaknesses (slabé stranky)

Spatné dostupnost osobnim automobilem, parkovaci mista vzdalena cca 150 m.
Pronajaté prostory.
Zacinajici podnik — neni vytvofena stala klientela, neznamé jméno.

Naklady na zfizeni, na rekonstrukci.

O - Opportunities (prilezitosti)

Dodavani jidel do firemnich kantyn.
Uspokojovani zékaznikli — moznost vybirani dennich menu v podob¢ hlasovani

na internetovych strankach, mozné zména oteviraci doby.
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T - Threats (hrozby)
e ZvySovani cen.
e Konkurence.
e Riziko netspéchu.
e Potize s dodavateli.

e Neznalost v oboru.

3.2 SLEPT analyza

V této analyze se zamétime na vnéjsi okoli, na jednotlivé faktory ovliviiujici nas

podnik — na socialni faktory, legislativni, ekonomické, politické a technologické.

S — Socialni faktory

Své sluzby budu nabizet nékolika skupindm lidi patficich do riznych socidlnich
vrstev 1 do riznych vékovych skupin. Nasimi potencidlnimi zdkazniky by méli byt lidé
navstévujici nd$ podnik za ucelem poledniho menu, za ucelem sledovani sportovnich
udalosti diky dvéma velkoploSnym obrazovkam, lidé¢ vyhledadvajici Sirokou a kvalitni

nabidku piva a jidel a lidé navstévujici Uherské Hradisté diky turistickému zajmu.
L — Legislativni faktory

Zakoni, které spadaji do oboru pohostinstvi a je nutno se jimi fidit, je celd fada.
o dani z ptijmu a ptidané hodnoty, zdkon o ucetnictvi, zdkonik prace a dalsi.

Vsechny novely zdkond a nové vyhlasky potiebné k podnikéni v oboru

pohostinstvi je potfeba pozorné sledovat a posléze napravit v naSem podnikani tak,

abychom nepodnikali v rozporu se zdkonem.
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E - Ekonomické faktory

V této Casti analyzy je hodnocena ekonomicka sila ¢eského trhu a ekonomicka
situace jednotlivcd, ktefi budou naSimi potencidlnimi zdkazniky. Dilezité bude
stanoveni cen, tak aby je zdkaznici akceptovali a jejich ndklady neohrozili jejich

finan¢ni situaci.

Z pohledu makroekonomického hlediska mame nékolik faktorti, které mohou
ovlivnit nase podnikani: (4)
e Mira inflace (meziro¢ni nartst - duben 2010) - 0,6%
e Index spotiebitelskych cen (meziro¢ni narist - duben 2010) - 1,1%
e HDP (meziro¢ni pokles - 4.¢tvrtleti 2009) - 3,1%
e Sluzby (meziro¢ni pokles trzeb 2009) - 9,3%
e Mira nezaméstnanosti (k 31.4.2010) - 9,1% (okres UH k 31.12.2009 — 9,61%)
e Hrubd mzda (4.ctvrtleti 2009) — 25 752 K¢ (Zlinsky kraj 1.¢tvrtleti 2009 -
20 049 K¢)

P - Politické faktory

Leps$i podminky pro podnikdni vznikaji, kdyZz jsou u vlady pravicové
orientované strany. Leto$ni rok je rokem volebnim a uvidime, ktera ze stran se dostane
k moci.

Diilezitym faktorem pro podnikéni byl také vstup Ceské republiky do Evropské
unie v roce 2004. Ceské republika se stala stitem stabilnim a naskytlo se nam mnoho
novych vyzev nejen v oblasti podnikani.

T - Technologické faktory
Kazdym rokem se vyrobni technologie posouvaji vpied a vznikaji dal$i nové a

nové technologické prvky i v oblasti pohostinstvi. Podniky by méli investovat do

novych modernich technologii, které usnadiuji lidem praci.
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Mezi technologické aspekty, které spadaji to této analyzy a bude je tieba vytesit
je samoziejmé 1 sklad pro suroviny, ktery musi spliiovat pifisné potravinaiské a
hygienické normy. Dale zde bude spadat vytvoieni internetovych stranek, uvedeni na

trh a jeji propagace, aj.

3.3 Analyza konkuren¢niho prostredi

Tato analyza ptedstavuje tzv. Portertiv pétifaktorovy model vyhodnocujici stav
vnitini konkurence, riziko vstupu novych konkurentti, vliv odbérateli a dodavateld a

riziko hrozby substitutu.

Vnitini konkurence

Konkurence v nasem oboru je opravdu velkd. Je dilezité pfijit na trh s nécim

novym, ¢im bychom se od stavajici konkurence odlisili a ptildkali nové zakazniky.

Ve snaze o odliSeni od stavajici konkurence a ziskani své stalé klientely nebo jen
nahodnych hostti vidim hlavni pfednosti podniku v:

e Marketingové akce (menu 14+1 zdarma,* za vas i¢et na nas ucet”, napojové
akce, aj.).

e Venkovni posezeni s moznosti objednavky jidla (v centru mésta jen jeden
konkuren¢ni podnik).

e Siroky vybér alko a nealko napojt, zejména vybér 4 méné znamych druhi piva.

e Pfiznivé ceny jidel a polednich menu.

o Ceska kuchyné i speciality.

e Domaci prostredi.

e Piijemna obsluha.

e Sledovani sportovnich akci diky velkoploSnym obrazovkam.

e Strategicka poloha, stfed mésta.
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Konkurence v Uherském Hradisti a 2zvlasté vcentru mésta v oblasti
restauracniho zafizeni je pomérné velka, ale presto veéfim, ze diky vySe uvedenym

prednostem, si ziskame svou klientelu.

Nova konkurence

Novy konkurent pfi vstupu na stavajici trh by mél pfijit s né¢im novym, aby se
na trhu uchytil a ziskal své urCité postaveni. V naSem ptipad¢, dle mého nazoru, tuhle

podminku spliiujeme.

Vliv odbératele

V oboru naseho podnikani jsou nasi odbératelé zaroven nasi zdkaznici. Pii
zakladani pohostinstvi si miZeme vybrat urcitou skupinu lidi, pro kterou podnik
zalozime, nebo miizeme pusobit jako neutralni podnik pro Sirokou vefejnost. Dilezité
je, abychom zvolili spravnou cilovou skupinu lidi a abychom ziskali stalou klientelu,
kterd bude spokojena s nasimi sluzbami a bude se k ndm opakované vracet a Sifit
pozitivni reklamu. V kazdém piipad¢ se nikdy nezavdécime vSem naSim zakaznikim

nebot’ co host to jiny ndzor, jind predstava a jiné chuté.

Vliv dodavatele

Pro nase podnikani jsou naSi dodavatelé dilezitou soucasti. Pro dodavatele
nebudeme malymi odbérateli, a proto si nemizou ndm piimo diktovat nesmysiné
podminku odbéru, navic kdy na trhu pisobi silnd konkurence v dodavatelské oblasti.
Spise se budou pfedhanét v lepSich nabidkach pro odbyt do naSeho podniku. Pro nasi
¢innost budeme pottebovat nékolik dodavatelti zaméiujici se na pohostinskou ¢innost,
od dodavatelit surovin do kuchyné, pfes dodavatele piva, alkoholickych a
nealkoholickych néapojii az k dodavatelim riiznych pochutin a drobnych zélezitosti

souvisejicich s nasim podnikanim.
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Hrozba substitutu

Hrozba substituti se projevuje i v naSem oboru podnikani. Substituti v naSem
mésté je mnoho. Za substituty vici naSemu podniku musime brat riizné bufety, rychla
obcerstveni, jidelny, ale i stdvajici konkurencni restaurace s levnéj$imi sluzbami,

zabavné podniky, kavarny, vinarny nebo tieba i rizné obchodni fetézce s potravinami.
Jsme si védomi, ze hrozba substituce je v nasi oblasti velka, proto se musi ke

konecnému spotiebiteli chovat odpovidajicim zpiisobem a nabidnout mu lepsi a

kvalitnéjsi sluzby, aby se znovu a rad vracel do naseho podniku.
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4 Navrh podnikatelského planu

Ve této Casti mé bakalatfské prace navrhnu vybudovani zac¢inajiciho podniku
v oboru pohostinstvi, tak aby byl projekt realizovatelny a posléze konkurenceschopny.
Pro sviij zdmér vyuziji teoretickych poznatkii zpracovanych v prvni Casti prace a také
poznatky z jednotlivych analyz. Budu vychdzet ze struktury podnikatelského planu
uvedeného v teoretické c¢asti. Midj ndavrh feSeni bude tedy zahrnovat obecnou
charakteristiku podniku a vytvofeni obchodniho, organiza¢niho, marketingového a

finan¢niho plan.

4.1 Charakteristika podniku

vvvvvv

tak abychom byli uspésni. J& jsem si vybral obor pohostinstvi a misto zalozeni
v Uherském HradiSti. Restaurace sidlici v samém centru meésta ponese nazev —

,»Slovacka basta“.

Konkurence v Uherském Hradisti je zvlasté v oblasti provozovani bari a
kavaren opravdu velka, i pocet klasicky restauracnich zafizeni je dostacujici. Proto jsem
se rozhodl se spiSe zaméfit na provoz podniku, ktery by byl néco mezi restauraci,
hospodou a sportovnim barem, kde citim urcitou mezeru na trhu. Podnik tedy nebude

zaméfen na piimou skupinu lidi, ale bude slouzit pro Sirokou vefejnost.

Jak je vySe zminéno nebude se jednat o klasicky typ restaurace. Zikaznikiim
budu nabizen Siroky druh ojedinélych druhd piva, ddle se budou promitat na dvou
velkoplo$nych obrazovkach dilezité sportovni udalosti a restaurace se vtu dobu
proméni na sportovni bar. Dulezitou ¢asti restaurace bude také venkovni posezeni, které
bude fungovat v letnich mésicich od kvétna do zafi. V centru Uherského Hradisté
najdeme jen jednu restauraci, kde se da v lété najist na venkovni zahradce, a proto

mistni lidé urcit¢ uvitaji moznost tohoto druhu stravovani.
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Typ pravni formy a naleZitosti k jejimu zaloZeni

Restaurace bude zalozena na zdklad¢ zivnostenského listu fyzické osoby.
Jednotlivé podminky k ziskédni zivnostenského opravnéni byly popsany v teoretické
¢asti mé bakalarské prace. Tenhle typ pravni formy jsem zvolil diky nizkym finan¢nim

nakladii na zac¢atku podnikani.

Pro vstup do oboru pohostinstvi musime splnit nékolik legislativnich podminek.
Musime ohlésit svou zivnost na piislusnych uradech, k ¢emuz potiebujeme tzv.
wJednotny registratni formuldtf pro fyzické osoby* a doklad prokazujici odbornou
zpusobilost v oblasti pohostinstvi, popt. svého odpovédného zastupce, jenz takové
podminky spliiuje (vyucni list nebo maturitu v oboru spojeném s pohostinstvim nebo
cestovnim ruchem). Poplatky za ohlaSeni Zivnosti do oboru pohostinstvi poté ¢ini 1 000
K¢. Po splnéni vSech podminek ohlaSeni zivnosti budeme do 5 pracovnich dnii zapsani

do zivnostenského rejstiiku a miizeme zacit podnikat.

4.2 Obchodni plan

V obchodnim planu se zamétime na vybér dodavatelti. Ten je velice dilezity,

cv v

vvvvvv

dodavajici pottebné suroviny pro chod kuchyné. Veskery sortiment nealkoholickych
napoji budeme brat od spole¢nosti PEPSI. Ostatni potfebné véci bude brat v siti
velkoobchodi Makro lezici cca 15 km od Uherského Hradisté. Dalsi dilezitou
spole¢nosti pro nasi restauraci bude ,,K Brewery Trade®, jenZ bude nasim dodavatelem
piva. V Ceské republice mame nespodet pivovartl, a proto si miizeme vybirat z nékolika
nabidek a vyuzit tu nejvyhodngjsi. ,,K Brewery Trade nam nabidlo nejlepsi podminky
pro nase podnikani. I proto, ze chceme nasim zakazniklim nabidnout Sirokou skalu

nabidky piva, rozhodli jsme se pro tuto spolecnost, kterd je uskupenim nékolika
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mensich ¢eskych pivovari. Neptehlédnutelnou vyhodou uzavieni smlouvy na odbér
piva od této spolecnosti je ziskani vybaveni vy¢epu zdarma a finan¢niho daru v hodnoté

300 000 K¢ na zaloZeni restaurace pii zaruceni odbéru piva ve vysi 200 hl. za rok.

4.3 Organizacni plan

Spole¢nost bude zaloZena na zaklad¢ zivnostenského listu a majitel podniku se
zaroven ze zacatku stane provoznim restaurace. Jak jiz bylo uvedeno v teoretické ¢asti,
organizacni struktura bude mit liniovy charakter, kdy se provoznimu budou zodpovidat

vSichni ostatni zaméstnanci.

Majitel = provozni zodpovidd za bezproblémovy chod spolecnosti. Ma na
starosti veSkeré naleZitosti se splacenim uvéru, ndjmu a vyplacenim mezd, dale ma na
starosti jakékoliv opravy majetku restaurace, objednavky zasob od dodavatelii a jejich
logistiku, po¢itani trzeb, aj. Uetni provadi spole¢nosti ¢etni a dafiovou uzavérku a
vede ucetnictvi. Kuchafi maji na starosti piipravu pokrmi a ¢isSnici jejich roznos a
obsluhu zakaznikl. Pomocna sila v kuchyni je ndpomocna kuchati pfi ptipravé pokrmu
a servirovani jidla a ma na starosti umyvani nadobi. Uklizecka dba na &istotu vetejnych

prostor, kuchyné a vycepu.

Obr. 2: Organizacni schéma

Majitel

provozni

Kuchari CiSnici Uklize¢ka Pomocna sila Externi ucetni

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Zaméstnanci a jejich platy:
e 2 kuchati — 14 000 K¢ / osobu
e 2 CiSnici— 11 000 K&/ osobu
e Pomocna sila v kuchyni — 8 000 K¢
e Uklizecka —5 500 K¢

e Externi ucetni — 5 000 K¢
V pribéhu provozovani cCinnosti se pocitd 1 se zauCovanim ucéili a
zam&stnavanim brigddnikii na pozici c¢iSnik/servirka zejména v dobé vydavani
polednich menu, o vikendu a v letnich mésicich, kdy bude oteviena zahradka. Hodinova
mzda bude ¢init 60 K¢.

Provozni doba

Oteviraci doba restaurace i kuchyné se muze posléze béhem provozu zménit

podle navstévnosti a ptani zakaznik.

Restaurace

Tab. 2: Provozni doba restaurace

Den Doba

Pond¢li 10:00 — 22:00
Utery 10:00 — 22:00
Streda 10:00 — 23:00
Ctvrtek 10:00 — 23:00
Patek 10:00 — 2:00
Sobota 11:00 - 1:00
Nedele 11:00 — 21:00

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Kuchyne
Tab. 3: Provozni doba kuchyné

Den Doba

Pond¢li 10:30 —21:00
Utery 10:30 — 21:00
Streda 10:30 —21:00
Ctvrtek 10:30 — 21:00
Patek 10:30 —22:00
Sobota 11:00 —22:00
Ned¢le 11:00 —21:00

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.5. Marketingovy plan

V praktické ¢asti marketingového plan uvedu nékolik nékolik navrhi
marketingovych krokid pro zviditelnéni podniku na trhu a pfildkani novych

potencidlnich zdkazniki a posléze zpracuji marketingovy mix.

Pti zakladani jakéhokoliv nového podniku je vzdy dilezité vénovat se reklamé.
To mnohé podniky podceriuji a povazuji to za plytvani penéz, ale pii ucelné a dobie

vedené reklamé¢ se ndm nase vynaloZené prostredky né€kolikandsobné vrati.

Béhem provozovani své ¢innosti mam v planu uskutec¢iiovat rizné marketingové
akce. Jednou z nich je napf. tzv. akce ,,Za vas ucet, na nas ucet”. Bude to spocivat
v tom, Ze kazdy zaplaceny listek nad 200 K¢ muize na§ zédkaznik hodit do piipravené
schranky u vychodu s vyplnénym jménem a telefonnim ¢islem. Poté na konci kazdého
tydne v pfesné stanoveny Cas bude v restauraci jednim ze zakaznikl vefejné vylosovéana
jedna z ucétenek. Majitel takové uctenky bude posléze telefonicky informovaném a
vyhravd poukaz na konzumaci v nasi restauraci v takové hodnoté v jaké byla jeho
vyherni uctenka. Ve svém dal§im marketingovém tahu se zaméiim na pravidelné

navstévniky polednich menu, ktefi si mohou kazdy mésic pfijit na jedno menu zdarma.
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Princip bude spocivat vtom, Ze za kazdé poledni menu v jednom mésici dostane

zakaznik jedno razitko na pfipravené kartiCky. Pfi nasbirdni takovych 15 razitek ziska

navstévnik dalsi menu zdarma. Dal§imi pravidelnymi akcemi budou tzv. vikendové ¢i

tydenni slevy, kdy

bude urcity druh néapoje za zvyhodnénou cenu. Ditlezitou

marketingovou ¢asti restaurace je jisté Siroka nabidka piv netradicnich znacek, které se

budou ¢epovat v Uherském Hradisti jen v naSem podniku.

4.5.1. Marketingovy mix — 4P

P - Produkt

Nase restaurace bude nabizet nékolik druhi sluzeb a vyrobkl. Jednim z nich

bude nabidka jidel rozdélend na poledni menu a jidla na objednavku.

e Poledni menu

Doba vydavani polednich menu bude stanovena od 11:00 do
14:00.

Od ranniho otevieni od 10:00 bude celd restaurace nekutackého
charakteru, vyjimkou bude v letnim obdobi od kvétna do zafi,
kdy bude oteviena zahradka, kde si bude mozné zakoufit i béhem
poledniho menu.

Poledni menu se bude skladat z polévky a hlavniho chodu.

Kazdy den budou v nabidce tii druhy menu rizného charakteru.

e Jidla na objednavku

Doba vydavani téchto jidel bude stanovena od 13:30 do piedem
stanoveného ¢asu provozni doby kuchyng.

Ptiprava téchto jidel by méla trvat maximaln¢ 30 minut.

Zaklad hlavnich jidel budou tvofit typicky ceska jidla, déle
masité pokrmy (kufeci, hovézi, veprové), téstovinove salaty,
moucniky a tzv. pochutiny k pivu (nakladany hermelin, utopenec,

aj.)
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Dalsim z nabidky nasSich sluzeb a produktli bude népojovy listek.
e Alkoholické napoje
* 'V na$i nabidce nebudou chybét nejvice vseobecné poptavané
lihoviny.
» Chceme se zaméfit i na Siroky vybér piva. Ve vycepu se budou
tocit Ctyfi druhy piva.
e Nealkoholické népoje
* Budeme podavat Sirokou nabidku dZzusi a dalsi fadu teplych a
chlazenych nealkoholickych népoji.
* V naSem sortimentu nebude chybét ani nabidka kav pocinaje

klasickymi kdvami a konce napt. kavou /arté.

Dalsi sluzbou, kterd bude potenciondlnim zakazniklim nabizena, je promitani
sportovnich udalosti na velkoplosnych obrazovkach. Dale bude moZzno si pronajmout

urcity pocet mist k riznym spolecenskym vecirktim.

P - Price = cena

vvvvvvvvvvvv

propocitavani cen je dualezité si vyty€it n€kolik faktord, které ovliviiuji celkovou cenu.
Jednim z nich je cena od dodavatelt (nadklady na dopravu, rizné slevy, atd.), dale musi
byt cena navySena o marZi, kterd ndm pozdéji zajisti zisk. Pfi sestavovani ceny je také
dilezité zohlednit poptavku daného produktu na trhu, aby byl nd$ zdkaznik ochoten

takovou sumu zaplatit.
Pro ilustraci uvddim pér vybranych produkti naseho podniku, které budeme

nabizet. Ceny jsou orienta¢niho charakteru a jsou jiz kalkulovany vcetné DPH, tak jak

je zaplati nas koncovy zakaznik.
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Tab. 4: Cenik vybranych nabizenych produkti

Nabizené produkty Cena
Poledni menu 69 K¢
Polévky 25-30Ke¢
Ceské kuchyné 85 — 99 K¢&
Speciality 119 - 149 K¢
Kufteci maso 89— 109 K¢
Hovézi maso 99 — 119 K¢
Veptové maso 99 — 119 K¢
Téstoviny 79 — 99 K¢&
Moucniky (sladka jidla) 39 -59 K¢
Ptilohy 26 - 32 K¢
Drobné pochutiny 20-45 K¢
Pivo 21 -28 K¢
Nealkoholické népoje 26 -29 K¢
Lihoviny 20 - 65 K&
Kéva 26 -35 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

P - Place = misto

Poloha nasi restaurace bude zvolena na vyborném strategickém misté v centru
mésta Uherského Hradisté na Maridnském namésti, kde je pfes den soustfedéna nejvetsi
koncentrace lidi. Nase prostory budou pronajaty na 5 let dopiedu s moznosti pozdéjsiho

odkupu od vlastnika nemovitosti.
I kdyZ podnik sidli v pési zoén¢€ v centru mésta nebude problém s dodavkou

zasob. Do 10:00 dopoledne bude totiz povoleno vjizdét dodavatelim i na nadmésti

k nasemu podniku.
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I presto, ze je ve mésté nekolik podobnych konkurenc¢nich podniki je slozité
najit kvalitni kuchyni, volnd mista k polednimu menu nebo o vikendu vecer k posezeni

s ptateli. Proto si myslim, ze nas plan se zalozenim podniku bude tspésny.

P - Promotion = propagace

Propagace nové vznikajicich podniki je vzdy diilezitd, aby se spole¢nost dostala
do podvédomi obcant. Kazda spole¢nost by se neméla bat investovat ¢ast svych
prostiedkii do reklamy, navratnost vynaloZenych prostredki se jist¢ v n¢jakém casovém

horizontu vrati.

Typy druhii propagace a jejich cenova relace, které pouzije nas podnik:

e Internetové stranky — budou zfizeny internetové stranky restaurace, které nam
budou poskytovat zakladni informace a sluzby (oteviraci dobu, kapacitu, adresu,
kontakt, fotogalerii, nabidku polednich menu a jidelniho a napojového listku,
nejblizsi potfadané akce a moznost rezervace mist a spolecenskych udalosti)

e Informacni letaky (1 500 K&) — pti zahdjeni otevirani podniku budou po mésté
rozdavany letdky informujici o vzniku nové restaurace. Letdky budou rovnéz
rozneseny do okolnich firem.

e Inzerce v mistnim tisku — reklama bude umisténa i ve dvou regionalnich
tydenicich, ve kterych vyjdou dvakrat po sobé.

e Propagace polednich menu na internetovych portalech http://www.menicka.cz a
http://www.menicka-online.cz (200 K¢&/mésic).

e Dobré reference — nejlepsi a nejlevnéjsi reklamou jsou nasi spokojeni zékaznici,
kteti se pochvalné vyjadiuji o nasi restauraci a doporucuji ji svym zndmym
k navsteve.

e Pfijemna obsluha — dalsi bezplatnou reklamou je najmuti kvalitni obsluhy.
Usmévava a ochotnd obsluha bude u zékaznik jisté oblibena a ti se poté budou

radi zpatky vracet.
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4.6. Finan¢ni plan

Spravné zpracovany finan¢ni plan podniku je nejdilezitéjsi casti struktury
podnikatelského planu, protoze bez né¢ho by nebylo mozné restauraci zalozit. Finan¢ni
plan se sklada z zadosti o uvér, ktery vesmeés pokryje ztizovaci vydaje. Déle zahrnuje
naSe piedpokladané piijmy a vydaje propocitané na dva roky dopiedu a samotny cash

flow.

4.6.1. Zddost o ivér

Pro rozjezd svého podnikatelského planu je dilezité mit k dispozici urcity
finan¢ni kapital. Ne kazdy ma naSetfeno na sviij bezproblémovy rozjezd podnikani a na
pokryti ztizovacich vydaju, proto je dilezité si vzit a vybrat spravny druh bankovniho

averu.

Mé kalkulované ztizovaci vydaje dosahuji celkové sumy 1 150 000 K&. Castku
300 000 K¢ nam poskytne pro zahdjeni podnikani nd$ dodavatel piva spolecnost
K Brewery Trade a zbylou ¢astku je nutné si zafidit prostiednictvim bankovniho uvéru.
J& jsem si vybral typ uvéru pro zacinajici podnikatele od jedné nejmenované

spole¢nosti.

Zakladni parametry tGvéru:
e Druh uvéru: Express Bussines zajistény — splatkovy
e VysSe uvéru: 850 000 K¢
e Forma Cerpéni: na bankovni ucet klienta
e Splatnost: 120 mé&sicti
e Zajisténi: blankosménka + nemovitost v hodnoté nejméné 1 062 500 K¢
e Urokova sazba: fixni na 5 let — urokové sazba celkem 7,99% p.a.
e Mésicni splatka: 10 423 K¢
e Pocet splatek: 118
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Celkovy splatkovy kalendaf vypocitany a rozepsany na kazdy mésic splaceni je
uveden v pfilohdch mé bakalatské prace. Pii pohledu na nc¢ho zjistime, Ze celkova
Castka, kterou splatime, ¢ini 1 229 883 K¢. Na urokach pii zaptjceni castky 850 000 K¢
zaplatime tedy 379 883 K¢.

Poplatky spojené s vedenim tvérového uctu ¢ini 300 K¢ za mésic, dale je nutné
zaplatit poplatek za zadost takového uvéru ve vysi 5000 K¢ a poplatek za jeho
poskytnuti 4250 K¢&. Dalsi podminkou pro vznik Gvéru je dolozeni o bezdluznosti vici

FU a SZZ.
4.6.2. Z¥izovaci vydaje

Na zacatku jakéhokoliv podnikani je nutné vypocist a zajistit financovani nasich
ziizovacich nékladii na uskute¢néni naseho podnikatelského planu, jinak bychom nas

zamér nemohli realizovat.

e Rekonstrukce objektu

" Vymalovani......cocoeeevieniniiniiiiiicnecenns 10 000 K¢
" Fasdda ..o 10 000 K¢
= (dsavani, ventilator, klimatizace............... 100 000 K¢
= Socidlni zafizend .........ccoeoeeviieiieniiiie, 50 000 K¢
B OSVEIENT .. 10 000 K¢
» Instalatérské prace.........cccccevvveevrieniieniiennnnns 50 000 K¢
e Vybavakuchyn® .........cccoooiiiiiiiiiiiiee, 450 000 K¢
e Vybava zbytku zazemi
= Stoly a zidle (vnitini prostor).........c.ccceueennne 90 000 K¢
B Bl 10 000 K¢
n 2 plazmove televize ......coevevveeeciiieeiieeeieens 40 000 K¢
*  Venkovni pOS€Zeni.......c.ceevvvveerveeeriueeenneeens 80 000 K¢
e  Suroviny @ materidl.........c..coeoiiniiiiiiinieie e 100 000 K¢
®  NAJOM ..ottt eneen 30 000 K¢
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O OSTATIN et 40 000 K¢

®  FINANCHT TEZETVA ..o eeee e 80 000 K¢

........................................................................ 1 150 000 K¢

4.6.3. Piedpokladané vydaje

Pti propocitani predpokladanych vydaji jsem do tabulky zahrnul splaceni najmu
a uveéru, mzdy zaméstnanci plus odvody na SZZP, nakup surovin a ostatni (voda,

elektfina, plyn, pojisténi, reklama, internet).

Tabulka zahrnuje kalkulace vydaji na tfi roky dopiedu v jednotlivych mésicich
rozdélenych na zimni a letni sezonu, ve které bude otevieno i venkovni posezeni.
V zimni sez6n¢ madme na mysli mésice od fijna do dubna a v letni mésice od kvétna do
zafi. Rozdéleni na zimni a letni mésice se v tabulce predpokladanych vydaji dotkne
zejména kolonek mzdy a suroviny, jelikoz v letnich meésicich pocitame s vétsi
navstévnosti, tzv. otackou zidle. Tudiz bude potfeba najimat ke stalym c¢isnikiim

brigadniky a nakupovat vice surovin do zasoby.

Tab. 5: Predpokladané vydaje na tfi roky doptedu

1.rok 2.rok
Zima Léto Zima Léto
Celkem Celkem
Ké/mésic | Ké/mésic Ké/mésic | Ké/mésic

Nijem 30000 30000 360 000 30 000 30 000 360 000

Uvér 10 723 10 723 128 676 10 723 10 723 128 676

Mzdy 103 180 111220 1278360 | 104 520 112 560 1 294 440

Suroviny | 100 000 130 000 1350000 | 110 000 145 000 1 495 000

Ostatni 15000 16 000 185 000 16 000 17 000 197 000

CELKEM | 258 903 297 943 3302036 | 271 243 315283 3475116
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3.rok

Zima Léto
Celkem
Ké/mésic | Ké/mésic

Najem 30000 30000 360 000

Uvér 10 723 10 723 128 676

Mzdy 107 200 115 240 1326 600

Suroviny | 115000 155 000 1 580 000

Ostatni 17000 18 000 209 000

CELKEM | 279 923 328 963 3604276

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.6.4. Predpokladané prijmy

V kalkulaci pfedpokladanych piijmi budu pocitat se zimnimi a letnimi mésici,

kdy bude oteviena zahradka.

Tab. 6: Predpokladané denni trzby

Po Ut St Ct Pa So Ne

Menu 5500 | 5500 [5500 |5500 |5500 |- -

Jidlo 1500 | 1500 [1800 |1800 |2000 |[2500 |1000

Zima [K¢]
Plac 2000 2500 [3000 (3000 |7500 (5000 |2000
Celkem | 9000 | 9500 | 10300 | 10300 | 15000 7500 |3000
Menu 7000 | 7000 [7000 |7000 |7000 |- -
Jidlo 2000 [2000 |[2500 (2500 |3000 (5000 |2500
Léto K¢

Plac 2500 | 3000 |[4000 (4000 |9500 (9000 |4000

Celkem | 11500 | 12000 | 13 500 | 13 500 | 19 500 | 14 000 | 6 500

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tab. 7: Pfedpokladané mésicni a ro¢ni trzby

Zima Léto Celkem Celkem Celkem
Ké/mésic | K¢é/mésic 1.rok 2.rok 3.rok
Trzby [K¢] 290 000 390 000 3980000 | 4610000 | 4900000

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.6.5 Piedpokladany zisk

V kalkulaci na ptedpoklédany cCisty zisk odectu od sebe pfijmy a vydaje za

jednotlivé roky a vypocitdm neupravenou danovou povinnost pro zakladajici fyzickou

osobu. Vysledna Castka je nas Cisty zisk z podnikani.

Tab. 8: Pfedpokladany Cisty zisk

1. rok podnikani | 2. rok podnikani | 3. rok podnikani
Piijmy 3980 000 4 610 000 4900 000
Vydaje 3302036 3475116 3604 276
Zisk pi'ed zdanénim 677 964 1 134 884 1295 724
Darnova povinnost 101 685 170 220 194 355
Zisk po zdanéni 576 279 964 664 1101 369

Zdroj: Vlastni zpracovani

50



Z.avér

Mym hlavnim cilem bakalaiské prace bylo vypracovat podnikatelsky plan na
zaCinajici podnik v oblasti pohostinstvi tak, aby byl projekt realizovatelny, aby
dosahoval zisku a nebyl ztratovy. Po sepsani této bakalaiské prace mtizu prohlasit, Ze cil
byl splnén a navrhovany podnik je realizovatelny. K tomu konstatovani nam poslouzilo

zpracovani n¢kolika predem vytyCenych vedlejsich cila.

Po prostudovani potiebné literatury k zalozeni hostinstvi jsem veskeré dilezité
poznatky nastinil v teoretické ¢asti mé bakalaiské prace. Uvedl jsem, co je to vlastné
podnikatelsky zamér, popsal jsem jednotlivé typy struktury podnikatelského planu a
dopodrobna rozpracoval kazdou jeho cast. VSechny potiebné zdroje, ze kterych jsem

Cerpal, jsem posléze uvedl v seznamu pouzité literatury.

Ve svém druhém dil¢im cilu jsem chtél zanalyzovat soucasnou situaci na trhu.
Diky SWOT analyze, SLEPT analyze a analyze konkuren¢niho prosttedi jsem dospél
k nazoru, zZe vstup na trh je mozny. Po vyhodnoceni téchto analyz jsem se ujistil, Ze mé
nabizené sluzby vyplni ur€itou mezeru na trhu a podnik bude mit Sanci pfezit a

dosahovat zisku.

V samotném néavrhu podnikatelského zaméru jsem rozpracoval jednotlivé ¢asti
struktury podnikatelského planu. Dikladné jsem popsal zdékladni informace
zakladajictho podniku, v obchodnim planu rozepsal dilezité dodavatele, dale
v organizacnim planu jsem navrhl schéma struktury mezi zaméstnancemi,
v marketingovém planu jsem se vénoval jednotlivym podplirnym marketingovym akcim
a marketingovému mixu. V posledni ¢asti jsem rozpracoval finan¢ni plan. Uvedl jsem
ziizovaci vydaje nutné k zalozeni a navrhnul jsem formu Gvéru spolecné se splatkovym
kalendarem k pokryti téchto vydaji. Déle jsem zpracoval predpokladané ptijmy, vydaje

a Cisty zisk z podnikani v piistiho tfech letech.

Po vypracovani této bakalaiské prace muizu tedy konstatovat, Ze tento

podnikatelsky zdmér je realizovatelny.
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Ptiloha ¢.1: Splatkovy kalendai bankovniho tvéru

Splatka Jistina Uroky Splatka Z?}’fv.ajici Urokova
celkem jistina sazba

1 4763 5 660 10 423 845 237 7,99%

2 4795 5628 10 423 840 442 7,99%

3 4 827 5596 10 423 835615 7,99%

4 4 859 5 564 10 423 830 756 7,99%

5 4 891 5531 10 423 825 865 7,99%

6 4924 5499 10 423 820 941 7,99%

7 4 957 5 466 10 423 815 984 7,99%

8 4 990 5433 10 423 810 995 7,99%

9 5023 5400 10 423 805 972 7,99%
10 5056 5366 10 423 800 916 7,99%
11 5090 5333 10 423 795 826 7,99%
12 5124 5299 10 423 790 702 7,99%
13 5158 5265 10 423 785 544 7,99%
14 5192 5230 10 423 780 351 7,99%
15 5227 5196 10 423 775 125 7,99%
16 5262 5161 10 423 769 863 7,99%
17 5297 5126 10 423 764 566 7,99%
18 5332 5091 10 423 759 234 7,99%
19 5368 5055 10 423 753 867 7,99%
20 5403 5019 10 423 748 463 7,99%
21 5439 4 984 10 423 743 024 7,99%
22 5475 4947 10 423 737 549 7,99%
23 5512 4911 10 423 732 037 7,99%
24 5549 4 874 10 423 726 488 7,99%
25 5586 4 837 10 423 720 903 7,99%
26 5623 4 800 10 423 715 280 7,99%
27 5 660 4763 10 423 709 620 7,99%
28 5698 4725 10 423 703 922 7,99%
29 5736 4 687 10 423 698 186 7,99%
30 5774 4 649 10 423 692 412 7,99%
31 5812 4610 10 423 686 600 7,99%
32 5851 4572 10 423 680 749 7,99%
33 5890 4 533 10 423 674 858 7,99%
34 5929 4 493 10 423 668 929 7,99%
35 5969 4 454 10 423 662 960 7,99%
36 6 009 4414 10 423 656 952 7,99%
37 6 049 4374 10 423 650 903 7,99%
38 6 089 4334 10 423 644 815 7,99%
39 6129 4293 10 423 638 685 7,99%
40 6170 4253 10 423 632 515 7,99%
41 6211 4211 10 423 626 304 7,99%
42 6 253 4170 10 423 620 051 7,99%




43 6294 4129 10 423 613 757 7,99%
44 6 336 4 087 10 423 607 421 7,99%
45 6378 4 044 10 423 601 042 7,99%
46 6421 4 002 10 423 594 622 7,99%
47 6 464 3959 10 423 588 158 7,99%
48 6 507 3916 10 423 581 651 7,99%
49 6 550 3873 10 423 575102 7,99%
50 6 594 3 829 10 423 568 508 7,99%
51 6 637 3785 10 423 561 871 7,99%
52 6 682 3741 10 423 555189 7,99%
53 6 726 3697 10 423 548 463 7,99%
54 6771 3652 10 423 541 692 7,99%
55 6 816 3 607 10 423 534 876 7,99%
56 6 861 3561 10 423 528 015 7,99%
57 6 907 3516 10 423 521 108 7,99%
58 6 953 3470 10 423 514 155 7,99%
59 6 999 3423 10 423 507 155 7,99%
60 7 046 3377 10 423 500 109 7,99%
61 7093 3330 10 423 493 017 7,99%
62 7 140 3283 10 423 485 876 7,99%
63 7 188 3235 10 423 478 689 7,99%
64 7235 3187 10 423 471 453 7,99%
65 7 284 3139 10 423 464 170 7,99%
66 7332 3091 10 423 456 838 7,99%
67 7381 3042 10 423 449 457 7,99%
68 7 430 2993 10 423 442 026 7,99%
69 7 480 2943 10 423 434 547 7,99%
70 7529 2893 10 423 427018 7,99%
71 7 580 2 843 10 423 419 438 7,99%
72 7 630 2793 10 423 411 808 7,99%
73 7 681 2742 10 423 404 127 7,99%
74 7732 2691 10 423 396 395 7,99%
75 7783 2639 10 423 388612 7,99%
76 7 835 2 588 10 423 380 777 7,99%
77 7 887 2535 10 423 372 889 7,99%
78 7940 2 483 10 423 364 949 7,99%
79 7993 2430 10 423 356 957 7,99%
80 8 046 2377 10 423 348 911 7,99%
81 8 100 2323 10 423 340 811 7,99%
82 8 154 2269 10 423 332 657 7,99%
83 8208 2215 10 423 324 450 7,99%
84 8262 2160 10 423 316 187 7,99%
85 8317 2105 10 423 307 870 7,99%
86 8373 2 050 10 423 299 497 7,99%
87 8429 1 994 10 423 291 068 7,99%
88 8 485 1 938 10 423 282 584 7,99%




89 8 541 1 882 10 423 274 042 7,99%
90 8 598 1 825 10 423 265 444 7,99%
91 8 655 1767 10 423 256 789 7,99%
92 8713 1710 10 423 248 076 7,99%
93 8771 1 652 10 423 239 305 7,99%
94 8 829 1593 10 423 230 476 7,99%
95 8 888 1535 10 423 221 588 7,99%
96 8 947 1 475 10 423 212 640 7,99%
97 9 007 1416 10 423 203 633 7,99%
98 9067 1356 10 423 194 566 7,99%
99 9127 1295 10 423 185 439 7,99%
100 9 188 1235 10 423 176 251 7,99%
101 9249 1174 10 423 167 002 7,99%
102 9311 1112 10 423 157 691 7,99%
103 9373 1 050 10 423 148 318 7,99%
104 9435 988 10 423 138 883 7,99%
105 9 498 925 10 423 129 385 7,99%
106 9561 861 10 423 119 824 7,99%
107 9625 798 10 423 110 199 7,99%
108 9 689 734 10 423 100 510 7,99%
109 9754 669 10 423 90 757 7,99%
110 9818 604 10 423 80 938 7,99%
111 9 884 539 10 423 71 054 7,99%
112 9950 473 10 423 61 105 7,99%
113 10016 407 10 423 51 089 7,99%
114 10 083 340 10 423 41 006 7,99%
115 10 150 273 10 423 30 856 7,99%
116 10 217 205 10 423 20 639 7,99%
117 10 285 137 10 423 10 354 7,99%
118 10 354 69 10 423 0 7,99%
850 000 379 883 1 229 883




