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Abstrakt

Diplomova préace se zabyva navrhem finan¢niho planu pro vybranou spolec¢nost. Prace
bude rozdélena do Ctyt Casti. Prvni Cast prace se zamétuje na piiblizeni teoretickych
aspektl, které jsou potieba pro zhotoveni navrhu. V dalsi ¢asti je predstavena spole¢nost
spolu s jeji finan¢ni a strategickou analyzou. Tteti ¢ast se vénuje samotnému sestaveni
finan¢niho planu. V zévéru této prace je provedeno vyhodnoceni vytvorené¢ho

finan¢niho planu.

Klic¢ova slova
finan¢ni planovani, finanéni analyza, strategicka analyza, planovana rozvaha, planovany

vykaz zisku a ztraty, plan penézniho toku

Abstract

The diploma thesis deals with the proposal of a financial plan for a selected company.
The work will be divided into four parts. The first part focuses on the theoretical aspects
that are needed for making the proposal. In the next part, the company and its financial
and strategic analysis are presented. The third part is focused on the compilation of the
financial plan itself. At the end of this diploma thesis, the created financial plan is

evaluated.

Keywords
financial planning, financial analysis, strategic analysis, projected balance sheet,

projected income statement, projected cash flow
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UVOD

Snad kazdy podnikatelsky subjekt ma urcity cil, kterého chce dosdhnout. Mezi
obvyklé cile patfi maximalizace zisku, rust trzniho podilu a rtst bohatstvi podniku
v Case, a to pii zohlednéni trznich i konkuren¢nich vlivl. Proto je dilezité, aby
dochazelo k pravidelnému finanénimu plénovani, za které je zodpovédny management
spolecnosti. Mezi zakladnim néstrojem pro splnéni téchto cilt je strategickd a financni
analyza podniku. Tyto analyzy by mély byt zpracovany z kvalitativnich dat, protoze se
tim tak sniZi riziko Spatného vyhodnoceni situace. Na zdklad€ analyz, ma management
ptehled o vykonu podniku za ptedesla obdobi, ale ziskavd i udaje pro budoucnost.
Z analyz dale vznika finan¢ni plan, ktery prochazi neustalymi aktualizacemi, umoziuje

predikovat budouci stav spole¢nosti a ptizplisobit se stadvajicim podminkam.

Jelikoz se kazdy podnik od sebe 1i8i v mnoha aspektech, véetné velikosti, formy
vlastnictvi, zpiisobu fizeni a pfistupu k finanénim zdrojim. Je nutné analyzy upravovat
k potfebam pfimo pro dany podnik. Co je dobré pro jeden podnik nemusi byt vhodné
pro druhy. Finan¢ni planovani je tedy specifické pro kazdy podnik a pomahé zajistit
likviditu, ur€uje potfebu finan¢nich zdroji a odhaluje moznd rizika, ktera mohou
v budoucnosti nastat. Jak jiz bylo zminéno finanéni plan zahrnuje strategickou
a finan¢ni analyzu, pomoci kterych predikuje nejen vyvoj samotného subjektu, ale i trh

ve kterém podnika. A tim tak pfipravuje spole¢nost na mozné budouci vyvoje odvétvi.

Pro ucely diplomové prace byla vybréna spolecnost XYZ, s.r.o., kterd podnika
v oblasti pfirub a potrubnich soucasti. Dana spole¢nost se na trhu vyskytuje jiz od roku
1996. Na zakladé¢ vykaza zlet 2017-2021 bude provedena strategickd a finan¢ni
analyza. Na zdklad¢é analyz a dostupnych informaci bude vytvofen finanéni plan pro

nasledujici Ctyfti roky.
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1 CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem diplomové prace je sestavit navrh podnikového finanéniho planu

pro vybranou spolecnost, pro obdobi nasledujicich Ctyf let.

Tohoto cile bude dosazeno pomoci dil¢ich cilti. Tyto dil¢i cile budou obsazeny
v jednotlivych ¢astech prace. Jednd se o vymezeni pojmi, analyza spolecnosti

a porovnani finan¢ni analyzy s konkurenci.

V uvodu prace budou vysvétleny teoretické aspekty, které jsou potiebné pro
sestaveni planu. Bude se jednat o pfiblizeni definic a pojmi z oblasti finan¢niho fizeni
podniku a jeho finan¢niho planovani spolu s planem. Dale bude vymezena strategicka

a finan¢ni analyza.

V dalsi ¢asti bude predstavena vybrand spolecnost, ve které se vyuziji teoreticka
vychodiska pro sestaveni finan¢ni a strategické analyzy. Strategickd analyza se bude
zabyvat vnitinim a vnéjSim prostfedim podniku. Financni analyza bude vychazet

z finan¢nich vykazii za poslednich pét let.

Na zéklad¢ udaji z ptedchozi ¢asti bude vyhotoven samotny podnikovy plan,
sestaveny pouze v jedné varianté spolu s analyzou citlivosti. Analyza citlivosti urci
faktory, které maji nejvetsi dopad na finanéni plan. Tedy ur¢i faktory, které je nutné

sledovat a hlidat jejich rist ¢i pokles.

1.1 Metody a postupy zpracovani
Tato prace bude zpracovana pomoci téchto vyzkumnych metod:
e Analyza — piedstavuje rozbor ¢i rozklad slozit€jSiho celku na jednotlivé dilci
casti. Analyza bude pouzita hlavné pfi financni a strategické analyze, pro

zjisStovani kliovych faktora.

12



Syntéza — opak analyzy, ktery naopak z jednodussich casti sestavuje komplexni
celek. Tato metoda se wuplatni ve vyhodnocovani vysledki z finan¢ni
a strategické analyzy.

Komparace — metoda zkouma dvé ¢i vice situaci a porovnava je, stanovuje tedy
shody a rozdily. Komparace bude vyuzita pii porovnavani podniku s konkurenci
hlavné ve strategické analyze.

Indukce — vyvozuje z jednotlivych zavéri teoretické zobecnéni,

Dedukce — dana metoda je opakem indukce, tedy z obecného zavéru vyvodi
méné obecné zaveéry. Metody indukce a dedukce budou figurovat hlavné

v zaveéreCné Casti prace.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Tato ¢ast se bude zabyvat teoretickymi aspekty, které jsou dilezité pro pochopeni
a sestaveni podnikového finan¢niho planu. Bude se jednat o pfiblizeni finan¢niho fizeni,

finan¢niho planovani spolu s finan¢nim planem, finan¢ni analyzy a strategické analyzy.

2.1 Finan¢ni Fizeni

Moznost tidit podnikové procesy je zakladem pro uspésné realizace vsech
podnikovych aktivit. V oblastech financi se vedeni definuje jako finan¢ni fizeni. To lze
chépat jako:

e podmnozinu firemnich financi, kteréd se pouziva jako

e rozhodujici néstroj podnikovych financi. (Kalouda, 2015, s.14)

V soucasné dob¢ se finan¢ni fizeni stava stale dominantnéjsi v ekonomickém fizeni
podniku. Avsak pro tuto pozici je potfebna financni stabilita daného podniku. (Kalouda,
2015, s.14)

Jak uvadi Kalouda (2015, s.14), ,, UvaZujeme-li financni rizeni jako rozhodujict
nastroj firemnich financi, pak je ziejmé, Ze bude uzitecné definovat funkce, které ma
tento ndstroj uskutecniovat. Standartné jsou uvadeny tri zdkladni funkce firemnich
financi:

e ziskavani penéz a kapitalu z ruznych zdrojii (financovani),
e «alokace penéz a kapitilu do riuznych forem nepenézniho majetku
(investovani),

e rozdelovani zisku (dividendova politika v Sirsim smyslu slova). *

K finan¢nimu fizeni patii neoddéliteln¢ finan¢ni planovani.

2.2 Financni planovani

Finanéni manaZer pouzivd minulost jako odraz soucasnosti. Nicméné aby
manazer plnil cile podniku, je dilezité predvidat budoucnost, a to hlavné dopady
ptfipravovanych rozhodnuti pro podnik. Vysledky téchto rozhodnuti zajimaji soucasné

1 budouci investory, vedeni podniku, manaZery a dalsi. (Kislingerova, 2010, s.126)

14



Finané¢ni pldnovani je tedy proces, kdy se rozhoduje, kterd rizika jsou pro podnik
zajimava, ve kterych miize najit piilezitost, kterd nejsou nezbytnd, poptipadé ta, ktera
pro podnik nejsou viibec zajimava. Financni planovani si dava za kol vytyc¢it financni
cile podniku a urcit prostfedky, na dosahnuti téchto cili. Zajistuje tim tedy predpoklad
pro dlouhodobou finan¢ni stabilitu podniku, tedy tzv. finan¢ni zdravi. Informace podnik

ziskava jak z internich, tak externich zdroji. (Kislingerova, 2010, s.131)

2.2.1 Principy a zasady finan¢niho planovani
Vysledkem finan¢éniho planovéni je financni plan. Aby plan plnil svoji tlohu, je
dalezité pti finanénim planovani dodrzovat urcité zékladni principy a zdsady. (Landa,

2007, s.110)

Princip preference penéznich toki

Tento princip podtrhuje to, ze v kratkodobém 1 dlouhodobém ¢asovém obdobi
musi celkové penézni piijmy prevazovat nad celkovymi pené¢znimi vydaji. AC se tento
princip musi zdat zcela logicky, je moZné se setkat s nazorem, Ze pro podnik jsou

vvvvvv

podnik. (Landa, 2007, s.110)

Princip respektovani faktoru ¢asu
V piipadé, ze je nomindlni hodnota pfijmi stejna, budeme na zdklad¢ tohoto
pfijem lze pouzit k financovani podnikovych aktivit ¢i k finanénimu investovani.

(Landa, 2007, s.110)

Princip respektovani a minimalizace rizika

Podstata tohoto principu spo¢ivd v tom, ze v situacich, kdy madme moznost
ziskat stejné mnozstvi penéz pii riznych mirdch rizika, vybereme tu moznost, v rdmci
které je riziko nejmensi. Protoze podnikani je samo o sob¢ protkano celou fadu rizik,

a proto je dulezité je co nejvice minimalizovat. (Landa, 2007, s.110)
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Princip optimalizace kapitalové struktury

Aplikace tohoto principu je dana finanénimu managementu. Ten musi dbat na
optimalni slozeni podnikového kapitalu. Optimalizace firemni kapitalové struktury
spoc¢iva v zabezpeceni finan¢ni stability, zredukovani nakladt na kapital a dosahnuti

pozadované hodnoty podniku. (Landa, 2007, s.110)

Ziasada dlouhodobosti finan¢niho planovani

Tato zdsada nam tikd, Ze dlouhodobé (strategické) finanéni plany podniku maji
byt nadfazeny kratkodobym (operaénim) planim. Tedy operacni plany konkretizuji
strategické a mély by pomahat jejich realizaci. Této zasady je lepsi dostat v ekonomicky

stabilnich a rozvinutéjsich oblastech. (Landa, 2007, s.110)

Ziasada hierarchického uspoiadani firemnich financnich cili
V této zasad¢, najdeme Uzké spojeni s predchozi zasadou. Vyzaduje totiz, aby
mezi dlouhodobymi a kratkodobymi cili byl jenom jeden hlavni cil pro dané planovaci

obdobi. Dany cil musi byt zcela ziejmy pro finanéni fizeni. (Landa, 2007, s.111)

Zasada realné dosazitelnosti podnikovych finanénich cila

Tato zésada uvadi, Ze pfi pldnovani je dilezité vychdzet z informaci, které jsou
vystupem z analyzy vnéjsiho a vnitiniho prostfedi. Napiiklad z analyzy PESTLE c¢i
SWOT analyzy, ktera kombinuje ob¢ typy prostiedi. Protoze pokud jsou cile realné, je
veétsi motivace na jejich splnéni. Také pokud se jednd o podnik s vefejné
obchodovatelnymi akciemi, mohou tyto cile pfiznivé ovlivnit hodnoceni podniku.

(Landa, 2007, s.111)

Zasada programové ziskové orientace podniku

Pfestoze finan¢ni management nejcastéji dadva nejvetsi prioritu cili, ktery
maximalizuje trzni hodnotu podniku, neni mozné ptehliZet ziskovou orientaci firmy. Z
davodu, ze zisk byva casto pouzivan pro externi hodnoceni ekonomické vykonnosti
podniku. Také dulezitym zpisobem ovliviluje trzni hodnotu podniku, ktera se méii

naptiklad pomoci ekonomické ptidané hodnoty. (Landa, 2007, s.111)
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Zasada periodické aktualizace podnikovych finanénich plani

Jelikoz se okoli podniku neustale méni, finan¢ni plan se dostava do konfliktu
s realitou, kterd je jina, nez jak se naplanovalo. V této situaci je nutné plan aktualizovat.
Strategické plany by mély byt aktualizovany jedenkrat ro¢n€ a u rocnich planu se

doporucuje ¢tvrtletni aktualizace. (Landa, 2007, s.112)

Zasada podstatné shody struktury a formy hlavnich planovacich podkladi se
strukturou a formou podnikovych ucetnich vykazu

Dodrzovani této zésady je jednoduché, ale v podnicich byvd mnohdy
porusovana. Jedna se o to, ze formy, struktury a metody sestaveni finan¢nich pland
musi navazovat na formu, strukturu a metodu vnitropodnikového ekonomického

reportingu. Timto zplsobem se zajisti srovnatelnost vykaza. (Landa, 2007, s.112)

Zasada jednoduchosti a transparentnosti planovych vypoc¢tia

Podstatou zasady jednoduchosti a transparentnosti planovych vypocti je, Ze plan
ma byt postaveny na jednoduchém zéklad¢, ktery umoziuje rychly piehled. Protoze
s finan¢nimi plany nepracuji jenom odbornici, ale 1 dal§i pracovnici, ktefi nemusi mit
takové znalosti v oboru. V souvislosti stim je dualezit¢é aby vSichni, kdo pracuji

s planem, rozuméli informacim, které jsou v ném obsaZeny. (Landa, 2007, s.112)

Ziasada relativni autonomie finan¢niho planu
Jelikoz kazda zainteresovana skupina ma jiné cile, je velice t€Zké vyhovét vsem
a plany se tak ¢asto mohou meénit. Je vSak dulezité, aby se plany neodchylily od splnéni

strategickych cill, které si podnik stanovil. (Landa, 2007, s.112)

2.2.2 Cile finan¢niho planovani

Cilem finan¢niho planovani je splnéni financnich cili podniku. Finanéni cil
podniku je nejcastéji maximalizace trzni hodnoty firmy. Mezi dalsi cile patii naptiklad
maximalizace zisku, optimalizace podnikového rizika a preziti podniku

(zivotaschopnost v dlouhém ¢asovém horizontu). (Kalouda, 2015, s. 17)
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Postupy pri formulaci finanénich cili
Pti formulaci je tfeba dodrzovat zékladni pozadavky: vzajemnou provazanost
finan¢nich cilt spolu s nefinan¢nimi zaméry podniku. Realnou dosazitelnost cili, jejich

hierarchii a konzistenci a naslednou kontrolu. (Landa, 2007, s.112)

2.3 Finan¢ni plan

Finanéni plan jako vysledek finanéniho planovani vymezuje ukoly a cile
finanénimu managementu. Ten musi ukoly implementovat do systému fizeni podniku
anésledné¢ do jeho chodu. Vystup finan¢niho planu tedy ptedstavuje podklad pro
rozhodnuti, jehoz disledkem je optimélni spotieba a redukce ndkladt. (Marini¢, 2008,
s.163)

Finan¢ni plan se zpravidla tvofi na jeden rok s vyhledem do budoucna. JelikoZ se
béZny rok déli na jednotlivé mésice a kvartaly, je podstatné finan¢ni plan rozdélovat na
mensi ¢asové useky. Tak podnik mize na zmény reagovat s predstihem a aktualizovat
plany. (Kislingerova, 2010, s.132)

Uplny plan, oznaGuje takovy plan, ktery obsahuje vSechny udaje, které jsou
potiebné k efektivnimu fungovani podniku a ma urcité vlastnosti. Je systematicky,
periodicky, piehledny a elasticky. Systemati¢nost a periodi¢nost znamend, ze plan je
sestavovan opakované¢ a je uzpusoben na miru organizacni struktufe podniku.
Ptehlednost umoziuje, ze je mozné, aby s planem pracoval kdokoliv jiny nez jeho
tviirce. A elasticky plan se snadnéji pfizpiisobuje zménam. (Rickova, 2019, s. 96)

Déle se uvadi, ze finan¢ni plan by mél spliovat metodu SMART. Zkratka je
odvozena od anglickych pojmii. Specific, measurable, attainable, realistic a tangible.
V piekladu to znamena, Ze finan¢ni pldn musi byt konkrétni, méfitelny, dosazitelny,

realny a jasny. (Ruckova, 2019, s. 97)

2.3.1 Klasifikace finan¢nich plani a rozpocti
Finan¢ni plany se daji rozdélit z hlediska ¢asu, pfedmétu nebo technik sestaveni.
o Casové rozdéleni,
o dlouhodobé a stfednédobé plany — tyto plany se pohybuji v rozmezi ti
let az n€kolik desitek let,
o kratkodobé plany — jsou mésicni, Ctvrtletni a ro¢ni plany, které vychazeji

z dlouhodobych planu. (Landa, 2007, s.114)
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e Predmét planu,
o kompletni podnikové plany — jsou vytvotfeny jak pro cely podnik, tak
i pro ekonomicky pohled a zahrnuji planovanou rozvahu, vykaz zisku
a ztraty a tok penézni hotovosti,
o dil¢i rozpoCty — jednd se napiiklad o rozpocet rezijnich nakladd, rozpocet
kratkodobé likvidity atd. (Landa, 2007, s.115)
e Technika sestaveni,
o pevny a variantni rozpocet,
o ptirastkovy rozpocet a rozpocet vychazejici z nuly,
o rozpocty sestavované za pevné obdobi a klouzavé rozpocty,

o rozpocet limitni a indikativni. (Landa, 2007, s.115)

Dlouhodoby finanéni plan
plan, ktery je zaroven zakladnim nastrojem financ¢niho fizeni. Jak uz je vySe zminéno
sestavuje se v delSim Casovém horizontu. Plan tedy musi reagovat na jednotlivé faze
zivotniho cyklu podniku. Vychazi zpotfeb rozvoje firmy, planu investic, vyroby
aprodeje a daldi. UGelem tohoto planu je uskutednéni podnikatelského zaméru.
(Marinic, 2008, s.174)
Dlouhodoby finan¢ni plan obsahuje:
e analyzu finan¢ni situace,
e plan trzeb,
e plan cash flow (plan penéznich toki), tj. plan pfijmid a vydaji —
hodnoceni likvidity,
e planovanou rozvahu (pozadavky na majetek, potieba financnich zdroja,
struktura aktiv a pasiv),
e investi¢ni rozpocet,
e rozpocet externiho financovani,

e plan ndkladd a vynost (vysledovka) — schopnost vytvaret zisk.

(Kislingerova, 2010, s.132)
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Kratkodoby finanéni plan
Kratkodoby finan¢ni plan se nejCastéji tvoifi na 12 mésicl, protoze podnik
potfebuje mit jistotu, ze ma dostatek penéznich prostfedkii na zaplaceni zavazki a jeho
kratkodobé puajcky jsou smysluplné usporddany. Cilem kratkodobého planu je
zabezpecit kratkodobé finance podniku. Je tedy potieba zajistit planovani bézné
hospodarské Cinnosti, napiiklad planovani kratkodobych aktiv a pasiv pfi zohlednéni
stupiii vyuziti danych kapacit. (Kislingerova, 2010, s.133)
Kratkodoby finan¢ni plan zahrnuje:
e planovani vynost, nakladi a zisku (tj. obvykle ro¢ni planovanou
vysledovku),
e roc¢ni plan cash flow,
e plénovani aktiv a pasiv, tj. ro¢ni planovanou rozvahu (obvykle se ¢leni na
Ctvrtleti),
e rozpoCty pencéznich piijmi a vydaji (rozpoctovany az do dennich

rozpoctil). (Kislingerova, 2010, s.133)

2.3.2 Sestaveni finan¢niho plianu
Finan¢ni pléan se sklada s téchto finan¢nich vykazh:

e vysledovka,

e rozvaha,

e vykaz penéznich tokl. (Maftik, 2018, s. 175)

Tyto vykazy jsou podrobnéji rozebrany v kapitole 2.5.1. Informaéni zdroje finan¢ni
analyzy.

Daéle je tvotfen soustavou vzajemné se dopliujicich a vyvazenych plani jako jsou
napiiklad:

e plan prodeje,

e plan produkce,

e plan kapacit — tento plan se nasledn¢ promita do planu investic, odpist, udrzby

a obnovy a planu pracovniho kapitalu,
e plan pracovnich sil,
e plan provozniho vysledku hospodateni. (Matik, 2018, s, 175)

Pro dalsi postup pii sestavovani planu je dulezité si vysvétlit generdtory hodnoty.
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2.3.3 Generatory hodnoty
Generatory hodnoty lze chapat jako soubor zékladnich podnikohospodaiskych
veli¢in, které ve svém souhrnu urcuji hodnotu podniku. Nejcastéji je mozné se setkat
s témito generatory hodnoty:
e trzby,
e marze provozniho zisku,
e pracovni kapital,
¢ investice do dlouhodobého majetku. (Maftik, 2018, s, 149)
Trzby
Trzby z prodeje jsou nejvyznamnéj$i polozkou v planovaném vykazu zisku
a ztrat, proto je dilezit¢ je naplanovat. Predikce trZzeb by méla byt vysledkem
strategické analyzy. AvSak tato analyza nemusi byt definitivni, a to z toho divodu, Ze
odpovida na otazku, kolik bychom toho mohli prodat s ohledem na pravdépodobny
vyvoj trhu. Proto je nutné plan korigovat. Musime brat ohled na kapacitni mnoZzstvi

podniku, potfebné investice a jejich financovani. (Maftik, 2018, s, 150)

MarzZe provozniho zisku

Provozni ziskovou marzi 1ze vypocist jako pomér mezi provoznim vysledkem
hospodareni pted zdanénim (v anglické literatuie se setkdme s pojmem net operating
profit before tax — NOPBT) a trzbami. (Marik, 2018, s, 151)

provozni vysledek hosp. pred dani

provozni ziskova marze = v
trzby

Rovnice 1: Provozni ziskova marze
Zdroj: (Mafik, 2018, s, 151)

Marze se povazuje za druhym klicovym generatorem hodnoty, proto je dulezité
marzi vénovat patficnou pozornost. Nejvhodnéj$im zptisobem, jak ji zjistit, je zpracovat

dvé nezévislé progndzy a postupné je slad’ovat mezi sebou. (Marik, 2018, s, 151)

e Prognéza ziskové marZe shora
Tento postup lze definovat za zakladni. Protoze vychazi jak z minulosti, tak bere

ohled i na vyvoj do budoucnosti.
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Tabulka 1:Analyza a prognéza ziskové marze

Rok minulosti Rok planu
t-2 t-1 t t+1 t+2 t+3...
Ziskova marzZe
Dopocet podle skute¢nosti Odhad

Datum ocenéni
Zdroj: (Matik, 2018, s, 152)

Nejdiive je potteba spocitat provozni vysledek hospodafeni pred dani za minulé
obdobi a z ného odvodit marzi v procentnim vyjadfeni. Marzi spolu s faktory, jenz na ni
plusobi podrobit analyze. Na zdklad¢ analyzy déle dochazi k odhadu, které hlavni
faktory budou na marzi pusobit v budoucnosti a odhadu budouci ziskové marze
v procentnim vyjadieni. Nakonec se dopocita provozni vysledek hospodateni pied dani
jako soucin na progndézovanych trzbach a odhadnuté ziskové marze. (Maiik, 2018, s.
152)

e Metoda procentniho podilu na trzbach

Nejdiive se sestavi progndza hlavnich provoznich nékladovych polozek (napf.
vykonova spotteba, naklady na prodané zbozi a vyrobky, osobni néklady). Tyto polozky
lze také analyzovat a prognézovat ve formé podilu z trzeb. Naslednou prognozu je
nutné dale doplnit o0 mén¢ vyznamné provozni nédkladové polozky ¢i vynosy. Provozni
zisk se ziska odectenim nédkladti od vynost. Z tohoto zisku a trzeb je nakonec vypoctena

ziskova marze. (Marik, 2018, s, 153)

Vysledkem budou dvé ziskové marze, které se mezi sebou budou lisit, je potieba
marze porovnat a provadét korekce tak dlouho, dokud marze nebudou shodné. Vysledna
prognéza ziskové marze musi byt dobie podlozena a zdivodnéna. Proto vypocet zisku
nesmi byt mechanicky rozdil vynost a nédkladi. Musi zde dochazet ke zpétné kontrole.

(Marik, 2018, s, 153)

Pracovni kapital
Pracovni kapital se vypocita jako rozdil obéznych aktiv a kratkodobého ciziho

kapitalu. U pracovniho kapitalu se planuji hlavné zasoby, pohledavky a kratkodobé

22




zavazky. Ale 1 polozky Casového rozliSeni mizeme podrobit analyze a zjistit tak jejich
sloZeni a povahu.

Zasoby, pohledavky a kratkodobé zavazky jsou planovany v procentech z trzeb,
protoze s rtistem vykonu tyto polozky rostou, a naopak s poklesem vykonu se snizuji.
Polozky ¢asového rozliSeni je mozné odhadnout v absolutni hodnoté ¢i je ponechat ve
stejné vysi.

Nejdtive se provede analyza narocnost vykont na jednotlivé slozky pracovniho
kapitalu. K této analyze lze vyuzit ukazatel doby obratu. Tento ukazatel je podrobnéji
popsan v kapitole finan¢ni analyza. Pro ptfesnéjsi vypocet dob obratu je lepsi vyuzit tu
vykonovou polozku, kterd ma nejblizsi vztah k dané rozvahové polozce a nevztahovat
vSechny polozky k trzbam. Naptiklad pro pohledavky jsou idedlni trzby, u zasob je
vhodné pouzit naklady vynaloZené na prodané zbozi. Je vSak nutné dodrzet stejny
ukazatel jak pro minulost, tak i pro budoucnost. (Matik, 2018, s, 158)

Touto analyzou zjistime naro¢nost vykonti na polozky v minulosti a jak se tato
naro¢nost zménila. Napiiklad pokud doba obratu zlstala pomérné stejna, zasoby rostly
pfiblizné stejnym tempem jako jejich vykony a naro¢nost by se nezménila. Kdyby doba
obratu nartistala, zasoby rostou rychleji nez jejich vykony a naro¢nost by se zvySovala.

Dal$im krokem je zjiSténi hlavnich faktorG sledované¢ho vyvoje, které mohou
ovlivnit obratkovost. U zasob to mohou byt naptiklad dodavatelské cykly, nakupni
politika a zpasob dopliiovani zasob. U pohleddvek se jednd o vyjedndvaci pozici
ocenovaného podniku vii¢i odbérateliim a rostouci konkurence. U obchodnich zavazkt
se muze jednat o vyjednédvaci pozici vici dodavatelim a o snahu vyuzit skonta ¢i jiné
vyhody, které mohou vést ke snizovani zavazk.

V poslednim kroku se vyuziji ty faktory, které maji predpoklad, ze budou
pusobit do budoucna a odhadne se vyvoj a narocnost polozek pracovniho kapitalu

v budoucich letech. (Maftik, 2018, s, 159)

Investice do dlouhodobého majetku
Investice patii mezi nejobtiznéjs$i Cast analyzy, a to ztoho divodu, Ze se
zpravidla nevyvijeji plynulym zplsobem a je tedy t€z8i planovat do budoucna. Podnik

pfi planovani mize pouzit tfi varianty.
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e Globalni pfistup — tento pfistup je vhodné pouzit pifi investicich, které maji
prabézny charakter. Napiiklad dopravni podnik, ktery pravidelné obnovuje své
vOzy.

e Piistup podle hlavnich polozek — pouzivd se pifi pldnovani nejblizSich let.
Vychézi se z konkrétnich investi¢nich pland, projektd a akci. Je vsak dulezité,
aby tyto plany byly podlozeny redlnymi informacemi.

e Piistup zalozeny na odpisech — kontroluje plany investic. Vychazi se zde
z predpokladu, Ze investice musi dosahovat vysSich hodnot, neZ jsou odpisy.
Jinak hrozi, ze investice nebudou stacit k dlouhodobému pieziti ¢i ristu

podniku. (Mafik, 2018, s, 163)

2.3.4 Sestaveni finan¢niho plianu
Pro samotné sestaveni finan¢niho planu je nutné dodrzovat tyto kroky:
e sbér vstupnich informaci,
e analyza dat,
o finanéni analyza,
o prognoza a analyza generator hodnot,
o strategickd analyza,
o rozdéleni aktiv podniku na provozné nutna a nenutna,

e sestaveni finan¢niho planu. (Maftik, 2018, s, 71)

2.4 Strategicka analyza

Podle Maiika je hlavni funkci strategické analyzy vymezit celkovy vynosovy
potencidl ocenlovaného podniku. Vynosovy potencial je zavisly na vnéjS§im a vnitinim
potencidlu.

Pod pojmem vnéjsi potencial si 1ze piedstavit Sance a rizika prostfedi ve kterém se
podnik pohybuje. Vnitini potencial zjistuje silné a slabé stranky podniku. Tedy jestli je
podnik schopen vyuzit Sance, které mu prostiedi poskytuje a ¢i je schopen celit jeho
rizikiim. (Marik, 2018. s. 74)

Obrazek nize zobrazuje, jak na strategii podniku plisobi vnéjsi a vnitini faktory.
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Vnéjsi faktory

ekfno;;?]flgfé A Atraktivita Konkurencni sily,
iné viiv : odvétvi, hybné nakladové
makJrookoh’ _ytlaky sf!y, f?ktory postavem’:
globalizace uspéchu konkurentu

v A 4 A 4

Strategicka pozice podniku

A

Vnitini faktory

Specifické prednosti, dostupné zdroje,
silné a slabé stranky, vyvaZenost portfolia

Obrazek 1: Strategicka analyza
Zdroj: (Sedlackova, 2006, s.10)

Obecné nelze fict, jakou metodu pro strategickou analyzu pouzit, jelikoz vzdy
zalezi na konkrétni situaci, charakteru a strategického tizeni dané¢ho podniku. Nicméné
podnik dale mize jednotlivé metody navzajem kombinovat a modifikovat, aby dosahl

co nejlepsich vysledkd. (Grasseova, 2012, s.177)

Cilem strategické analyzy je urcit a zanalyzovat vSechny relevantni faktory, u nich
1ze ptedpokladat, ze budou mit vliv na tvorbu cilil a strategii podniku. Zaroven je nutné

posoudit vzajemné vztahy a souvislosti mezi faktory. (Sedlackova, 2006, s. 9)

2.4.1 Analyza vnéjSiho prostiedi

Nejcastéji se pohlizi na vnéjsi prostiedi tzv. makroprostiedi jako na prostiedi, které
nelze zmeénit. Prestoze jej lze chapat jako prostfedi, které je obtizn¢ ménitelné, a to
z toho divodu, protoze zménu podnik nemiize provést sim o sobé¢, ale prostfednictvim
svazil, asociaci apod. Pokud podnik chce néco zmeénit, je diilezité, aby lobboval na
spravnych mistech, napf. v poslanecké snémovné jak v CR, tak i na trovni Evropské
unie.

Pfi analyze je nutné vychazet z globdlniho prostiedi a poté se dostat na troven

lokalni. (Jakubikova, 2013, s. 99)
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Existuje hned nékolik metod, které 1ze vyuzit pro analyzu vnéjsiho prostredi, Je to
naptiklad PESTLE analyza, metoda scénait, delfska metoda, Porteriv model a analyza
zainteresovanych stran. (Grasseova, 2012, s.178)

V této diplomové praci bude pouzita metoda PESTLE a Porteriiv model.

2.4.1.1 PESTLE analyza

PESTLE analyza je efektivni metoda, kterd hodnoti vliv globalnich faktorti na
podnik. Analyza se sklada z téchto segmentd:

e Politické faktory.

e Ekonomické faktory.

e Socialni faktory.

e Technologické faktory.

e Legislativni faktory.

e Ekologické faktory. (Grasseova, 2012, s.179)

Politické faktory

U politickych faktort se jedna o existujici ¢i potencionalni piisobeni politickych
vlivl. To znamenad, Ze podnik hodnoti politickou stabilitu statu, jaka politicka strana je u
moci. Déle se zaméfuje na politicky postoj statu, tedy jaky postoj ma stat viaci
privatizaci, zahrani¢nim investicim a tak dale. Nemalou roli také hraji zahrani¢ni vztahy

a konflikty. (Grasseova, 2012, 5.179)

Ekonomické faktory

Ekonomické faktory v sobé zahrnuji vliv a pisobeni mistni, ndrodni a svétové
ekonomiky. Jedna se, jak o makroekonomické ukazatele jako je napiiklad mira inflace,
mira nezameéstnanosti, vyse hrubého domaciho produktu, ménova stabilita, tak
10 finan¢ni zdroje (néklady na ptjcky) a danové faktory (vysSe danovych sazeb, cla).

(Grasseova, 2012, s.179)

Socialni faktory
Mezi socidlni faktory mizeme zahrnout kulturni a socialni zmény, jako je
napiiklad demograficka charakteristika (velikost populace, vékova struktury, etnicka

struktura obyvatelstva). Dale se jednd o makroekonomické ukazatele na trhu prace
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(rozdéleni pfijmil, pracovni sila) a socidlné-kulturni aspekty (zivotni troven,

rovnopravnost pohlavi). (Grasseova, 2012, s.179)

Technologické faktory
Jaké dopady na podnik maji nové a vysp€lé technologie. Sem se fadi podpora
vlady v oblasti vyvoje a vyzkumu, naklady na vyzkum, technologicka vyspélost

a rychlost se kterou se realizuji nové technologie. (Grasseova, 2012, s.179)

Legislativni faktory

U legislativnich faktorti se jedna o vliv legislativy na podnik. Jak uz narodni,
evropské ¢i mezinarodni. Jedn4 se naptiklad o existenci a funk¢énosti obchodniho prava,
datiovych zékont, funkénosti soudi, vymahatelnosti prava a dalsi. (Grasseova, 2012,

5.180)

Ekologické faktory

Ekologické nebo také environmentalni faktory zejména zahrnuji globalni
environmentalni hrozby, klimatické vlivy, globalni oteplovani, Cerpani neobnovitelnych
zdrojti a legislativni omezeni spojend s ochranou zivotniho prostiedi. (Grasseova, 2012,

5.180)

2.4.1.2 Porteriiv model

Porteriv model se vyuziva k analyze konkurence v odvétvi. Jeho ptedpoklad byl,
ze ziskovost zavisi na péti dynamickych faktorech, které ovliviiuji néklady, ceny ¢i
potiebné investice.

Ptedtim, nez podnik vstoupi na trh v daném odvétvi, by mél zanalyzovat vsech pét
sil. Tyto sily vypovidaji o pfitazlivosti odvetvi a zaroveinl jsou hnaci silou konkurence.
Dilezité je vSak také brat na védomi, ze kazdé odvétvi je jedinecné a ma svou vlastni
strukturu. Z toho diivodu budou mit v jednotlivych odvétvi faktory riznou dulezitost.

Podnik musi urdit, které faktory jsou pro ného rozhodujici. (Grasseova, 2012, s.191)
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Obrazek 2:Porteruv model
Zdroj: (Grasseova, 2012, 5.191)

Konkurence v odvétvi — hrozba silné rivality

Pokud v odvétvi piisobi velké mnoZzstvi konkurentti, pro podnik toto odvétvi neni
pritazlivé. Rivalita se dale muze zvySovat, kdyz odvétvi stagnuje, popiipad¢ se
zmenSuje. VysSi podil na trhu podnik ziskd jediné na ukor konkurenti. Dale muze
dochézet k cenovym valkam, z diivodu vysokych fixnich nakladii a potfeby naplnit své
vyrobni kapacity. Naopak mezi faktory zhorSujici rivalitu patfi vysoky pocet
konkurentt, ktefi maji zajem ziistavat na trhu a malé rozdily mezi produkty. (Grasseova,

2012,5.192)

Potencionalni nova konkurence — hrozba vstupu novych konkurentii

Vstup novych konkurentii na trh zavisi hlavné na vstupnich bariérach odvétvi, které
jsou spjaty s nasledujicimi faktory. Uspory z rozsahu, kapitdlovad naro¢nost vstupu,
ptistup k distribuénim kanalim, reakce zavedenych firem, rGznorodost vyrobkd,
legislativa a vladni zdsahy. Pro podniky je nejvice atraktivni to odvétvi, které ma
vysoké vstupni bariéry a nizké vystupni. To znamena, Ze na trh je téZké vstoupit, ale
odejit z ného lze bez problémil. Naopak nejhorsi situace je, kdyZ vstupni bariéry jsou

nizké a vystupni bariéry jsou vysoké. (Grasseova, 2012, s.192)
Substituty — hrozba nahraditelnosti vyrobki

Pod pojem substituty si lze ptedstavit ty vyrobky, které jsou podobné a slouzi

podobnému ¢i stejnému ucelu. Odvétvi se stava neatraktivni tehdy, kdyz existuje hrozba
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zastupitelnosti vyrobkl. Substituty totiz ovliviiuji cenu na trhu. Podnik tedy musi

sledovat jejich vyvoj a vyvoj jejich cen. (Grasseova, 2012, s.192)

Ziakaznici — hrozba rostouci vyjednavaci sily zakaznikti

Odvétvi, ve kterém maji zédkaznici vysokou moc pii vyjednavani, je pro podnik
neatraktivni, a to z toho diivodu, ze zakaznici se snazi snizovat ceny a ziskat lepsi
kvalitu ¢i vice sluzeb. Tim stavi konkurenty proti sobé a dochazi tak ke sniZeni zisku
prodavajiciho. Pro podnik je tedy vyhodné&j$i se zaméfit na ty zdkazniky, ktefi maji

malou vyjednavaci silu. (Grasseova, 2012, 5.192)

Dodavatelé — hrozba rostouci vyjednavaci sily dodavatelt

Nezéadouci pro podnik je situace, kdy si dodavatelé mohou zvySovat ceny, snizovat
kvalitu ¢i kvantitu dodavek. (Grasseova, 2012, s.192)

Vyjednavaci sila je zavisla hned na nékolik faktorech. Koncentrovanost dodavatelt,
jedine¢nost dodavaného vyrobku nebo sluzby, odvétvi neni jedinym odbératelem

vyrobki. (Vachal, 2013, s. 406)

2.4.2 Analyza vnitiniho prostredi

Zatimco vngj$i prostifedi je t€Zko ovlivnitelné, vnitini prosttedi ma firma pod
kontrolou a podnik jej miize pfimo fidit. Jak uz je vySe zminéno, analyza vnitiniho
prostiedi odhaluje silné¢ a slabé stranky podniku. Tzv. sméfuje k uréeni klicovych
faktort, k jejichz identifikaci lze pouzit naptiklad McKinseyho model ,,7S“. (Mallya,
2007, s.53)

2.4.2.1 McKinseyho model ,,7S*

Tento model vytvoftili v sedmdesatych letech pracovnici firmy McKinsey a to
z toho dlivodu, ze chtéli, aby manazeii porozuméli slozitym situacim, které¢ jsou spojeny
s organiza¢nimi zménami. Dany model zdaraziuje, ze vSechny faktory jsou propojené,
a proto pii implementaci novych véci je tieba tyto faktory zohlednit. Model se nazyva
,» 1S protoze v sobé zahrnuje 7 faktord, které zacinaji na pismeno S. (Mallya, 2007,

s.73)
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Strategie — strategy.

Struktura — structure.

Systémy — systems.

Styl vedeni prace — style.

Spolupracovnici — staff.

Schopnosti — skills.

Sdilené hodnoty — shared vaules. (Mallya, 2007, s.73)

Na obrazku nize lze vidét provazanost jednotlivych faktorti a jejich rozdé€leni.
Strategie, systémy a struktura se oznacuji jako tvrda 3S. Jsou hmatatelna, 1épe se zjist'uji

a snadnéji se s nimi pracuje. Zbylé ctyti faktory fadime mezi mékka 4S, ty jsou méné

hmatatelné a maji kulturni povahu. (Mallya, 2007, s.74)

Tvrda 3S

Systémy

Strategie

Mékka 45

Sdilené hodnot'

Spolupracovnici

Schopnosti

Obrazek 3: Model 7S
Zdroj: (Mallya, 2007, s.73)

Strategie predstavuje zplsob, jakym podnik dosahuje svych vizi a cild,

piekonava hrozby a vyuziva ptilezitosti, které¢ se mu v daném oboru dostava.

Struktura vyjadiuje funkéni a obsahovou ndplii organizacniho uspotadani

podniku. Jde o hierarchii jak mezi spolupracovniky, tak i mezi samotnymi odd€lenimi

podniku. Dale se jedna o kontrolni mechanismy a sdileni informaci. Mize se stat, ze pii
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zméné procesl a styll je nutné zménit strukturu organizace, aby byla 1épe schopna
reagovat na zmény a soucasné se stale orientovala na vysledky.

Systémy obsahuji formalni a neformalni procesy, které fidi kazdodenni ¢innosti
podniku a vyzaduji informacni technologie. Do systému lze tadit napiiklad manazerské
informacni systémy, komunikac¢ni systémy, kontrolni a inovacni systémy a dalsi.

Spolupracovnici zastupuji lidské zdroje podniku. Podstatny je jejich rozvoj,
Skoleni, motivace loajalita vii¢i firmé a samotné vztahy mezi nimi. Zde rozliSujeme
kvantifikovatelné a nekvantifikované aspekty. Kvantifikovany aspekt je naptiklad
systém motivace, odménovani a systém zvySovani kvalifikace. Mezi nekvantifikovany
aspekt fadime kuptikladu moralni hlediska a postoje.

Schopnosti piedstavuji profesiondlni znalosti a kompetence uvnitf podniku.
Nejedna se pouze o soucet kvalifikaci pracovniki, ale i o soucet synergickych efekti,
naptiklad uroven fizeni a prace v podniku. Je dilezité, aby pracovnici ziskavali nové
znalosti nebo schopnosti, proto pro n¢ podnik vytvaii vhodné ucici se prostiedi. To je
takové prostiedi, kde se pracovnici mohou realizovat, maji prostor a ¢as ucit se,
manazer je podporuje a zaroven toleruje netuspéch. AvSak pokud tyto znalosti nebo
schopnosti nelze ziskat v podniku, je nutné je ziskat mimo prostiedi firmy, tedy extern¢.
(Mallya, 2007, s.74)

Styl vedeni prace pfedstavuje to, jak manaZeti pfistupuji k fizeni podniku
ateSeni problému. Je nutné vSak poukazat, ze existuji rozdily mezi formalni
a neformalni strankou fizeni. Tedy mezi organiza¢nimi smérnicemi a tim, co manazeii
skutecné delaji.

Sdilené hodnoty odrazi ideje, vize, principy a ty skutecnosti, které jsou
respektovany pracovniky a nékterymi zainteresovanymi skupinami. Tvorba sdilenych
hodnot je klicovym faktorem pfi tvorbé ostatnich aspektii a vedeni by se s témito
hodnotami mélo ztotoznovat, pokud chtéji zménit chovani ostatnich v dlouhodobém
hledisku. Jak uz je vysSe zminéno, vize patii do sdilenych hodnot a jeji role je, aby
vSichni v podniku a mimo né byli sezndmeni se skutenosti ¢eho chce podnik

dosahnout, tzv. divodem pro¢ podnik existuje. (Mallya, 2007, s.75)

2.5 Financ¢ni analyza
Finanéni analyza je soucast finan¢niho fizeni podniku a finan¢niho pldnovani. Je

charakterizovana jako metodicky nastroj, ktery dokaze posoudit tzv. financni zdravi
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analyzovaného podniku. Jedna z jejich vyhod je, moznost analytického a systémového
ptistupu k jednotlivym ¢innostem podniku. Diky finan¢ni analyze se lze samostatné
zam¢fit na likviditu, aktivitu ¢i rentabilitu a ohodnotit je.

Sestavitel (nejcastéji finan¢ni manazer ¢i vrcholové vedeni podniku) vSak musi
mit znalosti a zkuSenosti, aby umél interpretovat jednotlivé ukazatele, a dokazal z nich
slozit mozaiku, ktera pfedd opravnénym osobam informace o podniku.

Nejcastéji se provadi pred investicnim ¢i finanénim rozhodovanim v podniku,
protoze pouze na zaklad¢ zistatki ¢i obratech na tuctech, se nedd rozhodnou

o budoucich investicich. (Vochozka, 2020, s.32)

Informace z finan¢ni analyzy vyuzivaji nejenom manazefi ¢i vrcholové vedeni,
ale mohou z ni Cerpat i externi uzivatelé naptiklad:
e stat a jeho organy — vykazovani dani, statistické udaje,
e investofi — rozhodovani o potencialnich investicich,
e banky a jini véfitelé¢ — pfedstava o zdravi budouciho ¢i existujiciho dluznika,
e obchodni partneti — schopnost podniku dostat svych zadvazkl. (Vochozka, 2020,
s.13)

2.5.1 Informacni zdroje finan¢ni analyzy

Priméarnim zdrojem informaci pro sestaveni finan¢ni analyzy je ucetni zavérka,
ktera miize byt doprovazena vyroéni zpravou. Uletni zavérka se sklada z rozvahy,
vykazu zisku a ztraty, prehledu o penéznich tocich (vykaz cash flow) a ptilohy k ucetni
zaveérce. (Vochozka, 2020, s.14)
Rozvaha

Rozvaha je finan¢ni piehled o majetku podniku (aktivech) a o zdrojich jeho kryti
(pasivech). Aktiva se déli do tfi skupin: dlouhodoby majetek, kratkodoby majetek
a Casove rozliSeni. Stejné tak pasiva se daji rozdelit do tii skupin: vlastni kapital, cizi
zdroje a Casové rozliSeni. Zakladnim pravidlem je, ze aktiva se musi rovnat pasivim.

(Tamtéz, s.15)
Vykaz zisku a ztraty (déle jen VZZ)

Vykaz zisku a ztraty podava prehled o vynosech a nakladech podniku za urcité

obdobi.
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Vynosy — naklady = zisk/ ztrata

Pfi sestavovani financni analyzy se muzeme setkat s nckolika formami zisku, viz
tabulka nize. (Vochozka, 2020, s.37)
Tabulka 2: Priklady forem zisku
Cesky nazev Anglicky nazev Zkratka

Cisty zisk (vysledek hospodateni za uéetni _
Earnings after Taxes EAT

obdobi)

Zisk pted zdanénim Earnings before Taxes EBT

Zisk pied zdanénim a uroky Earnings before Interest and Taxes EBIT

) ) Earnings before Interest, Taxes,

Zisk pted zdanénim, Groky a odpisy o o EBITDA
Depreciations and Amortization Charges

Cisty provozni zisk po zdan&ni Net Operating Profit after Taxes NOPAT

Zdroj: (Vochozka, 2020, s.38)

Piehled o penéznich tocich (vykaz cash flow)

Ptehled o penéznich tocich zobrazuje ptehled o tom, jak podnik ziskal penize a na

co je pouzival za urcité obdobi. Piehled o penéznich tocich zobrazuje nejen vyvoj

finan¢ni situace, ale 1 pfiiny zmén. Vykaz lze sestavit pfimou a nepifimou metodou.

Piima metoda spociva v zjisténi rozdilu piijmi a vydaji. Pti pouziti neptfimé metody se

vychéazi z vysledku hospodateni, ktery se nasledné upravuje o rozdily mezi naklady

a vydaji a mezi vynosy a piijmy (Maiik, 2018, s, 120)

Stav penéznich prostiedkii k pocatku roku pievezmeme zrozvahy ke konci

minulého obdobi.
Ptehled obsahuje tyto Casti:
e penézni tok z hlavniho provozu,
e penézni tok z investi¢ni ¢innosti,

e penézni tok z finan¢ni ¢innost,

e penézni tok celkem. (Marik, 2018, s, 121)

2.5.2 Metody finanéni analyzy

V dnes$ni dobé najdeme nespocet riznych metod a déleni a tohle je jeden zpiisob,

jak 1ze metody roz¢lenit.
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e analyza absolutnich ukazateli,
o rozdilové ukazatele,
e analyzy pomérovych ukazatelii. (Vochozka, 2020, s.39)

V nasledujicich kapitolach budou tyto analyzy vymezeny detailngji.

2.5.3 Absolutni ukazatelé
Horizontalni analyza (analyza ,,po Fadcich*)

Tato analyza se téZ nazyva analyza ¢asovych fad. Zde se hleda odpovéd’ na otazky
typu: o kolik jednotek se zménila piislusnd polozka v Case a o kolik % se zménila
jednotka v ¢ase. Dany rozbor se vytvaii mezirocné nebo za nékolik Gcetnich obdobi.
Kdy se pohyby jednotlivych veli¢in méii jak absolutné, tak i relativné. (Kislingerova,
2010, s.79)

Horizontalni analyzu Ize vypocitat pomoci téchto vzorct:

absolutni zména = ukazatel, — ukazatel;_,

absolutni zména * 100

procentualni zména =
ukazatel;_;

Rovnice 2: Vypocty horizontalni analyzy
Zdroj: (Knapkova, 2017, s. 71)

Vertikalni analyzy (analyza ,,po sloupcich®)

Vertikalni analyza posuzuje podil polozek na vybraném souhrnném ukazateli,
véetné vyvoje struktury v case. Vyuziva se hlavné pii analyze aktiv a pasiv.
(Kislingerova, 2010, s. 88)

hodnota dil¢iho ukazatele

podilna celku = velikost absolutniho ukazatele

Rovnice 3: Vypocet vertikalni analyzy
Zdroj: (Dluhosova, 2010, s. 74)

Pomoci absolutnich ukazatelii je mozné také vypocitat rozdilové ukazatele, do

kterych patii napiiklad Cisty pracovni kapital.

Cisty pracovni kapital

Vyznam tohoto ukazatele je dilezity pro kratkodobé financovani podniku
azjiSténi plynulosti ¢innosti. Pfedstavuje tu ¢ast majetku, ktera je financovéna
dlouhodobym kapitdlem. Tento majetek je pro podnik dilezity z hlediska likvidity.
(Knapkova, 2017, s. 85)
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Cisty pracovni kapital = obéina aktiva — kratkodobé zavazky
Cisty pracovni kapital = (vlastni kapital + dlouhodobé zadvazky) — stala aktiva

Rovnice 4: Vypocty Cistého pracovniho kapitalu
Zdroj: (Vochozka, 2020, 5.40)

2.5.4 Pomérové ukazatele

Nejcastéji se 1ze setkat s témito ukazateli:
e ukazatele rentability,
o ukazatele aktivity,
e ukazatele zadluZenosti,

e ukazatele likvidity. (Vochozka, 2020, s.41)

2.5.4.1 UKkazatele rentability

Ukazatele rentability jsou nékdy téZ oznaCovany jako ukazatelé vynosnosti €i
navratnosti. Davaji do poméru hospodarsky vysledek dosazeny podnikatelskou ¢innosti
k ur¢itému vstupu. Timto vstupem byvaji nejcastéji celkova aktiva, kapital nebo trzby.

Vysledkem je zjisténi, kolik K¢ zisku pfipada na 1 K¢ vstupu. (Vochozka, 2020, s.42)

Rentabilita aktiv — ROA (return on assets)
Tento ukazatel ¢asto byva povazovan za klicovy, a to ztoho divodu, protoze
davéa do poméru zisk pfed zdanénim a Groky s celkovymi aktivy, které jsou investovany

bez ohledu na to, z jakych zdrojt jsou financovéany. (DluhoSové, 2010, s. 80)

EBIT

ROA =
celkova aktiva

Rovnice 5: Rentabilita aktiv
Zdroj: (DluhoSova, 2010, s. 80)

Rentabilita investovaného kapitialu — ROCE (return on capital employed)
Udava kolik provozniho vysledku hospodaieni dokaze podnik vyprodukovat

z jedné investované koruny. (DluhoSové, 2010, s. 80)

EBIT
vlastni kapital + dluhy

ROCE =

Rovnice 6: Rentabilita investovaného kapitalu
Zdroj: (Dluhosova, 2010, s. 80)
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Rentabilita vlastniho kapitalu — ROE (return on equity)

Rentabilita vlastniho kapitdlu nam vyjadiuje vynosnost vlastniho kapitalu vici
zisku. Tedy kolik korun zisku je mozné dosahnout z jedné koruny vlastniho kapitalu. Na
rozdil od vyse zminénych ukazateli, ddva do poméru vysledek hospodaieni po zdanéni

a vlastni kapital.

EAT
vlastni kapital

ROE =

Rovnice 7: Rentabilita vlastniho kapitalu
Zdroj: (Dluhosova, 2010, s. 81)

Rentabilita trzeb — ROS (return on sales)
Tento ukazatel podnik vyuziva, aby mohl posoudit svoji efektivnost. Zjisti tak,
kolik ¢istého zisku ziské z jedné koruny celkovych vynost. (Knépkova, 2017, s. 100)

zisk
ROS =

celkové trzby

Rovnice 8: Rentabilita trzeb
Zdroj: (Knéapkova, 2017, s. 100)

2.5.4.2 Ukazatele aktivity

Ukazatelé aktivity ukazuji, jak podnik naklada a vyuziva svij majetek. Lze se
setkat s dvéma formami ukazatelii, a to z dobou obratu a s poctem obratu. Doba obratu
vyjadifuje pocet dni jednoho obratu a pocet obratii pfedstavuje pocet obratii za jeden

rok. (Vochozka, 2020, s.43)

Obrat aktiv a doba obratu aktiv
Obrat aktiv udéava, kolikrat se za rok se celkova aktiva obrati. Mél by tedy
dosahovat co nejvyssich hodnot, avS§ak minimaln¢ by mél byt roven jedné. (Vochozka,
2020, s. 43)
trzby

Obrat aktiv =
rat artiyv aktiva celkem

Rovnice 9: Obrat aktiv
Zdroj: (Vochozka, 2020, s. 43)

Pfi obraceni ukazatele lze zjistit dobu obratu aktiv. U doby obratu aktiv je

cvwvr
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celkova aktiva * 360

Doba obratu aktiv = ”
trzby

Rovnice 10: doba obratu aktiv
Zdroj: (Dluhosova, 2010, s. 86)

Obrat zasob a doba obratu zasob
Obrat zasob udava, kolikrat jsou zasoby v pribéhu roku prodiany a znovu
nakoupeny. Vysledna hodnota by méla byt co nejvyssi. (Vochozka, 2020, s. 43)
Triby

Obrat zasob =
rat zaso Zasoby

Rovnice 11: Obrat zasob
Zdroj: (Vochozka, 2020, s. 44)

Doba obratu zasob vyjadfuje primérny pocet dni, kdy jsou zasoby vazany
v podniku, nez jsou spotfebovany ¢i prodany. Hodnota by méla byt co nejnizsi.

) zasoby * 360
Doba obratu zasob = ———
trzby

Rovnice 12:Doba obratu zasob
Zdroj: (Vochozka, 2020, s. 44)

Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohleddvek nebo doba splatnosti pohledavek reflektuje pocet dni,
které ub&hnou mezi vystavenim faktury a jejim zaplacenim. Cim del$i je doba mezi
témito udalostmi, tim déle podnik poskytuje svym zakaznikim obchodni uvér.
(Vochozka, 2020, s. 44)

pohledavky * 360
triby

Doba obratu pohledavek =

Rovnice 13: Doba obratu pohledavek
Zdroj: (Vochozka, 2020, s. 44)

Doba obratu zavazki
Doba obratu zavazkid podniku tikd, kolik dni uplyne od pfijeti faktury od
dodavatele po jeji zaplaceni. Tedy na jak dlouho podniku dodavatelé poskytli obchodni

uver. (Dluhosova, 2010, s. 87)
zavazky * 360

Doba obratu zavazkl = v
trzby

Rovnice 14: Doba obratu zavazku
Zdroj: (Dluhosova, 2010, s. 87)
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2.5.4.3 Ukazatele zadluZenosti
Jak uvadi Knapkova (2017, s. 87) ,,ukazatele zadluzenosti slouzi jako indikatory
vySe rizika, jez podnik nese pri daném pomeru a strukture viastniho kapitalu a cizich
zdroju. Je zirejmé, Ze ¢im vysSi zadluzenost podnik ma, tim vyssi riziko na sebe bere,
protoze musi byt schopen své zavazky splacet bez ohledu na to, jak se mu prave dari“
Avsak urcita vyse zadluzeni je pro podnik vynosna, protoze cizi kapitdl je
levnéjsi nez vlastni, a to ztoho divodu, Ze uroky z ciziho kapitadlu snizuji danové

zatizeni. Dany jev lze definovat jako danovy §tit. (Knapkova, 2017, s. 87)

Celkova zadluZenost

Celkova zadluzenost patii mezi zdkladni ukazatele zadluzenosti, predstavuje
podil celkovych zavazki k celkovym majetkim. Doporucena hodnota se pohybuje mezi
30 % az 60 %. Je ovSem dulezité respektovat, ze v kazdém odvétvi pramyslu se tato
hodnota miize lisit. (Knapkova, 2017, s. 88)

cizi kapital

Celkova zadluZzenost = -
aktiva celkem

Rovnice 15: Celkova zadluZenost
Zdroj: (Knapkova, 2017, s. 87)

Ukazatel zadluZenosti vlastniho kapitilu (debt equity)

Tento ukazatel vyjadiuje pomér vlastniho a ciziho kapitalu. Nejcastéji se
doporucuje 50:50 ¢i 60:40. Tohoto ukazatele vyuziva Casto banka, kdyz rozhoduje
o poskytnuti uvéru podniku. (Knépkova, 2017, s. 88)

cizi kapital

Zadluzenost vlastniho kapitalu = y —
vlastni kapital

Rovnice 16:Ukazatel zadluzenosti vlastniho kapitalu
Zdroj: (Vochozka, 2020, s. 44)

Urokové kryti
Urokové kryti je dalezité pii financovani podniku cizimi zdroji. Riké, kolikrét
muze podniku klesnout hodnota zisku, ktery je vyuzivan pro platbu uroku. Pokud

hodnota vyjde 1, cely zisk je pouzit na platbu urok.

EBIT
nakladové uroky

Urokové kryti =

Rovnice 17: Urokové kryti
Zdroj: (Vochozka, 2020, s. 44)
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2.5.4.4 UKkazatele likvidity

Likviditou lze rozumét schopnost podniku hradit své zdvazky vcas. Je zavisla na
tom, jak rychle podnik dokaze ziskat penézni prostfedky (inkasovat pohledavky). Mezi
ukazatele likvidity patii ukazatel celkové likvidity, pohotové likvidity a okamzité

likvidity. (DluhoSova, 2010, s. 82)

Bézna likvidita (likvidita 3. stupné)

Bézna likvidita uvadi, kolikrat pokryvaji obéznd aktiva kratkodobé zavazky.
Pted samotnym vypoctem, by podnik mél zvazit strukturu zasob a pohledavek, které
budou zahnuty pii vypoctu. Neprodejné zasoby a nedobytné pohledavky by nemély byt
do vypoctu zahrnuty, z toho ditvodu ze nepfispivaji k likvidité. Doporucend hodnota je
v rozmezi 1,5 — 2,5. (Knapkova, 2017, s. 94)

obéina aktiva

B&zna likvidita =
Cana It e = G atkodobé zavazky

Rovnice 18: Bézna likvidita
Zdroj: (Knapkova, 2017, s. 94)

Pohotova likvidita (likvidita 2. stupné)

Pohotova likvidita se zaméiuje na tzv. pohotové prostiedky. Mezi né patii
pokladni hotovost, penize na bankovnich uctech, obchodovatelné cenné papiry
a pohledavky v Cisté vysi (oCist€né pohledavky o opravné polozky). Doporucena
hodnota se pohybuje v rozmezi 1 - 1,5. (DluhoSova, 2010, s. 83)

obéina aktiva — zasoby

Pohotova likvidita = kratkodobé Zavaziy

Rovnice 19: Pohotova likvidita
Zdroj: (Dluhosova, 2010, s. 83)

Okamzita likvidita (likvidita 1. stupné)

V kratkodobém horizontu je okamzita likvidita nejvyznamnéjsi ukazatel. Udava
schopnost podniku hradit své zdvazky pravé v tento okamzik. Dava do poméru penize
jak v hotovosti, tak i na bankovnich uctech a kratkodobé zavazky. (Vochozka, 2020,
5.46)

penéini prostredky

Okamzita likvidita = kratkodobé zavazky

Rovnice 20:Hotovostni likvidita
Zdroj: (Vochozka, 2020, s. 46)
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2.5.5 Analyza soustav ukazateli

Mezi nevyhody finan¢ni analyzy, ktera je postavena na absolutnich a pomérovych
ukazatelech, je velkd naroCnost na hodnotitele. Vysledek je mnohdy Spatné
interpretovan. Z tohoto diivodu jsou hojné¢ pouzivany metody komplexniho hodnoceni
podniku jako jsou bonitni a bankrotni modely. AvSak i ty maji své nevyhody jako
napiiklad Spatné vybrani vzorka podnikt. (Véachal, 2013, s. 228)

Bonitni modely vychdzi jak zteoretickych, tak i1 z pragmatickych poznatki
a hodnoti, zda je podnik v dobrém ¢i Spatném stavu. Zatim co bankrotni modely vychazi
ze skutecnych udaji a analyzuji, zda podnik z bankrotuje ¢i nezbankrotuje. Pro svoji
jednoduchost se nejvice pouziva Altmantiv model. (Kalouda, 2015, s.64)

Altmantiv model ma jiz nékolik modifikaci. V této praci bude vyuzita jeho

podoba pro spolecnosti s ru¢enim omezenym.

Altmaniiv model

Model je zaloZzen na kvantitativnich ukazatelich a jeho plvodni verze jich
Model slouzi k ohodnoceni zdravi podniku pomoci jednoho ¢isla. Toto ¢islo v sobé
zahrnuje podstatné slozky jako je naptiklad rentabilita, likvidita, zadluZenost a struktura
kapitalu. Navic ke kazdému ukazateli je pfifazend véha. Jeho predikce bankrotu je
nejvérohodnéjsi pro blizkou budoucnost (2 roky), s kazdym dal§im rokem se tato

veérohodnost snizuje. (Kislingerova, 2010, s. 115)

Z = 0,717 * X, + 0,847 * X, + 3,107 * X5 + 0,42 * X, + 0,998 * X;

Rovnice 21: Altmantuv model
Zdroj: (Kalouda, 2015, s. 68)

kde: X; — (obézna aktiva — kratkodobé zdroje) / suma aktiv
X, —nerozdéleny zisk / suma aktiv
X5 — EBIT / suma aktiv
X, — ucetni hodnota zékladniho kapitalu / celkové dluhy
X5 — trzby / suma aktiv (Kalouda, 2015, s. 66)

V nasledujici tabulce je zndzornéna interpretace vysledkd.
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Tabulka 3: Interpretace vysledkii Altmanova modelu

Hodnota Z Stav spolec¢nosti
7<12 ,,ptimi kandidat bankrotu*
1,2<72<29 Seda zona (nepriukazny vysledek)
Z>29 uspokojiva finanéni situace

Zdroj: (Kalouda, 2015, s. 66)

Pokud se podnik opakovan¢ nachazi v Sedé zéné€, problém neni v podniku, ale

v pouzité metod€. Proto je potieba zvolit jinou metodu. (Kalouda, 2015, s. 67)

2.6 SWOT analyza
Zakladatel této metody je Albert Humphrey, ktery v 60. a 70. letech vedl

vyzkum, ktery byl financovdn 500 nejvétsimi organizacemi v USA. Cilem tohoto
vyzkumu bylo zanalyzovat nedostatky ve stavajicim planovani a vytvofit tak pro tyto
organizace novy systém fizeni zmén. Pivodni nazev metody byla SOFT analyza ale
pozdéji byla zménéna na SWOT analyzu. Tato zkratka je odvozena od nésledujicich
slov.

Strenghts — silné stranky

Weaknesses — slabé stranky

Opportunities — prilezitosti

Threats — hrozby (Grasseova, 2012, s. 295)

SWOT analyza se fadi mezi nejpouzivanéjsi metody analyzy prostiedi, protoze v
sob¢ zahrnuje analyzu vnéjSiho a vnitiniho prostfedi. Vhodné je zacit s analyzou OT,
tedy s vn&jSim prostfedim. A poté se zaméfit na analyzu SW, vnitini prostredi.

(Jakubikova, 2013, s. 129)

Mezi jednotlivymi prvky analyzy existuje vazba. Tyto vazby, lze vyjadfit pomoci
matice. Diky které je mozné upravovat a konkretizovat strategickd rozhodnuti, zaméry

¢i formulovat cile. (Grasseova, 2012, s. 295)
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Tabulka 4: SWOT matice

Vnitini faktory | Slabé stranky (W) Silné stranky (S)
.o | D
20 e 20
Vnéjsi faktory 3. atd. 3. atd.
Prilezitosti (O)
I WO strategie ,,hledani* SO strategie ,,vyuziti*
2. Prekonani slabé stranky vyuzitim Vyuziti silné stranky ve prospéch
30 atd. ptilezitosti. prilezitosti.
Hrozby (T)
. WT strategie ,,vyhybani* ST strategie ,,konfrontace*
20 Minimalizace slabé stranky a Vyuziti silné stranky k odvraceni
3. atd. vyhnuti se ohrozeni. ohrozeni.

Zdroj: (Grasseova, 2012, s. 299)

SWOT analyza nema dosud jednotny a pevny metodologicky postup, jak ji
provadeét. Nize v textu bude popsan doporuceny postup, ktery ovSem nelze povazovat za
univerzalni. VZdy je tfeba brat v potaz konkrétni organizaci.

Doporuceny metodicky postup Ize rozdélit do Ctyft fazi:

e pfiprava na provedeni SWOT analyzy,

e vnitfni analyza — identifikace a hodnoceni silnych a slabych stranek,

e vnéjsi analyza — identifikace a hodnoceni ptilezitosti a hrozeb,

e tvorba matice SWOT. (Grasseova, 2012, s. 300)

V ptipravné fazi je tfeba urcit cil analyzy a k ¢emu bude vyuzita. Dale definovat
oblasti, které budou podrobeny analyze. Napiiklad jestli se jedna o cely podnik, nebo
pouze o strategickou obchodni jednotku organizace. Nasledn¢ se sestavi tym zkuSenych
pracovnikil a stanovi se konkrétni postup provadéni SWOT analyzy. (Grasseova, 2012,
s. 300)

Po piipravné fazi nasleduje identifikace silnych a slabych stranek. Ty vymezuji
vnitini faktory efektivnosti, pro jejich zjisténi podnik mize vyuzit model McKinseye
,»15%. (Grasseova, 2012, s. 301)

Dalsim krokem je identifikace hrozeb a pfilezitosti. Ty jsou dany z vnéjSiho
prostfedi. Proto tedy je mozné vyuzit metodu PESTLE pro jejich identifikaci.
(Grasseova, 2012, s. 298)
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Po zjisténi silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb je tfeba vSechny polozky
vahové ohodnotit. Kdy soucet vah v kazdé oblasti musi byt 1. Poté jsou polozky
ohodnoceny. U silnych a slabych stanek se pouzije stupnice od 1 do 5, kdy 1 je
minimalni spokojenost a 5 nejvyssi. U pfilezitosti a hrozeb se pouzije stupnice od -1 do
-5, kdy -1 ptredstavuje nejnizsi nespokojenost a -5 maximalni nespokojenost. Nasledn¢
se provede soucin ohodnoceni a vahy u jednotlivych polozek. V dané oblasti se hodnoty
seCtou a ziska se tim vysledek za samotnou oblast. Pro zjisténi internich faktord se
provede soucet vysledku silnych a slabych stranek a pro externi faktory naopak soucet
prilezitosti a hrozeb. Nakonec se dané hodnoty sectou pro ziskani konecné bilance
SWOT analyzy. Ta se pohybuje v rozmezi -10 az 10, kdy ¢im vyssi vysledek, tim je to
pro podnik lepsi. (Dédkova, 2016)

Poslednim krokem je tvorba matice SWOT. Zde jsou klicové dvé cCinnosti, a to
zaznamenani faktord, které jsou se strategickym vyznamem a generovani alternativ
strategii. Tyto strategie podnik mlze vyuzit jako podklad pro stanoveni cilii nebo vizi.

(Grasseova, 2012, s. 321)
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3 FINANCNI A STRATEGICKA ANALYZA PODNIKU

Nasledujici ¢ast diplomové prace se bude zabyvat predstaveni vybrané spole¢nosti

a jeji financni a strategické analyze.

3.1 Zakladni informace o spole¢nosti

Nazev spole¢nosti: XYZ, s.r.o.

Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym
Zikladni kapital: 200 000 K¢

Predmét podnikani: Vyroba ostatnich potrubnich armatur

Ostatni profesni, védecké a technické ¢innosti
Zprosttedkovani velkoobchodu a velkoobchod
v zastoupeni

Ostatni maloobchod s novym zboZzim ve specializovanych

prodejnach
Povrchova uprava a zuslechtovani kovii
Obrabéni

Odvétvi Zpracovatelsky primysl

CZ - NACE 2814, 25620 (Webové stranky spolec¢nosti, 2023)

3.1.1 Historie a soucasnost

Spole¢nost XYZ, s.r.o. byla zalozena v Jihomoravském kraji v roce 1996. Jiz od
svého vzniku se zameétfovala na vyrobu a dodavky ptfirub a dalSich potrubnich
komponentti pro tlakové nadoby. Do roku 2000 se specializovala na vyrobky az do
priméru 1 400 mm. V roce 2001 se vyrobni aredl rozsitil o nové prostory o celkové
rozloze 10 000m?, doslo také k ndkupu novych technologii ¢imz firma zacala vyrabét
vyrobky az do primeéru 2 800 mm. Od roku 2002 do roku 2009 podnik ziskéval fadu
certifikatl a tim si rozsifil portfolio zadkaznikli. (Webové stranky spolecnosti, 2023)
nakladl na elektrickou energii. V dalSich letech se spole¢nost rozriistala a hledala tak
nové zameéstnance do vyroby. V neposledni fad¢é v roce 2020 spole¢nost investovala do

nové vyrobni technologie. Nyni se zaméfuje na ziskavani a obnovovani certifikatt
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arozSifeni vyrobnich moznosti vyzkumem a vyvojem inovativnich technologii.

(Webové stranky spole¢nosti, 2023)

3.1.2 Vyrobni program

V soucasné dobé spolecnost XYZ, s.r.o. vyrabi potrubni komponenty, jako jsou
naptiklad ptiruby, hrdla, navarky, tvarovky a deskova dna. Pro vyrobu pouziva rizné
materialy, naptiklad nelegovanou a legovanou ocel, nerezovou ocel a ocel pouzivanou
do nizkych teplot. Na obrazku nize lze vidét vzor jejich produkce. (Webové stranky
spolecnosti, 2023)

AR 82/80/65-100

1.4541 355421

Obrazek 4: Zaslepovaci priruba a Tvarovka
Zdroj: (Webové stranky spole¢nosti, 2023)

K vySe zminénym produktim nabizi 1 doplikové sluzby. Patii mezi né poradenska
¢innost, doprava produktii, povrchové tpravy, pevnostni vypocty potrubnich soucésti
a nedestruktivni testovani. Pod pojmem nedestruktivni testovani si lze predstavit
testovani ultrazvukem, testovani magnetickou metodou nebo radiografické testovani.
(Weboveé stranky spole¢nosti, 2023)

Firma nabizi své vyrobky nejcastéji do téchto priamysli:

e vodohospodarstvi,

energetika,

e chemicky prumysl,

e petrochemicky primysl,
e plynarenstvi,

e jadernou energetiku,

e potravinafstvi,

e lodni primysl. (Webové stranky spolecnosti, 2023)
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3.2 Strategicka analyza
V této Casti prace budou na podnik aplikovany vyse zminéné metody strategické
analyzy. Vné&j$i prostfedi bude z analyzovano pomoci metody PESTLE a Porterova

modelu a u vnitiniho prostiedi se aplikuje McKinseyho model ,,7S*.

3.2.1 PESTLE analyza
Pro spolec¢nost je nezbytné nutné, aby znala své okoli, nebot’ ji pfimo ¢i neptimo
muze ovlivnit. A metoda PESTLE zkouma jedny z nejhlavngjSich faktorti, které maji

dopad na spolecnost.

Politické faktory
Ceska republika je demokraticky stat, dale je Clenem Evropské unie
a Severoatlantické aliance (NATO). Politické faktory z hlediska vyznamnosti maji vétsi
roli na spolecnost. Jelikoz vlada vydava zékony, které mohou ovlivnit chod podniku
ajeho finan¢ni stranku. Proto je dobré, aby v zemi byla stabilni politicka situace
a podnik déni v této oblasti sledoval. Ackoliv v poslednich letech nastala fada zdsadnich
zmén a udalosti. Prvniho biezna roku 2020 vypukla pandemie Covid — 19 v Ceské
republice. Osmého a devatého fijna 2021 prob&hly volby do poslanecké snémovny.
Dvacatého ctvrtého unora 2022 zacala ruskd invaze na Ukrajin€ a v lednu 2023
prob&hly prezidentské volby.
Ve sledovaném obdobi prob¢hly hned dvakrat volby do poslanecké snémovny.
V roce 2017 a 2021. V roce 2017 jednoznacné vyhrala politicka strana ANO. A slozeni

poslanecké snémovny bylo nasledujici.

Tabulka 5: RozloZeni poslanecké snémovny 2017

ANO | ODS | Pirati | SPD | KSCM | CSSD | KDU-CSL | TOP 09 | STAN

Pocet mandatu 78 25 22 22 15 15 10 7 6

Zdroj: (Parlamentni volby,2023)

Jeden z bodt vlady Andreje Babise byla snaha o digitalizaci Ceska. Tato snaha
méla na podnik kladny dopad, protoze se zjednoduSila komunikace se statnimi
organizacemi a tim tak podnik uSetiil Cas a transakéni ndklady. Slo napiiklad
o elektronizaci danovych ptiznani, ndkupu elektronickych déalni¢nich znamek a online

plateb u statnich instituci. (Vlada b, 2018)
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DalSim nepatrnym zlepSenim bylo zruSeni tfidenni karenc¢ni doby. Z toho
divodu byla sniZzena sazba nemocenského pojisténi, které plati zaméstnavatel za své
zaméstnance o 0,2 procentniho bodu. Z 2,3 % na 2,1 %. Jelikoz firma zaméstnava
v priméru 22 zaméstnanci, sniZily se ji timto mzdové naklady. (CSSZ, 2019)

Ve volbach v roce 2021 byla vlada Andreje Babise nahrazena novou vladou, a to
v Cele s Petrem Fialou. Kde vzniklo hned nékolik koalici. Prvni koalici je koalice
SPOLU, kterou tvoii ODS, KDU-CSL a TOP 09. Druhou koalici je spojeni Piratd
a Starostd tzv. PIRSTAN. SloZeni poslanecké snémovny zobrazuje tabulka niZe.

(Seznam zpravy, 2023)

Tabulka 6: RozloZeni poslanecké snémovny 2021

ANO SPOLU | PIRSTAN SPD

Pocet mandati 72 71 37 20

Zdroj: (Seznam zpravy, 2023)

Nova vldda mé& mezi prioritami stabilizaci vefejnych rozpocti a efektivni
nakladéani s penézi. To by pro firmu mohlo znamenat, ze se nebude zvySovat daiiova
zatéz. Dale chce podporovat svobodny trh, védu a vyzkum. Vznika zde moznost vyuzit
dotace na vyzkum novych technologii. S tim se poji i oblast vzdélavani, kde chce vlada
vytvofit prostor pro rozvoj a zkvalitnit tuto oblast. Tim by podnik v budoucnu mohl
ziskat kvalifikované zaméstnance hned jak ukon¢i Skolni vzdélavani. (Vlada, 2022)

Vlada pokracuje s digitalizaci a modernizaci statni spravy, coz opét Setii Cas
podniku a snizuje se tim byrokratickd zatéz. Od roku 2024 chce vlada zavést moznost
vedeni ucetnictvi v eurech. (Vlada, 2022)

JelikoZ podnik &asteéné obchoduje i mimo CR, zatim by této moznosti nevyuzil,
ale pokud by zakidzky mimo CR piibyvaly. Mohla by byt tato moZnost piinosn&jsi
a prehledné;si.

Jak uz je vyse zminéno od roku 2020 zacala svétova pandemie Covid — 19, kviili
které vzniklo hned nékolik opatfeni. Covid — 19 mél za nasledek ovlivnéni hned
nekolika faktort, jak uz ty politické, tak i1 ty ekonomické. Roky 2021 a 2022 byly pro
podnik ohledn¢ opatfeni nejhorsi, protoze vlada tyto opatfeni ménila Ci zptisiiovala
velmi Casto a nebylo mozné je predvidat. V roce 2023 se situace ohledné pandemie
stabilizovala, opatfeni nejsou tak Casta, ale stale ji Ize brat jako hrozbu, kterou podnik

nemuze predvidat.
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Spole¢nost musela v obdobi od 31. ledna 2022 az do 18. tnora 2022 dvakrat
tydné testovat své zaméstnance pomoci antigennich testli na Covid. Bez téchto testl
zameéstnanci nemohli vykondvat svoji praci v podniku. (Vlada a, 2022)

Prestoze tyto testy vlada osvobodila od DPH, vznikaly timto spole¢nosti dalsi
naklady. Dale rozd¢lila zaméstnance na smeny tak, aby se nemohli mezi sebou potkavat
a tim si tak zajistila provoz 1 v pfipadé, ze by musel jit néjaky zaméstnanec do
karantény. U pracovnik, ktefi nepracuji pfimo ve vyrob¢€, umoznila praci z domu.

Zaméstnanci dale zaGali &ast&ji vyuZivat oSetiovani &lena rodiny (OCR). Jedna
se o situaci, kdy bud’ zaméstnanec pecuje o dit¢ mladsi 10 let nebo jinou fyzickou
osobu, jejiz zdravotni stav z diivodu nemoci vyzaduje oSetiovani jinou fyzickou osobou.
Nebo pecuje o zdravé dit€¢ mladsi 10 let, proto, ze Skolské nebo détské zatizeni bylo
uzavieno. (CSSZ a, 2023)

Momentalné¢ nepiedvidatelnou situaci je Ruskd invaze na Ukrajingé. A to
z n€kolika divodu. Jeden z hlavnich divodt je ten, Ze se odehrava v Evropé a Ukrajina
sousedi se zemémi, které jsou také v organizaci NATO. Tudiz zde hrozi situace, kdy by
mohlo Rusko napadnout ¢lena aliance a Ceska republika by se musela do tohoto
konfliktu zapojit. Pro spolecnost je zde vysoka nejistota, jaky bude celkovy dopad
invaze. V reakci na tuto udalost EU zavedla proti Rusku sérii sankci. Nelze do Ruska
dovéazet a vyvazet ur¢ité druhy zbozi jako napiiklad uhli, zlato, zboZi dvojiho uziti
a déle. (Consilium.europa, 2023)

Pfimo tyto sankce spole¢nost neohrozily, protoZze neobchodovala s Ruskem,
a tim tedy nepfiSla o své odbératele. AvSak Rusko na tyto sankce zareagovalo a to tim,
ze omezilo dodavky plynu do EU. Jelikoz Rusko bylo jeden z hlavnich dodavatelt této
spottebu. Kterd se projevila jak ve zvySovani cen za samotnou spotiebu ale i navyseni
cen u dodavateld.

Posledni zména probéhla v lednu 2023 a tou zménou byla volba prezidenta.

Stavajiciho prezidenta MiloSe Zemana nahradil general Petr Pavel.
Ekonomické faktory

Mezi faktory existuje spojeni a jistd navaznost. Nejvice jsou spojeny

ekonomické a politické faktory. A to z toho divodu, Ze mnohdy politické scéna reaguje
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na tu ekonomickou, aby naptiklad mohla zmirnit jeji negativni dopady v ptipad¢ recese.
Z hlediska ekonomickych faktori se bude na spolecnost divat pomoci
makroekonomickych ukazateli. Mezi které fadime hruby domaci produkt (HDP),
inflace, urokova sazba a ménovy kurz.

HDP se povazuje za jeden z hlavnich makroekonomickych ukazatelt. Je
penéznim vyjadieni, hodnoty statkl a sluzeb, které byly vytvofeny v daném obdobi na
uréitém Uzemi. A pouziva se pro stanoveni vykonnosti ekonomiky a jeji srovnani
s ekonomiky jinych stat. (Metodicky list, 2023)

Nasledujici tabulka s grafem zobrazuji vyvoj HDP ve stalych (srovnatelnych)
cenach, které jsou sezoné ocistény v letech 2017-2021 a jeho predikci do dalSich let,

kdy referen¢ni rok je rok 2015.
Tabulka 7: Vyvoj HDP a jeho predikce

2022 2023 2024 2025
HDP 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
odhad | odhad | vyhled | vyhled
mld. [K¢] 4988 | 5148 | 5304 | 5013 | 5191 | 5311 5287 | 5443 5591
zména [%] 5,3 32 3,0 -5,5 3,5 2,3 -0,3 2,8 2,8
Zdroj: (Vlastni zpracovéani dle MFCR,2023)
Vyvoj HDP
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Graf 1: Vyvoj HDP 5
Zdroj: (Vlastni zpracovani dle MFCR,2023)

Jak lze vidét na grafu za sledované obdobi nejvétsi propad Ceska ekonomika
zazila v roce 2020, z titulu protipandemickych opatfeni a jejich doprovodnych efekti.
To zpusobilo to, Ze byl ekonomicky rist pozastaven a ekonomika se zpomalila. Dale 1ze

vidét, ze druhy propad ekonomiky se piredpoklada v roce 2023 a to z diivodu valky na
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Ukrajing, kterd zvysila infla¢ni tlaky nejvice u cen energii a potravin. Dle odhadu
MFCR se vyvoj HDP v dalsich letech bude opét zvySovat.

Je nutné podotknout, ze vyvoj HDP nema vyrazny dopad na vyvoj podniku,
protoze trzby podniku se nevyvijeji stejnym tempem. Piestoze HDP nema vysoky vliv
na podnik je nutné ho sledovat, protoze muze mit negativni dopad na budouci
ekonomiku, ktera pak ve vysledku mtize negativné ovlivnit podnik. Zde podniku mize
pomoct i dalsi prognéza HDP, ve kter¢ Ize vidét, Ze vyvoj HDP je velice nejasny a neni

jisté, zda HDP dosahne predikovanych hodnot.
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Graf 2: Predikce HDP
Zdroj: (CNB b, 2023)

Dalsim dulezitym faktorem je inflace. Jedna se o oslabeni kupni sily mény vici
zbozim a sluzbam, které spotiebitel kupuje. Pokud je v ekonomice inflace
spotiebitelskych cen, spotiebitel zaplati vice za ndkup stejného kosSe zbozi a sluzeb nez
predtim. (CNB, 2023)

Inflace v Ceské republice do roku 2016 byla na velice nizké Girovni, nepiekrocila
totiz hranici 2 %. Od roku 2017 se inflace zacala zvySovat. Tabulka spolu s grafem nize

ukazuji vyvoj inflace ve spotiebitelskych cendch od roku 2017.

Tabulka 8: Vyvoj inflace a jeji predikce

2022 2023 2024 2025
odhad | predikce | vyhled | vyhled

Inflace 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

primér [%] 2,5 2,1 2,8 3,2 3,8 15,1 10,4 3,8 2,8
Zdroj: (Vlastni zpracovéani dle MFRC,2023)
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Vyvoj inflace
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Graf 3: Vyvoj inflace
Zdroj: (Vlastni zpracovani dle MFCR, 2023)

Ropa jako zpracovatelnd surovina m& mnoho vyuziti. Pouzivé se naptiklad ve
farmaceutickém priimyslu, vyrob¢ a zpracovani plast a vyrob& pohonnych hmot. Proto
se zvySeni jeji ceny promitne 1 do dalSich produktii a cena tak do jisté miry ovliviiuje
inflaci. (E15, 2022)

Pfi méteni inflace se porovnavd zmeéna cen z jednoho roku na druhy. Lze tedy
fict, Ze inflace je tak vysoka proto, protoZe loni byla tak nizka. V roce 2017 dochazelo
k postupnému zvySovani ceny za barel ropy, a tim tak dochazelo i ke zdrazovani v CR,
kdy nejvice to ovlivnilo pohonné hmoty. (Evropska centralni banka, 2021)

Nasledné zvySovani inflace bylo ovlivnéno nejen pandemii Covid-19, ale
1 znacnou nejistotu v cenach energiich. Které se poté promitaji do cen dalSich vyrobki
a sluzeb.

Momentalni inflace je stale hrozbou pro podnik. Ceny se zvysuji, spotieba
domécnosti se timto sniZuje, a snizeni se také muze tykat dotaci, které poskytuje stat.
Vyssi inflace ma dale za nasledek zvySovani mezd a urokovych sazeb. Narist inflace
mél vSak pro podnik ze zacatku urcitou vyhodu, a to tu, protoze vyuziva uveéry ke své
¢innosti. Tyto uvéry z veétsi Casti byly vytvofeny pied naristem inflace a mély
zafixovanou urokovou sazbu. Tudiz splatky se pro podnik v prvopocatcich inflace
stavaly levnéjsi. Po vyprSeni fixace a navyseni urokovych sazeb se naopak zdrazily.

Predikce od CNB na dalsi tfi roky vypada pozitivng. Inflace by méla mit

klesajici tendenci a v roce 2025 by se mohla ptiblizit k cilové hranici 2 %.
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Vzhledem k tomu, Ze podnik se zamétuje na typ obchodu B2B tedy business-to-
business, sleduje i vyvoj cen vyrobcl. Nasledujici tabulka zobrazuje mezirocni zmény

pramyslovych cen v letech 2017-2022.

Tabulka 9: Index cen vyrobct

Index cen vyrobci 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Mezirocni naruast [%] 0,7 2,4 2,1 0 13,2 243
Zdroj: (Vlastni zpracovani dle MFRC,2023)

Jak lIze vidét, od roku 2017 do 2019 byly hodnoty kolisavé, ale stale se

pohybovaly na nizké Grovni. Dokonce mezi roky 2019 a 2020 nedoslo ke zvySeni cen.
Naopak v letech 2021 a 2022 dochazelo ke skokovym zvySovani cen. V roce 2021 doslo
k meziro¢nimu zvyseni o 13,2 % a v roce 2022 doslo ke zvyseni o 24,3 %. Jednalo se
tak o nejvétsi narist cen od vzniku CR. Toto zvyseni bylo z diivodu jiz zminénych

udalosti jako naptiklad Covid-19 a zvySovani cen energii.

Podnik vyuziva pro svoje ¢innosti dlouhodobé a kratkodobé uvéry. Do budoucna
ma v planu rozsifovat svoji vyrobu a inovovat postupy, aby byl konkurenceschopny. Do
dalSich let tedy zvazuje vyuzit dal$i avéry pro financovani podnikatelskych aktivit.
Nicmén¢ momentéalni Grokové sazby nejsou nejvyhodnégjsi, proto je tieba jim vénovat
pozornost, aby mohl vyuZit ptilezitosti.

Pti stanovovani urokovych sazeb je dulezity PRIBOR (Prague InterBank
Offered Rate). PRIBOR je odhad urokové sazby na mezibankovnim trhu a tato sazba je
déale vyuzivana jako zdroj pro stanoveni Urokovych sazeb pro finan¢ni produkty jako
Gvéry, hypotéky, dluhopisy a dale. (CNB a, 2015)

Nasledujici tabulka uvadi piehled urokovych sazeb PRIBOR 3M v letech 2017—

2022 a naslednou predikci na rok 2023.
Tabulka 10: Urokové sazby — PRIBOR 3M

PRIBOR 3M 2017 2018 2019 2020 2021 2022

hodnota [% p.a.] 0,41 1,23 2,12 0,86 1,13 6,29
Zdroj: (Vlastni zpracovani dlen MFRC,2023)

Z tabulky lze vidét, ze sazby PRIBOR jsou vysoce kolisavé a nelze je dobie
pfedpovidat, coz je pro podnik rizikové. V roce 2017 a 2020 se sazby pohybovaly na

nejniz8i urovni. V téchto letech bylo nejvyhodnéjsi vyuzit financovani pomoci Gvéru.
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V roce 2019, kdy si podnik opét ptjcil penize, byla sazba ve vysi 2,12 %. Jednalo se
o jednu z nejvyssich sazeb v poslednich letech.

Predikce od CNB na dalsi obdobi se jevi piiznaéng, protoZe trokové sazby by
mély mit klesajici tendenci. Viz nasledujici graf.
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Graf 4: Predikce PRIBOR
Zdroj: (CNB b, 2023)

JelikoZ podnik splituje podminky pro definici rodinného podniku miZze Cerpat
jeste¢  vroce 2023 zvyhodnénych uvérd vramci programu EXPANCE od
Ceskomoravské zaruéni a rozvojové banky. (NRB, 2023)

Déle je pro spolecnost dilezity vyvoj ménového kurzu, protoze se snazi
o export. Vyvazi napiiklad na Slovensko a do Némecka. Tyto pohledavky jsou tedy

hrazeny v eurech.

Tabulka 11: Ménovy kurz

2022 2023 2024

Ménovy kurz | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
odhad | predikce vyhled

CZK/EUR 26,33 | 25,65 | 25,67 | 26,44 | 26,65 | 24,57 24,2 24,1
Zdroj: (Vlastni zpracovani dle MFRC,2023)

Do roku 2019 dochazelo k posileni eské mény vici euru. Ceska ména tedy
apreciovala. V roce 2020 a 2021 doslo naopak k depreciaci, a tedy oslabeni ceské meény
viiéi euru. Do dalsich let CNB predikuje opét posileni Geské mény, kde dokonce
predpoklada, Ze v roce 2024 by kurz mohl dosahnout hodnoty 24,1 CZK/EUR. (MFRC,
s. 17,2023)
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Tento vyvoj by byl pro spole¢nost zadouci, kdyby nakupovala material ze
zahrani¢i, protoze by dochéazelo k jeho zlevnéni. Jelikoz ale spole¢nost dodava do

zahraniCi, inkasuje za pohledavky v eurech méné nez v piedchozich letech.

Socialni faktory

Socialni faktor je dalsi faktor, ktery mé vliv na prostiedi okoli podniku. Zde lze
zaradit velikost populace v produktivnim véku, nezaméstnanost a priimérnou mzdu.
Spolecnost celou svoji ¢innost realizuje v Jihomoravském kraji. Proto se vSechny tyto
ukazatelé budou vztahovat pouze k Jihomoravské kraji, a ne k celé Ceské republice, a to
z toho diivodu, Ze hodnoty vztazené k CR by nemély takovou vypovidajici hodnotu,
jako ty, které jsou vztahovany k Jihomoravskému kraji.

Nasledujici tabulka zobrazuje vyvoj obyvatelstva od 15-64 let, tzv. obyvatelstvo
v produktivnim véku v Jihomoravském kraji v letech 2017-2021. Pro spolecnost je
dalezita tato skupina, protoZze nejvice zaméstnancli zaméstndva v oblasti vyroby.
Zaméstnanci tak museji byt schopni zvladat 1 fyzicky naro¢nou praci.

Tabulka 12: Vyvoj obyvatelstva ve véku 15-64 let v Jihomoravském kraji

Obyvatelstvo 2017 2018 2019 2020 2021

Vek 15-64 768 319 764 698 761 769 760 010 746 911

Zdroj: (Vlastni zpracovani dle CZSO, 2021)

Kromé¢ snizeni vroce 2018 se vyvoj v ostatnich letech zvySoval. To je pro
spolecnost diilezitd informace, protoZe se zvySuje pocet produktivniho obyvatelstva,
které tato spolecnost miize zaméstnat a vyuzit tak lidského faktoru pfi praci.

Avsak ne kazdy produktivni clovék pracuje. Dulezitd je také mira
nezameéstnanosti v kraji. Pokud by byla vysokd, pro podnik je snadné&jsi najit nového
zaméstnance, protoze je piebytek pracovni sily na trhu a podnik si mize vybrat toho
zaméstnance, ktery je pro n¢j nejvhodnéjsi. Naopak pifi nizké nezaméstnanosti, se
kvalifikovany zaméstnanec hleda hufe.

Tabulka 13: Vyvoj nezaméstnanosti v Jihomoravském kraji 2017-2022

Nezaméstnanost 2017 2018 2019 | 2020 | 2021 2022

hodnota [%] 4,60 3,86 348 | 4,55 | 4,02 4,36
Zdroj: (Vlastni zpracovéani dle CZSO a,2023)

Z tabulky lze vidét, Ze nezaméstnanost v Jihomoravském kraji je na nizké

urovni, v roce 2020 doslo k nejvyssi mife nezaméstnanosti za sledované obdobi, a to
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kvalifikované zaméstnance.

Jelikoz firma primérné zaméstnava 22 zameéstnanci, je pro ni dale dilezité
sledovat vyvoj primérnych mezd v odvétvi, aby si udrZela stavajici zaméstnance,
protoze udrzet si zaméstnance je pro podnik vyhodnéjsi a levnéj$i nez najimat nové.

Tabulka 14: Primérné hrubé mzdy ve zpracovatelském primyslu v letech 2017-2022

Primérné hrubé mzdy 2017 2018 2019 2020 2021 2022
hodnota [K¢] 29 585 31 893 34 008 34 597 36 018 38018
Zdroj: (Vlastni zpracovani dle CZSO, 2022)

Primérnéd hrubd mzda ve sledovaném obdobi neustale rostla. Nejvyssi narust je
mozné sledovat mezi roky 2018 a 2019. Lze tedy predpokladat, ze hrubad mzda se bude
1 nadéale zvySovat. Pro podnik to tedy znamenad, Ze nédklady na zaméstnance mezirocné

rostou a budou se dale zvySovat.

Technologické faktory

Na technologie jsou v soucasné dob¢ davany ¢im dal tim vétsi darazy a to proto,
protoZe v poslednich letech dochazi k neustalym inovacim a pro podnik je diilezité, aby
s témito inovacemi drzel krok, jednak kvili zlepSeni kvality a uspory €asu, ale 1 kvili
konkurenéni vyhodé. Jestlize mé podnik lepsi technologie nez konkurence, miize se
dostat do vyhody a dostat se tak k dal§im zédkazniklim a tim ziskat vétsi podil na trhu.

Podnik pro svoji vyrobu pouziva zejména obrabéci a CNC stroje a za svoji
historii uskute¢nil jiz né€kolik investici do jejich obnovy. V roce 2020 podnik provedl
investici do nového soustruhu. Momentalné pracuje na vyzkumu a vyvoji chytrych
ptirub, které¢ by mély zdokonalit a zlepSit stavajici pfiruby. Na tomto vyvoji pracuje
spolu s Ustavem strojirenské technologie FSI VUT v Brné. Pro tento vyzkum a vyvoj
ziskala dotaci a pokud projekt bude uspéSny, podnik by mohl dosdhnout nové

konkurencni vyhody.

Legislativni faktory

Tento faktor opét vysoce souvisi s politickym faktorem, nebot legislativa
v Ceské republice je piijimana na zakladé rozhodnuti vlady. Jak uz bylo zminéno Ceska
republika je soucasti EU. To znamena, ze spole¢nosti a osoby se musi fidit jednak

tuzemskou pravni Gpravou, ale i legislativou EU.
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Spolecnost se musi fidit zejména témito zdkony. Zakonem o obchodnich
korporacich 90/2012 Sb., zédkonem o ucetnictvi 563/1991 Sb., zdkonem o dani z pfijmu
586/1992 Sb., zakonem o dani z ptfidané hodnoty 235/2004 Sb., zakonikem prace
262/2006 Sb. a ceskymi ucetnimi standardy podle vyhlasky 500/2002 Sb. Zakonem
o silniéni dani 16/1993 Sb., zdkonem o dani znemovitych véci 338/1992 Sb.,
obcanskym zakonikem 89/2012 Sb., a zdkonem o technickych pozadavcich na vyrobky
22/1997 Sb.

Dale jsou tu dalsi zakony, které spolecnost musi dodrzovat v rdmci zpracovavani
a obchodovani s vyrobky z hutniho materialu. Jedna se napiiklad o zdkon o odpadech
541/2020 Sb., 87/2000 Sb. vyhlaska Ministerstva vnitra, kterou se stanovi podminky
pozarni bezpecnosti pii svafovani a nahfivani Zivic v tavnych nadobach. Na pracovisti
spolecnost dodrzuje také opatfeni BOZP (bezpecnost a ochrana zdravi pii préci).
Spolecnost se dale fidi atomovym zakonem c¢islo 263/2016 Sb., protoze spolecnost
CEZ, a.s. také podléhad tomuto zdkonu a vyrobky, které od spolecnosti kupuje musi
dodrzovat technické pozadavky. Pfi pfevozu se fidi zdkonem o silni¢énim provozu
¢.361/2000 Sb. a vyhlaskou o hmotnostech, rozmérech a spojitelnosti vozidel

¢.209/2018 Sb.

Dalsi dillezitou soucasti legislativnich faktori jsou daniové balicky. V roce 2021
byl schvélen danovy balicek, ktery zrusil superhrubou mzdu. Toto samotné zruSeni sice
nesnizilo néklady podniku, ale pomohlo to zvysit mzdy zaméstnancili, aniz by se tim
zvysily néklady firmy. Dale se zvysila hranice pro odepisovani dlouhodobého majetku
ze 40 000 K¢ na 80 000 K¢&. Prostfednictvim daného navysSeni mlze firma mit vyssi
naklady v jednom roce, aniz by ndklady uplatiiovala pomoci odpisti u majetku, ktery
nema takovou hodnotu. (MFCR a, 2021)

Nov¢ vlada schvalila v danovém balicku pro rok 2022 zrusSeni silni¢ni dan€ u aut
v kategorii pod 12 tun. Toto sniZzeni danové zatéZze ma pro podnik pozitivni dopad,

protoze se mu tak snizuji naklady. (Euro.cz, 2022)

Spole¢nost ziskala také fadu certifikat, naptiklad ISO 9001:2015 (systémy
fizeni kvality) a ISO 3834-2:2005 (management svafovani). Tyto certifikaty znaci, ze
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spolecnost dodrzuje urcité postupy, méa odpovidajici kontrolu a kvalifikovany personal,

ktery je za to odpovédny. (Vyzkumny ustav pozemnich staveb, 2015)

Ekologické faktory

Ekologické neboli environmentélni faktory se zamétuji na dopad podnikani na
zivotni prostiedi. S rostoucim vyvojem technologii, je ¢im dal tim vétsi zdjem
1 0 ekologii. Proto je dulezité, aby se na tuto oblast podnik zaméfil. Jednak tim snizi
svllj dopad na prostfedi a na druhou stranu tim muize zvySit zajem potenciondlnich
zakaznikll, protoze ti stale davaji vétsi diraz na to, jak ekologicky je jejich vyrobek
vyroben, zabalen a piepraven.

Proto se podnik snazi o ziskdni certifikatu ISO 14 001 (mezindrodn€ uznavany
standard pro systémy fizeni ochrany Zivotniho prosttedi).

Certifikdt mlze podniku pfinést hned nékolik piinost. Snizuje dopady
organizace na zivotni prostiedi dale pokud ma podnik efektivni systém
enviromentalniho managementu ten mize odhalit pfileZitosti k Gsporam, jelikoz podnik
ziskava objektivni zpétnou vazbu na jeji proces neustdlého zlepSovani a zda je tento

systém efektivni a ptiméteny. (TUV SUD, 2023)

3.2.2 Porteriv model
Dalsi faktory, které maji vliv na chod podniku, budou analyzovany na zakladé

Porterova modelu.

Konkurence v odvétvi — hrozba silné rivality

Podnik podnika v odvétvi, kde ma pomérné silnou konkurenci, a to ztoho
divodu, Ze se zde nachazi vicero konkurentd. AvSak nejvétsi konkurenty vidi ve
spole¢nosti Kvintas s.r.0. a 1.Miroslavska strojirna, spol. s r.o.

Kvintas s.r.o. je spolecnost, kterd piisobi na trhu fadu let, a to primarné v oboru
CZ-NACE 25620. Ptestoze se jednd o mensi spoleCnost, nez je XYZ, s.r.o., je pro
podnik silnym konkurentem, jelikoz se stale vice rozrsta a také vyrabi na zakdzku
a dodéava pridavné sluzby.

Naopak 1.Miroslavska strojirna, spol. s r.o. je skoro dvojnasobné vétsi nez
analyzovana spolecnost, a dokonce v roce 2020 doslo k fizi s dalsi spolecnosti. Tim se

stala pro spolecnost jesté vetSi hrozbou. 1.Miroslavskd strojirna, spol. s r.o. podnika
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také v oboru CZ-NACE 25620, také vyrabi na zakazku a poskytuje doprovodné sluzby.
Své vyrobky dodava jak do tuzemska, tak i do zahranici.

Spolecnost XYZ, s.r.o. ziskala béhem svého nékolikaletého piisobeni jiz mnoho
zkuSenosti. Diky témto zkuSenostem si vybudovala silnou skupinu vérnych zakaznika,
se kterymi uzavird dlouhodobé spoluprace. Aby méla na trhu konkurenéni vyhodu,
snazi se neustidle modernizovat technologie a inovovat produkty, zlepSovat kvalitu

produktii, zrychlovat dodavky a zlepSovat vztahy mezi dodavateli a odbérateli.

Potencionalni nova konkurence — hrozba vstupu novych konkurenti

Jak uz bylo zminéno, podnik se pohybuje ve dvou oblastech, a to CZ-NACE
25.6 a CZ-NACE 28.1. Oba jeho konkurenti podnikaji v oboru CZ-NACE 25.6. Proto
pro porovnani obou odvétvi, byl vytvoren graf, ktery zobrazuje pocet aktivnich podnikt

v daném odvétvi na zaklad€ informaci z panoramatu Ministerstva obchodu a primyslu

Ceské republiky.
Aktivni podnikatelské subjekty
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Graf 5: Aktivni podnikatelské subjekty
Zdroj: (MPO,2023)

Jak lze vidét, v odvétvi CZ-NACE 25.6 se pohybuje vice subjektli a pocet
spolecnosti zde podnikajici kazdorocné roste, naopak pocet spolecnosti v odvétvi CZ-
NACE 28.1 je mnohonasobn¢ méné a pocet se s vyjimkou roku 2018 neustale sniZuje.

I kdyz dochazi k meziro¢nimu nartistu v prvnim odvétvi, podnik to nevnima jako
hrozbu, protoze ne kazda spolecnost se zamétuje presn¢€ na vyrobu potrubnich dila. Pro

nové vzniklé spole€nosti jsou vyzadovany vysoké prvotni investice. Je potfeba nakoupit
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technologie a ziskat technické know-how (jak vyrabét produkty). Najit sit’” dodavateld,
kteti budou schopni dodavat potiebné material a zakazniky. A trva i n¢kolik let, nez se
nova konkurence dostane na takovou uroven, aby mohla konkurovat stavajicim
podnikiim. Dle grafu vysSe, lze usuzovat, ze v kategorii CZ-NACE 25.6 jsou nizsi
bariéry vstupu, protoze pocet subjektd na trhu se zvysuje nez u druhé kategorie.
Spole¢nost XYZ, s.r.0. je jiz zabehnuty podnik, ktery ma svoji sit’ dodavatelt
a odbératelli. Jak jiz bylo zminéno, vétsi konkurenci vidi ve zminénych konkurentech,

nez ve vstupu novych konkurentt.

Substituty — hrozba nahraditelnosti vyrobki

Analyzovana spolecnost se zabyva vyrobou ptirub a potrubnich dilti na zakazku.
Diky tomu je schopna nabizet vysoce specializované a jedine¢né produkty. Spolu se
standardizovanymi pfirubami poskytuje odbérateliim i doprovodné sluzby, které jsou
spojené¢ s montazi a servisem. Podnik dale nabizi i nedekonstruktivni zkouSeni jiz
namontovanych piirub.

Spolecnost pifi vyrobé pouziva rizné druhy a formy ocele. Proto by bylo mozné
povazovat za substitut takovou pfirubu ¢i potrubni dil, ktery je vyroben z jiného
materidlu, avSak ne vzdy je mozné pouzit vyrobek z jiného materidlu. Spolecnost
dodava své vyrobky hlavné do téch oblasti, kde je nutné pouzit vyrobky z oceli,

napiiklad do pramyslu, kde se vyskytuji vysoké teploty ¢i tlaky.
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Obriazek 5: Technicky niakres priruby
Zdroj: (Smérnice spolecnosti, 2023)

Obrazek predstavuje technicky nakres redukéni ptiruby. Je zde vidét, ze kazda
¢ast ma presné¢ dané hodnoty, které¢ se musi dodrzet. Jednak z diivodu spojeni dvou
potrubnich dilti, protoze pokud by se pii vyrobé tyto stanovené hodnoty nedodrzely,
pfiruba by se do potrubi nevesla. Mezi dalsi diivody pro pfesnost se fadi mozny tlak
v potrubi, pokud by spojeni nebylo piesné a dostatecné, mohlo by dochéazet k zdvaznym
nehodam, které by jednak mohly narusit dobré jméno spolecnosti, ale mohly by pterusit
1 stavajici smlouvy mezi odbérateli.

Lze tedy fict, ze vyroba spole¢nosti je velice specificka, a tudiz nenachazi

hrozbu v substitutech.

Zakaznici — hrozba rostouci vyjednavaci sily zakaznika
Odbeératelé spolecnosti jsou predevsim pravnické osoby v tuzemsku a Casteéné
spolecnost exportuje i pravnickym osobam v zahranic¢i. Cilovymi zakaznici jsou tedy ty
podniky, které podnikaji v energetickém, plynarenském a vodohospodaiském pramyslu.
Piednimi odbérateli spole¢nosti jsou spolecnosti CEZ, a.s. a SKODA IS a.s.
S témito podniky mé spole¢nost dlouholetou spolupraci. U téchto podnikl lze fict, ze
maji nejvyssi vyjednavaci silu, protoze spolecnosti se domlouvaji na cenach a snazi se

najit vhodny kompromis. DalSimi dlouholetymi odbérateli jsou napiiklad spole¢nosti
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Sigma, 1&C Energo a.s. a Armatury group. Tady se spolecnosti opét snazi dostat
k ur¢itému kompromisu, piestoze maji vysokou vyjedndvaci silu, ale nemaji ji tak
velkou jako pfedchozi spolecnosti.

V ostatnich ptipadech zalezi na velikosti zakaznika, pokud se jedna o zakaznika,
ktery vyznamné pievySuje spolecnost XYZ, s.r.o. zvySuje se mu vyjednavaci sila.
Nejnizsi vyjednavajici silu maji mensi podniky.

Spolecnost se neustdle snazi rozsifovat svoje portfolio odbératelli, aby nebyla
zavisla pouze na par zakaznicich, ktefi by si urcovali cenu. Lze tedy fici, ze podnik
nejvice ohrozuje vyjednavajici sila spole¢nosti CEZ, a.s., SKODA JS a.s., Sigma, 1&C

Energo a.s. a Armatury group.

Dodavatelé — hrozba rostouci vyjednavaci sily dodavatelu

Spolecnost si 1 vtéto oblasti také zakladd na vytvafeni dlouholetych
spolupracich s provéfenymi dodavateli. Podnik vyuziva dva druhy dodavateli pro svoji
vyrobu. Prvnim dodavatelem jsou vyrobci hutniho materidlu a druhym typem
dodavateli jsou prodejci strojii pro obrabéni, svafovani, déleni Zelezného materidlu
a CNC.

Mezi dodavatele hutniho materidlu patii naptiklad Zd’as, a.s., Kralovopolské
Kovéarna Brno, Ttinecké zelezarny, a.s.. PfisluSenstvi a stroje pro vyrobu spolecnost
odebira naptiklad od spole¢nosti PRAMET, LINDE, Weld a Strojimport. Pfestoze ma
spolecnost vice dlouholetych dodavateli a neni zavisld pouze na jednom, maji
dodavatelé vétsi vyjednavaci silu a mohou si tak urCovat cenu, coz je pro spole¢nost

uréitou hrozbou.

Jejich sila se zvétsila zejména diky celosvétové koronavirové krizi. Nejdiive
byla v pribéhu pandemie vyroba pozastavena. Nasledné spusténi vysokych pecich bylo
nakladné a s doznivajici pandemii se zacala zvySovat poptavka. Na konci roku 2021 se
cena zacala stabilizovat, ale trh zazil dal$i Sok, a to vpodobé valky na Ukrajiné.

Césteéné se tim pozastavila produkce oceli z Ukrajiny. (Kurzy a, 2023)
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Nasledujici graf zobrazuje vyvoj ceny zeleza a oceli v pribéhu let 2020 a 2022,
kterou zpracovala spole¢nost TheSteel.com. Na grafu lze vidét pomalé zvySovani cen

v prub¢hu roku 2021 a druhé prudké zvyseni cen probihajici na zacatku roku 2022.

Zelezo a ocel primér

w——Felezo aocel

CO0OOOO0OOOOOOOOO00O

o o o o o o oo b N NININS RIS IS

Graf 6: Vyvoj cen Zeleza a oceli

Zdroj: (The Steel, 2023)

DalSim faktorem zvySujici vyjednévaci silu dodavateld, je jejich malé mnozstvi
na trhu. Diky stale se zvySujicim nédkladiim na jejich provoz, mnoho prodejct hutniho

materidlu zkrachovalo. A spolecnost tak nemiize lehce ptechazet na jiného dodavatele.

3.2.3 McKinseyho model ,,7S*

Model McKinseyho 7S se zamétfuje na vnitini faktory podniku, které budou
v nésledujici ¢asti analyzovany.
Strategie

Hlavni strategie ¢i cil firmy je udrZeni si kvality svych vyrobki, uspokojeni
potieb svych stavajicich zakaznikl a ziskavani novych odbératelii nejen v tuzemsku, ale
1 v zahrani¢i. Zarovenn chce spolecnost potenciondlné zvysit i svlij podil na trhu
a v posledni fad¢ zlepsit a vyjednat lepsi smlouvy s dodavateli.

Téchto cili spolecnost chce dosahnout zejména vystavbou nové vyrobni haly
(ktera probehla v roce 2019), modernizaci a inovaci CNC a obrabécich strojii. Diky
témto zlepSeni podnik zvysi svoji vyrobni kapacitu, a zkvalitni své vyrobky.

Déle ma podnik v planu zvySovat kvalitu pracovniho prostfedi a kvalifikaci

zameéstnancu.
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A v neposledni fadé se organizace zaméfuje na obnovovani svych certifikaci,
protoze timto zvysSuje svoji divéryhodnost na trhu. Diky témto certifikatim maji

odbératelé jakousi zaruku o uspoiadani podniku a o kvalité€ jejich vyroby.

Dle Porterova konceptu generickych strategii se da zajem spolecnosti zatradit do
strategie odliSnosti. Svoji inovaci se praveé snazi odliSovat od svych konkurentd a ziskat
tak konkurencni vyhodu. Dale se da zaradit také do strategie stability, kdy podnik uz na
trhu ma jistou stabilitu, ale stile pokracuje ve stavajicim vyvoji. (Management,

Marketing, 2023)

Struktura

Firma XYZ, s.r.o0. je rodinnd firma, v jejimz Cele stoji jediny jednatel (majitel
spole€nosti). Ten ma k dispozici externi poradce a techniky, ktefi mu pomdhaji pfi
rozhodovani. Jedné se urcity mechanismus kontroly, protoze externi pracovnici se divaji
na firmu z jiného pohledu a mohou tak vidét véci, které je potieba zlepSit. Dale ma
manazera kvality, ktery zodpovida za kvality vyrobkli a procest. Nésledné je firma
rozdélena do Ctyt oddéleni. Ekonomika a mzdy, obchod, kontrola jakosti a provoz.

Za kazdé toto oddéleni je odpovédny jeho feditel ¢i1 vedouci pracovnik.
Spole¢nost zaméstndva v administrativé ¢i v managementu zhruba deset pracovniki.
Samotny provoz je dale d€len do dalSich tsektl. Jedna se o usek zasobovani, sklad, tvp
avyroba. V této oblasti ma podnik okolo 25 zaméstnancl. Organizacni strukturu

podniku zobrazuje obrazek nize.
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Obriazek 6: Organizacni struktura spolecnosti
Zdroj: (Smérnice spolecnosti, 2023)

Jak lIze vidét zobrazku vySe, spoleCnost vyuziva liniovou strukturu. Tato
struktura ma hned nékolik vyhod. Naptiklad jasné uspotradani vztahti mezi nadfizenymi
a podfizenymi, snadnéjs$i kontrola nadfizenym pracovnikem a sniZeni kompetencnich
konfliktd. Jsou zde i urcité nevyhody jako dlouha cesta mezi fidicimi misty a tim tak

pomala reakce na zmény. (Tul, 2023)

Systémy

Spole¢nost pro svoji ¢innost vyuziva hned nékolik systémi a programi. Pro
bézny chod a vyrobni evidenci vyuziva sdilenych souborti jako je naptiklad Excel od
spolecnosti Microsoft, k némuz maji piistup feditelé usekti a jednatel. Jelikoz se jedna
o sdilené soubory, zmény a kli¢ové informace jsou okamzité vidét a lze na né ihned
reagovat.

V oblasti vyroby pak vyuziva hned nékolik programt. Pro CNC obrabéni se
jedna o program SIEMENS a AutoCAD pro technickou dokumentaci, kde vytvafi

projekce a konstruovani.
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Dale pro ucetnictvi a skladovou evidenci pouziva program Pohoda. Jelikoz jsou
tyto oblasti jsou v programu provazany, podnik vi, kolik materiald a vyrobkd ma na
sklad¢ v jaké hodnoté a kdy objednat dalsi.

Spolecnost se chce nadéle rozvijet, a proto uvazuje o zavedeni systému ERP
(Enterprise resource planning), ktery by mél spole¢nosti poméhat optimalizovat vykon,
pomoci automatizace a fizeni obchodnich procest.

Obecné je znamo hned nckolik vyhod ERP systému. Jedna se o usporu ptimych
a nepfimych nékladi, protoze systém zjednoduSuje a automatizuje obchodni procesy
a omezuje procesy bez pridané hodnoty. Dale mé potencial ke zvyseni pfijmi, kdy se
snazi efektivné tidit prodej, zajistovat uroven zasob a zlepSovat vztahy se zékazniky
diky propojovani udajii o nich a poskytovani rychlejSich odpovédi na otazky.

(ERPforum, 2021)

Styl vedeni prace

Jelikoz se jednd o mensi rodinnou firmu, vedeni nasloucha svym zaméstnancim
v oblastech navrhii pro zlepSeni ¢i riznym pfipominkdm. V oblasti fizeni podniku ma
rozhodujici vliv jednatel spolu s obchodnim feditelem. Jednatel zastupuje ekonomickou
¢ast podniku a obchodni feditel zastupuje marketing. Poté co se domluvi na dalSim
postupu, pienese se fizeni na provozniho feditele, ktery zajistuje vyrobu. Ten nasledné
vyhotovi vyrobni plan, ktery pfeda mistru vyroby. Mistr vyroby pak rozdd tkoly

zameéstnancum.

Spolupracovnici

Podnik zaméstndva okolo 20-30 internich zaméstnanci. Ztoho 1/3 je
v administrativni oblasti a 2/3 se nachazeji ve vyrobé. Externé¢ dale vyuziva 2-3
zaméstnance. Spole¢nost se snazi, aby zameéstnanci byli co nejvice spokojeni, a to
z toho diivodu, aby nedochézelo k vysoké fluktuaci.

Protoze nabor nového zaméstnance je pro podnik vyssi vydaj, zaméstnava pouze
kvalifikované zaméstnance s praxi a mnohdy je problém takového najit. Momentalné
spolecnost nema velkou fluktuaci zaméstnanct.

Spole¢nost vramci svého systému odménovani a motivaci nabizi svym

zaméstnanciim rtizné benefity, a to naptiklad ve formé tfinactého platu, stravenek c¢i
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ptispévkl na kulturni akce. Dale jednou ro¢né potfada firemni teambuilding a firemni

vecirek.

Schopnosti

Na schopnostech zaméstnancti ve vyrobé¢ stoji uspeésnost celého podniku. Jelikoz
se jednd o vyrobni podnik jejich znalosti v oboru jsou nedocenitelné tzv. zédkladnim
stavebnim kamenem. Pfi naboru novych zaméstnancti spole¢nost jiz pozaduje urcity
stupen kvalifikace v technickém oboru.

Tyto znalosti spole¢nost neustale dale rozSifuje pomoci kurzi a Skoleni. Pfi
jakékoliv zmén¢ ¢i inovaci stroje jsou zaméstnanci proskoleni, aby je mohli spravné
a bezpe¢né€ obsluhovat. Spolecnost také dava diiraz na bezpecnost na pracovisti, a proto
kazdy rok prochazi zaméstnanci Skolenim BOZP (bezpecnost a ochrana zdravi pfi
praci).

U zaméstnancii v oblasti managementu spole¢nost pozaduje schopnosti v oblasti
personalistiky a managementu. Nové tito zaméstnanci chodi na kurzy némeckého
a anglického jazyka a to, protoze firma zacala obchodovat s Némeckem a ma v planu

svlij export rozsifovat na dal§i zem¢.

Sdilené hodnoty
Spolec¢nost splituje pozadavky definice rodinného podnikani. Z toho divodu
ziskala od asociace malych a stfednich podnikii a Zivnostniki CR certifikat. Podnik tedy
sdili své hodnoty se vSemi zaméstnanci napfi¢ celou organizaci. Mezi jeji hodnoty patii
napiiklad loajalita, udrZzovani dobrych vztahti jak s odbérateli, tak i dodavateli.
Poskytovani kvalitnich vyrobkt, sluzeb a zkvalitnéni pracovniho prostiedi pro své
zamgéstnance.
Zarovenn od svych zaméstnanci ocekdva, ze odvedou svoji praci, jak nejlépe

dovedou a budou hrd¢ reprezentovat podnik.

3.3 Financni analyza

Tato Cast se vénuje finan¢ni analyze podniku XYZ, s.r.o. za posledni pét let tedy
od roku 2017-2021. A bude vychazet z teoretické Casti, ktera je popsana v kapitole 2.5

Finan¢ni analyza.
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3.3.1 Analyza absolutnich ukazateli

Do analyzy absolutnich ukazateld patfi horizontalni a vertikélni analyza. Tyto
analyzy budou provedeny na vybranych polozkach aktiv a pasiv z rozvahy a vykazu
zisku a ztrat. Nasledné bude provedena analyza rozdilovych ukazatell, tedy zjiSténi

¢istého pracovniho kapitélu.

Horizontalni a vertikalni analyza rozvahy — aktiva
Prvni tabulka zobrazuje horizontélni analyzu, tedy jak se polozky ménily v Case.

A druhda tabulka ptedstavuje vertikdlni analyzu, podil jednotlivych polozek v aktivu

podniku.
Tabulka 15:Horizontélni analyza aktiv XYZ s.r.o.
Poloska 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021
tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ % |tis. KE| %
AKTIVA CELKEM -15073 | -25,53| 13581 30,89 2268| 3,94]11456| 19,15
Stala aktiva -15861 | -64,91] 11888 138,67 977 4,97 307 1,58
DM hmotny -15861 | -64,91] 11888 138,67 9771 4,77 307 1,58
ObéZna aktiva 917 2,67 1 659 4,71 3215 8,71111026| 27,49
Zéasoby -1529 -6,84 2537 12,19 =77 -0,33] 6852 29,44
Pohledavky 1340 11,40] -7370 -56,29 3476 60,75] -1324]| -14,39
Dlouhodob¢ pohledavky 85 8500 -86 -100 0 0,00 106
Kratkodobé pohledavky 1255 10,68] -7284 -56,00 3476| 60,75] -1430] -15,55
Penézni prostredky 1106] 498,20 6492 488,86 -184| -235| 5498 72,00
Casové rozliSeni aktiv -129 | -45,74 34 22,22 30| 16,04 123 | 56,68

Zdroj: (Vlastni zpracovani dle rozvah spole¢nosti 2017-2021)

Tabulka 16: Vertikalni analyza aktiv XYZ s.r.o.

Y Podil [%
Polozka

2017 2018 2019 2020 2021
AKTIVA CELKEM 100,00| 100,00| 100,00| 100,00 100,00
Stala aktiva 41,39 19,50 35,56 32,58 27,77
DM hmotny 41,39 19,50 35,56 32,58 27,77
ObéZna aktiva 58,13 80,15 64,12 67,06 71,75
Z4soby 37,85 47,35 40,58 38,91 42,27
Pohledavky 19,91 29,78 9,94 15,38 11,05
Penézni prostiedky 0,38 3,02 13,59 12,77 18,43
Casové rozliSeni 0,48 0,35 0,32 0,36 0,48

Zdroj: (Vlastni zpracovani dle rozvah spole¢nosti 2017-2021)
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Z tabulky ¢. 15 vyplyva, Ze nejvétsi pokles v celkovych aktivech spole¢nost méla
mezi lety 2017-2018. V roce 2018 spolecnost prosla projektem rozdé€leni, které se
tykalo pouze nemovitych véci. Proto tedy spolecnosti klesl dlouhodoby majetek
015681 tis. K¢ Tuto udalost Ize vidét 1 ve vertikdlni analyze, jelikoZ spole¢nost
neeviduje dlouhodoby nehmotny majetek a dlouhodoby finanéni majetek. Stala aktiva
obsahuji pouze dlouhodoby hmotny majetek. V roce 2017 byl podil stalych aktiv
a obéznych aktiv na celkovych aktivech pomémé vyrovnany. Stala aktiva dosahovala
podilu 41,39 % a ob&Zzné aktiva dosahovala podilu 58,13 %. Po rozdé€leni stald aktiva
dosahovala podilu na celkovych aktivech pouze 19,50 % a obézna aktiva méla podil
celych 80,15 %. Tento nepomér vznikl nejenom snizenim dlouhodobého majetku, ale
1 z divodu navySeni obéznych aktiv 0 917 tis. K¢.

V dalSich letech hodnota celkovych aktiv rostla. V letech 2018-2019 m¢éla na
narast aktiv opét nejvétsi vliv dlouhodobd aktiva, ta vzrostla o 11 888 tis. K¢, a to
z diivodu rozSifeni vyrobniho arealu. Timto se pomér stalych aktiv a obéZnych aktiv
zacal opét znovu vyrovnavat. Stala aktiva vzrostla z 19,5 % na 35,56 %.

Naopak v letech 2019-2020 méla nejvétsi podil na rGst obéZna aktiva, a to
presnéji  kratkodobé pohledavky, které vzrostly o 3476 tis. K& V poslednim
sledovaném obdobi mély hlavni podil na narlst aktiv zdsoby a penéZni prostredky.
Zasoby vzrostly o 6 852 tis. K¢ a penézni prostiedky vzrostly o 5 498 K¢&. Z tabulky lze
vypozorovat, ze rust penéznich prostiedk je zavisly na pohleddvkach. Pokud se
mezirocné pohledavky snizuji, penézni prosttedky se zvysuji a naopak.

Z tabulek lze vidét, Ze spolecnost ma u vSech polozek vykyvy a v kazdém roce se
zvySuji a snizuji jiné polozky. Primérné maji stala aktiva podil 34,3 % na celkovych
aktivech. Obézna aktiva maji 65,3 %, obéznd aktiva se sklddaji ze zasob 39,9 %,
pohledavek 14,1 % a penéznich prostiedk 11,3 %. Priimér nebere v potaz rok 2018
z toho diivodu, ze dlouhodoby majetek byl snizen rozdélenim spole¢nosti, a ne béznou

obchodni ¢innosti, a tak by primérné hodnoty byly zkreslené.

Horizontalni a vertikalni analyza rozvahy — pasiva
Vyvoj celkovych pasiv ve sledovaném obdobi musi byt stejny, jako vyvoj
celkovych aktiv. ProtoZe zde musi platit bilan¢ni pravidlo, které zni, Ze aktiva se rovnaji

pasivim.
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Tabulka 17: Horizontalni analyza pasiv XYZ s.r.o.

Polozka 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021

tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %
PASIVA CELKEM -15 073 | -25,53 | 13 581 30,89| 2268 3,94 ] 11 456 19,15
Vlastni kapital -8 780 | -18,64 785 2,05] 4850 12,40] 14110 32,10
Zakladni kapital 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Azio a kapitalové fondy 143 1 0,70 0 0,00 0 0,00
Fondy ze zisku -35514| -99,94 0 0,00 0 0,00 0 0,00
VH minulych let 30452 2 780 9,13] 1665 5,011 4251 12,18
VH bézného obdobi -3861] -33,95] -1996| -26,57| 3185| 57,75] 9859| 113,32
Cizi zdroje -6320| -52,99] 12762 | 227,61 -2534| -13,79] -2806| -17,72
Zavazky -6320] -52,99] 12762 | 227,61 -2534| -13,79] -2806| -17,72
Dlouhodobé zavazky -5200| -96,30] 11 148 | 5574,00| -2 887 | -25,44| -6 361 -75,18
Kratkodobé zavazky -1 120 -17,16] 1614 29,85 353 5,03] 3555 48,21
Casové rozliSeni 27 34| 125,93 -48 | -78,69 1521 169,23

Zdroj: (Vlastni zpracovani dle rozvah spole¢nosti 2017-2021)
Tabulka 18:Vertikalni analyza pasiv XYZ s.r.o.

Polozka HOd eS|

2017 2018 2019 2020 2021
PASIVA CELKEM 100,00 | 100,00 100,00 100,00 100,00
Vlastni kapital 79,80 87,18 67,97 73,50 81,49
Zakladni kapital 0,34 0,45 0,35 0,33 0,28
AZio a kapitalové fondy 0,00 0,33 0,25 0,24 0,20
Fondy ze zisku 60,19 0,05 0,03 0,03 0,03
VH minulych let 0,00 69,27 57,75 58,35 54,93
VH béZného obdobi 19,26 17,09 9,58 14,55 26,04
Cizi zdroje 20,20 12,75 31,92 26,48 18,28
Zavazky 20,20 12,75 31,92 26,48 18,28
Casové rozliSeni 0,00 0,06 0,11 0,02 0,23

Zdroj: (Vlastni zpracovani dle rozvah spole¢nosti XYZ, s.r.0. 2017-2021)

Jelikoz v roce 2018 doslo jiz ke zminénému rozdéleni a snizil se dlouhodoby
majetek, muselo dojit ke snizeni i v polozkach pasiv. Nejvétsi pokles byl u polozek
fonda ze zisku, kde doslo ke snizeni o 35 514 tis. K¢ a dlouhodobych zédvazki, ty
poklesly o 5200 tis. K¢. Podil na celkovych pasivech klesl z 60,19 % na 0,05 %,
u fondu ze zisku a zavazky v roce 2018 maji podil 12,75 % z ptavodnich 20,20 %.

V roce 2018-2019 nejvétsi narist byl u zavazki, presnéji dlouhodobych zavazkd.
Ty vzrostly o 11 148 tis. K¢, a to z divodu rozsifeni vyrobniho arealu, ktery spole¢nost
financovala pomoci bankovniho uvéru. Podil zdvazkl se tedy opét zvysil a v roce 2019
dosahoval 31,92 %

V dalsich letech se zvySoval vlastni kapital, konkrétné se zvySoval vysledek

hospodateni za bézného obdobi. Ten mél nejvétsi nartst v letech 2020-2021, kdy
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vzrostl o 9 859 tis. K¢. Zavazky se naopak snizovaly, to je pro spolecnost dobrym
znamenim, protoze je schopna splacet své dluhy. Jak se jednotlivé polozky snizovaly ¢i
zvySovaly, ménil se tim 1 jejich podil na celkovych pasivech. Podil vlastniho kapitalu se
postupné zvySoval, kdy vroce 2021 dosahl hodnoty 81,49 %. Naopak zivazky se
snizovaly a podil v roce 2021 byl pouhych 18,28 %. Tim lze fict, ze spolecnost je vice

financovana vlastnim kapitadlem nez cizimi zdroji. Jeji kapitalova struktura je 80:20.

Horizontalni a vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty
Tabulky niZze budou zobrazovat horizontdlni a vertikalni analyzu vykazu zisku

a ztraty v obdobi 2017-2021.

Tabulka 19: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty XYZ s.r.o.

Poloika 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021

tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb -16 511 -22,52| -307 -0,541 15160 26,841 10430 14,56
Trzby z prodeje zbozi 293 -293 -100 0 0 0 0
Vykonova spotieba -11 723 -2498| 4506 12,80 9428 23,741 -2 418 -4,92
Zmeéna stavu zasob vl. ¢innosti (+/-) -587| -152.86 43 -21,18 218 | -136,25 -577| -994,83
Osobni naklady 1815 20,14 -37 -0,34] 1481 13,73] 2191 17,86
Upravy hodnot v provozni oblasti -821 -29,33 =212 -10,72 857 48,53 310 11,82
Ostatni provozni vynosy 359 156,09] 2215| 376,06] 1049 37,411 1238 32,13
Ostatni provozni naklady 325| 312,50) -417| -97,20 67| 558,33 139 175,95
Provozni VH -4 868 | -34,02] -2268| -24,02] 4158 57,951 12023 | 106,09
Vynosové uroky a podobné vynosy 0 0,00 1 -1| -100,00 0 0,00
Nékladové uroky a podobné naklady 0 0,00 148 | 1480,00 106 67,091 -135| -51,14
Ostatni finanéni vynosy 18| 600,00 -5 -23,81 198 | 1237,50 -126 -58,88
Ostatni finan¢ni naklady -81 -32,27 16 9,41 318 170,97 -151 -29,96
Finan¢ni VH 99| -38,37| -165| 103,77] -230 70,99 130 -2347
VH pi‘ed zdanénim -4769| -3394] -2436| -26,24] 3931 57,40 12 153 | 112,75
Dan z pfijmi -908 | -33,87] -440| -24,82 746 55,96 2294| 110,34
VH za ucetni obdobi -3861| -3395] -1996| -26,57] 3185 57,751 9859| 113,32

Zdroj: (Vlastni zpracovani dle rozvah spolec¢nosti XYZ, s.r.o. 2017-2021)
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Tabulka 20: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty XYZ s.r.o.

Polozka Podil [%]

2017 2018 2019 2020 2021
Cisty obrat za obdobi 100 100 100 100 100
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 99,683 | 98,435| 95243 | 94,628 | 94,065
TrZzby z prodeje zbozi 0 0,508 0 0 0
Vykonova spotieba 63,810 61,011 | 66,952 64,896| 53,541
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 0,522 -0,352| -0,270 0,077 -0,595
Osobni naklady 12,255| 18,766 | 18,193| 16,207| 16,574
Upravy hodnot v provozni oblasti 3,806 3,428 2,978 3,464 3,361
Ostatni provozni vynosy 0,313 1,021 4,728 5,089 5,835
Ostatni provozni naklady 0,141 0,744 0,020 0,104 0,250
Provozni VH 19461 | 16,367 | 12,098 14,968 | 26,768
Vynosové iroky a podobné vynosy 0 0 0,002 0 0
Nékladové uroky a podobné naklady 0,014 0,017 0,266 0,349 0,148
Ostatni finanéni vynosy 0,004 0,036 0,027 0,283 0,101
Ostatni finanéni naklady 0,003 0,295 0,314 0,666 0,405
Finan¢ni VH -0,004| -0,276| -0,546| -0,732| -0,486
VH pied zdanénim 0,191 | 16,091 | 11,547 | 14,237| 26,282
Dai z pfijmi 3,646 3,073 2,248 2,746 5,012
VH za 1cetni obdobi 15,464 | 13,018 9,299 | 11,491 | 21,270

Zdroj: (Vlastni zpracovani dle rozvah spole¢nosti XYZ, s.r.0. 2017-2021)

Nejvetsi propad v trzbach spolecnost zazila mezi lety 2017 a 2018, kdy se trzby
snizily o 16 511 tis. K&. Pokles trzeb znamenal 1 celkovy pokles zisku, prestoze doslo
1 ke snizeni ndkladt. V nasledujicim obdobi se trzby spolecnosti opét snizily, ale pouze
0 307 tis. K¢&. I kdyz trzby poklesly o 0,54 %, celkovy vysledek hospodateni poklesl o
26,57 %, a to z toho dlivodu Ze, vykonova spotieba se zvysila o 4 506 tis. KC. Zvysila se
polozka spotfeby materidlu a energie. V tomto obdobi nejvétsi nariist zaznamenaly
nakladové uroky a podobné naklady, protoze si spole¢nost v roce 2019 vzala uvér.

V obdobi 2019-2020 spole¢nost zaznamenala u vétSiny polozek nartst. Jednalo
se jak o nakladové, tak o vynosové polozky, celkovy vysledek hospodateni vzrostl.
V poslednim obdobi spolecnost méla opé€t nartst v trzbach. Trzby se zvySily o 10 430
tis. K¢. Pozitivni pro spole¢nost byl i pokles vykonové spotieby o 2 418 tis. K¢, kdy
poklesly jak sluzby, tak i spotieba materialu a energie. Osobni naklady také vzrostly,
ato z diivodu navySeni mezd. Vysledek hospodaieni se zvysil o 9 859 K¢ a jednalo se

tak o nejvetsi narist za sledované obdobi.
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Jak lze z horizontalni analyzy vidét, ve vSech obdobi mé spole¢nost zapornou

hodnotu u finanéniho vysledku hospodateni. V této oblasti tedy dochazi ke ztrat¢.

Pii vypoctu vertikalni analyzy je zékladnou cisty obrat za obdobi. Nejvétsi podil ve
vSech letech maji trzby. Nasleduje vykonova spotifeba a osobni naklady. Ostatni

polozky maji velice zanedbatelny pomér.

Cisty pracovni kapital (CPK)
Cisty pracovni kapitél slouzi k posouzeni, zda mé spole¢nost dostatek ob&znych

aktiv na splaceni svych kratkodobych zavazkd.

Tabulka 21: Analyza ¢istého pracovniho kapitalu

Cisty pracovni kapital 2017 2018 2019 2020 2021
Hodnota [tis. K&] 27790 | 29827| 29872| 32734| 40205
Zdroj: (Vlastni zpracovani dle rozvah spole¢nosti 2017-2021)

Cisty pracovni kapital si za sledovana obdobi udrzoval kladné a pozvolna
stoupajici hodnoty. Nejvétsi naraist zaznamenal roce 2021, kdy CPK vrostlo o 7 471 K&.
Tento vyvoj lze vysvétlit tim, Ze zatimco obézné aktiva rostla, kratkodobé zavazky mély
mensi tendenci ristu a spolecnost byla vletech 2018 a 2019 vice financovana
dlouhodobymi zavazky. DalS§im faktorem je jeji kapitdlova struktura. Jak jiz bylo
zminéno, spolecnost ma vétsi podil vlastniho kapitalu. Tedy jeji aktivity jsou spise

financovany vlastnim kapitdlem nez cizimi zdroji.

3.3.2 Analyza pomérovych ukazatela

V této casti bude provedena analyza ukazatell rentability, aktivity, zadluzenosti
a likvidity. Vysledné hodnoty pak budou porovnavany sdvéma konkurenty
a oborovymi hodnoty, tito konkurenti byly jiz vymezeni ve strategické analyze. Jedna se
o spole¢nost Kvintas s.r.o. a spolecnost 1. Miroslavska strojirna, spol. s r.o., dale tyto
spolecnosti budou pojmenovany jako spolecnost Kvintas a spolecnost 1. Miroslavska
strojirna. Oborové hodnoty jsou vypocitdvany z panoramatické tabulky Ministerstva

primyslu a obchodu.
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3.3.2.1 Ukazatelé rentability
Ukazatelé rentability posuzuji celkovou vynosnost spole¢nosti, kdy se dava do
poméru nejcasteji polozka vyjadiujici vysledek hospodatfeni a druh kapitalu ¢i trzby.

(Razickova, s. 61, 2019)

Rentabilita aktiv (ROA)
Nésledujici graf zobrazuje vyvoj rentability aktiv. Tedy jak byl zhodnocen

celkovy vlozeny kapital spolecnosti za sledované obdobi.

RO A 35,00
30,00
25,00 —
20,00
15,00 \\/
10,00
5,00
0,00 2017 2018 2019 2020 2001
==@=XYZ, s.r.0. 24,24 21,48 12,47 18,95 32,77
Kvintas 15,74 27,45 16,57 16,96 13,90
==@==1. Miroslavska strojirna 0,09 0,11 0,06 0,03 0,06
Oborovy pramér 7,24 7,34 7,32 5,46 7,30

Graf 7: Vyvoj rentability aktiv 2017-2021
Zdroj: (Vlastni zpracovani dle vykazl spolecnosti XYZ, s.r.o., Kvintas, 1. Miroslavska strojirna za
obdobi 2017-2021 a MPO,2023)

Rentabilita aktiv analyzované spolec¢nosti se za vSechna sledovand obdobi
pohybuje v kladnych hodnotach Do roku 2019 ma klesajici hodnotu, tento pokles je
zpusoben klesajicim provoznim vysledkem hospodateni. Pfestoze v roce 2018 doslo ke
snizeni aktiv, v dalSich letech se celkova aktiva zvySovala. V letech 2020 a 2021 doslo
jak k nartistu provozniho vysledku hospodaieni, tak k nartistu aktiv. To bylo pfi¢inou
rustu ROA.

Pfi porovnani s konkurenty, lze vidét, Ze analyzovana spole¢nost ma nejblize
k hodnotdm spole¢nosti Kvintas. Kfivky na grafu se u téchto spolecnostech dvakrat
protnuly a obé spolecnosti dosahuji vysSich hodnot, nez je oborovy primér. Tato
skutecnost je pro n¢ kladnd. Naopak 1. Miroslavska strojirna dosahuje velmi nizkych

hodnot a mé klesajici tendenci.
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Rentabilita investovaného kapitalu (ROCE)
Rentabilita investovaného kapitdlu hodnoti, jak byl zhodnocen investovany
kapital. Na rozdil od ROA je zde uzsi pohled na zdroj financovéani. Ve jmenovateli se

pocita s vlastnim kapitalem a s dluhy (rezervy, dlouhodobé zavazky a bankovni Gvéry).

45,00
40,00

ROCE 35,00

30,00

25,00
20,00

10,00
5,00 V

0,00
2017 2018 2019 2020 2021
w=@==XYZ, s.r.0. 27,26 24,51 14,22 21,62 38,82
Kvintas 19,22 32,91 20,41 19,27 18,78
==@==1. Miroslavska strojirna 13,27 18,43 8,72 3,81 10,10
Oborovy primér 10,05 10,23 10,11 7,80 10,35

Graf 8: Vyvoj rentability investovaného kapitalu 2017-2021
Zdroj: (Vlastni zpracovani dle vykazl spolecnosti XYZ, s.r.o., Kvintas, 1. Miroslavska strojirna za
obdobi 2017-2021 a MPO,2023)

Na grafu Ize vidét, ze do roku 2019 maji vSechny spolecnosti hodnoty nad
oborovym primérem. Od roku 2019 ma spole¢nost 1. Miroslavska strojirna hodnoty
pod oborovym primérem a celkové dosahuje nejnizSich hodnot. U analyzované
spoleCnosti vidime obdobny vyvoj jako u ROA. Nejvyssich vysledkd pak dosahuje
v roce 2021, kdy je hodnota ve vysi 38,82 %. To je zplisobeno tim, Ze jeji provozni zisk
je v tomto roce o dvakrat vétsi nez minuly rok a hodnoty ve jmenovateli nemély takové
tempo rustu.

Nejblize k analyzované spolecnosti je spolecnost Kvintas, kdy do roku 2019
dosahuje vyssich hodnot jak spole¢nost XYZ, s.r.0., ale od roku 2019 ma lepsi hodnoty
analyzovana spole¢nost.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Rentabilita vlastniho kapitalu posuzuje vynosnost samotného vlastniho kapitalu

na ¢istém zisku.
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Graf 9: Vyvoj rentability vlastniho kapitalu 2017-2021
Zdroj: (Vlastni zpracovani dle vykazii spoleénosti XYZ, s.r.0., Kvintas, 1. Miroslavska strojirna za
obdobi 2017-2021 a MPO,2023)

U rentability vlastniho kapitdlu mutzeme sledovat podobny vyvoj jako
u rentability aktiv. Do roku 2019 méla klesajici tendenci a v dalSich letech hodnota
rostla. Hodnoty jsou podobné i ztoho divodu, ze je spolecnost vice financovana
vlastnim kapitdlem neZ cizimi zdroji. Pokud je vyS$$i hodnota u rentability aktiv a tyto
aktiva jsou financovana vlastnim kapitdlem, musi byt vys$i hodnota i u rentability
vlastniho kapitalu.

Hodnoty spolecnosti Kvintas jsou opét podobné analyzované spolecnosti
s vyjimkou roku 2018, kde hodnota ROE dosahovala skoro dvojnasobné hodnoty.
Spolecnosti se opét pohybuji nad oborovym primérem, nejbliz mély spolecnosti
k oborovym primérim v roce 2019, kdy oborovy primér byl 12,16 % a spole€nost
XYZ, s.r.o. dosahovala 14,10 %.

Druhé spole¢nost sice dosahovala kladnych hodnot, ale opét se tyto hodnoty

blizily k nule a byly daleko niz$i nez u hodnot spole¢nosti XYZ, s.r.0.
Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita trzeb vyjadiuje, jak velkého zisku je spolecnost schopna dosahovat

pti danych trzbéach.
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Oborovy prdmér 6,70 6,38 6,87 3,91 6,69

Graf 10: Vyvoj rentability trZzeb 2017-2021
Zdroj: (Vlastni zpracovani dle vykazl spolecnosti XYZ, s.r.o., Kvintas, 1. Miroslavska strojirna za
obdobi 2017-2021 a MPO,2023)

V rentabilit€¢ trzeb si analyzovand spolecnost vede nejlépe. Za vSechny
sledované obdobi dosahuje hodnot v rozmezi 9,76 % - 22,61 %, kdy nejnizsi hodnoty
dosahuje v roce 2019 a nejvyssi hodnoty v roce 2021. Kolem oborovych hodnot se
pohybuje spole¢nost Kvintas a nejhtife si vede spole¢nost 1. Miroslavska strojirna, ktera

dosahuje nejnizSich hodnot po celé sledované obdobi.

3.3.2.2 Ukazatelé aktivity

Ukazatelé aktivity méfi schopnost, jak spolecnost vyuziva investované financ¢ni
prostiedky. (Ruzickova, s. 70, 2019)

V této casti budou pouzity tyto ukazatelé obrat aktiv, doba obratu aktiv, obrat

zasob, doba obratu zasob, doba obratu pohledavek a doba obratu zavazk.
Obrat aktiv a doba obratu aktiv

Obrat aktiv tvrdi, kolikrat celkové ro¢ni trzby pokryji celkova aktiva podniku.

Doporucend minimalni hodnota je rovna 1.
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Graf 11: Vyvoj obratu aktiv 2017-2021
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Zdroj: (Vlastni zpracovani dle vykazl spolecnosti XYZ, s.r.o., Kvintas, 1. Miroslavska strojirna za

obdobi 20172021 a MPO,2023)

Hodnoty obratu aktiv se u analyzované spolecnosti pohybuji okolo oborového
primé&ru, ale dosahuji hodnot tésné nad minimalni hodnotou 1. V roce 2019 jsou
dokonce pod touto hodnotou. Naopak ob¢ konkurencni spoleCnosti dosahuji skoro

dvojnasobnych hodnot. VSechny tfi spolenosti se vroce 2021 blizily k oborovym

hodnotam.

Pro spolecnost by bylo ptiznivéjsi, aby tato hodnota pomalu rostla, to by pro ni

znamenalo, Ze bude efektivnéji vyuZzivat sviij majetek.
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Graf 12: Vyvoj doby obratu aktiv 2017-2021
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Zdroj: (Vlastni zpracovani dle vykazl spolecnosti XYZ, s.r.0., Kvintas, 1. Miroslavska strojirna za

obdobi 20172021 a MPO,2023)
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Zde lze vidét, ze doba obratu aktiv souvisi s obratem aktiv. Doba obratu aktiv
fika, kolik dni jsou aktiva vdzdna v majetku. Hodnoty spoleCnosti XYZ, s.r.0. se
pohybuji podobn¢ jako oborové hodnoty. Primérné je doba obratu aktiv u spolec¢nosti
310 dni. Zde je pro podnik lepsi, aby hodnota byla co nejnizsi, naptiklad primeérna
hodnota 1. Miroslavskeé strojirny je 194 dni.

Mezi dobou obratu aktiv a obratem aktiv existuje nepiima imérnost. Cim vyssi

cvwr

Obrat zasob a doba obratu zasob
Tyto ukazatelé maji stejnou vypovidajici schopnost jako doba obratu aktiv

a obrat aktiv, akorat jsou zaméfeny na zasoby.
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Obrat zasob "%
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5,00
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1,00
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Kvintas 4,71 5,37 3,91 3,39 3,39
==@==1. Miroslavska strojirna 3,23 2,72 3,01 2,95 2,91
Oborovy pramér 6,75 6,31 6,77 6,26 5,95

Graf 13: Vyvoj obratu zasob 2017-2021
Zdroj: (Vlastni zpracovani dle vykazi spoleénosti XYZ, s.r.0., Kvintas, 1. Miroslavska strojirna za
obdobi 2017-2021 a MPO,2023)
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Graf 14: Vyvoj doby obratu zasob 2017-2021 v dnech
Zdroj: (Vlastni zpracovani dle vykazl spolecnosti XYZ, s.r.o., Kvintas, 1. Miroslavska strojirna za
obdobi 20172021 a MPO,2023)

U obratu zasob a doby obratu zasob vSechny tii spolecnosti dosahuji horSich
hodnot, nez je oborovy primér. Zde lze opét fict, Ze si analyzovand spolecnost vede
spolu s 1. Miroslavskou strojirnou nejhiife. Nejhorsi pro ni byl rok 2019, ve kterém si
zasoby vézala az 149 dni. Spolecnost Kvintas se prvni dva roky pfiblizovala
k oborovym hodnotam, ale po roce 2018 si zasoby vazala ¢im dal tim vice, pfesto
dosahuje lepSich hodnot jak analyzovana spole¢nost. Zde by pro vSechny spolecnosti
bylo ptiznivéjsi, aby dobu obratu zasob snizily a tim si tak zvysily obrat zasob.

Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek vyjadiuje, kolik dni uplyne od vystaveni faktury po jeji

inkaso. Pro spolec¢nost je nejlepsi, kdyz je tato doba nejkratsi, protoze diivejsi ziskani

pen¢z muze ovliviiovat jeji penézni tok.
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Graf 15: Vyvoj doby obratu pohledivek 2017-2021 v dnech
Zdroj: (Vlastni zpracovani dle vykazl spolecnosti XYZ, s.r.o., Kvintas, 1. Miroslavska strojirna za
obdobi 2017-2021 a MPO,2023)

Zde vSechny spolecnosti dosahuji lepSich hodnot, jak je oborovy primér. AvSak
v poslednim roce spole¢nost Kvintas dosahuje hodnoty 118 dni oproti oborovému
analyzované spolecnosti, ktera v tomto roce dosahovala pouhych 35 dni. NejlepSich
hodnot dosahuje 1. Miroslavska strojirna, ta ma v priméru 44 dni. Analyzovana
spolecnost si v tomto ukazateli nevede Spatné, nejvyssi hodnotu méla v roce 2018 kdy
doba obratu byla 83 dni v nasledujicich letech tuto dobu snizovala. Momentaln¢ ma

dobu obratu okolo 39 dni. Coz je pro ni vyhodné.
Doba obratu zavazki

Naopak u doby obratu zavazkii je pro spole¢nost vyhodné mit hodnoty co

nejvyssi, protoze tak na financovani svych aktivit pouziva dodavatelsky avér.
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Graf 16: Vyvoj doby obratii zavazkii 2017-2021 v dnech
Zdroj: (Vlastni zpracovani dle vykazl spolecnosti XYZ, s.r.o., Kvintas, 1. Miroslavska strojirna za
obdobi 20172021 a MPO,2023)
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Spolecnosti u doby obratu zavazk dosahuji nizSich hodnot, nez je oborovy
primér. Na grafu lze vidét, Ze spolecnost 1. Miroslavska strojirna nema moc velké
vykyvy za sledované obdobi a priimérné ma dobu obratu 71 dni. Spole¢nost Kvintas se
do roku 2020 drzi okolo doby obratu 62 dni a v poslednim roce se skokové piiblizila
oborové hodnoté, jeji doba obratu je 142 dni.

Analyzovana spolecnost méa za sledované obdobi hned nékolik vykyvi,
napiiklad v roce 2018, ve kterém méla dobu obratu zavazk pouhych 36 dni skocila
v dal$im roce na dobu obratu 117 dni. V dalSich dvou letech se doba opét snizovala az
dosahla hodnoty 57 dni. Tato hodnota neni az tak nizkd jako v roce 2018, ale pro
spolecnost by bylo lepsi, kdyby méla dobu obratu zévazkl vyssi. V poslednim roce si

spolecnost vede nejhtife oproti svym konkurentim.

Porovnani doby obratu pohledavek a zavazku
Nasleduji graf zobrazuje porovnani doby obratu pohleddvek a zdvazkii pouze
u analyzované spolecnosti, aby bylo ziejmé, zda spolecnost dodrzuje, ze doba obratu

zavazkl je vyssi jak doba obratu pohledavek.
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Graf 17: Porovnani dob obratu pohledavek a zavazku 2017-2021 v dnech
Zdroj: (Vlastni zpracovani dle vykazii spole¢nosti XYZ, s.r.o za obdobi 2017-2021)

Dle grafu na tom spolecnost byla nejhtife v roce 2018, protoze doba obratu
pohledavek byla vyS$s$i nez doba obratu zavazkl. Tim dochézelo k situaci, ve které
spolecnost musela hradit své zavazky dfive, neZ inkasovala penize. Naopak nejlépe na
tom byla hned dalsi rok, kdy rozdil mezi doby obratu byl nejvétsi. V dalSich letech se
tento rozdil postupné snizoval. Sice za sledované obdobi jiz nedoslo k tomu, aby byly
zavazky splaceny diive neZ pohledavky. Rozdil mezi dobami obratu by spole¢nost méla

zvySovat.

3.3.2.3 Ukazatelé zadluZenosti
Ukazatelé¢ zadluzenosti maji vypovidajici hodnotu o tom, v jakém rozsahu spole¢nost
vyuziva k financovani cizi zdroje. Mezi tyto ukazatele patfi celkova zadluzenost,

zadluzenost vlastniho kapitalu a tirokové kryti.
Celkova zadluZenost

Celkova zadluzenost udava, v jaké mifte kryje celkova aktiva cizimi zdroji. Cim

spolecnost dosahuje vyssich hodnot, tim byva hiife hodnocena bankami ¢i véfiteli.
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Graf 18: Vyvoj celkové zadluZenosti 2017-2021 v procentech
Zdroj: (Vlastni zpracovani dle vykazl spolecnosti XYZ, s.r.o., Kvintas, 1. Miroslavska strojirna za
obdobi 20172021 a MPO,2023)

4

Spolecnost XYZ, s.r.o. ma oproti konkuren¢nim spole¢nostem nizs§i hodnoty. Je
tedy daleko méné¢ zadluZend nez ostatni spolecnosti. V roce 2019 jeji zadluZenost
stoupla na 31,92 %, a to zdivodu dlouhodobého tveéru. Dle miry spladceni dluhli
spolecnosti se jeji zadluzenost postupné snizuje. V roce 2021 jeji celkova zadluzenost
dosahla 18,28 %.

Konkurenéni spole¢nosti se pohybuji okolo oborovych hodnot 1. Miroslavska
strojirna dosahla vysSich hodnot v roce 2018 a spole¢nost Kvintas méla vyssi hodnoty
vroce 2021. Jinak se hodnoty drzely u spole¢nosti pod oborovym priimeérem, presto
dosahovaly vyssich hodnot jak analyzovana spolec¢nost.

Pokud by spolecnost v dalsich letech chtéla svoje podnikéni financovat cizimi

zdroji, pro véfitele a banku bude atraktivnéjSi nez zbylé spolecnosti, protoze neni tolik

zadluzena.

ZadluZenost vlastniho kapitalu
Pokud je vyslednd hodnota ukazatele vétsi nez 1 spole¢nost preferuje pro své
financovani cizi zdroje, pokud je hodnota niz$i nez 1 pak spole¢nost pro své

financovani preferuje vlastni kapital.
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Graf 19: Vyvoj zadluZenosti vlastniho kapitalu 2017-2021
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Zdroj: (Vlastni zpracovani dle vykazii spoleénosti XYZ, s.r.0., Kvintas, 1. Miroslavska strojirna za

obdobi 2017-2021 a MPO,2023)

Stejné jako u celkové zadluZenosti, si Ize povSimnout, ze spolecnost preferuje
financovani vlastnim kapitdlem neZ cizimi zdroji. V roce 2019 doSlo ke zvySeni
z divodu jiz zminénym dlouhodobym bankovnim tvérem. Oproti oborovym hodnotam,
které¢ se pohybuji okolo 0,8, je mira zadluzenosti analyzované spole¢nosti na velmi
nizké urovni. Nejnizsi hodnoty doséhla v roce 2018 s hodnotou 0,15.

Lze tak fici, Ze pii ziskavani cizich zdroji pro své financovani mé spole¢nost

oproti konkuren¢nim spole¢nostem vyhodu, protoze konkuren¢ni spolec¢nosti jsou vice

zadluzené a mohou ziskat horsi podminky nez spole¢nost XYZ, s.r.0..

Urokové kryti

Ukazatel urokového kryti vyjadiuje, kolikrat dokaze provozni zisk pokryt

nékladové Groky. Cim vys3i je tato hodnota, tim je to pro podnik lepsi.

Tabulka 22: Urokové kryti 20172021 [krat]

Spolecnost 2017 2018 2019 2020 2021
XYZ, s.r.o. 1431,10 | 944,30 | 45.41| 42,93| 181,05
Kvintas 37,70 | 32,43| 22,07| 47,38 19,64
1. Miroslavska strojirna 5,46 12,49 4,60 4,96 24,18
Oborovy prumér 14,44 14,50 13,17 10,01 13,11

Zdroj: (Vlastni zpracovani dle vykazi spolenosti XYZ, s.r.o., Kvintas, 1. Miroslavska strojirna za

obdobi 20172021 a MPO,2023)
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Spolec¢nost opét dosahuje vyssich hodnot jak konkurenéni spolecnosti ¢i oborovy
pramér a je to opét z toho divodu, Ze je vice financovand vlastnim kapitadlem, tudiz
nema vysoké nakladové troky. V roce 2017 trokové kryti dosédhlo hodnoty 1 431,10
a to z toho diivodu, ze nakladové uroky dosahovaly hodnoty 10 000 K¢. Nejvétsi propad
spole¢nost méla v roce 2019, opét z divodu dlouhodobého uvéru. Jeji nadkladové uroky
se zvysily, tudiz hodnota ukazatele se musela snizit.

Spole¢nost Kvintas dosahuje nizSich hodnot, neZ jsou hodnoty analyzované
spole¢nosti. OvSem v roce 2020 dosahl hodnoty 47,38, zatimco analyzovana spole¢nost
dosahovala hodnoty ve vysi 42,93.

Nakonec spolec¢nost 1. Miroslavskd strojirna je na tom nejhife ze vSech
spolecnosti, avSak stale dosahuje kladnych hodnot. Tedy jeji provozni vysledek

hospodareni dokaze pokryt ndkladové uroky.

3.3.2.4 Ukazatelé likvidity
Pod pojmem likvidita se rozumi schopnost spolecnosti splatit své kratkodobé zavazky.
Vysledné hodnoty spolecnosti budou porovnavany pouze s konkurenty, protoze pro

vypocet oborovych hodnot nebyly znamy vychozi udaje.

BéZzna likvidita (likvidita 3. stupné)
Bézna likvidita znézornuje, kolikrat obézna aktiva kryji kratkodobé zavazky.

Pokud podnik dosahuje vysSich hodnot je pravdépodobné, ze si zanecha svoji platebni

schopnost.
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Graf 20: BéZna likvidita
Zdroj: (Vlastni zpracovani dle vykazl spolecnosti XYZ, s.r.o., Kvintas, 1. Miroslavska strojirna za

obdobi 2017-2021)
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Z dosazenych hodnot si nejlépe vede analyzovana spolecnost primérné za
sledované obdobi dosahuje hodnoty 5,42. Lze tedy predpokladat, ze by se podnik nemél
dostat do platebni neschopnosti. Nejlépe na tom byl v roce 2018, kdy doséhl hodnoty
6,52. V dalsich letech mé¢l kolisavé hodnoty.

Ob¢ konkurencni spole¢nosti dosahovaly velmi podobnych kladnych hodnot, ale
neme¢ly tak vysoké hodnoty jako XYZ, s.r.o. Pfesto u nich Ize také ptedpokladat, ze se

nedostanou do platebni neschopnosti.

Pohotova likvidita (likvidita 2. stupné)
Pii vypoctu pohotové likvidity se berou do poméru obéznd aktiva bez zasob
a zavazkd.
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=@==1. Miroslavska strojirna 0,64 0,69 0,82 1,13 0,89

Graf 21: Pohotova likvidita
Zdroj: (Vlastni zpracovani dle vykazi spoleénosti XYZ, s.r.0., Kvintas, 1. Miroslavska strojirna za
obdobi 2017-2021)

Pohotova likvidita je u vSech spolecnosti celkem vyrovnand, nejvyssi vykyv
méla analyzovana spolecnost v roce 2018, kdy dosahla hodnoty 2,57. Po snizeni v roce
2019 dochéazelo v dalsich letech k riistu hodnoty, a to z toho diivodu, ze rostly hodnoty
pohledavek a penéznich prostfedkl a zaroven dochdzelo ke snizovani zdvazka.

Z hlediska konkurence je tento ukazatel velice vyrovnany a nedé se fict, ktera

spolecnost ma vétsi vyhodu.
Okamzita likvidita (likvidita 1. stupné)

Do vypoctu likvidity prvniho stupné tedy okamzité¢ likvidity vstupuji jen
nejlikvidngjsi aktiva, tedy kratkodoby finanéni majetek.
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Graf 22: Okamzita likvidita
Zdroj: (Vlastni zpracovani dle vykazl spolecnosti XYZ, s.r.o., Kvintas, 1. Miroslavska strojirna za

obdobi 2017-2021)

Analyza okamzité likvidity u spole¢nosti XYZ, s.r.o. za sledované obdobi ma
rostouci tendenci. Tento vysledek je pro spole¢nost dobrym znamenim, protoze se
z hodnoty 0,02 dokézala vySplhat na hodnotu 1,01. To znamena, ze v ptipadé potieby je
schopna zaplatit své kratkodobé zavazky. Spole¢nost by si méla tuto hodnotu udrzet,
protoze pokud by dosahovala vys$Sich hodnot, bylo by to znamenim, ze spole¢nost
Spatné hospodafi se svymi penézi, jelikoz misto investovani penéz je drzi.

Konkurenéni spole¢nosti v této likvidité dosahuji urcitych vykyvii. Spole¢nost
Kvintas méla rostouci tendenci do roku 2019. Po roce 2019 se ji hodnoty opét snizovaly
az na hodnotu 0,12. 1. Miroslavska strojirna méla rtst hodnot az do rou 2020, kdy
nasledné poté hodnota opét spadla na 0,13.

Tyto hodnoty jsou naopak velmi nizké a spole¢nostem hrozi, Ze by mohly

upadnout do platebni neschopnosti, coz je pro analyzovanou spole¢nost piinosné.

3.3.2.5 Altmanuv index
Altmantiv index se pouziva pro identifikaci, zda spolecnosti v blizké budoucnosti

nehrozi bankrot.
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Tabulka 23: Hodnoty Altmanova indexu za obdobi 2017-2021

Ukazatel 2017 2018 2019 2020 | 2021 | Koeficient
X1 = CPK/ aktiva 0,471 0,679] 0,519]| 0,547| 0,564 0,717
X2 = nerozdéleny zisk / aktiva 0] 0,693] 0,578 0,583| 0,549 0,847
X3 = EBIT/ aktiva 0,242 0,215] 0,125] 0,189| 0,328 3,107
X4 = ucetni hodnota zakl. kapitalu / cizi zdroje 0,017] 0,036| 0,011 0,013] 0,015 0,42
X5 = trzby/ aktiva 1,242 1,299 0,982 1,198] 1,152 0,998
Z — score 2,337 | 3,052 2,233| 2,676| 3,044

Zdroj: (Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti XYZ, s.r.o za obdobi 2017-2021)
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Graf 23: Vyvoj Altmanova indexu v obdobi 2017-2021
Zdroj: (Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti XYZ, s.r.0 za obdobi 2017-2021)

Pfi pouziti Altmanova indexu nelze jednoznacné urcit, zda se jedna o bankrotni
spolecnost ¢i ne. Hranice uspokojivé financni situace je od hodnoty 2,9 a vyse.
Spolecnost ma tfi z péti hodnot v tzv. Sedé zonég, a tedy nemlzeme urcit, Ze spolecnost
neni bankrotni. Pfestoze zbylé dvé hodnoty se nachdzeji v uspokojivé situaci jsou tésne
nad touto hranici.

Nejhorsi hodnoty spolecnost opét dosdhla v roce 2019, kdy poklesly vSechny
ukazatelé, dosSlo k narGstu aktiv a cizich zdroji a tedy vzrostli jmenovatelé u kazdého
ukazatele. Zaroven doslo ke snizeni trzeb, coz mélo dusledek ke snizeni provozniho
vysledku hospodateni.

Od roku 2019 dochdzi k narGstu hodnot, je mozné tedy ptedpokladat, Ze
spole¢nost by mohla v riistu indexu i nadéale pokracovat. Tento pfedpoklad, je mozné
podpofit, ze spole¢nost nikdy neklesla pod hodnotu 2 a tim se tedy nepfiblizila ke
kritické hodnoté 1,2.
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3.4

SWOT analyza

SWOT analyza propojuje strategickou a financ¢ni analyzu. Jejim vystupem je pak

sjednoceny pohled na podnik z hlediska jeho silnych a slabych stranek, ptilezitosti

a hrozeb.

Nejdfive je tfeba identifikovat jednotlivé polozky, vSechny tyto polozky jsou jiz

zminény v strategické a finan¢ni analyze spoleCnosti a nize jsou jiz pouze sepsany

a zatazeny do pfislusnych kategorii.

Tabulka 24: SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky
S1 | Stabilni firma na trhu Wi Vysoky obrat aktiv
S2 | Nizka fluktuace zaméstnanct W2 Vysoky obrat zésob
S3 | Dlouholeté vztahy s odbérateli W3 Nizky obrat zavazkt
S4 | ZkuSeni zaméstnanci W4 Nejednoznaény vysledek Altmanova modelu
Drzeni ISO certifikatt pro fizeni kvality a
S5 | managementu svafovani W5 Zavislost na dodavatelich
S6 | Vyssi hodnoty rentabilit W6 Obtizné nahrazovani zkuSenych zaméstnanct
S7 | Nizky obrat pohledavek
S8 |Kladné CPK
S9 | Nizka zadluZenost
S10 | Zakazkova vyroba
PrileZitosti Hrozby
O1 | Export do zahrani¢i T1 Dopady valky na Ukrajiné
02 | Vyzkum a vyvoj chytrych piirub T2 Zvyseni cen dodavatelll a cen za energie
Ziskani ISO certifikatu ochrany zivotniho
03 | prostiedi T3 Nejasny vyvoj HDP
04 | Nizké riziko vstupu novych konkurentd | T4 Apreciace ¢eské mény vuéi euru
05 | Zavedeni ERP systému T5 Konkurence v odvétvi
06 | Snizovani urokovych sazeb
O7 | Nedostatek substitutii

Zdroj: (Vlastni zpracovani)

Po identifikaci polozek je tieba urcit jejich vahy. Soucet vah v kazdém oblasti

musi dat soucet jedné. Nasledné se tyto polozky ohodnoti u vlivi, které ptsobi kladné

na podnik se pouziva stupnice od 1 (nejnizsi spokojenost) do 5 (nejvyssi spokojenost).

Negativné pusobici polozky se hodnoti od -1 (nejnizsi nespokojenost) do -5 (nejvyssi

nespokojenost).

89




Tabulka 25: Bodové hodnoceni SWOT analyzy

Silné stranky Slabé stranky

Faktor | Viaha Hodnoceni | Vysledek Faktor | Vaha Hodnoceni | Vysledek
S1 0,20 4 0,80 | W1 0,15 -3 -0,45
S2 0,04 3 0,121 W2 0,15 -3 -0,45
S3 0,07 3 0,21 | W3 0,2 -4 -0,8
S4 0,15 4 0,60 | W4 0,18 -3 -0,54
S5 0,09 5 0,45 W5 0,22 -5 -1,1
S6 0,06 3 0,181 W6 0,1 -2 -0,2
S7 0,10 4 0,40 Celkova bilance -3,54
S8 0,06 3 0,18
S9 0,05 3 0,15
S10 0,18 4 0,72

Celkova bilance 3,81

Prilezitosti Hrozby

Faktor | Viha Hodnoceni | Vysledek Faktor | Viaha Hodnoceni | Vysledek
Ol 0,18 4 0,72]T1 0,2 -2 -0,4
02 0,23 5 1,15] T2 0,25 -5 -1,25
03 0,14 4 0,56] T3 0,18 -3 -0,54
04 0,11 3 0,33| T4 0,16 -3 -0,48
05 0,15 4 0,60 | T5 0,21 -1 -0,21
06 0,04 2 0,8 Celkova bilance -2,88
07 0,15 4 0,60

Celkova bilance 4,04

Zdroj: (Vlastni zpracovani)

se secCtou vysledné bilance internich faktorti a externich faktor. Nasledné¢ vysledné
hodnoty opét secist. Pokud se vyslednd hodnota pohybuje v kladnych hodnotach,

spolecnost ma potencial se na trhu udrzet. Pokud je vysledna hodnota zapornd, hrozi tu

Poslednim krokem je samotné vyhodnoceni analyzy. Toho lze dosahnout tak, ze

upadek spolecnosti.

Tabulka 26: Celkové hodnoceni faktori ve SWOT analyze

Celkové hodnoceni internich faktoru

0,27

Celkové hodnoceni externich faktoru

1,16

Celkové hodnoceni SWOT analyzy

1,43

Zdroj: (Vlastni zpracovani)

Celkové hodnoceni spole¢nosti pomoci SWOT analyzy vyslo kladné, pfesnéji vysla
hodnota 1,43. To znamenad, ze pozitivni faktory prevysuji ty negativni a spole¢nost ma

potencial se na trhu udrzet.
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4 NAVRH FINANCNIHO PLANU

Posledni ¢ast diplomové prace bude zaméfena na samotny navrh podnikového
finan¢niho plénu pro spolecnost XYZ, s.r.o. pro obdobi 2022-2025. Finan¢ni plan
vychéazi ze strategické a finan¢ni analyzy. Tyto analyzy byly zpracovany v predesié
Casti. Na zaklad¢ dat z minulosti se piedpoklada budouci vyvoj. Financni plan bude
navrzen pouze v jedné varianté. Poté bude zpracovana analyza citlivosti. Vystupem
z této analyzy bude skuteCnost, jaké polozky maji na vyvoj spolecnosti nejvetsi vliv.
Jakakoliv mensi zména téchto polozek ma velky dopad na spolecnost. Ostatni zmény
nemaji tak vyznamnou roli a neni tieba je tak detailné sledovat.

Spolecnost jiz za sledované obdobi provedla rozsédhlou investici do dlouhodobého
majetku, a to vystavbou nové vyrobni haly. Proto jejim cilem je ustidt doznivajici

ekonomické Soky (Covid-19 a invaze na Ukrajin¢). Tedy udrZet si stabilitu a trzni podil.

4.1 Prognéza generatori hodnot

Tato cast diplomové prace bude zaméfena na progndézu generatori hodnoty.
Presnéji na vyvoj a predikei trZeb, ziskové marZe, pracovniho kapitalu a investic do
dlouhodobého majetku. Poté bude na zaklad¢ vysledkli generatord hodnoty sestaven

finan¢ni plan pro nasledujici Ctyfi roky.

4.1.1 Predikce trzeb
budouci vyvoj spoleCnosti a také se od nich dale odviji progndza dalSich generatort.
Proto je knim potieba pfistupovat se zvySenou pozornosti, aby nedoslo k jejich
zkresleni.

Nejdiive je nutné sestavit prognézu odvétvi, ve kterém spolecnost podnika. Pro

vypocet korelace HDP a trzeb v odvétvi byl vyuzit Pearsoniv korelacni koeficient.
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Tabulka 27: Pearsontiv korela¢ni koeficient

Rok Trzby [mil. K¢] HDP [mil. K¢]
2008 140 848 4 042 860
2009 111 892 3954320
2010 127 129 3992 870
2011 133 493 4062 323
2012 140 968 4088912
2013 146 255 4142 811
2014 157 967 4345 766
2015 167 387 4 625 378
2016 156 674 4796 873
2017 164 952 5110743
2018 185 607 5410761
2019 193 177 5791 498
2020 181 013 5709 131
2021 203 854 6 108 428
Pearsonuv korelaéni koeficient 0,9406

Zdroj:(Vlastni zpracovani dle vykazu spole¢nosti XYZ, s.r.0. a CZSO c, 2022)
Z vypoctu vychazi, ze vztah mezi veli¢inami je silny. To znamena ze, pii ristu

HDP rostou i trzby v odvétvi a naopak. Tento vyvoj lze vidét i na grafu nize.

Srovnani vyvoje HDP trzeb v odvétvi CZ-NACE 25.6 a 28.1
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m Odvétvi CZ-NACE 25.6 a18.1 mHDP

Graf 24: Srovnani vyvoje HDP a trzeb v odvétvi [mil. K¢]
Zdroj:(Vlastni zpracovani dle vykazu spolec¢nosti XYZ, s.r.o. a CZSO c, 2022)

Nasledné¢ se provede regresni analyza. Nejdfive je nutné zjistit, ktery

z vypocitanych trendd nejlépe vystihuje historickd data. Trendy budou porovnany
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pomoci koeficientu determinace (R?), ktery uruje miru pfesnosti. Cim je hodnota
vys$i, tim je trend piesnéjsi.

Tabulka 28: Rovnice trendii a hodnoty spolehlivosti

Trend Rovnice Hodnota R?
Linearni y =0,0328x +2817,3 0,8917
Logaritmicky y = 160401In(x) - 2E+06 0,8997
Exponencialni y = 589282507 0,8805
Polynomicky 2. stupné y = -6E-09x> + 0,0935x - 143558 0,9001

Zdroj:(Vlastni zpracovani dle vykazu spole¢nosti XYZ, s.r.o. a CZSO c, 2022)

Hodnota koeficientu je nejvyssi u polynomického trendu druhého stupné. Proto
bude pro predikci trzeb vyuzita jeho rovnice. Kde budou prostiednictvi y predikované

trzby v odvétvi a v ramei x predikované hodnoty HDP v béZnych cenach.

Polynomicky 2. stupen
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Graf 25: Polynomicky trend 2. stupné
Zdroj:(Vlastni zpracovani dle vykazu spoleénosti XYZ, s.r.0. a CZSO c, 2022)

Po vypoctu predikce trzeb za odvétvi, je potfeba vypocitat tempo ristu a trzni
podil spolecnosti. Tempo rastu odvétvi se stanovi jako pomeér trzeb bézného obdobi
vici trzbam v predeslém roce minus jedna. Jeho vysledek tikd, zda trzby o odvétvi
mezirocn¢ klesaly ¢i rostly. Naopak trzni podil se stanovi jako pomér trzeb podniku
bézného obdobi vii¢i trzbam za odvetvi bézného obdobi. Po vypoctu trzniho podilu, je
opét nezbytné vypocitat tempo ristu. Ten se pocita stejné jako tempo ristu odvétvi, ale
do poméru se dava trzni podil, nikoliv trzby. (Maftik, s. 95, 2018)

Z tabulky nize lze vidét, ze spolecnost méla cyklicky vyvoj trzniho podilu, kdy

v jenom roce doslo k nértstu podilu a v dalSich letech dochazelo k jeho snizovani. Poté
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trzni podil opét vzrostl a zase se sniZzoval. OvSem Vv poslednich dvou letech doslo
k nartstu trzniho podilu. Pro predikci se proto vzala primérnd hodnota trzniho podilu
0,0129 z obdobi 2014-2021. Pokud by se brala primérna hodnota za celé obdobi,
podnik by dosahoval klesajiciho trzniho podilu. Nicméné ze SWOT analyzy, kterad
zahrnuje strategickou a finan¢ni analyzu, vysel ptedpoklad, ze spolecnost by sviij trzni
podil méla zvysovat. Celkova bilance SWOT analyzy vysla kladné, takze podnik ma
potencial se na trhu udrzet, tim by spolecnost méla dosahovat stejného podilu.
Ptedpoklady pro rist trzniho podilu jsou naptiklad nedostatek substitutli, klesajici pocet
konkurenti v odvétvi CZ-NACE 28.1, dokonceni vyzkumu a vyvoje chytrych pfirub,
které vedou ke ziskani konkuren¢ni vyhody a zlepSovanim vztahi mezi odbérateli
a dodavateli si dale budovat dobré jméno spolecnosti.

Vysledna predikce trzeb pak vychdzi z rGstu odvétvi a z trzniho podilu. Proto
podnik vroce 2022 dosahuje celkového ristu pouhych 0,69 % a to z toho davodu,

protoze doslo k poklesu trzeb celého odvétvi oproti minulému roku.
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Tabulka 29: Prognéza trzeb spolecnosti

Index Index Rust
Trzby Trzby Trzni
Rok v odvétvi spole¢nosti e podil S trzeb v
(mil. K] (tis. K] rastu (%] ristu predikovaném
trhu trzniho podilu obdobi [%]
2008 140 848 79 924 - 0,0567 -
2009 111 892 47222 -0,2056 0,0422 -0,2563
2010 127 129 52 101 0,1362 0,0410 -0,0289
2011 133 493 53 166 0,0501 0,0398 -0,0282
2012 140 968 48 085 0,0560 0,0341 -0,1435
2013 146 255 66 807 0,0375 0,0457 0,3391
2014 157 967 54 016 0,0801 0,0342 -0,2514
2015 164 387 55526 0,0406 0,0338 -0,0122
2016 156 674 47 188 -0,0469 0,0301 -0,1083
2017 164 952 73 304 0,0720 0,0436 0,4491
2018 185 607 57 086 0,1051 0,0308 -0,2953
2019 193 177 56 486 0,0408 0,0292 -0,0493
2020 181013 71 646 -0,0630 0,0396 0,3536
2021 203 854 82076 0,1262 0,0403 0,0172
2022 214 179 87 348 0,0507 0,0408 0,0129 6,42
2023 219 299 90 593 0,0239 0,0413 0,0129 3,71
2024 220 685 92 344 0,0063 0,0418 0,0129 1,93
2025 219 103 92 868 -0,0072 0,0424 0,0129 0,7

Zdroj:(Vlastni zpracovani dle vykazu spole¢nosti XYZ, s.r.0. a CZSO c, 2022)

Z predikce tedy vyplyva, Ze spolecnost by méla ocekéavat zvysujici se tendenci
vynosit pro ndasledujici obdobi. Primémé tempo rustu v odvétvi bylo 0,0330,
v predikovaném obdobi odvétvi rostlo primérnym tempem 0,0184. Jak jiz bylo feceno,
pro predikci trzeb spolecnosti se bral priméry trzni podil ve vysi 0,0129. Nejvyssi
nariist trzeb se o¢ekava v roce 2022, kdy trzby vzrostou o 6,42 %. A to z divodu, ze
trzby v odvétvi by mély vzriust z 203 854 mil. K¢ na 214 179 mil. K¢. Primérné tempo

rustu trzeb spolecnosti je 3,19 %.

4.1.2 Provozni ziskova marze
Provozni ziskovou marzi Ize vypocitat dvéma zptisoby. Jednd se o provozni
ziskovou marzi shora a podilem jednotlivych polozek ziskové marze na trzbach. Obé

tyto metody byly jiz pfiblizeny v teoretické casti. Nejprve bude stanovena provozni
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ziskovd marze shora apoté bude marze vypocitdna pomoci procentniho podilu

jednotlivych polozek ziskové marze na trzbach. Touto metodou bude i nasledné

predikovana provozni marze do budoucna.

4.1.2.1 Provozni ziskova marze shora

Jedna se o jednodussi a rychlejsi vypocet, marzi lze urcit jako podil provozniho

vysledku hospodareni pted odpisy a trzbami.

Tabulka 30: Provozni marzZe shora

Marze provozniho zisku shora 2017 2018 2019 2020 2021
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb [tis. K¢] 73304 57086| 56486| 71646| 82076
Provozni VH pted odpisy [tis. K¢] 17110 11421 8941 | 13956 26289
ziskova marze [%] 23 % 20 % 16 % 19 % 32%
Priimérna ziskova marze 22 %

Zdroj: (Vlastni zpracovani dle rozvah spole¢nosti XYZ, s.r.0. 2017-2021)

Za sledované obdobi se marze pohybovala od 16 % do 32 %, v priméru 22 %.
Nicméné v roce 2021 marze dosahovala nejvy$si hodnoty a skokové se tam zvysila
oproti piedchdzejicim obdobim. Lze tak ptedpokladat, ze tento vyvoj byl spiSe
ojedinélého plvodu, protoze trzby v tomto roce zvySily o 14,56 %, ale ndklady se
pohybovaly zhruba ve stejné vysi jako v roce 2020. Proto se pro nasleduji predikci bude

pocitat s primérem za roky 2017-2020. Primérna marZe za toto obdobi byla 20 %.

4.1.2.2 Podil jednotlivych poloZek ziskové marZe na trzbach

ziskové marze. Nejdiive se zjistuji procentualni podily jednotlivych polozek vykazu
zisku a ztraty na trzbach. Poté se vypocita provozni zisk pfed odpisy a provozni ziskova
marze. Timto zplisobem zjistime, jak jednotlivé polozky ovliviiovaly provozni zisk

a tim je lze pak prognézovat do budoucna.

Tabulka 31: Metoda procentniho podilu na trzbach

Podil na trzbach
Polozka [tis. K¢] Pramér
2017 2018 2019 2020 2021

Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb 73304 57086 56486 | 71646| 82076
Vykonova spotieba 64 % 62 % 70 % 69% | 57% 64 %
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti +/- 0,5 % -0,4 % -0,3 % 0,1%]| -0,6 %] -0,1%
Osobni naklady 12 % 19 % 19 % 17 % 18 % 17 %
Ostatni provozni vynosy 0,3 % 1,0 % 5,0 % 54%| 6,2% 4%
Ostatni provozni naklady 0,14% | 0,75 % 0,02% /| 0,11%] 0,27 %] 0,26 %
Provozni ziskova marze 23 % 20 % 16 % 19 % 32 % 22 %

Zdroj: (Vlastni zpracovani dle rozvah spole¢nosti XYZ, s.r.0. 2017-2021)
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Z tabulky lze vycist, ze nejvetsi vliv na marzi maji vykonova spotieba a osobni
naklady. Vykonova spotieba dosahuje primérmé 64 % za sledované obdobi a osobni
naklady maji primérné 17 %. Vykonova spotieba v roce 2021 klesla ze 69 % na 57 %.
Jak jiz bylo zminéno, vykonova spotieba ma nejvétsi vliv na vyslednou marzi. Proto
kdyz se v roce 2021 zvysily trzby o 10 430 tis K¢ a vykonova spotieba klesla o 2 418
tis. K¢, podil vykonové spotieby se tim snizil o 12procentnich bodi. Spotfeba materialu
a energie byla podobna jako v roce 2020, a to z divodu, Ze dochazelo ke spotiebé
materidlu, ktery byl zakoupen pied zdrazenim materidlu a v téchto cenach byl i poté
vyskladnén pfti spotiebe. Pokles podilu vykonové spotieby na trzbach zapticinil zvySeni
provozni marze. Ostatni polozky vykazu zisku a ztraty nemaji za sledované obdobi

vyznamné vykyvy.

4.1.2.3 Predikce ziskové marze
Na zakladé ptedchozi vyvoje marZze budou naplanovany jednotlivé polozky
vykazu zisku a ztraty s ohledem na budouci mozny vyvoj. Nasledujici tabulka zobrazuje

hodnoty jak v absolutnich hodnotach, tak i v procentnim vyjadfenim podilu.

Tabulka 32: Predikce provozni ziskové marze

Polozky [tis. K¢] 2022 2023 2024 2025 | Primér
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 87 348 90593 | 92344 | 92868
Vykonova spotieba 54 358 59 834 59560 | 56373
Podil na trzbach 62 % 66 % 64 % 61 % 63 %
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti +/- -349 -91 185 0
Podil na trzbach -0,4 % -0,1 % 0,2 % 0 % -0,08 %
Osobni naklady 16 150 17 550 19 967 20 003
Podil na trzbach 18 % 29 % 22 % 23 % 21 %
Ostatni provozni vynosy 3125 3241 3304 3323
Podil na trzbach 4% 4% 4% 4% 4%
Ostatni provozni naklady 225 234 238 240
Podil na trzbach 0,26 % 0,26% | 0,26% | 0,26 % | 0,26 %
Provozni VH pied odpisy 20 090 16 307 15 698 18 575
Provozni ziskova marze 23 % 18 % 17 % 20 % 20 %

Zdroj: (Vlastni zpracovani dle rozvah spole¢nosti XYZ, s.r.o. 2017-2021)

Sestaveni predikce mélo hned né¢kolik predpokladi. Pii planovani vykonové
spotfeby se pracovalo s timto vyvojem. V roce 2022 se ptredpokladd niz$i spotieba
z diivodu diivéjsiho ndkupu materialu za nizsi ceny. S tim se poji i doba obratu zasob,

ktera je vysoka, tudiz lze predpokladat, ze spole¢nost v tomto roce bude vyuzivat
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zasoby, které nakoupila v predchozich letech, nez se cena zvysila. V dal§im roce vSak
musela spolecnost zasoby nakoupit, a tudiz pti vyskladiiovani zbozi do spotteby pouzila
vys$i ceny a vykonova spotieba se zvysila. Spolu se zasobami spolecnost zakoupila
software a licenci na ERP systém, kterou bude nucena kazdy rok obnovovat.
Nasledujici rok se spotfeba drzi opét na vyssi Grovni z pretrvavanich divodd. V roce
2025 doslo ke snizeni této polozky z predpokladu, Ze ceny za material by se mély do
budoucna snizovat.

Dalsi vyznamnou polozkou jsou osobni ndklady, a to z divodu, ze do této
kategorie patii mzdové naklady, a protoze si spolecnost chce udrzet své zaméstnance,
dochdzi k meziro¢nimu nartstu jejich mezd.

Zména stavu zasob vlastni ¢innosti se dale vyvijely kolem primérné hodnoty
a ostatni provozni vynosy a naklady byly napredikovany v dal§im obdobi v primérnych

hodnotach, protoZe se jedna o méné vyznamnou poloZzku.

4.1.3 Predikce polozek pracovniho kapitalu

Pracovni kapital zahrnuje zdsoby, pohledavky a kratkodobé zavazky. Tyto
polozky se predikuji na zakladé metody doby obratu. Nejprve je nutné vypocitat si dny
obratu za sledované obdobi. Na zaklad¢€ téchto propocti, se nasledné zisk4 podklad pro

nasledujici predikci. Propocet dob obratu je jiz vysvétlen ve finan¢ni analyze.

Tabulka 33: PoloZky pracovniho kapitalu

. Doba obratu [dny]
Polozka
2017 2018 2019 2020 2021 Primér
Zasoby 110 132 149 117 132 128
Pohledavky 58 83 36 46 35 52
Dlouhodobé pohledavky 0,005 1 0 0 0,465 0
Kratkodobé pohledavky 57,7 82 36 46 34 51
Pohledavky z obchodnich vztahti 54,2 81 32 42 33 49
Pohledavky ostatni 3,5 1 5 4 1 3
ZavazKy (pouze netiro¢ené) 59 36 49 39 48 46
Dlouhodobé zavazky 27 1 4 2 0 7
Zavazky z obchodni vztahii 1 1 4 2 0
Zéavazky ostatni 26 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 32 34 45 37 48 39
Kratkodobé piijaté zalohy 0 1 2 1 0 1
Zavazky z obchodni vztahii 14 17 32 25 30 24
Zavazky ostatni 18 17 10 11 18 15

Zdroj: (Vlastni zpracovani dle rozvah spole¢nosti XYZ, s.r.0. 2017-2021)
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Z tabulky lIze vidét, ze spolecnost ma dlouhodobé pohledavky a zavazky na
velmi nizké Grovni. Dlouhodobé pohledavky proto nebudou zahrnuty v dalsi predikei.
Kratkodobé pohledavky a zavazky pak budou predikovany okolo primérnych hodnot,
a to z toho diivodu, protoze jak odbératelé, tak i dodavatelé maji silnou vyjednavaci silu
a podnik nema dostatecnou schopnost vyjednat vyhodnéjsi doby splatnosti.

U kratkodobych pohledavek vsak bude pouzita primérnd hodnota ve vysi 44 dni
misto 52 dni, jelikoZ v roce 2018 dosahuje doba obratu 83 dni. Danou hodnotu Ize brat
za extrémni a aby nedoSlo ke zkresleni vysledkl, nebude brana v potaz. Jelikoz si

spole¢nost nemuize vyjednat vyhodnéjsi podminky, doba obratu zasob bude také zhruba
dosahovat primérnych hodnot.

Tabulka 34: Prognéza poloZek pracovniho kapitalu

2 Doba obratu [dny]
Polozka 0
2022 2023 2024 2025 | Priumér

Zasoby 135 133 127 126 130
Kratkodobé pohledavky 39 41 37 39 39
Pohledavky z obchodnich vztahti 38 40 37 39 39
Pohledavky ostatni 1 1 0 0 1
ZavazKky (pouze netirocené) 50 47 46 52 49
Dlouhodobé zavazky z obchodni vztahi 2 2 2 2 2
Kratkodobé zavazky 48 45 44 50 47
Kratkodobé¢ ptijaté zalohy 1 1 1 1 1
Zavazky z obchodni vztahti 30 29 27 31 29
Zavazky ostatni 17 15 16 18 17

Zdroj: (Vlastni zpracovani dle rozvah spole¢nosti XYZ, s.r.o. 2017-2021)

4.1.4 Investice do dlouhodobého majetku

Poslednim generatorem hodnoty jsou investice do dlouhodobého majetku, které se

vvvvv

vyuziva koeficient ndro¢nosti trZzeb na investice.

Investice brutto do dlouhodobého majetku

k =
bMb Triby

Rovnice 22: Koeficient naroc¢nosti trzeb
Zdroj: (Matik, s.162, 2018)

Spole¢nost za sledované obdobi neeviduje dlouhodoby nehmotny majetek, proto
se jeho koeficient ndro¢nosti rovnd nule. Stejnou hodnotu koeficientu dosahuji
i pozemky, a to z toho divodu, protoze se jejich stav za sledované obdobi neménil.

Hodnoty zbyvajicich poloZek zobrazuje nésledujici tabulka.
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Tabulka 35: Investi¢ni naro¢nost trzeb

Polozka 2017 2018 2019 2020 | 2021
Trzby z prodeje vlastnich vyrobkil a sluzeb [tis. K¢&] 73304 | 56793 | 56486 | 71646 | 82076
Stavby
Stav majetku ke konci roku [tis. K¢&] 13275 | 5385 | 11006 | 10384 | 9725
Odpisy [tis. K¢] 2342 1583 1274 | 1573 | 1838
Investice netto [tis. K¢] - -7 890 5621 -622 | -659
Investice brutto [tis. K¢] - -6307 6895 951 1179
Koeficient investi¢ni ndro¢nosti trzeb [%] - -11,11 12,21 1,33 1,44
Investi¢ni naro¢nost ristu trzeb 2017-2021 0,97 %
Samostatné movité véci
Stav majetku ke konci roku [tis. K¢&] 2590 1345 4254 | 6926 | 5792
Odpisy [tis. K¢] 457 395 492 1050 | 1095
Investice netto [tis. K¢] - -1245 2909 | 2672 | -1134
Investice brutto [tis. K¢] - -850 3401 3722 -39
Koeficient investi¢ni naro¢nosti trzeb [%)] - -1,50 6,02 5,19 | -0,048
Investi¢ni naroc¢nost rustu trzeb 2017-2021 2,42 %

Zdroj: (Vlastni zpracovani dle rozvah spole¢nosti XYZ, s.r.0. 2017-2021)

Z tabulky vyplyva, Ze stavby s vyjimkou roku 2019 maji klesajici tendenci, protoze
se spolecnost v roce 2018 rozdélila a stavby prechazi na tuto novou spolecnost. Tento
vyvoj lze ptedpokladat i v predikovaném obdobi. Proto investi¢ni naro¢nost dosahuje
v pruméru pouhych 0,97 %. Naopak samostatné movité véci maji kolisavy vyvoj
a jejich investi¢ni narist dosahuje 2,42 %.

Tabulka 36: Odhad investic pro budouci obdobi v brutto hodnotach

Pririistek trZeb od konce roku 2022 do roku 2025 [tis. K¢&] 10 824

Majetek Koeficient [%] | Hodnota [tis. K¢]
Stavby 0,97 53
Samostatné movité véci 2,42 133

Zdroj: (Vlastni zpracovani dle rozvah spole¢nosti XYZ, s.r.o. 2017-2021)
Na zéklad¢ koeficientu se bude predpokladat, ze v obdobi 2022-2025 stavby

porostou o 53 tis. K¢ a samostatné movité véci vzrostou o 133 tis. K¢. K t€émto
predikcim se dale zapocitd koupé ERP systému v hodnoté 63 tis. K¢ a CNC stroje
v hodnoté 8 500 tis. K¢. Diivody, kvili kterym spole¢nost ERP systém pofidila, jiz byly
zminény ve strategické analyze. Pii sestavovani planu se ptedpoklada, ze vyzkum
a vyvoj byl uspésné dokoncen v roce 2024. Z toho diivodu spolecnost uvazuje o nové

investici do CNC stroje.
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Tabulka 37: Prognéza investic do dlouhodobého nehmotného majetku

Nehmotny majetek — ERP systém 2022 2023 2024 2025
Investice brutto [tis. K&] 0 63 0 0
Zustatkova cena [tis. K¢] 0 42 21 0
Odpis [tis. K¢] 0 21 21 21

Zdroj: (Vlastni zpracovani dle rozvah spolec¢nosti XYZ, s.r.o. 2017-2021)

Tabulka 38: Prognéza investic do staveb

Stavby 2021 2022 2023 2024 2025
Pivodni — odpisy [tis. K¢] 1838 1838 1838 1838 1838
- zlistatkova hodnota [tis. K&] 9725 | 7887 | 6049 | 4210 | 2372
Novy — investice netto [tis. K&] 13 13 13 13
- investice brutto [tis. K&] 4072 | 4207 | 4347 | 4492
-[E(s).rlé(é}/am hodnota k 31. 12. (brutto hodnota) 4072 | 8279 | 12626 117119
odpisy (1/30 potizovaci hodnoty k 1.1.) [tis. K¢&] 136 276 421
Celkem — odpisy [tis. K¢] 1838 1838 1974 2114 | 2259
- ziistatkova hodnota [tis. K¢] 9725 | 9738 | 9752 | 9765 | 9778

Zdroj: (Vlastni zpracovani dle rozvah spole¢nosti XYZ, s.r.0. 2017-2021)
Prognéza samostatnych movitych véci bude rozdélena do dvou casti. Prvni Cast
bude prognédza dle koeficientu naro¢nosti a druhd ¢éast bude zaméfena na investici do

CNC stroje.

Tabulka 39: Prognéza investic do samostatnych movitych véci

Samostatné movité véci 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Dle koeficientu niarocnosti

Piivodni — odpisy [tis. K¢] 1095] 1095| 1095 1095| 1095
- zustatkova hodnota [tis. K¢] 57921 4697 3602 2508| 1413
Novy — investice netto [tis. K¢] 33 33 33 33
- investice brutto [tis. K¢] 1128] 1316] 1536] 1791
- potfizovaci hodnota k 31. 12. (brutto hodnota) [tis. K¢] 1128 2444| 3980| 5771
odpisy (1/6 z potizovaci hodnoty k 1.1.) [tis. K¢] 188 407 663
Celkem — odpisy [tis. K¢] 1095] 1095| 1283 1502| 1758
- ziistatkova hodnota [tis. K¢] 5792 5825| 5859 5892| 5925
Investice do CNC stroje

Investice brutto [tis. K¢] 0 0 0] 8500 0
Zustatkova cena [tis. K¢] 0 0 0| 6800| 5100
Odpis [tis. K¢] 0 0 0] 1700 1700
Odpisy celkem 1095 1095| 1283| 3202| 3458
Zistatkova hodnota celkem 5792 | 5825| 585912692 11 025

Zdroj: (Vlastni zpracovani dle rozvah spole¢nosti XYZ, s.r.0. 2017-2021)
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4.2 DalSi predpoklady pro sestaveni finan¢niho planu
Pro sestaveni finan¢niho planu, je dale nutné urcit zavazky k uvérovym institucim,

efektivni sazbu dané a planované dividendy.

4.2.1 Zavazky Kk Gvérovym institucim
Z vykazii a zfinancni analyzy za sledované obdobi je dano, Ze je Cinnost
spoleCnosti financovana spiSe z vlastniho kapitadlu nez z cizich zdroji. Predpokladem
pro budouci obdobi je, ze spolecnost nebude Cerpat nové dlouhodobé bankovni avéry
a v roce 2022 splati ty, které jiz ma. Jeji stavajici ivér dosahuje hodnoty 2 100 tis. K¢.
Urokova sazba pro nasledujici rok bude stanovena primérem jako podil troku na

hodnotu dluhu v pfedchazejicim obdobi.

Tabulka 40: Zavazky k Gvérovym institucim

Polozka 2019 2020 2021
Bankovni uvéry [tis. K¢] 10 700 8 089 2100
Nakladové uroky [tis. K¢] 158 264 129
Urokové sazba - 2,47 % 1,59 %
Primérna urokova sazba 2,03 %
Nakladové iroky 2022 [tis. K¢] 43

Zdroj: (Vlastni zpracovani dle rozvah spole¢nosti XYZ, s.r.o. 2017-2021)

V planovaném vykazu zisku a ztrdty budou mit nadkladové troky hodnotu ve vysi

43 tis. K¢.

4.2.2 Efektivni sazba dané

Sazba dan¢ z ptfijmu pravnickych osob ¢ini 19 %. Tato hodnota vSak nemusi
vyjadiovat skute¢nou miru daiiové zatéze na spolecnost. Proto se v planu bude pracovat
stzv. efektivni sazbou, kterd vyjadiuje podil mezi vysledkem hospodafeni pted
zdanénim a zaplacenou dani. Z vyslednych hodnot se ziska efektivni sazba pro plan
primérem.

Tabulka 41: Efektivni sazba dané

Polozka 2017 2018 2019 2020 2021
VH pted zdanénim [tis. K¢] 14 053 9284 6848 | 10779| 22932
Dan [tis. K¢] 2 681 1773 1333 2079 4373
Efektivni sazba dané 19,08% | 19,10% | 19,47 % | 19,29 % | 19,07 %
Prumér 19,20 %

Zdroj: (Vlastni zpracovani dle rozvah spole¢nosti XYZ, s.r.0. 2017-2021)
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4.2.3 Ocekavané dividendy
Za sledované obdobi dochazelo kazdoro¢né k vyplaté dividend. Proto se bude pii

sestavovani planované rozvahy predpokladat vyplata dividend v primérné vysi za

obdobi 2017-2021.
Tabulka 42: Vyplacené dividendy

Polozka 2017 2018 2019 2020 2021
VH bé&zného tidetniho obdobi [tis. K&] 11372 7511 2780 1 665 4251
Vyplacené dividendy [tis. K¢&] - 16 291 4731 3850 4 449
Vyplacené dividendy - 143,26 % 62,97 % |69,81% | 51,14 %
Primeér 61,31 %

Zdroj: (Vlastni zpracovani dle rozvah spolec¢nosti XYZ, s.r.0. 2017-2021)

V roce 2018 doslo k mimofddnému vyplaceni dividend, proto se hodnota tohoto
roku nezapoc€itavd do priméru, aby nedoSlo k jeho zkresleni. Primérna hodnota za

obdobi 2019-2021 dosahuje vyse 61,31 %.

4.3 Financni plan pro obdobi 2022-2025

V této kapitole dojde k zobrazeni finan¢niho planu pro spole¢nost XYZ, s.r.o. pro
obdobi 2022-2025. Polozky jednotlivych vykazli byly naplanovdny pomoci vyse

uvedenych generatori hodnoty.

4.3.1 Planovany vykaz zisku a ztraty

Planovany vykaz zisku a ztraty bude obsahovat nejrelevantnéjsi polozky.
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Tabulka 43: Planovany vykaz zisku a ztraty

Hodnota [tis. K¢]
Polozka
2022 2023 2024 2025
TrZzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb 87 348 90 593 92 344 92 868
Vykonova spotieba 54 358 59 834 59 560 56 373
Zm¢éna stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) -349 91 185 0
Osobni naklady 16 150 17 550 19 967 21003
Upravy hodnot v provozni oblasti 2933 3278 5337 5738
Ostatni provozni vynosy 3125 3241 3304 3323
Ostatni provozni naklady 225 234 238 240
Provozni vysledek hospodareni 17 157 13 029 10 361 12 837
Nékladové uroky a podobné naklady 129 0 0 0
Ostatni finan¢ni vynosy 88 88 88 88
Ostatni finanéni naklady 353 353 353 353
Finan¢ni vysledek hospodareni (+/-) -394 -265 -265 -265
Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 16 763 12 764 10 096 12 572
Dan z piijmu 3218 2451 1938 2414
Vysledek hospodareni za ti¢etni obdobi (+/-) 13 544 10 313 8 157 10 158
Zdroj: (Vlastni zpracovani dle rozvah spole¢nosti XYZ, s.r.0. 2017-2021)

Trzby

Trzby spolecnosti tvoii pouze polozka trzby za vlastni vyrobky a sluzby. Jejich
predikce byla pievzata z kapitoly 4.1.1. Predikce trzeb. Kde byl i detailné¢ popsan
zpusob jejich progndzy. Nejvice jsou tedy ovliviiovany vyvojem trhu a trznim podilem

podniku.

Vykonova spotieba

Vykonova spotieba je nejvyznamnéjsi polozkou vykazu zisku a ztraty, protoze ma
nejvetsi vliv na provozni vysledek hospodateni. Progndza byla provedena na zakladé
metody procentudlniho podilu na trzbach. Divody zvyseni ¢i snizeni této polozky jsou

presnéji popsany v kapitole 4.1.2. Marze provozniho zisku.

Osobni naklady

Osobni naklady jsou opét detailné popsany v kapitole 4.1.2. Marze provozniho
zisku a stejné€ jako vykonova spotteba byly predikovany pomoci procentudlniho podilu
na trzbach. Dilezité je opét zminit, Ze zde patii mzdy zaméstnancim. Ty se v prubéhu

let zvySuji, a proto osobni ndklady maji rostouci tendenci.
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Upravy hodnot v provozni oblasti

Upravy hodnot v provozni oblasti ve finanénim planu spolednosti predstavuji
odpisy dlouhodobého majetku. Zpiisob vypoctu a zjisténi vyse jednotlivych odpist jsou
opét popsany v generatorech hodnoty, a to v kapitole 4.1.4. Vysledna hodnota je soucet

odpisti nehmotného dlouhodobého majetku, staveb a samostatné movitych véci.

Ostatni provozni vynosy a naklady

Ostatni provozni vynosy a naklady spolu se zménou stavu zasob vlastni ¢innosti
byly také predikovany pomoci procentniho podilu na trzbach, zde vSak nedochazelo
k dal$im upravam. Pfevzal se primérny podil na trzbach za obdobi 2017-2021. Vypocet

téchto polozek je opét popsan v kapitole 4.1.2. Marze provozniho zisku.

Provozni vysledek hospodareni

Provozni vysledek hospodateni 1ze zjistit ode¢tem provoznich nékladii od trzeb. Je
také mozné pracovat s provoznim vysledek hospodateni pied odpisy, ktery byl zjistén
v kapitole 4.1.2. MarZe provozniho zisku a ode€ist od né€j nédklady z progndzy investic

do dlouhodobého majetku.

Finanéni vysledek hospodareni

Polozka nakladovych urokii byla vysvétlena v kapitole 4.2. Dalsi predpoklady
pro sestaveni financniho planu. Ostatni finan¢ni vynosy a naklady byly predikovany ve
stejnych hodnotdch jako dosahovaly vroce 2021, ato z toho divodu, ze se jedna

o nevyznamné polozky.

Vysledek hospodaieni za béZného obdobi

Po secteni provozniho a finan¢niho vysledku hospodaieni lze dostat vysledek
hospodateni pred zdanéni. Ten se v ramci dalSiho postupu podrobi efektivni dani ve
vysi 19,20 % (viz Dalsi predpoklady pro sestaveni finan¢niho planu). Po odecteni dané
se ziska vysledek hospodafeni bézného obdobi. Spolecnost za planované obdobi

primérné dosahuje VH bézného obdobi ve vysi 10 543 tis. K¢.
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4.3.2 Planovana rozvaha

Stejné jako planovany vykaz zisku a ztraty bude pldnovana rozvaha obsahovat

nejrelevantnéjsi polozky a bude sestavena pro obdobi 2022-2025.

e Aktiva

Tabulka 44: Planovana rozvaha — aktiva

Hodnota [tis. K¢]

Polozky

2022 2023 2024 2025
Aktiva celkem 72 534 74 240 76 046 82 818
Dlouhodoby majetek 17 618 17 706 24 532 22 858
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 42 21 0
Dlouhodoby hmotny majetek 17618 17 664 24 511 22 858
Pozemky 2 054 2 054 2 054 2 054
Stavby 9738 9752 9765 9778
Samostatné movité véci 5825 5 859 12 692 11 025
ObézZna aktiva 54 576 56 193 51174 59 620
Zasoby 32756 33 469 32577 32504
Pohledavky 9463 10318 9491 10 061
Kratkodobé pohledavky 9463 10318 9491 10 061
Pohledavky z obchodnich vztahti 9220 10 066 9491 10 061
Pohledavky ostatni 243 252 0 0
PenéZni prostiedky 12 358 12 407 9106 17 055
Casové rozliSeni aktiv 340 340 340 340

Zdroj: (Vlastni zpracovani dle vykazl spolecnosti XYZ, s.r.o za obdobi 2017-2021)

Dlouhodoby majetek

Polozky dlouhodobého majetku byly jiz predikovany v kapitole 4.1.4 Investice

do dlouhodobého majetku, kde se pomoci koeficientu naroc¢nosti na trzbach se zjistila

potieba investic pro predikované obdobi. Hodnoty nehmotného majetku se dale

navysily o ERP systém a samostatné¢ movité véci se rozsifili o investici do CNC stroje.

Vysledné hodnoty se dosadily do planované rozvahy.

Obézna aktiva a ¢asové rozliSeni aktiv

Pro predikci obéznych aktiv byly vyuzity doby obratu. Podrobny vypocet je

v kapitole 4.1.3. Pracovni kapital. Hodnota penéZnich prostfedkil byla zjiSténa pomoci

vykazu penézniho toku, ktery je pfedstaven v kapitole 4.3.3. Planovany vykaz

pen&znich tokt. Casové rozliseni aktiv bylo brano ve stejné vysi jako bylo v roce 2021.
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e Pasiva

Tabulka 45: Planovana rozvaha — pasiva

Hodnota [tis. K¢]
Polozka
2022 2023 2024 2025
Pasiva celkem 72 534 74 240 76 046 82 818
Vlastni kapital 60 237 62 247 64 082 69 238
Zakladni kapital 200 200 200 200
Azio a kapitalové fondy 144 144 144 144
Fondy ze zisku 20 20 20 20
Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 46 329 51570 55560 58 717
Vysledek hospodaieni bézného i¢etniho obdobi (+/-) 13 544 10313 8157 10 158
Cizi zdroje 12 132 11 827 11 800 13 414
Zavazky 12 132 11 827 11 800 13 414
Dlouhodobé zavazky 485 503 513 516
Zavazky z obchodnich vztaht 485 503 513 516
Kratkodobé zavazky 11 646 11324 11286 12 898
Kratkodobé ptijaté zalohy 243 252 257 258
Zavazky z obchodnich vztah 7279 7 298 6926 7997
Zavazky — ostatni 4125 3775 4104 4 643
Casové rozliSeni pasiv 165 165 165 165

Zdroj: (Vlastni zpracovani dle rozvah spole¢nosti XYZ, s.r.0. 2017-2021)

Vlastni kapital

Polozky zakladni kapital, 4Zio a kapitalové fondy a fondy ze zisku byly pievzaty
ve stejné vysi jako dosahovaly v roce 2021. Vysledek hospodateni bézného obdobi byl
pievzat z planovaného vykazu zisku a ztraty. A vysledek hospodatfeni minulych let ¢ini
soucet vysledku hospodafeni minulych let z pfedchazejiciho obdobi a vysledku

hospodateni bézného obdobi snizeného o vyplatu dividend.

Cizi zdroje a ¢asové rozliSeni pasiv
Zéavazky spolecnosti byly predikovany pomoci dob obratu a jejich podrobny
vypocet je k nahlédnuti v kapitole 4.1.3. Pracovni kapital. Hodnota ¢asového rozliseni

pasiv, byla stejné jako hodnota ¢asového rozliSeni aktiv pievzata ve vysi roku 2021.

4.3.3 Planovany vykaz penéZnich toku (cash flow)
Nyni bude predstaven planovany vykaz penéznich tokii za obdobi 2022—-2025.
Vykaz bude sestaven nepiimou metodou a jeho vychodiskem je uréeni hodnoty

penéznich prostiedki.
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Tabulka 46: Planovany vykaz penéZnich toku

Hodnota [tis. K¢]
Polozka
2022 2023 2024 2025

Stav penézni toki na zac¢atku obdobi 13 134 12 358 12 407 9106
PenéZni tok z provozni ¢innosti

VH bézného obdobi 13 544 10 313 8157 10 158
Odpisy 2933 3278 5337 5738
A pohledavek 1589 855 -827 570
A zasob 2 630 713 -892 -73
A kratkodobych zavazku 717 -322 -38 1612
PenézZni tok z provozni ¢innosti 12 976 11 701 15176 17 011
PenéZni tok z investi¢ni ¢innosti

A Dlouhodobého majetku -2173 89 6 826 -1 674
Odpisy 2933 3278 5337 5738
PenéZni tok z investi¢ni ¢innosti -760 -3366| -12163 -4 064
PenéZni tok z finan¢ni ¢innosti

A dlouhodobych zavazki -1615 18 10 3
A Vlastniho kapitalu (vyplacené podily na zisku) -11 378 -8 304 -6 323 -5 001
PenéZni tok z finan¢ni ¢innosti -12 993 -8 286 -6 313 -4 998
Penézni tok celkem =776 49 -3300 7949
Stav penéZnich prostiredki na konci roku 12 358 12 407 9106 17 055

Zdroj: (Vlastni zpracovani dle rozvah spole¢nosti XYZ, s.r.0. 2017-2021)

V roce 2022 dosahoval penézni tok zapornych hodnot, a to z diivodu vysSich vyplat
dividend. Zapornou hodnotu mél i rok 2024, kdy spole¢nost provedla investici do CNC
stroje, kterou hradila z vlastniho kapitalu. Tuto investici lze vidét v pené¢znim toku
z investi¢ni ¢innosti, které se z vysilo z — 3 335 tis. K¢ na — 12 279 tis. K&. Spole¢nost
dale v investicnim penéznim toku za vSechna planovand obdobi dosahuje zapornych
hodnot. To znamen4, ze v kazdém roce spolecnost investuje do svého provozu. Penézni
tok z finan¢ni ¢innosti je ovlivnén vyplacenymi podily na zisku.

Vysledna hodnota penézniho toku je soucet hodnot z provozni, investi¢ni a finan¢ni
¢innosti. Souctem stavu penéznich prostfedkt z pfredchazejiciho obdobi a penézniho
toku z bézného obdobi se ziska stav penéznich prostfedkii na konci bézného obdobi.

Tato hodnota poté vstupuje do planované rozvahy.

4.4 Analyza citlivosti
Jak jiz bylo zminéno, jedna se o analyzu, ktera vyc€leni ty polozky, které 1 pfi mensi
procentni zmén¢, vyvolaji vyrazny dopad na vysledek hospodafeni spole¢nosti. Tato

analyza je doplitkem finan¢niho plénu, pfestoze plan vyjadiuje urity smér, kterym se
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spole¢nost mize vyvijet, jeho hodnoty se mohou kdykoliv zménit, jelikoz je zavisly na

vnéj$im a vnitinim prostiedi, které se neustale méni.

Proto spolecnost potiebuje znat ty polozky, které ji nejvice mohou v budoucnosti

ovlivnit, aby se mohla pfipravit na pfipadné korekce planu a reagovat na neptiznivé

podminky co nejdiive ¢i vyuzit piipadnych Sanci s pfedstihem pted jeji konkurenci

a zvysit si tak konkuren¢ni vyhodu.

Vypocty citlivostni analyzy budou vztazeny k vysledku hospodaieni po dani a mély

by urcit, jaky dopad na jeho hodnotu budou mit jednotlivé polozky, pokud klesnou

05 % a 10 %, nebo vzrostou o 5 % a 10 %.

Nasledujici tabulky zachycuji, jak se jednotlivé polozky zménily a jaky mély

dopad.

Tabulka 47: Dopad zmény poloZek VZZ na VH po dani

2022 2023 2024 2025
Zména VH | Dopad | Zména VH | Dopad | Zména VH | Dopad | Zména VH | Dopad
[tis. K¢] [%] [tis. K¢] [%] [tis. K¢] [%] [tis. K¢] (%)
Trzby
-10 % 6 487 -52,11 2 994 -70,97 696 -91,47 2 654 -73,87
-5 % 10015 -26,05 6 654 -35,49 4427 -45,73 6 406 -36,94
5% 17 073 26,05 35,49 35,49 11 888 45,73 13910 36,94
10 % 20 602 52,11 17 633 70,97 15619 91,47 17 662 73,87
Vykonova spoti‘eba
-10 % 17 936 32,43 15 148 46,88 18 294 35,70 14713 44,84
5% 15 740 16,21 12 731 23,44 15 888 17,85 12 435 22,42
5% 11348 -16,21 7 896 -23,44 11076 -17,85 7 880 -22,42
10 % 9152 -32,43 5479 -46,88 8 669 -35,70 5603 -44,84
Osobni naklady
-10 % 14 849 9,63 11732 13,75 9771 19,78 11 855 16,71
-5 % 14 197 4,82 11 023 6,87 8 964 9,89 11 006 8,35
5% 12 892 -4,82 9 604 -6,87 7351 -9,89 9309 -8,35
10 % 12 239 -9,63 8 895 -13,75 6 544 -19,78 8461 -16,71
I'Jpravy hodnot v provozni oblasti
-10 % 2 640 1,75 2950 2,57 4 804 5,29 5164 4,56
-5 % 2786 0,87 3114 1,28 5070 2,64 5451 2,28
5% 3 080 -0,87 3442 -1,28 5604 -2,64 6 025 -2,28
10 % 3226 -1,75 3 606 -2,57 5871 -5,29 6312 -4,56

Zdroj: (Vlastni zpracovani)

Z tabulky vyplyva, ze spolecnost nejvice ohrozuje zména trzeb a zména vykonové

spotteby. Pokud trzby klesnou nebo porostou napiiklad o 5 %, dopad na vysledek

hospodareni po dani v roce 2022 bude skoro ¢tyindsobny. V roce 2024 ma zména trZeb
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nejvetsi dopad na VH po zdanéni, pokud trzby klesnou o 10 %, VH se snizi 0 91,47 %
ato na hodnotu 696 tis. K¢. V ptipadé vzrustu by to mélo pro spolecnost mit kladny
dopad.

Procentni zmény vykonové spotfeby maji v priiméru skoro Ctyfndsobny dopad na
VH po dani. Zde je opét nutné hlidat zvySeni vykonové spotieby. Jelikoz spolec¢nost
nema takovou vyjednavaci schopnost, jeji ndklady se budou redukovat hlite nez jejich
rust.

Osobni naklady a upravy hodnot v provozni oblasti na VH po dani nemaji takovy
dopad. Piestoze u osobnich nakladi je vétsi dopad neohrozuje spolecnost, tak jako vyse

zminéné polozky.

4.5 Zhodnoceni finan¢niho planu
Posledni cast se zabyva zhodnocenim finanéniho planu pomoci finanéni analyzy.
Vysledky pak budou porovnany s hodnotami ukazatelii za sledované obdobi. Zplsob

vypoctu ukazatelti byl jiz proveden v kapitole 3.3.2. Analyza pomérovych ukazatelt.

4.5.1 Rozdilovy ukazatel
Obdobné¢ jako ve finan¢ni analyze za sledované obdobi nas bude zajimat hodnota
¢istého pracovniho kapitalu.

Tabulka 48: Porovnani ¢istého pracovniho kapitalu

Cisty pracovni kapital 2017 2018 2019 2020 2021
Hodnota [tis. K¢] 27 790 29 827 29 872 32 734 40 205
Cisty pracovni kapital 2022 2023 2024 2025
Hodnota [tis. K&] 42930 44869| 393888 46 722

Zdroj: (Vlastni zpracovani dle rozvah spole¢nosti XYZ, s.r.o0. 2017-2021)

Cisty pracovni kapital v planovaném obdobi dosahuje kladnych hodnot

a spolecnost tak ma dostateny finan¢ni pol$taf pro svoje aktivity.

4.5.2 Ukazatelé rentability

Tabulka nize bude zobrazovat porovnani vyvoje ukazateli ROA, ROE, ROCE

a ROS.
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Tabulka 49: Porovnani ukazateli rentability

Ukazatelé rentability 2017 2018 2019 2020 2021
ROA [%] 24,24 21,48 12,47 18,95 32,77
ROE [%] 24,14 19,60 14,10 19,79 31,96
ROCE [%] 27,26 24,51 14,22 21,62 38,82
ROS [%] 15,51 13,23 9,76 12,14 22,61
Ukazatelé rentability 2022 2023 2024 2025
ROA [%] 23,65 17,55 13,62 15,50
ROE [%] 22,48 16,57 12,73 14,67
ROCE [%] 28,25 20,76 16,04 18,40
ROS [%] 15,51 11,38 8,83 10,94

Zdroj: (Vlastni zpracovani dle rozvah spolec¢nosti XYZ, s.r.o. 2017-2021)
Z tabulky vychazi, ze hodnoty vSech ukazateli rentability maji stejny vyvoj. Do

roku 2024 maji klesajici tendenci a v roce 2025 doslo k jejich narastu. Nejnizsi hodnoty
se vykazuji v roce 2024, a to z diivodu investice do CNC stroje. Piesto Ze maji klesajici
tendenci hodnoty maji obdobné vysledky jako ve sledovaném obdobi. Kdy se nebere
v uvahu rok 2021, protoZze vSechny ukazatele vtomto roce dosahovaly extrémnich
vysledki nez v predchozich letech, ROA dosahuje primérné 17,58 %, ROE 16,61 %,
ROCE 20,87 % a ROS 11,67 %.

4.5.3 Ukazatelé aktivity

V nésledujici tabulce budou porovnany ukazatelé aktivity.

Tabulka 50: Porovnani ukazatelu aktivity

Ukazatelé aktivity 2017 2018 2019 2020 2021
Obrat aktiv [pocet obratek] 1,24 1,29 0,98 1,20 1,15
Doba obratu aktiv [dny] 290 279 367 301 313
Obrat zasob [pocet obratek] 3,28 2,73 2,42 3,08 2,72
Doba obratu zésob [dny] 110 132 149 117 132
Doba obratu pohledévek [dny] 58 83 36 46 35
Doba obratu zavazki [dny] 59 36 117 80 57
Ukazatelé aktivity 2022 2023 2024 2025
Obrat aktiv [pocet obratek] 1,20 1,22 1,21 1,12

Doba obratu aktiv [dny] 299 295 296 321

Obrat zésob [pocet obratek] 2,67 2,71 2,83 2,86

Doba obratu zasob [dny] 135 133 127 126

Doba obratu pohledavek [dny] 39 41 37 39

Doba obratu zavazku [dny] 50 47 46 52

Zdroj: (Vlastni zpracovani dle rozvah spolec¢nosti XYZ, s.r.o. 2017-2021)
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Spolecnosti se v planovaném obdobi zhorsil obrat aktiv a s tim i souvisejici doba
obratu aktiv. Z praméru obratu 1,17 klesla na hodnotu 1,19. To znamena, Zze by
spolecnost méla zacit 1épe vyuzivat svoje aktiva.

ZhorSeni zaznamenaly i ukazatelé obratu zasob a doby obratu zasob. Téchto
hodnot, miize spolecnost dosahovat i z diivodil, ze nakupuje material na sklad z diivodu
vysokych cen za material. Pfestoze dosahuje nizsich hodnot nez ve sledovaném obdobi,
v planovaném obdobi ma obrat zasob rostouci tendenci.

Doba obratu pohledavek a zdvazkli dosahuje podobnych hodnot jako ve
sledovaném obdobi. Dilezité pro spolecnost je, ze pohledavky inkasuje diive nez

uskutecnuje platby za své zavazky.

4.5.4 Ukazatelé zadluZenosti
Nize budou porovnany ukazatelé zadluZenosti, a to konkrétné ukazatel celkové

zadluZenosti, zadluZenosti vlastniho kapitalu a urokového kryti.

Tabulka 51: Porovnani ukazateli zadluZenosti

Ukazatelé zadluZenosti 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Celkova zadluZenost [%] 20,20 12,75 | 31,92 | 26,48 | 18,28
ZadluZenost vlastniho kapitalu [%] 25,32 14,63 | 46,97 | 36,02 | 22,44
Urokové kryti [krat] 1431,1 | 9443 | 454 | 42,9 | 181,1
Ukazatelé zadluZenosti 2022 | 2023 | 2024 2025
Celkové zadluzenost [%] 16,73 15,93 | 15,52 16,20
Zadluzenost vlastniho kapitalu [%] 20,14 19,00 | 18,41 19,37
Urokové kryti [krat] 133,00 | 0,00 | 0,00 0,00

Zdroj: (Vlastni zpracovani dle rozvah spole¢nosti XYZ, s.r.o. 2017-2021)

Ukazatelé¢ zadluzenosti v planovaném obdobi dosahuji nizSich hodnot nez ve
sledovaném obdobi, a to z divodu, Ze se v planu neuvazuje u zavazcich k uvérovym
institucim. Proto 1ze pfedpokladat, ze pokud by spolecnost chtéla v nésledujicich letech
Cerpat novy uver, méla by ziskat vyhodnéjsi podminky nez jeji konkurence. Ale
v pfipadé optimalizace kapitdlové struktury by spolecnost méla 1épe rozprostiit své
zdroje kryti, protoze cizi kapital je levnéjsi nez vlastni a spolecnost tak nevyuziva vSech

potencial co ma.
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4.5.5 Ukazatelé likvidity
Pro zhodnoceni, zda spolecnost i v planovém obdobi dosahuje urcitého stupné
likvidity, bude vyuzito pomérovych ukazatelii. Jedna se o béznou likviditu, pohotovou

likviditu a okamzitou likviditu.

Tabulka 52: Porovnani ukazateli likvidity

Ukazatelé likvidity 2017 2018 2019 2020 2021
Bé&nd likvidita 5,26 6,52 5.5 5,44 4,68
Pohotova likvidita 1,00 2,57 0,74 1,06 1,61
Okamzita likvidita 0,02 0,24 0,43 0,48 1,01
Ukazatelé likvidity 2022 2023 2024 2025
Bézna likvidita 4,69 4,96 4,53 4,62
Pohotova likvidita 1,80 1,92 1,58 2,02
Okamzita likvidita 1,02 1,05 0,77 1,27

Zdroj: (Vlastni zpracovani dle rozvah spolec¢nosti XYZ, s.r.o. 2017-2021)

Spolecnost v predikovaném obdobi dosahuje stabilnich hodnot. Pfestoze bézna
likvidita dosahuje niz8i hodnoty, neni to pro spolecnost ohrozujici. Okamzita likvidita
dosahuje hodnoty v rozmezi 0,77 — 1,27. Pro spole¢nost to znamend, Ze je schopna
splatit své kratkodobé zavazky bez problému. A zéaroven zbyte¢né nedrzi penize ve

vlastnictvi misto toho, aby je investovala.

4.5.6 Altmaniv index
Altmantiv index je posledni ukazatel, ktery v praci bude porovnan. Jednad se
o ukazatel, jehoz vychodiskem je predikovat bankrotni spolec¢nost. Podrobny vypocet

1 s vysvétlenim je v kapitole 3.3.2.5. Altmantv index.

Tabulka 53: Vypocet Altmanova indexu pro plinované obdobi

Altmaniiv index 2022 2023 2024 2025 Koeficient
X1 0,592 0,604 0,525 0,564 0,717
X2 0,64 0,69 0,73 0,71 0,847
X3 0,237 0,176 0,136 0,155 3,107
X4 0,016 0,017 0,017 0,015 0,42
X5 1,204 1,220 1,214 1,121 0,998
Z — score 2,909 2,792 2,637 2,612

Zdroj: (Vlastni zpracovani dle rozvah spole¢nosti XYZ, s.r.o. 2017-2021)

Spolec¢nost v planovaném obdobi dosahuje pouze v prvnim roce padsma prosperity.
V dalSich letech se pohybuje na hrané pasma Sed¢ zony a pasma prosperity. Vysledek
Altmanova indexu je tedy stejn€ nejasny jako ve sledovaném obdobi. Proto nelze fict,

zda se jednd o bankrotni spole¢nost nebo ne. Lze vSak predpokladat, ze pokud
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v

spolecnost bude mit ptiznivéjsi podminky, hodnoty Altmanova indexu se z hrani¢nich
hodnot dostanou do pasma prosperity a podnik bude dosahovat uspokojivé finan¢ni

situace.
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ZAVER

Cilem diplomové prace bylo sestavit ndvrh podnikového finanéniho planu vybrané
spoleCnosti pro obdobi nasledujicich ¢tyt let. Za timto ucelem byla provedena
strategicka a finanCni analyza spole¢nosti za predchéazejicich pét let, a to vcetné
srovnani danych vystupt s konkurenci. Vybranou spolecnosti je spole¢nost XYZ, s.r.0.,
zabyvajici se vyrobou a dodavkou piirub a dalSich potrubnich komponentt.

Vuvodu prace byly vysvétleny a vypracovany teoretické aspekty, které jsou
nezbytné pro zpracovani strategické 1 finanéni analyzy a nasledného sestaveni
finan¢niho planu pomoci generator hodnot.

V dalsi casti byla predstavena vybrana spoleCnost XYZ, s.r.o. spolu s jejim
vyrobnim programem. Nasledné¢ byla spolecnost podrobena strategické a finan¢ni
analyze. Vnéjsi prostiedi spolec¢nosti bylo podrobeno PESTLE analyze a Porterové
modelu. Tyto analyzy zkoumaji hned nékolik faktorti, které maji vliv na spolecnost. Za
faktory, které ovliviiuji spolecnost se daji povazovat rast cen energii a hutniho
materidlu, nejisty vyvoj HDP, vyS§i vyjedndvaci sila dodavateli a odbératelti
a nedostatek substitut. Prostfednictvim McKinseyho modelu ,,7S* bylo analyzovano
vnitini prostfedi. Pomoci absolutnich a pomérovych ukazateli byla nasledné provedena
finanéni analyza. Vysledky pak byly porovnany jak snejvétsimi konkurenty
spolecnosti, tak soborovymi hodnotami, které byly vypocitany na zékladé
panoramatické tabulky zpracovatelského primyslu CR, vytvofenou Ministerstvem
primyslu a obchodu. V pfipadé ukazateli rentabilit si spole¢nost vedla lépe nez
konkurence. Ukazatel¢ aktivity nemaji jednoznac¢ny vysledek, zatimco u doby obratu
pohledavek si spolecnost vede nejlépe, u dob obratu zdsob a zavazkl je to naopak.
Z ukazatelu zadluzenosti vyslo, Ze spolecnost vyuziva vice vlastni kapital k financovani
své cinnosti nez cizi zdroje. U ukazatelii likvidity nebylo zjisténo hrozici nebezpeci
platebni neschopnosti. Nasledné byla provedena SWOT analyza, kterda kombinuje
vysledky ze strategické a finan¢ni analyzy. SWOT analyza identifikuje silné a slabé
stranky, pfilezitosti a hrozby. Z vysledku této analyzy vychdzi, Ze spolecnost ma
potencidl se na trhu udrzet.

V zavérecné Casti doslo k samotnému navrhu finan¢niho planu. Nejdiive byla nutna

predikce generatorti hodnoty. Ty se skladaji z predikce trzeb, provozni ziskové marze,

115



predikce pracovniho kapitdlu a investic do dlouhodobého majetku. Trzby byly
progndézované pomoci korelacni a regresni analyzy. Provozni ziskovd marze byla
zjisténa pomoci metody procentniho podilu polozek vykazu zisku a ztraty na trzbach.
Poté nésledovala predikce pracovniho kapitdlu pomoci dob obratu. Investice do
dlouhodobého majetku byly predikovany koeficientem ndrocnosti a nasledné¢ byly
rozsifeny o investice do ERP systému a CNC stroje. V neposledni fad¢ bylo nutné
zohlednit budouci zavazky k uv€érovym institucim, efektivni sazbu dan¢ a ocekavané
dividendy.

Samotny finan¢ni plan pak vychéazel z generatorti hodnot a dalSich ptedpokladii pro
jeho sestaveni. Nejdiive byl sestaven vykaz zisku a ztraty. Dale byl sestaven vykaz
rozvaha, ve kterém se vysledek hospodafeni promitl do pasiv. Pro zjiSténi penéznich
zustatkl bylo nejdiive nutné sestavit vykaz penéznich toki. Ten byl sestaven nepiimou
metodou. Zjisténé penézni prostiedky se vykazaly v aktivech a na zédkladé toho se
zachovala rovnovaha mezi aktivy a pasivy. Finan¢ni plan byl sestaven pouze v jedné
varianté doplnéné o analyzu citlivosti. Ta vyhodnocuje ty polozky, které maji i pfi malé
procentni zméné velky dopad na spolecnost. Pro spolecnost jsou nejvice ohrozujici
zména trzeb a zména vykonové spotieby.

Nésledné¢ byl financéni plan pomoci finanéni analyzy, a to pfesn&ji pomoci
pomérovych ukazatelli, porovnan spomérovymi ukazateli za sledované obdobi.
Z vysledki vyplyva, Ze finan¢ni plan nemd vyrazné vykyvy a ma podobné vysledky
jako byly dosazeny v minulosti. Jako slaba stranka vSak bohuzel pietrvavd nejisty
vysledek Altmanova indexu. Jeho hodnoty jsou na hran¢é pasma prosperity a Sed¢ zony,
je mozné tedy predpokladat, ze by spolecnost pfi priznivéjSich podminkach dosahovala
hodnot v pasmu prosperity. Na zavér lze tedy predpokladat, ze si spole¢nost
1 v planovaném obdobi udrzi stabilni pozici na trhu.

V této diplomoveé praci doslo k sestaveni financniho planu pro vybranou spole¢nost
XYZ, s.r.0., ktery vychazi z minulého obdobi a zohlediiuje i ocekdvany vyvoj
spole¢nosti, na kterou ptlisobi vlivy z vnéjsiho a vnitiniho prostfedi. Proto je mozné

povazovat cil diplomové prace za splnény.
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Ptiloha €. 1: Rozvaha XYZ, s.r.o. (2017-2021)

. . Hodnota [tis. K¢]

Oznaceni Polozka 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

AKTIVA CELKEM 59 033 | 43960 | 57 541 | 59 809 | 71 265
B STALA AKTIVA 24434 | 8573| 20461 | 19484 | 19 791
B.L Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 24434 8573| 20461 | 19484 | 19 791
C OBEZNA AKTIVA 34317 | 35234 | 36893 | 40 108 | 51 134
Cl Zasoby 22343 | 20 814 | 23351 | 23274| 30 126
C.II Pohledavky 11752 13092| 5722| 9198| 7874
CIV PenéZni prostiedky 222| 1328| 7820| 7636| 13134
D Casové rozlieni aktiv 282 153 187 217 340

PASIVA CELKEM 59 033 | 43960 | 57 541 | 59 809 | 71 265
A VLASTNI KAPITAL 47106 | 38326| 39111 | 43961 | 58 071
Al Zakladni kapital 200 200 200 200 200
AL AZio a kapitalové fondy 143 144 144 144
Al Fondy ze zisku 35534 20 20 20 20
AIV VH minulych let 0| 30452 | 33232 | 34897 | 39 148
AV VH bézného obdobi 11372 7511| 5515 8700| 18 559
B+C CIZi ZDROJE 11927| 5607| 18369 | 15835| 13 029
C ZAVAZKY 11927 | 5607| 18369 | 15835| 13 029
Cl Dlouhodobé zavazky 5400 200 11348 | 8461| 2100
C.II Kratkodobé zavazky 6527| 5407 7021| 7374| 10929
D Casové rozlideni pasiv 0 27 61 13 165




Piiloha ¢.

2: Vykaz zisku a ztraty XYZ, s.r.o. (2017-2021)

Hodnota [tis. K¢]
Oznadeni PoloZzka
2017 2018 2019 2020 2021

L. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 73304 56793| 56486| 71646 82076
IL. Trzby za prodej zbozi 0 293 0 0 0
A Vykonova spotieba 46924 35201 39707 49135| 46717
A2 Naklady vynalozené na prodané zbozi 0 289 0 0 0
A3 Spotieba materidlu a energie 25211 23428 28154 32383 31529
A. Sluzby 21713 11484 11553 16752 15188
B Zména stavu zasob vlastni cinnosti +/- 384 -203 -160 58 -519
D Osobni naklady 9012 10827| 10790| 12271 | 14462
D.1 Mzdové naklady 6614 8 029 7911 9504| 10674
D.2 Néklady na SZP a ostatni 2398 2798 2 879 2767 3788
D.2.1 Naklady na SZP 2 235 2 609 2 603 2 458 3426
D.2.2 Ostatni naklady 163 189 276 309 362
E Uprava hodnot v provozni oblasti 2799 1978 1 766 2 623 2933
E.1 Uprava hodnot DHNM 2799 1978 1 766 2 623 2933
E.1.1 Uprava hodnot DHNM trvale 2799 1978 1766 2 623 2933
III Ostatni provozni vynosy 230 589 2 804 3853 5091
III.1 Trzby z prodaného DM 0 265 4 0 0
II1.3 Jiné provozni vynosy 230 324 2 800 3853 5091
F Ostatni provozni naklady 104 429 12 79 218
F.3 Dané¢ a poplatky 44 42 7 13 15
F4 Rezervy v provozni oblasti 16 379 0 58 6
F.5 Jiné provozni naklady 44 8 5 8 197
* Provozni vysledek hospodareni +/- 14 311 9443 7175] 11333| 23356
VI Vynosové uroky a podobné 0 0 1 0 0
J Nékladové uroky a podobné 10 10 158 264 129
VII Ostatni finan¢ni vynosy 3 21 16 214 88
K. Ostatni finan¢ni naklady 251 170 186 504 353
* Finan¢ni vysledek hospodareni +/- -258 -159 -324 -554 -424
K Vysledek hospodateni pted zdanénim +/- 14 053 9284 6848 10779 22932
L. Dan z ptijmu 2 681 1773 1333 2 079 4373
L Vysledek hospodateni po zdanéni 11372 7511 5515 8700| 18559
SR Vysledek hospodateni za ucetni obdobi 11372 7511 5515 8700| 18559
& Cisty obrat za obdobi 73537 57696| 59307| 75713| 87255
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