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ABSTRAKT 

Diplomová práce je věnována tématu zhodnocení finanční situace podniku a návrhy na 

její zlepšení.  Práce je složena ze tří částí. Hlavním cílem diplomové práce je zhodnotit 

strategickou pozici a finanční zdraví vybrané společnosti s využitím metod finanční 

analýzy a strategické analýzy. Výsledky budou nadále tvořit podklad pro návrhy opatření, 

která by měla podniku sloužit ke zlepšení finanční situace. 

 

ABSTRACT 

The master's thesis is dedicated to the evaluation of the financial situation of a company 

and proposals for its improvement. The thesis is divided into three parts. The main 

objective of the thesis is to assess the strategic position and financial health of the selected 

company using financial analysis and strategic analysis methods. The results will serve 

as a basis for proposing measures that should help improve the financial situation of the 

company. 

 

 

KLÍČOVÁ SLOVA 

Strategická analýza, finanční analýza, absolutní ukazatelé, rozdílové ukazatelé, poměrové 

ukazatelé, soustavy ukazatelů 

 

KEYWORDS 

Strategic analysis, financial analysis, absolute indicators, differential indicators, ratio 

indicators, indicator systems. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

BIBLIOGRAFICKÁ CITACE 

ALDIN, Mustafa. Zhodnocení finanční situace podniku a návrhy na její 

zlepšení [online]. Brno, 2023 [cit. 2023-05-13]. Dostupné 

z: https://www.vut.cz/studenti/zav-prace/detail/149467. Diplomová práce. Vysoké učení 

technické v Brně, Fakulta podnikatelská, Ústav ekonomiky. Vedoucí práce Roman 

Ptáček. 

https://www.vut.cz/studenti/zav-prace/detail/149467


 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ČESTNÉ PROHLÁŠENÍ 

Prohlašuji, že předložená bakalářská práce je původní a zpracovala jsem ji samostatně. 

Prohlašuji, že citace použitých pramenů je úplná, že jsem ve své práci neporušila autorská 

práva (ve smyslu Zákona č. 121/2000 Sb., o právu autorském a o právech souvisejících  

s právem autorským). 

V Brně dne 15. května 2023     

        ……………………………… 

 podpis studenta 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PODĚKOVÁNÍ 

Tímto bych chtěl poděkovat svému vedoucímu diplomové práce panu Ing. Romanu 

Ptáčkovi, Ph.D. za jeho cenné rady a připomínky, které mi poskytl. Dále chci poděkovat 

společnosti za poskytnutí potřebných informací a pomoc při zpracování diplomové 

práce.   



 

 

 

 

 

OBSAH 

ÚVOD ............................................................................................................................. 12 

CÍLE PRÁCE, METODY A POSTUPY ZPRACOVÁNÍ ............................................. 13 

1 TEORETICKÁ VÝCHODISKA PRÁCE .............................................................. 14 

1.1 Strategická analýza ........................................................................................... 14 

1.1.1 Analýza vnějšího prostředí podniku ......................................................... 14 

1.1.2 Analýza vnitřního prostředí podniku ........................................................ 19 

1.2 Finanční analýza ............................................................................................... 22 

1.2.1 Zdroje finanční analýzy ............................................................................ 23 

1.2.2 Uživatelé finanční analýzy ........................................................................ 24 

1.2.3 Metody finanční analýzy .......................................................................... 25 

1.2.4 Analýza absolutních ukazatelů ................................................................. 27 

1.2.5 Analýza rozdílových ukazatelů ................................................................. 28 

1.2.6 Analýza poměrových ukazatelů ................................................................ 29 

1.2.7 Analýza soustav ukazatelů ........................................................................ 37 

2 ANALÝZA SOUČÁSNÉHO STAVU ................................................................... 40 

2.1 Základní informace o společnosti .................................................................... 40 

2.2 Historie a současnost společnosti ..................................................................... 40 

2.3 Nabízené služby ............................................................................................... 42 

2.4 Strategická analýza ........................................................................................... 42 

2.4.1 Analýza vnějšího prostředí ....................................................................... 42 

2.4.2 Porterova analýza pěti sil .......................................................................... 50 

2.4.3 Analýza vnitřního prostředí ...................................................................... 53 



 

 

 

 

 

2.5 Finanční analýza ............................................................................................... 58 

2.5.1 Analýza absolutních ukazatelů ................................................................. 59 

2.5.2 Analýza rozdílových ukazatelů ................................................................. 64 

2.5.3 Poměrové ukazatele .................................................................................. 65 

2.5.4 Analýza soustav ukazatelů ........................................................................ 77 

3 VLASTNÍ NÁVRHY ŘEŠENÍ .............................................................................. 80 

3.1 Likvidita ........................................................................................................... 81 

3.1.1 Řízení pohledávek ..................................................................................... 81 

3.1.2 Prověření odběratelů ................................................................................. 82 

3.1.3 Pojištění pohledávek ................................................................................. 83 

3.1.4 Faktoring ................................................................................................... 83 

3.2 Investice do modernizace a rozvoje ................................................................. 91 

ZÁVĚR ........................................................................................................................... 93 

SEZNAM POUŽITÉ LITERATURY ............................................................................ 94 

SEZNAM TABULEK .................................................................................................. 100 

SEZNAM GRAFŮ ....................................................................................................... 102 

SEZNAM OBRÁZKŮ .................................................................................................. 103 

SEZNAM VZORCŮ ..................................................................................................... 104 

PŘÍLOHY ..................................................................................................................... 106 



12 

 

ÚVOD 

Pro dosažení růstu a udržení konkurenceschopnosti na trhu je důležité, aby každá 

společnost neustále zvyšovala svoji finanční výkonnost a správně hospodařila s 

finančními prostředky. Součástí toho je také neustálé zlepšování interních procesů v 

rámci společnosti. V dnešní době existuje široká škála modelů a metod, které 

společnostem umožňují vyhodnocovat a hodnotit svou výkonnost. Tyto metody často 

kombinují finanční a nefinanční ukazatele, aby poskytly komplexní obraz o stavu 

společnosti. 

Finanční analýza následně vychází ze zdrojů účetních výkazů. Příkladem je rozvaha 

výkaz zisku a ztrát a výkaz cash flow, které slouží k ohodnocení finanční situace podniku 

na působícím trhu. Výsledky, kterých bude dosaženo za pomocí využití finančních 

ukazatelů poslouží k určení a ohodnocení finanční výkonnosti podniku na trhu. Nadále 

poslouží také pro okolí společnosti, kteří přijdou do obchodního styku se společností. 

Finanční analýza bude provedena ze zvolených minulých obdobích. Jedná se o pět 

sledovaných po sobě jdoucích letech, které jsou určeny ke sledování vývoje finančního 

zdraví společnosti. Nadále je doporučené výsledky ukazatelů porovnávat s jiným 

subjektem na základě finanční výkonnosti. Na základě získaných informací budou 

vypracovány návrhy na zlepšení a další doporučení, které následně poslouží jako podklad 

k diplomové práci a také ke zlepšení stávající situace Cooper-Standard Automotive Česká 

republika s.r.o. 

Společnost Cooper-Standard je předním dodavatelem komponentů a systémů pro 

automobilový průmysl. Nabízí široký sortiment produktů. Působí ve 20 zemích světa a 

v České republice sídlí pobočka Cooper-Standard Automotive Česká republika s.r.o. ve 

Žďáře nad Sázavou.  

Diplomová práce je následně rozdělena do tří částí. První část je vyhrazena pouze na 

teoretickou část vyhrazené problematiky. Druhá část využívá znalosti z první k provedení 

analýzy současného stavu podniku a výsledné informace jsou předloženy v části 

návrhové. 
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CÍLE PRÁCE, METODY A POSTUPY ZPRACOVÁNÍ 

Hlavním cílem mé diplomové práce je ohodnocení finanční situace podniku a následný 

návrh na její zlepšení pro společnost Cooper-Standard Automotive Česká republika s.r.o., 

která se zaměřuje na výrobu autodílů pro největší automobilové výrobce s využitím 

účetních výkazů a dalších oblastí v podniku. Především se zaměřím na výběr 

nejvhodnějšího a nejvýhodnějšího způsobu financování, která bude sloužit k rekonstrukci 

celého ubytovacího zařízení. K dosažení hlavního cíle je třeba nadefinovat a shrnout 

všechny teoretické poznatky, které jsou spojeny s ohodnocením finanční situace podniku. 

V další části představím zkoumanou společnost Cooper-Standard Automotive Česká 

republika s.r.o., a nadále bude provedena strategická a finanční analýza společnosti 

Cooper-Standard Automotive Česká republika s.r.o. ke zjištění současné situace podniku 

na trhu. 

Práce je složena ze tří částí. Z části teoretické, analytické a z části návrhové. V teoretické 

části budou definován informace týkající se tématu diplomové práce a pomůžou k získání 

znalostí. Budou zde teoretické poznatky týkající se strategické analýzy, konkrétněji PEST 

analýzy Porterova modelu pěti sil a McKinseyho 7S modelu. Poté dojde k popsání 

teoretických poznatků tykající se finanční analýzy. Zde se popíšou finanční ukazatele 

a jejich využití.  

V části analytické dojde k představení společnosti a její celé struktury. Nadále budou 

navazovat získané znalosti z části teoretické a dojde zde k aplikaci strategické analýzy. 

Bude využita PEST analýza, Porterův model pěti sil a McKinsey 7S model. Následně se 

zde bude aplikovat na podnik finanční analýza, která poslouží k zjištění finanční situace 

podniku. Na závěr části analytické dojde k shrnutí předešlých analýz, které budou sloužit 

k nadefinování silných a slabých stránek společnosti, příležitostí a hrozeb. V části 

návrhové dojde k doporučení na základě výsledků z analytické části, které pomůžou 

společnosti ke zlepšení finanční situace.  
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1 TEORETICKÁ VÝCHODISKA PRÁCE 

V teoretické části diplomové práce budou nadefinované informace, které se týkají 

strategické a finanční analýzy. 

1.1 Strategická analýza 

Základem pro formulaci strategie díky, kterým se dosáhnou optimální podnikové cíle je 

nalezení souvislosti mezi sledovaným podnikem a okolím. Proces formulace strategie je 

složitý a je zapotřebí přístup k identifikaci a analýze vnějších faktorů a jejich porovnání 

s interními zdroji a schopnostmi sledovaného podniku. Hlavním cílem je příprava 

podniku na jakékoliv situace, které se v budoucnu mohou objevit. K tomu je nezbytná 

předvídavost, která vychází z kreativního přístupu k strategickému myšlení. Strategická 

analýza je nezbytná pro formulaci strategie a zahrnuje různé analytické techniky, které 

pomáhají identifikovat vztahy mezi okolím podniku, jako jsou makrookolí, odvětví, 

konkurenční síly, trh, konkurenti a zdrojový potenciál podniku. Analýza je jednou 

z nejdůležitějších součástí vědecké metody a slouží k rozkladu určitého komplexu na 

jednotlivé součásti. Postupuje od celku k částem, ze kterých se celková jednotka skládá, 

a jejím cílem je odhalit jednotu a zákony diferencovaného celku (Sedláčková, 2006). 

V dnešní konkurenčním prostředí je nezbytné věnovat strategii zvláštní pozornost. Každá 

společnost musí mít svou vlastní individuální strategii. Je důležité hledat metody, které 

pomohou porozumět situaci v konkurenčním prostředí (Sedláčková, 2006). 

1.1.1 Analýza vnějšího prostředí podniku 

Cílem externí analýzy je najít příležitost a ohrožení v okolí podniku. Díky těchto strategií 

se pak dosáhne ideální příležitosti a cesty v podnikání. Okolí podniku je v externí analýze 

rozděleno na mikrookolí, které je představováno odvětvím známé jako podnikatelské 

prostředí, a makrookolí, které je společné skrze všechna odvětví, pro všechna mikrookolí 

vytváří společné prostředí. Mikrookolí se zaměřuje především na substituty, potenciální 

konkurenty, zákazníky, konkurenty a dodavatele. Zatímco makrookolí se zaměřuje na 

technologie, demografie, sociální politiku, legislativu, světa a makroekonomiku 

(Dedouchová, 2001; Kotler, 2007).  

Při analýze vnějšího prostředí podniku se zaměřujeme především na trendy a vývojové 
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faktory, které ovlivňují společnost, ekonomiku a tržní prostředí, ve kterém podnik působí. 

Tyto sledované trendy mohou mít významný dopad na výsledky podniku a podnik je 

může využít při formulaci strategií (Hanzelková, 2017). 

1.1.1.1 PEST analýza 

Faktory politické a legislativní, ekonomické, sociální a kulturní a technologické jsou 

považovány za klíčové součásti makrookolí. Analýza těchto vlivů, která je rozdělena do 

čtyř základních skupin a nazývá se PEST analýza, je důležitá, protože každá skupina 

obsahuje různé faktory makrookolí, které ovlivňují podnik různými způsoby. V literatuře 

se tento přístup často označuje jako strategický audit vlivů makrookolí. Základem názvu 

PEST analýzy jsou tyto 4 písmena (Sedláčková, 2006). 

Politické faktory 

Celková stabilita zahraniční i domácí politické situace, členství země v Evropské unii 

a politický vliv různých skupin patří mezi nejčastěji sledované politické faktory. Tento 

faktor představuje jak příležitost, tak i hrozbu po společnosti (Grasseová, 2010). Všechny 

podniky jsou ovlivňovány politickými omezeními prostřednictvím daňové legislativy, 

regulací obchodu se zahraničím, cenovou politikou, environmentálními předpisy 

a dalšími opatřeními, která mají za úkol chránit občany jako zaměstnance i spotřebitele, 

životní prostředí a domácí podniky (Sedláčková, 2006). 

Ekonomické faktory 

Ekonomické faktory jsou odvozeny z podstaty ekonomiky a základních trendů 

ekonomického rozvoje a jsou popsány stavem ekonomiky. Rozhodování podniku je silně 

ovlivněno makroekonomickými trendy. Základními ukazateli makroekonomického 

prostředí, které mají bezprostřední dopad na dosahování základních cílů každého 

podniku, jsou míra ekonomického růstu, úroková míra, míra inflace, daňová politika 

a směnný kurz. Míra ekonomického růstu ovlivňuje úspěch podniku na trhu tím, že 

přináší příležitosti a zároveň i rizika, kterým jsou podniky vystaveny (Sedláčková, 2006). 

Sociální a demografické faktory 

Všechny uvedené prvky jsou důsledkem kulturních, ekonomických, demografických, 

náboženských, vzdělávacích a etických podmínek, které ovlivňují lidský život. Podobně 

jako jiné oblasti, i sociální faktory se neustále vyvíjejí v důsledku úsilí jednotlivců naplnit 
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své touhy a potřeby. Pojmenování trendů v této oblasti jasně vede k získání konkurenční 

výhody v boji o zákazníka (Sedláčková, 2006). 

Významné ovlivnění z hlediska poptávky po zboží a službách mohou být ovlivněny 

sociálními faktory. Tento faktor zahrnuje i ovlivnění ze strany nabídky, kde je ovlivněna 

pracovní motivace a podnikavost. Běžně se sledují hlavní faktory, jako je populace, 

kvalifikace obyvatel a celkový počet obyvatel (Hanzelková, 2017).  

Technologické faktory 

Aby podnik udržel krok s dobou a prokazoval aktivní inovační činnost, je nezbytné, aby 

byl informován o technických a technologických změnách, které se v jeho okolí 

odehrávají. Tyto změny mohou mít náhlý a dramatický dopad na okolí, ve kterém podnik 

působí. Schopnost předvídat trendy v technickém rozvoji může být klíčovým faktorem 

pro úspěch podniku. Důležitým prvkem při předvídání budoucích trendů v této oblasti je 

přesné odhadování budoucích schopností a pravděpodobných dopadů. Celková analýza 

vlivu technických a technologických změn představuje studii očekávaných dopadů 

nových technologií na stav okolí a konkurenční pozice. Investice do technologií, které 

budou chránit životní prostředí, může být vyžadováno (Sedláčková, 2006).  

Technologické faktory zahrnují například podporu výzkumu ze strany vlády, nové 

vynálezy a objevy, nové technologie a aktivity spojené s nimi. Díky těmto změnám se 

může významně přeměnit okolí společnosti (Grasseová, 2010). 

1.1.1.2 Porterův model pěti sil 

Porterův model je strategický analytický nástroj, který slouží k pochopení pěti 

konkurenčních sil, které ovlivňují dané odvětví, a k identifikaci těch, které lze jakkoliv 

ovlivnit skrze strategických rozhodnutí managementu a podle jejich významu 

(Sedláčková, 2006). Porterova pětifaktorová analýza se zaměřuje na hodnocení pozice 

podniku v rámci podnikatelského prostředí, ve kterém působí. Porterův model se zabývá 

posouzením postavení podniku v systematickém rámci obchodního prostředí. Díky nim 

pak může podnik proniknout do struktury daného odvětví, které následně identifikují 

konkurenční faktory. Pozice podniku je podle modelu dána na základě pěti hlavních 

faktorů (Grasseová, 2019). Model se zaměřuje na analýzu: 

• Smluvní síly dodavatelů. 
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• Smluvní síly kupujících. 

• Rivality mezi podniky. 

• Rizika vstupu konkurentů. 

• Hrozby substitučních výrobků (Dedouchová, 2001). 

 

Obrázek 1: Porterův model pěti sil 

(Zdroj: Dedouchová, 2001, str. 18) 

 

Vstup potenciálních konkurentů 

Hrozba vstupu nových konkurentů do určitého odvětví závisí na přítomnosti vstupních 

bariér na trhu a očekávaných reakcích stávajících konkurentů. V případě výskytu nízkých 

bariér na trhu, tak se zde vyskytuje určité riziko ke vstupu nových konkurentů. Pokud se 

v daném odvětví zvyšuje ziskovost, přitahuje to zájem dalších společností o vstup na tento 

trh. Po vstupu konkurentů na trh mohou být ovlivňovány ceny a množství nabízených 

produktů. Mezi faktory, které mohou tvořit vstupní bariéry, patří například výhody 

z rozsahu, technologické odbornosti, finanční náročnost, legislativní opatření a zásahy 

vlády (Sedláčková, 2006). Existuje řada faktorů, která brání podniku se prosadit v 

mikrookolí a tyto faktory závisí na výši bariér vstupu na trh. Potenciální konkurenti musí 

vynaložit více nákladů, pokud se výše bariér zvyšuje. Rozlišují se zde tři základní zdroje 

vstupu bariér. Mezi ně se řadí: 

• Míra hospodárnosti. 

• Oddanost zákazníků. 

• Absolutní nákladové výhody (Dedouchová, 2001). 
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Rivalita mezi podniky 

Podniky na jednom trhu soutěží mezi sebou o získání lepší tržní pozice. K dosažení tohoto 

cíle využívají různé nástroje a strategie. Tyto nástroje se mění na základě nových 

podmínek na trhu a na základě konkurence. Hlavními nástroji podniků jsou cena, kvalita, 

záruky a reklamní marketingové kampaně (Sedláčková, 2006). Velikost konkurenční 

rivality v odvětví je ovlivněna několika faktory, mezi které patří: 

• Velikost a počet konkurentů v konkurenčním prostředí. 

• Diferenciace produktu. 

• Vysoké fixní náklady. 

• Míra růstu trhu. 

• Výstupní bariéry z odvětví. 

• Globální zákazníci (Sedláčková, 2006). 

Podniky mají možnost zvýšit ceny a dosáhnout vyššího zisku, pokud je konkurenční síla 

ve svém prostředí slabá. Naopak, když je tato síla silná, dochází ke konkurenci v cenách. 

Vznik cenové války v mikrookolí může zesílit rivalitu mezi podniky. Vznik silné rivalit 

v mikrookolí představuje významnou hrozbu pro ziskovost podniků. Rozsah rivality je 

ovlivněn třemi faktory: 

• Poptávkovými podmínkami. 

• Strukturou mikrookolí. 

• Výši výstupních bariér (Dedouchová, 2001). 

Smluvní síla kupujících 

Třetí silou v rámci Porterova modelu je síla kupujících. Kupující mohou představovat 

hrozbu pro podnik, pokud prosazují nižší ceny nebo vyžadují lepší služby a vyšší kvalitu. 

Tato situace může vést ke zvýšeným výrobním nákladům pro podnik. Naopak, podnik má 

příležitost zvýšit ceny a dosáhnout vyššího zisku, pokud se vyskytují slabí kupující. 

Kupující mají větší sílu za určitých podmínek, například: 

• V mikrookolí převládají menší podniky, čímž kupující získávají dominantní 

pozici. 

• Kupující nakupují ve velkém objemu, což díky jejich kupní síle působí na 

snižování cen. 
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• Kupující mají možnost volby mezi různými podniky, což způsobuje konkurenci 

mezi podniky. 

• Existuje možnost, že kupující mohou nakupovat od více podniků současně 

(Dedouchová, 2001). 

Smluvní síla dodavatelů 

Čtvrtou silou v rámci Porterova modelu je síla dodavatelů. Dodavatelé mohou 

představovat hrozbu pro podnik tím, že zvyšují ceny nebo uplatňují nižší kvalitu, což 

vede ke snížení zisku podniku. Podnik má možnost snížit ceny a požadovat vyšší kvalitu, 

pokud jsou dodavatelé slabší. Závisí tedy na schopnostech a síle dodavatelů. Je důležité, 

jaký vliv mají dodavatelé na podnik a zda je pro podnik obtížné najít alternativní 

dodavatele nebo nahradit jejich produkty nebo služby. Zároveň je důležité sledovat vývoj 

na dodavatelském trhu a reagovat na případné změny ve vztazích se dodavateli, aby se 

podnik přizpůsobil novým podmínkám a minimalizoval rizika spojená se silou dodavatelů 

(Dedouchová, 2001). 

Hrozba substitučních výrobků 

Posledním faktorem, kterým se zabývá Porterův model, je síla substitučních výrobků. 

Substituční produkty jsou alternativy k danému produktu, které mohou spotřebitelé 

využívat místo něj. Pokud je na trhu dostatek substitutů, vzniká konkurenční hrozba, která 

může ovlivnit cenu a ziskovost podniku. Spotřebitelé mají totiž možnost přejít na levnější 

nebo kvalitnější alternativy, což může omezit poptávku po daném produktech a snížit zisk 

podniku. Naopak, pokud se v makrookolí vyskytuje málo blízkých substitutů, podniky 

mají výhodu a příležitost zvýšit ceny svých výrobků. V takovém případě jsou spotřebitelé 

omezeni v možnostech volby a jsou ochotni zaplatit vyšší cenu za daný produkt. To 

umožňuje podnikům dosáhnout vyššího zisku a upevnit si svou tržní pozici.  

Síla substitučních výrobků tedy představuje důležitý faktor, který ovlivňuje konkurenci 

a ziskovost podniku v daném odvětví (Dedouchová, 2001). 

1.1.2 Analýza vnitřního prostředí podniku 

Tento model poskytuje komplexní rámec pro analýzu sedmi klíčových prvků podniku, 

jako jsou strategie, struktura, systémy, schopnosti, sdílené hodnoty, styl vedení 

a spolupracovníci. Použitím tohoto modelu mohou podniky získat hlubší porozumění 
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svému vnitřnímu prostředí a identifikovat oblasti, ve kterých je třeba posílit své 

schopnosti a zdroje. 

Efektivní podniková strategie a podmínky daného odvětví musí být v souladu. To platí 

i pro vnitřní situaci podniku. Silné a slabé stránky podniku určují vlastní situaci podniku. 

Ty jsou odvozovány z jejich zdrojů a schopností (Grasseová, 2010). 

Pro analýzu vnitřního prostředí podniku se vyskytuje několik metod. Nejčastěji 

používanou metodou je McKinseyho 7S model (Sedláčková, 2006). 

1.1.2.1 McKinseyho 7S model 

McKinseyho 7S model klade důraz na to, že strategické řízení, organizace, firemní 

kultura a další klíčové faktory by měly být a analyzovány jako celek, ve smyslu 

systémového působení a vzájemných vztahů v podniku. Názvy modelu vychází 

z anglických slov, které začínají na "S": Strategy (strategie), Structure (struktura), 

Systems (systémy řízení), Style (styl manažerské práce), Staff (spolupracovníci), Skills 

(schopnosti) a Shared values (sdílené hodnoty). Tento model považuje organizaci za 

soubor sedmi základních faktorů, kde dochází k vzájemnému ovlivňování a ke 

společnému rozhodnutí jakým způsobem bude zrealizována strategie (Hanzelková,2017). 

 

Obrázek 2: McKinsey 7S model 

(Zdroj: Smartinsights.com, 2020) 

 

 

https://www.smartinsights.com/marketing-planning/marketing-models/mckinsey-7s-model/
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Model zahrnuje 7 základních faktorů:  

• Strategie naplní je reagovat na potenciální příležitosti či hrozby během podnikání 

a dosažení vize podniku (Mallya, 2007).  

• Styl manažerské práce se zabývá přístupem, který vedení podniku používá 

k řízení a řešení problémů. Tato složka zahrnuje strategie, metody a postupy, které 

management uplatňuje při řízení a také při hledání řešení pro vzniklé problémy 

(Mallya, 2007). 

• Schopnosti v podstatě definují oblasti, ve kterých organizace exceluje. Tyto 

oblasti zahrnují profesionální znalosti a dovednosti, které existují v rámci 

organizace. Je třeba brát v úvahu také synergické efekty, které mohou být 

pozitivní i negativní a jsou ovlivněny například úrovní organizace práce a řízením. 

Je však důležité si uvědomit, že jde o více než jen součet kvalifikací jednotlivých 

pracovníků (Mallya, 2007). 

• Struktura se věnuje hierarchii, vztahům mezi podnikatelskými jednotkami, 

organizačnímu uspořádání (Mallya, 2007). 

• Systémy řízení zahrnují každodenní procesy, prostředky, postupy a procedury, 

které slouží k řízení podniku. Tato kategorie zahrnuje informační, komunikační, 

dopravní, kontrolní a inovační systémy, které podporují a usnadňují řízení 

a provozování podniku (Mallya, 2007). 

• Spolupracovníci  

Jde o strategický přístup k lidským zdrojům, který zahrnuje správné sestavení 

týmu, rozvoj dovedností a kompetencí zaměstnanců, podporu spolupráce 

a motivaci pro dosažení cílů organizace. Tento faktor se zaměřuje na lidské zdroje 

v organizaci, což zahrnuje jejich nábor, vývoj, vzájemné vztahy, motivaci 

a funkce (Mallya, 2007). 

• Sdílené hodnoty reflektují základní skutečnosti, myšlenky a principy, které jsou 

respektovány zaměstnanci a dalšími zainteresovanými skupinami pro úspěšné 

fungování celé společnosti. Vytvoření těchto hodnot má přímý vztah k vizi 

organizace a je klíčovým faktorem při formování dalších aspektů. Vedení 

společnosti by mělo být především v souladu s firemními hodnotami, pokud má 

ovlivňovat chování ostatních v dlouhodobém horizontu (Mallya, 2007). 
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1.2 Finanční analýza 

Finanční analýza je nedílnou součástí finančního řízení sloužící ke komplexními 

zhodnocení finanční situace podniku (Knapková, 2017). Díky průběžné znalosti finanční 

situaci firem mohou volit manažeři správná rozhodnutí. Je nezbytné dosažení znalosti 

situace v podniku ve vztahu k minulosti a pro vytvoření prognózy budoucího vývoje. 

Zahrnuje hodnocení firemní současnosti, minulosti a také předpovídání budoucích 

finančních podmínek. Hlavním účelem je připravit podklady pro kvalitní rozhodování 

o fungování podniku (identifikovat slabiny vedoucí k problémům a najít silné stránky, 

o které se můžu opřít) (Růčková, 2019; Pešková, 2012). 

Hlavními cíli finanční analýzy jsou: 

• Posouzení vlivů vnějších a vnitřních faktorů na podnik a zhodnocení jejich 

dopadu. 

• Analýza současného stavu a vývoje podniku. 

• Porovnání výsledků analýzy s jinými subjekty v daném odvětví. 

• Identifikace vztahů mezi jednotlivými ukazateli finančního stavu podniku. 

• Poskytnutí informací pro rozhodování v budoucnosti. 

• Hodnocení různých variant a možností budoucího vývoje podniku. 

• Interpretace výsledků analýzy a navrhování opatření na zlepšení finančního stavu 

podniku (Knapková, 2017). 

V rámci základní finanční analýzy se často používají různé typy analýzy ukazatelů, včetně 

analýzy absolutních ukazatelů, analýzy poměrových ukazatelů, analýzy soustav 

ukazatelů, analýzy rozdílových ukazatelů, bonitních nebo bankrotních modelů 

(Knápková a kol., 2017). 

Často se používají ukazatele rentability k měření finančního výkonu. Mezi nejdůležitější 

z těchto ukazatelů patří rentabilita celkového vloženého kapitálu (ROA) nebo rentabilita 

vlastního kapitálu (ROE), která se někdy nazývá také návratností vlastního kapitálu 

(Chenhall, Langfiel-Smith, 2007). Existují různé metody pro měření finanční výkonnosti, 

nejčastěji se využívá analýzy poměrových a rozdílových ukazatelů a také ekonomické 

přidané hodnoty (Knápková a kol., 2017). Základním cílem finančních ukazatelů je 
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dosažení zisku. Jednou z výhod těchto ukazatelů je relativně snadný výpočet a dostupnost 

finančních informací (Šulák, Vacík, 2005). 

Dnes už nestačí pouze finanční ukazatele pro měření výkonnosti, protože sledují pouze 

krátkodobou výkonnost a nedokážou vysvětlit důvody změn v hodnotách a výkonnosti. 

Proto byly zavedeny hodnotové ukazatele výkonnosti (Knápková a spol., 2013). 

1.2.1 Zdroje finanční analýzy 

K provedení efektivní finanční analýzy je potřeba získat optimální data a následně je 

zpracovat. Hlavním zdrojem dat jsou účetní výkazy podniku, které obsahují výkaz zisku 

a ztrát, rozvahu, cashflow a přehled o vlastním kapitálu. Další informace lze také získat 

od vedení podniku, od auditorů a zaměstnanců, a také z oficiálních ekonomických 

statistik a nezávislých prognóz. Výroční zpráva také poskytuje cenné informace. Pokud 

společnost nevydává výroční zprávu, můžeme získat účetní závěrku například na 

oficiálním serveru Justice.cz, a informace o zahraničních firmách lze získat z webových 

stránek, které často nabízejí své služby zdarma (Knapková, 2017; Vochozka, 2020; 

Bragg, 2012). Důležitost a přesnost výsledků finanční analýzy závisí na kvalitě získaných 

informací, takže by měla být věnována řádná pozornost sběru a přípravě dat (Knápková 

a spol., 2013). 

Rozvaha 

Rozvaha je nezbytný účetní výkaz, který každý podnik sestavuje a který ukazuje, jaké 

aktiva a pasiva podnik vlastní k určitému datu. Tento výkaz slouží jako základní 

informace o majetkové a finanční situaci podniku a umožňuje získat přehled o zdrojích 

financování (Knápková a spol., 2013; Růčková, 2021). 

Aktiva 

Pod pojmem aktiva se rozumí ekonomické zdroje, které jsou k dispozici podniku 

v konkrétním časovém období (Růčková, 2021). Aktiva se dělí na tři kategorie, a to na 

dlouhodobá, oběžná a dočasná aktiva, která jsou rozlišena podle časového horizontu 

(Vochozka, 2011). 
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Pasiva 

Podle Růčkové (2021) představují pasiva zdroje financování podniku, včetně vlastního 

kapitálu a cizích zdrojů, které se dále dělí podle časového rozlišení. Podle Vochozky 

(2011) jsou pasiva rozdělena na vlastní kapitál, cizí zdroje a krátkodobé a dlouhodobé 

závazky. 

Výkaz zisku a ztráty 

Výkaz zisku a ztrát poskytuje informace o hospodářském výsledku podniku v určitém 

období a ukazuje vztah mezi výnosy a náklady. Výnosy zahrnují všechny finanční 

prostředky získané podnikem během daného období, bez ohledu na to, zda byly již 

inkasovány. Náklady zahrnují finanční prostředky, které byly podnikem vynaloženy 

v daném účetním období k získání výnosů (Vochozka, 2011). 

Přehled o peněžních tocích (cash flow) 

Peněžní tok poskytuje přehled o finančních prostředcích, které vstupují a vystupují 

z podniku v daném období. Poskytuje informace o finanční situaci podniku a identifikuje 

faktory, které přispívají k této situaci. Optimální situace pro podnik nastává, když jsou 

příjmy větší než výdaje (Vochozka, 2011). 

Podle Růčkové (2021) jsou peněžní prostředky definovány jako hotovost, peněžní 

zůstatek na bankovních účtech, včetně zůstatku na běžném účtu a peněžní prostředky na 

cestě. Peněžní ekvivalenty jsou definovány jako krátkodobý likvidní majetek, který lze 

s nízkými dodatečnými transakčními náklady převést na předem známou peněžní částku 

a u něhož se nepředpokládají významné změny v čase (Růčková, 2021). 

1.2.2 Uživatelé finanční analýzy  

Finanční nebo ekonomické subjekty během fungování s určitým podnikem se zajímá 

o finanční zdraví dané společnosti. Existují interní a externí uživatelé finanční analýzy, 

které jsou určeny podle postavení, zda účinkují v podniku nebo mimo podnik 

(Kislingerová, 2004). 

Externí uživatelé, jako jsou investoři, banky, věřitelé, stát a jeho orgány, obchodní 

partneři a konkurence, hodnotí finanční zdraví podniku z veřejně dostupných finančních 

a účetních informací a dalších veřejně dostupných zdrojů (Kislingerová, 2004).  
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Na druhé straně, interní uživatelé, jako jsou manažeři, odboráři a zaměstnanci, mají 

přístup k mnohem podrobnějším finančním informacím. Interní finanční analýzu 

provádějí auditoři, oceňovatelé a ratingové agentury (Kislingerová, 2004). 

1.2.3 Metody finanční analýzy  

Při zpracování finanční analýzy byli využívány metody a postupy, které se 

standardizovaly v průběhu vývoje. Při volbě metod finanční analýzy je třeba zvážit 

účelnost, spolehlivost a nákladnost, a to v souladu s konkrétním cílem analýzy. Pro 

zajištění větší spolehlivosti výsledků je důležité využít co nejkvalitnější data. Avšak 

dobře provedená finanční analýza vyžaduje významnou investici do času a kvalifikované 

práce (Růčková, 2021). Růčková (2021) zdůrazňuje, že hloubka a rozsah analýzy musí 

odpovídat míře rizik spojených s přijímáním rozhodnutí.  

Sedláček (2007) uvádí, že finanční analýza sestává z dvou vzájemně provázaných částí, 

a to fundamentální (kvalitativní) analýzy a technické (kvantitativní) analýzy. 

Fundamentální analýza se zaměřuje na kvalitativní informace, a pokud používá 

kvantitativní data, tak zpravidla vyvozuje závěry bez použití algoritmických postupů. Je 

založena na široké znalosti vzájemných souvislostí mezi ekonomickými 

a neekonomickými procesy, zkušenostech odborníků a jejich subjektivních odhadech 

a citu pro situace a trendy. Fundamentální analýza se snaží identifikovat tržní pozici 

a potenciál podniku v hospodářské soutěži v daném makroekonomickém 

a mikroekonomickém prostředí. Výstupem takové analýzy jsou definice a charakteristiky 

trhu, na kterém podnik působí, analýzy produktů z hlediska tržního potenciálu, růstového 

potenciálu a životního cyklu produktu a identifikace konkurenceschopnosti, konkurenční 

výhody a tržního rizika (Sedláček, 2007). 

V rámci fundamentální analýzy se využívají různé metody komparativní analýzy, které 

se zaměřují na verbální hodnocení. Těmito metodami jsou například SWOT analýza, 

metoda kritických faktorů úspěšnosti, analýza portfolia dvou dimenzí, Argentiho model, 

BCG matice nebo balanced scorecard (BSC) (Sedláček, 2007). Hlavním cílem 

fundamentální analýzy je identifikovat tržní postavení a potenciál podniku v rámci 

hospodářské soutěže v konkrétním makroekonomickém a mikroekonomickém prostředí 

(Čižinská, 2010).  
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Technická analýza podniku 

Kvantitativní analýza ekonomických dat využívá matematických, statistických a dalších 

algoritmizovaných metod. Výsledky těchto metod jsou následně kvalitativně posuzovány 

z ekonomického hlediska. Analýza se obvykle skládá ze čtyř etap: charakterizace 

prostředí a zdrojů dat, příprava dat a ukazatelů, sběr dat a ověření použitelnosti ukazatelů, 

výběr vhodné metody analýzy a základní zpracování dat, analýza vývoje ukazatelů 

z časového hlediska a výpočet odchylek, a nakonec návrhy na dosažení cílového stavu, 

včetně variantních návrhů, odhadů rizik a výběru doporučené varianty (Sedláček, 2007).  

Mezi metody elementární finanční analýzy, které se nejčastěji využívají řadíme 

(Růčková, 2019; Sedláček, 2007): 

1. Analýza absolutních ukazatelů 

• Horizontální analýza. 

• Vertikální analýza. 

2. Analýza rozdílových a tokových ukazatelů  

• Analýza fondů. 

• Analýza cash flow. 

3. Analýza poměrových ukazatelů 

• Ukazatele aktivity.  

• Ukazatele likvidity. 

• Ukazatele rentability. 

• Ukazatele zadluženosti. 

• Ukazatele cash flow. 

• Ukazatele kapitálového trhu. 

4. Analýza soustav ukazatelů 

• Du Pontův rozklad. 

• Pyramidové rozklady (Růčková, 2019). 
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Obrázek 3: Elementární metody finanční analýzy 

(Zdroj: Růčková, 2019, str. 47) 

1.2.4 Analýza absolutních ukazatelů 

Absolutní ukazatele slouží k analýze vývojových trendů a procentuálnímu rozboru 

jednotlivých komponent. K tomuto účelu se využívá horizontální a vertikální analýza 

účetních výkazů (Sedláček, 2007). 

1.2.4.1 Horizontální analýza 

Horizontální analýza je nejjednodušší a nejrozšířenější metoda pro zobrazování 

hospodářské situace ve společnosti. Tato metoda vychází přímo z dat získaných 

z účetních výkazů nebo výročních zpráv a sleduje změny položek v absolutním 

i relativním čase. Změny položek jsou sledovány v řádcích, což je důvodem, proč se tato 

metoda nazývá horizontální analýza. Horizontální analýza se používá ke srovnání změn 

položek v časových řadách, kde se vypočítává absolutní výše změn a procentuální 

vyjádření ke stejnému období v minulosti. K tomuto účelu se využívá horizontální a 

vertikální analýza účetních výkazů (Sedláček, 2007). 

𝑎𝑏𝑠𝑜𝑙𝑢𝑡𝑛í 𝑧𝑚ě𝑛𝑎 = 𝑢𝑘𝑎𝑧𝑎𝑡𝑒𝑙 𝑣 𝑏ěž𝑛é𝑚 𝑜𝑏𝑑𝑜𝑏í − 𝑢𝑘𝑎𝑧𝑎𝑡𝑒𝑙 𝑣 𝑝ř𝑒𝑑𝑐ℎ𝑜𝑧í𝑚 𝑜𝑏𝑑𝑜𝑏í 

Vzorec 1: Absolutní změna 

(Zdroj: Sedláček, 2007) 

 

𝑟𝑒𝑙𝑎𝑡𝑖𝑣𝑛í 𝑧𝑚ě𝑛𝑎 𝑣 % =
𝑏ěž𝑛é 𝑜𝑏𝑑𝑜𝑏í − 𝑝ř𝑒𝑑𝑐ℎ𝑜𝑧í 𝑜𝑏𝑑𝑜𝑏í

𝑝ř𝑒𝑑𝑐ℎ𝑜𝑧í 𝑜𝑏𝑑𝑜𝑏í
∗ 100 

Vzorec 2: Relativní změna 

(Zdroj: Sedláček, 2007) 
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1.2.4.2 Vertikální analýza 

Vertikální analýza, také nazývaná procentní analýza nebo analýza komponent, se 

zaměřuje na vnitřní strukturu absolutních ukazatelů. Jejím cílem je přiřazení jednotlivých 

položek základních účetních výkazů ke celkové sumě aktiv nebo pasiv u rozvahy 

(Růčková, 2021). V případě výkazu zisku a ztrát se pro vertikální analýzu používají 

výnosy nebo náklady jako základní položky (Knápková, 2013). Vertikální analýza 

umožňuje snadné srovnání účetních výkazů s předchozím obdobím a usnadňuje 

porovnání s konkurenty. Struktura aktiv informuje o tom, jak byl kapitál společnosti 

investován a do jaké míry byla zohledněna výnosnost. Je obecně známo, že dlouhodobější 

položky jsou výnosnější než krátkodobé. Struktura pasiv poskytuje informace o zdrojích, 

ze kterých byl majetek pořízen (Růčková, 2021). 

𝑟𝑒𝑙𝑎𝑡𝑖𝑣𝑛í 𝑧𝑚ě𝑛𝑎 =  
𝑣𝑦𝑏𝑟𝑎𝑛á 𝑝𝑜𝑙𝑜ž𝑘𝑎

𝑏𝑖𝑙𝑎𝑛č𝑛í 𝑠𝑢𝑚𝑎
∗ 100 

Vzorec 3: Relativní změna 

(Zdroj: Sedláček, 2007) 

1.2.5 Analýza rozdílových ukazatelů 

Fondy finančních prostředků, známé také jako rozdílové ukazatele, jsou často využívány 

k analýze a řízení finanční situace podniku, zejména jeho likvidity. Tyto ukazatele 

představují shrnutí stavových ukazatelů, které vyjadřují aktiva nebo pasiva podniku 

(Sedláček, 2007).  

1.2.5.1 Čistý pracovní kapitál 

Mezi nejčastěji používané rozdílové ukazatele patří ukazatel čistého pracovního kapitálu, 

který vyjadřuje rozdíl mezi celkovými oběžnými aktivy a krátkodobými závazky, které 

splatíme do jednoho roku. Tento ukazatel nám umožňuje oddělit část finančních 

prostředků, které jsou použity na úhradu krátkodobých závazků, od části, která zůstává k 

dispozici podniku jako finanční fond. Čistý pracovní kapitál tedy představuje finanční 

polštář, který podniku umožňuje pokračovat v činnosti i v případě nepříznivých událostí 

(Knapková, 2017; Sedláček, 2007). 
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Dle manažerského pohledu se vypočítá následujícím způsobem (Růčková, 2021). 

č𝑖𝑠𝑡ý 𝑝𝑟𝑎𝑐𝑜𝑣𝑛í 𝑘𝑎𝑝𝑖𝑡á𝑙 = 𝑜𝑏ěž𝑛á 𝑎𝑘𝑡𝑖𝑣𝑎 − 𝑘𝑟á𝑡𝑘𝑜𝑑𝑜𝑏é 𝑐𝑖𝑧í 𝑧𝑑𝑟𝑜𝑗𝑒 

Vzorec 4: ČPK 

(Zdroj: Knapková, 2017) 

 

Podle perspektivy vlastníka se výpočet provádí následujícím způsobem: 

Č𝑃𝐾 (𝑣𝑙𝑎𝑠𝑡𝑛𝑖𝑐𝑘ý) = 𝑣𝑙𝑎𝑠𝑡𝑛í 𝑘𝑎𝑝𝑖𝑡á𝑙 + 𝑑𝑙𝑜𝑢ℎ𝑜𝑑𝑜𝑏ě 𝑐𝑖𝑧í 𝑧𝑑𝑟𝑜𝑗𝑒 − 𝑠𝑡á𝑙á 𝑎𝑘𝑡𝑖𝑣𝑖𝑡𝑎 

Vzorec 5: Čistý pracovní kapitál z vlastnického pohledu 

(Zdroj: Knapková, 2017) 

 

Podle vlastnického pohledu se rozhoduje, jak bude s dlouhodobým kapitálem nakládáno, 

a to konkrétně v tom, jaká část bude použita k financování běžných aktivit. Přírůstek 

dlouhodobého kapitálu znamená nárůst, zatímco pokles dlouhodobého majetku způsobí 

pokles tohoto kapitálu. Úbytek čistého kapitálu je spojen se snížením využití 

dlouhodobého kapitálu a zvýšením dlouhodobého majetku (Růčková, 2021). 

1.2.5.2 Čisté pohodové prostředky 

Okamžitá likvidita závisí na splatných krátkodobých závazcích, což je rozdíl mezi 

pohotovými peněžními prostředky a splatnými závazky. Toto je nejvyšší stupeň likvidity, 

pokud se do peněžních prostředků zahrnou pouze hotovost a zůstatek na běžném účtu 

(Knapková, 2017). 

Č𝑃𝑃 =  𝑝𝑜ℎ𝑜𝑡𝑜𝑣é 𝑝𝑒𝑛ěž𝑛í 𝑝𝑟𝑜𝑠𝑡ř𝑒𝑑𝑘𝑦 − 𝑜𝑘𝑎𝑚ž𝑖𝑡é 𝑠𝑝𝑙𝑎𝑡𝑛é 𝑧á𝑣𝑎𝑧𝑘𝑦 

Vzorec 6: ČPP 

(Zdroj: Knapková, 2017) 

1.2.6 Analýza poměrových ukazatelů 

Poměrové ukazatele jsou klíčovým nástrojem pro provádění finanční analýzy. Použití 

poměrových ukazatelů k analýze účetních výkazů umožňuje získat rychlý přehled 

o finanční situaci podniku (Knápková a kolektiv, 2013). Ukazatele struktury majetku 

a kapitálu se vytvářejí na základě rozvahy a jsou spojeny s ukazateli likvidity. Tyto 

ukazatele zkoumají vzájemný vztah mezi položkami, což ukazuje, jak jsou zdroje 

financování spojeny s různými položkami majetku. Ukazatele zadluženosti hodnotí 

kapitálovou strukturu společnosti. Ukazatele tvorby výsledku hospodaření jsou založeny 
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na výkazu zisku a ztrát a zaměřují se na strukturu nákladů, výnosů a výsledku hospodaření 

podle oblastí (Růčková, 2021). 

1.2.6.1 Ukazatele aktivity 

Podle Knápkové a spol. (2013) ukazatele aktivity poskytují informace o tom, jak 

efektivně společnost hospodaří s finančními prostředky. Každý podnik by měl najít 

optimální rovnováhu mezi držením aktiv a náklady na jejich udržení, protože přebytek 

aktiv vede ke zbytečným nákladům a snížení zisku, zatímco nedostatek aktiv znamená, 

že společnost nemusí mít dostatek finančních prostředků na využití potenciálně 

výhodných příležitostí a ziskových výnosů. Sedláček (2011) dále tuto myšlenku rozvíjí. 

Obrat celkových aktiv 

Jde o ukazatel nazývaný jako návratnost celkového vloženého kapitálu, který vyjadřuje 

poměr mezi tržbami a celkovým vloženým kapitálem společnosti (Růčková, 2019). Podle 

Vochozky (2011) tento ukazatel poskytuje přehled o celkovém využití zdrojů podniku. 

Knápková a spol. (2013) konstatují, že obecně platí, že čím vyšší je hodnota tohoto 

ukazatele, tím lépe pro podnik, avšak minimální hodnota by měla být 1. Hodnota tohoto 

ukazatele může být ovlivněna také odvětvím, v němž podnik působí (Knapková, 2013). 

Pokud podnik by měl zvážit zvýšení tržeb nebo prodej svých aktiv, pokud nevyužívá svá 

aktiva efektivně, které odpovídají průměru v daném odvětví (Sedláček, 2011). 

 

𝑜𝑏𝑟𝑎𝑡 𝑐𝑒𝑙𝑘𝑜𝑣ý𝑐ℎ 𝑎𝑘𝑡𝑖𝑣 =
𝑟𝑜č𝑛í 𝑡𝑟ž𝑏𝑦 

𝑐𝑒𝑙𝑘𝑜𝑣ý 𝑣𝑙𝑜ž𝑒𝑛ý 𝑘𝑎𝑝𝑖𝑡á𝑙
 

Vzorec 7: Obrat aktiv 

(Zdroj: Růčková 2019) 

 

Doba obratu aktiv 

Tento ukazatel vyjadřuje počet dní, které trvá podniku obrátit své celkové aktivy. Je 

vypočten z celkového obratu a ukazuje, jak dlouho trvá, než se majetek podniku obnoví 

(Růčková, 2019; Higgins, 1997). 
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𝑑𝑜𝑏𝑎 𝑜𝑏𝑟𝑎𝑡𝑢 𝑎𝑘𝑡𝑖𝑣 =  
365

𝑜𝑏𝑟𝑎𝑡𝑜𝑣𝑜𝑠𝑡 𝑎𝑘𝑡𝑖𝑣
 

Vzorec 8: Doba obratu aktiv 

(Zdroj: Higgins, 1997) 

 

Obrat zásob 

Ukazatel obratu zásob, též nazývaný jako intenzita využití zásob, udává, kolikrát se 

v průběhu roku celkové zásoby podniku prodají a opět nahradí novými zásobami. Tento 

ukazatel se porovnává s oborovým průměrem a pokud je jeho hodnota vyšší, znamená to, 

že podnik nemá nadbytečné zásoby, které by zbytečně vázaly kapitál (Sedláček, 2007). 

𝑜𝑏𝑟𝑎𝑡 𝑧á𝑠𝑜𝑏 =  
𝑡𝑟ž𝑏𝑦

𝑝𝑟ů𝑚ě𝑟𝑛ý 𝑠𝑡𝑎𝑣 𝑧á𝑠𝑜𝑏
 

Vzorec 9: Obrat zásob 

(Zdroj: Růčková, 2019) 

 

Doba obratu zásob 

Když podnik potřebuje zjistit průměrný počet dnů, kdy jsou zásoby vázány v podniku do 

doby jejich spotřeby nebo prodeje, může použít ukazatel doby obratu zásob. Pokud se 

obrat zásob zvyšuje a doba obratu se snižuje, situace v podniku je obecně považována za 

pozitivní (Sedláček, 2007). 

𝑑𝑜𝑏𝑎 𝑜𝑏𝑟𝑎𝑡𝑢 𝑧á𝑠𝑜𝑏 =  
365

𝑜𝑏𝑟𝑎𝑡𝑜𝑣𝑜𝑠𝑡 𝑧á𝑠𝑜𝑏
 

Vzorec 10: Doba obratu zásob 

(Zdroj: Sedláček, 2007) 

 

Obrat pohledávek 

Ukazatel obratu pohledávek vyjadřuje poměr mezi tržbami a výší pohledávek. Kromě 

toho se často používá i ukazatel doby obratu pohledávek, který udává počet dnů, po které 

jsou pohledávky vázány v majetku podniku. Tento ukazatel je vypočítán jako 365 dnů 

vydělených obratovostí pohledávek a ukazuje, jak dlouho majetek podniku zůstává vázán 

v podobě pohledávek (Růčková, 2019). 
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𝑜𝑏𝑟𝑎𝑡 𝑝𝑜ℎ𝑙𝑒𝑑á𝑣𝑒𝑘 =  
𝑡𝑟ž𝑏𝑦

𝑝𝑜ℎ𝑙𝑒𝑑á𝑣𝑘𝑦
 

Vzorec 11: Obrat pohledávek 

(Zdroj: Růčková, 2019) 

𝑑𝑜𝑏𝑎 𝑜𝑏𝑟𝑎𝑡𝑢 𝑝𝑜ℎ𝑙𝑒𝑑á𝑣𝑒𝑘 =  
365

𝑜𝑏𝑟𝑎𝑡𝑜𝑣𝑜𝑠𝑡 𝑝𝑜ℎ𝑙𝑒𝑑á𝑣𝑒𝑘
 

Vzorec 12: Doba obratu pohledávek 

(Zdroj: Růčková, 2019) 

 

Obrat závazků 

Posledním ukazatelem z této skupiny je obratovost závazků, což vyjadřuje poměr mezi 

tržbou a celkovými závazky podniku. Tento ukazatel nám také umožňuje vypočítat dobu 

obratu závazků, která udává počet dní, po které jsou závazky vázány a je vyjádřena 

rovnicí 365 dní děleno obratovostí závazků (Růčková, 2019). 

𝑜𝑏𝑟𝑎𝑡 𝑧á𝑣𝑎𝑧𝑘ů =  
𝑡𝑟ž𝑏𝑎

𝑧á𝑣𝑎𝑧𝑘𝑦
 

Vzorec 13: Obrat závazků 

(Zdroj: Růčková, 2019) 

 

𝑑𝑜𝑏𝑎 𝑜𝑏𝑟𝑎𝑡𝑢 𝑧á𝑣𝑎𝑧𝑘ů =  
365

𝑜𝑏𝑟𝑎𝑡𝑜𝑣𝑜𝑠𝑡 𝑧á𝑣𝑎𝑧𝑘𝑢
 

Vzorec 14: Doba obratu závazků 

(Zdroj: Růčková, 2019) 

 

1.2.6.2 Ukazatele rentability 

Jedním z nejvyhledávanějších ukazatelů v podnikání jsou ukazatele rentability, protože 

ukazují schopnost podniku dosáhnout co nejvyššího zisku. Tímto se ověřuje, zda podnik 

dokáže plnit svůj hlavní cíl, a to maximalizovat svou tržní hodnotu (Marek a kol., 2009). 

Rentabilita, která se nazývá také výnosnost vloženého kapitálu, je používána k měření 

schopnosti podniku tvořit nové zdroje a dosahovat zisku z investovaného kapitálu. 

Rentabilita je vyjádřena jako poměr zisku k vloženému kapitálu (Růčková, 2021). Jinými 

slovy, rentabilita se vypočítá jako poměr výnosu, který podnik dosáhl, k vynaloženému 

kapitálu určené k dosažení (Marek a kol., 2009). 



33 

 

K posouzení efektivity činnosti, úspěšnosti investovaného kapitálu a intenzity využití 

majetku využívají podniky ukazatele rentability (Grünwald a Holečková, 2007). K 

vyhodnocení rentability se nejčastěji používají ukazatele jako celkový vložený kapitál 

(ROA), vlastní kapitál (ROE) a tržby (ROS) (Marek a kol., 2009). 

Rentabilita celkového kapitálu (ROA) 

Výsledkem rentability aktiv (ROA) je procentuální vyjádření celkové účinnosti 

společnosti, a to bez ohledu na zdroj financování podnikání. ROA odráží schopnost 

společnosti využívat svá aktiva k ziskové činnosti. Jinými slovy, ROA ukazuje, jak 

efektivně společnost využívá své aktiva ke generování zisku (Růčková, 2019). 

𝑅𝑂𝐴 =  
𝑧𝑖𝑠𝑘

𝑐𝑒𝑙𝑘𝑜𝑣ý 𝑣𝑙𝑜ž𝑒𝑛ý 𝑘𝑎𝑝𝑖𝑡á𝑙
 

Vzorec 15: ROA 

(Zdroj: Růčková, 2019) 

 

Rentabilita vlastního kapitálu (ROE) 

Rentabilita vloženého kapitálu je určena k zhodnocení úspěšnosti investic vlastníků 

podniku. Zisk je posuzován jako výnos z kapitálu, který do podniku vložili. Kritérium 

rentability by mělo být sledováno v delším časovém horizontu, protože krátkodobé 

výkyvy mohou být způsobeny vysokými investicemi do nových produktů na trhu 

a dalšími faktory (Mrkvička a Kolář, 2006; Knápková a kol., 2013). 

𝑅𝑂𝐸 =  
𝑧𝑖𝑠𝑘

𝑣𝑙𝑎𝑠𝑡𝑛í 𝑘𝑎𝑝𝑖𝑡á𝑙
 

Vzorec 16: ROE 

(Zdroj: Růčková, 2019) 

 

Rentabilita tržeb (ROS) 

Rentabilita tržeb, nazývaná také ROS, reprezentuje ziskovou marži podniku. Tržby jsou 

nejvýznamnější položkou příjmů pro nefinanční společnosti. Hodnota ziskové marže se 

porovnává s průměrnou hodnotou ROS v daném odvětví. Pro výpočet se používá EBIT 

(výsledek hospodaření před zdaněním a úroky), aby se zamezilo vlivu různých 

kapitálových struktur a aby bylo možné srovnávat hodnoty mezi různými zeměmi 
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s různými daňovými sazbami. Tento ukazatel lze chápat jako "kolik čistého zisku (nebo 

EBIT) připadá na 1 Kč tržeb" (Knápková et al., 2013). 

Růčková (2021) ROS popisuje jako "schopnost podniku generovat zisk při určité úrovni 

tržeb", tedy kolik podnik dokáže efektivně produkovat na 1 Kč tržeb. Pokud jsou hodnoty 

ukazatele nižší než průměr v daném odvětví, znamená to, že jsou ceny výrobků relativně 

nízké a náklady vysoké. Tržby jsou dány objemem produktů a cenou. Cena je stanovena 

ziskovou marží a náklady na výrobu. Zisková marže je ovlivněna mírou konkurence na 

trhu a dostupností substitutů pro poskytované služby. Čím více alternativních služeb je 

na trhu k dispozici, tím menší je pravděpodobnost růstu ziskové marže, protože český trh 

je velmi závislý na ceně (Růčková, 2021). 

𝑅𝑂𝑆 =  
𝑧𝑖𝑠𝑘

𝑡𝑟ž𝑏𝑦
 

Vzorec 17: ROS 

(Zdroj: Růčková, 2019) 

1.2.6.3 Ukazatele zadluženosti 

Podle Růčkové (2021) je zadluženost charakterizována jako situace, kdy podnik financuje 

své aktivity pomocí cizích zdrojů, tedy dluhu. Knápková (2013) uvádí, že ukazatele 

zadluženosti slouží k určení rizika, které podnik při daném poměru vlastního kapitálu 

a cizích zdrojů nese. Čím vyšší je míra zadluženosti, tím větší riziko podnik nese, neboť 

musí být schopen splácet své závazky bez ohledu na momentální situaci podniku 

(Knapková, 2013). 

Analýza zadluženosti má za cíl najít nejvhodnější poměr mezi vlastním a cizím kapitálem. 

Kapitálová struktura se týká rozdělení dlouhodobého kapitálu, kterým je financován 

trvalý majetek podniku. Tento poměr mezi vlastními a cizími zdroji financování je 

klíčový pro úspěšný rozvoj podniku a ovlivňuje jeho finanční stabilitu (Růčková, 2021). 

Větší podniky nemohou využívat k financování pouze vlastním kapitálem nebo pouze 

cizími zdroji. Využití pouze vlastního kapitálu může snížit výnosnost investovaného 

kapitálu. Naopak, pokud by podnik spoléhal pouze na cizí finanční zdroje, mohl by se 

potýkat s obtížemi při získávání financí za nevýhodných podmínek. V České republice je 

také stanoveno, že podnik nemůže být financován pouze cizími zdroji, a proto musí mít 

minimální vlastní kapitál (Růčková, 2021). 
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Podle Knápkové a spol. (2013) je cizí kapitál levnější než vlastní, protože úroky z cizího 

kapitálu snižují daňové zatížení podniku. To se nazývá daňový efekt nebo daňový štít. Na 

druhé straně je vlastní kapitál dražší, protože vlastník nese vyšší riziko a požaduje vyšší 

výnos. Důležitá je také doba splatnosti, protože čím delší je, tím vyšší je cena, kterou je 

potřeba zaplatit. V případě posuzování rizikovosti obou typů kapitálu pro uživatele, platí, 

že vlastní kapitál je nejméně riskantní. Vlastní kapitál je také nejbezpečnějším zdrojem 

financování, protože nevyžaduje splacení a nevyžaduje pravidelné úrokové platby 

(Knápková a kol., 2013). 

Celková zadluženost 

Hlavní indikátorem zadluženosti je celková zadluženost. Podle literatury by měla být 

v rozmezí 30-60 %, ale je důležité brát v úvahu konkrétní odvětví a schopnost splácet 

úroky z dluhů. Vyšší zadluženost vykazuje vyšší hodnotu, což znamená větší riziko pro 

věřitele. V opačném případě při větším podílu vlastních zdrojů dosahujeme pozitivních 

výsledků podniku (Knápková a kol., 2013; Sedláček, 2011). 

𝑐𝑒𝑙𝑘𝑜𝑣á 𝑧𝑎𝑑𝑙𝑢ž𝑒𝑛𝑜𝑠𝑡 =  
𝑐𝑖𝑧í 𝑘𝑎𝑝𝑖𝑡á𝑙

𝑐𝑒𝑙𝑘𝑜𝑣á 𝑎𝑘𝑡𝑖𝑣𝑎
∗ 100 

Vzorec 18: Celková zadluženost 

(Zdroj: Sedláček, 2007) 

 

Koeficient samofinancování  

Koeficient samofinancování je ukazatel, který se doplňuje s celkovou zadlužeností, 

protože součet obou ukazatelů je vždy 100 %. Vysoký podíl vlastního kapitálu může vést 

ke zvýšení rentability, protože zvyšuje rentabilitu vlastního kapitálu a tím se zvyšuje 

celkový čistý zisk podniku (Růčková, 2021). Naopak, nižší koeficient samofinancování 

může indikovat větší závislost podniku na cizím kapitálu a s tím spojené riziko pro 

věřitele (Sedláček, 2011). 

𝑘𝑜𝑒𝑓𝑖𝑐𝑖𝑒𝑛𝑡 𝑠𝑎𝑚𝑜𝑓𝑖𝑛𝑎𝑛𝑐𝑜𝑣á𝑛í =  
𝑣𝑙𝑎𝑠𝑡𝑛í 𝑘𝑎𝑝𝑖𝑡á𝑙 

𝑐𝑒𝑙𝑘𝑜𝑣á 𝑎𝑘𝑡𝑖𝑣𝑎
∗ 100 

Vzorec 19: Koeficient samofinancování 

(Zdroj: Růčková, 2019) 
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Míra zadluženosti 

Míra zadluženosti vyjadřuje poměr cizího a vlastního kapitálu a je klíčovým ukazatelem 

pro posouzení finanční stability společnosti, zejména v případě žádosti o úvěr od banky. 

Důležitý je nejen samotný poměr, ale i jeho vývoj v čase a struktura zdrojů. Krátkodobé 

zdroje představují pro podnik vyšší riziko, protože je musí být schopen brzy splatit. Na 

druhé straně jsou dlouhodobé zdroje pro podnik méně rizikové, ale často vyžadují vyšší 

náklady (Knápková a kol., 2013). Banky využívají tento ukazatel při posuzování 

úvěrových žádostí (Knápková, 2017). 

𝑚í𝑟𝑎 𝑧𝑎𝑑𝑙𝑢ž𝑒𝑛𝑜𝑠𝑡𝑖 =  
𝑐𝑖𝑧í 𝑧𝑑𝑟𝑜𝑗𝑒

𝑣𝑙𝑎𝑠𝑡𝑛í 𝑘𝑎𝑝𝑖𝑡á𝑙
∗ 100 

Vzorec 20: Míra zadluženosti 

(Zdroj: Knápková, 2017) 

 

1.2.6.4 Ukazatele likvidity 

Schopnost podniku včas splatit své platební závazky je vyjádřena ukazatelem likvidity. 

Pokud podnik není dostatečně likvidní, nemůže být schopen splnit své běžné závazky, 

což může vést k platební neschopnosti a bankrotu. Ukazatele likvidity jsou odvozeny z 

obecného podílu toho, co je možné použít k platbě, a toho, co je nutné zaplatit. Mezi 

nejpoužívanější ukazatele patří okamžitá, pohotová a běžná likvidita (Knápková, 2017). 

Běžná likvidita 

Likvidita 3. stupně, známá také jako běžná likvidita, vyjadřuje, kolik jednotek oběžných 

aktiv odpovídá jedné jednotce krátkodobých závazků podniku. Tento ukazatel ukazuje, 

jak by byl podnik schopen splatit své věřitele, pokud by okamžitě prodal všechna svá 

oběžná aktiva a získal tak hotovost. Vyšší hodnoty tohoto ukazatele zvyšují 

pravděpodobnost udržení platební schopnosti podniku. Běžná likvidita se obvykle 

pohybuje v rozmezí od 1,5 do 2,5 (Růčková, 2011). 

𝑏ěž𝑛á 𝑙𝑖𝑘𝑣𝑖𝑑𝑖𝑡𝑎 =  
𝑜𝑏ěž𝑛á 𝑎𝑘𝑡𝑖𝑣𝑎

𝑘𝑟á𝑡𝑘𝑜𝑑𝑜𝑏é 𝑧á𝑣𝑎𝑧𝑘𝑦
 

Vzorec 21: běžná likvidita 

(Zdroj: Růčková, 2019) 
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Pohotová likvidita 

Pohotová likvidita je označována také jako likvidita 2. stupně. Ukazatel vyjadřuje, kolik 

jednotek nejpohyblivějších aktiv, jako jsou hotovost, bankovní vklady nebo krátkodobé 

cenné papíry, je k dispozici na pokrytí jedné jednotky krátkodobých závazků. Ideální 

hodnota je 1:1, nebo mírně vyšší, 1,5:1, což zajišťuje, že podnik dokáže včas splatit své 

závazky bez nutnosti prodeje svých zásob (Růčková, 2011). 

𝑝𝑜ℎ𝑜𝑡𝑜𝑣á 𝑙𝑖𝑘𝑣𝑖𝑑𝑡𝑎 =  
𝑜𝑏ěž𝑛á 𝑎𝑘𝑡𝑖𝑣𝑎 − 𝑧á𝑠𝑜𝑏𝑦

𝑘𝑟á𝑡𝑘𝑜𝑑𝑜𝑏é 𝑧á𝑣𝑎𝑧𝑘𝑦
 

Vzorec 22: Pohotová likvidita 

(Zdroj: Růčková, 2019) 

 

Okamžitá likvidita  

Okamžitá likvidita, označovaná také jako likvidita 1. stupně, se týká nejvíce nekrytých 

položek v rovnicích stavu. Patří sem okamžité platební prostředky, jako jsou hotovost 

v pokladně, peníze na běžném účtu a podobná likvidní aktiva, která lze snadno proměnit 

na hotovost (Růčková, 2011). 

𝑜𝑘𝑎𝑚ž𝑖𝑡á 𝑙𝑖𝑣𝑘𝑖𝑑𝑖𝑡𝑎 =  
𝑝𝑒𝑛ěž𝑛í 𝑝𝑟𝑜𝑠𝑡ř𝑒𝑑𝑘𝑦 + 𝑒𝑘𝑣𝑖𝑣𝑎𝑙𝑒𝑛𝑡𝑦

𝑜𝑘𝑎𝑚ž𝑖𝑡é 𝑠𝑝𝑙𝑎𝑡𝑛é 𝑧á𝑣𝑎𝑧𝑘𝑦
 

Vzorec 23: Okamžitá likvidita 

(Zdroj: Růčková, 2019) 

 

1.2.7 Analýza soustav ukazatelů  

Soustavy ukazatelů jsou složitější metody finanční analýzy, které poskytují určitý náhled 

na finanční situaci podniku, které jsou určeny k zaměření na dané specifické oblasti 

podniku. Pokud má určitý faktor největší vliv na fungování podniku tak se následně tyto 

ukazatele shromažďují do souhrnu. Existují bonitní modely určené pro vlastníky 

a investory a nadále bankrotní modely, které jsou určeny pro věřitele při posuzování 

schopnosti podniku splácet závazky (Kubíčková, Jindřichovská, 2015; Scholleová, 

2017). 
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1.2.7.1 Bankrotní modely 

Bankrotních modely si kladou za cíl upozornit v dohledné budoucnosti uživatele před 

možným bankrotem podniku. Tyto modely vycházejí z předpokladu, že se musí 

vyskytovat symptomy již nějakou dobu před bankrotem. Mezi nejčastější z těchto 

symptomů patří problémy s likviditou, nízký čistý pracovní kapitál a snížená rentabilita 

celkového vloženého kapitálu (Růčková, 2021). 

Altmanův model Z – scóre 

V různých publikacích o finanční analýze je často uveden Altmanův Z-Scóre, což je 

model, který profesor E. I. Altman použil pro svou diskriminační analýzu určitých 

podniků. Poprvé byl publikován v roce 1968 pro akciové společnosti a později byl 

revidován v souvislosti s dalšími měřeními. Přestože je Altmanovo Z-Scóre hojně 

zmiňováno, vždy se zdůrazňuje, že bylo vytvořeno a testováno v prostředí amerických 

podmínek, které se výrazně liší od ekonomického prostředí v České republice (Březinová, 

2019). 

Altmanův model je jedním nejznámějších a prvních vícerozměrných modelů finanční 

tísně. Poskytování jednoduchých metod k rozlišení společností před ohrožením 

bankrotem byl původním záměrem. Indikátory využívané v modelu se zabývají ukazateli 

likvidity, rentability, aktivity a finanční struktury (Kubíčková, Jindřichovská, 2015).  

Podle Marka a kol. (2009) se mohou doporučené hodnoty Z-Scóre odlišovat. Přijatelné 

hodnoty se pohybují nad 2,9, což vykazuje, že podniky není v ohrožení. Podniky s Z-

Scóre nižším než 1,23 jsou definována jako podniky v ohrožené finanční situaci. Podnik 

se nachází v šedé zóně, pokud se vykytuje mezi hodnotami 1,23 a 2,90. 

𝑥1 =  
č𝑖𝑠𝑡ý 𝑝𝑟𝑎𝑐𝑜𝑣𝑛í 𝑘𝑎𝑝𝑖𝑡á𝑙

𝑎𝑘𝑡𝑖𝑣𝑖𝑡𝑎 𝑐𝑒𝑙𝑘𝑒𝑚
 

𝑥2 =  
𝑛𝑒𝑟𝑜𝑧𝑑ě𝑙𝑒𝑛ý 𝑧𝑖𝑠𝑘

𝑎𝑘𝑡𝑖𝑣𝑖𝑡𝑎 𝑐𝑒𝑙𝑘𝑒𝑚
 

𝑥3 =  
𝑣ý𝑠𝑙𝑒𝑑𝑒𝑘 ℎ𝑜𝑠𝑝𝑜𝑑𝑎ř𝑒𝑛í 𝑝ř𝑒𝑑 ú𝑟𝑜𝑘𝑒𝑚 𝑎 𝑧𝑑𝑎𝑛ě𝑛í𝑚

𝑎𝑘𝑡𝑖𝑣𝑖𝑡𝑎 𝑐𝑒𝑙𝑘𝑒𝑚
 

𝑥4 =  
𝑣𝑙𝑎𝑠𝑡𝑛í 𝑘𝑎𝑝𝑖𝑡á𝑙

𝑐𝑖𝑧í 𝑘𝑎𝑝𝑖𝑡á𝑙
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𝑥5 =  
𝑡𝑟ž𝑏𝑦 

𝑎𝑘𝑡𝑖𝑣𝑖𝑡𝑎 𝑐𝑒𝑙𝑘𝑒𝑚
 

𝑍 − 𝑠𝑐𝑜𝑟𝑒 (𝑍𝐸𝑇𝐴) = 0,717𝑥1 + 0,847𝑥2 + 3,107𝑥3 + 0,420𝑥4 + 0,998𝑥5 

Vzorec 24: Altmanův model Z – scóre 

 

(Zdroj: Kubíčková, Jindřichovská, 2015) 

 

INDEX IN05 

Index IN05 je bankrotní model vytvořený pro české podmínky, který se zaměřuje na 

finanční zdraví společností z pohledu vlastníka a je uznáván jako zdroj informací pro 

potenciální věřitele, dodavatele i odběratele (Scholleová, 2017). Růčková (2021) uvádí, 

že pokud ukazatel Indexu IN05 dosahuje hodnoty nižší než 0,9, podnik není finančně 

zdravý. Pokud se hodnota Indexu IN05 pohybuje v rozmezí od 0,9 do 1,6, společnost se 

nachází v oblasti, kde nelze jasně určit její finanční situaci. Podnik je finančně zdravý, 

pokud Index IN05 dosahuje hodnoty vyšší než 1,6. 

Model využívá pěti ukazatelů:  

• podíl aktiv na cizích zdrojích (X1),  

• poměr zisku před zdaněním a úroky k nákladovým úrokům (X2),  

• poměr zisku před zdaněním a úroky k celkovým aktivům (X3),  

• poměr výnosů k celkovým aktivům (X4),  

• poměr oběžných aktiv ke krátkodobým závazkům (X5) (Růčková, 2021). 

𝐼𝑁05 = 0,13𝑋1 + 0,04𝑋2 + 3,97 𝑋3 + 0,21𝑋4 + 0,09𝑋5 

Vzorec 25: INDEX IN05 

(Zdroj: Růčková, 2021) 
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2 ANALÝZA SOUČÁSNÉHO STAVU 

Analytická část se zaměřuje na podrobné informace o společnosti Cooper-Standard 

Automotive Česká republika s.r.o. Jsou zde poskytnuty základní údaje o společnosti, 

včetně historie, charakteristiky, obchodního modelu prodeje a výrobního programu. Dále 

je provedena strategická analýza vnějšího i vnitřního prostředí společnosti. Finanční 

analýza zahrnuje využití absolutních, rozdílových, poměrových a provozních ukazatelů, 

a také soustav ukazatelů. 

2.1 Základní informace o společnosti  

Název:  Cooper-Standard Automotive Česká republika s.r.o. 

Datum vzniku a zápisu: 6. listopadu 1998 

Zápis v obchodním rejstříku: C 37412 vedená u Krajského soudu v Brně 

Sídlo firmy: Jamská 2191/33, Žďár nad Sázavou 1, 591 01 Žďár nad Sázavou 

Právní forma: Společnost s ručením omezeným 

Předmět podnikání: 

• Zámečnictví, nástrojářství 

• Výroba, obchod a služby neuvedené v přílohách 1 až 3 živnostenského zákona, 

a to v oborech činností: (i) Výroba motorových a přípojných vozidel a karoserií, 

(i i) Velkoobchod a maloobchod 

IČO: 25824031 

Základní kapitál: 250 100 000,- Kč, splaceno 100 %. 

Ostatní skutečnosti: Obchodní korporace se podřídila zákonu jako celku postupem podle 

§ 777 odst. 5 zákona č. 90/2012 Sb., o obchodních společnostech a družstvech. 

2.2 Historie a současnost společnosti 

Společnost byla původně založena jako dceřiná společnost Siebe European Holdings S.A. 

pod názvem Siebe Controls Czech Republic s.r.o. se sídlem ve Šternberku. Její zápis do 

veřejného rejstříku proběhl 6. listopadu 1998. V červenci 1999 došlo k přemístění výroby 
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do nových prostor ve Žďáru nad Sázavou, což bylo oficiálně zapsáno do veřejného 

rejstříku v březnu 2000. Současně s tím byl změněn název společnosti na Siebe 

Automotive Česká republika s.r.o. Po přestěhování do nových prostor ve Žďáru nad 

Sázavou v roce 1999 začala společnost realizovat strategický záměr mateřské společnosti, 

kterým bylo převést výrobní technologie dceřiných společností působících v západní 

Evropě. Transfery výrobních linek pro zákazníky jako Matra/Renault, Opel, VDO, 

NedCar a DaimlerChrysler byly úspěšně dokončeny v průběhu let 2000 a 2001. V roce 

2001 byly zavedeny nové výroby pro zákazníky Sachs, Opel a Ford. Společnost změnila 

název na Siebe Automotive Česká republika s.r.o. v březnu 2000. V prosinci 2001 došlo 

k přejmenování společnosti Siebe Automotive Česká republika s.r.o. na Cooper-Standard 

Automotive Česká republika s.r.o. Dne 28. července 2021 byla ve veřejném rejstříku 

zapsána další změna společníků, přičemž jediným vlastníkem s podílem 100 % se stal 

Cooper-Standard Automotive International Holdings B.V., Nizozemské království (s 

vkladem 250 100 000 Kč). Společnost má jednoho jednatele. Každý jednatel jedná 

jménem společnosti samostatně. 

Jednatelé k 31. 12. 2021: 

• Javier Esparza Herraiz  

Díky technologickým převodům je téměř 100% produkce společnosti Cooper-Standard 

Automotive Česká republika s.r.o. určena k exportu do zemí Evropské unie. Jen malá část 

výroby je určena pro domácí trh. V roce 2018 byla dokončena a schválena k provozu 

druhá výrobní hala v Bystřici nad Pernštejnem. Bystřický výrobní závod se specializuje 

na výrobu kovových trubek.  

V oblasti kvality společnost Cooper-Standard Automotive Česká republika s.r.o. v roce 

2020 úspěšně obhájila certifikát IATF 16949 od certifikační společnosti NSF. V tomto 

roce společnost dosáhla tržeb z prodeje výrobků a služeb ve výši 2 084 milionů korun. 

Hospodářský výsledek před zdaněním dosáhl částky -71,4 milionů korun (Justice.cz, 

2021). 
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2.3 Nabízené služby 

Společnost se dělí podle výrobního portfolia na tři divize: 

• Těsnící systémy (Sealing and Trim)  

• Systémy rozvodu kapalin (Fluid)  

• Antivibrační systémy (Anti-vibration) 

Cooper-Standard Automotive Česká republika s.r.o. je součástí divize Fluid a zaměřuje 

se na výrobu palivových, brzdových a dalších potrubních systémů pro rozvod kapalin, 

stlačeného vzduchu a dalších médií v automobilech. Výrobky, které jsou vyráběny ve 

společnosti v Žďáru nad Sázavou, jsou dodávány přímo výrobcům automobilů jako 

Daimler, Ford, Jaguar, Volvo, Audi, Land Rover, Opel, Renault, Fiat a dalším, stejně jako 

jejich dalším dodavatelům po celém světě. Společnost je také jedním z nejvýznamnějších 

zaměstnavatelů v kraji Vysočina. Společnost je držitelem certifikátu ISO TS 16 949 a ISO 

14 000. Její výrobní program zahrnuje kapalinové a pneumatické potrubní systémy pro 

osobní a nákladní automobily, vodní ventily a zpětné ventily pro výfukové plyny (EGR) 

(Madeinvysocina.cz, 2018). 

2.4 Strategická analýza 

2.4.1 Analýza vnějšího prostředí 

V této části se provádí analýza vnějšího prostředí společnosti Cooper-Standard 

Automotive Česká republika s.r.o. Nejprve je provedena PEST analýza, která zkoumá 

vliv politických, ekonomických, sociálních a technologických faktorů na společnost 

a následně je použit Porterův model pěti sil. 

2.4.1.1 PEST analýza 

Pro strategickou analýzu vnějšího prostředí společnosti Cooper-Standard Automotive 

Česká republika s.r.o. se využívá PEST analýza, která zkoumá politické a legislativní, 

ekonomické, sociální, demografické a technologické faktory. Tato analýza slouží k 

pochopení vlivu těchto faktorů na společnost a identifikaci příležitostí a hrozeb ve 

vnějším prostředí. Analyzují se politické a legislativní změny, které mohou ovlivnit 

podnikání společnosti, ekonomické faktory, jako je inflace, úrokové sazby nebo 

https://www.madeinvysocina.cz/detail-52-cooper-standard-automotive-ceska-republika-s-r-o.html
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hospodářský růst, sociální a demografické trendy, které mohou ovlivnit spotřebitelské 

preference a poptávku, a technologické inovace, které mohou změnit způsob provozu 

a konkurenčního prostředí společnosti. 

Politické a legislativní faktory 

Společnost Cooper-Standard Automotive Česká republika s.r.o. je společností, která 

působí na českém trhu i na zahraničních trzích. V rámci České republiky se společnost 

řídí českou legislativou a podléhá českým zákonům. Také se musí dodržovat omezení 

v rámci Evropské unie, kde je Česká republika členem od roku 2004. Společnost spadá 

pod CZ NACE 29.32, což je zkratka vyjadřující klasifikaci ekonomických činností, které 

jsou vydávány Evropskou komisí. Zákony, které se vztahují na CZ NACE 29.32, což je 

klasifikace ekonomických činností pro výrobu ostatních dílů a příslušenství pro motorová 

vozidla, zahrnují: 

1. Zákon č. 90/2012 Sb., o obchodních společnostech a družstvech – tento zákon 

stanovuje právní rámec pro činnost obchodních společností, včetně společností 

působících v oblasti výroby automobilových dílů. 

2. Zákon č. 586/1992 Sb., o daních z příjmů – tento zákon stanovuje pravidla týkající 

se zdanění příjmů podnikatelů, včetně společností, které se zabývají výrobou 

automobilových dílů. 

3. Zákon č. 563/1991 Sb., zákon o účetnictví – tento zákon stanovuje pravidla pro 

vedení účetnictví a finančního vykazování podnikatelských subjektů. 

4. Zákon č. 262/2006 Sb., zákoník práce – tento zákon upravuje pracovněprávní 

vztahy mezi zaměstnavateli a zaměstnanci, které se týkají i pracovních pozic v 

automobilovém průmyslu. 

5. Zákon č. 110/2019 Sb., zákon o zpracování osobních údajů – tento zákon upravuje 

ochranu osobních údajů a povinnosti subjektů zpracovávajících osobní údaje, 

včetně podniků působících v oblasti výroby automobilových dílů (ČSÚ, 2023). 

Fungování je také silně ovlivněno stabilitou vlády, členstvím v mezinárodních institucích 

nebo stávající politickou stabilitou. Členství v EU přináší mnoha výhod z hlediska 

zahraničního obchodování. V rámci EU se odstranili kvóty, cla a další překážky. Je zde 

stanovena jednotná obchodní politika. Společnost Cooper-Standard Automotive Česká 
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republika s.r.o. obchoduje především s podniky, které jsou v rámci členských států EU. 

V tomto případě se nemusí platit clo či provádět celní kontrola. 

Také je potřeba zmínit, že nadále doznívají dopady koronavirové krize a v současné době 

bohužel je také nejistota na trhu, která byla zapříčiněna válkou na Ukrajině. Tento konflikt 

má velký dopad na mezinárodní tržní prostředí.  

Ekonomické faktory 

Mezi hlavní ekonomické faktory ovlivňující fungování společnosti je HDP a inflace. 

Hrubý domácí produkt 

Hlavním ukazatelem je hrubý domácí produkt, který vyjadřuje celkovou hodnotu statků 

a služeb na určitém místě v dané období. Tento ukazatel je využíván ke stanovení 

výkonnosti ekonomiky (ČSÚ, 2023). Jak můžeme vidět níže v tabulkách jsou zde 

vyznačeny tabulky HDP pro celou zemi a další tabulka, která je pouze pro kraj Vysočina. 

Tento kraj jsem zvolil, protože společnost spadá pod tento kraj. 

V tabulce č.1 vidíme vývoj HDP ve sledovaném období v letech 2017-2021 pro celou 

Českou republiku. zde můžeme zaznamenat, že v roce 2017 došlo k nejvyššímu 

meziročnímu růstu zhruba o 5,2 %. V následujícím roce došlo k nárůstu o 3,2 % a v roce 

2019 nadále pokračuje rostoucí trend o 2,3 %. V roce 2020 vidíme dopady koronavirové 

krize, kde dochází k meziročnímu poklesu HDP o 5,5 %. v následujícím roce dochází 

opět k růstu o 3,6 %, 

Tabulka 1: HDP v ČR  

(Zdroj: vlastní zpracování dle ČSÚ – HDP v ČR, 2023) 

Ukazatel 
Měrná 

jednotka 
2017 2018 2019 2020 2021 

Hrubý domácí 

produkt v 

běžných cenách 

mil. Kč 5 110 743 5 410 761 5 791 498 5 709 131 6 108 717 

Hrubý domácí 

produkt, 

objemové 

%   105,2   103,2   102,3   94,5   103,6 
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Tabulka č.2 vyjadřuje změny HDP v kraji Vysočina, kde společnost působí. Nejlepších 

výsledků opět bylo dosaženo v roce 2017 kde došlo k nárůstu o 5,3 %. Následující rok 

lehký výkyv o 0,3 % poté v roce 2013 opět vidíme pozitivní hodnoty a v rozmezí letech 

2020-2021 zaznamenáváme meziroční pokles HDP v roce 2020 o 1,6 % a v roce 2021 

o 2,3 %.  

Tabulka 2: HDP v kraji Vysočina  

(Zdroj: vlastní zpracování dle ČSÚ – HDP v kraji Vysočina, 2023) 

 

Míra inflace 

V následujícím grafu je znázorněna inflace v období letech 2017-2022 vyjádřené 

indexem spotřebitelských cen. V období letech 2017-2019 se inflace pohybuje okolo 

hodnoty 2 %. V roce 2018 byla dosažena nejnižší míra ze sledovaných období 2,1 % od 

následujícího roku míra inflace každoročně narůstá. V roce 2022 vidíme rapidní nárůst 

inflace na hodnotu 15,1 %. Příčinou je především ukrajinská válka, se kterou souvisí 

zdražování cen ropy a zemního plynu na trhu. Konflikt ovlivnil celý svět a především 

Evropu, která byla závislá na dodávky ropy a zemního plynu od Ruska (CZSO.cz, 2022). 

 

indexy, 

předchozí rok = 

100 

Ukazatel 
Měrná 

jednotka 
2017 2018 2019 2020 2021 

Hrubý domácí 

produkt v běžných 

cenách 

mil. Kč 200 139 205 613 221 484 228 524 234 709 

Hrubý domácí 

produkt, objemové 

indexy, předchozí 

rok = 100 

% 105,3 99,7 103,1 98,4 97,7 
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(Zdroj: vlastní zpracování podle ČSÚ, 2023) 

 

Měnový kurz 

V obrázku můžeme vidět vývoj kurzu v období 2017-2023. v roce 2017 podle grafu 

vidíme, že končí devalvační intervence ČNB, která držela kurz 27 CZK/EUR. Do začátku 

roku 2020 vidíme posílení české koruny, kde se kurz pohybuje v rozmezí 25 CZK/EUR, 

což pro společnosti znamená, že se zdražují výrobky na zahraničních trzích. V roce 2020 

dochází k oslabení koruny, kde byla překonána hranice 27 CZK/EUR. Hlavním důvodem 

byla pandemická krize, která vyvolala obavy na trhu kvůli přísným opatřením od řady 

evropských zemí ke zpomalení šíření viru. Následující roky vidíme posílení koruny. 

V roce 2023 byla překonána hranice 24 CZK/EUR což může být také hrozbou pro 

exportéry nebo odradit odběratele v zahraničí.  

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Inflace v (%) 2,5 2,1 2,8 3,2 3,8 15,1
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Graf 1: Vývoj inflace 
 

Graf 2: Vývoj inflace 
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Obrázek 4: Vývoj EUR/CZK (Kurzy.cz, 2023) 

 

Sociální a demografické faktory 

V rámci sociálních a demografických faktorů jsou důležité dva ukazatele a tou je míra 

nezaměstnanosti a vývoj populace na daném území. Pro společnost je důležité najít 

kvalifikované pracovníky a doplnit všechny dostupné pracovní pozice. Jelikož 

každoročně kvalifikovaných odborníků v oboru ubývá může vyvolat pro společnost 

v budoucnu nedosažení optimálního množství počtu manuálně pracujících lidí a následně 

ke zdražení veškerých procesů ve společnosti. 

Míra nezaměstnanosti 

Ukazatel míry nezaměstnanosti poukazuje klesající trend jak z hlediska celé České 

republiky, tak i z hlediska kraje Vysočina. Od roku 2020 dochází k nárůstu z hlediska ČR 

o 0,6 % a z hlediska kraje o 0,8 %. v roce 2021 se v kraji Vysočina ukazatel obecné míry 

nezaměstnanosti zlepšilo o 0,1 % oproti hodnoty vztahující se k území celé České 

republiky, kde došlo k dalšímu navýšení o 0,2 % (ČSÚ, 2023). 

Tabulka 3: Míra nezaměstnanosti 

(Zdroj: vlastní zpracování dle ČSÚ – Míra nezaměstnanosti, 2023) 

 

Míra nezaměstnanosti v (%) 2017 2018 2019 2020 2021 

Česká republika 2,9 2,2 2,0 2,6 2,8 

Kraj Vysočina  2,7 1,7 1,4 2,2 2,1 
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Na tomto grafu jsou vyobrazena měsíční data do počátku roku 2023. Osy jsou rozdělené 

podle pohlaví a třetí osa vyjadřuje obecnou míru nezaměstnanosti. Poslední naměřená 

hodnota pro míru nezaměstnanosti žen je 3,1 % pro muže 2,6 % a obecná míra 

nezaměstnanosti je 2,3 %.  

 

Graf 3: Míra nezaměstnanosti v měsíčních datech 

(Zdroj: vlastní zpracování dle ČSÚ, 2023) 

Vývoj populace 

Následující graf poukazuje trend vývoje populace sledovaných obdobích v letech 2017-

2022. Do roku 2020 je trend vývoje populace rostoucí, kde bylo také dosaženo maximum 

s 10 700 155 lidí na území ČR. V následujícím roce 2021 dochází k mírnému poklesu. 

Poslední data poukazují na mírný nárůst od roku 2021, kde je zaevidováno podle Českého 

statistického úřadu 10 530 258 lidí (ČSÚ, 2023). 
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Graf 4: Vývoj populace na území ČR 

(Zdroj: vlastní zpracování dle ČSÚ, 2023) 

 

Technologické faktory 

Společnost se neustále snaží inovovat veškeré své výrobky a také zlepšovat procesy 

z hlediska kvality a rychlosti. V tomto průmyslu, kde technologické pokroky jdou rychle 

dopředu musí být společnost schopna reagovat na veškeré změny. 

Společnost Cooper-Standard Automotive Česká republika s.r.o. se především zaměřuje 

na výrobu systému přenosu kapalin, které pokrývá celé spektrum požadavků na teplotu 

pohonného systému vozidla a zároveň nabízí revoluční snížení hmotnosti, odolnost proti 

opotřebení, ochranu proti korozi a estetiku dokončeného sestavení. Nadále na palivové 

a brzdové systém, které zahrnují jak pevná, tak flexibilní řešení, která poskytují vynikající 

odolnost a lehkou konstrukci, přizpůsobenou potřebám pohonných systémů vozidel. 

Nově byl speciálně pro společnost Cooper Standard zaveden systém CS Open Innovate, 

který slouží pro start-upy, univerzity a dodavatele, kteří chtějí spolupracovat s Cooper 

Standard na nových technologiích a inovacích. Využívající zkušeností z automobilového 

průmyslu a rozsáhlé odbornosti. Cooper Standard nabízí inovativní řešení pro různorodou 

škálu průmyslových odvětví od dopravy po průmyslové trhy, včetně obuvi a stavebnictví. 

CS Open Innovation nabízí různé možnosti spolupráce a podpory. Od financování 

pilotních projektů po technické služby díky, kterým se pak různé inovace zavádí ke všem 

pobočkám společnosti. 
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2.4.2 Porterova analýza pěti sil 

Díky provedení analýzy konkurenčního prostředí se společnost dokáže efektivněji 

fungovat a získává komplexní přehled o svých konkurentech. Porterova analýza slouží 

jako nástroj k detailnímu zkoumání konkurenčního prostředí a poskytuje podnikům rámec 

a metody pro pochopení sil, které ovlivňují soutěživost v daném odvětví. Tím umožňuje 

podnikům lépe porozumět svým konkurentům, identifikovat své konkurenční výhody 

a strategicky se orientovat na trhu. 

Vstup potenciálních konkurentů 

Zde se řadí firmy, které by vznikly v tomto odvětví nebo by chtěli vstoupit do odvětví 

spojena s výrobou autodílů. Přesněji s výrobou spojenou s brzdovými a palivovými 

systémy nebo systém k přenesení kapalin ve vozidlech, aby zde mohla naskytnou určitá 

hrozba pro Společnost Cooper-Standard Automotive Česká republika s.r.o.  

Vstup do takového odvětví je velice finančně náročné a není snadné se prosadit jako 

nováček mezi stávající konkurenty jako je Cooper Standard i přesto zde riziko je možného 

vstupu konkurentů je. Z hlediska dalších bariér vstupu tak ty už nejsou natolik výrazné 

Západ Evropy totiž v dnešní době přenáší své fabriky a výrobny do zemí východní 

Evropy nebo do Číny. Česká republika nabízí mnoho atraktivních míst pro velké 

společnosti a investory. Společnost Cooper-Standard Automotive Česká republika s.r.o. 

vyniká tím, že má dlouholetou zkušenost a jsou velkým dodavatelem pro velké 

a významné automobilové výrobce jak v Evropě, tak i po celém světě. Nadále 

zaměstnávají odborníky z oborů, které mají kvalifikaci a praxe. Díky těmto 

charakteristikám by se mělo riziko snižovat a společnost by se měla neustále snažit 

k inovacím a modernizacím, aby neustále snižovala riziko či hrozbu 

konkurenceschopnosti při vstupu konkurentů s podobným či stejným zaměřením na trh.  

Rivalita mezi konkurenty 

Za konkurenty spojené se sledovanou společností můžeme považovat všechny podniky, 

které se zaměřují na výrobu autodílů nebo poskytují stejné či podobné produkty. V České 

republice existuje několik významných firem zaměřujících se na výrobu auto 

komponentů. Zde je seznam některých z nich: 
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AVX Czech Republic s.r.o. je společností působící v oblasti výroby elektronických 

komponentů pro automobilový průmysl. Její sídlo se nachází v Rožnově pod Radhoštěm. 

Společnost je součástí mezinárodní skupiny AVX Corporation, která se specializuje na 

vývoj a výrobu pasivních a elektromechanických komponentů pro širokou škálu aplikací. 

Společnost se zaměřuje zejména na výrobu keramických kondenzátorů, rezistorů, filtrů 

a dalších elektronických součástek, které nacházejí využití v automobilovém průmyslu. 

Společnost dodává své produkty nejen do České republiky, ale také na mezinárodní trhy. 

Zaměstnává více než 1 500 kvalifikovaných zaměstnanců, kteří přispívají k silnému 

postavení společnosti na trhu.  

Tenneco Automotive Czech s.r.o. je významnou společností specializující se na výrobu 

automobilových komponentů a systémů pro automobilový průmysl. Její sídlo se nachází 

v Jihlavě. Společnost je součástí mezinárodní skupiny Tenneco, která je světovým lídrem 

v oblasti výroby výfukových a podvozkových systémů pro motorová vozidla. Zaměřuje 

se na výrobu výfukových systémů, tlumičů, pružin, tlakových plynů a dalších 

komponentů, které přispívají k vylepšení výkonu, bezpečnosti a pohodlí vozidel. 

Společnost je známá pro svou špičkovou technologii, inovace a vysokou kvalitu svých 

produktů. Společnost má více než 1 200 zaměstnanců, kteří se podílejí na výrobě a vývoji 

automobilových komponentů.  

MAHLE Behr Jihlava s.r.o. je společností specializující se na výrobu komponentů 

a systémů pro chlazení a klimatizaci v automobilovém průmyslu. Její sídlo se nachází 

v Jihlavě. Společnost je součástí mezinárodního koncernu MAHLE, který je předním 

světovým dodavatelem automobilových komponentů a technologických řešení pro 

automobilový průmysl. Specializují na výrobu chladicích systémů, klimatizačních 

systémů, interiérových modulů a dalších komponentů, které jsou klíčové pro regulaci 

teploty a klimatu ve vozidlech. Zaměstnává přes 1 500 zaměstnanců, kteří se podílejí na 

výrobě, vývoji a testování automobilových komponentů.  

Bosch Diesel s.r.o. je společností působící v oblasti výroby dieselových systémů pro 

automobilový průmysl. Je součástí globálního koncernu Bosch, který je jedním z 

předních světových dodavatelů technologií a služeb pro automobilový sektor. Sídlo 

společnosti Bosch Diesel s.r.o. se nachází v Jihlavě. Zaměřuje se především na výrobu 

vysokotlakých čerpadel, vstřikovacích systémů a dalších dieselových komponentů pro 
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automobily různých značek a typů. Společnost je známá pro svou špičkovou technologii, 

kvalitní výrobky a inovace v oblasti dieselových systémů. Zaměstnává více než 1 000 

zaměstnanců. 

Hrozba substitutů 

V oblasti výroby autodílu se mohou považovat výrobky podobné, kterými by mohl 

odběratel výrobek nahradit. Především kvůli znečišťovaní ovzduší a udržení zelené 

planety se mezinárodní organizace a společnosti snaží co nejvíce protlačovat automobily 

na elektrické bázi a omezit co nejvíce spalovací motory. Neustále se zavádí přísnější 

regulace týkající se emisí a podobným faktorům. Proto hrozí, že komponenty, které 

společnost vyrábí budou postupně substituovány výrobky na bázi elektronické, které by 

byli plně hodnotnými substituty v blízké budoucnosti, které mohou být aplikovatelné jak 

na plně elektrická vozidla, tak i hybridy.  

Smluvní síla kupujících 

Zde sílu představují zákazníci nebo odběratelé, kteří výrobky či služby poptávají. 

kupujících v tomto hledisku představují zákazníci. Jelikož se vyskytují konkurenti 

v blízké lokalitě, kde působí společnost Cooper-Standard Automotive Česká republika 

s.r.o. tak se odběratelé mohou rozhodovat podle více faktorů. Podle ceny, kvality, lokality 

a mnoho dalších hledisek. Díky transferům technologie je společnost 100 % orientována 

na export do členských zemí EU. Jen malá část produkce tvoří obchody pro tuzemský trh. 

Jedním z hlavních odběratelů jsou Matra/Renault, kteří jsou jedni z prvních zákazníku se 

odebírající od společnosti výrobky. Dalšími zákazníky jsou Opel, VDO, NedCar 

a DaimlerChrysler. Od roku 2001 byly nadále zavedeny výroby pro společnosti Sachs 

a Ford. 

Smluvní síla dodavatelů 

Cooper-Standard Automotive Česká republika s.r.o. vyrábí palivové a brzdové potrubí, 

hadice pro přenosy kapalin, posilovače brzd atd. kompletní sortiment, který společnost 

vyrábí je závislý na dodávkách materiálů od dodavatelů spolupracující se společností. 

Síla sledované společnosti jako zákazníka je vyšší než vyjednávací síla dodavatelů 

potřebných materiálů. Důvodem je, že se jedná o velkou mezinárodní společnost, která je 

považována na trhu za velkého hráče, a tak ji dodavatelské firmy vnímají jako důležitého 

a významného zákazníka. Další výhodou pro Cooper-Standard Automotive Česká  
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republika s.r.o. je nevelká diferenciace výrobních materiálů a vysoká dostupnost k mnoha 

dodavatelům, které potřebné výrobní materiály poskytují. Všechny tyto spolupráce 

s dodavateli jsou smluvně zajištěny. Díky tomuto kroku jsou zabezpečené obě obchodní 

strany. 

2.4.3 Analýza vnitřního prostředí 

Pro analýzu vnitřního prostředí v této práci byl zvolen McKinseyho 7S model. 

2.4.3.1 McKinseyho 7S model  

Jedná se o model, který pomáhá manažerům a podnikům hodnotit svůj výkon. Identifikuje 

7 klíčových prvků pro organizaci, které je třeba zaměřit a sladit pro úspěšné procesy řízení 

změn a pravidelné zlepšování výkonu. Tento model umožňuje manažerům a podnikům 

zhodnotit svůj výkon a zajistit, že tyto důležité prvky jsou správně řešeny a koordinovány.  

Strategie 

Strategie probíhající ve všech pobočkách společnosti jsou jasně definované. Probíhá zde 

průběžná komunikace se všemi zaměstnanci a stakeholdery. Toto napomáhá organizaci 

řídit jejich výkony a zpracovávat nové kroky do budoucna, které budou sladěny se 

strategií podniku. Transparentnost společnosti je také navyšována danou definicí 

a komunikací podnikové strategie. Podnik má manažery specializovaný na určení 

strategického směru ke svému personálu a všech dalších stran podílejících se na dosažení 

společného cíle. SMART cíle jsou zde stanoveny s časovým předstihem, kde si 

společnost předem stanovuje krátkodobé a dlouhodobé doby ukončení, které musí 

navazovat s podnikovou strategií. Podniková strategie napomáhá zaměstnancům k určení 

taktika správného chování, aby dosáhli určených cílů, které pak napomáhají k růstu 

společnosti. Společnost také bere v potaz tlak ze strany konkurence na trhu. Strategie tyto 

možná rizika řeší pomocí navrhovaných opatření a aktivit zaměřující se na 

konkurenceschopnost. Tyto činnosti zajištují udržitelnost společnosti prostřednictvím 

rychlé adaptace ke změnám na trhu. Dalším důležitým aspektem, který spadá pod 

strategie společnosti je neustálá reakce na změny spotřebitelských trendů a požadavků na 

trhu. Na základě tohoto kroku dokáže společnost zůstat konkurenceschopnou a relevantní 

pro své cílové zákazníky. Zároveň identifikuje různé nedokonalosti vyskytující se 

v poptávkách na trhu. Tyto nedokonalosti poté společnost řeší tím způsobem, že nabízí 



54 

 

různé produkty a vytváří nové marketingové aktivity, které poskytují lepší postavení 

společnosti na trhu oproti konkurenci.  

Jedná se o flexibilní a lehce adaptovatelnou strategii. Pomocí těchto vlastností Cooper-

Standard dokáže reagovat na různé změny trendů nejen z hlediska globálního, ale je také 

schopna přizpůsobit své produkty tak aby vyhovovala daným lokacím a kulturám 

v různých zemích a regionech po celém světě.  

Struktura 

Jedná se o společnost, která zaměstnává okolo 900 zaměstnanců. Struktura společnosti je 

liniová jedná se o jedno ze základních organizačních uspořádání. Pozice a vztahy mezi 

nadřízenými a podřízenými jsou orientovány vertikálně. Jedná se o centralizovanou 

strukturu, kde se soustřeďují veškeré pravomoce do rukou vedení. Jelikož se nejedná 

o vysoce centralizovanou strukturu tak zde neprobíhá komplikace rozhodovacích 

procesů, protože každý manažer má určenou svoji oblast fungování a pravomocí. 

Společnost se skládá ze dvou výrobních závodů, proto existují dvě struktury pro každý 

závod. Na prvním obrázku vidíme strukturu managementu ve Žďáře a druhý obrázek 

poukazuje management v Bystřici nad Pernštejnem. 

 

Obrázek 5: Organizační struktura ve Žďáře 

(Zdroj: Výroční zpráva, 2021) 
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Obrázek 6: Organizační struktura v Bystřici 

(Zdroj: Výroční zpráva, 2021) 

 

Systém 

Systémy ve společnosti jsou pevně vymezené a jasně definované. Ujasnění systému 

zajišťuje efektivní řízení probíhajících operací ve společnosti a minimalizací 

nedokonalostí. Každý systém je zaměřen na své oddělení. 

• Řízení kvality: Zde je zajištěno dodržení veškerých vysokých standardů kvality 

v průběhu celého výrobního procesu. Zde je zahrnuta kontrola, audit, hodnocení 

výrobků, a zlepšování kvality 

• Řízení dodavatelského řetězce: Slouží k monitorování a řízení řetězců. Zde je 

zahrnuto hodnocení a výběr dodavatelů, správa dodavatelských smluv a zajištění 

dodávky všech komponentů a materiálů v požadované kvalitě. 

• Řízení lidských zdrojů: Hlavní náplní je školení, rozvoj, nábor a výběr 

pracovníků. Jsou zde zahrnuty procesy hodnocení výkonů zaměstnanců 

a plánování kariéry. 

• Finanční řízení: Dochází k efektivní správě veškerých finančních prostředků, 

plánování cashflow, účetnictví a finanční analýzy. 
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• Řízení projektů: Slouží k monitorování a řízení všech projektů ve společnosti. 

Zahrnuje alokaci zdrojů, plánování a kontrolu nákladů (Cooper Standard, 2023). 

Každý z výše vypsaných systémů jsou definovány a vymezeny ke svému optimálnímu 

fungování. Společnost disponuje kontrolními mechanismy pro hodnocení dosahování cílů 

a hodnocení výkonů. Tyto mechanismy se liší podle povahy týkajících se úkolů 

a odpovědností.  

Sdílené hodnoty 

Hlavní hodnoty fungující ve společnosti jsou předem definovány a komunikovány s cílem 

podpořit kreativní organizační skupiny, které umožní zaměstnancům podávat na 

pracovištích optimální výkony a pozvednout jejich motivaci. Hlavními hodnotami ve 

společnosti, které napomáhají k optimálnímu a zdravému fungování celé společnosti 

jsou: 

• Kreativita 

• Upřímnost 

• Transparentnost 

• Důvěra 

• Zodpovědnost  

• Dědictví 

• Kvalita (Cooper Standard, 2023). 

Společnost také ujišťuje, že veškeré své aktivity a operace jsou v souladu se všemi 

etickými a morálními standardy. Obsahuje výrobní jednotky, které jsou rozmístěny 

globálně napříč různými zeměmi. Tímto nadále zajištuje, že její organizační kultura 

podporuje rozmanitost pracovníků a obsahuje vnitřní politiku, která odstraňuje 

jakoukoliv diskriminaci na pracovišti. Probíhá podpora kreativity pro tím způsobem, že 

podnik dává jednotlivcům a týmům nezávislost pro svůj vlastní růst, což napomáhá ke 

zlepšení osobnosti pracovníků. Všechny pracovní úkoly společnosti souvisí s hlavními 

hodnotami, kterým se dává důraz. To znamená, že veškeré aktivity, taktiky provedená 

v podniku reflektují veškeré své hodnoty a nebudou se od nich určitým způsobem 

odchylovat. Dodržování určených hodnot napomáhá k udržení pozitivního obrazu značky 

na trhu.  
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Styl vedení 

Společnost Cooper-Standard využívá participativního stylu vedení, což znamená, že se 

snaží nejvíce zapojit a angažovat své zaměstnance do veškerých procesů týkajících se 

rozhodování a manažerských řízení. Vedení pravidelně komunikuje s pracovníky a tým 

leadery či skupinami manažerů ohledně identifikace různých potenciálních nesrovnalostí 

se snahou najít optimální řešení k následnému odstranění. Díky tomuto stylu vedení je 

společnost schopna zvyšovat motivaci pracovníku a posílit tak organizaci jako celek. 

Participativní styl vedení je velice efektivní při dosahování vizí organizace a dalších cílů. 

Pracovníci se cítí být aktivním impulzem, který napomáhá k lepším výsledkům 

společnosti a ti jsou pro podnik nejcennější, protože od nich dostávají zpětnou vazbu 

a důležité informace ze strany pracovníků. Kultura vedení je dále založena na silné 

podpoře pracovníků ke spolupráci s vedením a vyššími odděleními. Tento faktor je velice 

důležitý, protože se neustále rozvíjí podnik a jejich operace globálně a tím se pak vytváří 

nové projektové týmy, které zvládnou od počátku fungovat efektivně a spolehlivě.  

Cooper-Standard zaměstnává na pozice vedoucích lidi, kteří jsou efektivní a zkušení 

s fungováním ve vedení pracovníků. Pracují s nimi interně, aby dosáhli optimálních 

obchodních cílů a požadavků. Management společnosti poskytuje neustálou podporu 

a motivační vizi, která napomáhá dosáhnout ideálních výsledků (Cooper Standard, 2023). 

Spolupracovníci 

Společnost Cooper-Standard Automotive Česká republika s.r.o. zaměstnává okolo 900 

zaměstnanců. Uchazeči o pracovní místo prochází výběrovým řízením. Společnost nabírá 

zaměstnance, kteří splňují potřebné dovednosti k obsazení potřebných pracovních pozic. 

Všichni zaměstnanci, kteří byli vybráni jsou následně obeznámeni s podnikem a jeho 

fungováním. Následně jsou všichni pracovníci řádně školeni týkající se je jejich pozice 

a bezpečnosti. Společnost má také program externího školení, který napomáhá k posílení 

dovedností zaměstnanců. Všechny pozice jsou předem nastaveny tak aby se usnadnily 

procesy k dosažení podnikových cílů. Zaměstnanci působící už jsou vybaveni 

dovednostmi a schopnostmi, které napomáhají k růstu podniku.  

V případě nedostatku schopností či nenaplnění pracovních pozic má personální oddělení 

systém, který sladí všechna oddělení ve společnosti s cílem vymazat tyto nedostatky. 
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Následně dochází k dalším náborům nebo k novým školením stávajících pracovníků 

(Cooper Standard, 2023). 

Schopnosti 

Ve společnosti disponují pracovníci s vysokými znalostmi a dovednostmi. Zaměstnanci 

jsou zvoleni na základě jejich kvalifikací. Společnost si lpí na tom, že nabírá pouze ty 

nejlepší profesionály a nadále je podporují, aby podpořili jejich rozvoj. Je zde zaručeno, 

že veškerý personál splňuje požadavky potřebné k optimálnímu fungování společnosti 

a dosažení podnikových cílů. Pravidelně probíhají interně a externě vedená školení nebo 

workshopy. Společnost bere v potaz i osobní rozvoj zaměstnanců a podle toho 

přizpůsobuje své potřeby (Essay48.com, 2020). 

2.5 Finanční analýza  

Finanční analýzu společnosti Cooper-Standard Automotive Česká republika s.r.o. bude 

provedena z poznatků získaných v teoretické části. Za pomocí finanční analýzy budou 

odhaleny veškeré silné a slabé stránky z hlediska výkonnosti podniku. Bude využita 

rozvaha a výkaz zisku a ztrát společnosti v období za roky 2017-2021. Tyto dokumenty 

jsou vyobrazeny v seznamu příloh č. 2 a č. 3 na konci diplomové práce. 

 V rámci poměrových ukazatelů bude vytvořím komparaci domácí pobočky Cooper-

Standard Automotive Česká republika s.r.o. sídlící ve Žďáře nad Sázavou a pro zahraniční 

pobočku jsem si zvolil Cooper standard France sídlící ve Francii, Vitré. Tato pobočka 

byla zvolena záměrně díky dvěma faktorům. První faktorem byl fakt, že francouzská 

pobočka také spadá do divize fluid jako domácí pobočka a druhým faktorem byl počet 

pracovníků, kde obě společnosti zaměstnávají zhruba okolo 1000 pracovníku.  Obě 

pobočky spadají pod COOPER STANDARD HOLDING INC. Hodnoty pro zahraniční 

pobočku byly čerpány především z databáze ORBIS EUROPE a hodnoty domácí 

pobočky byly přepočítány z výročních zpráv, které jsou dostupné z justice.cz. Porovnával 

jsem hodnoty v období od roku 2017-2021. Výsledky jsou formulovány pod tabulkou, 

kde se hodnotí dle dosažených hodnot a doporučených hodnot následně pak vzájemnou 

komparací mezi pobočkami.  
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2.5.1 Analýza absolutních ukazatelů 

V následující části práce bude využita horizontální a vertikální analýza z rozvahy za 

období let 2017-2021. 

2.5.1.1 Horizontální analýza aktiv a pasiv 

Horizontální analýza přejímá data přímo. Tyto data jsou získávána z účetních výkazů. Za 

pomocí horizontální analýzy se vyobrazí meziroční změna jednotlivých položek.  

V následujících tabulkách jsou uvedeny položky v tisících Kč a je zde začleněna relativní 

změna, což značí meziroční změnu uvedených položek z rozvahy.  

Z horizontální analýzy aktiv vidíme, že celková aktiva dosáhla největší meziročních změn 

v období 2017/2018 kde došlo ke změně aktiv o zhruba 19 %. Tato změna byla 

zapříčiněna navýšením dlouhodobého hmotného majetku o 32 %. V následujícím roce 

vidíme pokles meziročních změn až do negativních hodnot okolo -4 %. příčinou byla 

především pandemická krize, kde došlo k velkému zásahu celého trhu. Dochází k poklesu 

položky dlouhodobého hmotného majetku o 3 % a oběžných aktiv o 4 %, kde došlo 

k poklesu časového rozlišení a peněžních prostředků. V dalším období dochází opět 

k poklesu o 1,6 %, kde sice oběžná aktiva narostla oproti minulému meziročnímu období 

o 8 %, přesněji položky pohledávek a peněžních prostředků, ale došlo zde k dalšímu 

poklesu dlouhodobého hmotného majetku o 4 %, které více ovlivňují celková aktiva. 

V posledním sledovaném období 2020/2021 dochází k velkému meziročnímu nárůstu 

o 16,58 %. Nárůst byl vyvolán zvýšením oběžných aktiv o 40 % a dlouhodobého 

hmotného majetku zhruba o 2 %.  

Tabulka 4: Horizontální analýza aktiv 

(Zdroj: vlastní zpracování) 

položka 

v tis. 

Kč/změn

a v % 

2017 2018 2019 2020 2021 

Tis. Kč 

 

Tis. Kč 

% 

17/18 

Tis. kč 

% 

18/19 

Tis. Kč 

% 

19/20 

Tis. Kč 

% 

20/21 

Celková 

aktiva 
1654215 1964429 18,75 1889462 -3,82 1858971 -1,61 2167227 16,58 
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Horizontální analýza pasiv bude mít obdobné výsledky jako horizontální analýza aktiv. 

Každé období z hlediska horizontálních pasiv vysoce závisí na změny cizích zdrojů 

a závazků, přesněji krátkodobých závazků, proto u každé změny je potřeba pozorovat, 

jak se měnili v průběhu let výše jmenované položky V prvním sledovaném meziročním 

období 2017/2018 dochází k nárůstu celkových pasiv o zhruba 19 %, kde si můžeme 

všimnout nárůst cizích zdrojů o 16 % což zhruba tvoří navýšení o 183 milionů Kč. Nadále 

došlo k navýšení krátkodobých závazků o 28 %. V dalším sledovaném období dochází 

k poklesu celkových pasiv o 4 %. Cizí zdroje se snížili o 10 % a nadále došlo ke snížení 

závazků o 9 %. Meziroční období 2019/2020 opět zaznamenává pokles celkových pasiv 

o 1,6 %. Dochází zde k navýšeni cizích zdrojů o 3,2 % a závazků o 1 %. V posledním 

Dlouhodo

bý 

majetek 

  

1057528 1397877 32,18 1355506 -3,03 1299345 -4,14 1327624 2,18 

DNM 

 

429 790 0,00 457 0,00 1154 0,00 1113 0,00 

DHM 

  

1057097 1397087 32,16 1355049 -3,01 1298191 -4,20 1326511 2,18 

oběžná 

aktiva 
522166 504801 -3,33 484792 -3,96 523305 7,94 734519 40,36 

zásoby 211411 233203 0,00 195977 0,00 170931 0,00 212825 0,00 

pohledáv

ky 

  

309976 265247 -14,43 282817 6,62 335716 18,70 485597 44,65 

Kr. 

pohledáv

ky 

296848 258863 -12,8 282817 9,25 335716 18,70 485597 44,65 

peněžní 

prostředk

y 

779 6351 715,28 5998 -5,26 16658 177,73 36097 116,69 

časové 

rozlišení 
74523 61751 0,00 49164 -20,38 36321 0,00 105084 189,32 
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sledovaném období zaznamenáváme nárust celkových pasiv o 16,6 %, což bylo vyvolané 

navýšením cizích zdrojů o 26 % konkrétněji se navýšila položka krátkodobých závazků 

o 29 % což je nárůst o 346 milionů Kč 

Tabulka 5: Horizontální analýza pasiv 

(Zdroj: vlastní zpracování) 

položka 

v tis. Kč 

2017 2018 2019 2020 2021 

Tis. Kč Tis. Kč 

Změna 

17/18 

Tis. kč 

Změna 

18/19 

Tis. Kč 

Změna 

19/20 

Tis. Kč 

Změna 

20/21 

Celková 

pasiva 
1654215 1964429 18,75 1889462 -3,82 1858971 -1,61 2167227 16,58 

Vlastní 

kapitál  

  

489121 625038 27,279 680819 8,92 611744 -10,15 591574 -3,30 

Základní 

kapitál 

  

250100 250100 0,00 250100 0,00 250100 0,00 250100 0,00 

Fondy ze 

zisku 

  

0 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

VH min. 0 239021 0,00 374937 56,86 430719 15,88 361644 -16,04 

VH 239021 135917 -43,14 55782 -58,96 -69075 -223,83 -20170 -70,80 

Cizí 

zdroje  
1156194 1339391 15,84 1208643 -9,76 1247227 3,19 1575653 26,33 

rezervy 149817 55612 -62,88 42037 -24,41 67720 61,10 49737 -26,55 

závazky 1006377 1283779 27,56 1166606 -9,13 1179507 1,11 1525916 29,37 

dl. 

závazky 
0 0 0,00 2530 0,00 0 -100,00 0 0,00 

Kr. 

závazky 
1006377 1283779 27,56 1164075 -9,32 1179507 1,33 1525916 29,37 
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2.5.1.2 Vertikální analýza aktiv a pasiv 

Vertikální analýza aktiv a pasiv popisuje podíl položek vůči celkovému aktivu nebo 

pasivu rozvahy. Nadále je zde označeny jejich procentuální podíl v období 2017-2021. 

Na základě tabulky č. 6 vidíme, že největší podíl z aktiv vytváří ve všech obdobích stálá 

aktiva. Konkrétněji položka dlouhodobého hmotného majetku. ve všech sledovaných 

obdobích u většiny položek zaznamenáváme kolísavý trend. Od roku 2017-2019 vidíme 

že dlouhodobý hmotný majetek se zvýšil z 64 % na 72 %. Od následujícího roku dochází 

k poklesu a v roce 2021 dosahuje hodnoty 61 % což je snížení o 10 % od roku 2019, kde 

byla nejvyšší hodnota položky. Oběžná aktiva dosahují nejvyšších hodnot v letech 2017 

a 2021 okolo 33 % z celkových aktiv. Nejnižší hodnota byla dosažena v roce 2019 ve 

výši 25 % z celkových aktiv.  

Tabulka 6: Vertikální analýza aktiv 

(Zdroj: vlastní zpracování) 

položka v % 2017 2018 2019 2020 2021 

celková aktiva 100 100 100 100 100 

stálá aktiva 63,93 71,16 71,74 69,60 61,26 

DNM 0,03 0,04 0,02 0,6 0,05 

DHM 63,90 71,12 71,72 69,83 61,21 

DFM 0 0 0 0 0 

OA 31,57 25,70 25,66 28,15 33,89 

zásoby 12,78 11,87 10,37 9,19 9,82 

pohledávky 18,74 13,50 14,97 18,06 22,41 

krátkodobé 

pohledávky 
17,94 13,18 14,97 18,06 22,41 

Časové 

rozlišení 

pasiv 

8900 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 
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peněžní 

prostředky 
0,05 0,32 0,32 0,90 1,67 

časové 

rozlišení 
4,51 3,14 2,60 1,95 4,85 

 

Na základě vertikální analýzy pasiv vidíme, že ve všech sledovaných obdobích vytváří 

největší podíl ze všech položek pasiv cizí zdroje, konkrétněji krátkodobé závazky, které 

tvoří zhruba 70 % a zbylých 30 % tvoří vlastní kapitál. Krátkodobé závazky se značí tím, 

že se očekává jejich uhrazení nejpozději do 12 měsíců od rozvahového dne. Podle údajů 

v tabulce vidíme, že hodnota krátkodobé závazky kolísala v průběhu všech období. 

V prvním sledovaném období vytvářeli krátkodobé závazky necelých 61 % z celkových 

pasiv. V posledním sledovaném období došlo k navýšení na 70 %. Cizí zdroje přesahují 

hranici 70 % v posledním sledovaném období oproti ostatním předchozích letech. Vlastní 

kapitál se pohybuje okolo 30 % v průběhu všech sledovaných obdobích 2017-2021. 

 

Tabulka 7: Vertikální analýza pasiv 

(Zdroj: vlastní zpracování) 

položka v % 2017 2018 2019 2020 2021 

celková pasiva 100 100 100 100 100 

Vlastní kapitál 29,57 31,82 36,03 32,91 27,30 

Základní 

kapitál 
15,12 12,73 13,24 13,45 11,54 

Fondy ze zisku 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

VH min. 0,00 12,17 19,84 23,17 16,69 

VH 14,45 6,92 2,95 -3,72 -0,93 

Cizí zdroje 69,89 68,18 63,97 67,09 72,70 

rezervy 9,06 2,83 2,22 3,64 2,29 

závazky 60,84 65,35 61,74 63,45 70,41 
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Dlouhodobé 

závazky 
0,00 0,00 0,13 0,00 0,00 

Krátkodobé 

závazky 
60,84 65,35 61,61 63,45 70,41 

časové 

rozlišení 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 

2.5.2 Analýza rozdílových ukazatelů 

Rozdílové ukazatele, které jsou označované jako fondy finančních prostředků, slouží 

především k analýze a řízení finanční situace podniku, zejména jejich likvidit (Sedláček, 

2007). V tomto ukazateli využiji čistý pracovní kapitál manažerským způsobem a čisté 

peněžní prostředky. 

Doporučené hodnoty z hlediska rozdílových ukazatelů by měly dosahovat nízkých nebo 

kladných hodnot. Ve všech položek v každém sledovaném období vidíme, že společnost 

vykazuje negativní hodnoty. Čistý pracovní kapitál se prohloubil do negativních hodnot 

od roku 2017 do 2021 o zhruba 300 milionů Kč. Doporučená hodnota by měla dosahovat 

kladné a nízké hodnoty. Čisté pohotové prostředky mají stejný trend jako předchozí 

ukazatel. Jejich hodnota se pohybuje okolo 1,15 miliard Kč. Ve všech sledovaných letech 

dosahuje negativních hodnot. Záporné hodnoty znamenají, že společnost není schopna 

disponovat dostatečně velkými peněžními prostředky, což znamená že nastává 

neschopnost splácet své krátkodobé závazky. 

Tabulka 8: Rozdílové ukazatele 

(Zdroj: vlastní zpracování) 

Ukazatel v tis. Kč 2017 2018 2019 2020 2021 

Čistý pracovní kapitál-

manažerský pohled 
-484211 -778978 -679283 -656202 -791397 

Čisté pohotové prostředky -1005598 -1277428 -1158077 -1162849 -1489819 

Čistý peněžní majetek -708750 -1018565 -875260 -827133 -1004222 
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Graf 5:  Rozdílové ukazatele za rok 2017-2021 

(Zdroj: vlastní zpracování) 

2.5.3 Poměrové ukazatele 

V této části se počítá pomocí nejčastěji užívaných poměrových ukazatelů. Bude zde také 

využita komparace dvou poboček. Ke komparaci s domácí pobočku Cooper-Standard 

Automotive Česká republika s.r.o. sídlící ve Žďáře nad Sázavou byla zvolena zahraniční 

pobočku Cooper standard France sídlící ve Francii, Vitré. Obě pobočky spadají pod 

COOPER STANDARD HOLDING INC. 

2.5.3.1 Ukazatele aktivity 

K analýze aktivity byly zvoleny ukazatele obratu celkových aktiv, doby obratu zásob, 

pohledávek a závazků. 

Z tabulky č.9 můžeme vidět, že hodnota obratu celkových aktiv se v průběhu období 

postupně snižovala z 1,93 v roce 2017 na hodnotu 0,88 v roce 2021. Literatura uvádí, že 

doporučená hodnota by se měla pohybovat okolo nebo by měla být větší než 1. Hodnoty 

se okolo doporučených hodnot pohybují z hlediska obratu celkových aktiv kromě roku 

2021, kde se obrat celkových aktiv dostal pod doporučenou hranici na hodnotu 0,88. 

Tento propad značí, že společnost nevyužívá správně své zdroje. Ukazatel obratu zásob 

na počátku sledovaného období v roce 2017 dosahuje přijatelných hodnot zhruba 15,1, 

což znamená že každá položka je tolikrát prodána a uskladněna. V následujících letech 
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dochází ke klesajícímu trendu. V roce 2021 opět dosahuje nejhorších hodnot 8,94. doba 

obratu zásob je v průběhu sledovaných let v hodnotě okolo 30 dní a v roce 2021 došlo 

k navýšení na 40 dní což byla nejdelší naměřená doba. Obrat pohledávek opět navazuje 

na trendy předchozích položek. Dochází ke každoročnímu poklesu, kde nejvyšší 

naměřená hodnota byla v roce 2017 v hodnotě 10,3 a nejnižší v roce 2021 s hodnotou 

okolo 4. Doba obratu pohledávek by se měla podle doporučení snižovat zde, ale dochází 

k opaku, kde podle tabulky můžeme vidět, že se každoročně doba zvýšila z 35 dní na 92 

dní. Doba obratu závazků se každoročně zvyšuje, zatímco obrat závazků se snižuje. 

V roce 2021 dosahuje doba dokonce 289 dní. 

Tabulka 9: Ukazatele aktivity 

(Zdroj: vlastní zpracování) 

Ukazatel \ Rok 2017 2018 2019 2020 2021 

obrat celkových aktiv 1,93 1,33 1,41 1,12 0,88 

Obrat zásob 15,1 11,20 13,59 12,19 8,94 

Doba obratu zásob  23,84 32,16 26,49 29,53 40,26 

Obrat pohledávek 10,3 9,84 9,42 6,21 3,92 

Doba obratu pohledávek  34,96 36,57 38,23 57,99 91,85 

obrat Kr. závazků 3,17 2,03 2,29 1,77 1,25 

doba obratu Kr. závazků 113,51 177,02 157,36 203,74 288,64 

 

Obrat celkových aktiv 

Udává počet obrátek aktiv v tržbách. Doporučená hodnota je v rozmezí 1,6-3. jedná se 

o jeden z nejkomplexnějších ukazatelů aktivity. 

Domácí pobočka se pohybuje na spodních hranicích doporučených hodnot, kromě období 

2017 kde dosáhla hodnoty 1,93. V ostatních sledovaných období nedosáhla doporučených 

hodnot. V posledním roce vidíme, že hodnota se pohybuje kolem čísla 0,88, což je 

způsobeno vysokými aktivy oproti dosaženým tržbám. Zahraniční pobočka dosahovala 

v prvních třech sledovaných letech ideálních hodnot a v roce 2020 se také pohybovala ve 

spodní hranici doporučených hodnot. 
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Tabulka 10: Obrat celkových aktiv 

(Zdroj: vlastní zpracování) 

Obrat 

celkových 

aktiv 

2017 2018 2019 2020 2021 

Česká 

pobočka 
1,93 1,33 1,41 1,12 0,88 

Francouzská 

pobočka  
3,8 3,75 2,06 1,25 1,27 

 

Doba obratu zásob 

Sleduje za kolik dní se stane tržba ze zásob. Je uváděn počet dnů, kdy jsou zásoby vázaný 

ve společnosti do doby jejich spotřeby nebo prodeje. 

Domácí pobočka se pohybuje ve všech sledovaných obdobích v rozmezí 35-40 dnů. 

Nejvyšší počet dosáhl v roce 2021 a nejlepší výsledek byl v roce 2019. Zahraniční 

pobočka dosahovala oproti domácí vyšších hodnot v roce 2018-2019, kde především 

vidíme velký rozdíl v roce 2019 zhruba o 40 dnů což představuje velký rozdíl. 

V následujících dvou letech došlo k výraznému zlepšení, kde se hodnoty pohybovaly 

v rozmezí 15-25 dnů. V rozmezí letech 2019-2020 došlo ke snížení o zhruba 50 dní.  

Tabulka 11: Doba obratu zásob 

(Zdroj: vlastní zpracování) 

Doba obratu 

zásob 
2017 2018 2019 2020 2021 

Česká 

pobočka 
23 32 26 29 40 

Francouzská 

pobočka  
35 40 64 13 26 
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Doba obratu pohledávek 

Tato hodnota udává dobu, s jakou podnik zinkasuje od odběratelů své pohledávky. Čím 

nižší ukazatel tím méně zdrojů k financování pohledávek společnost potřebuje. 

Domácí pobočka v každým rokem dosahovala vyšší hodnoty, což znamená, že se zvyšují 

každoročně zdroje k financování pohledávek. Od roku 2017-2021 došlo k nárůstu 

o zhruba 60 dní. Zahraniční pobočka dosahuje podobných trendu jako domácí, kde se 

každoročně hodnota zvyšuje. Došlo k navýšení od roku 2017-2021 zhruba o 30 dní. 

Vysoké hodnoty u obou poboček může vyjadřovat vysoký podíl nedobytných pohledávek 

nebo může odrážet pouze dlouhou splatnost pohledávek. 

Tabulka 12: Doba obratu pohledávek 

(Zdroj: vlastní zpracování) 

Doba obratu 

pohledávek  
2017 2018 2019 2020 2021 

Česká 

pobočka 
34,96 36,57 38,23 57,99 91,85 

Francouzská 

pobočka  
60,32 57,09 53,96 75,31 88,68 

 

Doba obratu závazků 

Poukazuje dobu uplynutí mezi nákupem od dodavatele a následnou úhradou služeb.  

Z výsledků vidíme, že obě pobočky se pohybují v rozmezí 150-250 dnů. Hodnoty počtu 

dnů domácí pobočky každoročně narůstá. V posledním roce dosáhl 288 dnů. Důvodem 

prodlužování splatnosti je nejčastěji četnost závazků, proto obě pobočky dosahují 

vysokých hodnot. Zahraniční pobočka oproti domácí vykazovala snižování počtu dnů což 

je vyjádřeno snížením dlouhodobých závazků. 
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Tabulka 13: Doba obratu závazků 

(Zdroj: vlastní zpracování) 

Doba obratu 

závazků 
2017 2018 2019 2020 2021 

Česká 

pobočka 
113 177 157,36 203,74 288,64 

Francouzská 

pobočka  
160 203,83 136,08 138,79 156,69 

 

2.5.3.2 Ukazatele likvidity 

V likviditách se budou využívat tři hlavní položky a těmi jsou běžná, pohotová, 

a okamžitá likvidita. 

Doporučené hodnoty běžné likvidity se pohybují v rozmezí 1,5-2,5. (Růčková, 2011) 

Podnik v ani jednom ze sledovaných období nedosáhl optimálních hodnot. Běžná 

likvidita společnosti se pohybuje v rozmezí okolo 0,45. Nejvyšší hodnoty bylo dosaženo 

v roce 2017 ve výší 0,52. Druhým sledovaným ukazatelem je pohotová likvidita a ta má 

doporučenou hodnotu 1. Opět nebylo dosaženo doporučených hodnot v ani jednom ze 

sledovaných období. Pohotová likvidita má kolísavý trend v hodnotě okolo 0,3. Tato 

hodnota vyjadřuje horší schopnost hradit krátkodobé závazky. Okamžitá likvidita má 

doporučenou hodnotu v rozmezí 0,2 – 0,5. v ani jednom ze sledovaných období se 

hodnoty zcela vůbec nepřibližují k doporučeným hodnotám.  

Tabulka 14: Ukazatele likvidity 

(Zdroj: vlastní zpracování) 

Ukazatel \ Rok 2017 2018 2019 2020 2021 

běžná likvidita 0,52 0,39 0,42 0,44 0,48 

pohotová 

likvidita 
0,31 0,21 0,25 0,30 0,34 

okamžitá 

likvidita 
0,0008 0,0049 0,0052 0,0141 0,0237 
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Graf 6:  Ukazatele likvidity 

(Zdroj: vlastní zpracování) 

Běžná likvidita 

Doporučená hodnota ukazatele je mezi 1,5 – 2,5. tento ukazatel poukazuje kolikrát je 

schopen firma uspokojit své věřitele, pokud promění všechna aktiva na hotovost 

(Růčková, 2011). 

Z hlediska prvního stupně likvidity získáváme rozdílné výsledky. Zde vidíme, že domácí 

pobočka nedosahuje ani v jednom ze sledovaných období doporoučených hodnot. 

Hodnoty jsou nízké pohybující se okolo hodnoty 0,4 což nám vyjadřuje, že by se mohla 

společnost nacházet v likvidní nouzi. Nicméně z hlediska charakteru této společnosti by 

za této situace byla využita zahraniční matka, která by peněžní prostředky dodala. 

Zahraniční pobočka v prvním období dosahuje optimálních hodnot. V dalších dvou 

sledovaných obdobích se pohybuje okolo hranice doporučených hodnot což je velké 

pozitivum v následujících letech vidíme, že se pohybují hodnoty okolo číslice 3, což nám 

naznačuje, že dochází k přebytečnému držení kapitálu v oběžných aktivech.  
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Tabulka 15: Běžná likvidita 

(Zdroj: vlastní zpracování) 

Běžná 

likvidita 
2017 2018 2019 2020 2021 

Česká 

pobočka 
0,52 0,39 0,42 0,44 0,48 

Francouzská 

pobočka  
1,6 1,47 2,83 3,28 2,99 

 

Pohotová likvidita 

Doporučená hodnota ukazatele je mezi 1,0 – 1,5. Tento stupeň se rozšiřuje o méně 

likvidní aktiva což jsou krátkodobé pohledávky (Růčková, 2011). 

V případě pohotové likvidity tak domácí pobočka zaostává v likviditě ve všech 

sledovaných obdobích především v roce 2018, ale vidíme lehké zlepšení v průběhu 

období. Zahraniční pobočka dosahuje doporučených hodnot pouze v prvních dvou 

sledovaných období a v následujících vidíme, že se opět potvrzuje překapitalizování 

především v roce 2020. 

Tabulka 16: Pohotová likvidita 

(Zdroj: vlastní zpracování) 

Pohotová 

likvidita 
2017 2018 2019 2020 2021 

Česká pobočka 0,31 0,21 0,25 0,30 0,34 

Francouzská 

pobočka  
1,3 1,13 2,64 2,98 2,61 

 

Okamžitá likvidita 

Doporučené hodnoty se pohybují v rozmezí 0,2 – 0,5. jedná se o třetí stupeň likvidity, 

která posuzuje schopnost podniku splácet své právě splatné dluhy (Růčková, 2011). 

Podle hodnot v tabulkách vidíme, že domácí pobočka nesplňuje doporučenou hodnotu 

v ani jednom období zcela vůbec se nepřibližuje doporučeným hodnotám. Zahraniční 
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pobočka dosahuje optimálních výsledků pouze v roce 2017 a 2018. V následujícím roce 

vidíme opět překapitalizování v KFM a peněžních prostředcích a poté v posledních dvou 

letech se hodnota pohybuje pod doporučenými hodnotami.   

Tabulka 17: Okamžitá likvidita 

(Zdroj: vlastní zpracování) 

Okamžitá 

likvidita 
2017 2018 2019 2020 2021 

Česká pobočka 0 0 0,01 0,01 0,02 

Francouzská 

pobočka  
0,3 0,42 1,8 0,11 0,00 

2.5.3.3 Ukazatele rentability 

V rámci rentability společnosti jsem se rozhodl o komparaci rentability aktiv, vlastního 

kapitálu a tržeb. 

Všechny uváděné ukazatele rentabilit jsou počítány se ziskem po zdanění. Na základě 

ukazatele ROA vidíme, že hodnota v průběhu let neustále klesá, což naznačuje pokles 

produkční síly a výkonnosti podniku. Nejvyšší hodnota ROA na úrovni 19 % byla 

dosažena v roce 2017. Ukazatelé ROE a ROS mají stejný trend jako předchozí ukazatel 

ROA, kde je nejvyšší hodnota byla dosažena v roce 2017 a následně dochází k poklesu 

do záporných hodnot v letech 2020 a 2021. 

Tabulka 18: Ukazatele rentability 

(Zdroj: vlastní zpracování) 

Ukazatel \ Rok 2017 2018 2019 2020 2021 

ROA 19 % 9,3 % 3,97 % -3,99 % -2,23 % 

ROE 48,87 % 21,75 % 8,19 % -11,29 % -3,41 % 

ROS 7,49 % 5,21 % 2,09 % -3,31 % -1,06 % 

Rentabilita aktiv (ROA) 

Jedná se o ukazatel, který poměřuje zisk aktivy zahrnována do investic společnosti. Jedná 

se o produkční sílu podniku. Měří, zda podnik efektivně využívá svá aktiva.  
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Domácí pobočka dosahuje nejlepších výsledku v roce 2017 kde rentabilita aktiv tvoří 

19 % v následujícím období dochází k mírnému poklesu. Od roku 2020 se pohybují 

rentabilita aktiv pohybuje v záporných hodnotách. Zahraniční pobočka v období od 2018-

2019 zaznamenává silný nárůst až na hodnotu 29,62 % což je také nejvyšší hodnotou 

z tohoto srovnávání. Od roku 2020 dochází k silnému poklesu až do záporných, které 

přetrvává i v roce 2020. 

Tabulka 19: Rentabilita aktiv 

(Zdroj: vlastní zpracování) 

ROA 2017 2018 2019 2020 2021 

Česká pobočka 19 % 9,30 % 3,97 % -3,99 % -2,33 % 

Francouzská 

pobočka  
10 % 9,06 % 29,62 % -0,29 % -7,35 % 

 

Rentabilita vlastního kapitálu (ROE) 

Zde se měří efektivnost, kolik čistého zisku připadne na jednu korunu investovaného 

kapitálu akcionářem. Pro akcionáře se jedná o klíčový ukazatel.  

Podle tabulky vidíme, že lepších čísel v prvním období dosahuje česká pobočka. V roce 

2018 a 2019 se role obrací a lepších výsledků dosahuje pobočka zahraniční. Důvodem 

jsou rychle rostoucí tržby, ze kterých plyne i lepší výsledek hospodaření vidíme, že kvůli 

zásahu pandemie se rentabilita vlastního kapitálu dostala od roku 2020 do záporných 

hodnot. To je vyvolané rychlým nárůstem osobních a finančních nákladů s pomalu 

rostoucími tržbami. 

Tabulka 20: Rentabilita vlastního kapitálu 

(Zdroj: vlastní zpracování) 

ROE 2017 2018 2019 2020 2021 

Česká pobočka 48,87 % 21,75 % 8,19 % -11,29 % -3,41 % 

Francouzská 

pobočka  
47 % 45,90 % 59,05 % -0,55 % -14,82 % 
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Rentabilita tržeb (ROS) 

Taktéž označena jako zisková marže. Je zde vyjádřen procentuální podíl výsledku 

hospodaření na tržbách za prodej zboží, výrobků a služeb. 

Ani v tomto případě nedochází k velkým změnám z hlediska komparace výkonnosti obou 

poboček společnosti. V prvních třech letech jsou opět kladné hodnoty v rostoucím trendu. 

Od roku 2020 opět dochází k poklesu do záporných hodnot, kde domácí pobočka 

v posledním období svůj pokles srovnává, zatímco zahraniční pobočka stále klesá do 

nižších hodnot. 

Tabulka 21: Rentabilita tržeb 

(Zdroj: vlastní zpracování) 

ROS 2017 2018 2019 2020 2021 

Česká pobočka 7,49 % 5,21 % 2,09 % -3,31 % -1,81 % 

Francouzská 

pobočka  
8 %  4,56 % 20,03 % -1,10 % -9,09 % 

 

2.5.3.4 Ukazatele zadluženosti 

Pro analýzu zadluženosti byly využity ukazatele celkové zadluženosti, úrokového krytí 

a koeficientu samofinancování. 

Na základě ukazatelů zadluženosti dokážeme určit do jaké míry je sledovaný podnik 

financován z cizích zdrojů. Na základě ukazatele celková zadluženost zaznamenáváme, 

že v průběhu sledovaných obdobích se míra pohybovala v rozmezí 70 %. Nejvyšší 

celková zadluženost byla dosažena v roce 2021 v míře 73 %. Dalším ukazatelem je 

koeficient samofinancování, který se pohybuje v oblasti 32 % ve všech obdobích. Tyto 

dva ukazatele se mění podle vzájemné závislosti. Můžeme určit, že podnik je v poměru 

30:70, co se týče poměru mezi samofinancováním z vlastních zdrojů a financováním 

pomocí cizích zdrojů. Ideální poměr se sice neuvádí, ale doporučuje se poměr 50:50.  

Tabulka 22: Ukazatele zadluženosti 

(Zdroj: vlastní zpracování) 

Ukazatele \ Rok 2017 2018 2019 2020 2021 

celková zadluženost 70 % 68 % 64 % 67 % 73 % 
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koeficient 

samofinancování 
30 % 32 % 36 % 33 % 27 % 

Míra zadluženosti 236 % 214 % 177 % 203 % 266 % 

Úrokové krytí  146,78 25,85 8,53 -9,60 -2,94 

 

Celková zadluženost 

Jedná se o základní ukazatel finanční analýzy, který nám určí, jakou částí jsou celková 

aktiva kryta z cizích zdrojů. Tento ukazatel je využíván pro posouzení rizikovosti 

společnosti. 

Na ukazateli celkové zadluženosti můžeme vidět, že domácí pobočka přesahuje poměr 

1:1 v každém sledovaném období což vyjadřuje, že jsou zde využity externí financování. 

Naopak zahraniční pobočka vykazuje snižující se trend a u všech 4 obdobích vykazuje 

zadluženost pohybující se v poměrně konzervativních hodnotách.  

Tabulka 23: Celková zadluženost 

(Zdroj: vlastní zpracování) 

Celková 

zadluženost  

2017 2018 2019 2020 2021 

Česká pobočka 70 % 68,18 % 63,97 % 67,09 % 72,70 % 

Francouzská 

pobočka  
45 % 43 % 35 % 47 %  52 % 

 

Koeficient samofinancování 

Také označován jako stupeň finanční nezávislosti. Vyjadřuje, z jaké procentuální části 

jsou celková aktiva financována z vlastních zdrojů podniku. Optimální hodnota 

neexistuje v její podstatě. Uvádí se zlaté bilanční pravidlo, že ideální hodnota koeficientu 

je 50 %.  

Tento ukazatel můžeme považovat za obrácené hodnoty celkové zadluženosti.  Znovu 

tedy můžeme uvést, že domácí pobočka je tvořena zhruba okolo 30 % z vlastních zdrojů 

a využívá pravděpodobně externího financování. Naopak domácí pobočka až na první 
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sledované období nám splňuje zlaté bilanční pravidlo s kapitálovou strukturou tvořenou 

v poměru 1:1.  

Tabulka 24: Koeficient samofinancování  

(Zdroj: vlastní zpracování) 

Koeficient 

samofinancování 

2017 2018 2019 2020 2021 

Česká pobočka 30 % 32 % 36 % 33 % 27 % 

Francouzská 

pobočka  
55 % 57 % 65 % 53 % 48 % 

 

Úrokové krytí 

Vyjadřuje kolikrát je pokryt vytvořený zisk nákladovými úroky. Především je využíván 

bankovními institucemi. Standard dle bankovních institucí je na hodnotě 3. Za ideální 

označujeme hodnoty ve výši 6-8. Hodnota by neměla být nižší jak 1. Jen tehdy totiž 

podnik může vydělat na úroky. 

U obou poboček v tomto případě zaznamenáváme stejný pohyb, kde v prvním 

sledovaném období dosahují vysokých hodnot což vyjadřuje vysoký hospodářský 

výsledek s nízkými náklady. V následujících letech se hodnoty snižují. Od roku 2020 se 

již dostáváme do záporných hodnot způsobené pandemií coronaviru, kde se pobočkám 

zvýšily náklady a snížil se výsledek hospodaření. V roce 2021 vidíme, že dochází ke 

zlepšení, ale stále je hodnota v záporných číslech.  

Tabulka 25: Úrokové krytí 

(Zdroj: vlastní zpracování) 

Úrokové krytí 2017 2018 2019 2020 2021 

Česká pobočka 146,78 25,85 8,53 -9,60 -2,94 

Francouzská 

pobočka  
14,56 12,81 4,47 -4,95 -1,51 
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2.5.4 Analýza soustav ukazatelů 

Soustavy ukazatelů sloužíme zjištění finančního zdraví podniku. K tomuto účelu byly 

zvoleny Altmanův model Z-scóre a index IN05. 

2.5.4.1 Bankrotní modely 

V této části jsou zde vyobrazeny výsledky bankrotních modelů Altmanův model Z-scóre, 

IN05, Index bankrotu. 

Altmanův model Z-scóre 

Model informuje o případném ohrožení bankrotem a dává společnosti souhrnný náhled 

na finanční situaci.  

Model definuje, pokud Z-Skóre dosahuje vyšších hodnot než 2,70 znamená to, že se jedná 

o podnik v uspokojivé finanční situaci. Pokud je Z-Skóre v rozmezí 1,23 a 2,70 znamená 

to, že se podnik pohybuje v takzvané šedé zóně, kde nelze určit další finanční vývoj 

sledovaného podniku. Pokud Z-Skóre dosahuje nižších hodnot než 1,23, podnik tak 

signalizuje že má finanční problémy a je zde riziko bankrotu. Podle zobrazených hodnot 

v tabulce a grafu Altmanového modelu vidíme, že v prvním sledovaném roce 2017 dosáhl 

nejlepších hodnot ve výši 2,46 což spadá do rozmezí šedé zóny. Hodnoty se nadále 

pohybují v šedé zóně i v letech 2018 a 2019. Od roku 2020 dochází k silnému poklesu a 

hodnoty se nachází pod rozmezí šedé zóny, což nám naznačuje, že se podnik vyskytuje 

ve finančních problémech a může dojít k bankrotu.  

Tabulka 26: Altmanův model Z-scóre 

(Zdroj: vlastní zpracování)  

Z-Skóre 2017 2018 2019 2020 2021 

X1 
-0,21 -0,28 -0,26 -0,25 -0,26 

X2 
0,00 0,10 0,17 0,20 0,14 

X3 
0,57 0,27 0,11 -0,12 -0,03 

X4 
0,18 0,20 0,24 0,21 0,16 

X5 
1,93 1,33 1,41 1,12 0,88 

Z´ 
2,46 1,61 1,67 1,15 0,88 
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Graf 7:  Altmanův model 

(Zdroj: vlastní zpracování) 

Index IN05 

Na základě tohoto ukazatele je definováno, pokud měřená hodnota bude nižší než 0,9 tak 

podnik není finančně zdravý. Pokud se Index IN05 vyskytuje v rozmezí 0,9 až 1,6 je 

definováno dle literatury, že se společnost nachází v oblasti, kde nelze jasně definovat 

finanční situaci podniku. Podnik finančně zdravý při dosažení vyšších hodnot než 1,6.  

Růčková (2021). V prvních dvou sledovaných obdobích vidíme dle tabulky a grafu 

ukazatele, že měřená hodnota se nachází nad hodnotu 1,6, což značí že podnik byl 

finančně zdravý. Nejvyšší hodnota byla dosažena v roce 2017 ve výši 7,24 

a v následujícím roce došlo k silnému propadu na hodnotu 2,00. V roce 2019 se hodnota 

nachází v rozmezí 0,9-1,6 což znamená, že nelze přesně definovat finanční zdraví 

podniku. Od roku 2020 dochází k dalšímu poklesu a hodnota se tentokrát nachází 

v oblasti, kde podnik není finančně zdraví. V tomto roce je dosažena nejnižší hodnota 

0,13. v posledním roce se index lehce navýší na 0,43 ale stále se objevuje pod hranicí 0,9, 

což nadále umísťuje finanční zdraví podniku v ohrožení. 
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Tabulka 27: Index IN05 

(Zdroj: vlastní zpracování)  

IN05 2017 2018 2019 2020 2021 

X1 
0,19 0,19 0,20 0,19 0,18 

X2 
5,72 0,97 0,32 -0,37 -0,05 

X3 
0,73 0,35 0,15 -0,15 -0,04 

X4 
0,57 0,45 0,49 0,41 0,30 

X5 
0,05 0,04 0,04 0,04 0,04 

Z´ 
7,24 2,00 1,19 0,13 0,43 

 

 

Graf 8:  Index IN05 

(Zdroj: vlastní zpracování) 
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3 VLASTNÍ NÁVRHY ŘEŠENÍ 

V kapitole předešlé došlo k detailnímu zanalyzování společnosti Cooper-Standard 

Automotive Česká republika s.r.o. z hlediska strategické a finanční analýzy. Tahle 

kapitola pojednává o vytvoření návrhů pro sledovanou společnost na základě získaných 

výsledků z přechozí kapitoly.  

Na základě získaných poznatků z předchozí kapitoly jsme zjistily finanční situaci 

podniku, která dosahovala špatných výsledků. Mezi hlavní problémy zde řadím 

především velmi nízkou likviditu společnosti a také vysokou zadluženost.  

Důvodem jsou především dopady pandemických opatření, které postihly celý 

zpracovatelský průmysl a také výrobce automobilů. Docházelo k nedostatečným 

dodávkám polovodičů a mikročipů, které byly využívány k výrobě auto komponentů 

a dalších výrobků podniku. Docházelo k uzavření mezinárodního trhu a omezení exportu, 

což mělo napomáhat ke snížení počtu nakažených virem. Po rozvolnění pandemické krize 

docházelo k lehkému zlepšení situace na trhu. Následně nastala válka na Ukrajině, která 

také měla potenciální dopad ke snížení ziskovosti. Úroveň ziskovosti tak byla výrazně 

ovlivněna podmínkami trhu, jako například nedostatek mikročipů a polovodičů, které 

přináší výrazný pokles tržeb pro oba výrobní závody společnosti. Také nastává ke 

zvyšujícímu se tlaku na ceny komodit obecně velkého tlaku z celého trhu. Tento fakt je 

spojen také s tím, že dochází k abnormální inflaci což neumožnuje podniku zlepšit jejich 

ziskovost. Firma nadále plánuje vybavit výrobní halu v Bystřici dalšími výrobními 

linkami. Převedení strojů ze závodu Cooper Standard v německém Schelklingenu. Účel 

převodu je zlepšení budoucí ziskovosti firmy využitím volných výrobních prostor 

v bystřickém závodě.  

Vedení společnosti v Americe zvážilo dopady COVID-19 a války na Ukrajině a rozhodli, 

že dopady na předpoklady dalšího trvání podniku nejsou významné. Společnost 

vykazovala v roce 2021 ztrátu ve výši 20 170 tis. Kč a záporný pracovní kapitál ve výši 

791 397 tis. Kč. K 31.12.2021. Neomezení trvání společnosti je závislé na finanční 

podpoře, která je poskytnuta od mateřské společnosti. Podpora je poskytována od Cooper 

Standard Holdings Inc. jako mateřské společnosti, kdy poskytne finanční podporu po 

dobu dvanácti měsíců po rozvahovém dni. Podpora bude sloužit ke schopnosti dostát 
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svých závazků. Prostřednictvím sdružených finančních prostředků financované matkou 

společnosti je také zajištěna likvidita společnosti. 

3.1 Likvidita 

Likvidita společnosti Cooper-Standard Automotive Česká republika s.r.o. v ani jednom 

ze sledovaných období nedosáhl optimálních hodnot. Běžná likvidita společnosti se 

pohybuje v rozmezí okolo 0,45. Pohotová likvidita také nedosahovala doporučených 

hodnot v ani jednom ze sledovaných období.  Tato hodnota vyjadřuje horší schopnost 

hradit krátkodobé závazky. Okamžitá likvidita v ani jednom ze sledovaných období se 

hodnoty zcela vůbec nepřibližují k doporučeným hodnotám což je okolo 0,2-0,5. 

Řešení problému s nízkou likviditou je často zajištění nějakého druhu bankovního úvěru, 

které by částečně zlepšily likviditu sledované společnosti. Revolvingový úvěr by mohl 

sloužit k financování krátkodobých závazků společnosti. Tento úvěr přesto není vhodný 

pro stávající situaci podniku, protože se již nachází v rizikové oblasti z hlediska 

financování, kde se veškeré finance společnosti skládají již z 70 % pomocí cizích zdrojů. 

Vhodným doporučením z hlediska likvidity je si zajistit další finanční prostředky, ale 

z jiných zdrojů nežli cizích (například zvýšením zisku). 

Tabulka 28: Ukazatele likvidity 

(Zdroj: vlastní zpracování) 

Ukazatel \ Rok 2017 2018 2019 2020 2021 

běžná likvidita 0,52 0,39 0,42 0,44 0,48 

pohotová 

likvidita 
0,31 0,21 0,25 0,30 0,34 

okamžitá 

likvidita 
0,0008 0,0049 0,0052 0,0141 0,0237 

 

3.1.1 Řízení pohledávek 

Nedodržování splatnosti lhůt odběratelů může být dalším faktorem ovlivňujícím nízkou 

likviditu společnosti. Platební schopnost podniku je následně ovlivněna, pokud 

odběratelé platí později. Podle tabulky níže vidíme, doba obratu pohledávek společnosti 
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každoročně narůstá. Existuje několik možností pomocí, kterých může být doba obratu 

pohledávek snížena. K těmto možnostem spadá možnost pojištění pohledávek, prověření 

odběratelů nebo faktoring. 

Tabulka 29: Doba obratu pohledávek 

(Zdroj: vlastní zpracování) 

Ukazatel/rok 2017 2018 2019 2020 2021 

Doba obratu 

pohledávek 
34,96 36,57 38,23 57,99 91,85 

 

3.1.2 Prověření odběratelů 

Jedná se o způsob, pomocí kterého si společnost ověří své obchodní protějšky, se kterými 

během obchodního podnikání přijdou do styku. Tuto problematiku lze rozdělit na dvě 

roviny, a to na obchodní rovinu a rovinu zákona. Zákonná se týká především finančního 

úřadu tykající se povinnosti platbou DPH a kontroly, zdali protější strana je plátcem DPH 

nebo jestli se jedná o spolehlivého plátce. Při příjmu nového klienta je dobré se zaměřit 

na existenci subjektu a zdali má řádné oprávnění k podnikání. Jedná se o věc, na kterou 

mnoho podnikatelských subjektů nebere ohled. Z pohledu finančního úřadu je potřeba 

zjistit, jestli je spolehlivým plátcem DPH. Pokud je společnost nespolehlivým plátcem 

hned neznamená, že se jedná o firmu, se kterou nelze spolupracovat.  Nadále je dobré si 

zkontrolovat a zjistit, jestli společnost či jednatelé společností nemají exekuce nebo jestli 

není v insolvenci. Nadále je doporučeno zjistit si reference a další negativní možné 

zkušenosti. Tyto informace je možné najít a získat v jednotlivých institucích nebo 

portálech.  

Například portál justice.cz, který nám dává možnost vyhledání firmy a zjištění bližších 

informací. Dalším zdrojem informací je také ržp.cz, kde je také možné vyhledat ve 

firmách, jestli mají platné živnostenská oprávnění. Také se doporučuje využít centrální 

evidenci exekucí, kde se může zjistit, zdali osoba nebo subjekt má vedené aktivní 

exekuční řízení v exekutorské komoře. Další možností je hledání v systém ARES, což je 

registr ekonomických subjektů. Poslední možností je vyhledávání v komerční databázi 
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například MERK. Jedná se o privátní systém, který je zpoplatněný. Nachází se zde 

propojení všech ekonomických portálu na jednom místě.  

Po ověření subjektu je nadále podstatné provedení kvalitní smluvní dohody mezi 

odběratelem a podnikem, která poslouží jako ochrana pro obě zúčastňující strany. Ve 

smlouvě by se měly vyskytnout informace, které řeší situaci při nesplacení závazků. Tyto 

informace by měly být jasně určené a definované k odstranění možných budoucích 

nejasností.   

3.1.3 Pojištění pohledávek  

Jedná se o jeden z možných způsobů k řešení daného problému nízké likvidity. Na 

základě zpožděné platby je ohrožena platební schopnost podniku, což následně způsobuje 

problémy s placením svých dodavatelů. Vymáhání pomocí konkursu je taky možné, ale 

společnost následně musí vkládat další finanční prostředky a úsilí k jejich získání.  

Pojištění pohledávek je určeno pro velké firmy a společnost Cooper-Standard Automotive 

Česká republika s.r.o. do tohoto kritéria spadá. Orgány poskytující služby pojištění 

pohledávek svým klientům také umožnuje přistup klientů do své databáze, kde jsou 

popsány informace o společnosti, které napomáhají k lepšímu výběru klientů. Jedná se o 

řešení, které chrání společnost před ztrátami z neuhrazených faktur a umožnuje tak klidné 

obchodování společnosti. Jedná se o ochranu proti politickým a obchodním rizikům 

spojenými s transakcemi po celém světě, kde je pokryto až 90 % obchodních rizik 

(Credendo, 2023). 

Úvěrové pojištění pohledávek je produkt chránící podniky před rizikem a ztrátou 

neuhrazených pohledávek. V momentě nezaplacení pohledávek ze strany zákazníka 

vyplatí pojišťovna na základě domluveného pojištěni pohledávek pojistné plnění.  

Společnost bude mít díky pojištěni pohledávek kompletní přehled ohledně aktuální 

rizikovosti svých odběratelů. Rizikovost je určena za pomocí monitoringu a sběru 

potřebných informací z mnoha zdrojů (Credendo, 2023). 

3.1.4 Faktoring 

Společnost Cooper-Standard Automotive Česká republika s.r.o. dosahovala nízkých 

likvidit ve všech sledovaných obdobích 2017-2021. Faktoring je nástroj, který dokáže 
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pomoct sledované firmě s navýšením likvidit ve společnosti za účelem lepšího finančního 

zdraví na trhu.  

Factoring lze definovat jako nástroj financování, který slouží jako alternativa bankovních 

úvěrů. Pohledávky zde fungují jako zdroj financování. Standardně je chápán jako odkup 

krátkodobých pohledávek na základě sjednané smlouvy. Společnost poskytující 

faktoringové služby odkupuje pohledávky ve formě regresní nebo bezregresního 

faktoringu. Regresní faktoring znamená, že riziko zůstává dodavateli nebo se dělí po 

předem dohodnutém poměru s faktoringovou společností při odkupu krátkodobých 

pohledávek. Bezregresní faktoring vyjadřuje, že veškeré riziko nezaplacení pohledávek 

spadá na faktoringovou společnost, takže se odkupují pohledávky bez zpětného postihu. 

Faktoringové společnosti odkupují pohledávky, které nemají delší splatnost než 180 dní, 

vzniklé na základě nezajištěného úvěru (Mejstřík, 2014). 

Nadále existují tuzemské faktoringy nebo exportní a importní faktoringy, které se dělí na 

základě teritoriálního hlediska. Tuzemský faktoring je určen pro společnosti, které působí 

a obchodují pouze s odběrateli v daném státě. Exportní a importní faktoring je určen pro 

společnosti, které působí v mezinárodní sféře a spolupracují s odběrateli ze zahraničí 

(Mareš, 2004). 

V níže vytvořených grafech vidíme kolik Asociace faktoringových společností ČR 

poskytnula služeb faktoringu na základě teritoriální struktury a produktové struktury za 

rok 2022 (ČLFA, 2023). 

Graf 9: Teritoriální struktura faktoringových dohod 

(Zdroj: vlastní zpracování dle: ČLFA, 2023) 
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Graf 10: Produktová struktura faktoringových dohod 

Zdroj: vlastní zpracování dle: ČLFA, 2023) 

 

Vzhledem k tomu že společnost je zaměřena na export a obchodováním se zahraničními 

subjekty tak byl zvolen druh exportního faktoringu. Účelem exportního faktoring je 

zlepšit tok peněžních prostředků, které byly zpomaleny důsledkem prodeje s odloženou 

splatností odběratelům ze zahraničí.  

Exportní faktoring nabízí několik institucí jako je například ČSOB, Česká spořitelna, 

Komerční banka, Raiffeisenbank a UniCredit.  

Pro představu zde budou srovnány tři nabídky exportního faktoringu od ČSOB, Komerční 

banky a České spořitelny. Všechny zmíněné instituce okamžitě uhradí až 90 % hodnoty 

pohledávek. Externí faktoringu všech institucí zahrnuje náklady, které se skládají ze dvou 

částí. První částí je úrok, které jsou úročena na úrovni sazeb krátkodobých bankovních 

úvěrů a druhou je faktoringový poplatek, který se u každé instituce odlišuje. K výpočtu 

daného faktoringu je potřeba znát tyto ukazatele. Faktoringový poplatek, objem 

pohledávek, doba splatnosti, výše zálohové platby a úrok. Faktoringový poplatek se 

u všech institucí liší. Komerční banka se pohybuje ve výši 0,6 % až 1,1 % (Komerční 
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banka, 2023), Česká spořitelna ve výší 0,3 % až 1,5 % (Česká spořitelna, 2023) a ČSOB 

má nastavený faktoringové poplatky ve výši 0,2 % až 1,4 % (ČSOB, 2023). 

Tabulka 30: Přehled exportního faktoringu 

(Zdroj: vlastní zpracování dle: Komerční banka, ČSOB, Česká spořitelna, 2023) 

 ČSOB Factoring, 

a.s. 
Factoring KB, a.s. 

Factoring České 

spořitelny, a.s. 

Faktoringový 

poplatek 
0,2 až 1,4 % 0,6 až 1,1 % 0,3 až 1,5 % 

Výše úroku 1M PRIBOR 

+ 

x% p.a. 

3M PRIBOR 

+ 

x% p.a. 

1M PRIBOR 

+ 

x% p.a. 

Poskytnutá záloha 90 % 90 % 90 % 

Splatnost 

pohledávek  
90 dnů 90 dnů 90 dnů 

 

K porovnání využijeme doby splatností 60 dnů. Co se týče faktoringových poplatků tak 

jsem určil nejvyšší možnou u každé nabídky a úrok z profinancování je součet PRIBOR 

s běžnou sazbou pro krátkodobé úvěry. Výše zálohové platby u všech institucí je 90 %. 

Sazba PRIBOR je stanovena dle stránky kurzy.cz kde poslední hodnota dne 30.4.2023 

dosahovala 1M PRIBOR 7,11 %. Sazba 3M PRIBOR dosahovala v období 30.4.2023 

hodnoty 7,18 %. Tyto sazby budou využity k příslušným nabídkám. Fakturovanou částku 

jsem zvolil ve výši 85 000 000 Kč. PRIBOR sazby a úvěrové sazby jsou kvůli 

nepříznivým politický a ekonomickým situacím na vysokých hodnotách, kde došlo 

k navýšení oproti hodnotám v polovině roku 2021 před začátkem konfliktu na Ukrajině. 

1M PRIBOR dosahoval dne 30.9.2021 0,87 %. Úrokové sazby se pohybovaly okolo 3 % 

a dnes dosahují okolo 6 % (Kurzy.cz, 2023). 
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Tabulka 31: ČSOB Factoring, a.s.  

(Zdroj: vlastní zpracování dle: ČSOB, 2023) 

ČSOB Factoring, a.s. 

Fakturovaná částka 85 000 000 Kč 

Doba splatnosti 60 dnů 

Výše záloh 90 % 

Úrok z profinancování 7,11 + 5,98 = 13,09 %  

Výše faktoringového poplatku 1,4 % 

1. den Dodavatel vystaví fakturu a zašle kopii 

faktoringové společnosti 

2. den Společnost poskytne dodavateli zálohu – 

85 000 000 * 0,9 % = 76 500 000 

61. den Faktoringová společnost obdrží od odběratele 

76 500 000 Kč a následně faktoringová 

společnost doplatí klientovi 8 500 000 Kč 

Faktoringový poplatek 85 000 000 * 0,014 = 1 190 000 Kč 

Úrok  85 000 000 * 60/365 * 0,1309 = 1 829 013 Kč 

Náklady celkem 1 190 000 + 1 829 013 = 3 019 013 Kč 
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Tabulka 32: Factoring České spořitelny, a.s. 

 (Zdroj: vlastní zpracování dle: Česká spořitelna, 2023) 

Factoring České spořitelny, a.s. 

Fakturovaná částka 85 000 000 Kč 

Doba splatnosti 60 dnů 

Výše záloh 90 % 

Úrok z profinancování 7,11 + 5,93 = 13,04 

Výše faktoringového poplatku 1,5 % 

1. den Dodavatel vystaví fakturu a zašle kopii 

faktoringové společnosti 

2. den Společnost poskytne dodavateli zálohu – 

85 000 000 * 0,9 % = 76 500 000 

61. den Faktoringová společnost obdrží od odběratele 

76 500 000 Kč a následně faktoringová 

společnost doplatí klientovi 8 500 000 Kč 

Faktoringový poplatek 85 000 000 * 0,015 = 1 275 000 Kč 

Úrok  85 000 000 * 60/365 * 0,1304 = 1 822 207 Kč 

Náklady celkem 1 822 207 + 1 275 000 = 3 097 027 Kč 
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Tabulka 33: Factoring KB, a.s  

(Zdroj: vlastní zpracování dle: Komerční banka, 2023) 

Factoring KB, a. s 

Fakturovaná částka 85 000 000 Kč 

Doba splatnosti 60 dnů 

Výše záloh 90 % 

Úrok z profinancování 7,18 + 5,9 = 13,08 % 

Výše faktoringového poplatku 1,1 % 

1. den Dodavatel vystaví fakturu a zašle kopii 

faktoringové společnosti 

2. den Společnost poskytne dodavateli zálohu – 

85 000 000 * 0,9 % = 76 500 000 

61. den Faktoringová společnost obdrží od odběratele 

76 500 000 Kč a následně faktoringová 

společnost doplatí klientovi 8 500 000 Kč 

Faktoringový poplatek 85 000 000 * 0,011 = 935 000 Kč 

Úrok  85 000 000 * 60/365 * 0,1308 = 1 827 616 Kč 

Náklady celkem 1 827 616 + 935 000 = 2 762 616 Kč 

 

Tabulka 34: Srovnání nabídek  

(Zdroj: vlastní zpracování) 

Srovnání nabídek  ČSOB Factoring, 

a.s. 

Factoring České 

spořitelny, a.s. 

Factoring KB, a. s 

Faktoringový 

poplatek 
1 190 000 Kč 1 275 000 Kč 935 000 Kč 

Úrok 1 829 013 Kč 1 822 207 Kč 1 827 616 Kč 

Celkové náklady 3 019 013 Kč 3 097 027 Kč 2 762 616 Kč 

 



90 

 

Na základě uvedených tabulek vidíme, že nejlepší nabídka pro společnost Cooper-

Standard Automotive Česká republika s.r.o. je od Factoring KB, a. s, kde celkové náklady 

vychází ve výši 2 762 616 Kč. Nejhorší faktoring pro společnost by byla od Factoring 

České spořitelny, a.s., která dosahuje celkových nákladů 3 097 027 Kč. Hlavním 

rozdílem je výše faktoringového polatku, kde Komerční banka uvádí 1,1 % a u České 

spořitelny 1,5 %.  

Změny po zavedení faktoringu 

Zde budou nadále znázorněny změny položek a ukazatelů, kterých bylo dosaženo za 

pomocí využití faktoringu od Komerční banky.  

Tabulka 35: Vybrané položky po faktoringu  

(Zdroj: vlastní zpracování) 

Vybrané položky v tis. Kč Současná situace  Situace po faktoringu 

Pohledávky  485 597 411 860 

Krátkodobé pohledávky 485 597 411 860 

Peněžní prostředky 36 097 109 834 

 

Společnost by disponovala částkou 73 737 384 po odečtení nákladů. Faktoring, zde 

způsobil nárůst položky peněžních prostředků o 73 737 tis. Kč. Krátkodobé pohledávky 

se snížily z 485 597 tis. Kč na 411 860 tis. Kč.  

Tabulka 36: Změna ukazatelů po faktoringu  

(Zdroj: vlastní zpracování) 

Ukazatel  Současná situace  Situace po faktoringu 

Okamžitá likvidita 0,0237 0,0720 

Čisté pohotové prostředky 

(tis. Kč) 
-1 489 819 - 1 416 082 

Doba obratu pohledávek 

(dny) 
91,81 77,31 
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Ukazatelé likvidity vykazují ve všech položkách změny k lepším výsledkům. Hodnota 

okamžité likvidity stoupla o 0,05. doba obratu pohledávek se snížila o dní a čisté pohotové 

prostředky se snížili o 73 737 tis. Kč. 

 Sice se nejedná o výrazné skoky, což je uzpůsobené vysokými úroky stávajících sazeb, 

ale přesto zde ke zlepšení došlo. Až probíhající situace týkající se konfliktu a dalších 

politických zásahů ustane, tak dojde ke snížení úrokových sazeb, což přinese lepší 

a zásadnější změny v likviditě společnosti a zároveň náklady budou nižší. 

Také zde existuje fakt, že společnost má zajištěnou svoji likviditu Prostřednictvím 

sdružených finančních prostředků financované matkou společnosti. Podpora je 

poskytována od Cooper Standard Holdings Inc. jako mateřské společnosti, kdy poskytne 

finanční podporu po dobu dvanácti měsíců po rozvahovém dni. 

3.2 Investice do modernizace a rozvoje 

Firma nadále plánuje vybavit výrobní halu v Bystřici dalšími výrobními linkami. 

Převedení strojů proběhne ze závodu Cooper Standard v německém Schelklingenu. Účel 

převodu je zlepšení budoucí ziskovosti firmy využitím volných výrobních prostor 

v bystřickém závodě. Podnik by se měl nadále zaměřit na modernizaci nebo rozvoj 

umístěných výrobních strojů, které mohou být zastaralé. Důsledkem zastaralých strojů 

dochází ke snížení produktivity a efektivnosti výroby. Vyžadují vyšší energetickou 

náročnost, což není optimální pro nastávající situaci s nárůstem energií na celém trhu a 

tím dochází k vyšším nákladům. Dochází k častějším servisům a opravám, které vyžadují 

finanční náklady na provoz. Díky modernizaci a rozvoje výrobních strojů dochází ke 

snížení výrobních a přímých nákladu spojených s výrobou. Dojde ke zvýšení produktivity 

a poklesu spotřeb.  

Existují specializované dotační programy, které by mohl podnik využít k investici 

zaměřující se na modernizaci výrobních a inovaci výrobních strojů. 

Program Inovace 

Jedná se o dotaci z EU sloužící k pořízení nových výrobních strojů, které jsou určeny 

k odstartování nových procesů týkající se výroby a k zahájení výroby inovovaných 

produktů. Program se připravuje k zahájení od října roku 2023. dotační program je určen 

pro malé, střední i velké firmy. Výše dotace se pohybuje od 1–40 milionů Kč na jeden 
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projekt. Následná procentuální výše dotace se pohybuje v rozmezí 20-60 %. Výše závisí 

na velikosti podniku a místu realizace projektu. žadatelem jsou topicky podniky působící 

ve zpracovatelském podniku. Financovat lze díky dotaci nové technologie a softwary, 

stavební práce a certifikace. K zapojení do programu Inovace musí podnik podložit 

potřebné dokumentace související s ukončením vývojové činnosti (Enovation.cz, 2023).  

Program Potenciál  

Slouží ke zlepšení a vybavení zázemí pro podnikový výzkum a vývoj. Program podpoří 

firmy při pořízení výzkumného vybavení a technologií. Čerpání dotace je určeno 

k nákupu výrobních strojů a softwaru pro výzkum. Program je připraven k zahájení od 

června roku 2023. Program potenciál je určen pro malé, střední i velké podniky. Projekt 

může získat v rozmezí 2-100 mil. Kč a procento podpory je na úrovni 70 %. Dotace se 

vztahuje na nákup strojů a technologií, nadále k nákupu softwaru a licencí určené pro 

výzkum a vývoj. Žadatel musí splňovat představu o vývoji produktu a jejím tržním 

uplatnění. Neplánovat čerpání dotace k nákupu pozemků a budov či technologií, které 

jsou určené pro sériovou výrobu. Žadatel musí mít nulové nedoplatky vůči 

poskytovatelům podpory z EU. Dostatek financí určené k financování projektu 

z vlastních zdrojů dotace je totiž vyplacena až zpětně (Prehleddotací.cz, 2023).  

OP TAK Inovace 

Jedná se o program inovace, který umožňuje pořídit moderní výrobní stroje a upravit 

nemovitosti k budoucí aplikaci inovativních přístupů. Potřebný rozpočet projektu se 

pohybuje od 3,3 – 133 mil. Kč a výše procentuální dotace se pohybuje na úrovni 30 %. 

Lze dotovat stavební práce a projektové dokumentace, pořízení technologií včetně 

software a certifikace produktů. K žádostí je potřeba úspěšně ukončit vývojovou činnost, 

disponovat dokumentací, za pomocí, které žadatel vývoj doloží a disponovat novým 

produktem (Dotace.eu, 2023). 
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ZÁVĚR 

Cílem této diplomové práce bylo zhodnotit strategickou pozici a finanční zdraví 

mezinárodně působící společnosti Cooper-Standard Automotive Česká republika s.r.o. s 

využitím metod finanční analýzy a strategické analýzy, která bude následně sloužit 

ke zlepšení finančního zdraví firmy. 

Nejdříve bylo potřeba vymezit všechna teoretická východiska týkající se tématu 

diplomové práce a zkoumané společnosti. Vymezení nám poskytlo důležité informace 

související se strategickou a finanční analýzou. 

V další části práce následovala analytická část, která nejprve definovala zkoumající 

společnost Cooper-Standard Automotive Česká republika s.r.o. a její základní údaje. Zde 

byla provedena. Strategická analýza vnějšího a vnitřního prostředí podniku. Z vnějšího 

prostředí jsem zvolil analýzu pomocí PEST analýzy a Porterova modelu pěti sil. 

K analyzování vnitřního prostředí podniku bylo využita metoda McKinsey 7S model. 

Následovala finanční analýza sledované společnosti v období letech 2017-2021, kde byla 

využita rozvaha a výkaz zisků a ztrát k provedení finanční analýzy pomocí absolutních, 

rozdílových, provozních a poměrových ukazatelů. Navazovala analýza bankrotních 

modelů.  

Poslední část diplomové práce byla věnována návrhové části, která byla vytvořena 

k odstranění slabých stránek sledované společnosti, které by v budoucnu ohrozilo 

finanční zdraví nebo konkurenceschopnost na trhu. Jsou zde navrhnuta doporučení určená 

ke zlepšení finanční situace podniku. Jedním z návrhů bylo využití exportního faktoringu 

ke zlepšení likvidity společnosti. Nadále je zde projednáno pojištění pohledávek 

a prověřování odběratelů. Nadále je zde navrhováno investování do modernizace 

výrobních strojů za pomocí dotačních programů.  
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Příloha 1: Rozvaha společnosti 

AKTIVA v tis. Kč 2017 2018 2019 2020 2021 

AKTIVA CELKEM 1 654 215 1 964 429 1 889 462 1 858 971 2 167 227 

Stálá aktiva 1 057 528 1 397 877 1 355 506 1 299 345 1 327 624 

Dlouhodobý nehmotný majetek 429 790 457 1 154 1 113 

Dlouhodobý hmotný majetek 1 057 097 1 397 087 1 355 049 1 298 191 1 326 511 

Dlouhodobý finanční majetek 0 0 0 0 0 

Oběžná aktiva 522 166 504 801 484 792 523 305 734 519 

Pohledávky  309 976 265 247 282 817 335 716 485 597 

Dlouhodobé pohledávky 13 128 6 384 0 0 0 

Krátkodobé pohledávky 296 848 258 863 282 817 335 716 485 597 

Peněžní prostředky 779 6 351 5 998 16 658 36 097 

Časové rozlišení aktiv 74 523 61 751 49 164 36 321 105 084 

PASIVA v tis. Kč 2017 2018 2019 2020 2021 

PASIVA CELKEM 1 654 215 1 964 429 1 889 462 1 858 971 2 167 227 

Vlastní kapitál     489 121 625 038 680 819 611 744 591 574 

Základní kapitál     250 100 250 100 250 100 250 100 250 100 

Fondy ze zisku     0 0 0 0 0 

Výsledek hospodaření minulých let  0 239 021 374 937 430 719 361 644 

Výsledek hospodaření běžného úč. 
Obd. 

239 021 135 917 
55 782 

-69 075 
-20 170 

Cizí zdroje       1 156 194 1 339 391 1 208 643 1 247 227 1 575 653 

Rezervy    149 817 55 612 42 037 67 720 49 737 

Závazky       1 006 377 1 283 779 1 166 606 1 179 507 1 525 916 

Dlouhodobé závazky     0 0 2 530 0 0 

Krátkodobé závazky     1 006 377 1 283 779 1 164 075 1 179 507 1 525 916 

Časové rozlišení pasiv     8 900 0 0 0 0 
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Příloha 2: Výkaz zisku a ztrát podniku 

VÝKAZ ZISKU A ZTRÁTY v tis. Kč 2017 2018 2019 2020 2021 

Tržby z prodeje vlastních 
výrobků a služeb 

3 191 814 2 610 801 2 663 037 2 084 134 1 903 167 

Výkonová spotřeba 2 404 634 2 020 011 2 025 535 1 658 709 1 731 767 

Spotřeba materiálu a energie 2 023 186 1 748 482 1 763 050 1 447 868 1 380 038 

Služby 381 448 271 529 262 485 210 841 351 729 

Změna stavu zásob vlastní činnosti -15 223 -43 239 33 388 30 804 -23 799 

Osobní náklady 427 338 460 209 447 769 454 100 481 332 

Mzdové náklady 308 659 333 952 323 263 327 379 345 831 

Úpravy hodnot v provozní 
oblasti  

33 391 66 118 95 674 100 945 98 758 

Ostatní provozní výnosy  1 272 302 1 621 155 1 768 802 1 576 239 1 159 132 

Jiné provozní výnosy 1 246 575 1 582 106 1 723 569 1 543 734 1 144 489 

Ostatní provozní náklady 1 302 062 1 546 235 1 754 510 1 490 065 822 573 

Daně a poplatky 438 432 520 510 729 

Rezervy v provozní oblasti  9 202 -80 922 -144 38 203 -6 408 

Jiné provozní náklady 1 262 716 1 589 283 1 714 749 1 418 958 813 288 

Provozní výsledek hospodaření  311 914 182 622 74 983 -74 250 -48 332 

Nákladové úroky a podobné 
náklady  

2 125 7 065 8 784 7 732 16 439 

Ostatní finanční výnosy 88 665 24 297 13 997 30 341 41 659 

Ostatní finanční náklady 95 980 27 701 11 358 19 723 1 401 

Finanční výsledek hospodaření  -8 254 -10 454 -5 747 2 886 28 191 

Výsledek hospodaření před 
zdaněním  

303 660 172 168 69 216 -71 364 -20 141 

Daň z příjmů   64 639 36 251 13 434 -2 289 29 

Daň z příjmů splatná 56 627 29 507 4 520 241 29 

Výsledek hospodaření po 
zdanění   

239 021 135 917 55 782 -69 075 -20 170 

Výsledek hospodaření za účetní 
období 

239 021 135 917 55 782 -69 075 -20 170 

Čistý obrat za účetní období  4 553 967 4 256 268 4 446 234 3 690 714 3 108 330 

 


