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ABSTRAKT

Diplomova prace je vénovana tématu zhodnoceni finanéni situace podniku a ndvrhy na
jeji zlepSeni. Prace je sloZena ze tii Casti. Hlavnim cilem diplomové prace je zhodnotit
strategickou pozici a finan¢ni zdravi vybrané spole¢nosti s vyuzitim metod finan¢ni
analyzy a strategické analyzy. Vysledky budou nadale tvofit podklad pro navrhy opatteni,

ktera by méla podniku slouzit ke zlepSeni finan¢ni situace.

ABSTRACT

The master's thesis is dedicated to the evaluation of the financial situation of a company
and proposals for its improvement. The thesis is divided into three parts. The main
objective of the thesis is to assess the strategic position and financial health of the selected
company using financial analysis and strategic analysis methods. The results will serve
as a basis for proposing measures that should help improve the financial situation of the

company.

KLICOVA SLOVA

Strategickd analyza, finan¢ni analyza, absolutni ukazatel¢, rozdilové ukazatelé, pomérove

ukazatelé, soustavy ukazateld

KEYWORDS

Strategic analysis, financial analysis, absolute indicators, differential indicators, ratio

indicators, indicator systems.
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UvVOD

Pro dosazeni rdstu a udrzeni konkurenceschopnosti na trhu je dulezité, aby kazda
spole¢nost neustale zvySovala svoji finanéni vykonnost a spravné hospodafila s
finan¢nimi prostiedky. Soucasti toho je také neustalé zlepSovani internich procesu v
ramci spolecnosti. V dnesSni dobé existuje Siroka Skala modeli a metod, které
spolecnostem umoziuji vyhodnocovat a hodnotit svou vykonnost. Tyto metody casto
kombinuji finan¢ni a nefinancni ukazatele, aby poskytly komplexni obraz o stavu

spolecnosti.

Finan¢ni analyza nasledné vychazi ze zdroju Gcetnich vykazu. Piikladem je rozvaha
vykaz zisku a ztrat a vykaz cash flow, které slouzi k ohodnoceni finanéni situace podniku
na pusobicim trhu. Vysledky, kterych bude dosazeno za pomoci vyuziti finan¢nich
ukazatell poslouzi k uréeni a ohodnoceni finanéni vykonnosti podniku na trhu. Nadale

poslouzi také pro okoli spolec¢nosti, ktefi ptijdou do obchodniho styku se spole¢nosti.

Finan¢ni analyza bude provedena ze zvolenych minulych obdobich. Jednad se o pét
sledovanych po sob¢ jdoucich letech, které jsou urceny ke sledovani vyvoje finan¢niho
zdravi spolecnosti. Nadale je doporucené vysledky ukazateld porovnavat S jinym
subjektem na zaklad¢ finan¢ni vykonnosti. Na zakladé ziskanych informaci budou
vypracovany navrhy na zlepSeni a dal$i doporuceni, které nasledné poslouzi jako podklad
k diplomové praci a také ke zlep3eni stavajici situace Cooper-Standard Automotive Ceské

republika s.r.o.

Spole¢nost Cooper-Standard je pfednim dodavatelem komponentli a systémi pro
automobilovy prumysl. Nabizi Siroky sortiment produktt. Plsobi ve 20 zemich svéta a
v Ceské republice sidli pobotka Cooper-Standard Automotive Ceska republika s.r.0. ve

.

Zd’afe nad Sazavou.

Diplomova prace je nésledné rozdélena do tii ¢asti. Prvni ¢ast je vyhrazena pouze na
teoretickou Cast vyhrazené problematiky. Druha ¢ast vyuZziva znalosti z prvni k provedeni
analyzy soucasného stavu podniku a vysledné informace jsou piedlozeny v Casti

navrhové.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem mé diplomové prace je ohodnoceni finan¢ni situace podniku a nasledny
navrh na jeji zlepSeni pro spole¢nost Cooper-Standard Automotive Ceska republika s.r.o.,
ktera se zaméfuje na vyrobu autodilii pro nejvetsi automobilové vyrobce s vyuzitim
ucetnich vykazi adalSich oblasti v podniku. Piedev§im se zaméfim na vybér
nejvhodnéjsiho a nejvyhodnéjsiho zptisobu financovani, ktera bude slouzit k rekonstrukci
celého ubytovaciho zafizeni. K dosazeni hlavniho cile je tieba nadefinovat a shrnout
vSechny teoretické poznatky, které jsou spojeny s ohodnocenim finan¢ni situace podniku.
V dal§i &asti predstavim zkoumanou spoleénost Cooper-Standard Automotive Ceska
republika s.r.o., a nadale bude provedena strategicka a finan¢ni analyza spole¢nosti
Cooper-Standard Automotive Ceské republika s.r.o. ke zji§téni soudasné situace podniku

na trhu.

Prace je sloZena ze tii ¢asti. Z Casti teoretické, analytické a z ¢asti ndvrhové. V teoretické
¢asti budou definovan informace tykajici se tématu diplomové prace a pomtizou k ziskani
znalosti. Budou zde teoretické poznatky tykajici se strategické analyzy, konkrétnéji PEST
analyzy Porterova modelu péti sil a McKinseyho 7S modelu. Poté dojde k popsani
teoretickych poznatki tykajici se finan¢ni analyzy. Zde se popiSou finan¢ni ukazatele
a jejich vyuziti.

V casti analytické dojde k predstaveni spolecnosti a jeji celé struktury. Nadale budou
navazovat ziskané znalosti z ¢asti teoretické a dojde zde k aplikaci strategické analyzy.
Bude vyuzita PEST analyza, Porteriiv model péti sil a McKinsey 7S model. Nésledné se
zde bude aplikovat na podnik finan¢ni analyza, ktera poslouZzi k zjisténi finan¢ni situace
podniku. Na zavér ¢asti analytické dojde k shrnuti predeslych analyz, které budou slouzit
k nadefinovani silnych a slabych stranek spolecnosti, piilezitosti a hrozeb. V ¢asti
navrhové dojde k doporuceni na zakladé vysledkt z analytické c¢asti, které pomiizou

spolecnosti ke zlepSeni finan¢ni situace.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V teoretické cCasti diplomové prace budou nadefinované informace, které se tykaji

strategické a finan¢ni analyzy.
1.1 Strategicka analyza

Zakladem pro formulaci strategie diky, kterym se dosdhnou optimalni podnikové cile je
nalezeni souvislosti mezi Sledovanym podnikem a okolim. Proces formulace strategie je
slozity a je zapotiebi piistup k identifikaci a analyze vnéjSich faktort a jejich porovnani
s internimi zdroji a schopnostmi sledovaného podniku. Hlavnim cilem je piiprava
podniku na jakékoliv situace, které se v budoucnu mohou objevit. K tomu je nezbytna
piedvidavost, ktera vychazi z kreativniho pfistupu k strategickému mysleni. Strategicka
analyza je nezbytnd pro formulaci strategie a zahrnuje rizné analytické techniky, které
pomahaji identifikovat vztahy mezi okolim podniku, jako jsou makrookoli, odvétvi,
konkurenéni sily, trh, konkurenti a zdrojovy potencial podniku. Analyza je jednou
jednotlivé soucasti. Postupuje od celku k ¢astem, ze kterych se celkova jednotka sklada,

a jejim cilem je odhalit jednotu a zakony diferencovaného celku (Sedlackova, 2006).

V dnesni konkuren¢nim prosttedi je nezbytné vénovat strategii zvlastni pozornost. Kazda
spolecnost musi mit svou vlastni individualni strategii. Je diilezité hledat metody, které

pomohou porozumét situaci v konkurenénim prostredi (Sedlackova, 2006).
1.1.1 Analyza vnéjsiho prostiedi podniku

Cilem externi analyzy je najit ptileZitost a ohrozeni v okoli podniku. Diky téchto strategii
se pak dosahne idealni ptilezitosti a cesty v podnikani. Okoli podniku je v externi analyze
rozdéleno na mikrookoli, které je pfedstavovdno odvétvim zndmé jako podnikatelské
prostfedi, a makrookoli, které je spolecné skrze v§echna odvétvi, pro vSechna mikrookoli
vytvaii spole¢né prostfedi. Mikrookoli se zamétuje predev§im na substituty, potencidlni
konkurenty, zakazniky, konkurenty a dodavatele. Zatimco makrookoli se zaméfuje na
technologie, demografie, socialni politiku, legislativu, svéta a makroekonomiku
(Dedouchova, 2001; Kotler, 2007).

Pti analyze vnéjSiho prostfedi podniku se zaméfujeme predevSim na trendy a vyvojové
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faktory, které ovliviiuji spolecnost, ekonomiku a trzni prostiedi, ve kterém podnik ptisobi.
Tyto sledované trendy mohou mit vyznamny dopad na vysledky podniku a podnik je

muze vyuzit pti formulaci strategii (Hanzelkova, 2017).

1.1.1.1 PEST analyza

Faktory politické a legislativni, ekonomické, socialni a kulturni a technologické jsou
povazovany za kli¢ové soucasti makrookoli. Analyza téchto vlivi, ktera je rozdélena do
Ctyt zakladnich skupin a nazyva se PEST analyza, je dilezita, protoze kazda skupina
obsahuje razné faktory makrookoli, které ovliviiuji podnik riznymi zptisoby. V literatuie
se tento piistup Casto oznacuje jako strategicky audit vlivii makrookoli. Zakladem nazvu

PEST analyzy jsou tyto 4 pismena (Sedlackova, 2006).
Politické faktory

Celkova stabilita zahrani¢ni i domaci politické situace, Clenstvi zem¢ v Evropské unii
a politicky vliv riiznych skupin patii mezi nejcastéji sledované politické faktory. Tento
faktor ptfedstavuje jak ptileZitost, tak i hrozbu po spolecnosti (Grasseova, 2010). VSechny
podniky jsou ovliviiovany politickymi omezenimi prostiednictvim danové legislativy,
regulaci obchodu se zahrani¢im, cenovou politikou, environmentalnimi piedpisy
a dalSimi opatfenimi, ktera maji za kol chranit obCany jako zamé&stnance 1 spotiebitele,

Zivotni prostiedi a domaci podniky (Sedlackova, 2006).
Ekonomické faktory

Ekonomické faktory jsou odvozeny z podstaty ekonomiky a zakladnich trenda
ekonomického rozvoje a jsou popsany stavem ekonomiky. Rozhodovéni podniku je siln¢
ovlivnéno makroekonomickymi trendy. Zakladnimi ukazateli makroekonomického
prostiedi, které maji bezprosttedni dopad na dosahovani zékladnich cili kazdého
podniku, jsou mira ekonomického ristu, Grokova mira, mira inflace, danova politika
asménny kurz. Mira ekonomického ristu ovlivituje Uspéch podniku na trhu tim, Ze

pfinasi piilezitosti a zaroven i rizika, kterym jsou podniky vystaveny (Sedlackova, 2006).
Socialni a demografické faktory

Vsechny uvedené prvky jsou disledkem kulturnich, ekonomickych, demografickych,
nabozenskych, vzdélavacich a etickych podminek, které ovliviiuji lidsky zivot. Podobné

jako jiné oblasti, i socialni faktory se neustale vyvijeji v disledku usili jednotlivet naplnit
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své touhy a potteby. Pojmenovani trendl v této oblasti jasné vede k ziskani konkurenéni

vyhody v boji o zdkaznika (Sedlackova, 2006).

Vyznamné ovlivnéni z hlediska poptavky po zbozi a sluzbach mohou byt ovlivnény
socialnimi faktory. Tento faktor zahrnuje 1 ovlivnéni ze strany nabidky, kde je ovlivnéna
pracovni motivace a podnikavost. Bézné se sleduji hlavni faktory, jako je populace,

kvalifikace obyvatel a celkovy pocet obyvatel (Hanzelkova, 2017).
Technologické faktory

Aby podnik udrzel krok s dobou a prokazoval aktivni inovaéni ¢innost, je nezbytné, aby
byl informovan o technickych a technologickych zménach, které se v jeho okoli
odehravaji. Tyto zmény mohou mit nahly a dramaticky dopad na okoli, ve kterém podnik
pasobi. Schopnost piedvidat trendy v technickém rozvoji muze byt klicovym faktorem
pro uspéch podniku. Dillezitym prvkem pfii pfedvidani budoucich trendl v této oblasti je
presné odhadovani budoucich schopnosti a pravdépodobnych dopadi. Celkova analyza
vlivu technickych a technologickych zmén piedstavuje studii ofekavanych dopadt
novych technologii na stav okoli a konkuren¢ni pozice. Investice do technologii, které

budou chranit zivotni prostedi, mize byt vyzadovano (Sedlackova, 2006).

Technologické faktory zahrnuji napiiklad podporu vyzkumu ze strany vlady, nové
vynalezy a objevy, nové technologie a aktivity spojené s nimi. Diky témto zménam se

mize vyznamné pieménit okoli spole¢nosti (Grasseova, 2010).

1.1.1.2 Porteriv model péti sil

Porteriv model je strategicky analyticky nastroj, ktery slouzi k pochopeni péti
konkurenénich sil, které ovliviiuji dané odvétvi, a k identifikaci téch, které lze jakkoliv
ovlivnit skrze strategickych rozhodnuti managementu a podle jejich vyznamu
(Sedlackova, 2006). Porterova pétifaktorova analyza se zamétuje na hodnoceni pozice
podniku v ramci podnikatelského prostiedi, ve kterém ptlisobi. Porteriv model se zabyva
posouzenim postaveni podniku v systematickém ramci obchodniho prostedi. Diky nim
pak muze podnik proniknout do struktury dané¢ho odvétvi, které nasledné identifiku;i
konkurenéni faktory. Pozice podniku je podle modelu dana na zaklad¢é péti hlavnich

faktorii (Grasseova, 2019). Model se zamé&fuje na analyzu:

e Smluvni sily dodavateld.
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e Smluvni sily kupujicich.
¢ Rivality mezi podniky.
e Rizika vstupu konkurentt.

e Hrozby substitu¢nich vyrobka (Dedouchova, 2001).

Riziko vstupu potencidlnich konkurenti

Smluvni sila Rivalita mezi podniky Smluvni sila
dodavateld uvnitf mikrookoli kupujicich

Hrozba substitu¢nich vyrobki

Obrazek 1: Portertiv model péti sil
(Zdroj: Dedouchova, 2001, str. 18)

Vstup potencialnich konkurentii

Hrozba vstupu novych konkurenti do ur¢itého odvétvi zavisi na pfitomnosti vstupnich
bariér na trhu a ocekavanych reakcich stavajicich konkurentt. V ptipadé vyskytu nizkych
bariér na trhu, tak se zde vyskytuje urcité riziko ke vstupu novych konkurentti. Pokud se
v daném odvétvi zvySuje ziskovost, ptitahuje to zdjem dalSich spolecnosti 0 vstup na tento
trh. Po vstupu konkurentli na trh mohou byt ovlivilovany ceny a mnoZstvi nabizenych
produkti. Mezi faktory, které mohou tvofit vstupni bariéry, patii napiiklad vyhody
z rozsahu, technologické odbornosti, finan¢ni naro¢nost, legislativni opatieni a zasahy
vlady (Sedlackova, 2006). Existuje fada faktorl, kterd brani podniku se prosadit v
mikrookoli a tyto faktory z&visi na vysi bariér vstupu na trh. Potencidlni konkurenti musi
vynalozit vice nakladl, pokud se vySe bariér zvySuje. Rozlisuji se zde tti zdkladni zdroje

vstupu bariér. Mezi né se fadi:

e Mira hospodarnosti.
e (Oddanost zakazniki.

e Absolutni ndkladové vyhody (Dedouchova, 2001).
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Rivalita mezi podniky

Podniky na jednom trhu soutézi mezi sebou o ziskani lepsi trzni pozice. K dosazeni tohoto
cile vyuzivaji rizné nastroje a strategie. Tyto nastroje se méni na zakladé novych
podminek na trhu a na zaklad¢ konkurence. Hlavnimi nastroji podniki jsou cena, kvalita,
zaruky a reklamni marketingové kampané (Sedlackova, 2006). Velikost konkurencni

rivality v odvétvi je ovlivnéna nekolika faktory, mezi které patii:

e Velikost a pocet konkurentli v konkuren¢nim prostiedi.
e Diferenciace produktu.

e Vysoké fixni naklady.

e Mira rGstu trhu.

e Vystupni bariéry z odvétvi.

e Globalni zdkaznici (Sedlackova, 2006).

Podniky maji moznost zvysit ceny a dosahnout vyssiho zisku, pokud je konkurenéni sila
ve svém prostiedi slaba. Naopak, kdyz je tato sila siln4, dochézi ke konkurenci v cenéch.
Vznik cenové valky v mikrookoli mize zesilit rivalitu mezi podniky. Vznik silné rivalit
v mikrookoli pfedstavuje vyznamnou hrozbu pro ziskovost podniki. Rozsah rivality je

ovlivnén tfemi faktory:

e Poptavkovymi podminkami.
e Strukturou mikrookoli.

e Vysi vystupnich bariér (Dedouchova, 2001).
Smluvni sila kupujicich

Tteti silou v rdmci Porterova modelu je sila kupujicich. Kupujici mohou ptedstavovat
hrozbu pro podnik, pokud prosazuji nizsi ceny nebo vyzaduji lepsi sluzby a vyssi kvalitu.
Tato situace miize vést ke zvySenym vyrobnim nakladiim pro podnik. Naopak, podnik ma
prilezitost zvysit ceny a dosdahnout vyssiho zisku, pokud se vyskytuji slabi kupujici.
Kupujici maji vétsi silu za urcitych podminek, naptiklad:

e V mikrookoli pfevladaji mensi podniky, ¢imz kupujici ziskavaji dominantni

pozici.
e Kupujici nakupuji ve velkém objemu, coz diky jejich kupni sile piisobi na

snizovani cen.
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o Kupujici maji moznost volby mezi riznymi podniky, coz zptisobuje konkurenci
mezi podniky.
e Existuje moznost, ze kupujici mohou nakupovat od vice podnikii soucasné

(Dedouchova, 2001).
Smluvni sila dodavatela

Ctvrtou silou v ramci Porterova modelu je sila dodavatelt. Dodavatelé mohou
predstavovat hrozbu pro podnik tim, Ze zvySuji ceny nebo uplatnuji nizsi kvalitu, coz
vede ke snizeni zisku podniku. Podnik ma moznost snizit ceny a pozadovat vyssi kvalitu,
pokud jsou dodavatelé slabsi. Zavisi tedy na schopnostech a sile dodavatelt. Je dilezité,
jaky vliv maji dodavatelé na podnik a zda je pro podnik obtizné najit alternativni
dodavatele nebo nahradit jejich produkty nebo sluzby. Zaroven je dtlezité sledovat vyvoj
na dodavatelském trhu a reagovat na pripadné zmény ve vztazich se dodavateli, aby se
podnik pfizptisobil novym podminkdm a minimalizoval rizika spojena se silou dodavateli

(Dedouchova, 2001).
Hrozba substitu¢nich vyrobki

Poslednim faktorem, kterym se zabyva Porteriiv model, je sila substitu¢nich vyrobki.
Substitucni produkty jsou alternativy k danému produktu, které mohou spotiebitelé
vyuzivat misto n¢j. Pokud je na trhu dostatek substitutli, vznika konkurencni hrozba, ktera
muze ovlivnit cenu a ziskovost podniku. Spotfebitelé maji totiz moZnost piejit na levnéjsi
nebo kvalitngjsi alternativy, coz mize omezit poptavku po daném produktech a snizit zisk
podniku. Naopak, pokud se v makrookoli vyskytuje mélo blizkych substitutti, podniky
maji vyhodu a ptilezitost zvysit ceny svych vyrobkt. V takovém piipad¢ jsou spotiebitelé
omezeni v moznostech volby a jsou ochotni zaplatit vy$si cenu za dany produkt. To

umozinuje podnikiim dosdhnout vyssiho zisku a upevnit si svou trzni pozici.

Sila substitu¢nich vyrobku tedy ptfedstavuje dilezity faktor, ktery ovliviiuje konkurenci

a ziskovost podniku v daném odvétvi (Dedouchova, 2001).
1.1.2 Analyza vnitiniho prostiedi podniku

Tento model poskytuje komplexni rdmec pro analyzu sedmi klicovych prvkl podniku,
jako jsou strategie, struktura, systémy, schopnosti, sdilené hodnoty, styl vedeni

a spolupracovnici. Pouzitim tohoto modelu mohou podniky ziskat hlubSi porozuméni
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svému vnitinimu prostfedi a identifikovat oblasti, ve kterych je tfeba posilit své

schopnosti a zdroje.

Efektivni podnikova strategie a podminky daného odvétvi musi byt v souladu. To plati
| pro vnitini situaci podniku. Silné a slabé stranky podniku urcuji vlastni situaci podniku.

Ty jsou odvozovany z jejich zdroji a schopnosti (Grasseova, 2010).

Pro analyzu wvnitiniho prostfedi podniku se vyskytuje nékolik metod. Nejcastéji

pouzivanou metodou je McKinseyho 7S model (Sedlackova, 2006).

1.1.2.1 McKinseyho 7S model

McKinseyho 7S model klade diraz na to, ze strategické fizeni, organizace, firemni
kultura a dalsi klicové faktory by meély byt a analyzovany jako celek, ve smyslu
systémového pusobeni a vzajemnych vztahti v podniku. Nazvy modelu vychazi
z anglickych slov, které zaéinaji na "S": Strategy (strategie), Structure (struktura),
Systems (systémy fizeni), Style (styl manazerské prace), Staff (spolupracovnici), Skills
(schopnosti) a Shared values (sdilené hodnoty). Tento model povazuje organizaci za
soubor sedmi zakladnich faktor, kde dochazi k vzijemnému ovliviiovani a ke

spole¢nému rozhodnuti jakym zpisobem bude zrealizovana strategie (Hanzelkova,2017).

Strategy
\

Skills

Obrazek 2: McKinsey 7S model
(Zdroj: Smartinsights.com, 2020)
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Model zahrnuje 7 zdkladnich faktora:

e Strategie naplni je reagovat na potencialni ptilezitosti ¢i hrozby béhem podnikani
a dosazeni vize podniku (Mallya, 2007).

e Styl manaZerské prace se zabyva piistupem, ktery vedeni podniku pouziva
K fizeni a feSeni problému. Tato slozka zahrnuje strategie, metody a postupy, které
management uplatituje pti fizeni a také pii hledani feSeni pro vzniklé problémy
(Mallya, 2007).

e Schopnosti v podstaté definuji oblasti, ve kterych organizace exceluje. Tyto
oblasti zahrnuji profesionalni znalosti a dovednosti, které existuji v ramci
organizace. Je tfeba brat v uvahu také synergické efekty, které mohou byt
pozitivni i negativni a jsou ovlivnény naptiklad urovni organizace prace a fizenim.
Je vSak dulezité si uvédomit, Ze jde o vice neZ jen soucet kvalifikaci jednotlivych
pracovnikt (Mallya, 2007).

e Struktura se vénuje hierarchii, vztahim mezi podnikatelskymi jednotkami,
organiza¢nimu usporadani (Mallya, 2007).

e Systémy Fizeni zahrnuji kazdodenni procesy, prostfedky, postupy a procedury,
které slouzi k fizeni podniku. Tato kategorie zahrnuje informacni, komunikacni,
dopravni, kontrolni a inovaéni systémy, které podporuji a usnadiiuji fizeni
a provozovani podniku (Mallya, 2007).

e Spolupracovnici
Jde o strategicky pfistup k lidskym zdrojiim, ktery zahrnuje spravné sestaveni
tymu, rozvoj dovednosti a kompetenci zaméstnancli, podporu spoluprace
a motivaci pro dosazeni cilli organizace. Tento faktor se zamétuje na lidské zdroje
v organizaci, coz zahrnuje jejich nabor, vyvoj, vzajemné vztahy, motivaci
a funkce (Mallya, 2007).

e Sdilené hodnoty reflektuji zakladni skutecnosti, myslenky a principy, které jsou
respektovany zaméstnanci a dalSimi zainteresovanymi skupinami pro uspésné
fungovani celé spolecnosti. Vytvoieni téchto hodnot ma pfimy vztah k vizi
organizace a je klicovym faktorem piti formovani dalSich aspektt. Vedeni
spolec¢nosti by mélo byt ptedevsim v souladu s firemnimi hodnotami, pokud ma

ovliviiovat chovani ostatnich v dlouhodobém horizontu (Mallya, 2007).
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1.2 Finanéni analyza

Finan¢ni analyza je nedilnou soucasti finan¢niho fizeni slouzici ke komplexnimi
zhodnoceni finan¢ni situace podniku (Knapkova, 2017). Diky pribézné znalosti financni
situaci firem mohou volit manazefi spravna rozhodnuti. Je nezbytné dosazeni znalosti
situace v podniku ve vztahu k minulosti a pro vytvoieni prognézy budouciho vyvoje.
Zahrnuje hodnoceni firemni soucasnosti, minulosti a také predpovidani budoucich
finan¢nich podminek. Hlavnim tcelem je pfipravit podklady pro kvalitni rozhodovani
0 fungovani podniku (identifikovat slabiny vedouci k problémtim a najit silné stranky,

0 které se muzu opftit) (Rickova, 2019; Peskova, 2012).
Hlavnimi cili finan¢ni analyzy jsou:

e Posouzeni vlivli vngjSich a vnitfnich faktorii na podnik a zhodnoceni jejich
dopadu.

e Analyza soucasného stavu a vyvoje podniku.

e Porovnani vysledkil analyzy s jinymi subjekty v daném odvétvi.

e Identifikace vztahli mezi jednotlivymi ukazateli finan¢niho stavu podniku.

e Poskytnuti informaci pro rozhodovani v budoucnosti.

e Hodnoceni riznych variant a moznosti budouciho vyvoje podniku.

e Interpretace vysledki analyzy a navrhovani opatieni na zlepSeni finan¢niho stavu

podniku (Knapkova, 2017).

V ramci zakladni finan¢ni analyzy se Casto pouzivaji rizné typy analyzy ukazateld, véetné
analyzy absolutnich ukazateli, analyzy pomérovych ukazateli, analyzy soustav
ukazateld, analyzy rozdilovych ukazateld, bonitnich nebo bankrotnich modelt

(Knapkova a kol., 2017).

vvvvvv

z téchto ukazatelli patii rentabilita celkového vlozeného kapitalu (ROA) nebo rentabilita
vlastniho kapitalu (ROE), ktera se nékdy nazyvé také navratnosti vlastniho kapitalu
(Chenhall, Langfiel-Smith, 2007). Existuji rizné metody pro méteni finan¢ni vykonnosti,
nejcastéji se vyuziva analyzy pomérovych a rozdilovych ukazateli a také ekonomické

ptidané hodnoty (Knapkova a kol., 2017). Zakladnim cilem finan¢nich ukazateld je
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dosazeni zisku. Jednou z vyhod téchto ukazatelt je relativné snadny vypocet a dostupnost

finanénich informaci (Sulak, Vacik, 2005).

Dnes uz nestaci pouze finan¢ni ukazatele pro méteni vykonnosti, protoze sleduji pouze
kratkodobou vykonnost a nedokazou vysvétlit diivody zmén v hodnotach a vykonnosti.

Proto byly zavedeny hodnotové ukazatele vykonnosti (Knapkova a spol., 2013).
1.2.1 Zdroje finan¢ni analyzy

K provedeni efektivni financni analyzy je potieba ziskat optimalni data a nasledné je
zpracovat. Hlavnim zdrojem dat jsou tcetni vykazy podniku, které obsahuji vykaz zisku
a ztrat, rozvahu, cashflow a ptehled o vlastnim kapitalu. Dalsi informace lze také ziskat
od vedeni podniku, od auditori a zaméstnanctli, a také z oficialnich ekonomickych
statistik a nezavislych progn6z. Vyro¢ni zprava také poskytuje cenné informace. Pokud
spole€nost nevydava vyrocni zpravu, muzeme ziskat Ucetni zavérku napiiklad na
oficialnim serveru Justice.cz, a informace o zahrani¢nich firmach Ize ziskat z webovych
stranek, které Casto nabizeji své sluzby zdarma (Knapkova, 2017; Vochozka, 2020;
Bragg, 2012). DuleZitost a piesnost vysledki financni analyzy zavisi na kvalité ziskanych
informaci, takZe by méla byt vénovana fadna pozornost sbéru a ptipravé dat (Knapkova

a spol., 2013).
Rozvaha

Rozvaha je nezbytny Gcetni vykaz, ktery kazdy podnik sestavuje a ktery ukazuje, jaké
aktiva a pasiva podnik vlastni k urcitému datu. Tento vykaz slouzi jako zakladni
informace o majetkové a finan¢ni situaci podniku a umoznuje ziskat ptehled o zdrojich

financovani (Knapkova a spol., 2013; Rickova, 2021).
Aktiva

Pod pojmem aktiva se rozumi ekonomické zdroje, které jsou k dispozici podniku
v konkrétnim ¢asovém obdobi (Ruckova, 2021). Aktiva se déli na tii kategorie, a to na
dlouhodobd, obéznd a docasna aktiva, ktera jsou rozliSena podle Casového horizontu

(Vochozka, 2011).
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Pasiva

Podle Rickové (2021) predstavuji pasiva zdroje financovani podniku, véetné vlastniho
kapitalu a cizich zdroju, které se dale déli podle ¢asového rozliSeni. Podle Vochozky
(2011) jsou pasiva rozdélena na vlastni kapital, cizi zdroje a kratkodobé a dlouhodobé

zavazky.
Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztrat poskytuje informace o hospodarském vysledku podniku v urc¢itém
obdobi a ukazuje vztah mezi vynosy a ndklady. Vynosy zahrnuji vSechny finan¢ni
prostiedky ziskané podnikem béhem daného obdobi, bez ohledu na to, zda byly jiz
inkasovany. Naklady zahrnuji finan¢ni prostiedky, které byly podnikem vynalozeny

v daném tcetnim obdobi k ziskani vynosii (Vochozka, 2011).
Prehled o penéZnich tocich (cash flow)

Penézni tok poskytuje piehled o financnich prostfedcich, které vstupuji a vystupuji
Z podniku v daném obdobi. Poskytuje informace o finan¢ni situaci podniku a identifikuje
faktory, které prispivaji k této situaci. Optimalni situace pro podnik nastava, kdyz jsou

pfijmy vétsi nez vydaje (Vochozka, 2011).

Podle Ruckové (2021) jsou penézni prostiedky definovany jako hotovost, penézni
zustatek na bankovnich uctech, véetné zlstatku na bézném uctu a penézni prostredky na
cesté. Penézni ekvivalenty jsou definovany jako kratkodoby likvidni majetek, ktery 1ze
S nizkymi dodate¢nymi transakénimi néklady pfevést na predem znamou penéZni ¢astku

a u n¢hoz se nepredpokladaji vyznamné zmény v Case (Ruckova, 2021).
1.2.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Finan¢ni nebo ekonomické subjekty béhem fungovani s ur¢itym podnikem se zajima
0 finan¢ni zdravi dané spolecnosti. Existuji interni a externi uzivatelé finan¢ni analyzy,
které jsou uréeny podle postaveni, zda ucinkuji v podniku nebo mimo podnik
(Kislingerova, 2004).

Externi uZivatelé, jako jsou investofi, banky, véfitelé, stat a jeho organy, obchodni
partnefi a konkurence, hodnoti finan¢ni zdravi podniku z vetejné dostupnych finanénich

a ucetnich informaci a dal$ich vefejn¢ dostupnych zdroju (Kislingerova, 2004).
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Na druhé strané, interni uzivatelé, jako jsou manaZzefi, odborafi a zaméstnanci, maji
pfistup k mnohem podrobnéj§im finanénim informacim. Interni financ¢ni analyzu

provadéji auditofi, oceniovatelé a ratingové agentury (Kislingerova, 2004).
1.2.3 Metody finan¢ni analyzy

Pfi zpracovani financ¢ni analyzy byli vyuziviny metody a postupy, které se
standardizovaly v prubéhu vyvoje. Pfi volbé metod finanéni analyzy je tieba zvazit
ucelnost, spolehlivost a nakladnost, a to v souladu s konkrétnim cilem analyzy. Pro
zajisténi vétsi spolehlivosti vysledkl je dilezité vyuzit co nejkvalitnéjs$i data. AvSak
dobfte provedend finan¢ni analyza vyzaduje vyznamnou investici do ¢asu a kvalifikované
prace (Ruckova, 2021). Ruckova (2021) zduraziuje, ze hloubka a rozsah analyzy musi

odpovidat mife rizik spojenych s pfijimanim rozhodnuti.

Sedlacek (2007) uvadi, ze finan¢ni analyza sestava z dvou vzajemné provazanych ¢asti,

a to fundamentélni (kvalitativni) analyzy a technické (kvantitativni) analyzy.

Fundamentalni analyza se zamé&fuje na kvalitativni informace, a pokud pouziva
kvantitativni data, tak zpravidla vyvozuje zavéry bez pouziti algoritmickych postupti. Je
zalozena na Siroké znalosti vzdjemnych souvislosti mezi ekonomickymi
a neekonomickymi procesy, zkuSenostech odbornikl a jejich subjektivnich odhadech
acitu pro situace a trendy. Fundamentalni analyza se snaZi identifikovat trzni pozici
apotencial podniku v hospodaiské soutézi v daném makroekonomickém
a mikroekonomickém prostiedi. Vystupem takové analyzy jsou definice a charakteristiky
trhu, na kterém podnik pasobi, analyzy produkti z hlediska trzniho potencidlu, ristového
potencialu a Zivotniho cyklu produktu a identifikace konkurenceschopnosti, konkurencni

vyhody a trzniho rizika (Sedlacek, 2007).

V ramci fundamentélni analyzy se vyuzivaji rizné metody komparativni analyzy, které
se zam&fuji na verbalni hodnoceni. Témito metodami jsou napiiklad SWOT analyza,
metoda kritickych faktor uspé€snosti, analyza portfolia dvou dimenzi, Argentiho model,
BCG matice nebo balanced scorecard (BSC) (Sedlacek, 2007). Hlavnim cilem
fundamentélni analyzy je identifikovat trzni postaveni a potencidl podniku v ramci
hospodarské soutéZe v konkrétnim makroekonomickém a mikroekonomickém prostredi

(Cizinska, 2010).
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Technicka analyza podniku

Kvantitativni analyza ekonomickych dat vyuziva matematickych, statistickych a dalSich
algoritmizovanych metod. Vysledky téchto metod jsou nasledné kvalitativné€ posuzovany
z ekonomického hlediska. Analyza se obvykle sklada ze &ty etap: charakterizace
prostiedi a zdrojt dat, pfiprava dat a ukazatell, sbér dat a ovéteni pouzitelnosti ukazateld,
vybér vhodné metody analyzy a zakladni zpracovani dat, analyza vyvoje ukazatelii
z casoveho hlediska a vypocet odchylek, a nakonec navrhy na dosazeni cilového stavu,

véetné variantnich navrht, odhadi rizik a vybéru doporucené varianty (Sedlacek, 2007).

Mezi metody elementdrni finanéni analyzy, které se nejCastéji vyuzivaji fadime

(Rackova, 2019; Sedlacek, 2007):

1. Analyza absolutnich ukazateli
e Horizontalni analyza.
e Vertikalni analyza.
2. Analyza rozdilovych a tokovych ukazateli
e Analyza fond.
e Analyza cash flow.
3. Analyza pomérovych ukazateli
o Ukazatele aktivity.
o Ukazatele likvidity.
o Ukazatele rentability.
e Ukazatele zadluZenosti.
o Ukazatele cash flow.
e Ukazatele kapitalového trhu.
4. Analyza soustav ukazateli
e Du Pontiiv rozklad.

e Pyramidové rozklady (Riickova, 2019).
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[ elementarni metody ]
I

[

[ analyza stavovych ] analyza rozdilovychJ t pfima analyza l [ analyza soustav ]
i u

ukazatelu a tokovych ukazatell intenzivnich ukazatel ukazatell
} horizontalni analyza analyza fondu —— ukazatele rentability Du Pontuv rozklad
vertikalni analyza analyza cash flow — ukazatele aktivity pyramidoveé rozkiady

. ukazatele zadluZenosti
—— ukazatele likvidity
—— ukazatele kapitalového trhu

— ukazatele cash flow

Obrazek 3: Elementarni metody finanéni analyzy
(Zdroj: Rackova, 2019, str. 47)

1.2.4 Analyza absolutnich ukazateli

Absolutni ukazatele slouzi k analyze vyvojovych trendi a procentudlnimu rozboru
jednotlivych komponent. K tomuto tcelu se vyuziva horizontalni a vertikalni analyza

ucetnich vykaza (Sedlacek, 2007).

1.2.4.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza je nejjednodussi a nejrozsSifencj$i metoda pro zobrazovani
hospodaiské situace ve spoleCnosti. Tato metoda vychazi ptimo z dat ziskanych
z tCetnich vykazli nebo vyrocnich zprav a sleduje zmény poloZzek v absolutnim
i relativnim ¢ase. Zmény polozek jsou sledovany v fadcich, coz je diivodem, proc se tato
metoda nazyva horizontalni analyza. Horizontalni analyza se pouziva ke srovnani zmén
polozek v Casovych tadach, kde se vypocitava absolutni vySe zmén a procentualni

vyjadieni ke stejnému obdobi v minulosti. K tomuto ucelu se vyuZziva horizontalni a

vertikdlni analyza ucetnich vykazi (Sedlacek, 2007).

absolutni zména = ukazatel v béZzném obdobi — ukazatel v ptedchozim obdobi
Vzorec 1: Absolutni zména

(Zdroj: Sedlacek, 2007)

béiné obdobi — ptedchozi obdobi

Lationt ymina v % — 100
relativni zmeéna v % piedchozi obdobi "

Vzorec 2: Relativni zména
(Zdroj: Sedlacek, 2007)
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1.2.4.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza, také nazyvana procentni analyza nebo analyza komponent, se
zamétuje na vnitini strukturu absolutnich ukazateli. Jejim cilem je pfifazeni jednotlivych
polozek zakladnich ucetnich vykazli ke celkové sumé aktiv nebo pasiv u rozvahy
(Rackova, 2021). V piipadé vykazu zisku a ztrat se pro vertikalni analyzu pouzivaji
vynosy nebo ndklady jako zékladni polozky (Knapkova, 2013). Vertikalni analyza
umoziiuje snadné srovnani ucetnich vykazti s pfedchozim obdobim a usnadiuje
porovnani s konkurenty. Struktura aktiv informuje o tom, jak byl kapital spole¢nosti
investovan a do jaké miry byla zohlednéna vynosnost. Je obecné znamo, Zze dlouhodobé¢;si
polozky jsou vynosnéj$i nez kratkodobé. Struktura pasiv poskytuje informace o zdrojich,

ze kterych byl majetek potizen (Ruckova, 2021).

o vybrana polozka
relativni zména = — * 100
bilan¢ni suma

Vzorec 3: Relativni zména
(Zdroj: Sedlagek, 2007)

1.2.5 Analyza rozdilovych ukazateli

Fondy finan¢nich prostfedkil, znamé také jako rozdilové ukazatele, jsou Casto vyuZivany
k analyze a fizeni finan¢ni situace podniku, zejména jeho likvidity. Tyto ukazatele
predstavuji shrnuti stavovych ukazatelii, které vyjadiuji aktiva nebo pasiva podniku

(Sedlagek, 2007).

1.2.5.1 Cisty pracovni kapital

Mezi nejcastéji pouzivané rozdilové ukazatele patii ukazatel ¢istého pracovniho kapitalu,
ktery vyjadiuje rozdil mezi celkovymi ob&znymi aktivy a kratkodobymi zavazky, které
splatime do jednoho roku. Tento ukazatel ndm umoznuje oddélit ¢ast finan¢nich
prostiedkd, které jsou pouzity na tthradu kratkodobych zavazki, od ¢asti, kterd zlstava k
dispozici podniku jako finanéni fond. Cisty pracovni kapital tedy pfedstavuje finanéni
polstar, ktery podniku umoziuje pokracovat v ¢innosti i v piipadé nepiiznivych udalosti

(Knapkova, 2017; Sedlacek, 2007).
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Dle manazerského pohledu se vypocita nasledujicim zptusobem (Rackova, 2021).

Cisty pracovni kapital = obéina aktiva — kratkodobé cizi zdroje

Vzorec 4: CPK
(Zdroj: Knapkova, 2017)

Podle perspektivy vlastnika se vypocet provadi nasledujicim zptisobem:

CPK (vlastnicky) = vlastni kapital + dlouhodobé cizi zdroje — stala aktivita

Vzorec 5: Cisty pracovni kapital z vlastnického pohledu
(Zdroj: Knapkova, 2017)

Podle vlastnického pohledu se rozhoduje, jak bude s dlouhodobym kapitadlem nakladano,
a to konkrétné v tom, jaka ¢ast bude pouzita k financovani béznych aktivit. Pfirtistek
dlouhodobého kapitdlu znamena nartst, zatimco pokles dlouhodobého majetku zptsobi
pokles tohoto kapitalu. Ubytek &istého kapitalu je spojen se snizenim vyuziti

dlouhodobého kapitalu a zvySenim dlouhodobého majetku (Rickova, 2021).

1.2.5.2 Cisté pohodové prostiedky

Okamzitd likvidita zavisi na splatnych kratkodobych zavazcich, coZ je rozdil mezi
pohotovymi penéznimi prostiedky a splatnymi zavazky. Toto je nejvyssi stupei likvidity,
pokud se do penéznich prostiedkli zahrnou pouze hotovost a ziistatek na bézném uctu

(Knapkova, 2017).
CPP = pohotové pendini prostiedky — okamZité splatné zavazky

Vzorec 6: CPP
(Zdroj: Knapkova, 2017)

1.2.6 Analyza pomérovych ukazatelu

Pomérové ukazatele jsou kliCovym néstrojem pro provadéni financni analyzy. Pouziti
pomérovych ukazatell k analyze Ucetnich vykazli umoznuje ziskat rychly piehled
0 finan¢ni situaci podniku (Knapkova a kolektiv, 2013). Ukazatele struktury majetku
a kapitalu se vytvaieji na zakladé rozvahy a jsou spojeny s ukazateli likvidity. Tyto
ukazatele zkoumaji vzajemny vztah mezi polozkami, coz ukazuje, jak jsou zdroje
financovani spojeny s riznymi polozkami majetku. Ukazatele zadluZenosti hodnoti

kapitalovou strukturu spolecnosti. Ukazatele tvorby vysledku hospodateni jsou zalozeny

29



na vykazu zisku a ztrat a zaméiuji se na strukturu nakladd, vynost a vysledku hospodateni

podle oblasti (Riickova, 2021).

1.2.6.1 Ukazatele aktivity

Podle Knapkové a spol. (2013) ukazatele aktivity poskytuji informace o tom, jak
efektivné spolecnost hospodaii s finan¢nimi prostiedky. Kazdy podnik by mél najit
optimalni rovnovahu mezi drzenim aktiv a naklady na jejich udrzeni, protoze piebytek
aktiv vede ke zbyte¢nym nékladiim a snizeni zisku, zatimco nedostatek aktiv znamena,
ze spoleCnost nemusi mit dostatek financnich prostfedkii na vyuziti potencidlné

vyhodnych pfilezitosti a ziskovych vynosii. Sedlacek (2011) déale tuto mySlenku rozviji.

Obrat celkovych aktiv

Jde o ukazatel nazyvany jako navratnost celkového vlozeného kapitalu, ktery vyjadiuje
pomé&r mezi trzbami a celkovym vlozenym kapitalem spole¢nosti (Ruckova, 2019). Podle
Vochozky (2011) tento ukazatel poskytuje piehled o celkovém vyuziti zdroji podniku.
Knapkova a spol. (2013) konstatuji, ze obecné plati, ze ¢im vyssi je hodnota tohoto
ukazatele, tim 1épe pro podnik, av§ak minimalni hodnota by méla byt 1. Hodnota tohoto
ukazatele mize byt ovlivnéna také odvétvim, v némz podnik piisobi (Knapkova, 2013).
Pokud podnik by mél zvazit zvySeni trzeb nebo prodej svych aktiv, pokud nevyuziva sva

aktiva efektivné, které odpovidaji priméru v daném odvétvi (Sedlacek, 2011).

rocni triby

brat celkovych aktiv =
OOTal cetovych axtiv celkovy vloZzeny kapital

Vzorec 7: Obrat aktiv
(Zdroj: Rackova 2019)

Doba obratu aktiv

Tento ukazatel vyjadiuje pocet dni, které trva podniku obratit své celkové aktivy. Je
vypocten z celkového obratu a ukazuje, jak dlouho trva, nez se majetek podniku obnovi

(Ruackova, 2019; Higgins, 1997).
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365
obratovost aktiv

doba obratu aktiv =

Vzorec 8: Doba obratu aktiv
(Zdroj: Higgins, 1997)

Obrat zasob

Ukazatel obratu zasob, téZ nazyvany jako intenzita vyuziti zasob, udava, kolikrat se
Vv pribéhu roku celkové zasoby podniku prodaji a opét nahradi novymi zasobami. Tento
ukazatel se porovnava s oborovym prumérem a pokud je jeho hodnota vyssi, znamena to,

ze podnik nemé nadbyte¢né zasoby, které by zbytecné vazaly kapital (Sedlacek, 2007).

trzby

obrat zasob = — -
prumérny stav zasob

Vzorec 9: Obrat zasob
(Zdroj: Rackova, 2019)

Doba obratu zasob

Kdyz podnik potiebuje zjistit primérny pocet dnt, kdy jsou zasoby vazany v podniku do
doby jejich spotteby nebo prodeje, mize pouzit ukazatel doby obratu zasob. Pokud se
obrat zasob zvySuje a doba obratu se snizuje, situace v podniku je obecné povazovana za
pozitivni (Sedlacek, 2007).

365
obratovost zasob

doba obratu zasob =

Vzorec 10: Doba obratu zasob
(Zdroj: Sedlacek, 2007)

Obrat pohledavek

Ukazatel obratu pohledavek vyjadiuje pomér mezi trzbami a vysi pohledavek. Kromé
toho se Casto pouZziva i ukazatel doby obratu pohledéavek, ktery udava pocet dnd, po které
jsou pohledavky vazany v majetku podniku. Tento ukazatel je vypocitan jako 365 dnii
vydélenych obratovosti pohledavek a ukazuje, jak dlouho majetek podniku zistava vazan

v podobé¢ pohledavek (Ruckova, 2019).
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brat pohledavek = — Y
oorat pohtecavek = pohledavky

Vzorec 11: Obrat pohledavek
(Zdroj: Ruckova, 2019)
365

obratovost pohledavek

doba obratu pohledavek =

Vzorec 12: Doba obratu pohledavek
(Zdroj: Ruckova, 2019)

Obrat zavazku

Poslednim ukazatelem z této skupiny je obratovost zdvazki, coz vyjadiuje pomér mezi
trzbou a celkovymi zavazky podniku. Tento ukazatel nam také umozinuje vypocitat dobu
obratu zavazka, kterd udava pocet dni, po které jsou zavazky véazany a je vyjadiena

rovnici 365 dni d€leno obratovosti zavazki (Rackova, 2019).

trzba

obrat zdvazki = ———
zavazky

Vzorec 13: Obrat zavazki

(Zdroj: Rackova, 2019)

365
obratovost zavazku

doba obratu zavazkl =

Vzorec 14: Doba obratu zavazku
(Zdroj: Rickova, 2019)

1.2.6.2 Ukazatele rentability

Jednim z nejvyhledavanéjSich ukazatelti v podnikani jsou ukazatele rentability, protoze
ukazuji schopnost podniku dosahnout co nejvyssiho zisku. Timto se ovétuje, zda podnik
dokaze plnit svtij hlavni cil, a to maximalizovat svou trzni hodnotu (Marek a kol., 2009).
Rentabilita, ktera se nazyva také vynosnost vlozeného kapitalu, je pouzivana k meéfeni
schopnosti podniku tvofit nové zdroje a dosahovat zisku z investovaného kapitalu.
Rentabilita je vyjadiena jako pomér zisku k vloZzenému kapitalu (Rickova, 2021). Jinymi
slovy, rentabilita se vypocita jako pomér vynosu, ktery podnik dosahl, k vynalozenému

kapitalu uré¢ené k dosazeni (Marek a kol., 2009).
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K posouzeni efektivity ¢innosti, GspéSnosti investovaného kapitalu a intenzity vyuziti
majetku vyuzivaji podniky ukazatele rentability (Grinwald a Holeckova, 2007). K
vyhodnoceni rentability se nejcastéji pouzivaji ukazatele jako celkovy vlozeny kapital

(ROA), vlastni kapital (ROE) a trzby (ROS) (Marek a kol., 2009).

Rentabilita celkového kapitalu (ROA)

Vysledkem rentability aktiv (ROA) je procentualni vyjadieni celkové ucinnosti
spolecnosti, a to bez ohledu na zdroj financovani podnikani. ROA odrazi schopnost
spolecnosti vyuzivat sva aktiva k ziskové Cinnosti. Jinymi slovy, ROA ukazuje, jak

efektivné spole¢nost vyuziva své aktiva ke generovani zisku (Ruckova, 2019).

zZisk
ROA =

celkovy vlozeny kapital

Vzorec 15: ROA
(Zdroj: Rackova, 2019)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Rentabilita vlozeného kapitalu je uréena k zhodnoceni GspéSnosti investic vlastnikt
podniku. Zisk je posuzovan jako vynos z kapitalu, ktery do podniku vlozili. Kritérium
rentability by mélo byt sledovano v del§im c¢asovém horizontu, protoZe kratkodobé
vykyvy mohou byt zpusobeny vysokymi investicemi do novych produktd na trhu
a dalSimi faktory (Mrkvicka a Kolat, 2006; Knapkova a kol., 2013).

zisk
ROE =

vlastni kapital

Vzorec 16: ROE
(Zdroj: Rackova, 2019)

Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita trzeb, nazyvana také ROS, reprezentuje ziskovou marzi podniku. Trzby jsou
nejvyznamnéjsi polozkou piijml pro nefinanéni spolecnosti. Hodnota ziskové marze se
porovnava s primeérnou hodnotou ROS v daném odvétvi. Pro vypocet se pouziva EBIT
(vysledek hospodatfeni pfed zdanénim a uroky), aby se zamezilo vlivu riznych

kapitalovych struktur a aby bylo mozné srovndvat hodnoty mezi riznymi zemémi
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S riznymi danovymi sazbami. Tento ukazatel Ize chéapat jako "kolik €istého zisku (nebo

EBIT) pripada na 1 K¢ trzeb" (Knapkova et al., 2013).

Ruackova (2021) ROS popisuje jako "schopnost podniku generovat zisk pti urcité urovni
trzeb", tedy kolik podnik dokaze efektivné produkovat na 1 K¢ trzeb. Pokud jsou hodnoty
ukazatele nizsi nez prumér v daném odvétvi, znamena to, zZe jsou ceny vyrobku relativné
nizké a naklady vysoké. Trzby jsou dany objemem produktll a cenou. Cena je stanovena
ziskovou marzi a nadklady na vyrobu. Ziskova marze je ovlivnéna mirou konkurence na
trhu a dostupnosti substitutil pro poskytované sluzby. Cim vice alternativnich sluzeb je
na trhu k dispozici, tim mensi je pravdépodobnost ristu ziskové marze, protoze ¢esky trh

je velmi zavisly na cené (Ruckova, 2021).

zisk
ROS =

trzby

Vzorec 17: ROS
(Zdroj: Rackova, 2019)

1.2.6.3 Ukazatele zadluZenosti

Podle Ruckové (2021) je zadluzenost charakterizovana jako situace, kdy podnik financuje
své aktivity pomoci cizich zdrojl, tedy dluhu. Knapkova (2013) uvadi, ze ukazatele
zadluZenosti slouzi k urceni rizika, které podnik pfi daném poméru vlastniho kapitalu
a cizich zdrojii nese. Cim vy3§i je mira zadluzenosti, tim vétsi riziko podnik nese, nebot
musi byt schopen splacet své zdvazky bez ohledu na momentalni situaci podniku

(Knapkova, 2013).

Analyza zadluZenosti ma za cil najit nejvhodnéj$i pomér mezi vlastnim a cizim kapitalem.
Kapitalova struktura se tyka rozdéleni dlouhodobého kapitalu, kterym je financovan
trvaly majetek podniku. Tento pomér mezi vlastnimi a cizimi zdroji financovani je

kli¢ovy pro Gspésny rozvoj podniku a ovliviiuje jeho financ¢ni stabilitu (Riackova, 2021).

V¢étsi podniky nemohou vyuZzivat k financovani pouze vlastnim kapitdlem nebo pouze
cizimi zdroji. Vyuziti pouze vlastniho kapitalu mlize snizit vynosnost investovaného
kapitalu. Naopak, pokud by podnik spoléhal pouze na cizi finan¢ni zdroje, mohl by se
potykat s obtizemi pii ziskavéani financi za nevyhodnych podminek. V Ceské republice je
také stanoveno, Ze podnik nemuZe byt financovan pouze cizimi zdroji, a proto musi mit

minimalni vlastni kapital (Rickova, 2021).
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Podle Knapkové a spol. (2013) je cizi kapital levné&jsi nez vlastni, protoze uroky z ciziho
kapitalu snizuji dailové zatizeni podniku. To se nazyva danovy efekt nebo daiovy stit. Na
druhé¢ stran€ je vlastni kapital drazsi, protoze vlastnik nese vyssi riziko a pozaduje vyssi
vynos. Diilezita je také doba splatnosti, protoze ¢im delsi je, tim vyssi je cena, kterou je
potieba zaplatit. V ptipad¢ posuzovani rizikovosti obou typii kapitalu pro uzivatele, plati,
financovani, protoze nevyzaduje splaceni a nevyzaduje pravidelné trokové platby

(Knapkova a kol., 2013).

Celkova zadluzenost

Hlavni indikatorem zadluZenosti je celkova zadluzenost. Podle literatury by méla byt
v rozmezi 30-60 %, ale je dulezité brat v tvahu konkrétni odvétvi a schopnost splacet
uroky z dluhti. Vyssi zadluzenost vykazuje vyssi hodnotu, coz znamena vétsi riziko pro
vétitele. V opaéném pripadé pii vétsim podilu vlastnich zdroji dosahujeme pozitivnich

vysledku podniku (Knapkova a kol., 2013; Sedlacek, 2011).

cizi kapital

celkova zadluzenost = 100

*
celkova aktiva

Vzorec 18: Celkova zadluzenost
(Zdroj: Sedlagek, 2007)

Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani je ukazatel, ktery se dopliiuje s celkovou zadluZenosti,
protoze soucet obou ukazatelii je vzdy 100 %. Vysoky podil vlastniho kapitdlu mize vést
ke zvyseni rentability, protoZe zvySuje rentabilitu vlastniho kapitalu a tim se zvySuje
celkovy ¢isty zisk podniku (Ra¢kova, 2021). Naopak, nizsi koeficient samofinancovani
muZe indikovat vétsi zavislost podniku na cizim kapitdlu a s tim spojené riziko pro

vetitele (Sedlacek, 2011).

.. ) ., vlastni kapital
koeficient samofinancovani = - — % 100
celkova aktiva

Vzorec 19: Koeficient samofinancovani
(Zdroj: Rackova, 2019)
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Mira zadluZenosti

Mira zadluZenosti vyjadiuje pomér ciziho a vlastniho kapitédlu a je kli¢ovym ukazatelem
pro posouzeni finanéni stability spole¢nosti, zejména v piipad¢ zadosti o uvér od banky.
Dilezity je nejen samotny pomér, ale 1 jeho vyvoj v Case a struktura zdroju. Kratkodobé
zdroje predstavuji pro podnik vyssi riziko, protoze je musi byt schopen brzy splatit. Na
druhé strang jsou dlouhodobé zdroje pro podnik méné¢ rizikové, ale Casto vyzaduji vyssi
naklady (Knapkova a kol., 2013). Banky vyuZzivaji tento ukazatel pii posuzovani
uvérovych zadosti (Knapkova, 2017).

) 5 . cizi zdroje
mira zadluzenosti = - ——x 100
vlastni kapital

Vzorec 20: Mira zadluZenosti
(Zdroj: Knapkova, 2017)

1.2.6.4 Ukazatele likvidity

Schopnost podniku véas splatit své platebni zavazky je vyjadiena ukazatelem likvidity.
Pokud podnik neni dostate¢né likvidni, nemuze byt schopen splnit své bézné zavazky,
coz mize vést k platebni neschopnosti a bankrotu. Ukazatele likvidity jsou odvozeny z
obecného podilu toho, co je mozné pouzit k platbé, a toho, co je nutné zaplatit. Mezi

nejpouzivanéjsi ukazatele patii okamzita, pohotova a bézna likvidita (Knapkova, 2017).

Bézna likvidita

Likvidita 3. stupné, znama také jako bézna likvidita, vyjadiuje, kolik jednotek obéznych
aktiv odpovida jedné jednotce kratkodobych zavazku podniku. Tento ukazatel ukazuje,
jak by byl podnik schopen splatit své vétitele, pokud by okamzité prodal vSechna sva
obézna aktiva a ziskal tak hotovost. Vy$§i hodnoty tohoto ukazatele zvySuji
pravdépodobnost udrzeni platebni schopnosti podniku. Bé&zna likvidita se obvykle
pohybuje v rozmezi od 1,5 do 2,5 (Rickova, 2011).

obézna aktiva

bézna likvidita =
ezna lkviaia kratkodobé zavazky

Vzorec 21: bézna likvidita
(Zdroj: Rackova, 2019)
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Pohotova likvidita

Pohotova likvidita je oznacovana také jako likvidita 2. stupné. Ukazatel vyjadiuje, kolik
jednotek nejpohyblivéjsich aktiv, jako jsou hotovost, bankovni vklady nebo kratkodobé
cenné papiry, je k dispozici na pokryti jedné jednotky kratkodobych zavazka. Idealni
hodnota je 1:1, nebo mirné vyssi, 1,5:1, coz zajist'uje, ze podnik dokaze vcas splatit své

zavazky bez nutnosti prodeje svych zasob (Ruckova, 2011).

obéina aktiva — zasoby

hotové likvidta =
POROLOVa HKVIEEd = o Atkodobé zavazky

Vzorec 22: Pohotova likvidita
(Zdroj: Rackova, 2019)

Okamzita likvidita

Okamzité likvidita, oznacovana také jako likvidita 1. stupné, se tyka nejvice nekrytych
polozek v rovnicich stavu. Patii sem okamZité platebni prostiedky, jako jsou hotovost
Vv pokladné, penize na bézném Gcétu a podobna likvidni aktiva, ktera 1ze snadno proménit

na hotovost (Rackova, 2011).

penéini prostiredky + ekvivalenty

okamzita livkidita = — —
okamizité splatné zavazky

Vzorec 23: Okamzita likvidita
(Zdroj: Rackova, 2019)

1.2.7 Analyza soustav ukazateli

na finan¢ni situaci podniku, které jsou urCeny k zaméfeni na dané specifické oblasti
podniku. Pokud ma ur¢ity faktor nejvétsi vliv na fungovani podniku tak se nasledné tyto
ukazatele shromaZzd’'uji do souhrnu. Existuji bonitni modely uréené pro vlastniky
a investory a nadale bankrotni modely, které¢ jsou ureny pro véfitele pii posuzovani
schopnosti podniku splacet zavazky (Kubickova, Jindfichovska, 2015; Scholleova,
2017).
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1.2.7.1 Bankrotni modely

Bankrotnich modely si kladou za cil upozornit v dohledné budoucnosti uzivatele pied
moznym bankrotem podniku. Tyto modely vychazeji z predpokladu, Ze se musi
vyskytovat symptomy jiz néjakou dobu pied bankrotem. Mezi nejcastéjsi z téchto
symptomu patii problémy s likviditou, nizky Cisty pracovni kapitdl a snizend rentabilita

celkového vlozeného kapitalu (Rickova, 2021).

Altmanav model Z — scére

V rhznych publikacich o finan¢ni analyze je ¢asto uveden Altmaniv Z-Score, cozZ je
model, ktery profesor E. I. Altman pouzil pro svou diskrimina¢ni analyzu urcitych
podnikd. Poprvé byl publikovan v roce 1968 pro akciové spolecnosti a pozdéji byl
revidovan v souvislosti s dal§imi méfenimi. Piestoze je Altmanovo Z-Scoére hojné
zminovano, vzdy se zdiiraziiuje, ze bylo vytvofeno a testovano v prostfedi americkych
podminek, které se vyrazné lisi od ekonomického prostiedi v Ceské republice (Biezinova,

2019).

Altmaniv model je jednim nejznaméjSich a prvnich vicerozmérnych modeld finanéni
tisné¢. Poskytovani jednoduchych metod k rozliSeni spolec¢nosti pfed ohrozenim
bankrotem byl pavodnim zamérem. Indikatory vyuzivané v modelu se zabyvaji ukazateli

likvidity, rentability, aktivity a finan¢ni struktury (Kubic¢kova, Jindfichovska, 2015).

Podle Marka a kol. (2009) se mohou doporuc¢ené hodnoty Z-Scére odlisovat. Piijatelné
hodnoty se pohybuji nad 2,9, coz vykazuje, ze podniky neni v ohrozeni. Podniky s Z-
Score niz§im nez 1,23 jsou definovana jako podniky v ohroZené finan¢ni situaci. Podnik

se nachazi v Sedé zoné, pokud se vykytuje mezi hodnotami 1,23 a 2,90.

Cisty pracovni kapital

X1 =

aktivita celkem

nerozdéleny zisk

aktivita celkem

vysledek hospodateni pred Urokem a zdanénim

x =
3 aktivita celkem

vlastni kapital

Xg4 =

cizi kapital
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_ triby

Xg =

aktivita celkem
Z — score (ZETA) = 0,717x; + 0,847x, + 3,107x5 + 0,420x, + 0,998x;
Vzorec 24: Altmanuv model Z — scére

(Zdroj: Kubickova, Jindfichovska, 2015)

INDEX INO5

Index INO5 je bankrotni model vytvoteny pro ¢eské podminky, ktery se zamétuje na
finan¢ni zdravi spolec¢nosti z pohledu vlastnika a je uznavan jako zdroj informaci pro
potencialni véfitele, dodavatele 1 odbératele (Scholleova, 2017). Rickova (2021) uvadi,
ze pokud ukazatel Indexu INOS5 dosahuje hodnoty niz$i nez 0,9, podnik neni finan¢né
zdravy. Pokud se hodnota Indexu INO5 pohybuje v rozmezi od 0,9 do 1,6, spole¢nost se
nachdzi v oblasti, kde nelze jasné urcit jeji financni situaci. Podnik je finanéné zdravy,

pokud Index INO5 dosahuje hodnoty vyssi nez 1,6.
Model vyuziva péti ukazatell:
e podil aktiv na cizich zdrojich (X1),
e pomgér zisku pied zdanénim a troky k nakladovym tGrokim (X2),
e pomer zisku pfed zdanénim a uroky k celkovym aktiviim (X3),
e pomér vynosl k celkovym aktiviim (X4),

e pomér obéznych aktiv ke kratkodobym zavazktim (X5) (Ruckova, 2021).
INO5 = 0,13X; + 0,04X, + 3,97 X5+ 0,21X, + 0,09X5

Vzorec 25: INDEX INO5
(Zdroj: Ruckova, 2021)
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Analyticka Cast se zaméfuje na podrobné informace o spole¢nosti Cooper-Standard
Automotive Ceska republika s.r.o. Jsou zde poskytnuty zakladni Gidaje o spole¢nosti,
vcetné historie, charakteristiky, obchodniho modelu prodeje a vyrobniho programu. Dale
je provedena strategicka analyza vnéjSiho 1 vnitiniho prostfedi spolecnosti. Financ¢ni
analyza zahrnuje vyuziti absolutnich, rozdilovych, pomérovych a provoznich ukazateli,

a také soustav ukazatell.
2.1 Zakladni informace o spole¢nosti

Nazev: Cooper-Standard Automotive Ceska republika s.r.o.
Datum vzniku a zapisu: 6. listopadu 1998
Zapis v obchodnim rejstfiku: C 37412 vedend u Krajského soudu v Brné
Sidlo firmy: Jamské 2191/33, Zdar nad Sazavou 1, 591 01 Zd'ar nad Sazavou
Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym
Piedmét podnikani:
e Zamecnictvi, nastrojarstvi
e Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zdkona,

ato v oborech ¢innosti: (1) Vyroba motorovych a pfipojnych vozidel a karoserii,

(i i) Velkoobchod a maloobchod
1CO: 25824031
Zakladni kapital: 250 100 000,- K¢, splaceno 100 %.
Ostatni skute¢nosti: Obchodni korporace se podiidila zdkonu jako celku postupem podle
§ 777 odst. 5 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech.

2.2 Historie a soucasnost spole¢nosti

Spole¢nost byla ptivodné zaloZena jako dcefina spole¢nost Siebe European Holdings S.A.
pod nazvem Siebe Controls Czech Republic s.r.0. se sidlem ve Sternberku. Jeji zapis do

vetejného rejstiiku probéhl 6. listopadu 1998. V Cervenci 1999 doslo k pfemisténi vyroby
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do novych prostor ve Zd’aru nad Sazavou, coz bylo oficialné zapsano do vefejného
rejstiiku v bfeznu 2000. Soucasné s tim byl zménén nazev spoleCnosti na Siebe
Automotive Ceska republika s.r.o. Po presthovani do novych prostor ve Zdaru nad
Sazavou v roce 1999 zacala spole¢nost realizovat strategicky zamér mateiské spole¢nosti,
kterym bylo ptevést vyrobni technologie dcetinych spolecnosti ptsobicich v zapadni
Evropé. Transfery vyrobnich linek pro zdkazniky jako Matra/Renault, Opel, VDO,
NedCar a DaimlerChrysler byly uspésné dokonceny v prib¢hu let 2000 a 2001. V roce
2001 byly zavedeny nové vyroby pro zakazniky Sachs, Opel a Ford. Spole¢nost zménila
nazev na Siebe Automotive Ceska republika s.r.o. v bieznu 2000. V prosinci 2001 doglo
k pfejmenovani spoleénosti Siebe Automotive Ceské republika s.r.0. na Cooper-Standard
Automotive Ceska republika s.r.o. Dne 28. &ervence 2021 byla ve vefejném rejstiiku
zapsana dals$i zména spoleénikil, pfi¢emz jedinym vlastnikem s podilem 100 % se stal
Cooper-Standard Automotive International Holdings B.V., Nizozemské kralovstvi (s
vkladem 250 100 000 K¢). Spole¢nost ma jednoho jednatele. Kazdy jednatel jedna

jménem spole¢nosti samostatn¢.
Jednatelé k 31. 12. 2021:
e Javier Esparza Herraiz

Diky technologickym ptfevodiim je téméf 100% produkce spole¢nosti Cooper-Standard
Automotive Ceska republika s.r.0. uréena k exportu do zemi Evropské unie. Jen mala ¢ast
vyroby je urCena pro domaci trh. V roce 2018 byla dokoncena a schvalena k provozu
druha vyrobni hala v Bystfici nad Pernstejnem. Bystiicky vyrobni zavod se specializuje

na vyrobu kovovych trubek.

V oblasti kvality spole¢nost Cooper-Standard Automotive Ceské republika s.r.o. v roce
2020 uspésné obhgjila certifikat IATF 16949 od certifikac¢ni spole¢nosti NSF. V tomto
roce spolecnost dosahla trzeb z prodeje vyrobku a sluzeb ve vysi 2 084 miliona korun.
Hospodaisky vysledek pied zdanénim dosahl ¢astky -71,4 milionti korun (Justice.cz,
2021).
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2.3 Nabizené sluzby

Spolec¢nost se déli podle vyrobniho portfolia na tii divize:

e Té&snici systémy (Sealing and Trim)
e Systémy rozvodu kapalin (Fluid)

e Antivibra¢ni systémy (Anti-vibration)

Cooper-Standard Automotive Ceska republika s.r.o. je souéasti divize Fluid a zaméfuje
se na vyrobu palivovych, brzdovych a dalSich potrubnich systémti pro rozvod kapalin,
stlateného vzduchu a dalSich médii v automobilech. Vyrobky, které jsou vyrabény ve
spole¢nosti v Zd’aru nad Séazavou, jsou dodavany piimo vyrobctim automobili jako
Daimler, Ford, Jaguar, Volvo, Audi, Land Rover, Opel, Renault, Fiat a dalSim, stejné jako
jejich dal§im dodavateliim po celém svété. Spole€nost je také jednim z nejvyznamnéjSich
zaméstnavatell v kraji Vysocina. Spolecnost je drzitelem certifikatu ISO TS 16 949 a ISO
14 000. Jeji vyrobni program zahrnuje kapalinové a pneumatické potrubni systémy pro
osobni a nakladni automobily, vodni ventily a zpétné ventily pro vyfukové plyny (EGR)

(Madeinvysocina.cz, 2018).
2.4 Strategicka analyza

2.4.1 Analyza vnéjSiho prostredi

V této casti se provadi analyza vnéjsiho prostiedi spolecnosti Cooper-Standard
Automotive Ceska republika s.r.o. Nejprve je provedena PEST analyza, ktera zkouma
vliv politickych, ekonomickych, socidlnich a technologickych faktorii na spole¢nost

a nasledné je pouzit Porterdv model péti sil.

2.4.1.1 PEST analyza

Pro strategickou analyzu vnéjsiho prostiedi spolecnosti Cooper-Standard Automotive
Ceska republika s.r.o. se vyuziva PEST analyza, kterd zkouma politické a legislativni,
ekonomické, socidlni, demografické a technologické faktory. Tato analyza slouzi k
pochopeni vlivu téchto faktori na spole¢nost a identifikaci ptilezitosti a hrozeb ve
vnéj§im prostiedi. Analyzuji se politické a legislativni zmény, které mohou ovlivnit

podnikani spolec¢nosti, ekonomické faktory, jako je inflace, trokové sazby nebo
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hospodaisky rust, socidlni a demografické trendy, které mohou ovlivnit spotiebitelské
preference a poptavku, a technologické inovace, které mohou zménit zpisob provozu

a konkuren¢niho prostiedi spolec¢nosti.
Politické a legislativni faktory

Spoleénost Cooper-Standard Automotive Ceska republika s.r.o. je spole¢nosti, ktera
piisobi na eském trhu i na zahrani¢nich trzich. V ramci Ceské republiky se spole¢nost
fidi ceskou legislativou a podléha Ceskym zékoniim. Také se musi dodrzovat omezeni
v ramci Evropské unie, kde je Ceské republika ¢lenem od roku 2004. Spole¢nost spada
pod CZ NACE 29.32, coz je zkratka vyjadiujici klasifikaci ekonomickych ¢innosti, které
jsou vydavany Evropskou komisi. Zakony, které se vztahuji na CZ NACE 29.32, coz je
klasifikace ekonomickych ¢innosti pro vyrobu ostatnich dila a ptislusenstvi pro motorova

vozidla, zahrnuji:

1. Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech — tento zakon
stanovuje pravni ramec pro ¢innost obchodnich spole¢nosti, véetné spolecnosti

pusobicich v oblasti vyroby automobilovych dilt.

2. Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z ptijml — tento zakon stanovuje pravidla tykajici
se zdanéni pfijmi podnikateld, véetné spoleCnosti, které se zabyvaji vyrobou

automobilovych dild.

3. Zékon ¢. 563/1991 Sb., zakon o tletnictvi — tento zakon stanovuje pravidla pro

vedeni Gcetnictvi a finanéniho vykazovani podnikatelskych subjekti.

4. Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace — tento zékon upravuje pracovnépravni
vztahy mezi zaméstnavateli a zaméstnanci, které se tykaji 1 pracovnich pozic v

automobilovém pramyslu.

5. Zékon ¢. 110/2019 Sb., zakon o zpracovani osobnich udaji — tento zakon upravuje
ochranu osobnich udajii a povinnosti subjektii zpracovavajicich osobni udaje,

véetné podnikd pasobicich v oblasti vyroby automobilovych dilt (CSU, 2023).

Fungovani je také siln€ ovlivnéno stabilitou vlady, ¢lenstvim v mezinarodnich institucich

vvvvv

zahrani¢niho obchodovéni. V ramci EU se odstranili kvoty, cla a dalsi ptekazky. Je zde

stanovena jednotna obchodni politika. Spole¢nost Cooper-Standard Automotive Ceska
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republika s.r.0. obchoduje predevs$im s podniky, které jsou v ramci ¢lenskych stata EU.
V tomto ptipad¢ se nemusi platit clo ¢i provadét celni kontrola.

Takeé je potteba zminit, Ze nadale doznivaji dopady koronavirové krize a v soucasné dobé

ma velky dopad na mezindrodni trzni prostiedi.

Ekonomické faktory

Mezi hlavni ekonomické faktory ovliviiujici fungovani spolecnosti je HDP a inflace.
Hruby domaci produkt

Hlavnim ukazatelem je hruby domadci produkt, ktery vyjadiuje celkovou hodnotu statki
a sluzeb na uréitém misté v dané obdobi. Tento ukazatel je vyuzivan ke stanoveni
vykonnosti ekonomiky (CSU, 2023). Jak mizeme vidét nize v tabulkach jsou zde
vyznaceny tabulky HDP pro celou zemi a dalsi tabulka, ktera je pouze pro kraj Vysocina.

Tento kraj jsem zvolil, protoze spole¢nost spada pod tento kraj.

V tabulce ¢.1 vidime vyvoj HDP ve sledovaném obdobi v letech 2017-2021 pro celou
Ceskou republiku. zde miizeme zaznamenat, ze vroce 2017 doslo k nejvyssimu
meziro¢nimu rustu zhruba o 5,2 %. V nasledujicim roce doslo k nartustu o 3,2 % a v roce
2019 nadale pokracuje rostouci trend o 2,3 %. V roce 2020 vidime dopady koronavirové
krize, kde dochazi k meziro¢nimu poklesu HDP 0 5,5 %. v nasledujicim roce dochazi

opét k rtstu o 3,6 %,

Tabulka 1: HDP v CR
(Zdroj: vlastni zpracovani dle CSU — HDP v CR, 2023)

5110743

5410761|5791498|5709 131|6 108 717

% 105,2 103,2 102,3 94,5 103,6
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Tabulka ¢.2 vyjadiuje zmény HDP v kraji Vysoc€ina, kde spole¢nost pisobi. Nejlepsich
vysledkt opét bylo dosazeno v roce 2017 kde doslo k nartistu o 5,3 %. Nasledujici rok
lehky vykyv o0 0,3 % poté v roce 2013 opét vidime pozitivni hodnoty a v rozmezi letech
2020-2021 zaznamenavame meziro¢ni pokles HDP v roce 2020 0 1,6 % a v roce 2021
02,3 %.

Tabulka 2: HDP v kraji Vysotina
(Zdroj: vlastni zpracovani dle CSU — HDP v kraji Vyso¢ina, 2023)

200 139

205613 | 221 484 | 228 524 | 234 709

% 105,3 99,7 103,1 98,4 97,7

Mira inflace

V nasledujicim grafu je znazornéna inflace v obdobi letech 2017-2022 vyjadiené
indexem spotiebitelskych cen. V obdobi letech 2017-2019 se inflace pohybuje okolo
nasledujiciho roku mira inflace kazdoro¢né naristd. V roce 2022 vidime rapidni narast
inflace na hodnotu 15,1 %. Ptic¢inou je pfedevsim ukrajinska valka, se kterou souvisi
zdrazovani cen ropy a zemniho plynu na trhu. Konflikt ovlivnil cely svét a pfedev§im

Evropu, ktera byla zavisla na dodavky ropy a zemniho plynu od Ruska (CZSO.cz, 2022).
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Graf 1: Vyvoj inflace

Graf 2: Vyvoj inflace
(Zdroj: vlastni zpracovani podle CSU, 2023)

Ménovy kurz

V obrazku muzeme vidét vyvoj kurzu v obdobi 2017-2023. v roce 2017 podle grafu
vidime, Ze konéi devalvaéni intervence CNB, ktera drzela kurz 27 CZK/EUR. Do zagatku
roku 2020 vidime posileni ¢eské koruny, kde se kurz pohybuje v rozmezi 25 CZK/EUR,
coz pro spolecnosti znamena, Ze se zdrazuji vyrobky na zahrani¢nich trzich. V roce 2020
dochazi k oslabeni koruny, kde byla ptfekonana hranice 27 CZK/EUR. Hlavnim divodem
byla pandemicka krize, ktera vyvolala obavy na trhu kvili ptisnym opatfenim od tady
evropskych zemi ke zpomaleni Sifeni viru. Nasledujici roky vidime posileni koruny.
V roce 2023 byla pfekonana hranice 24 CZK/EUR coz muze byt také hrozbou pro

exportéry nebo odradit odbératele v zahranici.
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Obrazek 4: Vyvoj EUR/CZK (Kurzy.cz, 2023)

Socialni a demografické faktory

V ramci socialnich a demografickych faktort jsou dilezité dva ukazatele a tou je mira
nezaméstnanosti a vyvoj populace na daném tzemi. Pro spolec¢nost je dilezité najit
kvalifikované pracovniky a doplnit vSechny dostupné pracovni pozice. Jelikoz
kazdorocné kvalifikovanych odborniki v oboru ubyvd milize vyvolat pro spole¢nost
V budoucnu nedosazeni optimalniho mnozstvi po€tu manualné pracujicich lidi a nasledné

ke zdrazeni veskerych procest ve spole¢nosti.
Mira nezaméstnanosti

Ukazatel miry nezaméstnanosti poukazuje klesajici trend jak z hlediska celé Ceské
republiky, tak i z hlediska kraje Vyso¢ina. Od roku 2020 dochazi k nariistu z hlediska CR
0 0,6 % a z hlediska kraje 0 0,8 %. v roce 2021 se v kraji Vysoc¢ina ukazatel obecné miry
nezaméstnanosti zlepsilo o 0,1 % oproti hodnoty vztahujici se k uzemi celé Ceské

republiky, kde doglo k dal§imu navyseni o 0,2 % (CSU, 2023).

Tabulka 3: Mira nezaméstnanosti
(Zdroj: vlastni zpracovani dle CSU — Mira nezaméstnanosti, 2023)
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Na tomto grafu jsou vyobrazena mési¢ni data do pocatku roku 2023. Osy jsou rozdélené
podle pohlavi a tfeti osa vyjadfuje obecnou miru nezaméstnanosti. Posledni naméfena
hodnota pro miru nezaméstnanosti zen je 3,1 % pro muze 2,6 % a obecnd mira
nezaméstnanosti je 2,3 %.
Mira nezameéstnanosti, mésicni data
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Graf 3: Mira nezaméstnanosti v mési¢nich datech
(Zdroj: vlastni zpracovani dle CSU, 2023)

Vyvoj populace

Nasledujici graf poukazuje trend vyvoje populace sledovanych obdobich v letech 2017-
2022. Do roku 2020 je trend vyvoje populace rostouci, kde bylo také dosazeno maximum
s 10 700 155 lidi na tzemi CR. V nasledujicim roce 2021 dochazi k mirnému poklesu.
Posledni data poukazuji na mirny nartst od roku 2021, kde je zaevidovano podle Ceského

statistického uadu 10 530 258 lidi (CSU, 2023).
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Graf 4: Vyvoj populace na izemi CR
(Zdroj: vlastni zpracovani dle CSU, 2023)

Technologické faktory

Spolec¢nost se neustale snazi inovovat veskeré své vyrobky a také zlepSovat procesy
z hlediska kvality a rychlosti. V tomto primyslu, kde technologické pokroky jdou rychle

doptedu musi byt spole¢nost schopna reagovat na vesSkeré zmeény.

Spolegnost Cooper-Standard Automotive Ceska republika s.r.o. se pfedeviim zaméfuje
na vyrobu systému ptrenosu kapalin, které pokryva celé spektrum pozadavkl na teplotu
pohonného systému vozidla a zdroven nabizi revolucni snizeni hmotnosti, odolnost proti
opotfebeni, ochranu proti korozi a estetiku dokonéeného sestaveni. Nadale na palivové
a brzdové systém, které zahrnuji jak pevna, tak flexibilni feSeni, ktera poskytuji vynikajici

odolnost a lehkou konstrukei, pfizptisobenou potfebam pohonnych systémii vozidel.

Nov¢ byl specialné pro spole¢nost Cooper Standard zaveden systém CS Open Innovate,
ktery slouzi pro start-upy, univerzity a dodavatele, ktefi chtéji spolupracovat s Cooper
Standard na novych technologiich a inovacich. VyuZivajici zkuSenosti z automobilového
prumyslu a rozsahlé odbornosti. Cooper Standard nabizi inovativni feSeni pro riznorodou
Skalu pramyslovych odvétvi od dopravy po prumyslové trhy, véetn€ obuvi a stavebnictvi.
CS Open Innovation nabizi rizné moznosti spoluprace a podpory. Od financovani
pilotnich projektl po technické sluzby diky, kterym se pak rizné inovace zavadi ke vS§em

pobockam spolecnosti.
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2.4.2 Porterova analyza péti sil

Diky provedeni analyzy konkurenc¢niho prostiedi se spolecnost dokéze efektivnéji
fungovat a ziskava komplexni piehled o svych konkurentech. Porterova analyza slouzi
jako nastroj k detailnimu zkoumani konkuren¢niho prostredi a poskytuje podnikiim ramec
a metody pro pochopent sil, které ovliviiuji soutézivost v daném odvétvi. Tim umoziuje

podnikim lépe porozumét svym konkurentim, identifikovat své konkuren¢ni vyhody

a strategicky se orientovat na trhu.

Vstup potencidlnich konkurentia

Zde se tadi firmy, které by vznikly v tomto odvétvi nebo by chtéli vstoupit do odvétvi
spojena s vyrobou autodill. Pfesn&ji s vyrobou spojenou s brzdovymi a palivovymi
systémy nebo systém k preneseni kapalin ve vozidlech, aby zde mohla naskytnou urcita

hrozba pro Spole¢nost Cooper-Standard Automotive Ceska republika s.r.0.

Vstup do takového odvétvi je velice finanéné naro¢né a neni snadné se prosadit jako
novacek mezi stavajici konkurenty jako je Cooper Standard i pfesto zde riziko je mozného
vstupu konkurentt je. Z hlediska dalSich bariér vstupu tak ty uz nejsou natolik vyrazné
Zapad Evropy totiZ v dneSni dob& pienasi své fabriky a vyrobny do zemi vychodni
Evropy nebo do Ciny. Ceska republika nabizi mnoho atraktivnich mist pro velké
spole¢nosti a investory. Spole¢nost Cooper-Standard Automotive Ceska republika s.r.o.
vynikd tim, Ze mé dlouholetou zkuSenost a jsou velkym dodavatelem pro velké
a vyznamné automobilové vyrobce jak v Evropé, tak 1 po celém svété. Nadale
zaméstnavaji odborniky zobord, které maji kvalifikaci a praxe. Diky témto
charakteristikdm by se mélo riziko snizovat a spolenost by se méla neustile snaZit
kinovacim a modernizacim, aby neustadle snizovala riziko ¢i  hrozbu

konkurenceschopnosti pii vstupu konkurentl s podobnym ¢i stejnym zamétenim na trh.
Rivalita mezi konkurenty

Za konkurenty spojené se sledovanou spolecnosti miizeme povazovat vSechny podniky,
které se zamé&fuji na vyrobu autodilti nebo poskytuji stejné &i podobné produkty. V Ceské
republice existuje nékolik vyznamnych firem zaméfujicich se na vyrobu auto

komponentt. Zde je seznam nékterych z nich:
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AVX Czech Republic s.r.o. je spolecnosti pasobici v oblasti vyroby elektronickych
komponentti pro automobilovy primysl. Jeji sidlo se nachazi v Roznové pod Radhostém.
Spolecnost je soucasti mezinarodni skupiny AVX Corporation, kterd se specializuje na
vyvoj a vyrobu pasivnich a elektromechanickych komponentt pro Sirokou skalu aplikaci.
Spolecnost se zaméfuje zejména na vyrobu keramickych kondenzatort, rezistort, filtrii
a dalsich elektronickych soucastek, které nachazeji vyuziti v automobilovém pramyslu.
Spole¢nost dodava své produkty nejen do Ceské republiky, ale také na mezinarodni trhy.
Zaméstnava vice nez 1 500 kvalifikovanych zaméstnanct, kteti ptispivaji k silnému

postaveni spole¢nosti na trhu.

Tenneco Automotive Czech s.r.0. je vyznamnou spoleénosti specializujici se na vyrobu
automobilovych komponentl a systému pro automobilovy primysl. Jeji sidlo se nachazi
v Jihlavé€. Spolecnost je soucasti mezinarodni skupiny Tenneco, kterd je svétovym lidrem
v oblasti vyroby vyfukovych a podvozkovych systémt pro motorova vozidla. Zamétuje
se na vyrobu vyfukovych systému, tlumicl, pruzin, tlakovych plyni a dalSich
komponentti, které pfispivaji k vylepSeni vykonu, bezpecnosti a pohodli vozidel.
Spole¢nost je zndma pro svou Spickovou technologii, inovace a vysokou kvalitu svych
produkti. Spole¢nost ma vice nez 1 200 zamé&stnanci, ktefi se podileji na vyrobé a vyvoji

automobilovych komponentd.

MAHLE Behr Jihlava s.r.o. je spolecnosti specializujici se na vyrobu komponenti
a systému pro chlazeni a klimatizaci v automobilovém primyslu. Jeji sidlo se nachazi
v Jihlavé. Spolecnost je soucasti mezinarodniho koncernu MAHLE, ktery je prednim
svétovym dodavatelem automobilovych komponentli a technologickych feSeni pro
automobilovy primysl. Specializuji na vyrobu chladicich systémi, klimatiza¢nich
systém, interiérovych moduld a dal§ich komponentt, které jsou klicové pro regulaci
teploty a klimatu ve vozidlech. Zameéstnava pies 1 500 zaméstnanci, ktefi se podileji na

vyrobe, vyvoji a testovani automobilovych komponentt.

Bosch Diesel s.r.0. je spolecnosti puisobici v oblasti vyroby dieselovych systémui pro
automobilovy primysl. Je soucasti globalniho koncernu Bosch, ktery je jednim z
pfednich svétovych dodavatelti technologii a sluzeb pro automobilovy sektor. Sidlo
spole¢nosti Bosch Diesel s.r.0. se nachazi v Jihlavé. Zamétuje se piedevsim na vyrobu

vysokotlakych Cerpadel, vstiikovacich systému a dalSich dieselovych komponenti pro

51



automobily rtiznych znacek a typt. Spolecnost je zndma pro svou $pickovou technologii,
kvalitni vyrobky a inovace v oblasti dieselovych systéml. Zaméstnava vice nez 1 000

zameéstnancu.
Hrozba substitutiu

V oblasti vyroby autodilu se mohou povazovat vyrobky podobné, kterymi by mohl
odbératel vyrobek nahradit. PredevSim kvili znecistovani ovzdusi a udrzeni zelené
planety se mezindrodni organizace a spoleCnosti snazi co nejvice protlacovat automobily
na elektrické bazi a omezit co nejvice spalovaci motory. Neustale se zavadi ptisnéjsi
regulace tykajici se emisi a podobnym faktorim. Proto hrozi, Ze komponenty, které
spole¢nost vyrabi budou postupné substituovany vyrobky na bazi elektronické, které by
byli pln¢ hodnotnymi substituty v blizké budoucnosti, které mohou byt aplikovatelné jak
na plné elektrickd vozidla, tak i hybridy.

Smluvni sila kupujicich

Zde silu predstavuji zadkaznici nebo odbératelé, ktefi vyrobky ¢i sluzby poptavaji.
kupujicich v tomto hledisku pfedstavuji zakaznici. Jelikoz se vyskytuji konkurenti
v blizké lokalité, kde piisobi spole¢nost Cooper-Standard Automotive Ceska republika
s.r.0. tak se odbératelé mohou rozhodovat podle vice faktort. Podle ceny, kvality, lokality
a mnoho dalsich hledisek. Diky transfertim technologie je spole¢nost 100 % orientovana
na export do ¢lenskych zemi EU. Jen mala ¢ast produkce tvoti obchody pro tuzemsky trh.
Jednim z hlavnich odbé&ratelii jsou Matra/Renault, ktefi jsou jedni z prvnich zékazniku se
odebirajici od spolec¢nosti vyrobky. DalSimi zakazniky jsou Opel, VDO, NedCar
a DaimlerChrysler. Od roku 2001 byly nadéale zavedeny vyroby pro spole¢nosti Sachs

a Ford.
Smluvni sila dodavatela

Cooper-Standard Automotive Ceska republika s.r.0. vyrabi palivové a brzdové potrubi,
hadice pro ptfenosy kapalin, posilovace brzd atd. kompletni sortiment, ktery spolenost
vyrabi je zavisly na dodavkach materiali od dodavateli spolupracujici se spolecnosti.
Sila sledované spolecnosti jako zdkaznika je vys$i neZ vyjednédvaci sila dodavateli
potiebnych materialii. Diivodem je, Ze se jedna o velkou mezinarodni spole¢nost, ktera je
povaZovana na trhu za velkého hrace, a tak ji dodavatelské firmy vnimaji jako dileZitého

a vyznamného zakaznika. Dalsi vyhodou pro Cooper-Standard Automotive Ceské
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republika s.r.o. je nevelka diferenciace vyrobnich materialti a vysoka dostupnost k mnoha
dodavatelim, které potfebné vyrobni materidly poskytuji. VSechny tyto spoluprace
s dodavateli jsou smluvné zajistény. Diky tomuto kroku jsou zabezpec¢ené obé obchodni

strany.
2.4.3 Analyza vnitiniho prostredi

Pro analyzu vnitiniho prostiedi v této praci byl zvolen McKinseyho 7S model.

2.4.3.1 McKinseyho 7S model

Jedna se o model, ktery poméha manazeriim a podnikiim hodnotit svilij vykon. Identifikuje
7 kli¢ovych prvki pro organizaci, které je tieba zaméfit a sladit pro tispéSné procesy fizeni
zmén a pravidelné zlepSovani vykonu. Tento model umozituje manazerim a podnikiim

zhodnotit sviij vykon a zajistit, Ze tyto dilezité prvky jsou spravng feseny a koordinovany.
Strategie

Strategie probihajici ve vSech pobockach spole¢nosti jsou jasné definované. Probiha zde
prubézna komunikace se vSemi zamé&stnanci a stakeholdery. Toto napomaha organizaci
fidit jejich vykony a zpracovavat nové kroky do budoucna, které¢ budou sladény se
strategii podniku. Transparentnost spolecnosti je také navySovana danou definici
a komunikaci podnikové strategie. Podnik mé& manaZery specializovany na urceni
strategického sméru ke svému persondlu a vSech dal$ich stran podilejicich se na dosazeni
spolecného cile. SMART cile jsou zde stanoveny s ¢asovym predstihem, kde si
spolecnost predem stanovuje kratkodobé a dlouhodobé doby ukonceni, které musi
navazovat s podnikovou strategii. Podnikova strategie napomaha zaméstnancim k ur¢eni
taktika sprdvného chovani, aby dosahli urenych cilli, které pak napomahaji k rastu
spolecnosti. Spole¢nost také bere v potaz tlak ze strany konkurence na trhu. Strategie tyto
mozZna rizika feSi pomoci navrhovanych opatfeni a aktivit zaméfujici se na
konkurenceschopnost. Tyto ¢innosti zajistuji udrzitelnost spole¢nosti prostfednictvim
rychlé adaptace ke zménam na trhu. Dalsim dulezitym aspektem, ktery spada pod
strategie spole¢nosti je neustala reakce na zmény spotiebitelskych trendt a pozadavku na
trhu. Na zakladé tohoto kroku dokaze spole¢nost zlstat konkurenceschopnou a relevantni
pro své cilové zakazniky. Zaroven identifikuje rtizné nedokonalosti vyskytujici se

V poptavkach na trhu. Tyto nedokonalosti poté spolecnost fesi tim zplisobem, Ze nabizi
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ruzné produkty a vytvaii nové marketingové aktivity, které poskytuji lepsi postaveni

spole¢nosti na trhu oproti konkurenci.

Jedna se o flexibilni a lehce adaptovatelnou strategii. Pomoci téchto vlastnosti Cooper-
Standard dokaze reagovat na riizné zmény trendti nejen z hlediska globalniho, ale je také
schopna pftizptsobit své produkty tak aby vyhovovala danym lokacim a kulturdm

V riznych zemich a regionech po celém svéte.
Struktura

Jedna se o spolecnost, kterd zaméstnava okolo 900 zaméstnancti. Struktura spolecnosti je
liniova jedna se o jedno ze zakladnich organizacnich uspotfadani. Pozice a vztahy mezi
nadfizenymi a podiizenymi jsou orientovany vertikdln€. Jednd se o centralizovanou
strukturu, kde se soustfed’uji veskeré pravomoce do rukou vedeni. Jelikoz se nejedna
0 vysoce centralizovanou strukturu tak zde neprobiha komplikace rozhodovacich
procesti, protoze kazdy manazer ma uréenou svoji oblast fungovani a pravomoci.
Spole¢nost se sklada ze dvou vyrobnich zavodi, proto existuji dvé struktury pro kazdy
zdvod. Na prvnim obrazku vidime strukturu managementu ve Zd’afe a druhy obrazek

poukazuje management v Bysttici nad Pernstejnem.

Svemmsses M
( CooperStandard (&&= L
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Beata Wrspamia
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Kratyna Venceva

[ Fs I I I
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Marager. Qualty u Producte Parts Pr. (Plant) -1 (Plant) i .
a tR tative for anager, n Spare Parts Production
R fvan Danko Oténeh Kuoara Libor Dot ak Tomas Kondr Ten Poune sldSels
Lenka Nowskowa
|
L L
Manager, HR 41 Controlier, Plant - I Marager, IT - Assoe. Manager. " Spedalist, a-u.x.::‘u
ol i Ralel Dosnany Radek Rous Adam Raseer Jan Novomy tfom 112.2021)

Obrazek 5: Organizaéni struktura ve Zd’aie
(Zdroj: Vyro¢ni zprava, 2021)
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Obrazek 6: Organizacni struktura v BystFici
(Zdroj: Vyroéni zprava, 2021)

Systém

Systémy ve spole€nosti jsou pevné vymezené a jasn¢ definované. Ujasnéni systému
zajistuje efektivni fizeni probihajicich operaci ve spolecnosti a minimalizaci

nedokonalosti. Kazdy systém je zaméten na své oddéleni.

e Rizeni kvality: Zde je zajisténo dodrzeni veskerych vysokych standardi kvality
v pribehu celého vyrobniho procesu. Zde je zahrnuta kontrola, audit, hodnoceni
vyrobki, a zlepSovani kvality

e Rizeni dodavatelského fetdzce: Slouzi k monitorovani a fizeni fetézct. Zde je
zahrnuto hodnoceni a vybér dodavatell, sprava dodavatelskych smluv a zajisténi
dodavky vsech komponentli a materiald v pozadované kvalité.

e Rizeni lidskych zdroji: Hlavni naplni je $koleni, rozvoj, ndbor a vybér
pracovnikl. Jsou zde =zahrnuty procesy hodnoceni vykonii zaméstnancii
a planovani kariéry.

e Financ¢ni fizeni: Dochazi k efektivni spravé veSkerych financnich prostredki,

planovani cashflow, Getnictvi a financni analyzy.
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e Rizeni projektii: Slouzi k monitorovani a fizeni viech projektti ve spole&nosti.

Zahrnuje alokaci zdroja, planovani a kontrolu naklada (Cooper Standard, 2023).

Kazdy z vyse vypsanych systému jsou definovany a vymezeny ke svému optimalnimu
fungovani. Spole¢nost disponuje kontrolnimi mechanismy pro hodnoceni dosahovani cilti
a hodnoceni vykoni. Tyto mechanismy se lisi podle povahy tykajicich se ukoli

a odpovédnosti.
Sdilené hodnoty

Hlavni hodnoty fungujici ve spole¢nosti jsou pfedem definovany a komunikovany s cilem
podpofit kreativni organiza¢ni skupiny, které umozni zaméstnancim podavat na
pracovistich optimalni vykony a pozvednout jejich motivaci. Hlavnimi hodnotami ve
spoleCnosti, které napomahaji k optimalnimu a zdravému fungovani celé spole¢nosti

jsou:

o Kreativita

e Upiimnost

e Transparentnost
e Duvéra

e Zodpové&dnost

o Deédictvi

e Kovalita (Cooper Standard, 2023).

Spolecnost také ujistuje, ze veSkeré své aktivity a operace jsou v souladu se vSemi
etickymi a moralnimi standardy. Obsahuje vyrobni jednotky, které jsou rozmistény
globalné napfi¢ riznymi zemémi. Timto nadale zajiStuje, Ze jeji organizacni kultura
podporuje rozmanitost pracovnikii a obsahuje wvnitini politiku, ktera odstrafuje
jakoukoliv diskriminaci na pracovisti. Probiha podpora kreativity pro tim zplisobem, Ze
podnik dava jednotliveim a tymim nezavislost pro sviij vlastni rist, coz napomaha ke
zlepseni osobnosti pracovnikli. VSechny pracovni tkoly spole¢nosti souvisi s hlavnimi
hodnotami, kterym se dava diraz. To znamend, ze veSkeré aktivity, taktiky provedena
v podniku reflektuji veskeré své hodnoty a nebudou se od nich uritym zplisobem
odchylovat. Dodrzovani ur¢enych hodnot napomaha k udrzeni pozitivniho obrazu znacky

na trhu.
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Styl vedeni

Spolecnost Cooper-Standard vyuziva participativniho stylu vedeni, coz znamena, ze se
snazi nejvice zapojit a angazovat své zaméstnance do veskerych procest tykajicich se
rozhodovani a manazerskych fizeni. Vedeni pravideln¢ komunikuje s pracovniky a tym
leadery ¢i skupinami manazert ohledné identifikace raznych potencidlnich nesrovnalosti
se snahou najit optimalni feSeni k naslednému odstranéni. Diky tomuto stylu vedeni je

spolecnost schopna zvySovat motivaci pracovniku a posilit tak organizaci jako celek.

Participativni styl vedeni je velice efektivni pi1 dosahovani vizi organizace a dalsich cilu.
Pracovnici se citi byt aktivhim impulzem, ktery napomahd k lepSim vysledkiim
spole¢nosti a ti jsou pro podnik nejcennéjsi, protoze od nich dostavaji zpétnou vazbu
a dalezité informace ze strany pracovniki. Kultura vedeni je dale zaloZena na silné
podpoie pracovnikil ke spolupraci s vedenim a vy$§imi oddélenimi. Tento faktor je velice
dalezity, protoze se neustale rozviji podnik a jejich operace globalné a tim se pak vytvari

nové projektové tymy, které zvladnou od pocatku fungovat efektivné a spolehlive.

Cooper-Standard zaméstnava na pozice vedoucich lidi, kteti jsou efektivni a zkuSeni
s fungovanim ve vedeni pracovnikd. Pracuji s nimi interné, aby dosahli optimalnich
obchodnich cili a pozadavki. Management spolecnosti poskytuje neustalou podporu

a motivacni vizi, ktera napomaha dosahnout idealnich vysledkt (Cooper Standard, 2023).
Spolupracovnici

Spolegnost Cooper-Standard Automotive Ceské republika s.r.o. zaméstnava okolo 900
zaméstnancl. Uchazeci o pracovni misto prochazi vybérovym fizenim. Spolecnost nabira
zaméstnance, ktefi spliuji potiebné dovednosti k obsazeni potiebnych pracovnich pozic.
Vsichni zaméstnanci, kteti byli vybrani jsou nasledné obeznameni s podnikem a jeho
fungovanim. Nasledné jsou vsichni pracovnici fadné Skoleni tykajici se je jejich pozice
a bezpecnosti. Spole¢nost ma také program externiho Skoleni, ktery napomaha k posileni
dovednosti zaméstnancii. VSechny pozice jsou predem nastaveny tak aby se usnadnily

procesy Kk dosazeni podnikovych cili. Zaméstnanci pisobici uz jsou vybaveni

dovednostmi a schopnostmi, které napomahayji k rtistu podniku.

V ptipadé¢ nedostatku schopnosti ¢i nenaplnéni pracovnich pozic mé persondlni oddéleni

systém, ktery sladi vSechna oddéleni ve spolecnosti s cilem vymazat tyto nedostatky.
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Nasledné dochazi k dalsim naborim nebo k novym Skolenim stavajicich pracovniki

(Cooper Standard, 2023).
Schopnosti

Ve spole¢nosti disponuji pracovnici s vysokymi znalostmi a dovednostmi. Zamé&stnanci
jsou zvoleni na zéklad¢ jejich kvalifikaci. Spolecnost si Ipi na tom, ze nabird pouze ty
nejlepsi profesionaly a nadale je podporuji, aby podpotili jejich rozvoj. Je zde zaruceno,
ze veSkery personal spliiuje pozadavky potiebné k optimalnimu fungovani spolecnosti
a dosazeni podnikovych cill. Pravidelné probihaji intern¢ a extern¢ vedena Skoleni nebo
workshopy. Spole¢nost bere v potaz i 0sobni rozvoj zaméstnancti a podle toho

piizplsobuje své potieby (Essay48.com, 2020).
2.5 Financni analyza

Finanéni analyzu spoleénosti Cooper-Standard Automotive Ceska republika s.r.o. bude
provedena z poznatkt ziskanych v teoretické ¢asti. Za pomoci finan¢ni analyzy budou
odhaleny vesker¢ silné a slabé stranky z hlediska vykonnosti podniku. Bude vyuzita
rozvaha a vykaz zisku a ztrat spole¢nosti v obdobi za roky 2017-2021. Tyto dokumenty

jsou vyobrazeny v seznamu ptiloh €. 2 a ¢. 3 na konci diplomové prace.

V ramci pomérovych ukazateld bude vytvoiim komparaci doméci pobocky Cooper-
Standard Automotive Ceska republika s.r.o. sidlici ve Zd’afe nad Sdzavou a pro zahraniéni
pobocku jsem si zvolil Cooper standard France sidlici ve Francii, Vitré. Tato pobocka
byla zvolena zamérné diky dvéma faktorim. Prvni faktorem byl fakt, ze francouzska
pobocka také spada do divize fluid jako doméaci pobocka a druhym faktorem byl pocet
pracovnikl, kde obé spolecnosti zamé&stnavaji zhruba okolo 1000 pracovniku. Obé
pobocky spadaji pod COOPER STANDARD HOLDING INC. Hodnoty pro zahrani¢ni
pobocku byly cerpany predev§im z databaze ORBIS EUROPE a hodnoty doméci
pobocky byly piepoéitany z vyrocnich zprav, které jsou dostupné z justice.cz. Porovnaval
jsem hodnoty v obdobi od roku 2017-2021. Vysledky jsou formulovany pod tabulkou,
kde se hodnoti dle dosazenych hodnot a doporu¢enych hodnot nasledné pak vzajemnou

komparaci mezi pobockami.
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2.5.1 Analyza absolutnich ukazatelu

V nasledujici ¢asti prace bude vyuzita horizontalni a vertikalni analyza z rozvahy za

obdobi let 2017-2021.

2.5.1.1 Horizontalni analyza aktiv a pasiv
Horizontalni analyza pfejima data pifimo. Tyto data jsou ziskavana z Gcetnich vykazl. Za

pomoci horizontalni analyzy se vyobrazi meziro¢ni zména jednotlivych polozek.

V nasledujicich tabulkach jsou uvedeny polozky v tisicich K¢ a je zde zaclenéna relativni

zména, coz zna¢i meziro¢ni zménu uvedenych polozek z rozvahy.

Z horizontalni analyzy aktiv vidime, Ze celkova aktiva dosahla nejvétsi meziro¢nich zmén
vV obdobi 2017/2018 kde doslo ke zmeéné aktiv o zhruba 19 %. Tato zména byla
vidime pokles meziroénich zmén az do negativnich hodnot okolo -4 %. ptic¢inou byla
predevs§im pandemicka krize, kde doslo k velkému zasahu celého trhu. Dochazi k poklesu
polozky dlouhodobého hmotného majetku o 3 % a ob&znych aktiv o 4 %, kde doSlo
k poklesu ¢asového rozliSeni a penéznich prostfedkt. V dalsim obdobi dochazi opét
k poklesu 0 1,6 %, kde sice obézna aktiva narostla oproti minulému meziro¢nimu obdobi
o 8 %, ptesnéji polozky pohledavek a penéznich prostiedki, ale doSlo zde k dalSimu
poklesu dlouhodobého hmotného majetku o 4 %, které vice ovliviiuji celkova aktiva.
V poslednim sledovaném obdobi 2020/2021 dochazi k velkému meziro¢nimu nartstu
016,58 %. Narust byl vyvolan zvySenim ob&znych aktiv o 40 % a dlouhodobého

hmotného majetku zhruba o 2 %.

Tabulka 4: Horizontalni analyza aktiv
(zdroj: vlastni zpracovani)

16542151 1964429 | 18,75] 1889462 1858971 | -1,61]2167227
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1057528 1397877 | 32,18 1355506 | -3,03] 1299345| -4,14|1327624| 2,18
429 790 0,00 457| 0,00 1154| 0,00 1113| 0,00
1057097 | 1397087 | 32,16|1355049| -3,01] 1298191 -4,20|1326511| 2,18
522166 504801 -3,33| 484792 | -3,96 523305| 7,941 734519| 40,36
211411} 233203 0,00] 195977| 0,00 170931| 0,00)] 212825| 0,00
3099761 265247 | -14,43]| 282817| 6,62 335716 | 18,70 485597 | 44,65
2968481 258863 -12,8] 282817| 9,25 335716 | 18,70 485597 | 44,65
779 6351 | 715,28 5998 | -5,26 16658 | 177,73| 36097 | 116,69
74523 61751 0,00] 49164 | -20,38 36321| 0,00] 105084 | 189,32

Horizontalni analyza pasiv bude mit obdobné vysledky jako horizontalni analyza aktiv.

Kazdé obdobi z hlediska horizontalnich pasiv vysoce zavisi na zmény cizich zdroju

a zavazki, presnéji kratkodobych zavazki, proto u kazdé zmény je potfeba pozorovat,

jak se ménili v prabehu let vyse jmenované polozky V prvnim sledovaném mezirocnim

obdobi 2017/2018 dochézi k narlstu celkovych pasiv o zhruba 19 %, kde si mizeme

vS§imnout nartst cizich zdroji o 16 % coz zhruba tvofi navyseni o 183 miliond K¢. Nadale

doslo k navyseni kratkodobych zavazkl o 28 %. V dal§im sledovaném obdobi dochazi

k poklesu celkovych pasiv o 4 %. Cizi zdroje se snizili o 10 % a nadale doslo ke snizeni

zavazkd 0 9 %. Meziro¢ni obdobi 2019/2020 opét zaznamenava pokles celkovych pasiv

0 1,6 %. Dochazi zde k navyseni cizich zdroji o 3,2 % a zavazki o 1 %. V poslednim
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sledovaném obdobi zaznamenavame narust celkovych pasiv o 16,6 %, coz bylo vyvolané

navysenim cizich zdroji o 26 % konkrétnéji se navysila polozka kratkodobych zavazku

0 29 % coz je narlst o 346 milioni K¢

Tabulka 5: Horizontalni analyza pasiv
(Zdroj: vlastni zpracovani)

16542151 1964429 | 18,75 1889462 -3,82] 1858971 -1,61) 2167227 | 16,58
489121 625038 | 27,279] 680819 8,92] 611744| -10,15| 591574| -3,30
250100] 250100 0,00 250100 0,00 250100 0,00] 250100 0,00

0 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00

0] 239021 0,00y 374937 56,86] 430719 15,88] 361644 | -16,04
239021 135917| -43,14 55782 -58,96] -69075| -223,83) -20170| -70,80
1156194 11339391 | 15,84 1208643 -9,76 1247227 3,19] 1575653 | 26,33
149817 55612 | -62,88 42037 -24,41 67720 61,10 49737 | -26,55
100637711283779 | 27,56] 1166606 -9,13| 1179507 1,11] 1525916 | 29,37

0 0 0,00 2530 0,00 0| -100,00 0 0,00
100637711283779 | 27,56] 1164075 -9,32| 1179507 1,33] 1525916 | 29,37
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8900 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00

2.5.1.2 Vertikalni analyza aktiv a pasiv
Vertikalni analyza aktiv a pasiv popisuje podil polozek viici celkovému aktivu nebo

pasivu rozvahy. Nadale je zde oznaceny jejich procentualni podil v obdobi 2017-2021.

Na zékladé tabulky €. 6 vidime, Ze nejvétsi podil z aktiv vytvaii ve vSech obdobich stala
aktiva. Konkrétnéji polozka dlouhodobého hmotného majetku. ve vSech sledovanych
obdobich u vétsiny polozek zaznamenavame kolisavy trend. Od roku 2017-2019 vidime
ze dlouhodoby hmotny majetek se zvysil z 64 % na 72 %. Od nasledujiciho roku dochazi
k poklesu a v roce 2021 dosahuje hodnoty 61 % coz je snizeni o 10 % od roku 2019, kde
byla nejvyssi hodnota polozky. Ob&zna aktiva dosahuji nejvyssich hodnot v letech 2017

cvwvr

vy$i 25 % z celkovych aktiv.

Tabulka 6: Vertikalni analyza aktiv
Zdroj: vlastni zpracovani

100 100 100 100 100

63,93 | 71,16 | 71,74 | 69,60 | 61,26

0,03| 004| 0,02 06| 0,05

63,90 | 71,12 | 71,72 | 69,83 | 61,21

31,57 | 25,70 | 25,66 | 28,15 | 33,89

12,78 | 11,87 | 10,37 | 9,19 | 09,82

18,74 | 13,50 | 14,97 | 18,06 | 22,41

17,94 | 13,18 | 14,97 | 18,06 | 22,41
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005| 032| 032| 090 1,67

451 314 | 260| 195| 485

Na zakladé¢ vertikalni analyzy pasiv vidime, ze ve vsech sledovanych obdobich vytvari
nejvetsi podil ze vSech polozek pasiv cizi zdroje, konkrétnéji kratkodobé zavazky, které
tvoti zhruba 70 % a zbylych 30 % tvoii vlastni kapital. Kratkodobé zadvazky se znaci tim,
ze se ocekava jejich uhrazeni nejpozdéji do 12 mésich od rozvahového dne. Podle udajt
Vv tabulce vidime, ze hodnota kratkodobé zdvazky kolisala v pribéhu vSech obdobi.
V prvnim sledovaném obdobi vytvareli kratkodobé zavazky necelych 61 % z celkovych
pasiv. V poslednim sledovaném obdobi doslo k navyseni na 70 %. Cizi zdroje presahuji
hranici 70 % v poslednim sledovaném obdobi oproti ostatnim pfedchozich letech. Vlastni

kapital se pohybuje okolo 30 % v prab¢éhu vsech sledovanych obdobich 2017-2021.

Tabulka 7: Vertikalni analyza pasiv

100 100 100 100

31,82 | 36,03 | 32,91 | 27,30

12,73 | 13,24 | 13,45 | 11,54

000| 0,00| 0,00| 0,00

12,17 | 19,84 | 23,17 | 16,69

692 | 295| -3,72| -0,93

68,18 | 63,97 | 67,09 | 72,70

283 | 222| 364| 229

65,35 | 61,74 | 63,45 | 70,41
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000 000 013] 0,00| 0,00

60,84 | 65,35 | 61,61 | 63,45 | 70,41

0,00 000| 0,00 0,00]| 0,00

2.5.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele, které jsou oznafované jako fondy finan¢nich prostredki, slouzi
predevsim k analyze a fizeni finan¢ni situace podniku, zejména jejich likvidit (Sedlacek,

penézni prostiedky.

Doporucené hodnoty z hlediska rozdilovych ukazateli by mély dosahovat nizkych nebo
kladnych hodnot. Ve vSech poloZek v kazdém sledovaném obdobi vidime, ze spole¢nost
vykazuje negativni hodnoty. Cisty pracovni kapital se prohloubil do negativnich hodnot
od roku 2017 do 2021 o zhruba 300 milionti K¢&. Doporu¢ena hodnota by méla dosahovat
kladné a nizké hodnoty. Cisté pohotové prostiedky maji stejny trend jako predchozi
ukazatel. Jejich hodnota se pohybuje okolo 1,15 miliard K¢&. Ve v§ech sledovanych letech
dosahuje negativnich hodnot. Zaporné hodnoty znamenaji, Ze spolecnost neni schopna
disponovat dostatecné velkymi penéznimi prostfedky, coz znamend Zze nastava

neschopnost splacet své kratkodobé zavazky.

Tabulka 8: Rozdilové ukazatele
Zdroj: vlastni

-484211| -778978| -679283| -656202| -791397

-1005598 | -1277428 | -1158077|-1162849| -1489819

-708750| -1018565| -875260| -827133| -1004222
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Rozdilové ukazatele
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Graf 5: Rozdilové ukazatele za rok 2017-2021
(Zdroj: vlastni zpracovani)

2.5.3 Pomérové ukazatele

V této Casti se pocita pomoci nejcastéji uzivanych pomérovych ukazateli. Bude zde také
vyuzita komparace dvou pobocek. Ke komparaci s domaci pobocku Cooper-Standard
Automotive Ceska republika s.r.o. sidlici ve Zd’afe nad Sazavou byla zvolena zahrani¢ni
pobocku Cooper standard France sidlici ve Francii, Vitré. Ob&é pobocky spadaji pod
COOPER STANDARD HOLDING INC.

2.5.3.1 Ukazatele aktivity
K analyze aktivity byly zvoleny ukazatele obratu celkovych aktiv, doby obratu zasob,

pohledavek a zavazk.

Z tabulky ¢.9 muzeme vidét, Ze hodnota obratu celkovych aktiv se v prub&éhu obdobi
postupné snizovala z 1,93 v roce 2017 na hodnotu 0,88 v roce 2021. Literatura uvadi, ze
doporucena hodnota by se méla pohybovat okolo nebo by méla byt vétsi nez 1. Hodnoty
se okolo doporucenych hodnot pohybuji z hlediska obratu celkovych aktiv kromé roku
2021, kde se obrat celkovych aktiv dostal pod doporuc¢enou hranici na hodnotu 0,88.
Tento propad znaci, Ze spolecnost nevyuziva spravné své zdroje. Ukazatel obratu zasob
na pocatku sledovaného obdobi v roce 2017 dosahuje piijatelnych hodnot zhruba 15,1,

coz znamena ze kazda poloZka je tolikrat prodana a uskladnéna. V nasledujicich letech
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dochazi ke klesajicimu trendu. V roce 2021 opét dosahuje nejhorsich hodnot 8,94. doba
obratu zasob je v prubéhu sledovanych let v hodnoté okolo 30 dni a v roce 2021 doslo
Kk navyseni na 40 dni coz byla nejdelsi naméfena doba. Obrat pohledavek opét navazuje
na trendy ptedchozich polozek. Dochazi ke kaZdorocnimu poklesu, kde nejvyssi
naméfena hodnota byla v roce 2017 v hodnoté¢ 10,3 a nejnizsi v roce 2021 s hodnotou
okolo 4. Doba obratu pohledavek by se méla podle doporuceni snizovat zde, ale dochazi
k opaku, kde podle tabulky muzeme vidét, Ze se kazdoro¢né doba zvysila z 35 dni na 92
dni. Doba obratu zavazka se kazdorocné€ zvySuje, zatimco obrat zdvazkl se sniZuje.

V roce 2021 dosahuje doba dokonce 289 dni.

Tabulka 9: Ukazatele aktivity
Zdroj: vlastni zpracovani

Obrat celkovych aktiv

Udava pocet obratek aktiv v trzbach. Doporuc¢ena hodnota je v rozmezi 1,6-3. jedna se

0 jeden z nejkomplexnéjSich ukazatel aktivity.

Domaéci pobocka se pohybuje na spodnich hranicich doporuc¢enych hodnot, kromé obdobi
2017 kde dosahla hodnoty 1,93. V ostatnich sledovanych obdobi nedosahla doporu¢enych
hodnot. V poslednim roce vidime, ze hodnota se pohybuje kolem ¢isla 0,88, coz je
zpusobeno vysokymi aktivy oproti dosazenym trzbam. Zahrani¢ni pobocka dosahovala
Vv prvnich tfech sledovanych letech idealnich hodnot a v roce 2020 se také pohybovala ve

spodni hranici doporu¢enych hodnot.
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Tabulka 10: Obrat celkovych aktiv
Zdroj: vlastni zpracovani

Doba obratu zasob

Sleduje za kolik dni se stane trzba ze zasob. Je uvadén pocet dni, kdy jsou zadsoby vazany

ve spole¢nosti do doby jejich spotieby nebo prodeje.

Domaéci pobocka se pohybuje ve vSech sledovanych obdobich v rozmezi 35-40 dnd.
Nejvyssi pocet dosahl v roce 2021 a nejlepsi vysledek byl vroce 2019. Zahraniéni
poboc¢ka dosahovala oproti domaci vysSich hodnot v roce 2018-2019, kde piedevsim
vidime velky rozdil vroce 2019 zhruba o 40 dni coz ptedstavuje velky rozdil.
V nésledujicich dvou letech doslo k vyraznému zlepSeni, kde se hodnoty pohybovaly

V rozmezi 15-25 dnu. V rozmezi letech 2019-2020 doslo ke snizeni o zhruba 50 dni.

Tabulka 11: Doba obratu zasob
(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Doba obratu pohledavek

Tato hodnota udava dobu, s jakou podnik zinkasuje od odbérateltl své pohledavky. Cim

niz§i ukazatel tim méné zdroju K financovani pohledavek spole¢nost potiebuje.

Doméci pobocka v kazdym rokem dosahovala vyS$si hodnoty, coZ znamena, Ze se zvySuji
kazdoro¢né zdroje k financovani pohleddvek. Od roku 2017-2021 dosSlo k naristu
0 zhruba 60 dni. Zahrani¢ni poboc¢ka dosahuje podobnych trendu jako domaéci, kde se
kazdorocné hodnota zvySuje. DoSlo k navySeni od roku 2017-2021 zhruba o 30 dni.
Vysoké hodnoty u obou poboc¢ek muze vyjadiovat vysoky podil nedobytnych pohledavek

nebo muize odrazet pouze dlouhou splatnost pohledavek.

Tabulka 12: Doba obratu pohledavek
Zdroj: vlastni zpracovani

Doba obratu zavazki
Poukazuje dobu uplynuti mezi nakupem od dodavatele a naslednou tthradou sluzeb.

Z vysledkl vidime, ze obé pobocky se pohybuji v rozmezi 150-250 dnti. Hodnoty poctu
dnti domaci pobocky kaZzdoro¢né nartsta. V poslednim roce dosahl 288 dnili. Divodem
prodluzovani splatnosti je nejCastéji Cetnost zavazkl, proto ob& pobocky dosahuji
vysokych hodnot. Zahranicni pobocka oproti domaci vykazovala snizovani po¢tu dnti coz

je vyjadreno snizenim dlouhodobych zavazki.
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Tabulka 13: Doba obratu zavazki
Zdroj: vlastni zpracovani

2.5.3.2 Ukazatele likvidity
V likviditdch se budou vyuzivat tfi hlavni polozky a témi jsou bézna, pohotova,

a okamzita likvidita.

Doporucené hodnoty bézné likvidity se pohybuji v rozmezi 1,5-2,5. (Ruckova, 2011)
Podnik v ani jednom ze sledovanych obdobi nedosahl optimalnich hodnot. Bézna
likvidita spole¢nosti se pohybuje v rozmezi okolo 0,45. Nejvyssi hodnoty bylo dosazeno
v roce 2017 ve vysi 0,52. Druhym sledovanym ukazatelem je pohotova likvidita a ta ma
doporuc¢enou hodnotu 1. Opét nebylo dosazeno doporuc¢enych hodnot v ani jednom ze
sledovanych obdobi. Pohotova likvidita ma kolisavy trend v hodnoté okolo 0,3. Tato
hodnota vyjadiuje horsi schopnost hradit kratkodobé zavazky. Okamzitd likvidita ma
doporuc¢enou hodnotu Vv rozmezi 0,2 — 0,5. v ani jednom ze sledovanych obdobi se

hodnoty zcela viibec nepftiblizuji k doporuc¢enym hodnotam.

Tabulka 14: Ukazatele likvidity
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Ukazatele likvidity
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Graf 6: Ukazatele likvidity
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Bézna likvidita
Doporuc¢ena hodnota ukazatele je mezi 1,5 — 2,5. tento ukazatel poukazuje kolikrat je

schopen firma uspokojit své véfitele, pokud proméni vSechna aktiva na hotovost

(Rickova, 2011).

Z hlediska prvniho stupné likvidity ziskavame rozdilné vysledky. Zde vidime, ze domaci
pobocka nedosahuje ani vjednom ze sledovanych obdobi doporoucenych hodnot.
Hodnoty jsou nizké pohybujici se okolo hodnoty 0,4 coz nam vyjadiuje, Ze by se mohla
spole¢nost nachazet v likvidni nouzi. Nicméné z hlediska charakteru této spolec¢nosti by
za této situace byla vyuZzita zahrani¢ni matka, kterd by penézni prostiedky dodala.
Zahrani¢ni poboc¢ka v prvnim obdobi dosahuje optimalnich hodnot. V dalsich dvou
sledovanych obdobich se pohybuje okolo hranice doporucenych hodnot coz je velké
pozitivum v nasledujicich letech vidime, Ze se pohybuji hodnoty okolo Cislice 3, coz nam

naznacuje, ze dochazi k prebyte¢nému drzeni kapitalu v obéznych aktivech.
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Tabulka 15: BéZna likvidita
Zdroj: vlastni zpracovani

Pohotova likvidita

Doporucena hodnota ukazatele je mezi 1,0 — 1,5. Tento stupen se rozSifuje o méné

likvidni aktiva coz jsou kratkodobé pohledavky (Ruckova, 2011).

V piipadé¢ pohotové likvidity tak domaci pobocka zaostava v likvidité ve vsech
sledovanych obdobich pfedevsim v roce 2018, ale vidime lehké zlepSeni v prabéhu
obdobi. Zahrani¢ni pobocka dosahuje doporuc¢enych hodnot pouze v prvnich dvou
sledovanych obdobi a v nasledujicich vidime, ze se opét potvrzuje pickapitalizovani

predevsim v roce 2020.

Tabulka 16: Pohotova likvidita
Zdroj: vlastni An{

Okamzita likvidita

Doporucené hodnoty se pohybuji v rozmezi 0,2 — 0,5. jedna se o tieti stupen likvidity,

ktera posuzuje schopnost podniku splacet své prave splatné dluhy (Ruckova, 2011).

Podle hodnot v tabulkach vidime, Ze domaci pobocka nespliiuje doporu¢enou hodnotu

v ani jednom obdobi zcela viibec se nepftiblizuje doporu¢enym hodnotam. Zahrani¢ni
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pobocka dosahuje optimalnich vysledkti pouze v roce 2017 a 2018. V nasledujicim roce
vidime opét piekapitalizovani v KFM a penéznich prostiedcich a poté v poslednich dvou

letech se hodnota pohybuje pod doporuc¢enymi hodnotami.

Tabulka 17: OkamzZita likvidita
Zdroj: vlastni zpracovani

2.5.3.3 Ukazatele rentability
V ramci rentability spolecnosti jsem se rozhodl o komparaci rentability aktiv, vlastniho

kapitalu a trzeb.

VSechny uvadéné ukazatele rentabilit jsou pocitany se ziskem po zdanéni. Na zakladé
ukazatele ROA vidime, Ze hodnota v pribchu let neustéle klesa, coz naznacuje pokles
produkéni sily a vykonnosti podniku. Nejvyssi hodnota ROA na urovni 19 % byla
dosazena v roce 2017. Ukazatelé ROE a ROS maji stejny trend jako ptedchozi ukazatel
ROA, kde je nejvyssi hodnota byla dosaZena v roce 2017 a nasledné dochazi k poklesu
do zapornych hodnot v letech 2020 a 2021.

Tabulka 18: Ukazatele rentability
Zdroj: vlastni zpracovani

9,3%

-3,99 %

48,87% | 21,75% | 8,19% | -11,29% | -3,41 %

7,49 % 521% | 2,09% | -3,31% | -1,06 %

Rentabilita aktiv (ROA)

Jedna se o ukazatel, ktery poméiuje zisk aktivy zahrnovana do investic spole¢nosti. Jedna

se o produkéni silu podniku. Méti, zda podnik efektivné vyuziva sva aktiva.
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Domaci pobocka dosahuje nejlepsich vysledku v roce 2017 kde rentabilita aktiv tvori
19 % v nasledujicim obdobi dochadzi k mirnému poklesu. Od roku 2020 se pohybuji
rentabilita aktiv pohybuje v zapornych hodnotach. Zahrani¢ni pobocka v obdobi od 2018-
2019 zaznamenava silny narlst aZ na hodnotu 29,62 % coz je také nejvyssi hodnotou
z tohoto srovnavani. Od roku 2020 dochazi k silnému poklesu az do zapornych, které

pretrvava i v roce 2020.

Tabulka 19: Rentabilita aktiv
Zdroj: vlastni zpracovani

3,97 %

10 % 9,06 % 29,62 % -0,29 % -71,35%

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Zde se méii efektivnost, kolik ¢istého zisku pfipadne na jednu korunu investovaného

kapitalu akcionafem. Pro akcionaie se jedna o kli¢ovy ukazatel.

Podle tabulky vidime, Ze lepSich ¢isel v prvnim obdobi dosahuje ¢eska pobocka. V roce
2018 a 2019 se role obraci a lepsich vysledkd dosahuje poboc¢ka zahrani¢ni. Divodem
jsou rychle rostouci trzby, ze kterych plyne i lepsi vysledek hospodateni vidime, ze kvili
zasahu pandemie se rentabilita vlastniho kapitalu dostala od roku 2020 do zapornych
hodnot. To je vyvolané rychlym narGistem osobnich a finanénich nakladd s pomalu

rostoucimi trzbami.

Tabulka 20: Rentabilita vlastniho kapitalu
Zdroj: vlastni zpracovani

48,87 % 21,75 %

-11,29 %

8,19 %

47 % 45,90 % 59,05 % -0,55 % -14,82 %
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Rentabilita trzeb (ROS)

Taktéz oznacena jako ziskovd marze. Je zde vyjadfen procentualni podil vysledku

hospodateni na trzbach za prodej zboZi, vyrobkt a sluzeb.

Ani v tomto piipadé nedochazi k velkym zménam z hlediska komparace vykonnosti obou
pobocek spole¢nosti. V prvnich tfech letech jsou opét kladné hodnoty v rostoucim trendu.
Od roku 2020 opét dochazi k poklesu do zdpornych hodnot, kde doméci pobocka
v poslednim obdobi sviij pokles srovnava, zatimco zahrani¢ni pobocka stale klesa do

niz8ich hodnot.

Tabulka 21: Rentabilita trzeb
Zdroj: vlastni zpracovani

2,09 %

8 % 4,56 % 20,03 % -1,10 % -9,09 %

2.5.3.4 Ukazatele zadluZenosti
Pro analyzu zadluzenosti byly vyuzity ukazatele celkové zadluzenosti, irokového kryti

a koeficientu samofinancovani.

Na zéklad¢ ukazatell zadluZenosti dokdzeme urcit do jaké miry je sledovany podnik
financovan z cizich zdroji. Na zéklad¢ ukazatele celkova zadluzenost zaznamenavame,
ze v prubéhu sledovanych obdobich se mira pohybovala v rozmezi 70 %. Nejvyssi
celkova zadluZenost byla dosazena v roce 2021 v mife 73 %. DalSim ukazatelem je
koeficient samofinancovani, ktery se pohybuje v oblasti 32 % ve vSech obdobich. Tyto
dva ukazatele se méni podle vzajemné zavislosti. Miizeme urcit, ze podnik je V poméru
30:70, co se tyCe pomeru mezi samofinancovanim z vlastnich zdroji a financovadnim

pomoci cizich zdroju. Idealni pomér se sice neuvadi, ale doporuéuje se pomér 50:50.

Tabulka 22: Ukazatele zadluZenosti
Zdroj: vlastni zpracovani

74



30 % 32% 36 % 33 % 27 %

236 % 214% | 177% | 203 % 266 %

146,78 25,85 8,53 -9,60 -2,94

Celkova zadluZenost

Jedna se o zékladni ukazatel finan¢ni analyzy, ktery ndm urci, jakou ¢asti jsou celkova
aktiva kryta z cizich zdroji. Tento ukazatel je vyuzivan pro posouzeni rizikovosti

spolecnosti.

Na ukazateli celkové zadluzenosti miizeme vidét, Ze domaci pobocka piesahuje pomér
1:1 v kazdém sledovaném obdobi coZ vyjadiuje, Ze jsou zde vyuzity externi financovani.
Naopak zahrani¢ni pobocka vykazuje snizujici se trend a u vSech 4 obdobich vykazuje

zadluZenost pohybujici se v pomérné konzervativnich hodnotach.

Tabulka 23: Celkova zadluZenost
(Zdroj: vlastni zpracovani

68,18 % 63,97 % 67,09 % 72,70 %

45 % 43 % 35 % 47 % 52 %

Koeficient samofinancovani

Také oznaCovén jako stupent finan¢ni nezavislosti. Vyjadtuje, z jaké procentudlni ¢asti
jsou celkova aktiva financovana z vlastnich zdroji podniku. Optimalni hodnota
neexistuje v jeji podstaté. Uvadi se zlaté bilan¢ni pravidlo, Ze idealni hodnota koeficientu
je 50 %.

Tento ukazatel miizeme povazZovat za obracené hodnoty celkové zadluzenosti. Znovu
tedy mtizeme uvést, ze domaci pobocka je tvofena zhruba okolo 30 % z vlastnich zdroji

a vyuziva pravdépodobné externiho financovani. Naopak domaci pobocka az na prvni
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sledované obdobi nam spliuje zlaté bilan¢ni pravidlo s kapitalovou strukturou tvofenou

v poméru 1:1.

Tabulka 24: Koeficient samofinancovani
Zdroj: vlastni zpracovani

Urokové kryti

Vyjadiuje kolikrat je pokryt vytvoteny zisk nakladovymi uroky. Pfedevs§im je vyuzivan
bankovnimi institucemi. Standard dle bankovnich instituci je na hodnoté 3. Za idedlni

podnik mize vydélat na aroky.

U obou pobocek vtomto piipadé zaznamenavame stejny pohyb, kde v prvnim
sledovaném obdobi dosahuji vysokych hodnot coz vyjadiuje vysoky hospodaisky
vysledek s nizkymi ndklady. V nasledujicich letech se hodnoty snizuji. Od roku 2020 se
jiz dostavame do zapornych hodnot zpiisobené pandemii coronaviru, kde se pobockam
zvysily naklady a snizil se vysledek hospodafeni. V roce 2021 vidime, ze dochazi ke

zlepSeni, ale stale je hodnota v zapornych ¢islech.

Tabulka 25: Urokové kryti
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2.5.4 Analyza soustav ukazatelii

Soustavy ukazatelll slouzime zjisténi finan¢niho zdravi podniku. K tomuto tcelu byly

zvoleny Altmandv model Z-score a index IN05.

2.5.4.1 Bankrotni modely
V této ¢asti jsou zde vyobrazeny vysledky bankrotnich modelti Altmaniv model Z-score,

INO5, Index bankrotu.
Altmanav model Z-score

Model informuje o pfipadném ohrozeni bankrotem a davé spolecnosti souhrnny nihled

na finanéni situaci.

Model definuje, pokud Z-Skore dosahuje vyssich hodnot nez 2,70 znamena to, ze se jedna
0 podnik v uspokojivé finanéni situaci. Pokud je z-Skore V rozmezi 1,23 a 2,70 znamena
to, ze se podnik pohybuje v takzvané Sedé zoné, kde nelze urcit dalsi financni vyvoj
sledovaného podniku. Pokud z-Skére dosahuje nizSich hodnot nez 1,23, podnik tak
signalizuje Ze ma finan¢ni problémy a je zde riziko bankrotu. Podle zobrazenych hodnot
Vv tabulce a grafu Altmanového modelu vidime, ze v prvnim sledovaném roce 2017 doséahl
nejlepsich hodnot ve vysi 2,46 coz spada do rozmezi Sedé zony. Hodnoty se nadale
pohybuji v Sedé zoné i v letech 2018 a 2019. Od roku 2020 dochazi k silnému poklesu a
hodnoty se nachédzi pod rozmezi §edé zony, coZ nam naznacuje, Ze se podnik vyskytuje

ve financnich problémech a mtize dojit k bankrotu.

Tabulka 26: Altmantiv model Z-score
(Zdroj: vlastni zpracovani
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Altmaniv model
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—=@=—7-Skore  ==@==Uspokojiva situace OhroZeni bankrotem
Graf 7: Altmantv model
(Zdroj: vlastni zpracovani)
Index INO5

cv v

Na zaklad¢ tohoto ukazatele je definovano, pokud méfend hodnota bude nizsi nez 0,9 tak
podnik neni finan¢né zdravy. Pokud se Index INO5 vyskytuje v rozmezi 0,9 az 1,6 je
definovano dle literatury, Ze se spolec¢nost nachazi v oblasti, kde nelze jasn¢ definovat
finanéni situaci podniku. Podnik finan¢né zdravy pti dosazeni vys$ich hodnot nez 1,6.
Ruckova (2021). V prvnich dvou sledovanych obdobich vidime dle tabulky a grafu
ukazatele, ze méfena hodnota se nachazi nad hodnotu 1,6, coz znaci ze podnik byl
finanéné¢ zdravy. Nejvyssi hodnota byla dosaZzena vroce 2017 ve vysi 7,24
a v nasledujicim roce doslo k silnému propadu na hodnotu 2,00. V roce 2019 se hodnota
nachazi vrozmezi 0,9-1,6 coz znamend, ze nelze pfesné definovat financni zdravi
podniku. Od roku 2020 dochazi k dalsimu poklesu a hodnota se tentokrat nachazi
v oblasti, kde podnik neni finan¢né zdravi. V tomto roce je dosaZena nejnizsi hodnota
0,13. v poslednim roce se index lehce navysi na 0,43 ale stale se objevuje pod hranici 0,9,

coZ nadéle umist'uje finan¢ni zdravi podniku v ohroZeni.
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Tabulka 27: Index INO5
Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf 8: Index INO5
(Zdroj: vlastni zpracovani)
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3 VLASTNIi NAVRHY RESENI

V kapitole ptedeslé dosSlo k detailnimu zanalyzovani spolecnosti Cooper-Standard
Automotive Ceska republika s.r.o. z hlediska strategické a finanéni analyzy. Tahle
kapitola pojednava o vytvoreni navrhi pro sledovanou spole¢nost na zakladé ziskanych

vysledki z ptechozi kapitoly.

Na zaklad¢ ziskanych poznatkli z pfedchozi kapitoly jsme zjistily financni situaci
podniku, kterd dosahovala Spatnych vysledkd. Mezi hlavni problémy zde tadim

predevsim velmi nizkou likviditu spole¢nosti a také vysokou zadluZenost.

Divodem jsou pifedevS§im dopady pandemickych opatieni, které postihly cely
zpracovatelsky pramysl a také vyrobce automobili. Dochdzelo k nedostateCnym
dodavkam polovodict a mikro€ipd, které byly vyuzivany k vyrobé auto komponentt
a dalSich vyrobkl podniku. Dochézelo k uzavieni mezinarodniho trhu a omezeni exportu,
coz mélo napomahat ke sniZeni poctu nakazenych virem. Po rozvolnéni pandemické krize
dochézelo k lehkému zlepSeni situace na trhu. Nasledné nastala valka na Ukrajing, ktera
také méla potencialni dopad ke sniZeni ziskovosti. Uroven ziskovosti tak byla vyrazné
ovlivnéna podminkami trhu, jako napiiklad nedostatek mikroCipt a polovodict, které
pfinasi vyrazny pokles trzeb pro oba vyrobni zavody spolecnosti. Také nastava ke
zvySujicimu se tlaku na ceny komodit obecné velkého tlaku z celého trhu. Tento fakt je
spojen také s tim, ze dochazi k abnormalni inflaci coz neumoznuje podniku zlepsit jejich
ziskovost. Firma nadale planuje vybavit vyrobni halu v Bystfici dal§imi vyrobnimi
linkami. Pievedeni strojii ze zavodu Cooper Standard v némeckém Schelklingenu. Ucel
prevodu je zlepSeni budouci ziskovosti firmy vyuzitim volnych vyrobnich prostor

Vv bystfickém zavodé.

Vedeni spole¢nosti v Americe zvazilo dopady COVID-19 a valky na Ukrajiné a rozhodli,
ze dopady na predpoklady dalSiho trvani podniku nejsou vyznamné. Spolec¢nost
vykazovala v roce 2021 ztratu ve vysi 20 170 tis. K¢ a zaporny pracovni kapital ve vysi
791397 tis. K& K 31.12.2021. Neomezeni trvani spolecnosti je zavislé na financni
podpore, ktera je poskytnuta od matetské spole¢nosti. Podpora je poskytovana od Cooper
Standard Holdings Inc. jako matefské spole¢nosti, kdy poskytne finan¢ni podporu po

dobu dvanacti mésicti po rozvahovém dni. Podpora bude slouzit ke schopnosti dostat
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svych zavazkl. Prostfednictvim sdruzenych finanénich prostfedkli financované matkou

spole€nosti je také zajiSténa likvidita spolecnosti.
3.1 Likvidita

Likvidita spole¢nosti Cooper-Standard Automotive Ceské republika s.r.o. v ani jednom
ze sledovanych obdobi nedosahl optimalnich hodnot. BéZzna likvidita spole¢nosti se
pohybuje v rozmezi okolo 0,45. Pohotova likvidita také nedosahovala doporucenych
hodnot v ani jednom ze sledovanych obdobi. Tato hodnota vyjadiuje horsi schopnost
hradit kratkodobé zavazky. Okamzita likvidita v ani jednom ze sledovanych obdobi se

hodnoty zcela vitbec neptiblizuji k doporu¢enym hodnotam coz je okolo 0,2-0,5.

Reseni problému s nizkou likviditou je ¢asto zajisténi n&jakého druhu bankovniho avéru,
které by ¢astecné zlepsily likviditu sledované spole¢nosti. Revolvingovy uvér by mohl
slouzit k financovani kratkodobych zavazka spolecnosti. Tento uvér piesto neni vhodny
pro stavajici situaci podniku, protoZe se jiz nachazi v rizikové oblasti z hlediska
Vhodnym doporucenim z hlediska likvidity je si zajistit dalsi finan¢ni prostiedky, ale

z jinych zdroja nezli cizich (naptiklad zvysenim zisku).

Tabulka 28: Ukazatele likvidity
Zdroj: vlastni zpracovani)

3.1.1 Rizeni pohledavek

Nedodrzovani splatnosti lhiit odbérateli miize byt dalsim faktorem ovliviiujicim nizkou
likviditu spole¢nosti. Platebni schopnost podniku je nasledné ovlivnéna, pokud

odbératelé plati pozdéji. Podle tabulky nize vidime, doba obratu pohledavek spole¢nosti
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kazdoro¢né nariistd. Existuje nékolik moznosti pomoci, kterych mtize byt doba obratu
pohledavek sniZena. K témto moznostem spadd moznost pojisténi pohledavek, provéfeni

odbérateli nebo faktoring.

Tabulka 29: Doba obratu pohledavek
(Zdroj: vlastni zpracovani

3.1.2 Provéreni odbératelu

Jedna se o zptsob, pomoci kterého si spolecnost ovéti své obchodni protéjsky, se kterymi
béhem obchodniho podnikani ptijdou do styku. Tuto problematiku Ize rozdélit na dvé
roviny, a to na obchodni rovinu a rovinu zakona. Zakonna se tyka pfedev§im finan¢niho
utradu tykajici se povinnosti platbou DPH a kontroly, zdali protéjsi strana je platcem DPH
nebo jestli se jedna o spolehlivého platce. Pti ptijmu nového klienta je dobré se zamétit
na existenci subjektu a zdali mé fadné opravnéni k podnikani. Jedna se o véc, na kterou
mnoho podnikatelskych subjekt nebere ohled. Z pohledu finan¢niho tGfadu je potieba
zjistit, jestli je spolehlivym platcem DPH. Pokud je spole¢nost nespolehlivym platcem
hned neznamena, Ze se jedna o firmu, se kterou nelze spolupracovat. Nadale je dobré si
zkontrolovat a zjistit, jestli spolecnost ¢i jednatelé spole¢nosti nemaji exekuce nebo jestli
neni v insolvenci. Nadale je doporuceno zjistit si reference a dals$i negativni mozné
zkuSenosti. Tyto informace je mozné najit a ziskat v jednotlivych institucich nebo

portalech.

Naptiklad portél justice.cz, ktery ndm dava moznost vyhledani firmy a zjisténi blizSich
informaci. Dal§im zdrojem informaci je také rzp.cz, kde je také mozné vyhledat ve
firmach, jestli maji platné zivnostenska opravnéni. Také se doporucuje vyuzit centralni
evidenci exekuci, kde se muze zjistit, zdali osoba nebo subjekt ma vedené aktivni
exekuéni fizeni v exekutorské komoie. Dal§i moznosti je hledani v systém ARES, coz je

registr ekonomickych subjekt. Posledni moznosti je vyhledavani v komeréni databazi
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napiiklad MERK. Jednéd se o privatni systém, ktery je zpoplatnény. Nachézi se zde

propojeni vSech ekonomickych portalu na jednom misté.

Po ovéteni subjektu je nadale podstatné provedeni kvalitni smluvni dohody mezi
odbératelem a podnikem, kterd poslouzi jako ochrana pro ob¢ zucastnujici strany. Ve
smlouvé by se mély vyskytnout informace, které fesi situaci pii nesplaceni zavazkl. Tyto
informace by mély byt jasné urcené a definované k odstranéni moznych budoucich

nejasnosti.
3.1.3 Pojisténi pohledavek

Jedna se o jeden z moznych zpusobl k feSeni daného problému nizké likvidity. Na
zaklade¢ zpozdéné platby je ohrozena platebni schopnost podniku, coz nasledné zptisobuje
problémy s placenim svych dodavatelti. Vymahani pomoci konkursu je taky mozné, ale

spole¢nost nasledné musi vkladat dalsi finanéni prostredky a usili K jejich ziskani.

Pojisténi pohledavek je urceno pro velké firmy a spolecnost Cooper-Standard Automotive
Ceska republika s.r.o. do tohoto kritéria spadd. Organy poskytujici sluzby pojisténi
pohledavek svym klientim také umoznuje pfistup klientd do své databaze, kde jsou
popsany informace o spole¢nosti, které napomahaji k lepsimu vybéru klientt. Jedna se 0
feSeni, které chrani spolecnost pied ztratami z neuhrazenych faktur a umoznuje tak klidné
obchodovani spole¢nosti. Jedna se o ochranu proti politickym a obchodnim rizikim
spojenymi s transakcemi po celém svété, kde je pokryto az 90 % obchodnich rizik
(Credendo, 2023).

Uvérové pojisténi pohledavek je produkt chranici podniky pred rizikem a ztratou
neuhrazenych pohledavek. V momenté nezaplaceni pohledavek ze strany zakaznika
vyplati pojistovna na zakladé domluveného pojisténi pohledavek pojistné plnéni.
Spolecnost bude mit diky pojisténi pohleddvek kompletni ptfehled ohledné aktudlni
rizikovosti svych odbératelli. Rizikovost je ur€ena za pomoci monitoringu a sbéru

potiebnych informaci z mnoha zdroji (Credendo, 2023).
3.1.4 Faktoring

Spole¢nost Cooper-Standard Automotive Ceska republika s.r.o. dosahovala nizkych

likvidit ve vSech sledovanych obdobich 2017-2021. Faktoring je nastroj, ktery dokaze
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pomoct sledované firm¢ s navysenim likvidit ve spole¢nosti za i¢elem lepsiho finan¢niho

zdravi na trhu.

Factoring lze definovat jako nastroj financovani, ktery slouzi jako alternativa bankovnich
uvérit. Pohledavky zde funguji jako zdroj financovani. Standardné je chapan jako odkup
kratkodobych pohledavek na zéklad¢ sjednané smlouvy. Spolecnost poskytujici
faktoringové sluzby odkupuje pohledavky ve formé regresni nebo bezregresniho
faktoringu. Regresni faktoring znamena, Ze riziko zustava dodavateli nebo se déli po
pfedem dohodnutém poméru s faktoringovou spole¢nosti pii odkupu kratkodobych
pohledavek. Bezregresni faktoring vyjadiuje, ze veskeré riziko nezaplaceni pohledavek
spada na faktoringovou spolecnost, takze se odkupuji pohledavky bez zpétného postihu.
Faktoringové spolec¢nosti odkupuji pohledavky, které nemaji delsi splatnost nez 180 dni,

vzniklé na zakladé nezajisténého uvéru (Mejstiik, 2014).

Nadale existuji tuzemské faktoringy nebo exportni a importni faktoringy, které se déli na
zakladg teritorialniho hlediska. Tuzemsky faktoring je urcen pro spole¢nosti, které ptisobi
a obchoduji pouze s odbérateli v daném staté. Exportni a importni faktoring je uren pro
spole¢nosti, které pisobi v mezinarodni sféfe a spolupracuji s odbérateli ze zahranici

(Mares, 2004).

V nize vytvofenych grafech vidime kolik Asociace faktoringovych spole¢nosti CR
poskytnula sluzeb faktoringu na zaklad¢ teritorialni struktury a produktové struktury za
rok 2022 (CLFA, 2023).

Teritorialni struktura 2022

2%

= Tuzemsky = Exportni Importni

Graf 9: Teritorialni struktura faktoringovych dohod
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: CLFA, 2023)

84



Produktova struktura 2022

m Regresni m Bezregresni

Graf 10: Produktova struktura faktoringovych dohod
Zdroj: vlastni zpracovani dle: CLFA, 2023)

Vzhledem k tomu Ze spolecnost je zaméfena na export a obchodovanim se zahrani¢nimi
subjekty tak byl zvolen druh exportniho faktoringu. Ugelem exportniho faktoring je
zlepsit tok penéznich prostiedku, které byly zpomaleny disledkem prodeje s odlozenou

splatnosti odbératelim ze zahrani¢i.

Exportni faktoring nabizi nékolik instituci jako je napiiklad CSOB, Ceska spoftitelna,
Komer¢ni banka, Raiffeisenbank a UniCredit.

Pro predstavu zde budou srovnany tii nabidky exportniho faktoringu od CSOB, Komeréni
banky a Ceské spofitelny. Viechny zminéné instituce okamzité uhradi az 90 % hodnoty
pohledavek. Externi faktoringu vSech instituci zahrnuje naklady, které se skladaji ze dvou
¢asti. Prvni ¢asti je urok, které jsou Grocena na urovni sazeb kratkodobych bankovnich
uvéru a druhou je faktoringovy poplatek, ktery se u kazdé instituce odliSuje. K vypoctu
daného faktoringu je potifeba znat tyto ukazatele. Faktoringovy poplatek, objem
pohledavek, doba splatnosti, vySe zalohové platby a urok. Faktoringovy poplatek se

u vSech instituci 1isi. Komercni banka se pohybuje ve vysi 0,6 % az 1,1 % (Komercni
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banka, 2023), Ceska spotitelna ve vysi 0,3 % az 1,5 % (Ceska spotitelna, 2023) a CSOB
ma nastaveny faktoringové poplatky ve vysi 0,2 % az 1,4 % (CSOB, 2023).

Tabulka 30: Prehled exportniho faktoringu 5
Zdroj: vlastni zpracovani dle: Komeréni banka, CSOB, Ceska spotitelna, 2023

0,2az1,4% 0,6 az1,1% 0,3az1,5%
1M PRIBOR 3M PRIBOR 1M PRIBOR
+ + +
x% p.a. X% p.a. x% p.a.
90 % 90 % 90 %
90 dnti 90 dnt 90 dnt

K porovnani vyuzijeme doby splatnosti 60 dni. Co se ty¢e faktoringovych poplatki tak
jsem urcil nejvyssi moznou u kazdé nabidky a Grok z profinancovani je soucet PRIBOR
s béznou sazbou pro kratkodobé uvéry. Vyse zalohové platby u vSech instituci je 90 %.
Sazba PRIBOR je stanovena dle stranky kurzy.cz kde posledni hodnota dne 30.4.2023
dosahovala 1M PRIBOR 7,11 %. Sazba 3M PRIBOR dosahovala v obdobi 30.4.2023
hodnoty 7,18 %. Tyto sazby budou vyuzity K pfislusnym nabidkam. Fakturovanou ¢astku
jsem zvolil ve vysi 85000000 K¢&. PRIBOR sazby a uvérové sazby jsou kvuli
nepiiznivym politicky a ekonomickym situacim na vysokych hodnotach, kde doslo
k navySeni oproti hodnotam v poloviné roku 2021 pied za¢atkem konfliktu na Ukrajiné.
1M PRIBOR dosahoval dne 30.9.2021 0,87 %. Urokové sazby se pohybovaly okolo 3 %
a dnes dosahuji okolo 6 % (Kurzy.cz, 2023).
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Tabulka 31: CSOB Factoring, a.s.
Zdroj: vlastni zpracovani dle: CSOB, 2023

85 000 000 K¢

60 dnu

90 %

7,11 + 5,98 = 13,09 %

1,4 %

Dodavatel vystavi fakturu a zasle Kkopii

faktoringové spole¢nosti

Spolec¢nost poskytne dodavateli zalohu -
85 000 000 * 0,9 % = 76 500 000

Faktoringova spole¢nost obdrzi od odbératele
76500000 K¢ a nasledné faktoringova
spole¢nost doplati klientovi 8 500 000 K¢

85 000 000 * 0,014 =1 190 000 K¢

85 000 000 * 60/365 * 0,1309 = 1 829 013 K¢

1190000 + 1829 013 =3 019 013 K¢
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Tabulka 32: Factoring Ceské spofitelny, a.s.
Zdroj: vlastni zpracovani dle: Ceska spofitelna, 2023

85 000 000 K¢

60 dnu

90 %

7,11 + 5,93 =13,04

1,5%

Dodavatel vystavi fakturu a zasle Kkopii

faktoringové spole¢nosti

Spolec¢nost poskytne dodavateli zalohu -
85 000 000 * 0,9 % = 76 500 000

Faktoringova spole¢nost obdrzi od odbératele
76500000 K¢ a nasledné faktoringova
spole¢nost doplati klientovi 8 500 000 K¢

85 000 000 * 0,015 =1 275 000 K¢

85 000 000 * 60/365 * 0,1304 = 1 822 207 K¢

1822 207 +1 275000 = 3 097 027 K¢
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Tabulka 33: Factoring KB, a.s
Zdroj: vlastni zpracovani dle: Komer¢ni banka, 2023

85 000 000 K¢

60 dnu

90 %

7,18 + 5,9 = 13,08 %

1,1%

Dodavatel vystavi fakturu a zasle Kkopii

faktoringové spole¢nosti

Spole¢nost poskytne dodavateli zalohu -
85 000 000 * 0,9 % = 76 500 000

Faktoringova spole¢nost obdrzi od odbératele
76500000 K¢ a nasledné faktoringova
spole¢nost doplati klientovi 8 500 000 K¢

85 000 000 * 0,011 = 935 000 K¢

85 000 000 * 60/365 * 0,1308 = 1 827 616 K¢

1827 616 + 935000 =2 762 616 K¢&

Tabulka 34: Srovnani nabidek
(Zdroj: vlastni zpracovani

1190 000 K¢

1275000 K¢ 935 000 K¢

1829 013 K¢ 1822 207 K¢ 1827 616 K¢

3019 013 K¢ 3097 027 K¢ 2762 616 K¢
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Na zaklad¢ uvedenych tabulek vidime, ze nejlepsi nabidka pro spole¢nost Cooper-
Standard Automotive Ceska republika s.r.o. je od Factoring KB, a. s, kde celkové néklady
vychazi ve vysi 2 762 616 K¢&. Nejhorsi faktoring pro spoleénost by byla od Factoring
Ceské spotitelny, a.s., kterd dosahuje celkovych nakladii 3 097 027 K¢&. Hlavnim
rozdilem je vyse faktoringového polatku, kde Komeréni banka uvadi 1,1 % a u Ceské

sporitelny 1,5 %.
Zmény po zavedeni faktoringu

Zde budou nadéle zndzornény zmény polozek a ukazatelli, kterych bylo dosazeno za

pomoci vyuziti faktoringu od Komercni banky.

Tabulka 35: Vybrané polozky po faktoringu
Zdroj: vlastni zpracovani

485 597

411 860

485 597 411 860

36 097 109 834

Spole¢nost by disponovala ¢astkou 73 737 384 po odecteni nakladd. Faktoring, zde
zpusobil nartst polozky penéznich prostfedkt o 73 737 tis. K¢&. Kratkodobé pohledavky
se snizily z 485 597 tis. K¢ na 411 860 tis. K¢.

Tabulka 36: Zména ukazateli po faktoringu
Zdroj: vlastni zpracovani

0,0237

0,0720

-1 489 819 - 1416 082

91,81 77,31
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Ukazatelé likvidity vykazuji ve vSech polozkach zmény K lepsim vysledkiim. Hodnota
okamzité likvidity stoupla 0 0,05. doba obratu pohledavek se snizila o dni a ¢isté pohotové

prostiedky se snizili o 73 737 tis. K¢.

Sice se nejedna o vyrazné skoky, coZ je uzpusobené vysokymi uroky stavajicich sazeb,
ale ptesto zde ke zlepSeni doslo. Az probihajici situace tykajici se konfliktu a dalSich
politickych zésaht ustane, tak dojde ke snizeni Grokovych sazeb, coz pfinese lepsi

a zasadn¢jsi zmény V likvidité spolecnosti a zaroven naklady budou nizsi.

Také zde existuje fakt, Ze spoleCnost ma zajisténou svoji likviditu Prostfednictvim
sdruzenych finan¢nich prostfedki financované matkou spole¢nosti. Podpora je
poskytovana od Cooper Standard Holdings Inc. jako matefské spolec¢nosti, kdy poskytne

finanéni podporu po dobu dvanacti mésict po rozvahovém dni.
3.2 Investice do modernizace a rozvoje

Firma nadéle planuje vybavit vyrobni halu v Bystfici dal§imi vyrobnimi linkami.
Pievedent strojii probéhne ze zavodu Cooper Standard v némeckém Schelklingenu. Ucel
pfevodu je zlepSeni budouci ziskovosti firmy vyuZitim volnych vyrobnich prostor
Vv bystiickém zavodé. Podnik by se mél nadale zaméfit na modernizaci nebo rozvoj
umisténych vyrobnich stroja, které mohou byt zastaralé. Disledkem zastaralych stroji
dochazi ke snizeni produktivity a efektivnosti vyroby. Vyzaduji vys$si energetickou
naro¢nost, coz neni optimalni pro nastavajici situaci s nariistem energii na celém trhu a
tim dochazi k vys$s§im nakladtim. Dochazi k Castéj$im servisim a opravam, které vyzaduji
finan¢ni naklady na provoz. Diky modernizaci a rozvoje vyrobnich stroji dochazi ke
snizeni vyrobnich a pfimych nakladu spojenych s vyrobou. Dojde ke zvyseni produktivity

a poklesu spotieb.

Existuji specializované dota¢ni programy, které by mohl podnik vyuzit k investici

zamétujici se na modernizaci vyrobnich a inovaci vyrobnich stroju.
Program Inovace

Jedna se o dotaci z EU slouzici k pofizeni novych vyrobnich strojt, které jsou urceny
k odstartovani novych procesi tykajici se vyroby a k zahajeni vyroby inovovanych
produktd. Program se piipravuje k zahajeni od fijna roku 2023. dota¢ni program je urcen

pro malé, stiedni i velké firmy. Vyse dotace se pohybuje od 1-40 miliont K¢ na jeden
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projekt. Nasledna procentualni vyse dotace se pohybuje v rozmezi 20-60 %. Vyse zavisi
na velikosti podniku a mistu realizace projektu. zadatelem jsou topicky podniky pisobici
ve zpracovatelském podniku. Financovat Ize diky dotaci nové technologie a softwary,
stavebni prace a certifikace. K zapojeni do programu Inovace musi podnik podloZit

potiebné dokumentace souvisejici s ukon¢enim vyvojové ¢innosti (Enovation.cz, 2023).
Program Potencial

Slouzi ke zlepSeni a vybaveni zazemi pro podnikovy vyzkum a vyvoj. Program podpofi
firmy pii pofizeni vyzkumného vybaveni a technologii. Cerpani dotace je uréeno
k nakupu vyrobnich stroji a softwaru pro vyzkum. Program je pfipraven k zahajeni od
¢ervna roku 2023. Program potencial je urCen pro malé, stfedni i velké podniky. Projekt
mize ziskat v rozmezi 2-100 mil. K¢ a procento podpory je na urovni 70 %. Dotace se
vztahuje na nakup stroji a technologii, nadale k nakupu softwaru a licenci uréené pro
vyzkum a vyvoj. Zadatel musi spliiovat piedstavu o vyvoji produktu a jejim trznim
uplatnéni. Neplanovat ¢erpani dotace k nakupu pozemki a budov ¢i technologii, které
jsou uréené pro sériovou vyrobu. Zadatel musi mit nulové nedoplatky vici
poskytovatelim podpory z EU. Dostatek financi uréené k financovani projektu

z vlastnich zdroju dotace je totiz vyplacena az zpétné (Prehleddotaci.cz, 2023).
OP TAK Inovace

Jedna se o program inovace, ktery umoziuje pofidit moderni vyrobni stroje a upravit
nemovitosti k budouci aplikaci inovativnich piistupti. Potiebny rozpocet projektu se
pohybuje od 3,3 — 133 mil. K¢ a vySe procentualni dotace se pohybuje na trovni 30 %.
Lze dotovat stavebni prace a projektové dokumentace, pofizeni technologii vcetné
software a certifikace produkti. K zadosti je potfeba uspésné ukoncit vyvojovou ¢innost,
disponovat dokumentaci, za pomoci, které zadatel vyvoj dolozi a disponovat novym

produktem (Dotace.eu, 2023).
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ZAVER

Cilem této diplomové prace bylo zhodnotit strategickou pozici a finan¢ni zdravi
mezinarodné ptisobici spoleénosti Cooper-Standard Automotive Ceské republika s.r.o. s
vyuzitim metod finan¢ni analyzy a strategické analyzy, kterd bude nasledné¢ slouzit

ke zlepseni finanéniho zdravi firmy.

Nejdiive bylo potfeba vymezit vSechna teoretickd vychodiska tykajici se tématu
diplomové prace a zkoumané spole¢nosti. Vymezeni nam poskytlo dulezité informace

souvisejici se strategickou a finan¢ni analyzou.

V dalsi ¢asti prace nasledovala analyticka cast, ktera nejprve definovala zkoumajici
spoleénost Cooper-Standard Automotive Ceska republika s.r.o. a jeji zakladni udaje. Zde
byla provedena. Strategicka analyza vnéjsiho a vnitiniho prostiedi podniku. Z vnéjsiho
prostfedi jsem zvolil analyzu pomoci PEST analyzy a Porterova modelu péti sil.
K analyzovani vnitfniho prostfedi podniku bylo vyuZzita metoda McKinsey 7S model.
Nasledovala finan¢ni analyza sledované spole¢nosti v obdobi letech 2017-2021, kde byla
vyuzita rozvaha a vykaz ziskd a ztrat k provedeni finan¢ni analyzy pomoci absolutnich,
rozdilovych, provoznich a pomérovych ukazateli. Navazovala analyza bankrotnich

model.

Posledni cast diplomové prace byla vénovana navrhové cCasti, kterd byla vytvoifena
k odstranéni slabych stranek sledované spolec¢nosti, které by v budoucnu ohrozilo
finanéni zdravi nebo konkurenceschopnost na trhu. Jsou zde navrhnuta doporuceni uréena
ke zlepSeni finan¢ni situace podniku. Jednim z navrhti bylo vyuziti exportniho faktoringu
ke zlepSeni likvidity spole¢nosti. Nadale je zde projednano pojisténi pohledavek
a proveétovani odbérateld. Nadale je zde navrhovano investovani do modernizace

vyrobnich strojii za pomoci dotac¢nich programii.
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Piiloha 1: Rozvaha spole¢nosti

AKTIVA v tis. K& 2017 2018 2019 2020 2021

AKTIVA CELKEM 1654215 1964 429 1889 462 1858971 | 2167227
Stala aktiva 1057528 1397 877 1355 506 1299345 | 1327624
Dlouhodoby nehmotny majetek 429 790 457 1154 1113
Dlouhodoby hmotny majetek 1057 097 1397 087 1355049 1298191 | 1326511
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
Obézna aktiva 522 166 504 801 484792 523305 734519
Pohledavky 309 976 265 247 282 817 335716 | 485597
Dlouhodobé pohledavky 13128 6384 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 296 848 258 863 282817 335716 | 485597
Penézni prostredky 779 6351 5998 16 658 36 097
Casové rozliseni aktiv 74523 61751 49 164 36321| 105084

PASIVA v tis. K& 2017 2018 2019 2020 2021

PASIVA CELKEM 1654215 1964 429 1889 462 1858971 | 2167227
Vlastni kapital 489121 625 038 680819 611744 | 591574
Zakladni kapital 250 100 250 100 250100 250100 250100
Fondy ze zisku 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni minulych let 0 239021 374937 430719 | 361644
\é)k'/)zlledek hospodareni bézného uc. 239021 135 917 55782 69075 -20170
Cizi zdroje 1156 194 1339391 1208 643 1247227 1575653
Rezervy 149 817 55612 42037 67 720 49737
Zavazky 1006 377 1283779 1166 606 1179507 | 1525916
Dlouhodobé zavazky 0 0 2530 0 0
Kratkodobé zavazky 1006 377 1283779 1164075 1179507 | 1525916
Casové rozliSeni pasiv 8900 0 0 0 0




Priloha 2: Vykaz zisku a ztrat podniku

VYKAZ ZISKU A ZTRATY v tis. K& 2017 2018 2019 2020 2021
I;fg’gkzﬂp:’s?jjii;'asmi"h 3191814 | 2610801 2663037| 2084134| 1903167
Vykonova spotfeba 2404634 2020011 2025535| 1658709 1731767
Spotifeba materialu a energie 2023186 1748482 1763 050 1447 868 1380038
Sluzby 381448 271529 262 485 210 841 351729
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -15 223 -43 239 33388 30 804 -23799
Osobni naklady 427338| 460209 447 769 454100 481332
Mzdové naklady 308659 | 333952 323263 327379 345 831
g&':;t’i' = 33391 66118 95674 100 945 98 758
Ostatni provozni vynosy 1272302 1621155 1768802 | 1576239 1159132
Jiné provozni vynosy 1246575| 1582106 1723569 | 1543734| 1144489
Ostatni provozni naklady 1302062 | 1546235 1754510 1490065 822573
Dané a poplatky 438 432 520 510 729
Rezervy v provozni oblasti 9202 -80 922 -144 38 203 -6 408
Jiné provozni naklady 1262716 1589283 1714749 | 1418958 813 288
Provozni vysledek hospodareni 311914 182 622 74983 -74 250 -48 332
:2:||235Vé BICEVERCR R 2125 7065 8 784 7732 16 439
Ostatni finan¢ni vynosy 88 665 24 297 13997 30341 41 659
Ostatni finan¢éni naklady 95980 27701 11358 19723 1401
Financni vysledek hospodareni -8 254 -10 454 -5747 2886 28 191
‘z’g:r"%?ﬁ;msmdafe"i pieg 303660 172168 69216 71364 -20 141
Dai z pFijmé 64 639 36 251 13 434 2289 29
Daif z pFijma splatna 56 627 29507 4520 241 29
\z’g::‘%dn‘?k e pEREIET R 239021 135917 55 782 69 075 -20170
ngjfgiek L A LG e (L 239021 135917 55 782 -69 075 -20170
Cisty obrat za G&etni obdobi 4553967 | 4256268 4446234 3690714| 3108330




