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Abstrakt

Pfredmétem diplomové prace je vyhodnoceni vykonnosti spoleCnosti abc s.r.o.
prostiednictvim benchmarkingu. Vybrana spolecnost plsobi v oblasti modulovych
staveb a je porovnana s vhodnymi konkuren¢nimi spole¢nostmi. Cilem préace je najit
problematické oblasti vybraného podniku a podat navrhy, které povedou ke zlepSeni

jeho soucasné situace.
Abstract

This master thesis is focused on financial performance of the company abc s.r.o. using
benchmarking methods. The selected company operates in industry specialized in
modular buildings. The company is compared to suitable competitors. The main goal of
this thesis is identify weaknesses of the company abc s.r.o. and suggest solutions which

can lead to improvement of the current performance of the company.
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UVOD

Téma diplomové prace je hodnoceni finan¢ni vykonnosti podniku prostfednictvim
benchmarkingu. V soucasné dobé mnoho podniki musi celit silné konkurenci.
Je zasadni, aby s konkuren¢nimi firmami danad spolecnost udrzela krok a neustale

se zlepSovala, aby zustala konkurenceschopna.

Oblast vykonnosti urcité spolecnosti je pfedevSim v zdjmu jejiho managementu,
ktery ji v pravidelnych casovych intervalech analyzuje a podava néavrhy opatfeni
vedoucich ke zvySeni efektivity. V této diplomové praci bude vyuzita metoda analyzy
vykonnosti s ndzvem benchmarking. Metoda spociva v provedeni analyzy vybrané
spole¢nosti a nasledném srovnani dat a dalSich ukazateli s jejimi konkurenty ve stejném
odvétvi. Ze ziskanych vysledka 1ze dale identifikovat, jaké jsou silné a slabé stranky
spole¢nosti. Posledni krok spociva ve vytvoreni doporuceni, kterd napomohou odstranit

slaba mista spolecnosti a zvysit jeji vykonnost.

Pro ucely této diplomové prace byla vybrana spolecnost z odvétvi zabyvajici se vyrobou
nizkoenergetickych moduld, obytnych, skladovych a sanitarnich kontejnerii. Spole¢nost
bude vtéto praci oznafena jako abc s.r.o., jelikoz si vyzadala nebyt konkrétné

identifikovana, a to ptedevsim z ditvodu mozného uvetejnéni vnitinich informaci.
Prvni ¢ast prace bude zamétena na formulaci hlavniho a dil¢ich cilt této prace.

Druhda ¢ast spociva ve vysvétleni kliCovych poymil. Tato teoreticka ¢ast se vénuje
zejména metodam, kterymi lze finan¢ni vykonnost méfit, finanénim a obchodnim

ukazatelim a metoddm strategické analyzy.

Do tieti ¢asti spada predstaveni vybrané spolecnosti abc s.r.o. V této Casti bude uvedena
jeji zédkladni charakteristika, vyrobkové fady a pouzité informacni zdroje. Nasledné
bude provedena analyza SLEPTE a Model 7S. V dals§i podkapitole bude pozornost
vénovana piedstaveni konkurentdl pro benchmarking. V zavéru treti kapitoly
je proveden benchmarking, tedy vzajemné porovnani vybranych spole¢nosti. Data, ktera
jsou pro srovnani nezbytna, budou ¢erpana z databaze Orbis. Zjisténé informace budou

shrnuty na zavér této kapitoly.
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Ctvrta ¢ast spociva v navrzeni doporucenych opatieni, ktera napomohou odstranit slaba
mista ¢i alespont zmirnit dopady téchto slabin spolecnosti. Diky tomu se nasledné zvysi

jeji vykonnost.
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1 CILE PRACE, METODICKE POSTUPY A ZPUSOBY
ZPRACOVANI

Kapitola 1 popisuje cile diplomové prace, a to jak hlavni, tak i dil¢i. Déle vyobrazuje

pouzité metodické postupy a zplisoby pfi jejim zpracovani.

1.1 Cile prace

Hlavni cil této diplomové prace je zhodnoceni vykonnosti vybrané spolecnosti
po finan¢ni a obchodni strance pomoci benchmarkingu ve vybraném ¢asovém obdobi.
Na zaklad¢ vypracované analyzy budou zformulovdna opatieni, vedouci ke zlepSeni

aktualni situace podniku.

Dale jsou taktéz dil¢i cile. Jednim znich je definice zékladnich metod a pojmu
pro potieby nasledné analytické ¢asti. Druhym dil¢im cilem je provést vybér takovych
konkurenénich spole€nosti, které¢ budou vhodné pro srovndni s pltivodni vybranou
spolecnosti. Pro vybér konkurenti budou zvolena kritéria, kterd musi tyto spolecnosti
splinovat. Tfetim dil¢im cilem bude provést strategickou analyzu (SLEPTE, Model 78S,
Portertiv model, SWOT) momentalni situace podniku. Na zavér prace, po vypracovani
dil¢ich cild, budou navrzena doporuceni vedouci k naplnéni hlavniho cile prace

tzn. ke zlepSeni aktualni situace, ve které se vybrany podnik nachazi.

1.2 Metody a postupy zpracovani prace

Podklady, pro vypracovéani této prace v ramci jeji teoretické Casti, budou tvofeny
zejména z odborné literatury. Pozorovani ve vybrané spolecnosti je jednou z primarnich
metod, které budou v rdmci prace vyuzity. Dale budou vyobrazeny metody spadajici do
finan¢ni analyzy, jako je vyhodnoceni riiznych ukazatelii, které budou zminény
v teoretické casti. Dale bude pouzita analyza, syntéza, indukéni a dedukéni zpisob

analyzy, metoda porovnani atd.
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1.2.1 Analyza a syntéza
Za analyzu je povazovano rozlozeni zkoumanych jevli na dalSi dil¢i Ccasti.
Ty jsou nésledn¢ podrobnéji zkoumdny. Naopak syntéza tyto dil¢i Casti propojuje

a zkouma patfi¢né souvislosti mezi nimi (Synek, Sedlackova, Vavrova, str. 21 —22).

1.2.2 Indukéni a dedukéni zpiisob analyzy

Indukce spociva ve vyvozeni jednoho obecného zavéru na zakladé dil¢ich informaci.
Dedukce naopak formuluje urcité zavéry pro dil¢i ¢asti. Musi byt pouzity obé metody,
aby bylo dosazeno objektivnich vysledkl. Totéz plati i pro ptedchozi analyzu a syntézu

(Synek, Sedlackova, Vavrova, 2007, str. 21 — 22).
1.2.3 Metoda porovnani

Metoda, ktery se vénuje srovnani dvou nebo vice odliSnych veli€in. Zjisténé rozdily

jsou podrobeny dalsi analyze (Wagner, 2009, str. 35).
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V ramci této Casti diplomové prace je vénovana pozornost teoretickym poznatkiim

a definovani vyznamnych pojmii.

2.1 Vykonnost podniku

Pojem vykonnost primarné zndzoriiuje popis nebo pritbéh vykonu vybraného subjektu,
kdy je zéroven dban ohled na jeho hospodarnost, jak jsou jeho podnikové procesy
efektivni a jaké dosahuje miry zhodnoceni pouzitych zdrojii (Kisel'akova, Soltés. 2017,

str. 19-22).

2.1.1 Pojem vykonnost
Zkoumany subjekt vykondva svoji ¢innost urcitym zptisobem, ktery se 1isi od zptisobu,
jakym vykonava cinnost konkurence daného subjektu. Predpoklada se schopnost

porovnani zkoumaného a referen¢niho jevu na zakladé¢ urcité kriteridlni Skale (Wagner,

2009, s. 17.).

Konkuren¢ni vyhody jsou vyznamnym aspektem vykonnosti podniku. Rychle ménici
se podnikatelské prosttedi podniku zna¢n€ komplikuje si dlouhodobé udrzet
svoji konkurenéni vyhodu. Aby podnik ztstal uspéSnym, je pro n¢ho nezbytné sledovat
a vyhodnocovat zmény podminek v jeho oblasti podnikani a ndsledné se snaZit

na tyto zmény aktivné reagovat (Pavelkova a Knapkova, 2013, s. 13.).

2.2 Méreni vykonnosti

Proces, jehoz vysledkem je hodnota, kterou Ize nésledné pouzit pro popis pozadované
charakteristiky subjektu, a to za ptedpokladu, Ze je nam znamy kli¢ nezbytny pro jeji

interpretaci, se nazyva métreni (Wagner, 2009, s. 35).

Me¢éfteni vykonnosti nespoc¢iva pouze v kvantifikaci G€innosti a efektivnosti, ale je tento

pojem spojovan i s oblasti nakladi, produktivity, flexibility, aj. U¢innost znazortiuje
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rozsah, ve kterém jsou cCinnosti, které jsme napldnovaly realizovany a ocekavané

vysledky jsou dosazeny. Efektivnost zobrazuje vztah mezi vysledky, kterych jsme

dosahli a zdroji, které jsme pouzili (Nenadal, 2016, s. 122).

2.2.1 Funkce méreni

Mezi nejpodstatnéjsi funkce, resp. ditvody, méfeni patii zejména:

Mg¢feni, jehoz ucelem je podpora paméti. Z jednotlivych méfeni ziskdvame
data, ktera slouzi jako udaje o objektu, o jeho vyvoji a o jeho vykonech
k urc¢itému datu.

Diky méteni ziskame data pro komparaci. Ziskané informace lze srovndvat,
jak v ramci jednoho podnikatelského subjektu v riizna ¢asova obdobi, tak i mezi
konkuren¢nimi podniky.

Me¢fteni slouzi i jako podpora pro SiFi smyslového vnimani a objektivni
mysleni.

Funkce pro podporu hloubky poznani, kterd znaci takové charakteristiky
daného podniku, které byly sekundarné pifisouzeny Clovékem, a proto nejsou
pfimo rozpoznatelné lidskymi smysli ¢i technickymi prostiedky.

Pro osoby, které nemohou piimo pozorovat podnik, mize méfeni nabyvat
funkce zprostiedkovani poznani, a to tim zplUsobem, ze zjisténé informace
o zkoumaném objektu budou dané osob¢ poskytnuty.

Ve sporné situaci, lze vyuZzit data z méteni jako ditkaz (Wagner, 2009, str. 36).

2.3 Postup procesu méreni

Meéfieni je proces, ktery se sklada z nékolika fazi. Za ty nejzékladnéjsi faze povazujeme:

Tvorba modelu, ktery nésledné pouzijeme jako zéklad pro méfeni a ziskdni
vysledkl a jejich naslednou interpretaci. Ve fazi vytvareni modelu si zvolime
jednotlivé prvky a jejich vzajemné vazby, které mame za cil zkoumat. V této
fazi si tedy nastavime, které urcité Casti zkoumaného subjektu, pozadujeme

mefit. Tato faze je pro cely proces méteni zdsadni, jelikoz vybér €asti, které
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chceme méftit, nasledné ma vliv na vSechny nasledujici ¢asti (Wagner, 2009, str.
36).

e Po vytvoreni modelu nasleduje faze, ve které si zvolime metody a nastroje,
které budeme béhem méfeni vyuzivat (Wagner, 2009, str. 36).

e Nasledné¢ miizeme ptejit k ziskani chténych hodnot. Pomoci zvolenych metod
anastroji zaneme méfit pozadované prvky zkoumaného objektu (Wagner,
2009, str. 37).

e Jakmile ziskdme pozadovana data, je nutné, abychom tyto informace
zaznamenaly a uchovaly. V rdmci této faze chceme ziskané zdznamy uchovat
v€as, snejniz§i moznou chybovosti a ziroven s co nejmenSim vynaloZzenym
usilim (Wagner, 2009, str. 37).

e Nasleduje faze, ve které hodnoty budeme tFidit a interpretovat. Nejprve
zpracujeme zakladni udaje o objektu, ktery zkoumame. Pfi zpracovani
pouZzijeme postupy, jako jsou napft. tfidéni dat, sefazeni, rozbor nebo vzijemné
srovnani. V této ¢asti postupu procesu méteni vytvarime ptipravu pro naslednou
komunikaci ziskanych informaci s dal§imi uzivateli (Wagner, 2009, str. 37).

e Vitéto fazi je nutné ovérit informace, které jsme ziskaly a chceme je dale
interpretovat. Je nezbytné, abychom eliminovali jak netimysIné, tak zamérné
projevy subjektivity, které mohly béhem méfeni nastat (Wagner, 2009, str. 37).

e Finalni faze spocivd v komunikaci informaci uZivatelim. Dbame na to,
abychom ziskand data zprosttedkovali uZivatelim srozumitelné¢ a ve v€asném

terminu (Wagner, 2009, str. 38).

2.4 Moderni nastroje méreni vykonnosti

Obchodni vykonnost 1ze méfit n¢kolika nastroji. Mezi moderni lze zatadit predev§im
Balanced Scorecard, Model EFQM a TQM, Six Sigma nebo napf. Benchmarking.
Pro diplomovou préci jsem se rozhodla vyuzZit metodu Benchmarking a z tohoto diivodu

rowr

se ji v ramci teoretické ¢asti budu vénovat nejvice.
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2.4.1 BalancedScorecard

Robert S. Kaplan a David Norton stoji za vznikem pfistupu se kterym se poji nazev
Balanced Scorecard. Zminény pfistup zalozili v 90. letech a posluhuje ke spojeni
ukazatelli finan¢nich i1 nefinan¢nich do jednotného systému a zaroven také klade daraz
na jejich propojenost se systémem informacnim daného podniku (Horvéath & Partners,

2002), (Kaplan, Norton, 2005, str. 21).

Nevyhodou bonitnich a bankrotnich modeli je fakt, Ze jsou platné jen za podminek, pfi
kterych byly sestavovany a také jsou jejich podklady ptredevsim kvantitativni data.
Abychom dosahli vysledku, ktery bude spolehlivéjsi, je vhodné posoudit chovani
podniku pomoci komparativné-analytické metody. Takové metody spocivaji ve vyuziti
i kvalitativni analyzy. Cilem je umoznéni komplexniho pohledu na hospodateni podniku
a jeho vyvoji v rdmci finanéniho chovani v budoucnosti na zakladé podrobnéjsi analyzy
rozlicnych ukazatell a jejich vzdjemnych vztaht. Pravé Balanced Scorecard
nam zminény pohled na podnik umozni. Metoda bere v potaz strategické cile
spolec¢nosti a modeluje jeji chovani tak, aby ke chténym cilim sméfovala. Jeji soucasti
nejsou pouze pevné dand financni data, ale také dalsi hodnoty nefinan¢niho charakteru.
Zobrazuje, jak je podnikdni komplexni a napomadha vidét souvislosti mezi daty a

zohlediuje ptivod a nasledny dusledek jednotlivych rozhodnuti manazerti v casovém

horizontu (Sedlacek, 2007, str. 140).

/ Perspektiva finanéni (hodnota pro vlastnika) *_

.
P 0 Mo
Perspektiva Perspektiva
zakaznicka o Strategie interni procesy

(hodnota pro Vize firmy
zakaznika) (realizace)

R * &

Perspektiva ufeni se a ristu (inovace)

Obrazek 1: Balanced Scorecard - Schéma vytvoreni vize a strategie
(Zdroj: Sedlacek, 2007, str. 140)
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2.4.2 Model TQM

Model, pomoci kterého identifikujeme kvalitu jakosti spoleCnosti a managementu.
Cilem tohoto modelu je vylepSeni v ramci nabidky statki a sluzeb daného podniku
ataké dosazeni uspokojeni prani zdkazniki a clenii spolecnosti v delSim casovém
obdobi. Model zasahuje i do chodu zvolené organizace. Zabyva se procesy uvnitt
spolecnosti a jak dosdhnout pozadovanych cilti. Normy ISO 9000 jsou zakladem pro

Model TQM. Z tohoto modelu vychazi model EFQM (Westcott, 2013, str. 46).

2.4.3 Model EFQM

Model, ktery vychazi z predchoziho zminéného a je opét zalozen na zéklad€ norem ISO
9000. Jeho pfedmétem je hodnoceni podnikatelskych ¢innosti a vykonnosti daného
podniku. Je vyuzitelny primarné pro osoby na manazerskych pozicich. Manazeti diky
nému mohou zhodnotit vykonnost v podniku a identifikovat jeho pfednosti a slabé
stranky. Vysledkem modelu jsou opatfeni, které poslouzi pro zabranéni vytvareni
nedostatki. Jako nevyhodu u tohoto pfistupu lze oznacit fakt, Ze je nutné identifikovat
a nasledné dodrzovat nastavena pravidla a metody (Marini¢, 2008, str. 133), (Nenadal,

2008, str. 38).

2.4.4 Six Sigma

Ukolem tohoto piistupu je zefektivnéni podniku, zvyseni jeho hodnoty a vylepseni jeho
procest. Six Sigma ma pfedevSim napomoci minimalizovat chyby. Cilem je dosazeni
Sesti sigma mezi limitem hornim a dolnim v Gaussové kiivce v ramci rozdé€leni kvality
statkti. Cilova hodnota nastane, kdyZ u procesii, které¢ vyhodnocujeme vnikne z jednoho
milionu poc¢atecnich produktli maximalné 3,4 neshodujicich se s tim, jakd pfani maji
zdkaznici. Prvni zavedeni tohoto modelu se poji s rokem 1986 a to ve spolecnosti
Motorola. Pfi Six Sigma je aplikovana metodika DMAIC (define, measure, analyse,
improve, control). Jako prvni je upfesnén ucel projektu a jeho velikost rozsahu,

nasledné je problém zméfen, poté je provedena analyza pii¢innych udalosti, nasleduje
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tvorba feseni pro vznikly problém a déle je toto feseni realizovano. V zavérecné Casti je

provedena kontrola (Vachal, 2013, str. 520-521).

Obriazek 2: DMAIC
(Zdroj: Vlastni zpracovani podle Vachal, 2013)

2.4.5 Benchmarking

Metoda Benchmarking je pouZzivana pro posouzeni vykonnosti zkoumaného podniku
formou vzdjemného porovndni s dalSimi spole¢nostmi. Ostatni spolecnosti, které
chceme srovnavat s nami zkoumanym subjektem, nejsou vybrany ndhodné. Je nezbytné,
aby v naSem vybéru byly takové spoleCnosti, které jsou ve stejném oboru jako nas
subjekt a zaroven ziskavaji nadprimérnych vysledkli. Informace, které metodou
Benchmarking ziskdme, nasledné¢ mize podnik vyuzit i pro své zlepSeni (Nenadal,

Vykydal, Halfarova, 2011, str. 13-14).

Vyznam benchmarkingu spoc¢iva ve zjisténi slabSich oblasti podniku, kterym je vhodné

vénovat pozornost. Osoby ve vedeni dané spoleCnosti ziskaji piehled o trhu.
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Zjisti informace o své konkurenci a o tom, jaké ma postaveni na trhu konkurence

vvvvvv

je nasledné podnik schopen zlepsit 1 svou vykonnost (Nenadal, 2004, str. 14).

Ptfi benchmarkingu Ize s konkurenci provadét srovnani prvkd riznych typt jako
napiiklad porovnani produktl, procest, provadénych aktivit, sluzeb a podobné. Podnik
si zvoli vyslednou hodnotu, které chce dosdhnout a nasledné ji i piekonat. Jako ptiklad,
co muze byt touto hodnotou, lze uvést vysi nakladi ¢i produktivity, ¢as, jak dlouho

trvaji vybrané procesy aj. (Nenadal, Vykydal, Halfarovéa, 2011, str. 15).

Jako vyhodu této metody lze oznacit ziskdni analyzy podniku a srovnani na trhu
s konkurenci, nalezeni slabych stranek spole¢nosti a moznosti, jak tyto nedostatky

zlepsit atd. (Nenadal, Vykydal, Halfarova, 2011, str. 25).

Clenéni benchmarkingu

Existuji rizné druhy benchmarkingu a ty jsou rozdéleny podle pfedmétu naSeho
zkoumani. To znamena, podle toho, jaky jsme zvolili pro zkoumani podnik. Dale jsou
druhy dé¢leny dle mista, tedy dle toho, zda zkoumani realizujeme v rdmci jednoho

podniku ¢i ve vice podnicich. (Nenadal, Vykydal, Halfarova, 2011, str. 21, 25).
Podle charakteru zkoumani:

e Vykonovy — Nezbytné je, aby porovnavané podniky produkovaly obdobné
statky €1 sluzby (naptiklad vykon strojové techniky, produktivita zaméstnance
a podobng). Zde se provadi pfimé a ur¢ité méteni a jeho porovnani s konkurenty.

e Funkcionalni — Provedeni srovnani funkci podniku a to piedev§im v rdmci
sluzeb (napiiklad kvalita a rozsah provedené sluzby, komunikace a vztahy
se zdkazniky a podobng).

e Procesni — Zaméfeni na urcité procesy podniku (naptiklad systém skladovani

a podobn¢) (Nenadal, Vykydal, Halfarova, 2011, str. 21 — 23).
Podle mista provedeni:

e Uvnitf — Benchmarking realizovan v jednom podniku. VyuZziti ma predevSim

ve velkych podnicich, kdy Ize porovnavat jednotlivé jednotky, které provadi
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obdobné aktivity. Diky internimu benchmarkingu mizeme zamezit nechténé
vykyvy ve vykonnosti jednotek (Nenadal, Vykydal, Halfarova, 2011, str. 25).
Vné — Tento zptsob je naopak od piedeslého vhodny pro podniky malé a stiedni
a to v ramci minimalné dvou podnikd. Abychom doséhly optimalnich cilovych
hodnot ve srovnani, je dulezit¢ vénovat zvySenou pozornost pii volbé
konkurenta, aby byl zvolen spravné. Diky externimu benchmarkingu se muze
podnik pfiucit ze zkuSenosti ostatnich v prostfedi trhu (Nenadal, Vykydal,
Halfarova, 2011, str. 25).

@ENCHMARKING)

Funkcionalni

Procesni

Vykonovy

Obrazek 3: Druhy benchmarkingu
(Zdroj: Pavlakova, Docekalova, Kocmanova, Hiebicek, 2013, str. 20)

Benchmarking — proces a jednotlivé etapy

Benchmarking je sestaven z péti etap. Soucasti etap jsou odlisné jednotlivé ¢innosti.

1. etapa — Zaméstnanci, ktefi jsou na vrcholovych pozicich ve vedeni podniku,
provadi v ramci prvni etapy urceni, o jaky druh analyzovani se jedna. Musi byt
rozliSeno, zda se jedna o benchmarking uvnitf anebo vné spolecnosti. Déle zde
musi byt stanoven pfedmét zkoumani, jaké budou pouzity metody a jaké budou
str. 26).
V této fazi benchmarkingu se provadi zejména:

o formulace nutnych potieb a pricin obmény uvniti podniku,

o ustanoveni strategie,
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zhodnoceni, zda a jak je podnik pfipraven,

zvoleni nejvhodnéjsiho zpisobu benchmarkingu pro danou potfebu a
zformulovani podkladi o postupu (Nenadal, Vykydal, Halfarova, 2011,
str. 47).

2. etapa — Tato faze je z Casového hlediska nejnarocnéjsi, jelikoz se jednd o fazi

planovani a ta ssebou nese cCasové narocné cCinnosti (Nenadal, Vykydal,

Halfarova, 2011, str. 68). Procesy druhé etapy jsou:

O

O

O

vymezeni, co bude objektem zkoumani,

sestaveni tymu a jeho vySkoleni,

provedeni méfeni vykonu zkoumaného objektu,

vymezeni partnerstvi pro provadény benchmarking,

zasmluvnéni zvoleného partnera,

vybér metodickych postupti v rdmci shromazd’ovéani informaci o vykonu
zasmluvnéného partnera a néasledny sbér téchto dat (Nenadal, Vykydal,

Halfarova, 2011, str. 68).

3. etapa —Data z ptedchozi etapy je nutné zpracovat a pravé k tomuto dochazi ve

treti etape, kterd je nazyvana jako analytickd. Analyza je tvofena tfemi

primarnimi segmenty:

o

Informace ziskané od zasmluvnéného partnera je nutné vyhodnotit
a nasledné zjistit, jaké jsou rozdily ve vykonu.

u téchto rozdila dale zjistujeme pivod a

na zaklad¢ ziskanych dat urCujeme vysledné hodnoty, ke kterym

se chceme pfiblizovat (Nenadal, Vykydal, Halfarova, 2011, str. 135).

4. etapa — Zaméstnanci na vrcholovych pozicich ve vedeni spole¢nosti provadeji

ctvrtou etapu, ktera nese ndzev etapa integracni. Sestava ze tii primarnich oblasti:

o

o

Projednani zjisténych dat,

zaneseni moznych vylepSeni ve spolecnosti na zaklad¢ zjiSténych
informaci,

vymezeni, jakych vysledkii chceme v podniku dosédhnout (Nenadal,

Vykydal, Halfarova, 2011, str. 164).

5. etapa — Ve fazi realizacni jsou pouzity ziskané vystupy z predchozi etapy.

Teémito vystupy je napiiklad ¢asovy plan Cinnosti, vybér tymu a podobné. V paté

23



etap¢ ziskana data aplikujeme do praxe (Nenadal, Vykydal, Halfarova, 2011, str.
191). Realizace je roz¢lenéna na Ctyfi segmenty:

o je naprojektovan navrh zlepSovani podniku,

o vybér metodickych postupt pro realizaci,

o evaluace vyslednych hodnot po provedeni zlepSeni,

o zéavérecné shrnuti (Nenadal, Vykydal, Halfarova, 2011, str. 193).

Vhodnou metodikou, ktera miize byt v realizacni fazi pouzita, je naptiklad Deminglv
cyklus PDCA. Jeho soucasti jsou Ctyfi etapy, ve kterych jsou uskutec¢niovany zmény,

které by mély vést ke zlepSeni (Nenadal, Vykydal, Halfarova, 2011, str. 191).

1N

=

Obriazek 4: PDCA
(Zdroj: Vlastni zpracovani podle Nenadal, Vykydal, Halfarova, 2011, str. 192)

2.5 Strategicka analyza

Kazda spole¢nost celi riznym prilezitostem a hrozbam, které je nutné vcas odhalit.
Diky provedeni strategické analyzy lze pravé tyto faktory objevit a nasledné s nimi

muze spolecnost dale pracovat (Sedlackova, Buchta, 2006, str. 9).

2.5.1 Vnéjsi prostredi

Vnéjsi prostiedi charakterizuje oblast trhu, ve které se podnik nachazi. Diky analyze

tohoto prostiedi ma spolecnost ptehled o tom, kdo je jejim zdkaznikem a jaké ma
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potieby anebo naptiklad kdo je jeji konkurenci. Nize zminéné analyzy se tykaji pravé

tohoto prostfedi. Vybrané jsou ty nejznamé;jsi, existuje jich vS§ak mnohem vice.

SLEPTE

SLEPTE analyza spociva v identifikaci faktord, které se tykaji vné&jSiho prostiedi

podniku a ovliviiyji jej. (Kaplan, Norton, 2010, str. 59) (McDonald, Smith, Ward) 2013).
Analyzovany jsou tyto nasledujici faktory:

e socialni,

e legislativni,

e ckonomické,

e politicke,

e technologické,

e ckologické (Kaplan, Norton, 2010, str. 59).

Faktory socialni

Zde jsou zahrnuty data tykajici se populace. Faktor zohlediiuje napiiklad demografii,
kulturni zvyky, mentalitu, Zivotni styl, miru nezaméstnanosti, ochotu pracovat za

urcitych podminek a vzdélanost obyvatelstva (Kaplan, Norton, 2010, str. 60).

Faktory legislativni

Mezi legislativni faktory patii vS§echny zdkony, smérnice, nafizeni a vyhlasky na tizemi
daného statu. Proto tyto faktory hraji vyznamnou roli pii rozhodovani spolecnosti,
ve kterém staté bude svoji ¢innost provozovat a kam i naptiklad bude dale expandovat

(Kaplan, Norton, 2010, str. 60).
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Faktory ekonomické

Jako ekonomické faktory lze zminit naptiklad inflaci, Girokové sazby v daném staté,
miru nezaméstnanosti, vyspélost statu a celkovou ekonomickou situaci ve vybrané zemi

(Kaplan, Norton, 2010, str. 60).

Faktory Politické

Stabilita vlady a politicky systém dané zemé ma taktéZ velky vliv na podnik (Kaplan,

Norton, 2010, str. 60).

Faktory Technologické

Technologie jdou neustidle kuptfedu a je nezbytné, aby spolecnost sledovala nové
pokroky a nasledovala je, jelikoz zdkaznici o zastaralé produkty nebudou mit zajem.
Diky novym a vyspélejSim technologiim lze také snizovat celkové naklady podniku

(Kaplan, Norton, 2010, str. 60).

Faktory Ekologické

Ve svéteé pozorujeme ¢im dal vétsi tlak na to, aby byly dodrzovany rtizné normy
a postupy, které zmiriuji znegistovani zivotniho prostiedi. Casto jejich dodrzovani vede

také ke zvySeni nakladl spolecnosti (Kaplan, Norton, 2010, str. 60).

2.5.2 Vnitini prostiedi

Analyza, kterd je provedena na urovni vnitiniho prostiedi, zjiStuje informace ohledné
situace uvnitt dané firmy. Zabyva se veSkerymi internimi procesy ve spolecnosti.

NiZe jsou vybrany nékteré analyzy, které jsou zaméfeny na vnitini prostiedi.
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McKinseyho model 7S

Model, ktery je tvofen sedmi faktory zacinajicich na pismeno ,,S“. Zjistuje interni

faktory, které¢ maji vliv na cile podniku.

e Strategy,

e structure,

e gsystem,
e style,

e staff,

e skills,

e sharedvalues (Mallya, 2007, str. 73).

Strategie

Podnik by mél mit sestaveny plan spole¢né s €asovou posloupnosti aktivit pro piipad,
jak reagovat na rizné prilezitosti a hrozby. Jestli bude zvolena strategie uspe€sna, zavisi

na jeji implementaci do podniku (Ketkovsky, Vykypél, 2002, str. 92).

Struktura

To, jak je organizace intern€ uspofadana, je nazyvano jako struktura. V rdmci struktury
je stanovena nadfizenost a podiizenost, komu nalezi odpovédnost za rtizné Cinnosti

apod. (Ketkovsky, Vykypél, 2002, str. 92).

Systémy

Systémy existuji v mnoha kategoriich jako napiiklad informacni, manazerskeé
¢i komunikaéni. Diky systémim je zajiStén chod, fizeni a celkové fungovani podniku

(Ketkovsky, Vykypél, 2002, str. 92).

27



Styl

Styl obsahuje, jak se chovaji zaméstnanci na vedoucich pozicich a jak pfistupuji

k feSeni komplikaci pii provozu podniku (Ketkovsky, Vykypél, 2002, str. 92).

Spolupracovnici

Faktor, ktery zahrnuje to, jak spolu zaméstnanci spolupracuji, jaké maji vzdjemné
vztahy, jak jsou motivovani a jak se chovaji vic¢i firm&. Dilezitou roli hraje i jejich

odborna kvalifikace, moralka a loajalita (Ketkovsky, Vykypél, 2002, str. 92).

Schopnosti

Soucasti tohoto faktoru jsou znalosti pracovniktl (Ketkovsky, Vykypél, 2002, str. 92).

Sdilené hodnoty

Mezi sdilené hodnoty patii predevSim vize firmy, jeji cile a poslani (Ketkovsky,

Vykypél, 2002, str. 92).

SWOT analyza

Podstatou SWOT analyzy je definovat silné a slabé stranky ve vybraném podniku a déle
jeho pfilezitosti a hrozby. Je tedy zkouméano jak vnitini prostfedi firmy, tak i to vné&jsi.
Diky této analyze jsou nasbirany dil¢i vysledky vSech zminénych atributt (Kaplan,

Norton, 2010, str. 61).

V ramci vnitiniho prostfedi jsou zkoumany silné a slabé stranky vybrané firmy, které
se tykaji naptiklad cili firmy, firemni kultury, procesi, kvality vedoucich pracovniki

apod. (Jakubikova, 2008, str. 103).

Pokud provadime analyzu wvné&jSiho prostfedi vrdmci SWOT analyzy, tak se

zaméfujeme na prileZitosti a hrozby. Zkoumani je soustfedéno naptiklad na politickou
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a ekonomickou situaci, technologii, zékazniky, konkurenci, naSe dodavatele ¢i

odbératele apod. (Jakubikova, 2008, str. 103).

Tabulka 1: SWOT analyza
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Jakubikova, 2008, str. 103)

Weaknesses (slabé stranky) = oblasti,
ve kterych se firmé¢ nedati nebo jinym
se dafi 1épe

Strenghts (silné stranky) = skute¢nosti,
které vyhody firmé i zakaznikiim

Oportunities (prilezitosti) = aspekty, které
mohou vést ke zvySeni poptavky ¢i
spokojenosti zakazniki (Mohou pfinést
firm¢ Gspéch v néjaké podobé.)

Threats (hrozby) = aspekty, které
mohou vést ke snizeni poptavky ¢i vést
ke sniZeni spokojenosti zakaznikli

2.6 Vykonnost podniku

Tento pojem lze vyuzit predevS§im v ekonomickych, ale 1 v dalSich jinych oblastech.
U vykonu v podniku zobrazuje jeho prubéh nebo popis se zahrnutim efektivity
podnikovych procesii a miry zhodnoceni vynalozenych zdroji. Dilezitym faktory, které
maji vliv na vykonnost podniku je schopnost identifikovani trhu, zareagovani na zménu
na trhu, vyuziti vyhody vic¢i konkurenci a navySovani vlastni konkurenceschopnosti

(Kiselakova, Soltés, 2017, str. 19-24), (Wagner, 2009, str. 21).

Na méfeni vykonnosti je kladen ¢im dal vétsi diiraz v rdmci manazerského ucetnictvi.
Vykonnost miize kazdy vnimat odlisn€, ale je mozné ji popsat jako zptisob, jak se dana
firma chova a s tim se poji, jak provadi svoji ¢innost (Popesko, Papadaki, 2016, str. 17).
,Jde tedy o dosazeni co nejlepsiho zpiisobu provadeni urcité cinnosti* (Popesko,

Papadaki, 2016, str. 17).

Vykonnost 1ze méfit napiiklad pomoci ukazatele zisku, pomérovych ukazateld apod.

S méfenim se poji také vyhodnoceni procesti a jaky je jejich dopad na zdjmové
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skupinové Casti firmy. Pro méfeni potfebujeme zdrojova data, ze kterych mizeme
vychazet a tyto data ziskdvame piedevsim z finan¢niho ucetnictvi v podobé vykaz.
Dulezitd data jsou pro nds pii méfeni 1 ta v nefinancni podobé. Nashromazdéné
informace musime dale rozClenit podle toho, jaky charakter ukazatele maji. Jedna se
o roz¢lenéni informaci na trzni, ekonomické a ucetni. Timto ziskame podklady, které
slouzi pro rozhodovani ve spolecnosti na denni bazi. Denné¢ musi kompetentni
zameéstnanci rozhodovat naptiklad v oblasti provozni, pii komunikaci, pii odménovani

apod. (Solat, Bartos, 2006, str. 7-11), (Popesko, Papadaki, 2016, str. 17).

Finan¢ni ukazatelé¢ maji jistou nevyhodu v tom, ze jsou Castokrat neobjektivni, jelikoz
v nich neni zahrnuto fungovani podniku, obsahuje pouze vysledné hodnoty evidované
v Ucetnictvi. Jako druhou nevyhodu lze uvést i to, Ze data porovnavat je moZné pouze
udaje z predeslych obdobi a z tohoto diivodu se do méteni zakomponuji ukazatele také

nefinanéniho charakteru (Solaf, Bartos, 2006, str. 7-11).

2.6.1 Ziskové ukazatele

Ukazatele zisku patii mezi zdkladni ukazatele v ramci finan¢ni vykonnosti. Pravé zisku
byva vénovéana nejvetsi pozornost pii hodnoceni vykonnosti podniku. Zjistime ho jako
rozdil nakladii a vynost v podniku. Pokud je vysledna hodnota kladnd, firma dosahuje
zisku. V opacném piipad¢, tedy pokud je ziskany vysledek zaporny, se jednd o ztratu

(Pavelkova, Knéapkova, 2009, str. 20).
Interpretace zisku (nebo ztraty):

o EAT = Earnings After Taxes = Cisty zisk
Vysledek hospodateni po zdanéni za vybrané ucetni obdobi. Takovy zisk je jiz

mozné pierozdélit mezi vlastniky a firmu (Pavelkova, Knapkova, 2009, str. 20).

. EBT = Earning Before Taxes = Zisk pted zdanénim

Vysledek hospodateni pied zdanénim za vybrané ucetni obdobi. Jeho vyuziti je
vyznamné v piipad¢, kdy srovnavame firmy, které maji své piisobisté ve vice
statech a podléhaji tak odliSnym sazbam dané (Pavelkova, Knapkova, 2009, str.

20).
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o EBIT = Earnings Before Interests and Taxes = Zisk pied zdanénim
a nédkladovymi uroky

Tento vysledek hospodaieni ma své vyuziti predev§im pii srovnani trzeb
a efektivity fizeni nakladl v ramci jednotlivych divizi podniku na provozni
urovni. Nezohlednuje zdroje financovani podniku a vliv na vysledek
hospodareni plynouci z dani. Jeho nevyhodou je pfedevsim to, Ze nelze sledovat,

jak je vyuzit kapital a majetek (Pavelkova, Knapkova, 2009, str. 20).

. EBITDA = Earning Before Interests, Taxes, Depreciation
and Amortization = Zisk pied troky, zdanénim a odpisy

EBITDA je obdobny vysledek jako v ptedchozim piipad¢, ale odliSuje se tim,
ze nezohlediiuje navic odpisy a amortizaci majetku podniku (Pavelkova,

Knapkova, 2009, str. 20).

2.6.2 Pomérové ukazatele

Podklady pro pomérové ukazatele jsou piedevsim vykazy daného podniku. S pomoci
téchto ukazatelti si mizeme vyhodnotit financni situaci firmy, jeji slabé anebo silné
stranky a také mohou byt napomocné pro odhaleni piipadnych budoucich hrozeb.
NiZe jsou zobrazeny nékteré druhy pomérovych ukazatelti (Berman, Knight, Case, 2011,

str. 215).

Ukazatel likvidity

Likviditu lze rozdé€lit na béznou, pohotovou a okamzitou. Vyjadfuje, jak je podnik
schopen dostat zavazkiim, které ma ke svym dodavatelli, zaméstnancim a statu

(Knéapkova, Pavelkova, 2010, str. 89).

. Bézna likvidita

Tento typ likvidity mGzeme najit také pod ndzvem likvidita 3. stupné. Zobrazuje
kolikrat jsou pokryty kratkodobé cizi zdroje (kratkodobé: zavazky, bankovni
uvéry, financni vypomoc) obéznymi aktivy. Vysledna hodnota by se optimalné

méla pohybovat v rdmci rozmezi 1,5 — 2,5 (Knépkova, Pavelkova, 2010, str. 90).
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Vzorec:

obézna aktiva

BéZna likv. = - P —
kr.zavazky + kr. bankovni Givéry + kr. finan¢ni vypomoc

o Pohotova likvidita

Pohotovou likviditu viddme oznacenou i jako likviditu 2. stupné. Jeji optimalni
vyslednd hodnota se pohybuje opét mezi 1 — 1,5. Pokud by hodnota
ve sledovaném podniku byla nizs§i nez 1, hrozi situace, Ze spole¢nost nedostoji
svym zavazkim. Naopak pokud hodnota dosdhne vysSiho vysledku nez
optimalni rozmezi, mize to pozitivné ovlivnit véfitele v piipadé pozadani

o pujcku (Knapkova, Pavelkova, 2010, str. 91).

Vzorec:

o obéZna aktiva — zasoby
Pohot. likvidita =

kr.zavazky + kr. bankovni tvéry + kr. finan¢ni vypomoc

o Okamzita likvidita

Likvidita, ktera nese oznaceni také jako likvidita 1. stupn&. Optimalni hodnota
byvé zobrazena v ramci rozmezi 0,2 — 0,5. Pokud spole¢nost vyslednou hodnotu
piekrocila, vypovidd to o jejim neefektivnim fizeni financi (Knapkova,

Pavelkova, 2010, str. 91).

Vzorec:

pohotové platebni prostredky

Ok. likvidita =
HevIdia = zavazky + kr. bankovni avéry + kr. finan¢ni vypomoc

Ukazatel zadluzenosti

Diky informacim o tom, zda je firma sestavena kapitadlem z vlastnich ¢i cizich zdrojt,

1ze indikovat piipadna rizika. Plati, Ze ¢im vys$i je hodnota ciziho kapitalu, tim se také
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zvysuje riziko, kterému podnik Celi. Je vSak dulezité brat v potaz i to, Ze aby byl podnik
fizen efektivné, je nezbytné vyuzivat pravé také cizi zdroje. Nasledné uroky jsou
pro firmu nakladem, které ji snizuji hodnotu zisku a tim jeji daniovou povinnost. Nize

jsou vyobrazeny jednotlivé ukazatele zadluzenosti.

o Celkova zadluzenost

Zakladni ukazatel, jehoz doporucend hodnota by se méla pohybovat v rozmezi
30 — 60 %. Toto optimum se lisi 1 podle odvétvi dané spolecnosti. Firma by m¢la
usilovat o optimalizaci své zadluzenosti a o udrzenim jeji hodnoty

v doporu¢eném rozmezi.

Vzorec:
, 5 cizi zdroje
Celkova zadluZenost = ———— %100 (%)
celkova aktiva
. Mira zadluzenosti vlastniho kapitalu

Pokud je spole¢nost v situaci, kdy se chystd zazadat o zapljceni cizich zdroji
k financovani, je pro ni tento ukazatele velmi dualezitym. Podobné¢ jako
pfedchozi ukazatel je mira zadluZenosti vlastniho kapitalu sledovana v Case.
Optimum by se mélo pohybovat kolem hodnoty 1. KdyZ nastane pfipad, kdy
ukazatel je niZs$i nez 1, znamena to, Ze podnik vykazuje nizkou zadluZenost. To
z divodu, Ze hodnota ciziho kapitdlu je nizs$i nez hodnota vlastniho kapitalu,
ktery spolecnosti nalezi. V opaéném piipadé se zadluzenost daného podniku
zvySuje. V piipad¢ presazeni hranice 1,5 se spolecnost stavd pro véfitele

rizikovou, nebot’ je jeji zadluZeni pfili§ vysoké (Rickova, 2015, str. 58).

Vzorec:

) . _ cizi zdroje
Mira zadluZenosti = - — 100 (%)
vlastni kapital

33



o Koeficient samofinancovani

Ukazatel, ktery podava informaci o tom, z jak velké ¢asti jsou aktiva podniku
financovana akcionafi. Je doporuceno, aby se vyslednd hodnota pohybovala
nad hranici 50 %. Opét je vSak dulezité zohlednit také odvétvi, které je primarné
pusobistém daného podniku. Celkova zadluzenost a koeficient samofinancovani

by se mél v souctu rovnat hodnoté 1, resp. 100 % (Ruckova, 2015, str. 65).

Vzorec:

vlastni kapital

koeficient samofinancovani = - -
celkova aktiva

o Urokové kryti

Kolikrat zisk podniku ptfevySuje uhrazené uroky za kapital, zobrazuje hodnota
urokového kryti. Tato hodnota je vyznamna zejména pro ratingové agentury.
Pro vétitele zobrazuje ,,bezpenostni polstai“. Cim je tato hodnota vyssi, tim
je také vysSi schopnost podniku dostat svym ndkladim za vyuziti kapitalu
z cizich zdrojii. Optimalné by tato hodnota méla mit rostouci trend (Rickova,

2015, str. 59).

Vzorec:

Urokové kryti = o (roky)
rokove Kryti = nakladové uroky o

Ukazatele rentability

Rentabilita podava informaci o tom, jak je podnik schopen dosahovat ziskovosti za
pomoci investovaného kapitalu. Vyhodnocuje efektivnost podniku v rdmci jeho ¢innosti,
jakou ma schopnost vytvaret zisk a monitoruje naklady. NiZe jsou vyobrazeny nékteré
z ukazatell, spadajici do této kategorie (Berman, Knight, Case, 2011, str. 141),
(Griinwald, Holeckova, 2007, str. 80).
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. Rentabilita vlastniho kapitalu
Ukazatel, ktery nese zkratku ROE, zobrazuje souvislost mezi kapitadlem vlastnim
a ziskem spole¢nosti. Vyjadiuje, jak je vlozeny kapital vynosny, resp. kolik mi

pfinese jedna vloZzena koruna Cistého zisku.

Vzorec:

ROE EAT 100 (%)
= *
vlastni kapital °

o Rentabilita celkovych aktiv

Pod zkratkou ROA je ukazatel, ktery zobrazuje, kolik jedna koruna vloZena
do majetku podniku piinese halétti zisku. Doporucené rozmezi pro tento
ukazatel se pohybuje mezi 10 — 12 %, opét je dulezité zohlednit obor, ve kterém

podnik pasobi (Scholleova, 2017, str. 177).

Vzorec:

ROA EBIT 100 (%)
= E 3
celkova aktiva 0

o Rentabilita trzeb
ROS znézornuje, jakou hodnotu zisku spada na jednu korunu z trzby podniku.
Optimalné by vysledek mél dosahovat rostouciho trendu v ¢ase (Ruckova, 2015,

str. 56).

Vzorec:

EBIT
ROS = 100 (¢
trzby za zboZi + trzby za vl. vyrobki a sluzeb i (%)
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Ukazatele aktivity

Kazda firma hospodaii se svymi aktivy a pro znazornéni efektivnosti jejiho hospodateni
1ze vyuzit ukazatele aktivity. Naklady, které souviseji s vlastnénim aktiv, jsou vyssi,
pokud spole¢nosti nalezi piebytecné mnozstvi aktiv. Nize jsou vyobrazeny nékteré

z ukazatell nalezicich do této kategorie (Sedlacek, 2011, str. 60).

o Obrat celkovych aktiv

Jak uz z nazvu vyplyva, tento ukazatel uvadi, kolikandsobn¢ se aktiva vybrané¢ho
podniku za dany casovy usek obrati. Zvolené obdobi je zobrazeno za jeden
ucetni rok. Doporuc¢enou hodnotou tohoto ukazatele je jedna. Pod touto hranici
ukazatel symbolizuje nespravné zvoleny objem majetku v podniku a to, ze jeho
vyuzivani neni efektivni. Naopak pokud se firma nachédzi nad hranici jedna, tim

je jeji situace lepsi (Sedlacek, 2011, str. 60).

Vzorec:

trzby za rok

Obrat celkovych aktiv =
rat celeovych aktlv = elkova aktiva

. Obrat stalych aktiv

Za sledované ucetni obdobi dochazi a fungujici firmy k obratim aktiv. Pocet
téchto obratli zndzoriuje ukazatel Obrat stalych aktiv a je zadouci tento ukazatel
kontrolovat v situaci, kdy se podnik chysta pofidit dlouhodoby majetek
(Sedlécek, 2011, str. 60).

Vzorec:

. ) trzby za rok
Obrat stalych aktiv = —————
stala aktiva

o Obrat zasob
Diky tomuto ukazateli zjistime, kolikandsobné jsou za sledovany rok zasoby

prodany a op€tovné naskladilovany (Sedlacek, 2011, str. 60).
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Vzorec:

i trzby za rok
Obrat zdsob = ——
zasoby

o Doba obratu zasob

Ukazatel zobrazuje, jak dlouho (ve dnech) jsou zasoby na skladé do doby,
nez dojde k jejich vyuziti a spotfebe. Obecné se firmy snazi tento ukazatel snizit
na minimalni hodnoty, jelikoz se skladovanim zasob se poji naklady. Cilem
je pfeménit zdsoby na pohledavky a finan¢ni prostiedky. Tato doba je taktéz

odli$nd v zavislosti na odvétvi podniku (Sedlacek, 2011, str. 62).

Vzorec:

zasoby

Doba obratu zasob = —atby (dny)

360

. Doba obratu pohledavek
Doba, kterd uplyne mezi vznikem pohledavky a jejim inkasem, je zobrazena

v ukazateli doba obratu pohledavek (Sedlacek, 2011, str. 63).

Vzorec:
) trzby z obchodnich vztahti
Doba obratu pohledavek = tr7by (dny)
360
o Doba obratu zavazki

Pocet dnil, které uplynou mezi vznikem a thradou zavazkli. Tento ukazatel
by zobrazovat delsi ¢asové obdobi nez ukazatel ptedchozi, jelikoz v opacném
piipadé by byla vyznamné ovlivnéna platebni schopnost spolecnosti (Sedlacek,

2011, str. 63).
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Vzorec:

) . kr.zavazky z obchodnich vztahti
Doba obratu zavazkl = triby (dny)

360

2.6.3 Obchodni ukazatele

V ramci této prace budou zkoumany obchodni ukazatele jako je piidand hodnota a trzby.

° Pfidana hodnota

Hodnota, ktera se vytvari pii zpracovavani vstupi (Sedlacek, 2011).
o Trzby

Suma piijmu z prodeje statkil, sluzeb, majetku apod. za urcité obdobi (Sedlacek,

2011).
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Tieti kapitola diplomové prace je veénovana predstaveni analyzované spolecnosti.
Tento podnik bude nésledné porovndn pomoci benchmarkingu s vybranymi

konkuren¢nimi firmami. Dale bude ve tieti kapitole popis zvolenych konkurentd.

3.1 Predstaveni analyzované spole¢nosti

Spolecnost, ktera je v této praci analyzovana, pozadala, aby byla oznacovana pouze

anonymné, tedy jako spolecnost abc s.r.o.

Analyzovany vyrobné-obchodni podnik pisobi na trhu jiz od roku 1992 a jeji sidlo
se nachdzi ve Vizovicich. Zabyva se vyrobou nizkoenergetickych modulii, obytnych,
skladovych a sanitarnich kontejner. Veskeré zminéné statky spole¢nost vyrabi na kli¢
dle pozadavki, predstav a prani zédkaznikti. Do zahrani¢i spolecnost exportuje 80 %
vyrobenych kontejnerti a modult. Vystavbu provadi na tizemi Evropské unie, v Norsku,
Svycarsku, asijskych statech, Mexiku, Mongolsku a Indii. Od pocatku fungovani
spolecnosti az do ted’ stoji za timto podnikem jediny majitel. V priiméru spolecnost

zaméstnava 300 zaméstnanct a jeji primérna ro¢ni vyrobni kapacita je 2500 modult.

Spolecnost se zabyva predev§sim vystavbou moduldrnich staveb jako jsou napftiklad
kancelatské objekty, Skoly a matefské Skolky, ubytovny ¢i domy s bytovymi jednotkami
apod. Na mezinarodnich stavebnich veletrzich firma obdrzela jiz mnoho cen jako
je naptiklad Zlata plaketa za nizkoenergetickou garsonku, Zlaty Leonard za vystavni

stanek aj.

3.1.1 Vyrobkové rady
Firma se neorientuje pouze na vyrobu moduli, ale taktéZ na cely navrzeni a vystavéni

budovy. Podle pozadavkl pouziva ctyti konkrétni vyrobkové tady.

. City Modul
Unikatni modely, které¢ jsou designové a nezateplené. Jejich patentovany

tvar je jedineCny, jelikoz bézné¢ jsou moduly kvadrové, ale tento
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je hranolovy lichobéznikového tvaru. Moduly zmifované vyrobkové

fady jsou urcené pouze k pronajmu.

o Standart Line — C
Jedna se o modul, ktery lze vyuzit pro vystavbu Skoly, zdzemi pro
dé€lniky, firemni prostory aj. S pouzitim téchto moduld, maze byt finalni
projekt vystaven i viadu tydnt. Rada Standart Line patii mezi

neprodavangjs$i moduly vybrané spole¢nosti.

) Comfort Line — M

V ramci této fady jsou vystavény nizkoenergetické moduladrni domy i pro

wev

velkou usporu diky ekonomickym a ekologickym zplisobim vytapéni

a pouzitym materialim pro zatepleni fasady, stiechy a podlahy.

) Fashion Line

Jedine¢né designoveé zpracované moduly, které slouZzi pro rekreaci, mensi

provozy a jako kancelaiské prostory.

3.1.2 Informacni zdroje

Primérnim zdrojem, ze kterého Cerpam pro potieby diplomové prace, je online databaze
Orbis, webové stranky spolecnosti a data z obchodniho rejstiiku na adrese or.justice.cz,

ktera jsou vetejné dostupna.

Spolecnost kazdorocné zvefejiiuje rozvahu, vykaz zisku a ztraty, ptfilohu v plném
rozsahu pro stfedni Ucetni jednotky, pfehled o zméndch vlastniho kapitalu, vyrocni

zpravu aj. V ramci diplomové prace budou pouzita data z obdobi 2016 az 2020.
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3.2 Analyza sou¢asného stavu ve vybraném podniku

V nadchazejici podkapitole bude obsahovat analyzu SLEPTE, Porteriv model

konkurencniho prostfedi, model 7D a SWOT.

3.2.1 Analyza SLEPTE

V ramci této analyzy budou zkoumény faktory socidlni, legislativni, ekonomické,

politické, technologické a ekologické.

o Socialni faktor
Ochota obyvatel pracovat a za jakych podminek, je znazornéna v ramci
tohoto faktoru vnéjsiho prostfedi. Na socialni faktor ma vliv vzdélanost
obyvatel, demografie, zivotni styl obyvatel atd. Nasledujici tabulka a graf

zobrazuje vyvoj poctu obyvatel v letech 2016 az 2020.

Tabulka 2: Po&et obyvatel v Ceské republice v letech 2016-2020
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU)

2016 2017 2018 2019 2020
Pocet obyvatel v
ramci CR (v mil. 10,57 10,59 10,63 10,67 10,7
osob)
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Pocet obyvatel v ramci CR (v mil. osob)

10,75
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Graf 1: Polet obyvatel v Ceské republice v letech 2016-2020
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU)

Graf prehledné zobrazuje, Ze pocet obyvatel nabyva rostouci tendence ve sledovaném
obdobi. Je viak nutné zohlednit i fakt, na ktery CSU upozoriiuje, Ze obyvatelstvo Ceské

republiky starne, a to nasledné negativné ovliviiuje ekonomickou ¢innost spole¢nosti.

Piesto, ze v Ceské republice se mira nezaméstnanosti pohybuje v blizkosti nasi
pfirozené miry nezaméstnanosti, v soucasnosti panuje nedostatek pracovni sily
s pozadovanou kvalifikaci. Tento nedostatek nasledné vytvati tlak na zvySovani mezd.
Nasledujici tabulka a grafy znazorfiuji vyvoj miry nezaméstnanosti a primérné meésic¢ni

hrubé mzdy.

Tabulka 3: Vyvoj miry nezaméstnanosti a primérné mésiéni hrubé mzdy v CR v obdobi 2016-2020
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Kurzy.cz a CSU)

2016 2017 2018 2019 2020
Mira
nezameéstnanosti 4,03 2,95 2,27 2,8 3,2
(%)
Prumérna mési¢ni
hrubé mzda (K<) 27589 | 29504 | 31885 | 34125 | 35611
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Mira nezaméstnanosti (%)

4,5
3,5
2,5
1,5

0,5

2016 2017 2018 2019 2020

Graf 2:Vyvoj miry nezaméstnanosti v CR v obdobi 2016-2020
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Kurzy.cz a CSU)
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Graf 3: Vyvoj primérné mési¢ni hrubé mzdy v CR v obdobi 2016-2020
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Kurzy.cz a CSU)

43



Legislativni faktor

V Ceské republice je jako zaklad legislativy povazovana Ustava Ceské republiky
a Listina zékladnich prav a svobod. Ceska republika je ¢lenem Evropské unie, tudiz
musi byt veskeré zdkony, nafizeni aj. v souladu stim, jakou pravni upravu dba

Evropska unie.

Analyzovana spolecnost provadi svoji ¢innost s pravni formou spolecnost s ru¢enim
omezenym. Je povinna svou ¢innost vést v souladu se zdkonem ¢. 90/2012 Sb.,
o obchodnich korporacich a Obcanskym zakonikem ¢. 89/2012 Sb. Vedeni ucetnictvi
spada pod zékon o uéetnictvi & 563/1991 Sb. a CUS. Zakonik prace &. 262/2006 Sb.
fidi prava a povinnosti zaméstnanct. Za zminku stoji i zakony tykajici se dani jako

je €. 586/1992 Sb. o danich z ptijmu, ¢. 235/2004 Sb. o DPH apod.

Ekonomicky faktor

Ekonomicky faktor bere v potaz zejména makroekonomické ukazatele jako je inflace,

HDP, urokové sazby aj.

V nasledujici tabulce je zobrazen vyvoj miry inflace, tedy kupni silu penéz, na Gzemi
Ceské republiky za obdobi let 2016 az 2020. Pii zvySovani inflace dojde k poklesu
poptavky po statcich a sluzbach, respektive se snizi kupni sila penéz.

Tabulka 4: Mira inflace
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU)

2016 2017 2018 2019 2020

Mira inflace v Ceské republice

(%) 0,7 2,5 2,1 2,8 3,2

Na zaklad¢ zobrazenych dat vidime, Ze mira inflace rostla z roku 2016 do roku 2017,

nasledné se snizila v roce 2018 a v dalSich letech ma opét rostouci tendenci.

HDP mél ve sledovanych letech do roku 2019 rostouci tendenci. Nasledné byla
ekonomika vyrazné ovlivnéna koronavirem a doslo v roce 2020 k poklesu HDP o -

4,7 %.
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Politicky faktor

Politicky systém, ktery panuje v Ceské republice, je demokracie. V soudasnosti
je politicka situace v CR stabilni. Negativni vliv viak maji asté zmény zakond &i

nafizeni.

Technologicky faktor

Aby dand spolecnost ziistala konkurenceschopnéd a svoji konkurenceschopnost i dale
zvySovala, je nezbytné, aby investovala do vyzkumu a vyvoje novéjsich a modernéjSich
vyrobnich technologii. Neustale se zlepSuje oblast automatizace a robotizace fyzickych
¢innosti. Diky tomu, miZze firma dlouhodobé¢ snizit mzdové nédklady, jelikozZ se ji snizi

potieba lidského faktoru.

Odvétvi modulovych objekt kazdym rokem jde kupiedu. V minulosti byly tyto buiiky
strohé a vyuzivané predevs§im jako zdzemi na stavbach. Dnes uz jsou timto zpisobem
vystavény nizkoenergetick¢ rodinné domy, Skoly ¢i Skolky, firemni prostory apod.

To vse diky vyvoji materialu a vyroby téchto bunék.

Ekologicky faktor

Téma tykajici se Zivotniho prostfedi neustale nabyva na dulezitosti. Vybrana spole¢nost
abc s.r.o. vyrabi moduly v souladu s veSkerymi ptedpisy a opatienimi, které se tykaji
ochrany zivotniho prosttedi. Zdokonaluje své technologie tak, aby ve vysledném
objektu bylo dosaZzeno sniZeni vyuziti energii. Spolecnost taktéZ recykluje pfepravni

kontejnery.

3.2.2 Model 7S

NiZe je analyzovano vnitini prostfedi podniku na zakladé sedmi faktora.
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Strategie

Strategickymi cili spolec¢nosti je pfedevSim zdokonalovani modull, zlepSovani kvality

modulti a udrZeni si tak svého postaveni na trhu a konkurenceschopnosti.
Struktura

Vybrana spolecnost podnikd s pravni formou spole¢nost sruenim omezenym.

Od pocatku stoji za spolecnosti jediny a ten stejny jednatel.
Systémy

Spole¢nost vyuzivé informacéni systém Helios pro usnadnéni fizeni procest. V ramci

vnitini 1 vnéj$i komunikace pouziva predevs§im emaily a telefonickou komunikaci.
Styl

Mezi nadfizenymi a podfizenymi panuji spiSe formalni vztahy. Ve spolecnosti

je uplatiiovana kombinace direktivniho a demokratického stylu fizeni. Pii vnéjsi

komunikaci je spolecnost zastupovana jednatelem.
Spolupracovnici

Okolo 300 zaméstnancil je zaméstnano ve vybrané spolecnosti. V rdmci vyroby modulll
jsou zaméstnani i agenturni zaméstnanci kviili nedostatku zaméstnancli. Aby byly
zajistény uspokojivé pracovni podminky dle pozadavkl zaméstnanci, je ve spolecnosti

vyuzit odborovy svaz.
Schopnosti

Pro zvySovani kvalifikace zaméstnancli jsou pofadana Skoleni ¢i jsou zaméstnanci

vyslani na konference, kde jsou ptedstaveny novinky tykajici se oboru.
Sdilené hodnoty

Mezi sdilené hodnoty spadd kultura podniku a urovenl spokojenosti zaméstnanci,
jelikoz spokojeni zaméstnanci jsou nezbytni pro udrzeni konkurenceschopnosti a
postaveni na trhu. Z tohoto divoda je zaméstnanciim nabizen Siroky vybér benefitl.

Fluktuace se ve spolec¢nosti projevuje pfedevsim v ramci agenturnich zaméstnanc.
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3.3 Predstaveni konkurentu

Obsahem této podkapitoly je pifedstaveni vybranych konkurencnich spolecnosti.

Vybér téchto konkurentli byl proveden s pouzitim nasledujicich kritérii v databazi Orbis:

o Kod oboru ¢innosti CZ — NACE
o Sekce C — 25 - Vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobki,
krom¢ strojl a zafizeni
o Uzemi: Ceska republika
o Status: aktivni

. Pocet zaméstnancu: 20 az 250

Vsechny konkurenéni firmy se zabyvaji vyrobou modulovych staveb jako analyzovana

firma.

3.3.1 CONT S.R.O.

Tato spole¢nost sidli v Ceské republice a zabyva se prodejem, pronjmem a repasem
kontejnert. Jejich Sirokéd nabidka typii kontejnerti obsahuje obytné, sanitarni, skladové

a technologické kontejnery. Je schopna zdkaznikovi vypracovat zakazku na klic.

CONT

Proficontaines

Obrazek 5: Logo spolecnosti CONT S.R.O.
(Zdroj: https://www.contpro.eu/)

Datum vzniku a zapisu: 1. unora 2010
Identifikacni ¢islo: 28785258

Sidlo: Rovna 1705, 549 01 Nové Mésto nad Metuji
Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym

CZ - NACE: 2510
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3.3.2 Moravia Containers, a.s.

Spolecnost, ktera ma v odvétvi vice nez 25letou praxi. Poskytuje kontejnery
pro prostory kancelaiské, ubytovaci, restauracni, prodejni, Skolni aj. Dodava do zemi
Evropy, Ameriky, Asie 1 Australie. TaktéZ poskytuje feSeni na klic. Jeji soucasti jsou

vyrobci Contimade, Imecon containers a Pegas Container.

Obrazek 6: logo spole¢nosti Moravia Containers, a.s.
(Zdroj: https://moraviacontainers.com/cz/)

Datum a vznik zapisu: 28. prosince 2016

Identifikacni ¢islo: 05661986

Sidlo: Ovocny trh 573/12, Staré Mésto, 110 00 Praha 1
Prévni forma: akciova spolec¢nost

CZ - NACE: 2500

3.3.3 UNICO MODULAR a.s.

Ceska vyrobni spolenost, ktera se specializuje na vyrobu a vyvoj vlastnich kontejneri.
Nabizi Sirokou Skalu typu kontejneri mezi které patii kontejnery obytné, sanitarni,
technologické, skladové a modularni stavby. Spolecnost dodava své produkty
pfedevSim na zahrani¢ni trhy a je schopna zdkaznikovi poskytnout feSeni na miru dle

jeho predstav.
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hll I UNICO
MODULAR

Obrazek 7: Logo spole¢nosti UNICO MODULAR a.s.
(Zdroj: http://www.unimo.cz/)

Datum vzniku a zapisu: 1. fijna 1998
Identifikacni ¢islo: 255 40 734

Sidlo: Nadrazni 1136, 763 12 Vizovice
Pravni forma: akciova spole¢nost

CZ - NACE: 2529

3.3.4 PROSTR trading, s.r.o.

Ceska spoleénost, ktera se zabyva vyrobou a montazi obytnych kontejnert ¢&i
modulovych staveb. Nabizi mnoho variant bun¢k a kontejnertt mezi které spadaji druhy
obytné, sanitarni, skladové a technologické. Spolecnost exportuje do zemi Evropské

unie, nejvice do Némecka, Rakouska, Svycarska a Belgie.

EIROIS T &

trading

Obrizek 8: Logo spolecnosti PROSTR trading, s.r.o.
(Zdroj: https://www.obytnekontejnery.cz/)

Datum vzniku a zapisu: 17. inora 1994

Identifikac¢ni ¢islo: 607 78 474
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Sidlo: Opavska 190/126, 793 42 Rymarov
Prévni forma: spole¢nost s rucenim omezenym

CZ - NACE: 2511

3.3.5 WAREX spol. s r.o.

Spolecnost vyrabi obytné a sanitarni kontejnery, stavi modularni stavby, vytvaii vlastni
navrhy a realizace ocelovych hal a ocelovych konstrukci. TaktéZ pronajimé stavebni

buiiky. Kazdou zakézku dokaze ptizplsobit na miru pozadavkim zakaznika.

N4 WAREX

...Systém prostoru

Obrazek 9: Logo spole¢nosti WAREX spol. s r.o.
(Zdroj: https://warex.cz/)

Datum vzniku a zapisu: 10. ¢ervence 1991
Identifikaéni ¢islo: 186 28 419

Sidlo: Na radosti 184/59, Zli¢in, 155 21 Praha 5
Pravni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym

CZ - NACE: 2500

3.4 Benchmarking

V této kapitole budou vzdjemné porovnana data z databaze Orbis. Orbis je databaze

obsahujici ekonomicka data firem z celého svéta.
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3.4.1 Vyvoj trzeb a pridané hodnoty

Nejprve v ramci porovnani bude pozornost vénovana trzbam a jejich vyvoji. Dale bude

porovnana ptidand hodnota. Veskera analyzovana data spadaji do obdobi let 2016-2020.

Trzby

V nasledujici tabulce jsou porovnany trzby z prodeje vyrobki a sluzeb a trzby za prode;j

zbozi.

Tabulka 5: Porovnani trZeb s konkurenénimi firmami
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle databaze Orbis)

Trzby (v tis. K¢) 2016 2017 2018 2019 2020
abc s.r.o. 845422 634397 612030 655785| 629726
CONT S.R.O. 23 878 28 469 38 262 45 559 38 104
Moravia Containers, a.s. 309 243 313 331 323472 862 345 962 175
UNICO MODULAR a.s. 496 386| 561226| 496569| 589931| 638851
PROSTR trading, s.r.o. 37026 35031 38470 37957 39 602
WAREX spol. s r.o. 205106| 177905| 268760| 364454 323741
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Vyvoj trzeb v tis. K¢
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Moravia Containers, a.s. UNICO MODULAR a.s.
——PROSTR trading, s.r.o. =—=WAREX spol. s r.0.

Graf 4: Porovnani trzeb s konkuren¢nimi firmami
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle databaze Orbis)

Pro ptehledn&jsi zobrazeni porovnavanych vysledki bylo pouzito grafické znadzornéni.
Z udaji je zfejmé, Ze od roku 2019 dosahuje nejvysSich trzeb spolecnost Moravia
Containers, a.s. Dsledkem tohoto vzrustu trzeb je fize se spole¢nosti ContiMade, spol.
s r.0. Nami sledovana spolecnost dosahuje témét nejlepSich trzeb pravé do roku 2018

veetn€, nez doslo ke zminované fuzi.

Pridana hodnota

NiZe bude zobrazena ptidand hodnota jednotlivych sledovanych firem v obdobi let 2016

az 2020.
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Tabulka 6: Vyvoj pridané hodnoty
Zdroj: Vlastni zpracovani dle databaze Orbis)

Ptidana hodnota (v tis. K<) 2016 2017 2018 2019 2020
abc s.r.o. 204950 | 106 880| 166 187 | 209 750| 134 663
CONT S.R.O. 1522 3335 4 264 5067 5903
Moravia Containers, a.s. 84643 | 78917 71328| 226173 | 296 533
UNICO MODULAR a.s. 133636| 112873 77596 138345| 188 985
PROSTR trading, s.r.0. 10921 10634 12089| 14413| 14091
WAREX spol. s r.o. 48 143 48143| 76478| 87924| 120205

Na zaklad¢ ziskanych dat je zifejmé, ze analyzovana spoleCnost abc s.r.o. v souctu
dosahuje nejvyssich hodnot za sledované obdobi. Spole¢nost Moravia Containers, a.s.
vyrazn€ zvysila svou vyslednou pfidanou hodnotu od roku 2019, kdy doslo k fazi.

Ziskana data budou dale pro prehlednéjsi zobrazeni znazornéna taktéz na spojnicovém

grafu.
Pridana hodnota (v tis. K<)
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Graf 5: Vyvoj pridané hodnoty
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle databaze Orbis)
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Srovnani trZeb a pridané hodnoty

V nasledujici tabulce jsou zobrazeny ve vzajemném poméru data tykajici se trzeb

a pfidané hodnoty za sledované obdobi.

Tabulka 7: Srovnani pfidané hodnoty a trzeb
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle databaze Orbis)

Srovnaniphidanchodnoly | g016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
abc s.r.o. 24% 17% 27% 32% 21%
CONT S.R.O. 6% 12% 11% 11% 15%
Moravia Containers, a.s. 27% 25% 22% 26% 31%
UNICO MODULAR a.s. 27% 20% 16% 23% 30%
PROSTR trading, s.r.o. 29% 30% 31% 38% 36%
WAREX spol. s r.0. 23% 27% 28% 24% 37%

Spolecnost abc s.r.o. dosahla nejvyssi hodnoty, tedy 32 %, vroce 2019 a naopak
nejnizsi hodnoty, tedy 17 %, vroce 2017. V ramci konkurencnich firem nejvyssi
hodnoty dosahla spolecnost PROSTR trading, s.r.o., kterd se v roce 2019 v rdmci tohoto
ukazatele pohybovala u hodnoty 38 %. Nejnizsich hodnot ve vSech sledovanych letech

doséhla spole¢nost CONT S.R.O.

3.4.2 Ukazatele souvisejici se zaméstnanci

V ramci této podkapitoly budou zobrazeny ukazatele, které se tykaji zaméstnancti.

Tyto data budou opét pochazet z obdobi let 2016 az 2020.

Pocet zaméstnancu

V nésledujici tabulce je vyobrazen vyvoj poctu zaméstnancl jednotlivych firem

za obdobi let 2016 az 2020.
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Tabulka 8: Pocet zaméstnancii
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle databaze Orbis)

Pocet zaméstnancu 2016 2017 2018 2019 2020
abc s.r.0. 235 232 231 232 232
CONT S.R.O. 27 27 29 28 28

Moravia Containers, a.s. 90 91 82 157 160
UNICO MODULAR a.s. 154 155 146 148 154
PROSTR trading, s.r.o. 35 33 35 34 34

WAREX spo], S T.0. 134 134 154 159 169

Pro piehlednéjsi orientaci v datech bude nésledné pouzit sloupcovy graf.

Pocet zaméstnancu
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Graf 6: Pocet zaméstnancu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle databaze Orbis)

Nejvice zaméstnanc eviduje spolecnost abc s.r.o. Pocet zaméstnanci je u této
spolecnosti 1 velmi stabilni. Ve spole¢nosti Moravia Containers, a.s. doslo ke zméné
v poctu zaméstnancii v roce, kdy byla provedena fuze. Nejméné stabilni pocet
zaméstnancl, kdyZ neuvazujeme fuzi u Moravia Containers, a.s., ma spolecnost Warex

spol. s r.0.
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Osobni naklady

Vyvoj osobnich ndklada je zndzornén v nize nadchdzejici tabulce. Osobni naklady jsou

zobrazeny za obdobi let 2016 az 2020. V rdmci téchto ndkladl je zahrnuta mzda

zaméstnancd, socidlni pojisténi a zdravotni pojisténi.

Tabulka 9: Osobni naklady

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle databaze Orbis)

Osobni naklady (v tis. K&) 2016 2017 2018 2019 2020

abc s..0. 114 833| 122296| 124635| 131840| 149075
CONT S.R.O. 8334 8339| 9056| 8698 8698
Moravia Containers, a.s. 46344| 46344 55016 107197| 134566
UNICO MODULAR a.s. 84798| 87826 94958| 103548| 118185
PROSTR trading, s.r.0. 10761 10759| 12135 12052 12349
WAREX spol. s r.0. 56343 57023 69981 84340| 76901

cvwr

hodnota byla zjisténa u spole¢nosti CONT S.R.O.

Osobni niklady prepoctené na jednoho zaméstnance

Vyse je porovnan pocet zameéstnancli jednotlivych firem a osobni ndklady. V nasledujici

tabulce budou porovnany osobni naklady na jednoho zaméstnance.

Tabulka 10: Osobni nidklady na jednoho zaméstnance
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle databaze Orbis)

QEloriin eI, [EHTE 2016 2017 2018 2019 2020
zameéstnance (Vv tis. K<)

abc s.r.o. 489 527 540 568 643

CONT S.R.O. 309 309 312 311 311

Moravia Containers, a.s. 515 509 671 683 841

UNICO MODULAR a.s. 551 567 650 700 767

PROSTR trading, s.r.0. 307 326 347 354 363

WAREX spol. s r.0. 420 426 454 530 455
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Nejvetsi hodnoty doséhla spolecnost Moravia Containers, a.s. v poslednim sledovaném
roce 2020. Nejnizsi hodnoty doséhla spolecnost PROSTR trading, s.r.o. v prvnim

sledovaném roce 2016. Pro ptehlednéjsi zobrazeni dat bude pouzito znazornéni pomoci

grafu.
Osobni niaklady na jednoho zaméstnance (v tis. K¢)
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Graf 7: Osobni naklady na jednoho zaméstnance
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle databaze Orbis)

Na zéklad€ grafu je ziejmé, ze nami vybrana spolecnost abc s.r.o. se nachazi na 3.
pozici v ramci osobnich nakladii na jednoho zaméstnance. NejnizSich hodnot dosahuje
ve vSech sledovanych letech spolecnost PROSTR trading, s.r.o. spolecné¢ s CONT
S.R.O.

Trzby na jednoho zaméstnance

Na nasledujici tabulce budou zobrazeny trzby spolecnosti abe s.r.o. a konkurencnich

spolecnosti.
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Tabulka 11: Trzby na jednoho zaméstnance
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle databaze Orbis)

Trzby na jednoho 2016 2017 2018 2019 2020
zamestnance (v tis. K<)

abc s.r.0. 3598 2734 2 649 2 827 2714
CONT S.R.O. 884 1 054 1319 1627 1361
Moravia Containers, a.s. 3436 3443 3945 5493 6014
UNICO MODULAR a.s. 3223 3621 3401 3986 4148
PROSTR trading, s.r.0. 1058 1062 1099 1116 1165
WAREX spol. s r.0. 1531 1328 1745 2292 1916

Tabulka 5 vySe zobrazuje trzby jednotlivych firem. Tabulka 11 srovnavéa trzby
na jednoho zaméstnance. Nejvyssich vysledkl dosahuje spole¢nost Moravia Containers
a.s. Naopak nejnizsi ¢isla jsou zobrazena u spolecnosti CONT S.R.O. Porovnani trzeb
na jednoho zaméstnance je relevantnéjsi, jelikoz samotné porovnani trzeb je zkresleno
velikosti firmy. Kazda spolecnost mé odlisnou velikost a i jiné mnozstvi zaméstnancti.

Pro ptehlednéjsi zndzornéni bude pouZito grafické zobrazeni téchto dat.

Trzby na jednoho zaméstnance (v tis. K¢)
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Graf 8: Trzby na jednoho zaméstnance
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle databaze Orbis)

58



Piidana hodnota na jednoho zaméstnance

Nize uvedena tabulka zobrazuje pfidanou hodnotu na jednoho zaméstnance spole¢nosti

abc s.r.0. a konkurencnich spolec¢nosti ve sledovaném obdobi.

Tabulka 12: PFidana hodnota na jednoho zaméstnance
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle databaze Orbis)

LA OR O VIR STy 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
zaméstnance (v tis. K¢)

abc s.r.o. 872 461 719 904 580
CONT S.R.O. 56 124 147 181 211
Moravia Containers, a.s. 940 867 870 1441 1 853
UNICO MODULAR a.s. 868 728 531 935 1227
PROSTR trading, s.r.o. 312 322 345 424 414
WAREX spol. s r.0. 359 359 497 553 711

V analyzované spolecnosti abc s.r.o. se pfidand hodnota na jednoho zaméstnance

kolisavé pohybuje vrozmezi od 461 tis. K& do 904 tis. K& Nize budou hodnoty

zobrazeny taktéz v graficky.

Pridana hodnota na jednoho zaméstnance (v tis. K¢)
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Graf 9: Pfidana hodnota na jednoho zaméstnance
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle databaze Orbis)

WAREX spol. s r.o.

Z grafu je zfejmé, Ze spolecnost Moravia Containers, a.s. dosahuje vyrazného ristu

sledovaného ukazatele od roku, kdy byla provedena fuze. Nejniz§ich hodnot dosahuje

spole¢nost CONT S.R.O.
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3.4.3 Ukazatele aktivity

Pomoci ukazateld aktivity, 1ze zndzornit, do jaké miry spolecnosti efektivné hospodafi
se svymi aktivy. Nize bude porovnan obrat celkovych aktiv, obrat stalych aktiv a zasob,
doba obratu zéasob, doba obratu kratkodobych pohledavek z obchodnich vztahi
a kratkodobych zavazkl. Data budou pfevzata z databaze Orbis za obdobi let 2016
az 2020.

Obrat celkovych aktiv

Ukazatel, ktery by optimalné mél dosahovat hodnoty 1 dle odborné literatury. Vyjadiuje
pocet obratek aktiv za dané obdobi. V tabulce a grafu niZe jsou jednotlivé hodnoty

obratu celkovych aktiv vybrané firmy a jejich konkurenti za sledované obdobi.

Tabulka 13: Obrat celkovych aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle databaze Orbis)

Obrat celkovych aktiv 2016 2017 2018 2019 2020
abc s.r.o. 1,59 1,13 0,97 1,04 0,97
CONT S.R.O. 7,66 6,01 5,71 5,16 2,74
Moravia Containers, a.s. 0,64 0,65 0,74 0,69 1,03
UNICO MODULAR a.s. 2,27 2,85 1,73 2,12 2,06
PROSTR trading, s.r.o. 2,41 2,23 2,88 2,61 2,72
WAREX spol. s r.o. 1,14 1,27 1,55 1,90 1,47
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Obrat celkovych aktiv
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Graf 10: Obrat celkovych aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle databaze Orbis)
Obrat stalych aktiv

Obrat stalych aktiv je dilezitym ukazatelem pievdzn€ ve chvili, kdy se spole¢nost
rozhoduje, zda poftidit novy dlouhodoby majetek. Nize je uvedena tabulka, ktera

porovnava tento ukazatel ve vybrané spole¢nosti a jejich konkurentech.

Tabulka 14: Obrat stalych aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle databaze Orbis)

Obrat stalych aktiv 2016 2017 2018 2019 2020
abc s.r.o. 1,89 1,73 1,62 1,67 1,95
CONT S.R.O. 3,83 5,16 4,29 0,93 3,11
Moravia Containers, a.s. 1,30 1,30 1,25 1,77 1,42
UNICO MODULAR a.s. 4,38 3,56 4,80 3,44 3,25
PROSTR trading, s.r.o. 3,08 3,34 3,03 3,50 3,75
WAREX spol. s r.0. 2,23 2,23 2,63 2,90 2,43

Tabulka vySe zobrazuje kolikandsobné se ve spolecnostech obratila stald aktiva ve

sledovanych letech. Nejlepsiho vysledku dosahla spolecnost CONT S.R.O. v roce 2017
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hodnotou 5,16. Nad hodnotou 3,0 se pohybuje také spole¢nost UNICO MODULAR a.s.
a PROSTR trading s.r.o0. Nize jsou hodnoty zobrazeny graficky.

Obrat stalych aktiv
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3,00
2,00
= Jll thill sl vt} ot
0,00 I
2016 2017 2018 2019 2020
m abc s.r.o. = CONT S.R.O.

m Moravia Containers, a.s. = UNICO MODULAR a.s.
® PROSTR trading, s.r.o. ®WAREX spol. s r.o.

Graf 11: Doba obratu stalych aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle databaze Orbis)

Doba obratu zasob

Ukazatel, ktery znazoriiuje kolik dni ubéhne od chvile, kdy jsou zasoby naskladnény,

az po jejich konecnou spotiebu.

Tabulka 15: Doba obratu zisob
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle databaze Orbis)

Doba obratu zasob (ve dnech) | 2016 2017 2018 2019 2020
abc s.r.o. 28,00 39,39 40,80 33,58 53,78
CONT S.R.O. 14,01 14,42 5,06 9,79 10,17
Moravia Containers, a.s. 26,50 20,28 62,35 25,19 26,79
UNICO MODULAR a.s. 54,59 25,11 56,93 39,82 50,52
PROSTR trading, s.r.o. 29,37 26,79 16,93 6,85 17,78
WAREX spol. s r.0. 63,69 55,24 52,29 66,50 40,49
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Vyse uvedend tabulka zobrazuje ve dnech dobu obratu zdsob jednotlivych firem.

fvw

ukazatele rostou 1 naklady na skladovéani. NejvysSich hodnot za celé sledované obdobi

dosahuje spolecnost WAREX spol. s r.0. Nize je grafické znazornéni tohoto ukazatele.

Doba obratu zasob (ve dnech)
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® PROSTR trading, s.r.o.
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= CONT S.R.O.

Graf 12: Doba obratu zasob
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle databaze Orbis)

UNICO MODULAR a.s.
= WAREX spol. s r.o.

Doba obratu kratkodobych pohledavek z obchodnich vztahi
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Nize je vyjadfena doba, kterd uplyne mezi vznikem pohledavky a jeji uhradou. Data

jsou sledovéana za obdobi let 2016 az 2020.

Tabulka 16: Doba obratu kratkodobych pohledavek

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle databaze Orbis)

Doba obratu kritkodobych 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
pohledavek (ve dnech)

abc s.r.0. 57,10 83,69 78,88 77,23 128,29
CONT S.R.O. 10,50 12,24 32,31 22,31 28,81
Moravia Containers, a.s. 25,21 59,86 41,18 34,68 25,49
UNICO MODULAR a.s. 47,81 43,60 44,64 33,93 26,19
PROSTR trading, s.r.0. 39,22 34,03 25,67 38,14 11,80
WAREX spol. s r.o. 64,66 58,97 51,37 48,83 23,79
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Z udaji plyne, ze spolecnost abc s.r.o. md nejdelsi doby obratu kratkodobych

pohledavek s rostouci tendenci. Bylo by pro sledovanou spole¢nost vhodné, aby se

zamétila na spravu svych pohleddvek a motivovala své odbératele ke diivejSimu

uhrazeni. Nize jsou vysledky zndzornény také graficky.

Doba obratu kratkodobych pohledavek (ve dnech)

140,00
120,00
100,00

80,00

M abc s.r.o0.

2018

2019

® CONT S.R.O.
UNICO MODULAR a.s.

Moravia Containers, a.s.

® PROSTR trading, s.r.0.

= WAREX spol. s r.0.

Graf 13: Doba obratu kratkodobych pohledavek
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle databaze Orbis)

Doba obratu kratkodobych zavazki
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Nasledujici tabulka zobrazuje pocet dni mezi vznikem zévazku od dodavatele a jeho

uhradou. Je obecnym pravidlem, ze by tato doba méla byt vyssi nez piedchozi ukazatel

vyse, tedy nez doba obratu pohledavek. Data jsou nize taktéz zobrazena graficky.

Tabulka 17: Obrat kratkodobych zavazki

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle databaze Orbis)

dof;;tl)kr dtkodobych zévazki (ve | »q16 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

abc s.r.o. 61,92 86,99 71,79 77,69 142,02
CONT S.R.O. 27,07 25,64 34,73 22,81 30,32
Moravia Containers, a.s. 45,43 61,73 71,20 288,94 138,89
UNICO MODULAR a.s. 75,51 47,34 74,96 41,14 28,75
PROSTR trading, s.r.o. 81,18 52,29 74,43 68,82 65,86
WAREX spol. s r.o. 71,43 60,11 52,21 49,48 85,61
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Doba obratu kratkodobych zavazki (ve dnech)
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Graf 14: Doba obratu kratkodobych zavazku
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle databaze Orbis)

Ve vsech sledovanych letech u vSech spolecnostech hodnoty pievysuji prechozi dobu
obratu pohledavek. To znamena, ze zavazky jsou hrazeny v pozdé&j§im terminu, nez je
inkasovana platba za pohleddvky. Doba obratu zavazkli ma u spolecnosti abc s.r.o.
rostouci tendenci, jelikoZ se podniku zvySuje taktéz doba obratu pohledavek a z tohoto

ditvodu spole¢nost nema dostate¢né finan¢ni prostfedky na tthradu svych zavazkd.

3.4.4 Ukazatele rentability

V této podkapitole bude ve sledovanych spole¢nostech porovnana rentabilita vlastniho
kapitdlu (ROE), rentabilita celkovych aktiv (ROA) a rentabilita trzeb (ROS). Data
budou pievzata z databaze Orbis a sledovéana za obdobi let 2016 az 2020.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Tento ukazatel zobrazuje, jak je kapital vloZzeny do spole¢nosti vynosny. Ziskana data

jsou porovnana v tabulce a grafu nize.
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Tabulka 18: Porovnani ukazatele ROE
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle databaze Orbis)

ROE 2016 2017 2018 2019 2020
abc s.1.0. 17,78% 3,43% 4,62% 3,19% 5,45%
CONT S.R.O. 68,30% 87,10% 85,83% | 59,46% | 44,13%
Moravia Containers, a.s. -0,04% -0,16% -7,88% 30,78% 12,54%
UNICO MODULAR a.s. 12,14% 13,57% 19,17% 13,20% | 20,20%
PROSTR trading, s.r.o. 11,05% | -16,04% 1,02% 27,29% | 20,55%
WAREX spol. s r.0. -533,66% | 101,67% | 24,83% | 43,24% | 24,23%
ROE
200,00%
0,00%
2016 2017 2018 2019 2020
-200,00%
-400,00%
-600,00%
abc s.r.o. CONT S.R.O.
Moravia Containers, a.s. UNICO MODULAR a.s.

——PROSTR trading, s.r.o.

Graf 15: Porovnani ukazatele ROE

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle databaze Orbis)

WAREX spol. s r.o.

Na zédklad¢ dat je ziejmé, ze nejvice tento ukazatel kolisa u spole¢nosti WAREX, spol.

s1.0. a u této spoleCnosti byla taktéz naméfena nejnizsi hodnota v roce 2016. Obecné

je doporucené, aby tato hodnota byla vyssi nez 12 %. Sledovana spolec¢nost abc s.r.o.

dosahuje nizkych procentudlnich hodnot. Kromé prvniho sledovaného roku se pohybuje

v pomérné stabilnich hodnotéach.

Rentabilita aktiv (ROA)

Tento ukazatel se tykd vztahu mezi ziskem a vloZenym kapitdlem, resp. aktivy. Dle

doporucené literatury by se optimalné méla tato hodnota pohybovat kolem 10-12 %.
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Nize je zobrazena tabulka zobrazujici hodnoty tohoto ukazatele ve sledovanych

spole¢nost. Nasledné jsou tato data prevedena do grafického zpracovani.

Tabulka 19: Porovnani ukazatele ROA
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle databaze Orbis)

ROA 2016 2017 2018 2019 2020
abc s.r.o. 13,80% 2,56% 3,18% 3,19% 3,34%
CONT S.R.O. 2951% | 49,43%| 44,30%| 40,83% 35,46%
Moravia Containers, a.s. -0,03% -0,07% -3,71% 4,45% 2,77%
UNICO MODULAR a.s. 12,14% 9,89% 11,83% 9,23% 15,47%
PROSTR trading, s.r.o. 4,82% -5,60% 0,40% 13,61% 10,38%
WAREX spol. s r.0. -16,68% | -17,68% 5,85% 16,22% 10,43%
ROA
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30,00%
20,00%
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0,00%
-10,00%
-20,00%
-30,00%

—abc s.r.0.

Moravia Containers, a.s.
——PROSTR trading, s.r.o.

CONT S.R.O.

Graf 16: Porovnani ukazatele ROA
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle databaze Orbis)

UNICO MODULAR a.s.
——WAREX spol. s r.o.

Némi sledované spolecnost abc s.r.o. ma opét pomérné stabilni hodnoty (Kromé& roku

2016, kdy byla hodnota vyssi). Ve sledovanych letech dosahuje nizSich hodnot, nez je

optimalni doporucené rozmezi. Vyrazn¢ vysSich hodnot dosahuje spolecnost CONT

S.R.O.
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Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita trzeb je ukazatel, ktery znazoriiuje, jaké mnozstvi zisku pfipadd na jednu
korunu trzeb ve vybraném obdobi. Z dlouhodobého hlediska je doporucovano, aby byl
tento ukazatel rostouci. Nize je tento ukazatel porovnan v ramci sledované firmy
a jejich konkurentlh za obdobi let 2016 az 2020. Hodnoty jsou uvedeny v tabulce

a nasledné¢ graficky zpracovany.

Tabulka 20: Porovnani ukazatele ROS
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle databaze Orbis)

ROS 2016 2017 2018 2019 2020
abc s.r.o. 8,69% 2,26% 3,29% 3,06% 4,13%
CONT S.R.O. 3,85% 8,23% 7,75% 791% | 12,93%
Moravia Containers, a.s. -0,05% -0,11% -5,00% 6,40% 2,67%
UNICO MODULAR a.s. 5,34% 3,47% 6,85% 4,34% 7,50%
PROSTR trading, s.r.o. 2,00% | -2,51% 0,14% 5,22% 3,82%
WAREX spol. s r.0. -14,58% | -13,88% 3,77% 8,54% 7,11%
ROS
15,00%
10,00%
5.00% =~ e

0,00%
.5.00% 2016 2019 2020
-10,00%
-15,00%
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———abc s.r.0. CONT S.R.O.
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——=PROSTR trading, s.r.o. =—=WAREX spol. s r.o.

Graf 17: Porovnani ukazatele ROS
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle databaze Orbis)
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Nejvyssich hodnot, srostouci tendenci v poslednich 3 letech, dosahuje spolecnost
CONT S.R.O. K prudkému ristu doslo u spole¢nosti WAREX spol. s r.o. z roku 2017
na rok 2018. Spolecnost abc s.r.o. dosahuje kazdym rokem podobné procentualni

hodnoty, kromé roku 2016, kdy u ni doslo k poklesu ROS z roku 2016 na 2017.

3.4.5 Ukazatele zadluZenosti

Déle bude porovndna celkova zadluzenost, mira zadluzenosti vlastniho kapitalu
a koeficient pro samofinancovani. Je vhodné, aby spolecnost do urcité miry cizi zdroje
vyuzivala a zvySovala tak vynosnost vlastniho kapitalu. Musi vSak dbat na to, do jaké

miry cizi zdroje vyuziva, aby byla schopna dostat svym zavazkim.

Celkova zadluzenost

V doporucené literatufe jsou uvedeny optimalni hodnoty v rozmezi 30 — 60 %. Nize
jsou v tabulce zobrazena data za jednotlivé roky a nasledné tyto informace znazoriuje

graf.

Tabulka 21: Celkova zadluZenost
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle databaze Orbis)

Celkova zadluzenost (v tis. K&) | 2016 2017 2018 2019 2020

abc s.r.o. 2191% | 25,36% | 30,96% | 27,92% | 38,82%
CONT S.R.O. 56,80% | 42,19% | 48,39% | 31,33% | 19,64%
Moravia Containers, a.s. 22.15% | 56,97% | 56,23% | 85,46% | 77,84%
UNICO MODULAR a.s. 53,57% | 26,65% | 37,98% | 27,87% | 23,20%
PROSTR trading, s.r.o. 56,42% | 65,06% | 60,55% | 50,13% | 49,48%
WAREX spol. s r.0. 92,52% | 116,99% | 65,59% | 62,03% | 56,78%

Analyzovana spole¢nost abc s.r.o. se po sledované obdobi pohybuje okolo spodni
hranice doporuc¢enych hodnot. Spole¢nost Moravia Containers, a.s. od roku 2019
vyznamné prekracuje hranici doporucenych hodnot. Nejnizs$i zadluZenost 19,64 %
evidovala spole¢nost CONT S.R.O. v roce 2020. Tato hodnota je niz$i neZ doporucené

rozmezi. Nize je celkova zadluzenost vyjadiena graficky.

69



Celkova zadluzenost
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Graf 18: Celkova zadluZenost
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle databaze Orbis)

Koeficient samofinancovani

Obecné je doporuceno, aby se tento ukazatel pohyboval nad hodnotou 50 %. V tabulce
nize jsou zobrazeny hodnoty sledovanych firem za obdobi let 2016 az 2020.

Dale jsou data zpracovana do grafu.

Tabulka 22: Koeficient samofinancovani
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle databaze Orbis)

HOBREELIID 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

abc s.r.o. 78,09% | 74,64% | 69,04% | 72,08% | 61,18%
CONT S.R.O. 4320% | 57,81% | 51,61% | 68,67% | 80,36%
Moravia Containers, a.s. 77,85% | 43,03% | 43,77% 14,54% | 22,16%
UNICO MODULAR a.s. 46,43% | 73,35% | 62,02% | 72,13% | 76,80%
PROSTR trading, s.r.o. 43.58% | 3494% | 39,45% | 49,87% | 50,52%
WAREX spol. s r.o. 7,48% | -16,99% | 34,41% | 3797% | 43,22%

Obecné doporucené hodnoty nedosahuje ve vétsing sledovanych let spolecnost Moravia
Containers, a.s., PROSTR trading, s.r.o. a WAREX spol. s r.0. Ve sledované spole¢nosti
abc s.r.o0. se hodnoty pohybuji nad doporu¢enymi 50 %.
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Koeficient samofinancovani
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Graf 19: Koeficient samofinancovani
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle databaze Orbis)

3.4.6 Ukazatele likvidity

V této podkapitole budou nasledné porovndny ukazatele likvidity, pfesnéji bude
vénovana pozornost likvidité bézné, pohotové a okamzité. Likvidni spole¢nost je

schopna dostat svym zavazkim vici zamestnanctiim, statu anebo dodavateld.

Bézna likvidita
Tato likvidita 3. stupné znazornuje, kolikanasobné jsou kratkodobé cizi zdroje pokryty

obéznymi aktivy. Jako doporucena hodnota tohoto ukazatele se uvadi rozmezi 1,5 — 2,5.

Tabulka 23: Bézna likvidita
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle databaze Orbis)

BéZna likvidita 2016 2017 2018 2019 2020

abc s.r.0. 1,72 1,55 2,00 1,79 1,52
CONT S.R.O. 1,75 1,89 1,62 2,76 2,97
Moravia Containers, a.s. 2,13 2,10 1,38 0,79 0,74
UNICO MODULAR a.s. 1,63 1,93 2,23 2,95 4,25
PROSTR trading, s.r.o. 1,26 2,19 1,14 1,45 1,49
WAREX spol. s r.0. 2,42 2,61 2,68 2,47 1,35
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Spolecnost abc s.r.o. béhem sledovaného obdobi dosahovala hodnot pohybujicich
se v doporu¢eném rozmezi 1,5 — 2,5. Konkure¢ni firma CONT S.R.O. v roce 2019 a
2020 ptekrocila horni doporucenou hranici. Moravia Containers, a.s. naopak v roce
2019 a2020 ptekrocila spodni doporucenou hranici. NejvysSi hodnoty 4,25 za
sledované obdobi dosahla spolecnost UNICO MODULAR a.s. v poslednim sledovaném

roce. Vysledky jsou nize zndzornény na spojnicovém grafu.

Bézna likvidita
5,00
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N
1,00 -
0,00
2016 2017 2018 2019 2020
=—=abc s.r.o. CONT S.R.O.
Moravia Containers, a.s. UNICO MODULAR a.s.
=——=PROSTR trading, s.r.o. =—==WAREX spol. sr.0.
Graf 20: BéZna likvidita
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle databaze Orbis)
Pohotova likvidita

U likvidity 2. stupné je uvadéno doporucené rozmezi vyslednych hodnot 1 — 1.5.
NiZe jsou zobrazena data sledované firmy a jejich konkurentl v tabulce a nésledné

v grafickém zpracovani.

Tabulka 24: Pohotova likvidita
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle databaze Orbis)

Pohotova likvidita 2016 2017 2018 2019 2020

abc s.r.o. 1,27 1,09 1,42 1,35 1,14
CONT S.R.O. 1,22 1,63 1,31 1,99 2,10
Moravia Containers, a.s. 1,54 1,77 1,02 0,70 0,55
UNICO MODULAR a.s. 0,77 1,39 1,46 1,97 2,47
PROSTR trading, s.r.o. 0,92 1,67 0,91 1,34 1,22
WAREX spol. s r.o. 1,52 1,68 1,66 1,11 0,87
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Pohotova likvidita
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Graf 21: Pohotova likvidita

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle databaze Orbis)

Spolecnost abc s.r.o. se ve sledovanych letech v rdmci ukazatele pohotova likvidita

nachdzi v optimalnim rozmezi. Konkuren¢ni spole¢nost CONT S.R.O. se v roce 2017,

2019 a 2020 nachazi nad doporucenou horni hranici. Nejniz§i hodnoty dosdhla

spolecnost Moravia Containers, a.s. v roce 2020. NejvySsi hodnoty ve sledovanych

letech dosahla spole¢nost UNICO MODULAR a.s. v roce 2020, kdy ukazatel pohotové

likvidity u této spolecnosti dosahl hodnoty 2,47.

Okamzita likvidita

Likvidita 1. stupng, neboli okamzita likvidita, by se méla doporucené¢ pohybovat

v rozmezi 0,2 — 0,5. Nize jsou vypsany hodnoty této likvidity u jednotlivych spolecnosti.

Nasledné¢ jsou data zpracovana do grafu.

Tabulka 25: OkamZita likvidita
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle databaze Orbis)

Okamzita likvidita 2016 2017 2018 2019 2020

abc s.r.0. 0,11 0,13 0,11 0,05 0,02
CONT S.R.O. 0,84 0,83 0,54 0,73 0,68
Moravia Containers, a.s. 0,99 0,52 0,56 0,43 0,36
UNICO MODULAR a.s. 0,14 0,47 0,86 1,14 1,53
PROSTR trading, s.r.0. 0,43 1,02 0,56 0,79 1,04
WAREX spol. s r.0. 0,33 0,42 0,43 0,08 0,57
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Graf 22: Okamzita likvidita
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle databaze Orbis)

Spole¢nost abc s.r.o. ve sledovaném obdobi mé& hodnoty okamzité likvidity témét
nulové, tudiz mimo doporucené rozmezi. NejvysSich hodnot dosahuje spolecnost
UNICO MODULAR a.s., ktera se za posledni 3 sledované roky nachazi nad
doporuc¢enymi hodnotami a je vhodné, aby provéfila svou efektivnost v hospodareni.
Nizké hodnoty 0,08 doséhla i spole€nost WAREX spol. s r.0. v roce 2019. Dalsi rok se

vS§ak jiz nachédzela v doporuc¢eném rozmezi.

3.5 Shrnuti analyzy souc¢asného stavu

Po provedeni porovnani vybrané spolecnosti s jejimi konkurenty bylo za sledované
obdobi let 2016 az 2020 zjisténo, Ze z finan¢niho hlediska je situace spolecnosti abc
s.r.0. na velmi dobré urovni. Spolecnost si kazdorocné stanovuje urcité cile, které
v pruméru na 95 % splnuje. Naptiklad 1ze uvést splnéni finan¢niho planu, kterému
dostala na 100 % ¢i cil, Ze v roce 2020 chce trvale v objednévkach zajiStovat 450 ks

modult, kdy cil opét dosédhla na 100 %.

Spolecnost abc s.r.0. kazdoro¢né ve sledovanych letech dosahuje zisku, avSak nejvice se

ji dafilo vroce 2016. V roce 2017 dosdhla o 80 % mensiho zisku, avSak v pribéhu
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dalsich let postupovala v téméf kazdém roce rostoucim tempem. Spolec¢nost dosahuje
kolisavych hodnot v ramci ukazatele pfidana hodnota, v priméru vsak za sledované
obdobi dosahuje nejlepsiho vysledku. V analyzovaném obdobi podnik abc s.r.o. celil
nedostatku zaméstnancti a také prudkému rastu cen vstupnich materialti. V roce 2020
taktéz Celila pandemii COVID-19, ktera zasahla spole¢nosti napfi¢ vSemi obory a staty.
V tomto roce se potykala s problémy tykajicich se zpozdéni dodavek a neptfitomnost

zaméstnanct kvili karanténam. Nezaznamenala vSak vyznamny pokles prodeje.

V ramci analytické ¢éasti byly u vybranych firem znazornény a porovnany osobni
naklady na jednoho zaméstnance, trzby na jednoho zaméstnance a ptidana hodnota na
jednoho zaméstnance. Spole¢nost abc s.r.o. dosahuje 3. nejvys$i hodnoty v ramci
osobnich nakladii na jednoho zaméstnance a taktéz 3. nejvySs$i hodnoty u ukazatele
trzby na jednoho zaméstnance. Trzby na jednoho zaméstnance jsou podstatné vyssi nez
osobni naklady na jednoho zaméstnance. Pohybuji se v rozmezi od 2 714 tis. K¢ do
3 598 tis K& Osobni naklady na jednoho zamé&stnance dosahuji rozmezi od 489 tis. K¢

do 643 tis. K¢.

V ramci ukazatele obratu stalych aktiv spolecnost abc s.r.o. dosahovala podprimérnych
vysledkli ve srovnani s konkurenénimi firmami. To muize signalizovat nedostatecné
vyuziti vyrobnich kapacit nebo také to, ze firma vlastni aZ pfili§ mnoho dlouhodobého
majetku. Pfi analyze ukazatele doby obratu zasob se spole¢nost abc s.r.o. nachazi
v primérnych hodnotach v ramci porovnani s jeji konkurenci. Dale byla porovnana
doba obratu kratkodobych pohleddvek z obchodnich vztahi, ktera €inila v priméru 85
dnt u spoleCnosti abc s.r.o. Doba obratu kratkodobych zavazkd dosahovala u
spoleCnosti abc s.r.o. v pruméru 88 dnl. Z toho vyplyva, Ze tato spolecnost prvné

inkasuje thrady svych pohledavek a nésledné hradi své zavazky.

V ramci ukazatele ROE (rentabilita vlastniho kapitalu) bylo zjisténo, Ze spolecnost abc
s.r.0. méla nejvetsi vynosnost vlastniho kapitalu v roce 2016. Nésledné ukazatel prudce
klesl. V roce 2020 dosahl 2. nejvyssi hodnoty za sledované obdobi ve spole¢nosti abc
s.r.o. Stejn¢ tak je to i u ukazatelii ROA (rentabilita aktiv) a ROS (rentabilita trzeb).
Spole¢nost abc s.r.o. nikdy nedosdhla minusovych hodnot v rdmci téchto ukazateld.
V nékterych sledovanych letech spolecnosti Moravia Containers, a.s., PROSTR trading,
s.r.o. a WAREX spol. s r.0. dosahly zminovanych minusovych hodnot.
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Déle byla porovnana celkova zadluzenost sledované spolecnosti a jejich konkurenti.
Vybrana spolecnost dosahuje nejnizSich hodnot ve srovnani s konkurenci u tohoto
ukazatele. Pokud je tento ukazatel pfili§ vysoky, muize se firma dostat do finan¢nich
problému. Urcitd mira zadluzenosti by se vSak udrzovat méla, jelikoz to mize piispivat
ke zlepSeni rentability. V priméru spolecnost abc s.r.o. dosahuje 29 %. Spodni
doporucena hranice je 30 %, to znamena ze se vybrana spolenost pohybuje témer

u spodni hranice doporucenych hodnot.

Dale byla analyza zaméfena na likviditu. Bézna likvidita spole¢nosti abc s.r.o. se ve
sledovanych letech pohybuje v priméru okolo 1,72. Tato hodnota se nachazi
v doporuc¢eném rozmezi 1,5 — 2,5. Ostatni firmy se vramci bézné likvidity taktéz
nachdzeji v doporuc¢ovaném rozmezi kromé spole¢nosti Moravia Containers, a.s., ktera
od roku 2019 dosahuje nizsich hodnot, nez je spodni hranice zmiflovaného rozmezi.
U pohotové likvidity je mozné vysledky interpretovat obdobné jako u piechozi bézné
likvidity. Okamzita likvidita se u spoleCnosti abc s.r.o. pohybuje v priméru okolo

hodnoty 0,08. Tato hodnota se nenachazi v doporu¢eném rozmezi, které ¢ini 0,2 — 0,5.

3.5.1 SWOT analyza

Zjisténé poznatky jsou niZze zkoumény za pomoci SWOT analyzy. Tato analyza v rdmci
vnitiniho prostiedi sleduje silné a slabé stranky spole¢nosti a u vnéjSiho prostredi

analyzuje jeji hrozby a ptilezitosti.
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Tabulka 26: SWOT analyza
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

e Konkurenceschopnost e Nizkd okamzita likvidita

e NiZz8i procentualni hodnoty
e Patenty rentabilit nez konkurence

) , e Velké mnozstvi zasob na
e Projekty na miru

skladé
¢ Financni stabilita * Vysoka& doba obratu
pohledavek
e Kyvalita modult
e Pusobnost na trhu jiz 30 let
PRILEZITOSTI HROZBY
e Vyvoj novych materialt e Ekonomicka krize

e Atraktivita nizkoenergetického e Nedostatek kvalifikovanych
bydleni zameéstnanctl na trhu
e Zvyseni cen vstupnich

e Rostouci vyznam ekologie 1o
materiall

e Nemoznost v€asné thrady
kratkodobych zavazkl —
naruseni vztahu s dodavateli

e Odchod stavajicich zékazniki

e Vyuziti modernich technologii
s vy$§im vykonem pfi vyrobé

e Energetickd krize — zvySeni
cen vstupll

Po vytvoteni SWOT analyzy bylo zjisténo, Ze spole¢nost abc s.r.o. je stabilni v rdmci
své finan¢ni situaci a dosahuje dobrych vysledkli v porovnani s konkurenci. Mezi jeji
hlavni silné stranky patii pfedev§Sim zminéna stabilita, dlouholetd plisobnost na trhu
a patenty na materidly a pouZivané komponenty, které vytvofila diky dlouholetym

investicim do vyvoje.

Jako hlavni slabé stranky je nutné zminit alarmujici vysokou dobu obratu pohledavek

a nizkou okamzitou likviditu.
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Mezi ptilezitosti spada naptiklad aktudlni situace ohledné bydleni. Pfedev§im pro mladé
rodiny se vlastni bydleni stdva nedosazitelné a cena vyroby a nésledného provozu
modulového bydleni by mohla byt vhodnou alternativou ke zdénym domim.
Nizkoenergetické stavby z modult jsou taktéz ekologickou variantou bydleni. Aktualni

energetickd krize by mohla vést ke zvyseni poptavky po nizkoenergetickych modulech.

wrwe

zdrazeni vstupll do vyroby a samotnou vyrobu. Taktéz hrozi, Ze z diivodu nezaplaceni
svych kratkodobych zavazkl (nizkd okamzita likvidita) spolecnost narusi své vztahy
s dodavateli. Pro spolecnost je taktéz hrozbou, Ze nenajde na trhu prace kvalifikované
zdkazniky s pozadovanou odbornosti, a proto je vhodné zvazit investice

do automatizace vyroby.
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI

Na zéklad¢ zjisténych vysledki v analytické ¢asti prace budou dale v této kapitole
navrzena opatieni sucelem zlepSeni aktudlni vykonnosti vybrané spolecnosti.

Mezi hlavni oblasti, které vyzaduji pozornost spolecnosti, dle mého nazoru patii:

e vysoka doba obratu pohledavek,
e nizké hodnota okamzité likvidity,
e nedostatek zaméstnancu,

e zvySeni automatizace ve vyrobe¢.

K témto slabym mistim spole€nosti budou nésledné navrzena doporuceni pro jejich

zlepseni.

4.1 Vysoka doba obratu pohledavek

U spolecnosti abc s.r.o. se projevuje vysoka doba obratu pohledavek s alarmujici
spolecnost nema dostacujici finanéni prostfedky pro uhradu svych zavazka, dokud

zakaznici spolecnosti abc s.r.o. neuhradi své objednavky.

Vhodnou moznosti, jak zvysit motivaci zdkaznikl pro diivéjsi uhradu svych zavazki,
je vyuziti skonta v rozmezi 2 — 5 %, které spoc¢iva v tom, Ze by zékaznik, v ptipadé
by byla nabidnuta danému zakaznikovi procentudlni hodnota slevy na zaklad¢ toho, zda
se jedna o nového nebo stalého zakaznika, v jaké vySi se pohybuje fakturovana ¢astka
a o jaké zboZzi se v daném piipadé jednd, jelikoZ marze na nabizeném zbozi se 1isi

a s tim je také rozdilny prostor pro slevu z ptivodni ceny.

Dals§im zptsobem, jak je vhodné motivovat zdkazniky platit za své objednavky vcas,
je stanoveni pokuty ¢i pendle za thradu vydané faktury po splatnosti. Pfipadné lze

taktéz smluvné stanovit tirok za platbu po splatnosti.
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4.2 Nizka hodnota okamzité likvidity

Spole¢nost abc s.r.o. dosahuje téméer nulovych hodnot v ramci ukazatele okamzitd
likvidita. Z toho vyplyva, ze spole¢nost nabyva nedostatecného mnozstvi finan¢nich
prostiedkli, at’ uz v hotovostni podob¢ ¢i na svych béznych uctech. Je vhodné,
aby spole¢nost zvysila hodnotu penéz, které drzi na bankovnim ucétu a v pokladné,
aby nebyla ohrozena jeji schopnost splacet své zavazky ve stanovenych terminech
splatnosti. Pokud by doslo k nezaplaceni n¢kterého ze svych zavazkd, mohla
by spolecnost ¢elit uroktim ptipadné 1 vymeéteni pendle. Taktéz by mohla ohrozit dobry

vztah se svym dodavatelem.

4.3 Nedostatek zaméstnancu

Spolecnost abc s.r.o. ve sledovanych letech celi nedostatku zaméstnanci ve vyrobé.
Ve vyrobni oblasti se spolec¢nost potykd s fluktuaci zaméstnancii a s nedostatkem
kvalifikovanych pracovnikii. Podnik abc s.r.o. se v§ak snazi zaméstnanciim poskytnout
pfiznivé podminky a piijemné pracovni prostiedi. V poslednim roce 2020 nabizi svym

zaméstnanciim tyto benefity:

e vzdélavaci kurzy v oboru,

e pfispévek na zdvodni stravovani v zakonem uznané vysi (Pfi poskytnuti
zavodniho stravovani prostiednictvim jinych subjektt dle § 24 odst. 2 pism. ]
bod 4 ZDP pomoci dovozu jidel do vlastni vydejny je danovym vydajem
ptispévek, ktery se v pfipadé€ platce dané z pfidané hodnoty stanovi z ceny jidla
bez dané ptidané hodnoty a vydaju, které jsou spojené s dovozem a vydejem
dovezeného jidla. Piispévek od zaméstnavatele ¢ini hodnotu do vyse 55 % ceny
jednoho jidla za jednu sménu.),

e pfispévek na vzdélavaci jazykové kurzy.

Doporucuji zaméstnancim nabidnout vice finan¢nich benefitd, kterymi je naptiklad
13. plat a ptispévek na dopravu (pfispévek na podporu regionalni mobility). Piispévek
na dopravu se li$i na zaklad¢ dojezdové vzdalenosti a je danové uznatelnym nakladem

pro zamé&stnavatele. Tento pifijem vSak pro zaméstnance podléhd zdanéni a odvodim
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na socialni a zdravotni pojiSténi. TaktéZz bych doporucila zaméstnancim nabidnout

ptispévek na penzijni ptipojisténi nebo zivotni pojisteni.

Piispévek na penzijni pripojiSténi nebo Zivotni pojiSténi

V soucasné¢ dob¢ spolecnost nenabizi zaméstnancim tento benefit, ktery by mohl
pozitivné ovlivnit spokojenost stavajicich zaméstnancti. Zaroven by mohl byt doplnén
do inzerovanych nabidek prace spolecnosti abc s.r.o. a zvysil by atraktivitu téchto

inzeratu.

Tyto prispévky spadaji pro zaméstnavatele do dafiové wuznatelnych nakladui.
Pro zaméstnance jsou osvobozenym piijmem v ptipadé€, Ze spliuji podminky, které jsou
stanoveny dle zdkona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi. Mezi tyto podminky patii
naptiklad maximalni ro¢ni limit zmifiovanych ptispevkd, tj. 50 000 K¢. Pokud bude

tento limit pfekrocen, vznikd povinnost odvodu socialniho a zdravotniho pojisténi.

4.4 ZvySeni automatizace a robotizace ve vyrobé

Spolecnost abc s.r.o. se dlouhodobé potyka s problémem nedostatku kvalifikovanych
zaméstnancli prevazné ve vyrobni casti. Diky nizké mife celkové zadluzenosti
ma spole€nost prostor pro piipadné investice, ve kterych by musela vyuZit financovani
zcizich zdrojii. Poskytnuté prosttedky by mohla vyuzit pro nakup novych
automatizovanych modernich strojii, efektivni automatizaci skladu, robotizaci ve vyrob¢
a pro nakup novéjSich informacnich technologii, diky kterym by se urychlil
a zjednodusil vyrobni a skladovaci proces. Diky témto investicim by byla snizena
zmetkovitost a poruchovost vyroby a klesla by vySe zdvislosti vyroby na lidském

faktoru a diky tomu by taktéz doslo k poklesu potfebného poctu zaméstnancti.

Automatizace a robotizace spadd do téma Primysl 4.0. Jeho cilem je zejména
uskutenéni celého systému zmén v ramci lidskych €innosti, robotizace, digitalizace
a automatizace. Primyslu 4.0 se v Ceské republice zabyva Ministerstvo pramyslu
a obchodu. Investice v této oblasti jsou finan¢n€ velmi naro¢né. Stat poskytuje
na obdobi let 2021 — 2027 Operacni program Technologie a aplikace pro rozvoj

konkurenceschopnosti, ktery slouzi pro podnikatele jako informacni portal o dotacich.
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ZAVER

Diplomova prace byla zaméfena na hodnoceni vykonnosti vybrané obchodni
spole¢nosti pomoci metody benchmarkingu. Cilem prace bylo provést patfi¢né analyzy,
provést porovnani s konkurenénimi spolenostmi, zjistit aktudlni stav vybrané
spolecnosti a definovat jeji slabd mista. Nasledn¢ na zaklad¢ zjisténych skute¢nosti byly

predstaveny doporuceni, kterd by mohla ptispét ke zlepseni nynéjsi vykonnosti.

Vybrana spole¢nost plisobi v oblasti vyroby nizkoenergetickych moduld, obytnych,
skladovych a sanitarnich kontejnerii. Konkurenti byli vybrani na zakladé podobnosti
s analyzovanou spolecnosti. Jako podminka pro jejich vybér byl kod CZ — NACE
ze stejné sekce (sekce C — 25 - Vyroba kovovych konstrukei a kovod€lnych vyrobku,
kromé& strojii a zafizeni), sidlo na uzemi Ceské republiky, aktivni status a pocet

zameéstnancu 20 — 250.

V ramci analytické casti byla vyuzivana databaze Orbis, kterou ma nase Skola

k dispozici. Porovnany byly data v ramci obdobi let 2016 — 2020.

Na zakladé provedenych analyz bylo zjiSténo, Ze spole¢nost abc s.r.o. se potyka
s nizkou hodnotou okamzité likvidity, nizkou hodnotou celkové zadluZenosti, vysokou

hodnotou doby obratu pohledavek a nedostatkem zaméstnanci.

Prvni navrzené doporuceni se tykalo alarmujici hodnoty doby obratu pohledavek.
Analyzovana spole¢nost dosahuje vysokych hodnot s rostoucim trendem v ramci tohoto
ukazatele. Doporuceni spocivalo ve vyuziti naptiklad skonta pfi v€asné uhradé ¢i sankci

u pozdnich thrad.

Spolecnost abc s.r.o. dosahovala ve sledovaném obdobi téméf nulovych hodnot v ramci
ukazatele okamzité likvidita. Druhé navrZené opatieni bylo zaméfeno na tento problém.
Spolecnosti bylo doporuceno, aby zvysila hodnotu drzenych penéz v pokladné

¢1 na bankovnim udtu.

Treti navrZzené opatfeni se tykalo benefitniho systému pro zaméstnance, jelikoz
se spole¢nost dlouhodobé potykd s nedostatkem kvalifikovanych zaméstnanct.
Mimo jiné bylo spolecnosti doporuceno nabidnout zameéstnancim dalsi finan¢ni

benefity jako je 13. plat a ptispévek na dopravu.
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Posledni cast v ramci doporucenych opatieni je vénovdna automatizaci a robotizaci
vyroby. Diky investicim v této oblasti by mohlo byt dosazeno snizeni poctu potiebnych

zaméstnancl ve vyrobé.

Na zaklad¢ provedeni analyz a naslednému zhodnoceni vykonnosti spolecnosti byla
navrzena vysSe zminénd doporuceni. Tato doporuceni vedou ke zlepSeni aktudlni

vykonnosti a Ize tedy povazovat cil diplomové prace za splnény.
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