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Abstrakt 

Předmětem diplomové práce je vyhodnocení výkonnosti společnosti abc s.r.o. 

prostřednictvím benchmarkingu. Vybraná společnost působí v oblasti modulových 

staveb a je porovnána s vhodnými konkurenčními společnostmi. Cílem práce je najít 

problematické oblasti vybraného podniku a podat návrhy, které povedou ke zlepšení 

jeho současné situace. 

Abstract 

This master thesis is focused on financial performance of the company abc s.r.o. using 

benchmarking methods. The selected company operates in industry specialized in 

modular buildings. The company is compared to suitable competitors. The main goal of 

this thesis is identify weaknesses of the company abc s.r.o. and suggest solutions which 

can lead to improvement of the current performance of the company. 
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ÚVOD 

Téma diplomové práce je hodnocení finanční výkonnosti podniku prostřednictvím 

benchmarkingu. V současné době mnoho podniků musí čelit silné konkurenci. 

Je zásadní, aby s konkurenčními firmami daná společnost udržela krok a neustále 

se zlepšovala, aby zůstala konkurenceschopná.  

Oblast výkonnosti určité společnosti je především v zájmu jejího managementu, 

který ji v pravidelných časových intervalech analyzuje a podává návrhy opatření 

vedoucích ke zvýšení efektivity. V této diplomové práci bude využita metoda analýzy 

výkonnosti s názvem benchmarking. Metoda spočívá v provedení analýzy vybrané 

společnosti a následném srovnání dat a dalších ukazatelů s jejími konkurenty ve stejném 

odvětví. Ze získaných výsledků lze dále identifikovat, jaké jsou silné a slabé stránky 

společnosti. Poslední krok spočívá ve vytvoření doporučení, která napomohou odstranit 

slabá místa společnosti a zvýšit její výkonnost.  

Pro účely této diplomové práce byla vybrána společnost z odvětví zabývající se výrobou 

nízkoenergetických modulů, obytných, skladových a sanitárních kontejnerů. Společnost 

bude v této práci označena jako abc s.r.o., jelikož si vyžádala nebýt konkrétně 

identifikována, a to především z důvodu možného uveřejnění vnitřních informací.  

První část práce bude zaměřena na formulaci hlavního a dílčích cílů této práce. 

Druhá část spočívá ve vysvětlení klíčových pojmů. Tato teoretická část se věnuje 

zejména metodám, kterými lze finanční výkonnost měřit, finančním a obchodním 

ukazatelům a metodám strategické analýzy. 

Do třetí části spadá představení vybrané společnosti abc s.r.o. V této části bude uvedena 

její základní charakteristika, výrobkové řady a použité informační zdroje. Následně 

bude provedena analýza SLEPTE a Model 7S. V další podkapitole bude pozornost 

věnována představení konkurentů pro benchmarking. V závěru třetí kapitoly 

je proveden benchmarking, tedy vzájemné porovnání vybraných společností. Data, která 

jsou pro srovnání nezbytná, budou čerpána z databáze Orbis. Zjištěné informace budou 

shrnuty na závěr této kapitoly.  
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Čtvrtá část spočívá v navržení doporučených opatření, která napomohou odstranit slabá 

místa či alespoň zmírnit dopady těchto slabin společnosti. Díky tomu se následně zvýší 

její výkonnost. 
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1 CÍLE PRÁCE, METODICKÉ POSTUPY A ZPŮSOBY 

ZPRACOVÁNÍ 

Kapitola 1 popisuje cíle diplomové práce, a to jak hlavní, tak i dílčí. Dále vyobrazuje 

použité metodické postupy a způsoby při jejím zpracování. 

 

1.1 Cíle práce 

Hlavní cíl této diplomové práce je zhodnocení výkonnosti vybrané společnosti 

po finanční a obchodní stránce pomocí benchmarkingu ve vybraném časovém období. 

Na základě vypracované analýzy budou zformulována opatření, vedoucí ke zlepšení 

aktuální situace podniku.  

Dále jsou taktéž dílčí cíle. Jedním z nich je definice základních metod a pojmů 

pro potřeby následné analytické části. Druhým dílčím cílem je provést výběr takových 

konkurenčních společností, které budou vhodné pro srovnání s původní vybranou 

společností. Pro výběr konkurentů budou zvolena kritéria, která musí tyto společnosti 

splňovat. Třetím dílčím cílem bude provést strategickou analýzu (SLEPTE, Model 7S, 

Porterův model, SWOT) momentální situace podniku. Na závěr práce, po vypracování 

dílčích cílů, budou navržena doporučení vedoucí k naplnění hlavního cíle práce 

tzn. ke zlepšení aktuální situace, ve které se vybraný podnik nachází. 

 

1.2 Metody a postupy zpracování práce 

Podklady, pro vypracování této práce v rámci její teoretické části, budou tvořeny 

zejména z odborné literatury. Pozorování ve vybrané společnosti je jednou z primárních 

metod, které budou v rámci práce využity. Dále budou vyobrazeny metody spadající do 

finanční analýzy, jako je vyhodnocení různých ukazatelů, které budou zmíněny 

v teoretické části. Dále bude použita analýza, syntéza, indukční a dedukční způsob 

analýzy, metoda porovnání atd.  
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1.2.1 Analýza a syntéza 

Za analýzu je považováno rozložení zkoumaných jevů na další dílčí části. 

Ty jsou následně podrobněji zkoumány. Naopak syntéza tyto dílčí části propojuje 

a zkoumá patřičné souvislosti mezi nimi (Synek, Sedláčková, Vávrová, str. 21 – 22). 

 

1.2.2 Indukční a dedukční způsob analýzy 

Indukce spočívá ve vyvození jednoho obecného závěru na základě dílčích informací. 

Dedukce naopak formuluje určité závěry pro dílčí části. Musí být použity obě metody, 

aby bylo dosaženo objektivních výsledků. Totéž platí i pro předchozí analýzu a syntézu 

(Synek, Sedláčková, Vávrová, 2007, str. 21 – 22). 

 

1.2.3 Metoda porovnání 

Metoda, který se věnuje srovnání dvou nebo více odlišných veličin. Zjištěné rozdíly 

jsou podrobeny další analýze (Wagner, 2009, str. 35). 
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2 TEORETICKÁ VÝCHODISKA PRÁCE 

V rámci této části diplomové práce je věnována pozornost teoretickým poznatkům 

a definování významných pojmů.  

 

2.1 Výkonnost podniku 

Pojem výkonnost primárně znázorňuje popis nebo průběh výkonu vybraného subjektu, 

kdy je zároveň dbán ohled na jeho hospodárnost, jak jsou jeho podnikové procesy 

efektivní a jaké dosahuje míry zhodnocení použitých zdrojů (Kiseľáková, Šoltés. 2017, 

str. 19-22). 

 

2.1.1 Pojem výkonnost 

Zkoumaný subjekt vykonává svoji činnost určitým způsobem, který se liší od způsobu, 

jakým vykonává činnost konkurence daného subjektu. Předpokládá se schopnost 

porovnání zkoumaného a referenčního jevu na základě určité kriteriální škále  (Wagner, 

2009, s. 17.). 

Konkurenční výhody jsou významným aspektem výkonnosti podniku. Rychle měnící 

se podnikatelské prostředí podniku značně komplikuje si dlouhodobě udržet 

svoji konkurenční výhodu. Aby podnik zůstal úspěšným, je pro něho nezbytné sledovat 

a vyhodnocovat změny podmínek v jeho oblasti podnikání a následně se snažit 

na tyto změny aktivně reagovat (Pavelková a Knápková, 2013, s. 13.). 

 

2.2 Měření výkonnosti 

Proces, jehož výsledkem je hodnota, kterou lze následně použít pro popis požadované 

charakteristiky subjektu, a to za předpokladu, že je nám známý klíč nezbytný pro její 

interpretaci, se nazývá měření (Wagner, 2009, s. 35). 

Měření výkonnosti nespočívá pouze v kvantifikaci účinnosti a efektivnosti, ale je tento 

pojem spojován i s oblastí nákladů, produktivity, flexibility, aj. Účinnost znázorňuje 
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rozsah, ve kterém jsou činnosti, které jsme naplánovaly realizovány a očekáváné 

výsledky jsou dosaženy. Efektivnost zobrazuje vztah mezi výsledky, kterých jsme 

dosáhli a zdroji, které jsme použili (Nenadál, 2016, s. 122). 

 

2.2.1 Funkce měření 

Mezi nejpodstatnější funkce, resp. důvody, měření patří zejména: 

• Měření, jehož účelem je podpora paměti. Z jednotlivých měření získáváme 

data, která slouží jako údaje o objektu, o jeho vývoji a o jeho výkonech 

k určitému datu. 

• Díky měření získáme data pro komparaci. Získané informace lze srovnávat, 

jak v rámci jednoho podnikatelského subjektu v různá časová období, tak i mezi 

konkurenčními podniky. 

• Měření slouží i jako podpora pro šíři smyslového vnímání a objektivní 
myšlení.  

• Funkce pro podporu hloubky poznání, která značí takové charakteristiky 

daného podniku, které byly sekundárně přisouzeny člověkem, a proto nejsou 

přímo rozpoznatelné lidskými smysli či technickými prostředky. 

• Pro osoby, které nemohou přímo pozorovat podnik, může měření nabývat 

funkce zprostředkování poznání, a to tím způsobem, že zjištěné informace 

o zkoumaném objektu budou dané osobě poskytnuty. 

• Ve sporné situaci, lze využít data z měření jako důkaz (Wagner, 2009, str. 36). 

 

2.3 Postup procesu měření 

Měření je proces, který se skládá z několika fází. Za ty nejzákladnější fáze považujeme: 

• Tvorba modelu, který následně použijeme jako základ pro měření a získání 

výsledků a jejich následnou interpretaci. Ve fázi vytváření modelu si zvolíme 

jednotlivé prvky a jejich vzájemné vazby, které máme za cíl zkoumat. V této 

fázi si tedy nastavíme, které určité části zkoumaného subjektu, požadujeme 

měřit. Tato fáze je pro celý proces měření zásadní, jelikož výběr částí, které 
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chceme měřit, následně má vliv na všechny následující části (Wagner, 2009, str. 

36). 

• Po vytvoření modelu následuje fáze, ve které si zvolíme metody a nástroje, 

které budeme během měření využívat (Wagner, 2009, str. 36). 

• Následně můžeme přejít k získání chtěných hodnot. Pomocí zvolených metod 

a nástrojů začneme měřit požadované prvky zkoumaného objektu (Wagner, 

2009, str. 37). 

• Jakmile získáme požadovaná data, je nutné, abychom tyto informace 

zaznamenaly a uchovaly. V rámci této fáze chceme získané záznamy uchovat 

včas, s nejnižší možnou chybovostí a zároveň s co nejmenším vynaloženým 

úsilím (Wagner, 2009, str. 37). 

• Následuje fáze, ve které hodnoty budeme třídit a interpretovat. Nejprve 

zpracujeme základní údaje o objektu, který zkoumáme. Při zpracování 

použijeme postupy, jako jsou např. třídění dat, seřazení, rozbor nebo vzájemné 

srovnání. V této části postupu procesu měření vytváříme přípravu pro následnou 

komunikaci získaných informací s dalšími uživateli (Wagner, 2009, str. 37). 

• V této fázi je nutné ověřit informace, které jsme získaly a chceme je dále 

interpretovat. Je nezbytné, abychom eliminovali jak neúmyslné, tak záměrné 

projevy subjektivity, které mohly během měření nastat (Wagner, 2009, str. 37). 

• Finální fáze spočívá v komunikaci informací uživatelům. Dbáme na to, 

abychom získaná data zprostředkovali uživatelům srozumitelně a ve včasném 

termínu (Wagner, 2009, str. 38). 

 

2.4 Moderní nástroje měření výkonnosti 

Obchodní výkonnost lze měřit několika nástroji. Mezi moderní lze zařadit především 

Balanced Scorecard, Model EFQM a TQM, Six Sigma nebo např. Benchmarking. 

Pro diplomovou práci jsem se rozhodla využít metodu Benchmarking a z tohoto důvodu 

se jí v rámci teoretické části budu věnovat nejvíce. 
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2.4.1 BalancedScorecard 

Robert S. Kaplan a David Norton stojí za vznikem přístupu se kterým se pojí název 

Balanced Scorecard. Zmíněný přístup založili v 90. letech a posluhuje ke spojení 

ukazatelů finančních i nefinančních do jednotného systému a zároveň také klade důraz 

na jejich propojenost se systémem informačním daného podniku (Horváth & Partners, 

2002), (Kaplan, Norton, 2005, str. 21). 

Nevýhodou bonitních a bankrotních modelů je fakt, že jsou platné jen za podmínek, při 

kterých byly sestavovány a také jsou jejich podklady především kvantitativní data. 

Abychom dosáhli výsledku, který bude spolehlivější, je vhodné posoudit chování 

podniku pomocí komparativně-analytické metody. Takové metody spočívají ve využití 

i kvalitativní analýzy. Cílem je umožnění komplexního pohledu na hospodaření podniku 

a jeho vývoji v rámci finančního chování v budoucnosti na základě podrobnější analýzy 

rozličných ukazatelů a jejich vzájemných vztahů. Právě Balanced Scorecard 

nám zmíněný pohled na podnik umožní. Metoda bere v potaz strategické cíle 

společnosti a modeluje její chování tak, aby ke chtěným cílům směřovala. Její součástí 

nejsou pouze pevně daná finanční data, ale také další hodnoty nefinančního charakteru. 

Zobrazuje, jak je podnikání komplexní a napomáhá vidět souvislosti mezi daty a 

zohledňuje původ a následný důsledek jednotlivých rozhodnutí manažerů v časovém 

horizontu (Sedláček, 2007, str. 140). 

 

 

 

Obrázek 1: Balanced Scorecard - Schéma vytvoření vize a strategie 

(Zdroj: Sedláček, 2007, str. 140) 
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2.4.2 Model TQM 

Model, pomocí kterého identifikujeme kvalitu jakosti společnosti a managementu. 

Cílem tohoto modelu je vylepšení v rámci nabídky statků a služeb daného podniku 

a také dosažení uspokojení přání zákazníků a členů společnosti v delším časovém 

období. Model zasahuje i do chodu zvolené organizace. Zabývá se procesy uvnitř 

společnosti a jak dosáhnout požadovaných cílů. Normy ISO 9000 jsou základem pro 

Model TQM. Z tohoto modelu vychází model EFQM (Westcott, 2013, str. 46). 

 

2.4.3 Model EFQM 

Model, který vychází z předchozího zmíněného a je opět založen na základě norem ISO 

9000. Jeho předmětem je hodnocení podnikatelských činností a výkonnosti daného 

podniku. Je využitelný primárně pro osoby na manažerských pozicích. Manažeři díky 

němu mohou zhodnotit výkonnost v podniku a identifikovat jeho přednosti a slabé 

stránky. Výsledkem modelu jsou opatření, které poslouží pro zabránění vytváření 

nedostatků. Jako nevýhodu u tohoto přístupu lze označit fakt, že je nutné identifikovat 

a následně dodržovat nastavená pravidla a metody (Marinič, 2008, str. 133), (Nenadál, 

2008, str. 38). 

 

2.4.4 Six Sigma 

Úkolem tohoto přístupu je zefektivnění podniku, zvýšení jeho hodnoty a vylepšení jeho 

procesů. Six Sigma má především napomoci minimalizovat chyby. Cílem je dosažení 

šesti sigma mezi limitem horním a dolním v Gaussově křivce v rámci rozdělení kvality 

statků. Cílová hodnota nastane, když u procesů, které vyhodnocujeme vnikne z jednoho 

milionu počátečních produktů maximálně 3,4 neshodujících se s tím, jaká přání mají 

zákazníci. První zavedení tohoto modelu se pojí s rokem 1986 a to ve společnosti 

Motorola. Při Six Sigma je aplikována metodika DMAIC (define, measure, analyse, 

improve, control). Jako první je upřesněn účel projektu a jeho velikost rozsahu, 

následně je problém změřen, poté je provedena analýza příčinných událostí, následuje 
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tvorba řešení pro vzniklý problém a dále je toto řešení realizováno. V závěrečné části je 

provedena kontrola (Váchal, 2013, str. 520-521). 

 

 

Obrázek 2: DMAIC 

(Zdroj: Vlastní zpracování podle Váchal, 2013) 

 

2.4.5 Benchmarking 

Metoda Benchmarking je používána pro posouzení výkonnosti zkoumaného podniku 

formou vzájemného porovnání s dalšími společnostmi. Ostatní společnosti, které 

chceme srovnávat s námi zkoumaným subjektem, nejsou vybrány náhodně. Je nezbytné, 

aby v našem výběru byly takové společnosti, které jsou ve stejném oboru jako náš 

subjekt a zároveň získávají nadprůměrných výsledků. Informace, které metodou 

Benchmarking získáme, následně může podnik využít i pro své zlepšení (Nenadál, 

Vykydal, Halfarová, 2011, str. 13-14). 

Význam benchmarkingu spočívá ve zjištění slabších oblastí podniku, kterým je vhodné 

věnovat pozornost. Osoby ve vedení dané společnosti získají přehled o trhu. 
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Zjistí informace o své konkurenci a o tom, jaké má postavení na trhu konkurence 

a jejich podnik. Pomocí získaných dat o konkurenci, která je na trhu úspěšnější, 

je následně podnik schopen zlepšit i svou výkonnost (Nenadál, 2004, str. 14). 

Při benchmarkingu lze s konkurencí provádět srovnání prvků různých typů jako 

například porovnání produktů, procesů, prováděných aktivit, služeb a podobně. Podnik 

si zvolí výslednou hodnotu, které chce dosáhnout a následně ji i překonat. Jako příklad, 

co může být touto hodnotou, lze uvést výši nákladů či produktivity, čas, jak dlouho 

trvají vybrané procesy aj. (Nenadál, Vykydal, Halfarová, 2011, str. 15). 

Jako výhodu této metody lze označit získání analýzy podniku a srovnání na trhu 

s konkurencí, nalezení slabých stránek společnosti a možností, jak tyto nedostatky 

zlepšit atd. (Nenadál, Vykydal, Halfarová, 2011, str. 25). 

 

Členění benchmarkingu 

Existují různé druhy benchmarkingu a ty jsou rozděleny podle předmětu našeho 

zkoumání. To znamená, podle toho, jaký jsme zvolili pro zkoumání podnik. Dále jsou 

druhy děleny dle místa, tedy dle toho, zda zkoumání realizujeme v rámci jednoho 

podniku či ve více podnicích. (Nenadál, Vykydal, Halfarová, 2011, str. 21, 25). 

Podle charakteru zkoumání: 

• Výkonový – Nezbytné je, aby porovnávané podniky produkovaly obdobné 

statky či služby (například výkon strojové techniky, produktivita zaměstnance 

a podobně). Zde se provádí přímé a určité měření a jeho porovnání s konkurenty. 

• Funkcionální – Provedení srovnání funkcí podniku a to především v rámci 

služeb (například kvalita a rozsah provedené služby, komunikace a vztahy 

se zákazníky a podobně). 

• Procesní – Zaměření na určité procesy podniku (například systém skladování 

a podobně) (Nenadál, Vykydal, Halfarová, 2011, str. 21 – 23). 

Podle místa provedení: 

• Uvnitř – Benchmarking realizován v jednom podniku. Využití má především 

ve velkých podnicích, kdy lze porovnávat jednotlivé jednotky, které provádí 
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obdobné aktivity. Díky internímu benchmarkingu můžeme zamezit nechtěné 

výkyvy ve výkonnosti jednotek (Nenadál, Vykydal, Halfarová, 2011, str. 25). 

• Vně – Tento způsob je naopak od předešlého vhodný pro podniky malé a střední 

a to v rámci minimálně dvou podniků. Abychom dosáhly optimálních cílových 

hodnot ve srovnání, je důležité věnovat zvýšenou pozornost při volbě 

konkurenta, aby byl zvolen správně. Díky externímu benchmarkingu se může 

podnik přiučit ze zkušeností ostatních v prostředí trhu (Nenadál, Vykydal, 

Halfarová, 2011, str. 25). 

 

Obrázek 3: Druhy benchmarkingu 

(Zdroj: Pavláková, Dočekalová, Kocmanová, Hřebíček, 2013, str. 20) 

 

Benchmarking – proces a jednotlivé etapy 

Benchmarking je sestaven z pěti etap. Součástí etap jsou odlišné jednotlivé činnosti. 

• 1. etapa – Zaměstnanci, kteří jsou na vrcholových pozicích ve vedení podniku, 

provádí v rámci první etapy určení, o jaký druh analyzování se jedná. Musí být 

rozlišeno, zda se jedná o benchmarking uvnitř anebo vně společnosti. Dále zde 

musí být stanoven předmět zkoumání, jaké budou použity metody a jaké budou 

sledovány ukazatelé. Tato etapa je nazývána jako iniciační (Solař, Bartoš, 2006, 

str. 26).  

V této fázi benchmarkingu se provádí zejména: 

o formulace nutných potřeb a příčin obměny uvnitř podniku, 

o ustanovení strategie, 
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o zhodnocení, zda a jak je podnik připraven, 

o zvolení nejvhodnějšího způsobu benchmarkingu pro danou potřebu a 

o zformulování podkladů o postupu (Nenadál, Vykydal, Halfarová, 2011, 

str. 47). 

• 2. etapa – Tato fáze je z časového hlediska nejnáročnější, jelikož se jedná o fázi 

plánování a ta s sebou nese časově náročné činnosti (Nenadál, Vykydal, 

Halfarová, 2011, str. 68). Procesy druhé etapy jsou: 

o vymezení, co bude objektem zkoumání, 

o sestavení týmu a jeho vyškolení, 

o provedení měření výkonu zkoumaného objektu, 

o vymezení partnerství pro prováděný benchmarking, 

o zasmluvnění zvoleného partnera, 

o výběr metodických postupů v rámci shromažďování informací o výkonu 

zasmluvněného partnera a následný sběr těchto dat (Nenadál, Vykydal, 

Halfarová, 2011, str. 68).   

• 3. etapa –Data z předchozí etapy je nutné zpracovat a právě k tomuto dochází ve 

třetí etapě, která je nazývána jako analytická. Analýza je tvořena třemi 

primárními segmenty: 

o Informace získané od zasmluvněného partnera je nutné vyhodnotit 

a následně zjistit, jaké jsou rozdíly ve výkonu. 

o u těchto rozdílů dále zjišťujeme původ a 

o na základě získaných dat určujeme výsledné hodnoty, ke kterým 

se chceme přibližovat (Nenadál, Vykydal, Halfarová, 2011, str. 135).   

• 4. etapa – Zaměstnanci na vrcholových pozicích ve vedení společnosti provádějí 

čtvrtou etapu, která nese název etapa integrační. Sestává ze tří primárních oblastí: 

o Projednání zjištěných dat, 

o zanesení možných vylepšení ve společnosti na základě zjištěných 

informací, 

o vymezení, jakých výsledků chceme v podniku dosáhnout (Nenadál, 

Vykydal, Halfarová, 2011, str. 164).   

• 5. etapa – Ve fázi realizační jsou použity získané výstupy z předchozí etapy. 

Těmito výstupy je například časový plán činností, výběr týmu a podobně. V páté 
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etapě získaná data aplikujeme do praxe (Nenadál, Vykydal, Halfarová, 2011, str. 

191).  Realizace je rozčleněna na čtyři segmenty: 

o je naprojektován návrh zlepšování podniku, 

o výběr metodických postupů pro realizaci, 

o evaluace výsledných hodnot po provedení zlepšení, 

o závěrečné shrnutí (Nenadál, Vykydal, Halfarová, 2011, str. 193).   

Vhodnou metodikou, která může být v realizační fázi použita, je například Demingův 

cyklus PDCA. Jeho součástí jsou čtyři etapy, ve kterých jsou uskutečňovány změny, 

které by měly vést ke zlepšení (Nenadál, Vykydal, Halfarová, 2011, str. 191).  

 

Obrázek 4: PDCA 

(Zdroj: Vlastní zpracování podle Nenadál, Vykydal, Halfarová, 2011, str. 192) 

 

2.5 Strategická analýza 

Každá společnost čelí různým příležitostem a hrozbám, které je nutné včas odhalit. 

Díky provedení strategické analýzy lze právě tyto faktory objevit a následně s nimi 

může společnost dále pracovat (Sedláčková, Buchta, 2006, str. 9). 

 

2.5.1 Vnější prostředí 

Vnější prostředí charakterizuje oblast trhu, ve které se podnik nachází. Díky analýze 

tohoto prostředí má společnost přehled o tom, kdo je jejím zákazníkem a jaké má 
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potřeby anebo například kdo je její konkurencí. Níže zmíněné analýzy se týkají právě 

tohoto prostředí. Vybrané jsou ty nejznámější, existuje jich však mnohem více. 

 

SLEPTE 

SLEPTE analýza spočívá v identifikaci faktorů, které se týkají vnějšího prostředí 

podniku a ovlivňují jej. (Kaplan, Norton, 2010, str. 59) (McDonald, Smith, Ward) 2013). 

Analyzovány jsou tyto následující faktory: 

• sociální, 

• legislativní, 

• ekonomické, 

• politické, 

• technologické, 

• ekologické (Kaplan, Norton, 2010, str. 59). 

 

Faktory sociální 

Zde jsou zahrnuty data týkající se populace. Faktor zohledňuje například demografii, 

kulturní zvyky, mentalitu, životní styl, míru nezaměstnanosti, ochotu pracovat za 

určitých podmínek a vzdělanost obyvatelstva (Kaplan, Norton, 2010, str. 60). 

 

Faktory legislativní 

Mezi legislativní faktory patří všechny zákony, směrnice, nařízení a vyhlášky na území 

daného státu. Proto tyto faktory hrají významnou roli při rozhodování společnosti, 

ve kterém státě bude svoji činnost provozovat a kam i například bude dále expandovat 

(Kaplan, Norton, 2010, str. 60). 
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Faktory ekonomické 

Jako ekonomické faktory lze zmínit například inflaci, úrokové sazby v daném státě, 

míru nezaměstnanosti, vyspělost státu a celkovou ekonomickou situaci ve vybrané zemi 

(Kaplan, Norton, 2010, str. 60). 

 

Faktory Politické 

Stabilita vlády a politický systém dané země má taktéž velký vliv na podnik (Kaplan, 

Norton, 2010, str. 60). 

 

Faktory Technologické 

Technologie jdou neustále kupředu a je nezbytné, aby společnost sledovala nové 

pokroky a následovala je, jelikož zákazníci o zastaralé produkty nebudou mít zájem. 

Díky novým a vyspělejším technologiím lze také snižovat celkové náklady podniku 

(Kaplan, Norton, 2010, str. 60). 

 

Faktory Ekologické 

Ve světě pozorujeme čím dál větší tlak na to, aby byly dodržovány různé normy 

a postupy, které zmírňují znečišťování životního prostředí. Často jejich dodržování vede 

také ke zvýšení nákladů společnosti (Kaplan, Norton, 2010, str. 60). 

 

2.5.2 Vnitřní prostředí 

Analýza, která je provedena na úrovni vnitřního prostředí, zjišťuje informace ohledně 

situace uvnitř dané firmy. Zabývá se veškerými interními procesy ve společnosti. 

Níže jsou vybrány některé analýzy, které jsou zaměřeny na vnitřní prostředí. 
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McKinseyho model 7S 

Model, který je tvořen sedmi faktory začínajících na písmeno „S“. Zjišťuje interní 

faktory, které mají vliv na cíle podniku. 

• Strategy, 

• structure, 

• system, 

• style, 

• staff, 

• skills, 

• sharedvalues (Mallya, 2007, str. 73). 

 

Strategie 

Podnik by měl mít sestavený plán společně s časovou posloupností aktivit pro případ, 

jak reagovat na různé příležitosti a hrozby. Jestli bude zvolená strategie úspěšná, závisí 

na její implementaci do podniku (Keřkovský, Vykypěl, 2002, str. 92). 

 

Struktura 

To, jak je organizace interně uspořádána, je nazýváno jako struktura. V rámci struktury 

je stanovena nadřízenost a podřízenost, komu náleží odpovědnost za různé činnosti 

apod. (Keřkovský, Vykypěl, 2002, str. 92). 

 

Systémy 

Systémy existují v mnoha kategoriích jako například informační, manažerské 

či komunikační. Díky systémům je zajištěn chod, řízení a celkové fungování podniku 

(Keřkovský, Vykypěl, 2002, str. 92). 
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Styl 

Styl obsahuje, jak se chovají zaměstnanci na vedoucích pozicích a jak přistupují 

k řešení komplikací při provozu podniku (Keřkovský, Vykypěl, 2002, str. 92). 

 

Spolupracovníci 

Faktor, který zahrnuje to, jak spolu zaměstnanci spolupracují, jaké mají vzájemné 

vztahy, jak jsou motivováni a jak se chovají vůči firmě. Důležitou roli hraje i jejich 

odborná kvalifikace, morálka a loajalita (Keřkovský, Vykypěl, 2002, str. 92). 

 

Schopnosti 

Součástí tohoto faktoru jsou znalosti pracovníků (Keřkovský, Vykypěl, 2002, str. 92). 

 

Sdílené hodnoty 

Mezi sdílené hodnoty patří především vize firmy, její cíle a poslání (Keřkovský, 

Vykypěl, 2002, str. 92). 

 

SWOT analýza 

Podstatou SWOT analýzy je definovat silné a slabé stránky ve vybraném podniku a dále 

jeho příležitosti a hrozby. Je tedy zkoumáno jak vnitřní prostředí firmy, tak i to vnější. 

Díky této analýze jsou nasbírány dílčí výsledky všech zmíněných atributů (Kaplan, 

Norton, 2010, str. 61). 

V rámci vnitřního prostředí jsou zkoumány silné a slabé stránky vybrané firmy, které 

se týkají například cílů firmy, firemní kultury, procesů, kvality vedoucích pracovníků 

apod. (Jakubíková, 2008, str. 103). 

Pokud provádíme analýzu vnějšího prostředí v rámci SWOT analýzy, tak se 

zaměřujeme na příležitosti a hrozby. Zkoumání je soustředěno například na politickou 
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a ekonomickou situaci, technologii, zákazníky, konkurenci, naše dodavatele či 

odběratele apod. (Jakubíková, 2008, str. 103). 

 

Tabulka 1: SWOT analýza 

(Zdroj: Vlastní zpracování dle Jakubíková, 2008, str. 103) 

Strenghts (silné stránky) = skutečnosti, 
které výhody firmě i zákazníkům 

Weaknesses (slabé stránky) = oblasti, 
ve kterých se firmě nedaří nebo jiným 
se daří lépe 

Oportunities (příležitosti) = aspekty, které 
mohou vést ke zvýšení poptávky či 
spokojenosti zákazníků (Mohou přinést 
firmě úspěch v nějaké podobě.) 

Threats (hrozby) = aspekty, které 
mohou vést ke snížení poptávky či vést 
ke snížení spokojenosti zákazníků 

 

 

2.6 Výkonnost podniku 

Tento pojem lze využít především v ekonomických, ale i v dalších jiných oblastech. 

U výkonu v podniku zobrazuje jeho průběh nebo popis se zahrnutím efektivity 

podnikových procesů a míry zhodnocení vynaložených zdrojů. Důležitým faktory, které 

mají vliv na výkonnost podniku je schopnost identifikování trhu, zareagování na změnu 

na trhu, využití výhody vůči konkurenci a navyšování vlastní konkurenceschopnosti 

(Kiseľáková, Šoltés, 2017, str. 19-24), (Wagner, 2009, str. 21). 

Na měření výkonnosti je kladen čím dál větší důraz v rámci manažerského účetnictví. 

Výkonnost může každý vnímat odlišně, ale je možné ji popsat jako způsob, jak se daná 

firma chová a s tím se pojí, jak provádí svoji činnost (Popesko, Papadaki, 2016, str. 17). 

„Jde tedy o dosažení co nejlepšího způsobu provádění určité činnosti“ (Popesko, 

Papadaki, 2016, str. 17). 

Výkonnost lze měřit například pomocí ukazatele zisku, poměrových ukazatelů apod. 

S měřením se pojí také vyhodnocení procesů a jaký je jejich dopad na zájmové 
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skupinové části firmy. Pro měření potřebujeme zdrojová data, ze kterých můžeme 

vycházet a tyto data získáváme především z finančního účetnictví v podobě výkazů. 

Důležitá data jsou pro nás při měření i ta v nefinanční podobě. Nashromážděné 

informace musíme dále rozčlenit podle toho, jaký charakter ukazatele mají. Jedná se 

o rozčlenění informací na tržní, ekonomické a účetní. Tímto získáme podklady, které 

slouží pro rozhodování ve společnosti na denní bázi. Denně musí kompetentní 

zaměstnanci rozhodovat například v oblasti provozní, při komunikaci, při odměňování 

apod. (Solař, Bartoš, 2006, str. 7-11), (Popesko, Papadaki, 2016, str. 17). 

Finanční ukazatelé mají jistou nevýhodu v tom, že jsou častokrát neobjektivní, jelikož 

v nich není zahrnuto fungování podniku, obsahuje pouze výsledné hodnoty evidované 

v účetnictví. Jako druhou nevýhodu lze uvést i to, že data porovnávat je možné pouze 

údaje z předešlých období a z tohoto důvodu se do měření zakomponují ukazatele také 

nefinančního charakteru (Solař, Bartoš, 2006, str. 7-11). 

 

2.6.1 Ziskové ukazatele 

Ukazatele zisku patří mezi základní ukazatele v rámci finanční výkonnosti. Právě zisku 

bývá věnována největší pozornost při hodnocení výkonnosti podniku. Zjistíme ho jako 

rozdíl nákladů a výnosů v podniku. Pokud je výsledná hodnota kladná, firma dosahuje 

zisku. V opačném případě, tedy pokud je získaný výsledek záporný, se jedná o ztrátu 

(Pavelková, Knápková, 2009, str. 20). 

Interpretace zisku (nebo ztráty): 

• EAT = Earnings After Taxes = Čistý zisk 

Výsledek hospodaření po zdanění za vybrané účetní období. Takový zisk je již 

možné přerozdělit mezi vlastníky a firmu (Pavelková, Knápková, 2009, str. 20). 

 

• EBT = Earning Before Taxes = Zisk před zdaněním 

Výsledek hospodaření před zdaněním za vybrané účetní období. Jeho využití je 

významné v případě, kdy srovnáváme firmy, které mají své působiště ve více 

státech a podléhají tak odlišným sazbám daně (Pavelková, Knápková, 2009, str. 

20). 
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• EBIT = Earnings Before Interests and Taxes = Zisk před zdaněním 

a nákladovými úroky 

Tento výsledek hospodaření má své využití především při srovnání tržeb 

a efektivity řízení nákladů v rámci jednotlivých divizí podniku na provozní 

úrovni. Nezohledňuje zdroje financování podniku a vliv na výsledek 

hospodaření plynoucí z daní. Jeho nevýhodou je především to, že nelze sledovat, 

jak je využit kapitál a majetek (Pavelková, Knápková, 2009, str. 20). 

 

• EBITDA = Earning Before Interests, Taxes, Depreciation 

and Amortization = Zisk před úroky, zdaněním a odpisy 

EBITDA je obdobný výsledek jako v předchozím případě, ale odlišuje se tím, 

že nezohledňuje navíc odpisy a amortizaci majetku podniku (Pavelková, 

Knápková, 2009, str. 20). 

 

2.6.2 Poměrové ukazatele 

Podklady pro poměrové ukazatele jsou především výkazy daného podniku. S pomocí 

těchto ukazatelů si můžeme vyhodnotit finanční situaci firmy, její slabé anebo silné 

stránky a také mohou být nápomocné pro odhalení případných budoucích hrozeb. 

Níže jsou zobrazeny některé druhy poměrových ukazatelů (Berman, Knight, Case, 2011, 

str. 215). 

 

Ukazatel likvidity 

Likviditu lze rozdělit na běžnou, pohotovou a okamžitou. Vyjadřuje, jak je podnik 

schopen dostát závazkům, které má ke svým dodavatelů, zaměstnancům a státu 

(Knápková, Pavelková, 2010, str. 89). 

• Běžná likvidita 

Tento typ likvidity můžeme najít také pod názvem likvidita 3. stupně. Zobrazuje 

kolikrát jsou pokryty krátkodobé cizí zdroje (krátkodobé: závazky, bankovní 

úvěry, finanční výpomoc) oběžnými aktivy. Výsledná hodnota by se optimálně 

měla pohybovat v rámci rozmezí 1,5 – 2,5 (Knápková, Pavelková, 2010, str. 90). 
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Vzorec: 

 Běžná likv. =  oběžná aktivakr. závazky + kr. bankovní úvěry + kr. finanční výpomoc 

 

• Pohotová likvidita 

Pohotovou likviditu vídáme označenou i jako likviditu 2. stupně. Její optimální 

výsledná hodnota se pohybuje opět mezi 1 – 1,5. Pokud by hodnota 

ve sledovaném podniku byla nižší než 1, hrozí situace, že společnost nedostojí 

svým závazkům. Naopak pokud hodnota dosáhne vyššího výsledku než 

optimální rozmezí, může to pozitivně ovlivnit věřitele v případě požádání 

o půjčku (Knápková, Pavelková, 2010, str. 91). 

 

Vzorec: 

 Pohot. likvidita = oběžná aktiva − zásobykr. závazky + kr. bankovní úvěry + kr. finanční výpomoc 

 

• Okamžitá likvidita 

Likvidita, která nese označení také jako likvidita 1. stupně. Optimální hodnota 

bývá zobrazena v rámci rozmezí 0,2 – 0,5. Pokud společnost výslednou hodnotu 

překročila, vypovídá to o jejím neefektivním řízení financí (Knápková, 

Pavelková, 2010, str. 91). 

 

Vzorec: Ok. likvidita =  pohotové platební prostředky kr. závazky + kr. bankovní úvěry + kr. finanční výpomoc 

 

Ukazatel zadluženosti 

Díky informacím o tom, zda je firma sestavena kapitálem z vlastních či cizích zdrojů, 

lze indikovat případná rizika. Platí, že čím vyšší je hodnota cizího kapitálu, tím se také 
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zvyšuje riziko, kterému podnik čelí. Je však důležité brát v potaz i to, že aby byl podnik 

řízen efektivně, je nezbytné využívat právě také cizí zdroje. Následné úroky jsou 

pro firmu nákladem, které ji snižují hodnotu zisku a tím její daňovou povinnost. Níže 

jsou vyobrazeny jednotlivé ukazatele zadluženosti. 

• Celková zadluženost 

Základní ukazatel, jehož doporučená hodnota by se měla pohybovat v rozmezí 

30 – 60 %. Toto optimum se liší i podle odvětví dané společnosti. Firma by měla 

usilovat o optimalizaci své zadluženosti a o udržením její hodnoty 

v doporučeném rozmezí. 

 

Vzorec: 

 Celková zadluženost =  cizí zdrojecelková aktiva ∗ 100 (%) 

 

 

• Míra zadluženosti vlastního kapitálu 

Pokud je společnost v situaci, kdy se chystá zažádat o zapůjčení cizích zdrojů 

k financování, je pro ni tento ukazatele velmi důležitým. Podobně jako 

předchozí ukazatel je míra zadluženosti vlastního kapitálu sledována v čase. 

Optimum by se mělo pohybovat kolem hodnoty 1. Když nastane případ, kdy 

ukazatel je nižší než 1, znamená to, že podnik vykazuje nízkou zadluženost. To 

z důvodu, že hodnota cizího kapitálu je nižší než hodnota vlastního kapitálu, 

který společnosti náleží. V opačném případě se zadluženost daného podniku 

zvyšuje. V případě přesažení hranice 1,5 se společnost stává pro věřitele 

rizikovou, neboť je její zadlužení příliš vysoké (Růčková, 2015, str. 58). 

 

Vzorec: Míra zadluženosti =  cizí zdrojevlastní kapitál ∗ 100 (%) 
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• Koeficient samofinancování 

Ukazatel, který podává informaci o tom, z jak velké části jsou aktiva podniku 

financována akcionáři. Je doporučeno, aby se výsledná hodnota pohybovala 

nad hranicí 50 %. Opět je však důležité zohlednit také odvětví, které je primárně 

působištěm daného podniku. Celková zadluženost a koeficient samofinancování 

by se měl v součtu rovnat hodnotě 1, resp. 100 % (Růčková, 2015, str. 65). 

 

Vzorec: koeficient samofinancování =  vlastní kapitálcelková aktiva 

 

 

• Úrokové krytí 

Kolikrát zisk podniku převyšuje uhrazené úroky za kapitál, zobrazuje hodnota 

úrokového krytí. Tato hodnota je významná zejména pro ratingové agentury. 

Pro věřitele zobrazuje „bezpečnostní polštář“. Čím je tato hodnota vyšší, tím 

je také vyšší schopnost podniku dostát svým nákladům za využití kapitálu 

z cizích zdrojů. Optimálně by tato hodnota měla mít rostoucí trend (Růčková, 

2015, str. 59). 

 

Vzorec: Úrokové krytí =  EBITnákladové úroky (roky) 

 

 

Ukazatele rentability 

Rentabilita podává informaci o tom, jak je podnik schopen dosahovat ziskovosti za 

pomoci investovaného kapitálu. Vyhodnocuje efektivnost podniku v rámci jeho činností, 

jakou má schopnost vytvářet zisk a monitoruje náklady. Níže jsou vyobrazeny některé 

z ukazatelů, spadající do této kategorie (Berman, Knight, Case, 2011, str. 141), 

(Grünwald, Holečková, 2007, str. 80). 
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• Rentabilita vlastního kapitálu  

Ukazatel, který nese zkratku ROE, zobrazuje souvislost mezi kapitálem vlastním 

a ziskem společnosti. Vyjadřuje, jak je vložený kapitál výnosný, resp. kolik mi 

přinese jedna vložená koruna čistého zisku.  

 

Vzorec: ROE =  EATvlastní kapitál ∗ 100 (%) 

 

 

• Rentabilita celkových aktiv 

Pod zkratkou ROA je ukazatel, který zobrazuje, kolik jedna koruna vložená 

do majetku podniku přinese haléřů zisku. Doporučené rozmezí pro tento 

ukazatel se pohybuje mezi 10 – 12 %, opět je důležité zohlednit obor, ve kterém 

podnik působí (Scholleová, 2017, str. 177). 

 

Vzorec: ROA =  EBITcelková aktiva ∗ 100 (%) 

 

 

• Rentabilita tržeb 

ROS znázorňuje, jakou hodnotu zisku spadá na jednu korunu z tržby podniku. 

Optimálně by výsledek měl dosahovat rostoucího trendu v čase (Růčková, 2015, 

str. 56). 

 

Vzorec: ROS =  EBITtržby za zboží + tržby za vl. výrobků a služeb ∗ 100 (%) 
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Ukazatele aktivity 

Každá firma hospodaří se svými aktivy a pro znázornění efektivnosti jejího hospodaření 

lze využít ukazatele aktivity. Náklady, které souvisejí s vlastněním aktiv, jsou vyšší, 

pokud společnosti náleží přebytečné množství aktiv. Níže jsou vyobrazeny některé 

z ukazatelů náležících do této kategorie (Sedláček, 2011, str. 60). 

• Obrat celkových aktiv  

Jak už z názvu vyplývá, tento ukazatel uvádí, kolikanásobně se aktiva vybraného 

podniku za daný časový úsek obrátí. Zvolené období je zobrazeno za jeden 

účetní rok. Doporučenou hodnotou tohoto ukazatele je jedna. Pod touto hranicí 

ukazatel symbolizuje nesprávně zvolený objem majetku v podniku a to, že jeho 

využívání není efektivní. Naopak pokud se firma nachází nad hranicí jedna, tím 

je její situace lepší (Sedláček, 2011, str. 60). 

 

Vzorec: Obrat celkových aktiv =  tržby za rokcelková aktiva 

 

 

• Obrat stálých aktiv 

Za sledované účetní období dochází a fungující firmy k obratům aktiv. Počet 

těchto obratů znázorňuje ukazatel Obrat stálých aktiv a je žádoucí tento ukazatel 

kontrolovat v situaci, kdy se podnik chystá pořídit dlouhodobý majetek 

(Sedláček, 2011, str. 60). 

 

Vzorec: Obrat stálých aktiv =  tržby za rokstálá aktiva  

 

 

• Obrat zásob  

Díky tomuto ukazateli zjistíme, kolikanásobně jsou za sledovaný rok zásoby 

prodány a opětovně naskladňovány (Sedláček, 2011, str. 60). 
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Vzorec: Obrat zásob =  tržby za rokzásoby  

 

 

• Doba obratu zásob 

Ukazatel zobrazuje, jak dlouho (ve dnech) jsou zásoby na skladě do doby, 

než dojde k jejich využití a spotřebě. Obecně se firmy snaží tento ukazatel snížit 

na minimální hodnoty, jelikož se skladováním zásob se pojí náklady. Cílem 

je přeměnit zásoby na pohledávky a finanční prostředky. Tato doba je taktéž 

odlišná v závislosti na odvětví podniku (Sedláček, 2011, str. 62). 

 

Vzorec: Doba obratu zásob =  zásobytržby360  (dny) 

 

 

• Doba obratu pohledávek 

Doba, která uplyne mezi vznikem pohledávky a jejím inkasem, je zobrazena 

v ukazateli doba obratu pohledávek (Sedláček, 2011, str. 63). 

 

Vzorec: Doba obratu pohledávek =  tržby z obchodních vztahůtržby360  (dny) 

 

 

• Doba obratu závazků 

Počet dnů, které uplynou mezi vznikem a úhradou závazků. Tento ukazatel 

by zobrazovat delší časové období než ukazatel předchozí, jelikož v opačném 

případě by byla významně ovlivněna platební schopnost společnosti (Sedláček, 

2011, str. 63). 
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Vzorec: Doba obratu závazků =  kr. závazky z obchodních vztahůtržby360  (dny) 

 

2.6.3 Obchodní ukazatele 

V rámci této práce budou zkoumány obchodní ukazatele jako je přidaná hodnota a tržby. 

• Přidaná hodnota 

Hodnota, která se vytváří při zpracovávání vstupů (Sedláček, 2011). 

 

• Tržby 

Suma příjmů z prodeje statků, služeb, majetku apod. za určité období (Sedláček, 

2011). 
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3 ANALÝZA SOUČASNÉHO STAVU 

Třetí kapitola diplomové práce je věnována představení analyzované společnosti. 

Tento podnik bude následně porovnán pomocí benchmarkingu s vybranými 

konkurenčními firmami. Dále bude ve třetí kapitole popis zvolených konkurentů. 

 

3.1 Představení analyzované společnosti 

Společnost, která je v této práci analyzována, požádala, aby byla označována pouze 

anonymně, tedy jako společnost abc s.r.o. 

Analyzovaný výrobně-obchodní podnik působí na trhu již od roku 1992 a její sídlo 

se nachází ve Vizovicích. Zabývá se výrobou nízkoenergetických modulů, obytných, 

skladových a sanitárních kontejnerů. Veškeré zmíněné statky společnost vyrábí na klíč 

dle požadavků, představ a přání zákazníků. Do zahraničí společnost exportuje 80 % 

vyrobených kontejnerů a modulů. Výstavbu provádí na území Evropské unie, v Norsku, 

Švýcarsku, asijských státech, Mexiku, Mongolsku a Indii. Od počátku fungování 

společnosti až do teď stojí za tímto podnikem jediný majitel. V průměru společnost 

zaměstnává 300 zaměstnanců a její průměrná roční výrobní kapacita je 2500 modulů.  

Společnost se zabývá především výstavbou modulárních staveb jako jsou například 

kancelářské objekty, školy a mateřské školky, ubytovny či domy s bytovými jednotkami 

apod. Na mezinárodních stavebních veletrzích firma obdržela již mnoho cen jako 

je například Zlatá plaketa za nízkoenergetickou garsonku, Zlatý Leonard za výstavní 

stánek aj.  

 

3.1.1 Výrobkové řady 

Firma se neorientuje pouze na výrobu modulů, ale taktéž na celý navržení a vystavění 

budovy. Podle požadavků používá čtyři konkrétní výrobkové řady. 

• City Modul 

Unikátní modely, které jsou designové a nezateplené. Jejich patentovaný 

tvar je jedinečný, jelikož běžně jsou moduly kvádrové, ale tento 
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je hranolový lichoběžníkového tvaru. Moduly zmiňované výrobkové 

řady jsou určené pouze k pronájmu. 

 

• Standart Line – C 

Jedná se o modul, který lze využít pro výstavbu školy, zázemí pro 

dělníky, firemní prostory aj. S použitím těchto modulů, může být finální 

projekt vystaven i v řádu týdnů. Řada Standart Line patří mezi 

neprodávanější moduly vybrané společnosti. 

 

• Comfort Line – M 

V rámci této řady jsou vystavěny nízkoenergetické modulární domy i pro 

ty nejnáročnější zákazníky. Domy z těchto modulů dokážou poskytnout 

velkou úsporu díky ekonomickým a ekologickým způsobům vytápění 

a použitým materiálům pro zateplení fasády, střechy a podlahy. 

 

• Fashion Line 

Jedinečné designově zpracované moduly, které slouží pro rekreaci, menší 

provozy a jako kancelářské prostory.  

 

3.1.2 Informační zdroje 

Primárním zdrojem, ze kterého čerpám pro potřeby diplomové práce, je online databáze 

Orbis, webové stránky společnosti a data z obchodního rejstříku na adrese or.justice.cz, 

která jsou veřejně dostupná. 

Společnost každoročně zveřejňuje rozvahu, výkaz zisku a ztráty, přílohu v plném 

rozsahu pro střední účetní jednotky, přehled o změnách vlastního kapitálu, výroční 

zprávu aj. V rámci diplomové práce budou použita data z období 2016 až 2020. 
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3.2 Analýza současného stavu ve vybraném podniku 

V nadcházející podkapitole bude obsahovat analýzu SLEPTE, Porterův model 

konkurenčního prostředí, model 7D a SWOT. 

 

3.2.1 Analýza SLEPTE 

V rámci této analýzy budou zkoumány faktory sociální, legislativní, ekonomické, 

politické, technologické a ekologické.  

 

• Sociální faktor 

Ochota obyvatel pracovat a za jakých podmínek, je znázorněna v rámci 

tohoto faktoru vnějšího prostředí. Na sociální faktor má vliv vzdělanost 

obyvatel, demografie, životní styl obyvatel atd. Následující tabulka a graf 

zobrazuje vývoj počtu obyvatel v letech 2016 až 2020.  

 

Tabulka 2: Počet obyvatel v České republice v letech 2016-2020 

(Zdroj: Vlastní zpracování dle ČSÚ) 

  2016 2017 2018 2019 2020 

Počet obyvatel v 
rámci ČR (v mil. 

osob) 

10,57 10,59 10,63 10,67 10,7 
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Graf 1: Počet obyvatel v České republice v letech 2016-2020 

(Zdroj: Vlastní zpracování dle ČSÚ) 

 

Graf přehledně zobrazuje, že počet obyvatel nabývá rostoucí tendence ve sledovaném 

období. Je však nutné zohlednit i fakt, na který ČSÚ upozorňuje, že obyvatelstvo České 

republiky stárne, a to následně negativně ovlivňuje ekonomickou činnost společnosti. 

Přesto, že v České republice se míra nezaměstnanosti pohybuje v blízkosti naší 

přirozené míry nezaměstnanosti, v současnosti panuje nedostatek pracovní síly 

s požadovanou kvalifikací. Tento nedostatek následně vytváří tlak na zvyšování mezd. 

Následující tabulka a grafy znázorňují vývoj míry nezaměstnanosti a průměrné měsíční 

hrubé mzdy. 

 

Tabulka 3: Vývoj míry nezaměstnanosti a průměrné měsíční hrubé mzdy v ČR v období 2016-2020 

(Zdroj: Vlastní zpracování dle Kurzy.cz a ČSÚ) 

  2016 2017 2018 2019 2020 

Míra 
nezaměstnanosti 
(%) 

4,03 2,95 2,27 2,8 3,2 

Průměrná měsíční 
hrubá mzda (Kč) 27 589 29 504 31 885 34 125 35 611 
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10,65

10,7

10,75
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Počet obyvatel v rámci ČR (v mil. osob)
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Graf 2:Vývoj míry nezaměstnanosti v ČR v období 2016-2020 

(Zdroj: Vlastní zpracování dle Kurzy.cz a ČSÚ) 

 

 

Graf 3: Vývoj průměrné měsíční hrubé mzdy v ČR v období 2016-2020 

(Zdroj: Vlastní zpracování dle Kurzy.cz a ČSÚ) 
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Legislativní faktor 

V České republice je jako základ legislativy považována Ústava České republiky 

a Listina základních práv a svobod. Česká republika je členem Evropské unie, tudíž 

musí být veškeré zákony, nařízení aj. v souladu s tím, jakou právní úpravu dbá 

Evropská unie. 

Analyzovaná společnost provádí svoji činnost s právní formou společnost s ručením 

omezeným. Je povinna svou činnost vést v souladu se zákonem č. 90/2012 Sb., 

o obchodních korporacích a Občanským zákoníkem č. 89/2012 Sb. Vedení účetnictví 

spadá pod zákon o účetnictví č. 563/1991 Sb. a ČÚS. Zákoník práce č. 262/2006 Sb. 

řídí práva a povinnosti zaměstnanců. Za zmínku stojí i zákony týkající se daní jako 

je č. 586/1992 Sb. o daních z příjmů, č. 235/2004 Sb. o DPH apod. 

 

Ekonomický faktor 

Ekonomický faktor bere v potaz zejména makroekonomické ukazatele jako je inflace, 

HDP, úrokové sazby aj. 

V následující tabulce je zobrazen vývoj míry inflace, tedy kupní sílu peněz, na území 

České republiky za období let 2016 až 2020. Při zvyšování inflace dojde k poklesu 

poptávky po statcích a službách, respektive se sníží kupní síla peněz. 

Tabulka 4: Míra inflace 

(Zdroj: Vlastní zpracování dle ČSÚ) 

  2016 2017 2018 2019 2020 

Míra inflace v České republice 
(%) 

0,7 2,5 2,1 2,8 3,2 

 

Na základě zobrazených dat vidíme, že míra inflace rostla z roku 2016 do roku 2017, 

následně se snížila v roce 2018 a v dalších letech má opět rostoucí tendenci. 

HDP měl ve sledovaných letech do roku 2019 rostoucí tendenci. Následně byla 

ekonomika výrazně ovlivněna koronavirem a došlo v roce 2020 k poklesu HDP o - 

4,7 %. 
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Politický faktor 

Politický systém, který panuje v České republice, je demokracie. V současnosti 

je politická situace v ČR stabilní. Negativní vliv však mají časté změny zákonů či 

nařízení. 

 

Technologický faktor 

Aby daná společnost zůstala konkurenceschopná a svoji konkurenceschopnost i dále 

zvyšovala, je nezbytné, aby investovala do výzkumu a vývoje novějších a modernějších 

výrobních technologií. Neustále se zlepšuje oblast automatizace a robotizace fyzických 

činností. Díky tomu, může firma dlouhodobě snížit mzdové náklady, jelikož se jí sníží 

potřeba lidského faktoru.  

Odvětví modulových objektů každým rokem jde kupředu. V minulosti byly tyto buňky 

strohé a využívané především jako zázemí na stavbách. Dnes už jsou tímto způsobem 

vystavěny nízkoenergetické rodinné domy, školy či školky, firemní prostory apod. 

To vše díky vývoji materiálu a výroby těchto buněk.  

 

Ekologický faktor 

Téma týkající se životního prostředí neustále nabývá na důležitosti. Vybraná společnost 

abc s.r.o. vyrábí moduly v souladu s veškerými předpisy a opatřeními, které se týkají 

ochrany životního prostředí. Zdokonaluje své technologie tak, aby ve výsledném 

objektu bylo dosaženo snížení využití energií. Společnost taktéž recykluje přepravní 

kontejnery. 

 

3.2.2 Model 7S 

Níže je analyzováno vnitřní prostředí podniku na základě sedmi faktorů. 
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Strategie 

Strategickými cíli společnosti je především zdokonalování modulů, zlepšování kvality 

modulů a udržení si tak svého postavení na trhu a konkurenceschopnosti.  

Struktura 

Vybraná společnost podniká s právní formou společnost s ručením omezeným. 

Od počátku stojí za společností jediný a ten stejný jednatel. 

Systémy 

Společnost využívá informační systém Helios pro usnadnění řízení procesů. V rámci 

vnitřní i vnější komunikace používá především emaily a telefonickou komunikaci. 

Styl 

Mezi nadřízenými a podřízenými panují spíše formální vztahy. Ve společnosti 

je uplatňována kombinace direktivního a demokratického stylu řízení. Při vnější 

komunikaci je společnost zastupována jednatelem.  

Spolupracovníci 

Okolo 300 zaměstnanců je zaměstnáno ve vybrané společnosti. V rámci výroby modulů 

jsou zaměstnáni i agenturní zaměstnanci kvůli nedostatku zaměstnanců. Aby byly 

zajištěny uspokojivé pracovní podmínky dle požadavků zaměstnanců, je ve společnosti 

využit odborový svaz. 

Schopnosti 

Pro zvyšování kvalifikace zaměstnanců jsou pořádána školení či jsou zaměstnanci 

vysláni na konference, kde jsou představeny novinky týkající se oboru.  

Sdílené hodnoty 

Mezi sdílené hodnoty spadá kultura podniku a úroveň spokojenosti zaměstnanců, 

jelikož spokojení zaměstnanci jsou nezbytní pro udržení konkurenceschopnosti a 

postavení na trhu. Z tohoto důvodů je zaměstnancům nabízen široký výběr benefitů. 

Fluktuace se ve společnosti projevuje především v rámci agenturních zaměstnanců. 
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3.3 Představení konkurentů 

Obsahem této podkapitoly je představení vybraných konkurenčních společností. 

Výběr těchto konkurentů byl proveden s použitím následujících kritérií v databázi Orbis: 

• Kód oboru činnosti CZ – NACE 

o Sekce C – 25 - Výroba kovových konstrukcí a kovodělných výrobků, 

kromě strojů a zařízení 

• Území: Česká republika 

• Status: aktivní 

• Počet zaměstnanců: 20 až 250 

Všechny konkurenční firmy se zabývají výrobou modulových staveb jako analyzovaná 

firma.  

 

3.3.1 CONT S.R.O. 

Tato společnost sídlí v České republice a zabývá se prodejem, pronájmem a repasem 

kontejnerů. Jejich široká nabídka typů kontejnerů obsahuje obytné, sanitární, skladové 

a technologické kontejnery. Je schopna zákazníkovi vypracovat zakázku na klíč. 

 

Obrázek 5: Logo společnosti CONT S.R.O. 
(Zdroj: https://www.contpro.eu/) 

Datum vzniku a zápisu: 1. února 2010 

Identifikační číslo: 28785258 

Sídlo: Rovná 1705, 549 01 Nové Město nad Metují 

Právní forma: Společnost s ručením omezeným 

CZ - NACE: 2510 

https://www.contpro.eu/
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3.3.2 Moravia Containers, a.s. 

Společnost, která má v odvětví více než 25letou praxi. Poskytuje kontejnery 

pro prostory kancelářské, ubytovací, restaurační, prodejní, školní aj. Dodává do zemí 

Evropy, Ameriky, Asie i Austrálie. Taktéž poskytuje řešení na klíč. Její součástí jsou 

výrobci Contimade, Imecon containers a Pegas Container.  

 

Obrázek 6: logo společnosti Moravia Containers, a.s. 
(Zdroj: https://moraviacontainers.com/cz/) 

Datum a vznik zápisu: 28. prosince 2016 

Identifikační číslo: 05661986 

Sídlo: Ovocný trh 573/12, Staré Město, 110 00 Praha 1 

Právní forma: akciová společnost 

CZ - NACE: 2500 

 

3.3.3 UNICO MODULAR a.s. 

Česká výrobní společnost, která se specializuje na výrobu a vývoj vlastních kontejnerů. 

Nabízí širokou škálu typů kontejnerů mezi které patří kontejnery obytné, sanitární, 

technologické, skladové a modulární stavby. Společnost dodává své produkty 

především na zahraniční trhy a je schopna zákazníkovi poskytnout řešení na míru dle 

jeho představ. 

https://moraviacontainers.com/cz/
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Obrázek 7: Logo společnosti UNICO MODULAR a.s. 

(Zdroj: http://www.unimo.cz/) 

Datum vzniku a zápisu: 1. října 1998 

Identifikační číslo: 255 40 734 

Sídlo: Nádražní 1136, 763 12 Vizovice 

Právní forma: akciová společnost 

CZ - NACE: 2529 

 

3.3.4 PROSTR trading, s.r.o. 

Česká společnost, která se zabývá výrobou a montáží obytných kontejnerů či 

modulových staveb. Nabízí mnoho variant buněk a kontejnerů mezi které spadají druhy 

obytné, sanitární, skladové a technologické. Společnost exportuje do zemí Evropské 

unie, nejvíce do Německa, Rakouska, Švýcarska a Belgie.  

 

Obrázek 8: Logo společnosti PROSTR trading, s.r.o. 
(Zdroj: https://www.obytnekontejnery.cz/) 

Datum vzniku a zápisu: 17. února 1994 

Identifikační číslo: 607 78 474 

https://www.obytnekontejnery.cz/
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Sídlo: Opavská 190/126, 793 42 Rýmařov 

Právní forma: společnost s ručením omezeným 

CZ - NACE: 2511 

 

3.3.5 WAREX spol. s r.o. 

Společnost vyrábí obytné a sanitární kontejnery, staví modulární stavby, vytváří vlastní 

návrhy a realizace ocelových hal a ocelových konstrukcí. Taktéž pronajímá stavební 

buňky. Každou zakázku dokáže přizpůsobit na míru požadavkům zákazníka.  

 

 

Obrázek 9: Logo společnosti WAREX spol. s r.o. 
(Zdroj: https://warex.cz/) 

 

Datum vzniku a zápisu: 10. července 1991 

Identifikační číslo: 186 28 419 

Sídlo: Na radosti 184/59, Zličín, 155 21 Praha 5 

Právní forma: společnost s ručením omezeným 

CZ - NACE: 2500 

 

3.4 Benchmarking 

V této kapitole budou vzájemně porovnána data z databáze Orbis. Orbis je databáze 

obsahující ekonomická data firem z celého světa. 

https://warex.cz/
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3.4.1 Vývoj tržeb a přidané hodnoty 

Nejprve v rámci porovnání bude pozornost věnována tržbám a jejich vývoji. Dále bude 

porovnána přidaná hodnota. Veškerá analyzovaná data spadají do období let 2016-2020. 

 

Tržby 

 V následující tabulce jsou porovnány tržby z prodeje výrobků a služeb a tržby za prodej 

zboží. 

 

Tabulka 5: Porovnání tržeb s konkurenčními firmami 
(Zdroj: Vlastní zpracování dle databáze Orbis) 

Tržby (v tis. Kč) 2016 2017 2018 2019 2020 

abc s.r.o. 845 422 634 397 612 030 655 785 629 726 

CONT S.R.O. 23 878 28 469 38 262 45 559 38 104 

Moravia Containers, a.s. 309 243 313 331 323 472 862 345 962 175 

UNICO MODULAR a.s. 496 386 561 226 496 569 589 931 638 851 

PROSTR trading, s.r.o. 37 026 35 031 38 470 37 957 39 602 

WAREX spol. s r.o. 205 106 177 905 268 760 364 454 323 741 
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Graf 4: Porovnání tržeb s konkurenčními firmami 
(Zdroj: Vlastní zpracování dle databáze Orbis) 

 

Pro přehlednější zobrazení porovnávaných výsledků bylo použito grafické znázornění. 

Z údajů je zřejmé, že od roku 2019 dosahuje nejvyšších tržeb společnost Moravia 

Containers, a.s. Důsledkem tohoto vzrůstu tržeb je fúze se společností ContiMade, spol. 

s r.o. Námi sledovaná společnost dosahuje téměř nejlepších tržeb právě do roku 2018 

včetně, než došlo ke zmiňované fúzi. 

 

Přidaná hodnota 

Níže bude zobrazena přidaná hodnota jednotlivých sledovaných firem v období let 2016 

až 2020.  
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Tabulka 6: Vývoj přidané hodnoty 

Zdroj: Vlastní zpracování dle databáze Orbis) 

Přidaná hodnota (v tis. Kč) 2016 2017 2018 2019 2020 

abc s.r.o. 204 950 106 880 166 187 209 750 134 663 

CONT S.R.O. 1 522 3 335 4 264 5 067 5 903 

Moravia Containers, a.s. 84 643 78 917 71 328 226 173 296 533 

UNICO MODULAR a.s. 133 636 112 873 77 596 138 345 188 985 

PROSTR trading, s.r.o. 10 921 10 634 12 089 14 413 14 091 

WAREX spol. s r.o. 48 143 48 143 76 478 87 924 120 205 

 

Na základě získaných dat je zřejmé, že analyzovaná společnost abc s.r.o. v součtu 

dosahuje nejvyšších hodnot za sledované období. Společnost Moravia Containers, a.s. 

výrazně zvýšila svou výslednou přidanou hodnotu od roku 2019, kdy došlo k fúzi. 

Získaná data budou dále pro přehlednější zobrazení znázorněna taktéž na spojnicovém 

grafu. 

 

 

Graf 5: Vývoj přidané hodnoty 

(Zdroj: Vlastní zpracování dle databáze Orbis) 
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Srovnání tržeb a přidané hodnoty 

V následující tabulce jsou zobrazeny ve vzájemném poměru data týkající se tržeb 

a přidané hodnoty za sledované období. 

 

Tabulka 7: Srovnání přidané hodnoty a tržeb 

(Zdroj: Vlastní zpracování dle databáze Orbis) 

Srovnání přidané hodnoty 
a tržeb 

2016 2017 2018 2019 2020 

abc s.r.o. 24% 17% 27% 32% 21% 

CONT S.R.O. 6% 12% 11% 11% 15% 

Moravia Containers, a.s. 27% 25% 22% 26% 31% 

UNICO MODULAR a.s. 27% 20% 16% 23% 30% 

PROSTR trading, s.r.o. 29% 30% 31% 38% 36% 

WAREX spol. s r.o. 23% 27% 28% 24% 37% 

 

Společnost abc s.r.o. dosáhla nejvyšší hodnoty, tedy 32 %, v roce 2019 a naopak 

nejnižší hodnoty, tedy 17 %, v roce 2017. V rámci konkurenčních firem nejvyšší 

hodnoty dosáhla společnost PROSTR trading, s.r.o., která se v roce 2019 v rámci tohoto 

ukazatele pohybovala u hodnoty 38 %. Nejnižších hodnot ve všech sledovaných letech 

dosáhla společnost CONT S.R.O. 

 

3.4.2 Ukazatele související se zaměstnanci 

V rámci této podkapitoly budou zobrazeny ukazatele, které se týkají zaměstnanců. 

Tyto data budou opět pocházet z období let 2016 až 2020. 

 

Počet zaměstnanců 

V následující tabulce je vyobrazen vývoj počtu zaměstnanců jednotlivých firem 

za období let 2016 až 2020. 
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Tabulka 8: Počet zaměstnanců 

(Zdroj: Vlastní zpracování dle databáze Orbis) 

Počet zaměstnanců  2016 2017 2018 2019 2020 

abc s.r.o. 235 232 231 232 232 

CONT S.R.O. 27 27 29 28 28 

Moravia Containers, a.s. 90 91 82 157 160 

UNICO MODULAR a.s. 154 155 146 148 154 

PROSTR trading, s.r.o. 35 33 35 34 34 

WAREX spol. s r.o. 134 134 154 159 169 

 

Pro přehlednější orientaci v datech bude následně použit sloupcový graf.  

 

Graf 6: Počet zaměstnanců 

(Zdroj: Vlastní zpracování dle databáze Orbis) 

 

Nejvíce zaměstnanců eviduje společnost abc s.r.o. Počet zaměstnanců je u této 

společnosti i velmi stabilní. Ve společnosti Moravia Containers, a.s. došlo ke změně 

v počtu zaměstnanců v roce, kdy byla provedena fúze. Nejméně stabilní počet 

zaměstnanců, když neuvažujeme fúzi u Moravia Containers, a.s., má společnost Warex 

spol. s r.o. 
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Osobní náklady 

Vývoj osobních nákladů je znázorněn v níže nadcházející tabulce. Osobní náklady jsou 

zobrazeny za období let 2016 až 2020. V rámci těchto nákladů je zahrnuta mzda 

zaměstnanců, sociální pojištění a zdravotní pojištění.  

Tabulka 9: Osobní náklady 

(Zdroj: Vlastní zpracování dle databáze Orbis) 

Osobní náklady (v tis. Kč) 2016 2017 2018 2019 2020 

abc s.r.o. 114 833 122 296 124 635 131 840 149 075 

CONT S.R.O. 8 334 8 339 9 056 8 698 8 698 

Moravia Containers, a.s. 46 344 46 344 55 016 107 197 134 566 

UNICO MODULAR a.s. 84 798 87 826 94 958 103 548 118 185 

PROSTR trading, s.r.o. 10 761 10 759 12 135 12 052 12 349 

WAREX spol. s r.o. 56 343 57 023 69 981 84 340 76 901 

 

Nejvyšší celkové hodnoty dosáhla společnost abc s.r.o. Naopak nejnižší celková 

hodnota byla zjištěna u společnosti CONT S.R.O. 

 

Osobní náklady přepočtené na jednoho zaměstnance 

Výše je porovnán počet zaměstnanců jednotlivých firem a osobní náklady. V následující 

tabulce budou porovnány osobní náklady na jednoho zaměstnance.  

 

Tabulka 10: Osobní náklady na jednoho zaměstnance 

(Zdroj: Vlastní zpracování dle databáze Orbis) 

Osobní náklady na jednoho 
zaměstnance (v tis. Kč) 2016 2017 2018 2019 2020 

abc s.r.o. 489 527 540 568 643 

CONT S.R.O. 309 309 312 311 311 

Moravia Containers, a.s. 515 509 671 683 841 

UNICO MODULAR a.s. 551 567 650 700 767 

PROSTR trading, s.r.o. 307 326 347 354 363 

WAREX spol. s r.o. 420 426 454 530 455 
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Největší hodnoty dosáhla společnost Moravia Containers, a.s. v posledním sledovaném 

roce 2020. Nejnižší hodnoty dosáhla společnost PROSTR trading, s.r.o. v prvním 

sledovaném roce 2016. Pro přehlednější zobrazení dat bude použito znázornění pomocí 

grafu.  

 

Graf 7: Osobní náklady na jednoho zaměstnance 

(Zdroj: Vlastní zpracování dle databáze Orbis) 

 

Na základě grafu je zřejmé, že námi vybraná společnost abc s.r.o. se nachází na 3. 

pozici v rámci osobních nákladů na jednoho zaměstnance. Nejnižších hodnot dosahuje 

ve všech sledovaných letech společnost PROSTR trading, s.r.o. společně s CONT 

S.R.O. 

 

Tržby na jednoho zaměstnance 

Na následující tabulce budou zobrazeny tržby společnosti abc s.r.o. a konkurenčních 

společností. 
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Tabulka 11: Tržby na jednoho zaměstnance 

(Zdroj: Vlastní zpracování dle databáze Orbis) 

Tržby na jednoho 
zaměstnance (v tis. Kč) 

2016 2017 2018 2019 2020 

abc s.r.o. 3 598 2 734 2 649 2 827 2 714 

CONT S.R.O. 884 1 054 1 319 1 627 1 361 

Moravia Containers, a.s. 3 436 3 443 3 945 5 493 6 014 

UNICO MODULAR a.s. 3 223 3 621 3 401 3 986 4 148 

PROSTR trading, s.r.o. 1 058 1 062 1 099 1 116 1 165 

WAREX spol. s r.o. 1 531 1 328 1 745 2 292 1 916 

 

Tabulka 5 výše zobrazuje tržby jednotlivých firem. Tabulka 11 srovnává tržby 

na jednoho zaměstnance. Nejvyšších výsledků dosahuje společnost Moravia Containers 

a.s. Naopak nejnižší čísla jsou zobrazena u společnosti CONT S.R.O. Porovnání tržeb 

na jednoho zaměstnance je relevantnější, jelikož samotné porovnání tržeb je zkresleno 

velikostí firmy. Každá společnost má odlišnou velikost a i jiné množství zaměstnanců. 

Pro přehlednější znázornění bude použito grafické zobrazení těchto dat. 

 

 

Graf 8: Tržby na jednoho zaměstnance 

(Zdroj: Vlastní zpracování dle databáze Orbis) 
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Přidaná hodnota na jednoho zaměstnance 

Níže uvedená tabulka zobrazuje přidanou hodnotu na jednoho zaměstnance společnosti 

abc s.r.o. a konkurenčních společností ve sledovaném období. 

Tabulka 12: Přidaná hodnota na jednoho zaměstnance 

(Zdroj: Vlastní zpracování dle databáze Orbis) 

Přidaná hodnota na jednoho 
zaměstnance (v tis. Kč) 2016 2017 2018 2019 2020 

abc s.r.o. 872 461 719 904 580 

CONT S.R.O. 56 124 147 181 211 

Moravia Containers, a.s. 940 867 870 1 441 1 853 

UNICO MODULAR a.s. 868 728 531 935 1 227 

PROSTR trading, s.r.o. 312 322 345 424 414 

WAREX spol. s r.o. 359 359 497 553 711 

 

V analyzované společnosti abc s.r.o. se přidaná hodnota na jednoho zaměstnance 

kolísavě pohybuje v rozmezí od 461 tis. Kč do 904 tis. Kč. Níže budou hodnoty 

zobrazeny taktéž v graficky.  

 

Graf 9: Přidaná hodnota na jednoho zaměstnance 

(Zdroj: Vlastní zpracování dle databáze Orbis) 

Z grafu je zřejmé, že společnost Moravia Containers, a.s. dosahuje výrazného růstu 

sledovaného ukazatele od roku, kdy byla provedena fúze. Nejnižších hodnot dosahuje 

společnost CONT S.R.O. 
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3.4.3 Ukazatele aktivity 

Pomocí ukazatelů aktivity, lze znázornit, do jaké míry společnosti efektivně hospodaří 

se svými aktivy. Níže bude porovnán obrat celkových aktiv, obrat stálých aktiv a zásob, 

doba obratu zásob, doba obratu krátkodobých pohledávek z obchodních vztahů 

a krátkodobých závazků. Data budou převzata z databáze Orbis za období let 2016 

až 2020.  

 

Obrat celkových aktiv 

Ukazatel, který by optimálně měl dosahovat hodnoty 1 dle odborné literatury. Vyjadřuje 

počet obrátek aktiv za dané období. V tabulce a grafu níže jsou jednotlivé hodnoty 

obratu celkových aktiv vybrané firmy a jejích konkurentů za sledované období. 

 

Tabulka 13: Obrat celkových aktiv 

(Zdroj: Vlastní zpracování dle databáze Orbis) 

Obrat celkových aktiv 2016 2017 2018 2019 2020 

abc s.r.o. 1,59 1,13 0,97 1,04 0,97 

CONT S.R.O. 7,66 6,01 5,71 5,16 2,74 

Moravia Containers, a.s. 0,64 0,65 0,74 0,69 1,03 

UNICO MODULAR a.s. 2,27 2,85 1,73 2,12 2,06 

PROSTR trading, s.r.o. 2,41 2,23 2,88 2,61 2,72 

WAREX spol. s r.o. 1,14 1,27 1,55 1,90 1,47 
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Graf 10: Obrat celkových aktiv 

(Zdroj: Vlastní zpracování dle databáze Orbis) 

 

Obrat stálých aktiv 

Obrat stálých aktiv je důležitým ukazatelem převážně ve chvíli, kdy se společnost 

rozhoduje, zda pořídit nový dlouhodobý majetek. Níže je uvedena tabulka, která 

porovnává tento ukazatel ve vybrané společnosti a jejích konkurentech. 

 

Tabulka 14: Obrat stálých aktiv 

(Zdroj: Vlastní zpracování dle databáze Orbis) 

Obrat stálých aktiv 2016 2017 2018 2019 2020 

abc s.r.o. 1,89 1,73 1,62 1,67 1,95 

CONT S.R.O. 3,83 5,16 4,29 0,93 3,11 

Moravia Containers, a.s. 1,30 1,30 1,25 1,77 1,42 

UNICO MODULAR a.s. 4,38 3,56 4,80 3,44 3,25 

PROSTR trading, s.r.o. 3,08 3,34 3,03 3,50 3,75 

WAREX spol. s r.o. 2,23 2,23 2,63 2,90 2,43 

 

Tabulka výše zobrazuje kolikanásobně se ve společnostech obrátila stálá aktiva ve 

sledovaných letech. Nejlepšího výsledku dosáhla společnost CONT S.R.O. v roce 2017 
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hodnotou 5,16. Nad hodnotou 3,0 se pohybuje také společnost UNICO MODULAR a.s. 

a PROSTR trading s.r.o. Níže jsou hodnoty zobrazeny graficky. 

 

Graf 11: Doba obratu stálých aktiv 

(Zdroj: Vlastní zpracování dle databáze Orbis) 

 

Doba obratu zásob 

Ukazatel, který znázorňuje kolik dnů uběhne od chvíle, kdy jsou zásoby naskladněny, 

až po jejich konečnou spotřebu.  

Tabulka 15: Doba obratu zásob 

(Zdroj: Vlastní zpracování dle databáze Orbis) 

Doba obratu zásob (ve dnech) 2016 2017 2018 2019 2020 

abc s.r.o. 28,00 39,39 40,80 33,58 53,78 

CONT S.R.O. 14,01 14,42 5,06 9,79 10,17 

Moravia Containers, a.s. 26,50 20,28 62,35 25,19 26,79 

UNICO MODULAR a.s. 54,59 25,11 56,93 39,82 50,52 

PROSTR trading, s.r.o. 29,37 26,79 16,93 6,85 17,78 

WAREX spol. s r.o. 63,69 55,24 52,29 66,50 40,49 
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Výše uvedená tabulka zobrazuje ve dnech dobu obratu zásob jednotlivých firem. 

Obecně je žádoucí tuto dobu snížit na co nejnižší hodnotu. S rostoucí hodnotou tohoto 

ukazatele rostou i náklady na skladování. Nejvyšších hodnot za celé sledované období 

dosahuje společnost WAREX spol. s r.o. Níže je grafické znázornění tohoto ukazatele. 

 

Graf 12: Doba obratu zásob 

(Zdroj: Vlastní zpracování dle databáze Orbis) 

 

Doba obratu krátkodobých pohledávek z obchodních vztahů 

Níže je vyjádřena doba, která uplyne mezi vznikem pohledávky a její úhradou. Data 

jsou sledována za období let 2016 až 2020. 

Tabulka 16: Doba obratu krátkodobých pohledávek 

(Zdroj: Vlastní zpracování dle databáze Orbis) 

Doba obratu krátkodobých 
pohledávek (ve dnech) 

2016 2017 2018 2019 2020 

abc s.r.o. 57,10 83,69 78,88 77,23 128,29 

CONT S.R.O. 10,50 12,24 32,31 22,31 28,81 

Moravia Containers, a.s. 25,21 59,86 41,18 34,68 25,49 

UNICO MODULAR a.s. 47,81 43,60 44,64 33,93 26,19 

PROSTR trading, s.r.o. 39,22 34,03 25,67 38,14 11,80 

WAREX spol. s r.o. 64,66 58,97 51,37 48,83 23,79 

0,00

10,00

20,00

30,00

40,00

50,00

60,00

70,00

2016 2017 2018 2019 2020

Doba obratu zásob (ve dnech)

abc s.r.o. CONT S.R.O.

Moravia Containers, a.s. UNICO MODULAR a.s.

PROSTR trading, s.r.o. WAREX spol. s r.o.



64 

 

Z údajů plyne, že společnost abc s.r.o. má nejdelší doby obratu krátkodobých 

pohledávek s rostoucí tendencí. Bylo by pro sledovanou společnost vhodné, aby se 

zaměřila na správu svých pohledávek a motivovala své odběratele ke dřívějšímu 

uhrazení. Níže jsou výsledky znázorněny také graficky. 

 

Graf 13: Doba obratu krátkodobých pohledávek 

(Zdroj: Vlastní zpracování dle databáze Orbis) 

Doba obratu krátkodobých závazků  

Následující tabulka zobrazuje počet dnů mezi vznikem závazku od dodavatele a jeho 

úhradou. Je obecným pravidlem, že by tato doba měla být vyšší než předchozí ukazatel 

výše, tedy než doba obratu pohledávek. Data jsou níže taktéž zobrazena graficky. 

Tabulka 17: Obrat krátkodobých závazků 

(Zdroj: Vlastní zpracování dle databáze Orbis) 

Obrat krátkodobých závazků (ve 

dnech) 
2016 2017 2018 2019 2020 

abc s.r.o. 61,92 86,99 71,79 77,69 142,02 

CONT S.R.O. 27,07 25,64 34,73 22,81 30,32 

Moravia Containers, a.s. 45,43 61,73 71,20 288,94 138,89 

UNICO MODULAR a.s. 75,51 47,34 74,96 41,14 28,75 

PROSTR trading, s.r.o. 81,18 52,29 74,43 68,82 65,86 

WAREX spol. s r.o. 71,43 60,11 52,21 49,48 85,61 
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Graf 14: Doba obratu krátkodobých závazků 

(Zdroj: Vlastní zpracování dle databáze Orbis) 

Ve všech sledovaných letech u všech společnostech hodnoty převyšují přechozí dobu 

obratu pohledávek. To znamená, že závazky jsou hrazeny v pozdějším termínu, než je 

inkasována platba za pohledávky. Doba obratu závazků má u společnosti abc s.r.o. 

rostoucí tendenci, jelikož se podniku zvyšuje taktéž doba obratu pohledávek a z tohoto 

důvodu společnost nemá dostatečné finanční prostředky na úhradu svých závazků. 

 

3.4.4 Ukazatele rentability 

V této podkapitole bude ve sledovaných společnostech porovnána rentabilita vlastního 

kapitálu (ROE), rentabilita celkových aktiv (ROA) a rentabilita tržeb (ROS). Data 

budou převzata z databáze Orbis a sledována za období let 2016 až 2020. 

 

Rentabilita vlastního kapitálu (ROE) 

Tento ukazatel zobrazuje, jak je kapitál vložený do společnosti výnosný. Získaná data 

jsou porovnána v tabulce a grafu níže. 
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Tabulka 18: Porovnání ukazatele ROE 

(Zdroj: Vlastní zpracování dle databáze Orbis) 

ROE 2016 2017 2018 2019 2020 

abc s.r.o. 17,78% 3,43% 4,62% 3,19% 5,45% 

CONT S.R.O. 68,30% 87,10% 85,83% 59,46% 44,13% 

Moravia Containers, a.s. -0,04% -0,16% -7,88% 30,78% 12,54% 

UNICO MODULAR a.s. 12,14% 13,57% 19,17% 13,20% 20,20% 

PROSTR trading, s.r.o. 11,05% -16,04% 1,02% 27,29% 20,55% 

WAREX spol. s r.o. -533,66% 101,67% 24,83% 43,24% 24,23% 

 

 

Graf 15: Porovnání ukazatele ROE 

(Zdroj: Vlastní zpracování dle databáze Orbis) 

Na základě dat je zřejmé, že nejvíce tento ukazatel kolísá u společnosti WAREX, spol. 

s r.o. a u této společnosti byla taktéž naměřena nejnižší hodnota v roce 2016. Obecně 

je doporučené, aby tato hodnota byla vyšší než 12 %. Sledovaná společnost abc s.r.o. 

dosahuje nízkých procentuálních hodnot. Kromě prvního sledovaného roku se pohybuje 

v poměrně stabilních hodnotách. 

 

Rentabilita aktiv (ROA) 

Tento ukazatel se týká vztahu mezi ziskem a vloženým kapitálem, resp. aktivy. Dle 

doporučené literatury by se optimálně měla tato hodnota pohybovat kolem 10-12 %. 

-600,00%

-400,00%

-200,00%

0,00%

200,00%

2016 2017 2018 2019 2020

ROE

abc s.r.o. CONT S.R.O.

Moravia Containers, a.s. UNICO MODULAR a.s.

PROSTR trading, s.r.o. WAREX spol. s r.o.



67 

 

Níže je zobrazena tabulka zobrazující hodnoty tohoto ukazatele ve sledovaných 

společnost. Následně jsou tato data převedena do grafického zpracování. 

Tabulka 19: Porovnání ukazatele ROA 

(Zdroj: Vlastní zpracování dle databáze Orbis) 

ROA 2016 2017 2018 2019 2020 

abc s.r.o. 13,80% 2,56% 3,18% 3,19% 3,34% 

CONT S.R.O. 29,51% 49,43% 44,30% 40,83% 35,46% 

Moravia Containers, a.s. -0,03% -0,07% -3,71% 4,45% 2,77% 

UNICO MODULAR a.s. 12,14% 9,89% 11,83% 9,23% 15,47% 

PROSTR trading, s.r.o. 4,82% -5,60% 0,40% 13,61% 10,38% 

WAREX spol. s r.o. -16,68% -17,68% 5,85% 16,22% 10,43% 

 

 

Graf 16: Porovnání ukazatele ROA 

(Zdroj: Vlastní zpracování dle databáze Orbis) 

Námi sledovaná společnost abc s.r.o. má opět poměrně stabilní hodnoty (Kromě roku 

2016, kdy byla hodnota vyšší). Ve sledovaných letech dosahuje nižších hodnot, než je 

optimální doporučené rozmezí. Výrazně vyšších hodnot dosahuje společnost CONT 

S.R.O.  
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Rentabilita tržeb (ROS) 

Rentabilita tržeb je ukazatel, který znázorňuje, jaké množství zisku připadá na jednu 

korunu tržeb ve vybraném období. Z dlouhodobého hlediska je doporučováno, aby byl 

tento ukazatel rostoucí. Níže je tento ukazatel porovnán v rámci sledované firmy 

a jejích konkurentů za období let 2016 až 2020. Hodnoty jsou uvedeny v tabulce 

a následně graficky zpracovány. 

 

Tabulka 20: Porovnání ukazatele ROS 

(Zdroj: Vlastní zpracování dle databáze Orbis) 

ROS 2016 2017 2018 2019 2020 

abc s.r.o. 8,69% 2,26% 3,29% 3,06% 4,13% 

CONT S.R.O. 3,85% 8,23% 7,75% 7,91% 12,93% 

Moravia Containers, a.s. -0,05% -0,11% -5,00% 6,40% 2,67% 

UNICO MODULAR a.s. 5,34% 3,47% 6,85% 4,34% 7,50% 

PROSTR trading, s.r.o. 2,00% -2,51% 0,14% 5,22% 3,82% 

WAREX spol. s r.o. -14,58% -13,88% 3,77% 8,54% 7,11% 

 

 

Graf 17: Porovnání ukazatele ROS 

(Zdroj: Vlastní zpracování dle databáze Orbis) 
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Nejvyšších hodnot, s rostoucí tendencí v posledních 3 letech, dosahuje společnost 

CONT S.R.O. K prudkému růstu došlo u společnosti WAREX spol. s r.o. z roku 2017 

na rok 2018. Společnost abc s.r.o. dosahuje každým rokem podobné procentuální 

hodnoty, kromě roku 2016, kdy u ní došlo k poklesu ROS z roku 2016 na 2017. 

 

3.4.5 Ukazatele zadluženosti 

Dále bude porovnána celková zadluženost, míra zadluženosti vlastního kapitálu 

a koeficient pro samofinancování. Je vhodné, aby společnost do určité míry cizí zdroje 

využívala a zvyšovala tak výnosnost vlastního kapitálu. Musí však dbát na to, do jaké 

míry cizí zdroje využívá, aby byla schopna dostát svým závazkům. 

 

Celková zadluženost 

V doporučené literatuře jsou uvedeny optimální hodnoty v rozmezí 30 – 60 %. Níže 

jsou v tabulce zobrazena data za jednotlivé roky a následně tyto informace znázorňuje 

graf. 

Tabulka 21: Celková zadluženost 
(Zdroj: Vlastní zpracování dle databáze Orbis) 

Celková zadluženost (v tis. Kč) 2016 2017 2018 2019 2020 

abc s.r.o. 21,91% 25,36% 30,96% 27,92% 38,82% 

CONT S.R.O. 56,80% 42,19% 48,39% 31,33% 19,64% 

Moravia Containers, a.s. 22,15% 56,97% 56,23% 85,46% 77,84% 

UNICO MODULAR a.s. 53,57% 26,65% 37,98% 27,87% 23,20% 

PROSTR trading, s.r.o. 56,42% 65,06% 60,55% 50,13% 49,48% 

WAREX spol. s r.o. 92,52% 116,99% 65,59% 62,03% 56,78% 

 

Analyzovaná společnost abc s.r.o. se po sledované období pohybuje okolo spodní 

hranice doporučených hodnot. Společnost Moravia Containers, a.s. od roku 2019 

významně překračuje hranici doporučených hodnot. Nejnižší zadluženost 19,64 % 

evidovala společnost CONT S.R.O. v roce 2020. Tato hodnota je nižší než doporučené 

rozmezí. Níže je celková zadluženost vyjádřena graficky. 
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Graf 18: Celková zadluženost 
(Zdroj: Vlastní zpracování dle databáze Orbis) 

 

Koeficient samofinancování 

Obecně je doporučeno, aby se tento ukazatel pohyboval nad hodnotou 50 %. V tabulce 

níže jsou zobrazeny hodnoty sledovaných firem za období let 2016 až 2020. 

Dále jsou data zpracována do grafu. 

Tabulka 22: Koeficient samofinancování 
(Zdroj: Vlastní zpracování dle databáze Orbis) 

Koeficient pro 

samofinancování 2016 2017 2018 2019 2020 

abc s.r.o. 78,09% 74,64% 69,04% 72,08% 61,18% 

CONT S.R.O. 43,20% 57,81% 51,61% 68,67% 80,36% 

Moravia Containers, a.s. 77,85% 43,03% 43,77% 14,54% 22,16% 

UNICO MODULAR a.s. 46,43% 73,35% 62,02% 72,13% 76,80% 

PROSTR trading, s.r.o. 43,58% 34,94% 39,45% 49,87% 50,52% 

WAREX spol. s r.o. 7,48% -16,99% 34,41% 37,97% 43,22% 

 

Obecně doporučené hodnoty nedosahuje ve většině sledovaných let společnost Moravia 

Containers, a.s., PROSTR trading, s.r.o. a WAREX spol. s r.o. Ve sledované společnosti 

abc s.r.o. se hodnoty pohybují nad doporučenými 50 %. 
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Graf 19: Koeficient samofinancování 
(Zdroj: Vlastní zpracování dle databáze Orbis) 

 

3.4.6 Ukazatele likvidity 

V této podkapitole budou následně porovnány ukazatele likvidity, přesněji bude 

věnována pozornost likviditě běžné, pohotové a okamžité. Likvidní společnost je 

schopna dostát svým závazkům vůči zaměstnancům, státu anebo dodavatelů. 

 

Běžná likvidita  

Tato likvidita 3. stupně znázorňuje, kolikanásobně jsou krátkodobé cizí zdroje pokryty 

oběžnými aktivy. Jako doporučená hodnota tohoto ukazatele se uvádí rozmezí 1,5 – 2,5. 

Tabulka 23: Běžná likvidita 

(Zdroj: Vlastní zpracování dle databáze Orbis) 

Běžná likvidita 2016 2017 2018 2019 2020 

abc s.r.o. 1,72 1,55 2,00 1,79 1,52 

CONT S.R.O. 1,75 1,89 1,62 2,76 2,97 

Moravia Containers, a.s. 2,13 2,10 1,38 0,79 0,74 

UNICO MODULAR a.s. 1,63 1,93 2,23 2,95 4,25 

PROSTR trading, s.r.o. 1,26 2,19 1,14 1,45 1,49 

WAREX spol. s r.o. 2,42 2,61 2,68 2,47 1,35 
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Společnost abc s.r.o. během sledovaného období dosahovala hodnot pohybujících 

se v doporučeném rozmezí 1,5 – 2,5. Konkureční firma CONT S.R.O. v roce 2019 a 

2020 překročila horní doporučenou hranici. Moravia Containers, a.s. naopak v roce 

2019 a 2020 překročila spodní doporučenou hranici. Nejvyšší hodnoty 4,25 za 

sledované období dosáhla společnost UNICO MODULAR a.s. v posledním sledovaném 

roce. Výsledky jsou níže znázorněny na spojnicovém grafu. 

 

Graf 20: Běžná likvidita 

(Zdroj: Vlastní zpracování dle databáze Orbis) 

Pohotová likvidita 

U likvidity 2. stupně je uváděno doporučené rozmezí výsledných hodnot 1 – 1,5. 

Níže jsou zobrazena data sledované firmy a jejích konkurentů v tabulce a následně 

v grafickém zpracování. 

Tabulka 24: Pohotová likvidita 

(Zdroj: Vlastní zpracování dle databáze Orbis) 

Pohotová likvidita 2016 2017 2018 2019 2020 

abc s.r.o. 1,27 1,09 1,42 1,35 1,14 

CONT S.R.O. 1,22 1,63 1,31 1,99 2,10 

Moravia Containers, a.s. 1,54 1,77 1,02 0,70 0,55 

UNICO MODULAR a.s. 0,77 1,39 1,46 1,97 2,47 

PROSTR trading, s.r.o. 0,92 1,67 0,91 1,34 1,22 

WAREX spol. s r.o. 1,52 1,68 1,66 1,11 0,87 
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Graf 21: Pohotová likvidita 

(Zdroj: Vlastní zpracování dle databáze Orbis) 

Společnost abc s.r.o. se ve sledovaných letech v rámci ukazatele pohotová likvidita 

nachází v optimálním rozmezí. Konkurenční společnost CONT S.R.O.  se v roce 2017, 

2019 a 2020 nachází nad doporučenou horní hranicí. Nejnižší hodnoty dosáhla 

společnost Moravia Containers, a.s. v roce 2020. Nejvyšší hodnoty ve sledovaných 

letech dosáhla společnost UNICO MODULAR a.s. v roce 2020, kdy ukazatel pohotové 

likvidity u této společnosti dosáhl hodnoty 2,47. 

Okamžitá likvidita 

Likvidita 1. stupně, neboli okamžitá likvidita, by se měla doporučeně pohybovat 

v rozmezí 0,2 – 0,5. Níže jsou vypsány hodnoty této likvidity u jednotlivých společností. 

Následně jsou data zpracována do grafu. 

Tabulka 25: Okamžitá likvidita 

(Zdroj: Vlastní zpracování dle databáze Orbis) 

Okamžitá likvidita 2016 2017 2018 2019 2020 

abc s.r.o. 0,11 0,13 0,11 0,05 0,02 

CONT S.R.O. 0,84 0,83 0,54 0,73 0,68 

Moravia Containers, a.s. 0,99 0,52 0,56 0,43 0,36 

UNICO MODULAR a.s. 0,14 0,47 0,86 1,14 1,53 

PROSTR trading, s.r.o. 0,43 1,02 0,56 0,79 1,04 

WAREX spol. s r.o. 0,33 0,42 0,43 0,08 0,57 
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Graf 22: Okamžitá likvidita 

(Zdroj: Vlastní zpracování dle databáze Orbis) 

Společnost abc s.r.o. ve sledovaném období má hodnoty okamžité likvidity téměř 

nulové, tudíž mimo doporučené rozmezí. Nejvyšších hodnot dosahuje společnost 

UNICO MODULAR a.s., která se za poslední 3 sledované roky nachází nad 

doporučenými hodnotami a je vhodné, aby prověřila svou efektivnost v hospodaření.  

Nízké hodnoty 0,08 dosáhla i společnost WAREX spol. s r.o. v roce 2019. Další rok se 

však již nacházela v doporučeném rozmezí.  

 

3.5 Shrnutí analýzy současného stavu 

Po provedení porovnání vybrané společnosti s jejími konkurenty bylo za sledované 

období let 2016 až 2020 zjištěno, že z finančního hlediska je situace společnosti abc 

s.r.o. na velmi dobré úrovni. Společnost si každoročně stanovuje určité cíle, které 

v průměru na 95 % splňuje. Například lze uvést splnění finančního plánu, kterému 

dostála na 100 % či cíl, že v roce 2020 chce trvale v objednávkách zajišťovat 450 ks 

modulů, kdy cíl opět dosáhla na 100 %. 

Společnost abc s.r.o. každoročně ve sledovaných letech dosahuje zisku, avšak nejvíce se 

jí dařilo v roce 2016. V roce 2017 dosáhla o 80 % menšího zisku, avšak v průběhu 
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dalších let postupovala v téměř každém roce rostoucím tempem. Společnost dosahuje 

kolísavých hodnot v rámci ukazatele přidaná hodnota, v průměru však za sledované 

období dosahuje nejlepšího výsledku. V analyzovaném období podnik abc s.r.o. čelil 

nedostatku zaměstnanců a také prudkému růstu cen vstupních materiálů. V roce 2020 

taktéž čelila pandemií COVID-19, která zasáhla společnosti napříč všemi obory a státy. 

V tomto roce se potýkala s problémy týkajících se zpoždění dodávek a nepřítomnost 

zaměstnanců kvůli karanténám. Nezaznamenala však významný pokles prodeje. 

V rámci analytické části byly u vybraných firem znázorněny a porovnány osobní 

náklady na jednoho zaměstnance, tržby na jednoho zaměstnance a přidaná hodnota na 

jednoho zaměstnance. Společnost abc s.r.o. dosahuje 3. nejvyšší hodnoty v rámci 

osobních nákladů na jednoho zaměstnance a taktéž 3. nejvyšší hodnoty u ukazatele 

tržby na jednoho zaměstnance. Tržby na jednoho zaměstnance jsou podstatně vyšší než 

osobní náklady na jednoho zaměstnance. Pohybují se v rozmezí od 2 714 tis. Kč do 

3 598 tis Kč. Osobní náklady na jednoho zaměstnance dosahují rozmezí od 489 tis. Kč 

do 643 tis. Kč. 

V rámci ukazatele obratu stálých aktiv společnost abc s.r.o. dosahovala podprůměrných 

výsledků ve srovnání s konkurenčními firmami. To může signalizovat nedostatečné 

využití výrobních kapacit nebo také to, že firma vlastní až příliš mnoho dlouhodobého 

majetku. Při analýze ukazatele doby obratu zásob se společnost abc s.r.o. nachází 

v průměrných hodnotách v rámci porovnání s její konkurencí. Dále byla porovnána 

doba obratu krátkodobých pohledávek z obchodních vztahů, která činila v průměru 85 

dnů u společnosti abc s.r.o. Doba obratu krátkodobých závazků dosahovala u 

společnosti abc s.r.o. v průměru 88 dnů. Z toho vyplývá, že tato společnost prvně 

inkasuje úhrady svých pohledávek a následně hradí své závazky.  

V rámci ukazatele ROE (rentabilita vlastního kapitálu) bylo zjištěno, že společnost abc 

s.r.o. měla největší výnosnost vlastního kapitálu v roce 2016. Následně ukazatel prudce 

klesl. V roce 2020 dosáhl 2. nejvyšší hodnoty za sledované období ve společnosti abc 

s.r.o. Stejně tak je to i u ukazatelů ROA (rentabilita aktiv) a ROS (rentabilita tržeb). 

Společnost abc s.r.o. nikdy nedosáhla mínusových hodnot v rámci těchto ukazatelů. 

V některých sledovaných letech společnosti Moravia Containers, a.s., PROSTR trading, 

s.r.o. a WAREX spol. s r.o. dosáhly zmiňovaných mínusových hodnot. 
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Dále byla porovnána celková zadluženost sledované společnosti a jejich konkurentů. 

Vybraná společnost dosahuje nejnižších hodnot ve srovnání s konkurencí u tohoto 

ukazatele. Pokud je tento ukazatel příliš vysoký, může se firma dostat do finančních 

problémů. Určitá míra zadluženosti by se však udržovat měla, jelikož to může přispívat 

ke zlepšení rentability. V průměru společnost abc s.r.o. dosahuje 29 %. Spodní 

doporučená hranice je 30 %, to znamená že se vybraná společnost pohybuje téměř  

u spodní hranice doporučených hodnot. 

Dále byla analýza zaměřena na likviditu. Běžná likvidita společnosti abc s.r.o. se ve 

sledovaných letech pohybuje v průměru okolo 1,72. Tato hodnota se nachází 

v doporučeném rozmezí 1,5 – 2,5. Ostatní firmy se v rámci běžné likvidity taktéž 

nacházejí v doporučovaném rozmezí kromě společnosti Moravia Containers, a.s., která 

od roku 2019 dosahuje nižších hodnot, než je spodní hranice zmiňovaného rozmezí.  

U pohotové likvidity je možné výsledky interpretovat obdobně jako u přechozí běžné 

likvidity. Okamžitá likvidita se u společnosti abc s.r.o. pohybuje v průměru okolo 

hodnoty 0,08. Tato hodnota se nenachází v doporučeném rozmezí, které činí 0,2 – 0,5.  

 

3.5.1 SWOT analýza 

Zjištěné poznatky jsou níže zkoumány za pomoci SWOT analýzy. Tato analýza v rámci 

vnitřního prostředí sleduje silné a slabé stránky společnosti a u vnějšího prostředí 

analyzuje její hrozby a příležitosti.  
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Tabulka 26: SWOT analýza 

(Zdroj: Vlastní zpracování) 

SILNÉ STRÁNKY SLABÉ STRÁNKY 

• Konkurenceschopnost 

 

• Nízká okamžitá likvidita 

  

• Patenty  

• Nižší procentuální hodnoty 
rentabilit než konkurence 

  

• Projekty na míru 
• Velké množství zásob na 

skladě  

• Finanční stabilita 
• Vysoká doba obratu 

pohledávek 

• Kvalita modulů 

  

 

• Působnost na trhu již 30 let    

PŘÍLEŽITOSTI HROZBY 

 

• Vývoj nových materiálů 

  

• Ekonomická krize 

• Atraktivita nízkoenergetického 
bydlení 

• Nedostatek kvalifikovaných 
zaměstnanců na trhu  

• Rostoucí význam ekologie 
• Zvýšení cen vstupních 

materiálů 

• Využití moderních technologií 
s vyšším výkonem při výrobě 

• Nemožnost včasné úhrady 
krátkodobých závazků – 

narušení vztahu s dodavateli  

  
• Odchod stávajících zákazníků 

  

  

• Energetická krize – zvýšení 
cen vstupů 

 

Po vytvoření SWOT analýzy bylo zjištěno, že společnost abc s.r.o. je stabilní v rámci 

své finanční situaci a dosahuje dobrých výsledků v porovnání s konkurencí. Mezi její 

hlavní silné stránky patří především zmíněná stabilita, dlouholetá působnost na trhu  

a patenty na materiály a používané komponenty, které vytvořila díky dlouholetým 

investicím do vývoje. 

Jako hlavní slabé stránky je nutné zmínit alarmující vysokou dobu obratu pohledávek 

a nízkou okamžitou likviditu. 
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Mezi příležitosti spadá například aktuální situace ohledně bydlení. Především pro mladé 

rodiny se vlastní bydlení stává nedosažitelné a cena výroby a následného provozu 

modulového bydlení by mohla být vhodnou alternativou ke zděným domům. 

Nízkoenergetické stavby z modulů jsou taktéž ekologickou variantou bydlení. Aktuální 

energetická krize by mohla vést ke zvýšení poptávky po nízkoenergetických modulech. 

Tato krize je však i na straně hrozeb a to z důvodu, že rostoucí ceny energií zapříčiní 

zdražení vstupů do výroby a samotnou výrobu. Taktéž hrozí, že z důvodu nezaplacení 

svých krátkodobých závazků (nízká okamžitá likvidita) společnost naruší své vztahy 

s dodavateli. Pro společnost je taktéž hrozbou, že nenajde na trhu práce kvalifikované 

zákazníky s požadovanou odborností, a proto je vhodné zvážit investice  

do automatizace výroby. 
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4 VLASTNÍ NÁVRHY ŘEŠENÍ 

Na základě zjištěných výsledků v analytické části práce budou dále v této kapitole 

navržena opatření s účelem zlepšení aktuální výkonnosti vybrané společnosti. 

Mezi hlavní oblasti, které vyžadují pozornost společnosti, dle mého názoru patří: 

• vysoká doba obratu pohledávek, 

• nízká hodnota okamžité likvidity, 

• nedostatek zaměstnanců, 

• zvýšení automatizace ve výrobě. 

K těmto slabým místům společnosti budou následně navržena doporučení pro jejich 

zlepšení. 

 

4.1 Vysoká doba obratu pohledávek 

U společnosti abc s.r.o. se projevuje vysoká doba obratu pohledávek s alarmující 

rostoucí tendencí. To zapříčiňuje rostoucí dobu obratu krátkodobých závazků, jelikož 

společnost nemá dostačující finanční prostředky pro úhradu svých závazků, dokud 

zákazníci společnosti abc s.r.o. neuhradí své objednávky.  

Vhodnou možností, jak zvýšit motivaci zákazníků pro dřívější úhradu svých závazků, 

je využití skonta v rozmezí 2 – 5 %, které spočívá v tom, že by zákazník, v případě 

dřívější platby, byl odměněn slevou na vytvořené objednávce. Ze stanoveného rozmezí 

by byla nabídnuta danému zákazníkovi procentuální hodnota slevy na základě toho, zda 

se jedná o nového nebo stálého zákazníka, v jaké výši se pohybuje fakturovaná částka  

a o jaké zboží se v daném případě jedná, jelikož marže na nabízeném zboží se liší 

a s tím je také rozdílný prostor pro slevu z původní ceny.  

Dalším způsobem, jak je vhodné motivovat zákazníky platit za své objednávky včas, 

je stanovení pokuty či penále za úhradu vydané faktury po splatnosti. Případně lze 

taktéž smluvně stanovit úrok za platbu po splatnosti.  
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4.2 Nízká hodnota okamžité likvidity 

Společnost abc s.r.o. dosahuje téměř nulových hodnot v rámci ukazatele okamžitá 

likvidita. Z toho vyplývá, že společnost nabývá nedostatečného množství finančních 

prostředků, ať už v hotovostní podobě či na svých běžných účtech. Je vhodné, 

aby společnost zvýšila hodnotu peněz, které drží na bankovním účtu a v pokladně, 

aby nebyla ohrožena její schopnost splácet své závazky ve stanovených termínech 

splatnosti. Pokud by došlo k nezaplacení některého ze svých závazků, mohla 

by společnost čelit úrokům případně i vyměření penále. Taktéž by mohla ohrozit dobrý 

vztah se svým dodavatelem. 

 

4.3 Nedostatek zaměstnanců 

Společnost abc s.r.o. ve sledovaných letech čelí nedostatku zaměstnanců ve výrobě. 

Ve výrobní oblasti se společnost potýká s fluktuací zaměstnanců a s nedostatkem 

kvalifikovaných pracovníků. Podnik abc s.r.o. se však snaží zaměstnancům poskytnout 

příznivé podmínky a příjemné pracovní prostředí. V posledním roce 2020 nabízí svým 

zaměstnancům tyto benefity: 

• vzdělávací kurzy v oboru, 

• příspěvek na závodní stravování v zákonem uznané výši (Při poskytnutí 

závodního stravování prostřednictvím jiných subjektů dle § 24 odst. 2 písm. j 

bod 4 ZDP pomocí dovozu jídel do vlastní výdejny je daňovým výdajem 

příspěvek, který se v případě plátce daně z přidané hodnoty stanoví z ceny jídla 

bez daně přidané hodnoty a výdajů, které jsou spojené s dovozem a výdejem 

dovezeného jídla. Příspěvek od zaměstnavatele činí hodnotu do výše 55 % ceny 

jednoho jídla za jednu směnu.), 

• příspěvek na vzdělávací jazykové kurzy. 

Doporučuji zaměstnancům nabídnout více finančních benefitů, kterými je například 

13. plat a příspěvek na dopravu (příspěvek na podporu regionální mobility). Příspěvek 

na dopravu se liší na základě dojezdové vzdálenosti a je daňově uznatelným nákladem 

pro zaměstnavatele. Tento příjem však pro zaměstnance podléhá zdanění a odvodům 
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na sociální a zdravotní pojištění. Taktéž bych doporučila zaměstnancům nabídnout 

příspěvek na penzijní připojištění nebo životní pojištění. 

 

Příspěvek na penzijní připojištění nebo životní pojištění 

V současné době společnost nenabízí zaměstnancům tento benefit, který by mohl 

pozitivně ovlivnit spokojenost stávajících zaměstnanců. Zároveň by mohl být doplněn 

do inzerovaných nabídek práce společnosti abc s.r.o. a zvýšil by atraktivitu těchto 

inzerátů. 

Tyto příspěvky spadají pro zaměstnavatele do daňově uznatelných nákladů. 

Pro zaměstnance jsou osvobozeným příjmem v případě, že splňují podmínky, které jsou 

stanoveny dle zákona č. 586/1992 Sb., o daních z příjmů. Mezi tyto podmínky patří 

například maximální roční limit zmiňovaných příspěvků, tj. 50 000 Kč. Pokud bude 

tento limit překročen, vzniká povinnost odvodů sociálního a zdravotního pojištění. 

 

4.4 Zvýšení automatizace a robotizace ve výrobě 

Společnost abc s.r.o. se dlouhodobě potýká s problémem nedostatku kvalifikovaných 

zaměstnanců převážně ve výrobní části. Díky nízké míře celkové zadluženosti 

má společnost prostor pro případné investice, ve kterých by musela využít financování 

z cizích zdrojů. Poskytnuté prostředky by mohla využít pro nákup nových 

automatizovaných moderních strojů, efektivní automatizaci skladu, robotizaci ve výrobě 

a pro nákup novějších informačních technologií, díky kterým by se urychlil  

a zjednodušil výrobní a skladovací proces. Díky těmto investicím by byla snížena 

zmetkovitost a poruchovost výroby a klesla by výše závislosti výroby na lidském 

faktoru a díky tomu by taktéž došlo k poklesu potřebného počtu zaměstnanců. 

Automatizace a robotizace spadá do téma Průmysl 4.0. Jeho cílem je zejména 

uskutečnění celého systému změn v rámci lidských činností, robotizace, digitalizace  

a automatizace. Průmyslu 4.0 se v České republice zabývá Ministerstvo průmyslu  

a obchodu. Investice v této oblasti jsou finančně velmi náročné. Stát poskytuje  

na období let 2021 – 2027 Operační program Technologie a aplikace pro rozvoj 

konkurenceschopnosti, který slouží pro podnikatele jako informační portál o dotacích. 
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ZÁVĚR 

Diplomová práce byla zaměřena na hodnocení výkonnosti vybrané obchodní 

společnosti pomocí metody benchmarkingu. Cílem práce bylo provést patřičné analýzy, 

provést porovnání s konkurenčními společnostmi, zjistit aktuální stav vybrané 

společnosti a definovat její slabá místa. Následně na základě zjištěných skutečností byly 

představeny doporučení, která by mohla přispět ke zlepšení nynější výkonnosti. 

Vybraná společnost působí v oblasti výroby nízkoenergetických modulů, obytných, 

skladových a sanitárních kontejnerů. Konkurenti byli vybráni na základě podobnosti 

s analyzovanou společností. Jako podmínka pro jejich výběr byl kód CZ – NACE 

ze stejné sekce (sekce C – 25 - Výroba kovových konstrukcí a kovodělných výrobků, 

kromě strojů a zařízení), sídlo na území České republiky, aktivní status a počet 

zaměstnanců 20 – 250. 

V rámci analytické části byla využívána databáze Orbis, kterou má naše škola 

k dispozici. Porovnány byly data v rámci období let 2016 – 2020.  

Na základě provedených analýz bylo zjištěno, že společnost abc s.r.o. se potýká 

s nízkou hodnotou okamžité likvidity, nízkou hodnotou celkové zadluženosti, vysokou 

hodnotou doby obratu pohledávek a nedostatkem zaměstnanců.  

První navržené doporučení se týkalo alarmující hodnoty doby obratu pohledávek. 

Analyzovaná společnost dosahuje vysokých hodnot s rostoucím trendem v rámci tohoto 

ukazatele. Doporučení spočívalo ve využití například skonta při včasné úhradě či sankcí 

u pozdních úhrad. 

Společnost abc s.r.o. dosahovala ve sledovaném období téměř nulových hodnot v rámci 

ukazatele okamžitá likvidita. Druhé navržené opatření bylo zaměřeno na tento problém. 

Společnosti bylo doporučeno, aby zvýšila hodnotu držených peněz v pokladně 

či na bankovním účtu. 

Třetí navržené opatření se týkalo benefitního systému pro zaměstnance, jelikož  

se společnost dlouhodobě potýká s nedostatkem kvalifikovaných zaměstnanců. 

Mimo jiné bylo společnosti doporučeno nabídnout zaměstnancům další finanční 

benefity jako je 13. plat a příspěvek na dopravu.  
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Poslední část v rámci doporučených opatření je věnována automatizaci a robotizaci 

výroby. Díky investicím v této oblasti by mohlo být dosaženo snížení počtu potřebných 

zaměstnanců ve výrobě. 

Na základě provedení analýz a následnému zhodnocení výkonnosti společnosti byla 

navržena výše zmíněná doporučení. Tato doporučení vedou ke zlepšení aktuální 

výkonnosti a lze tedy považovat cíl diplomové práce za splněný.  
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