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ABSTRAKTY A KEUCOVE SLOVA

Abstrakt

Cielom mojej diplomovej prace je zhodnotit’ realizaciu stavebnej zakazky z pohladu
investora a dodavatela. K praci pouzijem principy, postupy a metody projektového
riadenia a nasledne ich aplikujem do praktického projektu vystavby bytového domu.

KPucové slova

Stavba z pohl'adu objedndvatel’a, stavba z pohl'adu dodavatel’a, riadenie, rizika, naklady,
cas.

Abstract

The aim of my graduation thesis is to evaluate the realization of building order from
perspective of investor and supplier. | will use there principles, procedures and methods
of project management which will be subsequently applied into practical project for
building of apartment house.

Keywords

Building from the perspective of investor, building from the perspective of supplier,
controlling, risks, costs, time.
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1 UvOoD

Tému svojej diplomovej prace ,,Riadenie stavebnej zakazky“ som si vybrala,
z dovodu toho, Ze obor projektové riadenie stavieb mi je vel’'mi blizky a pracujem v tejto
oblasti uz dva roky. Projektové riadenie je odbor, ktory ma uplatnenie nie len
V stavebnictve ale vyuzivaju ju aj iné odvetvia. Stustred’'ujeme sa tu na riadenie kvality,
Casu, rizik, nakladov a pod.

Riadenie stavby od jej zaciatku, idei investora, az po koniec kedy stavba prechadza
do fazy uzivania je vel'mi ndrocny proces. V tomto obdobi sa vyskytuje vela
komplikacii ¢i rizik, ako na strane objednavatel’a tak aj na strane zhotovitel’a.

Moja praca sa sklada z dvoch casti, teoretickej a praktickej Casti.

V prvej Casti svojej prace popisujem hlavu tedriu témy a praktickej, kde sa zaoberam
problematikou na stavebnej zakazke. Dalej sa zaoberdam procesmi riadenia projektu,
ktoré nasledne delim na mensie kapitoly, kde vysvetl'ujem ako prebicha cely projekt.
Osobne si myslim, Ze toto téma bude stale aktudlna a bude kazdym rokom napredovat’
a vyvijat’ sa.

Po teoretickej Casti nasleduje kapitola, kde popisujem vybranu stavebnu zakazku
bytového domu v Piestanoch anasledne som popisala ¢innosti a zaklady riadenia
zakazky z pohl'adu dodavatel’a a z pohl'adu investora.

Zékazka — Bytovy dom PARKHOUSE v Piestanoch. Jedna sa o 16 bytovu stavbu,
situovanu v kupel'nom meste Piestany. Tuato stavebni zakazku v prvom kroku opiSem
a spracujem jej pripravu. Nasledne ju spracujem vo forme riadenia stavby z hlradiska
investora a z hl'adiska dodavatela. PopiSem jednotlivé kroky realizacie stavby z oboch
stran.

V poslednych kapitolach sa budem venovat’ manazovaniu kvality a rizik, ndkladov
a Casu, ktoré vznikli pocas vystavby.

V z&vere mojej prace zhodnotim celkovy priebeh zdkazky a vyhodnotim celkovi
realizaciu stavebného diela.
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2 HLAVNE POJMY

21 TYPY STAVIEB

Stavba ako vysledok stavebnej ¢innosti ¢loveka je historicky prvou technickou aktivitou
Cloveka. Vsetky stavebné diela st spojené s existenciou C¢loveka asu zamerané na
uspokojovanie jeho potrieb. Je mozné ich delit’ z viacerych hl'adisk, jednym z nich je aj ucel
stavby. Toto rozdelenie zobrazuje nasledujuca tabulka.

Tab.¢.1: Rozdelenie druhov stavieb. [1]

Zarad’'ujeme medzi ne obytné budovy a rodinné domy pre jednu
alebo viacero rodin, kde prioritou ucelu stavby je byvanie.

Bytove stavby

S to napr. administrativne budovy, nakupné centra, hotely, skoly,

Obdianske stavby rekreacné arealy a pod.

Dopravné stavby — cesty, zeleznice, tunely, mosty, kanaly,
pristavy, letiska a pod.

InZinierske stavby
Vodohospodarske stavby — hradze, Upravy vodnych tokov,

priehrady a pod.

_ Stavby kde o ich zaradeni rozhoduje technologicky proces — napr.
Technologicke stavby elektrarne, cementarne, pivovary, rézne zavody a pod.

Novostavba je stavebné dielo, ktoré je skonstruované od novych zakladov az po
zastreSenie. Objekt tvori priestorovo ucelenu alebo technicky samostatni Cast’ stavby.

Rekonstrukcia stavebného dicla, je ¢innost’ spojena so zmenou technickych
parametrov, funkcie alebo ucelu stavebného objektu. Pri rekonStrukcii su zachované
vonkaj$ie rozmery objektu, ak zachované nie su, hovorime o pristavbe alebo nadstavbe.
Rekonstrukcia vedie k predizeniu fyzickej a moralnej Zivotnosti stavby.

Udriba je Ginnost nutnd k zabezpedeni spolahlivej funkcie budovy a jej
jednotlivych funkénych dielov po dobu ich predpokladanej Zivotnosti. Zahrnuje
pravidelné realizovanie predpisanych aj nepredpisanych kontrol a jej vyhodnotenie.

Oprava je Cinnost' nutnd k obnoveniu funkcie budovy alebo jej funkénych
dielov, ktorych je funkcia narusend. Pricinou zlyhania alebo obmedzenie funkcie moze
byt obecne chyba stavebnych prac, projektu, materidlu alebo vycerpanie zivotnosti. Pri
oprave sa nezvysuje pévodny Standard budovy a jednotlivych funkénych dielov.

Modernizécia je obnova jednotlivych funkénych dielov a jej prispdsobenie
si¢asne pozadovanému S$tandardu a uZivatelskym poziadavkam. Ucel budovy a jej
priestorové usporiadanie zostava zachované.

Demoléacia je ¢innost, pri ktorej odstraniujeme dany objekt a tym vznikd novy
stavebny pozemok pre nového investora. [2] ; [3].
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2.2 PM-PROJEKTOVE RIADENIE

Riadenie projektu sluzi k planovaniu a realizacii zlozitych, spravidla jednorazovych
akcii, ktoré je potrebné uskuto¢nit’ v pozadovanom termine s planovanymi nékladmi tak
aby sa dosiahlo pozadovaného ciel’'a. Predmetom projektového riadenia je projekt, ktory
modzeme definovat’ ako proces riadenych c¢innosti s Udajmi o0 zahajeni a ukonceni,
realizovanych pre dosiahnutie dané¢ho ciela. Ak splnime vsetky ciele projektového
riadenia potom dosiahneme uspesny projekt. Ciel projektu vyjadreny v dimenziach
vysledok, ¢as a naklad nazyvame trojimperativ projektu. [4]

NAKLADY (ZA KOIKO?)

CAS (KEDY?) VYSLEDOK (CO?)

Obr. €. 1: Trojimperativ projektu [vlastna tvorba]
2.2.1 Projektovy manazér

Manazér musi mat’ organizacné schopnosti, musi vediet' jednat s lud’'mi, mat
prijemné vystupovanie a schopnost’ kvalitného rozhodovania. V podniku stoji manazér
medzi vlastnikom a zamestnancom.

Manazéri sa obvykle rozdel'uju do troch trovni:
- Zakladna uroven — tkz. operativny manaZment (majstri, vedtci dielne)

- Stredna Uroven — tkz. veduci roznych utvarov ( veduci caty, skupiny
pracovnikov)

- Vrcholova uroven — tkz. koordinatori celku

Riadiace prace musia spiflat’ kvalitativne, ekonomické, kvantitativne, casové
podmienky. Organizacia prebieha vzdy v ur€itom konkrétnom prostredi, ktoré tvoria
vonkaj$ie a vhutorné podmienky organizécie.

Vnitorné podmienky sa rozdel'uju na — TVRDE prvky (tvorené spravidla hmotnymi
veli¢inami: vyrobky, technické vybavenie, zdsoby, financie, organiza¢né Struktury,
datové stbory a pod.) a MAKKE prvky (predstavované nehmotnymi vztahmi, vizbami,
spbsobmi chovania, reakciou na r6zne situécie a pod.)

Vonkajsie podmienky organizacie st definované okolim a zahrnuja vplyvy politicke,
ekonomicke, socialne a technicke.
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Styl manaZérskej prace predstavuje spdsob &innosti manazéra a zahriiuje postupy
jeho rozhodovania, vol'bu metdd k dosiahnutiu stanovenych cielov, vzt'ah manazéra
k podriadenym. Uspesni manazéri dokazu svoj §tyl riadenia modifikovat’ v zavislosti
na réznych situaciach a skupinach pracovnikov. Ich §tyl moze byt

- Autoritativny — prikazy, formalne jednanie, negativna motivéacia, obavy a strach.

- Byrokraticky — spracovdva nariadenia apokyny nadriadenych, uklada ich
a kontroluje ich plnenie.

- Benevolentny — d6vera podriadenym, konzultacie pred rozhodnutim, negativne aj
pozitivne motivacie.

- Konzulta¢ny — obojsmerne komunikuje, pozitivna motivacia (odmeny), mierna
tolerancia k chybam.

- Participacny — aktivne zapojenie podriadenych do rozhodovania, vytycuje ciele
ale nie spdsob realizacie, pozitivna motivacia.

- Demokraticky — spolupracuje s podriadenymi, prirodzena autorita, priestor pre
vlastné rozhodovanie.

- Liberdlny — minimalne ovplyviiovanie podriadenych, vyhybanie sa
zodpovednosti, zavazné rozhodovanie na podriadenych. [4]

2.3 UCASTNICI VYSTAVBY

2.3.1 Stavebnik (zadavatel)

Oznacenie ,,zadavatel* musime chapat’ iba v kontexte so zadavanim zékazky.
V dobe ked sa proces zadavania zékazky ukonéi uzavretim zmluvy o dielo na
zhotovenie stavby, meni sa zaddvatel’ na stavebnika (objednavatela).

Hlavné rozdelenie:

- Sukromny, t.j. zadavatel' sukromnych zdkaziek, mézu to byt jednotlivei (fyzické

osoby a aj podnikatelia alebo organizacie)

- Verejny, t.j. zadavatel' verejnych zakaziek, definovany v zakone o verejnych

zakazkach

Pri rozhodovani o vol'be svojho investovaného majetku musi zvazovat' stavebnik
vSetky rizika, naklady a vynosy z daného projektu. [5]

2.3.2 Projektant, architekt, inZinier

Pod pojmom projektant si predstavujeme obvykle fyzicku ¢i pravnickt osobu, ktora
sa zivy projektovanim. Mdze byt v postaveni ako hlavny dodavatel’ projektovych prac,
subdodavatelom projektovych prac alebo generalnym dodavatelom projektovych aj
stavebnych prac. VSeobecne sa dnes povazuje ubudov pozemného stavitel'stva za
veduceho Cinitel'a projektovania architekt, ktory musi mat’ urcité technické vzdelanie.
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U inzinierskych stavieb je rozhodujuci odbornik stavebny inzinier, orientovany
predovsetkym na nosnu funkciu stavby a na jej prevadzkové vlastnosti. [5]

2.3.3 Hlavny dodavatel’ a subdodavatel’ stavby

Hlavny dodavatel’ je vykonavatel’ premeny kapitalu financného na hmotny. Zakladné
¢innosti dodavatel’a su:

- Obstaravanie materialu, vyrobkov a systémov

- Obstaravanie stavebnych prac, projektovania stavby
- Zaistenie akosti

- Manazment realizécie stavby

Podobne ako v pripade stavebnika, mdéze byt dodavatelom stavebnych prac fyzicka

alebo
pravnicka osoba, pokial’ maju nalezité zivnostenské opravnenie. Z hl'adiska zmluvnych
vzt'ahov je dodéavatel’ voci stavebnikovi zhotovitel'om.

Ak dodavatel’ nie je sam schopny zabezpecit’ urcita stavebnu ¢innost’, moze ju zadat’
tkz. subdodavatelovi. Na jednej stavbe modze byt niekolko subdodavatelov, pri
¢innostiach napr.: realizacia vyplne otvorov, obklada¢ské prace, maliarske prace a pod.

[5]
2.3.4 Dalsi u¢astnici vystavby

Okrem stavebnika, projektanta a dodavatel’a sa vo vystavbovom projekte uplatiiuje
rada dalSich ucastnikov, ktory sa sice na stavbe priamo fyzicky alebo finan¢ne
nepodiel’aju, ale rozhoduju o celej stavbe nepriamo.

- Stavebny urad: Funkcia stavebného Uradu je dana predpismi, hlavne stavebnym
zakonom a prislusnymi vyhlaskami. K stavebnému uradu patri aj autorizovany
in$pektor, ktory plni verejnopravne funkcie. Tento institut rozhoduje o vydani
stavebného povolenia, zaCiatku vystavby a konci vystavby, teda kolaudéaciou.

- Susedia a verejnost: Vyznam susedov nemozno nikdy podcenit, nemali by sme
ich povazovat len za ucastnikov schvalovacieho riadenia. Susedia méZu do
vystavby negativne zasahovat’ roznymi st'aznostami, t.j. hluk, prasnost, no¢né
osvetlenie a pod. Verejnost’ ako takt zastupuje v tychto konaniach stavebny urad,
ale len v medziach verejnych predpisov. Stavebnik s fiou musi pocitat’ aj v inych
forméch, napr. chodci, zvedavci, kriminalne elementy, vandali, média a podobne.
S oboma treba rieSit’ problémy hned’ pri ich vzniku, aby sme predisli d’al$im
komplikaciam.

- Banka, sponzori apoistovina: Banka ako poskytovatel' tveru, pre zaistenie
financii projektu po celt dobu jeho trvania. Vo vac¢sine pripadov nema stavebnik,
pripadne aj dodavatel na realizdciu stavebného diela dostatok finan¢nych
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prostriedkov v plnej vyske. Preto musi ziskat' kapital inou cestou. Je to zdihavy
proces najmd, ak ide o vysSiu sumu penazi. Pre ziskanie uveru musi investor
dolozit’ banke potrebné¢ dokumenty ako je rozpocet stavby, identifikacné tdaje
moznosti splacania a pod. Nasledné banka pusti peniaze v tkz. tranzach, ktoré su
zvyCajne rozdelené po mesiacoch. Peniaze sa banke vydokladuja bud
fotodokumentaciou, alebo obhliadkou na stavbe. Dal§im poskytovatelom financii
moze byt aj sponzor. Je to fyzicka alebo pravnicka osoba, ktord sice nie je
priamym ucastnikom vystavy ale ma na nom svoj Specificky zaujem
(charitativny, memorialny alebo seba oslavny a pod.) Zahgjit' akykol'vek novy
projekt bez oSetrenia pripadnych rizik je nerozumné abyva to aj nemozné.
V mnoho pripadoch si totiz kladi investori alebo iny ucastnici vystavby
podmienku, aby vystavbovy projekt bol poisteny ma Specifikované rizika ako st
napr. poveternostné vplyvy, zemetrasenie, poziare a pod. [5]

STAVEBNY URAD AVBO
| D)) .
BANKA, SPONZORI,
POISTOVNA
SUSEDIA A
VEREJNOST SUBDODAVATEL

Obr. ¢. 2: Ugastnici vystavbového projektu. [vlastna tvorba].

24 MATICA ZODPOVEDNOSTI

Znézornuje vztahy medzi jednotlivymi ucastnikmi projektu. Pre hladky priebeh
realizécie je nutné jednoznacne stanovit’ zodpovednosti a kompetencie zainteresovanych
stran. Jedna sa o jeden z najdokladnejsich nastrojov organizacie. Celkovo sa na projekte
sustred’uje vela l'udi a ¢asto sa stava, Ze konkrétnu ulohu realizuje niekto iny. Je
jednoduché vinit' druhého z toho, Ze tlohu nespravil dobre alebo vobec, ak nie je jasné
kto mal dant pracu robit’.

Matica zodpovednosti dava do savislosti:
- Kto bude riesit’ a aké ulohy bude riesit’
- Akl budeme mat’ pravomoc a zodpovednost’

- A s kym budeme spolupracovat’
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Postup zostavenia matice zodpovednosti:

1. Spisanie vSetkych ¢innosti, ktoré sa vyskytuju v danom obdobi zapisujeme do
riadkov a zostavujeme podl'a Casovej postupnosti.

2. Spisanie vSetkych ddlezitych zainteresovanych tcastnikov vystavby zapisujeme
do stipcov v zoradeni podl'a doleZitosti.

3. Kontrolu vykoname tak, ze kazda ¢innost’ v riadku musi mat’ svojho ucastnika
v stipci.

4. Zapisanie zodpovednosti: Z, R, S, |
Z — zodpoveda
R — riadi
S — spolupracuje, konzultuje
| — informovanie

5. Kontrola matice, ze kazda ¢innost’ ma priradenti osobu, ktora je za danu ulohu
zodpovedna a kontroluje ju. [5]

2.5 DRUHY STAVEBNYCH ZAKAZIEK

2.5.1 Verejné stavebne zakazky
Stavebné zakazky, ktoré sa riadia zakon ¢&. 137/2006, o verejnych zékazkach.
Verejnym zadavatel'om moze byt
- Ceska republika, Slovenska republika alebo iny §tat
- Statna prispevkova organizacia
- Uzemny samospravny celok

- Ind pravnickd osoba, pokial bola zaloZzena alebo zriadena za ucelom
uspokojovania sluzieb verejnosti, alebo je financovana prevazne Statom ¢i inym
verejnym zadavatel'om

Predmetom verejnej zakazky moze byt sluzba, dodavka alebo stavebné prace. Podl'a
rozsahu sa delia verejné zakazky na nadlimitné, podlimitné a malého rozsahu.

Informacie a potrebné (daje o verejnych zakazkach su uverejnené na internetovej
stranke Informa¢ného systému verejnych zakaziek. V tomto systéme sa daju sledovat’,
pripadne vyberat’ zdkazky, tak aby si ich mohol dodavatel’ spracovat’ a odoslat’ ponuku.

Predpoklady pre ziskanie verejnej zakazky:

- Dodavatel’ musi preukazat’ bez G¢innost’ voci Statu, napr. ¢estnym prehlasenim
alebo vypisom z obchodného registra ¢i zivnostenského registra.
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- Dodavatel’ musi preukazat’ opravnenie k podnikaniu, napr. zivnostensky list.

- Dodavatel' potrebuje doklad alebo osvedcenie o odbornej spésobilosti alebo
osoby, ktora bude dant cinnost realizovat. Dolozenie rdznych certifikatov,
environmentalneho manazmentu a pod.

- Dodéavatel’ musi preukazat’ finan¢nt stabilitu spolo¢nosti, musi dolozit’ poistni
zmluvu.

- Pripadne moéze dolozit’ dokumentacie, uz zhotovenych stavebnych zakaziek. [6]
2.5.2 Neverejné stavebné zakazky

Zadéavatelom moze byt fyzicka alebo pravnickd osoba. Zadéavatel sutaze je zo
sukromného odvetvia a ma obecne nizSie naroky na dodavatela ako pri verejnych
zakazkach.

Predlozené ponuky ako aj priebeh celého zadania sa neriadi Ziadnym zdkonom ale
investor si uréuje podmienky sam.
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3  ZIVOTNY CYKLUS STAVEBNEJ ZAKAZKY

Na proces pripravy a realizacie stavby na strane dodavatel'a mozno pozerat’ ako na
klasicky projekt ¢leneny na hrubé fazy definovanie, planovanie, realizacia a prevadzka.
Projekt treba riadit’ uz od samotného zaciatku, aby sme zamedzili roznym neziaducim
vplyvom, ktoré by ndm mohla skomplikovat’ alebo zastavit’ realizdciu stavebného
objektu. [4]

Zivotny cyklus sa sklada z troch zakladnych faz:

VyhPadavacia faza — Pred investi¢na faza

(zachytenie dopytu, spracovanie stavebnych Studii)

Realizaéna faza — Investiéna faza

(ponuka, priprava, realizacia, vyhodnotenie)

Uzivacia faza — Prevadzkova, Likvida¢na faza

(prevadzka stavby — odstraiiovanie poSkodenia, zaruka a opravy)

Obr. €. 3: Zakladné fazy stavebnej zdkazky. [4]

3.1 PREDINVESTICNA — PLANOVACIA FAZA

Tato etapa je najdolezitejSia z hl'adiska rozhodovania. Odpoveda za fiu investor spolu
so svojim manazmentom. Definuji sa v nej ciele, rozsah, Specifikacia a meratel'né
kritéria, ktoré urCuji Coho sa ma dosiahnut a spdsob rieSenia, ktory povedie
k dosiahnutiu tohto ciel'a. Vypracovava sa §tidia prevedenia. Investor rozhoduje, ¢i st
navrhnuté ciele aopatrenia za danych podmienok splnitelné a ¢i sa moze vystavba
realizovat’. Zavere¢nym dokumentom je investi¢né rozhodnutie. [5]

Tab. ¢. 2: Rozdelenie fazy studie prevedenia. [4]
VYBER POZEMKU
- Kulpna zmluva, kataster
PRIESKUMY
- Geologicky prieskum, hydrogeologicky prieskum,
historicky prieskum, technicky prieskum
STUDIA PREVEDENIA INZINIERING
- Mandant a mandatar
ZMLUVA S INZ. ORGANIZACIOU
VYBER PROJEKTANTA
- Forma zadania podl'a finan¢nych pros.
ZMLUVA S PROJEKTANTOM
- Zmluva o dielo

projektu
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3.1.1 Vyberové kritéria
Kritéria vyberu dodéavatel’a, ¢i projektanta stavebného diela sa zvy¢ajne rozdel'uje na
osobné a subjektivne kritéria.

OBJEKTIVNE kritérium — nezalezi na hodnotitel'ovi, pretoZe jeho pouZitie musi dat’
rovnaky vysledok, ¢i uz sa jedna o hodnoteny predmet, ¢innost’ alebo produkt.

SUBJEKTIVNE kritérium — rozhodnutie tie vyluéne na hodnotitelovi, podla
podmienok, ktoré si sam urci

Kritérium ponukovej ceny — je objektivny nastroj hodnotenia. Ponukova cena je
I'ahko meratel'nd. Ide o prosté Cislo, ktoré nemoze byt spochybnitel'né.

Podl'a formy projektu moze byt
- Pausalna alebo pausalizovana za celu stavbu — pevna cena.

- Polozkova tvorena z pausalnych poloziek — cena zistena z vyberovych poloziek,
napr. podla vykazu vymer.

Kritérium ekonomickej vyhodnosti — ekonomicky vyhodné moézu byt vsetky
ponuky, ktoré boli predlozené, ale kazd4 inym spdsobom.

Kritérium doby realizacie — dobu realiz&cie ovplyvinuje:

- Technologické cinitele — vlastnosti materialu, doprava, klimatické podmienky
a pod.

- Socialne ¢initele — sviatky, dovolenky, prazdniny a pod.
- Penazné toky — Uvery, naklady

- Poistenie realizacie a poistenie hotovej stavby

- Predpokladany vynos z uzivania stavby

Kritérium podl'a doby realizécie je vel'mi obl'ibené, pretoze kazdy zadavatel’ chce
mat’ svoje dielo zrealizované v ¢o najkrajSom Case.

Kritérium akosti — akost’ stavby sa neda popisat’ jedinou objektivne meratel'nou
veli¢inou, a ako Kritérium je preto nepouzitel'na. Ak by sme chceli podl'a tohto kritéria
vyberat’ dodavatel'a zastali by sme pred otazkou podl'a ¢oho mame porovnévat.

- Podrla predloZenych prezen¢nych podkladov

- Podrla referencii

- Podrla systému akosti a certifikatov

- Na zaklade vizualnej prehliadky uz zrealizovanych stavieb

- Na zéaklade prehliadky podniku
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Toto kritérium snad mozeme uplatnit’ len pri vybere projektanta, podla
architektonickych navrhov, alebo pri takych dielach kedy na peniazoch nezélezi.

Kritérium zirucnej doby — nie len v Ceskej republike ale aj na Slovensku sa
vSeobecne domnievame, ze ¢im dlhSia zaru¢na doba, tym je to pre nas vyhodnejsie.
Skutoc¢nost’ je ale ina. Ak niekto ponuka istu zaru¢nti dobu na svoje dielo, ¢i vyrobok
musi pocitat’ so zaru¢nymi opravami pre toto obdobie a preto ich zahrnie do ponukovej
ceny.

Zaruénu dobu musi zahrnit’ dodéavatel’ aj v svojich kalkulaciach, pretoze musi vediet
kedy zaruc¢na doba skonci a kedy mu za¢nu nabiehat’ naklady na opravy a udrzbu.

Kritérium platobnych podmienok — otom ako bude investor platit’ za pracu
dodavatel'ovi, moze rozhodnut’ iba investor. Ak platobné podmienky podla zadévacej
dokumentécie dodavatel'ovi nevyhovuji nemal by sa zc¢astnit’ vyberového riadenia.

Kritérium zmluvnych pokat — zmluvné pokuty neslusia k vylepSeniu rozpoctu
uchéddzacov ale k udrzaniu predpokladanych penaznych tokov. Podla prdva nesmie byt’
zmluvna pokuta priamo alebo nepriamo odvodena zo §kdd, ktoré dodavatel'ovi alebo
zadavatel'ovi mézu vzniknit. Nemozno napriklad uplatiovat’ pokutu za denn meskania
vo vyske 5 000,00 EUR ked skuto¢né skody st len 500,00 EUR.

Kritérium referencii — toto kritérium nie je uplne spolahlivé, pretoze dodavatel’, si
zabezpeci alebo predlozi len také referencie, ktoré mu vyhovuji. Ak vSak uskuto¢nime
navstevu niektorych stavieb, ktoré realizuje alebo realizovat dodavatel, mézeme si
zistit’ nedostatky stavieb aj samy. [5]

Hore uvedené kritéria som uviedla v nasledujucom grafe. S rozdelené podla
vyznamnosti.

10 — najviac vyznamné, pouZivané 1 — najmenej vyznamné, nepouzivané
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Graf ¢. 1: Porovnanie kritérii. [vlastna tvorba]
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Tab. ¢. 3: Rozdelenie fazy pred- projektu. [4]
DOKUMENTACIA PRE UR
UZEMNE RIADENIE
- Riadenie vedené stavebnym uradom
ROZHODNUTIE O UMIESTNENI STAVBY
- Vymedzenie stavebného pozemku
- Umiestnenie stavby
- Podmienky spracovanie dokumentacie

PREDPROJEKT
projektu

Tab. ¢. 4: Rozdelenie fazy projektu. [4]
DOKUMENTACIA PRE SP
- Informécie o tc¢astnikoch riadenia

Udaje o stavbe
Terminy zahajenia a dokonc¢enia
Orientac¢né naklady
Harmonogram
STAVEBNE RIADENIE
STAVEBNE POVOLENIE

- Platnost’ 2 roky

PROJEKT projektu

3.2 INVESTICNA — REALIZACNA FAZA

Ide o fazu, ktora je najpracnejSia a najnakladnejSia Cast. Zaobera sa vlastnym
vypracovanim planu ariadenim realizadcie. Dokumenty tejto faze sU vysledky
prieskumov, dokumenticia pre Uzemné, stavebné a kolaudaéné riadenie spolu
s realiza¢nou dokumentéaciou a dokumentaciou skutocného prevedenia stavby. [5]

Tab. ¢. 5: Rozdelenie pripravy realizacie. [4]
ZADAVACIA DOKUMENTACIA PRE REALIZACIU
VYBER ZHOTOVITECA
- Rozhodujuce podmienky (cena, cas, kvalita,
splatkovy kalendar a pod.)

PRIPRAVA ZMLUVA SO ZHOTOVITELOM
REALIZACIE REALIZACNA DOKUEMNTACIA
projektu - Obsahuje:  technicki  spravu,  vykresovu

dokumentaciu, rozpocet, statické vypocty,
zoznam vyrobkov a plan organizécie
STAVEBNA PRIPRAVA
- Vypracovéva dodavatel’
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3.2.1 Spbsoby zadavania dokumentacie

Zadanie ako realizacia projektu na kl'u¢. Dodavatel’ zastupuje funkciu projekty aj
dodavky stavby. Investor si ur¢i podmienky a zhromazdi vSetky potrebné informacie
0 zamysl'anom projekte. Pristapi sa k vyhlaseniu sttaze, sutaziaci predlozia svoje
ponuky v pozadovanej rozpracovatelnosti a investor vyberie vitazného dodavatela. Po
ziskani stavebného povolenia investor podpisuje zmluvu z hlavnym dodavatelom
stavby, nasledne sa zrealizuje stavebné dielo.

Zadanie ako realizacia investiéného projektu podla ponukovej dokumentacie.
Investor uzavrie zmluvu s generdlnym projektantom, ktory vyhotovi dokumentaciu
Vv rozsahu pre stavebné povolenie. Projektant stanovy akym sposobom sa bude d’alej
vyvijat. Dodavatel’ spracuje a zasle na posudenie realizaénli dokumentaciu. Projektant
spolu s vybranym dodavatel'om spracuje projekt pre ziskanie stavebného povolenia.
Investor uzavrie zmluvy a urci vedenie projektu. Dochadza k zhotoveniu stavby.

Zadanie ako realizdcia investicného projektu podl'a rieSenia investora. Vyhlasi sa
sut'az na projektanta stavby, kde v ramci sutaze projektanti odovzdaji svoje navrhy.
Investor uzavrie zmluvu s vybranym projektantom, ktory pripravi dokumentaciu
v rozsahu pre stavebné povolenie. Investor ziska stavebné povolenie a vyhlasi tender na
dodavatela. Nasledne sa vyhodnoti sutaz, a uzavru sa potrebné zmluvy s dodavatel'om.
Investor si zaisti svoj stavebny / autorsky dozor, alebo vyhlasi sataz. Prichadza
k realizacii stavby. Dodavatel ukonéi realizaciu, nastupuje kolaudacné riadenie.
Stavebny trad vyda kolauda¢ny sthlas a stavba sa uvedenie do prevadzky. Tymto
spdsobom vystavby bude uvazované aj v praktickej casti. [6]

Tab. ¢. 6: Rozdelenie etapy realizécie. [4]
ODOVZDANIE A PREVZATIE STAVENISKA
REALIZACIA STAVEBNYCH OBJETOV
_ VEDENIE STAVEBNEHO DENNIKA + PLAN BOZP
projektu DOKUMENTACIA PRE ZMENOVE RIADENIA
- Zachytenie odchylok a zmien

VLASTNA
REALIZACIA

3.2.2 Predanie a prevzatie staveniska

Na zaciatku stavebnych prac investor preda hlavnému dodavatelovi stavebné dielo
alebo jeho Cast’, spolo¢ne s protokolom o predani stavby. Stcastou tohto protokolu su aj
rozne in¢ dokumenty ako napr. terminy reviznych skuasSok, pripadne zmeny
v projektovej dokumentécii a pod. Na konci stavebnych prac hlavny dodavatel’ preda
svoje dielo investorovi, spolo¢ne s protokolom o prevzati stavby. Sucastou tohto
dokumentu st aj technické listy od materialov, stavebny dennik, ddleZité terminy,
zavady a poskodenia. Investor musi parafou potvrdit, Ze stavbu od dodavatel'a prima.

[7]

23



Riadenie stavebnej zékazky
Diplomové préaca

Bc. Barbora Pevalova

ZAZNAM O ODOVZDANI A PREVZATI PRACOVISKA NA

STAVENISKU
(v zmysle § 5 Vyhlasky ¢. 147/2013 Z. z.)

1. Nazov stavby : Bytovy dom ,PARKHOUSE"

1.1. Miesto (adresa) stavby : | Pod Parovcami, Piestany

1.2. Identifikacia konkrétneho pracoviska na stavenisku (predmet odovzdania a prevzatia) :

5. Datum a ¢as odovzdania / prevzatia pracoviska na stavenisku :

Za odovzdavajuci subjekt Za preberajuci subjekt
Meno a priezvisko : Meno a priezvisko :
Podpis : Podpis :

Podpisani zastupcovia zhotovitel'ov konstatuju, ze :

Su splnené podmienky pre odovzdanie a prevzatie pracoviska na stavenisku.

Obr. ¢.4: Vzor preberacieho protokolu. [8]
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Prace vo vysSkach na leSeni sa posudzuji podobne, len z hl'adiska BOZP sa na ne
priklada iny déraz. Preto je v pouzivani samostatné tlacivo na preberanie a odovzdanie
leSenia.

ZAZNAM O ODOVZDANI A PREVZATI LESENIA
(v zmysle prilohy &. 6 bod 4.2. vyhlasky &. 147/2013 Z. z.)

1. Nazov stavby : Bytovy dom ,PARKHOUSE*

1.1. Miesto (adresa) stavby : Pod Parovcami, Piestany

2. Druh leSenia :

3. Identifikaéné udaje o leSeni

4. Stav leSenia pri odovzdani a preberani :

5. Datum a €as odovzdania / prevzatia leSenia :

Za odovzdavajuci subjekt Za preberajuci subjekt
Meno a priezvisko : Meno a priezvisko :
Podpis : Podpis :

6. Poznamka:

Obr. ¢.5: Vzor preberacieho protokolu — leSenie. [8]
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3.2.3 Plan BOzZP

Zoznam nebezpecenstiev, ktoré mozu vzniknut’ pri praci na stavbe je mnoho, preto
som uviedla par ohrozeni a rizik, ktoré sa vyskytuji najéastejsie: spolo¢nost BOLTON
ako hlavny dodavatel musi dohliadat na prace svojich aj subdodavatel'skych
pracovnikov, preto na tuto oblast’ kladie vel'ky doraz.

Nebezpecenstva, ktoré mézu poskodit’ zdravie alebo vyznamne obt’azovat’ pri praci a
pred ktorymi sa mozno chranit’ osobnymi ochrannymi pracovnymi prostriedkami, som
uviedla nizsie, st to tie najpravdepodobnejSie nebezpecenstva:

Prace vo vySkach - pracoviska, u ktorych hrozi pad z vysky alebo do hibky musia
byt nalezite zabezpecené proti padu pracovnikov, ak to nie je mozné, musia byt
pracovnici zabezpecéeni proti paddu vhodnymi osobnymi ochrannymi prostriedkami.
Material, naradie a pomécky sa musia ulozit, pripadne skladovat’ vo vySkach tak, aby
po cely &as ulozenia boli zabezpeené proti padu, skiznutiu alebo zhodeniu vetrom
poc¢as prace i po jej ukonéeni. Pracovné naradie sa zakazuje zavesovat’ na ¢asti odevu,
ak nie je na to upraveny alebo ak pracovnik nepouzije vhodny vystroj (pas s Upinkami a
pod.). Konstrukcia na prace vo vySkach sa nesmie pretazovat’. Priestory, nad ktorymi
sa pracuje, sa musia bezpecéne zaistit, aby nedoslo k ohrozeniu pracovnikov a inych
0s6b. Zamestnanci a verejnost musia byt chraneni pred padom predmetov, ak je to
technicky mozné.

Zhadzovanie predmetov, zvySkov stavebnych latok a materialu z vySky na prilahlé
plochy je dovolené len za predpokladu, ze

— miesto dopadu bude zabezpecené proti vstupu o0sdb (ohradenim, vylicenim

prevadzky, strazenim) a jeho okolie chranené proti pripadnému odrazu alebo
rozstreku zhodeného predmetu alebo materialu alebo

— materidl sa bude zhadzovat’ uzavretym zariadenim az na miesto ulozenia.

Je zakazané zhadzovat predmety, pri ktorych nemozno bezpecne predpokladat
miesto dopadu (plechy, krytina, dosky a pod.), alebo predmety, ktoré by mohli strhnat’
pracovnika z vysky.

Préace vo vyske v priestoroch nechranenych proti poveternostnym vplyvom sa musia
prerusit’ pri

— barke, silnom dazdi, snezeni, tvoreni namrazy,

— vetre s rychlostou nad 8 m.s-1 na zavesenych pomocnych konstrukciach,

rebrikoch nad
— 5,0 m vysky prace a pri pouziti osobného zabezpecenia; v ostatnych pripadoch
pri vetre s

— rychlostou nad 10,7 m.s-1,
viditel'nosti mensej ako 30 m,

— teplote prostredia nizsej ako -10 C.

Manipulécia s bremenami - pri zdvihani bremien musi zodpovedat nosnost
zdvihacieho zariadenia a pouzitych viazacich prostriedkov hmotnosti zdvihaného
bremena. Je zakdzané pouzivat na zdvihanie viazacie prostriedky u ktorych nie je
znédma nosnost’.

Bremen4, ktorych hmotnost’ nie je znama, musia byt oznacené. Zdvihacie zariadenie,
viazacia prostriedky a sposob zdvihania takychto bremien urci zodpovedny pracovnik.
Zdvihacie zariadenie pre zdvihanie tychto bremien musi byt vybavené zariadenim proti
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pretazeniu. Na zeriavoch s nosnostou menitel'nou v zavislosti od jeho vylozenia musi
byt uvedend najmensia a najvdcSia nosnost s prislusnym vylozenim. Viazanim a
zavesovanim bremien mozu byt povereni len pracovnici so zodpovedajiucou
kvalifikaciou. Pred uviazanim musi dielce i zavesné oka (haky, skrutky a pod.)
prehliadnut’” viaza¢. Bremeno sa nesmie uvdzovat' alebo zavesovat' na miestach, z
ktorych by sa mohlo vySmyknut’ alebo kde by sa mohol vzajomne poskodit’ viazaci
alebo zavesny prostriedok a bremeno.

Préace v blizkosti vysokého napétia - zvlastnu pozornost’ zo strany BOZP je nutné
venovat’ pracam Vv blizkosti vedeni VN/VVN/ZVN. Harmonogram stavebnych prac je
nutné planovat’ tak, aby boli prednostne urobené prelozky/ tpravy vzdu$nych vedeni
ZVN/VVN/VN este pred zacatim ostatnych stavebnych prac v OP, resp. v blizkosti OP
tychto vedeni, aby sa predi$lo stavebnym pracam a pouzitiu stavebnych mechanizmov
(bagre, zeriavy) v nebezpe¢nom priestore a zabranilo tak nAhodnému dotyku s vedenim.
V ochrannom pasme vonkajSicho elektrického vedenia a pod vedenim je zakazané
zriad’ovat’ stavby a konstrukcie, umiestiiovat’ leSenia, vzty¢ovat’ dlhé predmety a pod.

— uskladnovat I'ahko horTavé alebo vybusné latky,

— vykonavat’ iné ¢innosti, pri ktorych by sa mohla ohrozit' bezpe¢nost' os6b a
majetku, pripadne pri ktorych by sa mohlo poskodit’ elektrické vedenie alebo
ohrozit’ bezpec¢nost’ a spol'ahlivost’ jeho prevadzky.

V ochrannom pasme podzemného elektrického vedenia a nad tymto vedenim je
zakéazané

— zriadovat’ stavby, konstrukcie, skladky a jazdit’ osobitne tazkym mechanizmom,

— vykonavat bez predchadzajuceho suhlasu prevadzkovatela elektrického vedenia
zemné

— préce a iné cinnosti, ktoré by mohli ohrozit’ elektrické vedenie, spolahlivost’ a
bezpecnost’ jeho prevadzky, pripadne by podstatne stazovali pristup k nemu.

V dosahu elektrickych vedeni je zakézané vykonavat bez suhlasu prevadzkovatela
vedenia akékol'vek zemné prace, pri ktorych by sa mohli podkopat stipy, stoziare,
prekopat’ kable alebo poskodit’ ¢i prerusit’ uzemnenie. Pred zahajenim akychkol'vek
prac v blizkosti vonkajSich elektrickych vedeni VN/VVN/ZVN musi dotknuty
(pod)zhotovitel' obozndmit’ vsetkych pracovnikov s nebezpecenstvom hroziacim od
vonkajSich vedeni.

Je zakdzané vykonavat prace v blizkosti ochranného pasma elektrickych zariadeni
VN/VVN/ZVN — najmé pouzivanie zeriavov, bagrov, vztyovanie stipov, stoziarov a
inych vysokych predmetov — po¢as

— znizenej viditel'nosti (hmla, snezenie, husty dazd’ a pod.)

— silného vetra.

Je zakézané priblizovat’ sa k pretrhnutym vodi¢om elektrického vedenia spadnutym
na zem a dotykat’ sa ich. (V okoli miesta, kde lezi pretrhnuty vodi¢ méze vzniknit' az
do vzdialenosti 20 m oblast’ zivotu nebezpec¢ného krokového napatia). [8]

Pri réznych pracovnikov treba tieto bezpecnosti dodrziavat’. Na to spolo¢nosti slizi

prezencna listina, ktora potvrdzuje, Ze pracovnik bol oboznameny s planom BOZP na
stavenisku a taktiez svojim podpisom potvrdi, ze bude tieto zasady dodrziavat’.
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Tab. ¢. 7: Prezen¢na listina BOZP. [8]
1. Déatum: 05.10.2014
2. Nazov stavby Bytovy dom ,,PARKHOUSE*
3. Miesto stavby Pod Parovcami, Piestany
4. Koordinator BOZP

Meno a priezvisko

Spoloc¢nost’

Podpis

3.2.4 Vedenie stavebného dennika

Pri realizacii kazdého stavebné diela ¢i uz ide o novostavbu, rekonstrukciu alebo iné
prace, ktoré zasahuji do konS$trukéného rieSenia, treba viest' stavebny dennik. Pri
jednoduchsich stavbach staci, ak majitel vedie len zdznam o stavbe (zjednoduSeny
stavebny dennik) pre stavby, ktoré boli stavebnému Gradu podané ohlasenim.

Vedenie stavebného dennika upravuje stavebny zakon 183/2006 Zb. §157 a vyhlaska
499/2006. Kde nam stavebny zakon stanovuje pri akych stavbach sa méa stavebny
dennik viest,, kto méa opravnenie do neho zapisovat’. VyhlaSka nam hovori o Stylisticke;j
Uprave dennika.

Stavebny dennik obsahuje jeden originalny list a dve kopie. Prva, kopia je pridelena
investorovi a druha kopia je urCend dodavatelovi. Obsahuje identifikacné informacie
o investorovi a dodavatelovi, udaje o stavbe, identifikdciu a kontakt na generalneho

projektanta a stavebny dozor.

V stavebnom denniku st uvedené zaznamy:

Prevadia a prevzatia staveniska, s podpismi zG¢astnenych stran

Datum, pocasie a teplota vzduchu

Technologické prestavky

Pocet pracovnikov

Popis stavebnych prac

Rozne skusky a kontroly na stavbe

Zmeny stavby pred dokoncenim

Odstranenie chyb a nedorobkov

Predanie a prevzatie stavby investorom
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Zaznamy sa zapisuju postupne, podla technologického postupu. Do stavebného
dennika ma pravo zapisovat stavbyveduci, autorsky dozor, technicky dozor, koordinator
BOZP a r6zny autorizovany inSpektori.

Zapisujeme tam préce, ktoré sa v dany den realizuju. Stavebny dennik by sa mal
pisat’ kazdy def, tak aby bolo jasné Kto? Ako? Co? Kedy? realizoval. Kazda strana
stavebného dennika je oCislovana a preto chybajuca strana nie je pripustna.

Vedenie zacCina v denl predania stavby dodavatelovi a kon¢i po odstraneni chyb
a nedorobkov a prevzati stavebného diela investorom. [7]

3.2.5 Kontrolne dni

Kontrolné dni organizuje investor, pre kontrolu nad stavebnym dielom a priebehu
realizovanych prac, nad ¢asovym harmonogramom a finanénym planom. Konanie
kontrolného dna sa oznamuje min. 5 dni dopredu. Zucastiiovat sa musi investor,
pripadne ak nie on tak stavebny dozor investora, generalny dodavatel’ a generalny
projektant. Ostatni uc¢astnici maju kontrolné dni nepovinné ale mézu sa zacastnit’, ak sa
ich problematika tyka, napr. projektant zdravotechniky, ak sa realizuje vodoinstalacia.

Investor alebo jeho zastupca, by mal viest’ zapis o stretnuti a nasledne ho rozposle
vsetkym zGc¢astnenym stranam. [7]

Tab. ¢. 8: Rozdelenie ukoncenia realizécie. [4]
ZAVER REALIZACIE PREDANIE A PREVZATIE STAVENISKA
projektu ZAVERECNE VYUCTOVANIE
DOKUEMNTACIA SKUTOCNEHO VYHOTOVENIA
SKUSOBNA PREVADZKA

KOLAUDACNE RIADENIE
- Kolauda¢né rozhodnutie

3.3 UZIVACIA - PREVADZKOVA, LIKVIDACNA FAZA

Tato etapa stavby je z pravidla najdlhsia. Za¢ina predanim stavby do uzivania. St tu
vyhodnotené vsetky planované a dosiahnuté vysledky. Pri pouzivani stavby prebiehaju
na stavbe procesy, ktoré nas postupne privadzaju k ¢innostiam spojenych s udrzbou,
modernizéciou, opravou a pod. Likvidacia predstavuje ukonCenie Zzivota stavby jej
demoléciou s néslednou recyklaciou hmot alebo ekologickou recyklaciou. Uplna
likviddcia mo6Ze byt nahradend rozsiahlou rekonStrukciou so zmenou ucelu stavby
a novym stavebnym alebo kolauda¢nym rozhodnutim. [4]
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4 METODY POSTUPU VYSTAVBY

Pri realizacii stavebnych objektov mézeme organizovat’ stavebné procesy troma
rdznymi vyrobnymi metdédami:

- METODA POSTUPNA
- METODA SUBEZNA
- METODA PRUDOVA

Charakter jednotlivych metdd sa zobrazuje v casopriestorovych grafoch alebo
histogramoch pracovnikov. [4]

4.1 CASOPRIESTOROVY GRAF

Vyjadrujeme nim jednotlivé ¢innosti k Casovej a priestorovej zavaznosti. Zakladnou
jednotkou je zaber. Je to obvykle Cast’ objektu, ktoru Cata zbiera pre prevedenie urcitej
prace. Zaber musi byt vzdy ucelenou jednotkou a musi ¢ate poskytovat dostatocny
pracovny priestor. Zakladnou ¢asovou jednotkou je takt. Je to doba ktord ndm urcuje cas
prace Caty na jednom zdabere. Interval nastupu jednotlivych ¢iat na jeden zaber sa
nazyva krok. Na nasledujucom grafe je znazornend praca na zakladovych
konstrukcidch, kde hlavné ¢innosti prdce sme rozdelili na Styri préce, t.j. debnenie,
armovanie, betonaz, oddebnenie. Kazdy zaber musi mat’ svoj vlastny vymedzenu dobu,
aby nedochadzalo k ¢asovym koliziam. [4]

HARMONOGRAM a
! . D
armovanie P d
betonaz : : : : ——  T(zmeny)
oddebnenie
al : a2 : [ i ! |
. —— i : i i
SIETOVY GRAF b o i i
—— a ;
CASOPRIESTOROVY O Lc i
GRAF m(zabery) : 8 : b : ¢ : : :
1 ; / i i /
2 :/:/: : / d : T(zmeny)

Graf. €. 2: Tri typy zobrazenia ¢innosti a ich nadvéznost’. [4]
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4.2 POSTUPNA METODA

Pri postupnej metdde sa postupuje z jedného objektu na druhy, ak sa ma postavit’
niekol’ko objektov, zahdja sa prace najskor na jednom a nasledne sa pokracuje na druhy.
To ma za nasledok to, Ze pracovné Caty nepracuji na stavbe nepretrzito, ale po splneni
ulohy pokracuju na d’al$iu pracu. To plati aj o strojoch, ktoré su vyuzivané rovnomerne
ale nie plynule. [4]

Graf.&.3: Casopriestorovy graf a histogram postupnej metody. [4]
4.3 SUBEZNA METODA

Pri stibeznej metdde sa jednotlivé prace realizujii na vSetkych objektoch sucasne.
Znamena to, Ze najskor nastipia na pracu Caty z prvého druhu, potom ¢aty z druhého
druhu a nakoniec treticho druhu. Praca na vSetkych objektoch konc¢i sucasne. Potreba
pracovnikov v tejto metdde je jednorazova a mimoriadne velka s velkym mnozstvom
nasadenych strojov. [4]

ZABERY M

BAS T (ZMENY)

Graf ¢. 4: Casopriestorovy graf a histogram subeznej metody. [4]

31



Riadenie stavebnej zékazky Bc. Barbora Pevalova
Diplomové préaca

4.4 PRUDOVA METODA

Metoda prudovd sa zasadne lisi od predchadzajicich metdd, pretoze prace su
zabezpecCované na objektoch rovnomerne a plynule. Tato metdda riesi stavebné prace
v Case a aj V priestore. Jednotlivé Caty pracuju plynule za sebou. Prva ¢ata po dokonéeni
svojej prace na prvom objekte plynule prechadza na rovnaku pracu druhého objektu. Na
miesto prvej Caty v prvom objekte nastupuje druhd cata a nakoniec tretia ¢ata. Material
astoje maju plynuly odber prac. Pracovné ¢aty maju rovnaké zloZenie, pracovné
nasadenie a pracuji na rovnakej ¢innosti.

v ///j
L

Graf ¢&. 5: Casopriestorovy graf a histogram pradovej metody. [4]
Pre vyhodnotenie vietkych metdd je dolezité porovnat’ dizku doby vystavby a vysku
vynaloZenych nakladov.
Pre jednotlive metddy plati:

Tab. ¢. 9: Porovnanie stavebnych metod [4]

Metoda i Doba trvania T Pocet pracovnikov P

1. Postupna 9 5

2. Subezna 3 15

3. Prudova 5 10
T2<T3<T1 P1<P3<P2

Z hl'adiska doby vystavby je postupnd metdoda najpomalSia a subeznd najrychlejsia.
Rychlost’ prudovej metddy je zavisla na technologickej zloZitosti objektu.

V stavebnej praxi sa pouzivaju popripade kombinuju vSetky tri metody. [4]
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5 ZMLUVNE VZTAHY VO VYSTAVBE

Zmluvnym vztahom je akykol'vek obchodny zévdzkovy vztah, ktory vznikne
dohodou medzi primarnou stranou zmluvy, t.j. objedndvatelom, najomcom a pod.
a sekundarnou stranou, t.j. zhotovitel'om, prenajimatelom a pod. pravnou formou
takejto dohody je zmluva, ktord mdze byt u jednoduchsich pripadov ustna (pokial
realizacia zakazky netrva viac ako jeden rok). Ustna forma v$ak zd’aleka nestadi,
pretoze vo vacsine zmlav sa obvykle pouziji ustanovenia, ktoré musia byt dohodnuta
pisomne ako napr. zmluvné pokuty, terminy. [5]

5.1 ROZDELENIE ZMLUV

V kazdom vystavbovom projekte sa od pociatku realizacie az po jej ukoncenie
uzatvara vel'a zmluvnych vztahov ako napriklad:

- Dohoda o pracovnej ¢innosti a dohoda o prevedeni prace — upravuje ich zdkonnik
prace.

- Zmluva o dielo ZOD — najviac pouZzivana zmluva v stavebnictve.

- Kupne zmluvy — vo vystavbovych projektoch sa vyskytuja pri kipe pozemku,
strojov, materialov avyrobkov. Riadia sa obchodnym alebo ob¢ianskym
zakonnikom.

- Prikazné zmluvy — uzatvaraju sa medzi réznymi osobami, ich zmyslom je
zmluvne zaistit' vybavenie obchodnej zalezitosti za mandanta, vo vystavbe sa
uzatvaraju medzi manazérmi, advokatmi, realitnymi kancelariami a pod.

- Najomné zmluvy — napr. zmluva o najme dopravného prostriedku, pozemku
k zariadeniu staveniska, parkoviska a pod.

- Sprostredkovatel'ské zmluvy — uzatvaraju sa s cielom zaistit” dany obchod.

- Zmluvy o kontrolnej ¢innosti — podl'a obchodného zakonnika sa uzatvaraju hlavne
S roznymi osobami, ktoré sa zmluvou zavizuju za uplatu nestranne zaistit’ stav
urcitej veci, alebo overit’ vysledok ¢innosti

- Poistné zmluvy - vyjadrenie zavdzkového vztahu medzi poistnikom
a poistencom, Vv ktorej sa poistnik zavdzuje platit na ucet poistitela poistné
a poistitel’ sa zavdzuje v pripade poistnej udalosti vyplatit’ poistenému ndhradu
Skody.

- Zmluvy o buducej zmluve — zmluva, v ktorej st zahnuté podmienky buducej
zmluvy, ktora nebola eSte zrealizovana

- Ramcova zmluva — zmyslom ramcovej zmluvy je pokryt poskytovanie sluzieb,
0 ktorych sa predpoklada, Ze sa buda opakovat’ po dlhSiu dobu, napr. zmluva
0 udrzbe stavby. [5]
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5.1.2 Subjekty zmlav

Subjekty zmluvy musime v zahlavi zmluvy pomenovat' presne tak ako je ich
pomenovanie uvedené Vv obchodnom registri, Zzivnostenskom liste, ob¢ianskom
preukaze apod. spravidla kazdy subjekt ozna¢ime nazvom, ktory budeme u neho
pouzivat’ v ustanoveniach zmluvy. Obvykle sa vyuzivaju tieto dvojice subjektov:

Objednavatel’ / Zhotovitel’ - Prikaznik/ Prikazca
Kupujuci / Predavajuci - Najomca / Prenajimatel’
Objednavatel’ kontroly / Vykonavatel’ kontroly - Poistnik / Poistitel’

5.2 TVORBA ZMLUVY O DIELO

Kazda zmluva musi obsahovat’ odpoved’ na otazky:

© oo N o g k~ w0 Db -

[HEN
o

11.

12

14.

15.

KTO? KOMU? CO? ZA KOLKO? KEDY? AKO?
Néazov, pripadne typ zmluvy — zmluva o dielo
Identifikaciu zmluvnych strdn — objednavatel’ / zhotovitel
Predmet diela, ¢innosti — napr. realizacia bytového domu
Vysledok diela, ¢innosti — zrealizovanie stavebného diela
Dokumentacia zakazky — uvedeny obsah dokumentéacie
Z&kladné zavazky —
Dohodnuté cena —
Dohodnuty termin — zac¢iatku a ukonéenia stavebnych prac

Zmeny diela —

. Vlastnictvo a zabezpecenie $kody — musi byt presne zadefinované, kedy napr.

dany material prechadza do vlastnictva stavebnika.

Zéaruka za kvalitu a zaruéna doba — zvyc¢ajne 5 rokov

. Platby a Urok z meskania, zmluvné pokuty a nahrada skody —

13.

Salvatorné ustanovenie — ochranné ustanovenie proti nahodnym alebo
zamernym chybadm v texte zmluvy, popripade proti strate platnosti v dosledku
pravnych Uprav

Rizika poistenia, rieSenie sporov, uUkoncenie a odstUpenie, dorucovanie,
predkladanie a postupovanie dokumentov, podmienky plnenia

Podpisy zmluvnych stran a datum. [5]
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6 LEGISLATIVAPRIPRAVY VYSTAVBY

Legislativnou pripravou pre vystavbu diela si myslené vsetky Cinnosti, ktoré sa
spajaju s vybavenim povoleni, ktoré nam budu zahajovat’ vystavbu. V Slovenskej

republike su to:
Stavebné povolenie
Uzemné riadenie
Posudenie vplyvu na zivotné prostredie EIA

Integrované povolenie IPPC

Povolenia, ktoré su nutné k zahajeniu vystavby, obsahuje a zhrniuje stavebny zakon ¢.
50/1976 Zb., o uzemnom planovani a stavebnom rade, v zneni neskorsich predpisov.

Este pred zahajenim vystavby musia dané povolenia nadobudnut’ platni moc. Kazdé
riadenie sa sklada z hlavného ucastnika (ten , ktory Ziadost podava) a vedlajSieho
ucastnika ako napr. susedia, verejnost a pod., osoby, ktoré su priamo dotknuté
vystavbou a preto mozu podat’ namietky alebo otazky tykajuce sa vystavby. [9]

Tab. ¢. 10: Druhy riadenia pred zahajenim stavebnych prac [1]

Vyjadrenie k UR, SR Krajsky urad
UR Stavebny Grad
Integrované povolenie  Krajsky urad
SP Stavebny Grad
Ohlaska Stavebny Grad

6.1 POSUDENIE STAVBY NA ZP

2-8 mesiacov
2-4 mesiace
7 mesiacov
1-3 mesiace

1 mesiac

Pre posudenie vplyvu stavby na zivotné prostredie sa pouziva skratka EIA, ktora je
odvodena od anglického Environmental Impact Assessment. EIA je definovana zakon
0 posudzovani vplyvu stavby na zivotné prostredie ¢. 24/2006 Zb. zakon stanovuje, ¢i
zamyslana stavba je alebo nie s rozporom tohto zékona.

Zakon nam hovori, ¢i stavba spada do kategorie I. — posudzovanie Uplné alebo do
kategorie II. Posudzovanie Ciastoéné. Ziadost' sa predklada na Ministerstvo Zivotného
prostredia alebo na odbore Zivotného prostredia prislusného krajského tradu. [1]
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6.2 UZEMNE RIADENIE

V izemnom riadeni sa rozhoduje ¢i stavba s danym spdsobom vyuzitia méze byt’
postavend na danom mieste. Vysledkom tohto rozhodnutia je Uzemny suhlas.
Ziadatelom rozhodnutia je stavebnik, ktory ho zaziada od prisluiného stavebného
uradu.

Stavebny zakon stanovuje druhy Uzemnych rozhodnuti a aj pre ktoré druhy stavieb je
nutné rozhodnutie 0 tzemnom planovani, alebo ¢i postaci zjednoduSené uzemné
konanie, alebo kde sa moze stavebné riadenie zIacit' s Gzemnym riadenim.

Ak sa stavba realizuje na nezastavenom pozemku alebo v jestvujdcej budove, ktora
bola uréena pre iny ucel, potom je skoro vzdy nutné ziskat’ uzemné rozhodnutie.
Stavebny zakon dava taktiez moznost’ zIu¢it’ uzemné riadenie s vybranymi postupmi pri
posudzovani na zZivotné prostredie, to mdze celkovo skratit’ dobu potrebnu na vybavenie
sthlasov.

Vynatie pody z poddneho fondu — Ziadost’ o vynatie sa podava na prislusny mestsky
alebo miestny Urad. O vynati rozhodujii rézne urady podla velkosti vynimaného
pozemku. Do 2 ha rozhoduje miestny urad, od 2 do 10 ha rozhoduje krajsky drad a od
10 a viac rozhoduje Ministerstvo Zivotného prostredia. [9]

6.3 INTEGROVANE POVOLENIE - IPKZ

Je to novy povolovaci stupen, ktory vznikol v roku 2002 zakonom o integrovanej
prevencii ¢. 39/2013 Zb. aje uréeny pre vybrané technologické zariadenia. Proces
kladie dbraz na obmedzovanie vzniku emisii este pred zabudovanim vyrobku do
stavebného objektu. Behom riadenia tento organ stanovi podmienky pre prevadzku
konkrétnymi limity skodlivych ucinkov na Zivotné prostredie. Tieto limity su zavazné
a nemozno ich prekro¢it’. Hranice limit je uréena zakonom.

Ak stavebny Urad vyZzaduje integrované povolenie, musi byt’ dolozené k stavebnému
riadeniu. Bez tohto dokumentu, nie je mozné obdfzat' stavebné povolenie.. O toto
integrované povolenie mézeme Zziadat na odboru zivotného prostredia prislusného
krajského GOradu. Ak by bola vystavba vicésieho rozsahu, moéze povoleni vydat
Ministerstvo zivotného prostredia. [1]

6.4 STAVEBNE RIADENIE

Stavebné riadenie vedie stavebny Orad v mieste stavby. Ziadatel sa nazyva
stavebnik. Vysledkom riasenia je stavebné povolenie alebo sthlas stavebného Uradu
s ohlasenou stavbou. K dokumentacii pre stavebné povolenie sa musia vyjadrit’ vSetky
dotknuté spravne organy a stavebni drad ich musi po nadobudnutia pravnej moci
stavebneho povolenia overit’ a orazitkovat. V stavebnom zakone su stanovené lehoty
jednotlivych akonom k vydaniu povolenia, lehoty platnosti povoleni.
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Stavebni urad disponuje pravomocou ur¢it’ dotknuté sprdvne organy a okruh
ucastnikov riadenia, ak ich nestanovuje priamo zakon.

Stavebny Urad — pre $pecialne stavby (dialnice, vodohospodarske stavby, letecké
stavby, Cisticky, nadrze a pod.)

Stavebny Urad — pre obecné stavby (rodinné domy, bytové domy, hotely, Skoly,
Skolky, nemocnice a pod.)

Stavebni zakon urcuje, na ktoré stavby musi mat’ stavebnik stavebni povoleni a na
ktoré staci iba ohlasku stavby, nebo ku ktorym stavebnym ¢innostiam nie je nutné mat’
stavebni povoleni nebo ohlasku stavby.

V ustanoveni stavebného zdkona su definované stavby, ktoré vyzaduju iba ohlasku
na prislusnom stavebnom trade. SU to napr. stavby pre byvanie a rekreaciu a do 150 m2
zastavenej plochy sjednym podzemny podlazim do hibky 3 m anajviac dvoma
nadzemnymi podlaziami a podkrovim, stavby o jednom nadzemnym podlazi do 25 m2
zastavenej plochy a do 5 m vysky s jednym nadzemnym podlazim, podpivnicené,
najviac do hibky 3 m, veterné elektrarne do vysky 10 m, pripojky vodovodni,
kanaliza¢ni a energetické v dizke nad 50 m, cirkusové stany nad 200 osdb, stavebné
Upravy pre zmeny Vv uzivani Casti stavby, ktorymi sa nezasahuje do nosnych konstrukeii
stavby, nemeni sa ich vzhl'ad a nevyzaduji posudenie vplyvov na Zivotni prostredie.

V d’alsom ustanoveni stavebného zakona su definované stavby, ktoré za urcitych
podmienok nevyzaduji stavebni povoleni ani ohlasenie stavebnému Gradu. Su to napr.
stavby o jednom nadzemnom podlazi do 25 m2 zastavenej plochy a do 5 m vysky,
pripojky vodovodni, kanaliza¢ni a energetické v dizke do 50 m, stoZiare pre vlajky,
zasobniky na vodu nebo iné nehorlavé kvapaliny do objemu 50 m3 a do vysky 3 m,
skladové, vystavni a manipulaéni plochy do 200 m2 , stavebni upravy, pokial’ sa s nimi
nezasahuje do nosnych konstrukcii stavby, nemeni sa vzhl'ad stavby ani spdsob uzivania
stavby a nevyzaduju posudenie vplyvu na zivotni prostredie a ich realizacie nemdze
negativne ovplyvnit Zivotné prostredie. [9]

6.5 POVOLENIE ZDROJA ZNECISTENIA

Podla zakona o ochrane ovzduSia 137/2010 Zb. je nutné aby urad zivotného
prostredia vydal povolenie pre velky, stredny alebo maly zdroj znecistenia ovzdusia.
Rovnaké povolenie potrebujeme pri stavbe, kde dojde k zmene na uz existujucich
zdrojoch. Kazdé povolenie sa musi ziskat’ eite pred podanim prislusnej Ziadosti o UR,
SP a 0 kolauda¢ny suhlas. [1]

6.6 UVEDENIE STAVBY DO PREVADZKY

Stavba, ktora vyzadovala stavebné povolenie alebo ohldsenie sa podla stavebného
zakona moze uzivat’ aZ po ozndmeni stavebnému uradu alebo vydania kolaudacného
rozhodnutia na zaklade Ziadosti stavebnika. U obytnych domov alebo jednoduchych
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administrativnych budovéch ide o jednorazovy akt, kde v podstate nie je uZzivanie
stavby v 30 dinovej lehote od podania oznamenia stavebnym tradom zakazané, alebo je
vydany kolauda¢ny stihlas, mézeme stavbu uzivat'.

U technologickych stavieb je to zlozitejsi proces. Technoldgie maju vplyv na
pracovne prostredie a generuji odpady. Vzdy trva nejaky ¢as, nez vyroba dosiahne plnej
kapacity. Skusobna prevadzka sa stanovy na dobu 6 — 12 mesiacov. V tejto dobe moze
stavebnik stavbu plnohodnotne uzivat, vyrabat’ a predavat produkty, nemoze vSak
poziadat’ o vklad do katastra nehnutel'nosti.

Kazdé stavebné povolenie sa vydava na zaklade projektovej dokumentacie, ktora
prislusny urad pri vydani overi. Pri kolaudécii stavebny trad skiima ¢i bola stavba
postavend na zaklade tychto podkladov.

Pri  kolaudacii technologickej stavby sa obvykle musi prejst nasledujucimi
riadeniami:

- Pred dokoncenim stavby
Zmena stavby pred dokonéenim podla stavebného zakona 50/1976
- Pri dokonceni stavby

Rozhodnutie organu ochrany ovzdus$ia o povolenie uvedenia zdroja znecistenia
ovzdusia do skusobnej prevadzky.

Vodopravne povolenie k skaSobnej prevadzke &istiCky odpadovych vod
a kolaudac¢ny suhlas k trvalej prevadzke.

Povolenie ku skuSobnej prevadzke vsetkych Casti stavby, ktoré boli povolené
Specidlnym stavebnym tradom.

- Pred ukoncenim skuSobnej prevadzky

Stanovenie kolauda¢nych suhlasov alebo rozhodnuti pre povolenie k trvalej
prevadzke. [1]
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7 VYBRANA STAVEBNA ZAKAZKA

Nazov stavby: NOVOSTAVBA POLYFUNKCNEHO DOMU
Miesto stavby: Piestany, ul. Pod Parovcami

Katastralne Uzemie: Piestany

Parcely: 5867,5870

Investor: SCENERY a.s., Uradnicka 28, 831 03 Bratislava
Autori navrhu: Ing. arch. Pavol Senecky

Ing. arch. Jana Grznékova
Doba zaciatku vystavby: 10/2014
Doba ukonc¢enia vystavby: 02/2016

Bytovy dom pozostava zo 16-tich bytovych jednotiek rozlozenych na Styroch
nadzemnych podlaziach, parkovanie je zabezpecené v podzemnej garazi. Pozemok na
ktorom stoji objekt sa nachddza v centralnej mestskej zone PieSt'any na okraji narodnej
kultdrnej pamiatky - Mestského parku PieStany na ulici Pod Parovcami a je vzdialeny
priblizne 250m od pesej zony.

Stavebny objekt bude spiiat moderné byvanie v centre mesta, pohodIn
dostupnost’, dotyk s prirodou a blizkost’ $portovych a kultirnych mozZnosti vyuZzitia
vol'ného ¢asu v kiipel'nom meste Piestany. [10]

7.1 PODROBNY POPIS STAVEBNEJ ZAKAZKY

Pre popis projektu som pouZzila projektovi dokumentaciu ziskani od stavebnej
spolo¢nosti SCENERY a.s., podla ktorej som sa snaZila pribliZit' postupy riadenia
stavebnej zakazky.

Plocha pozemku investora 4269,00 m2
Zastavana plocha objektu 478,53 m2
Obstavany priestor 6250,00 m2
Spevnené plochy 334,61 m2

Zelené plochy 377,38 m2
Parkovacie plochy 5 parkovacich miest
Parkovisko 1PP 15 parkovacich miest
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Rozdelenie stavby na objekty:

SO01 — Polyfunkény dom

SO02 - Pripojka vody

SO03 - Pripojka kanalizacie

SO04 - Pripojka NN

SO05 - Pripojka plynu

SO06 — Spevnené plochy a teréne Upravy
SO07 — Odpadkove kontajnery

SO08 — Vonkajsie osvetlenie

7.2 STAVEBNE RIESENIE OBJEKTU SO01

Novostavba bytového domu je Stvorposchodovy objekt s Ciastocne zapustenym
suterénom. Vertikélne jadro tvori vytah a schodisko. Objekt je lichobeznikového tvaru
o rozmeroch 27,135m x 19,270 m. V 1PP je umiestnenych 15 parkovacich miest,
kotolia a technické priestory objektu. V INP — 3NP st umiestnené Styri byty, z toho su
dva dvojizbové a dva trojizbové. Kazdy byt ma vlastné socialne vybavenie. V 4NP sl
Styri dvojizboveé byty.

Vykopové a zdkladové prace

V tesnej blizkosti stavebného objektu sa nachadza jestvujlci obytny dom, preto je
nutné podchytit’ stabilitu eSte pred zahajenim vykopovych prac. Nasledne sa odoberie
ornica v hr. 300 mm, ktora bude pouZita na teréne upravy. Nasledne sa vyhibi zdkladova
jama. Stavebny objekt bude zaloZeny na pilotach so zdkladovym roStom.

Zvislé a vodorovné nosné konstrukcie

Nosna konstrukcia objektu je tvorena zelezobetonovym skeletom s murovanim
obvodovym plastom. V 1PP su obvodoveé steny z betonovych tvarnic, v INP-4NP su
obvodové steny tvorené z Porotermu. Nasledne je murivo zateplené kontaktnym
zateplovacim systémom z mineralnej viny.

Nenosne a vypliiové murivo je murované z tehal Porotherm a debniacich tvarnic.
Pouzité materialy musia spifiat’ pozadovana pevnost’ v tlaku, zvukovt nepriezvuénost’
vzmysle STN 73032:2013-01, poziarnu odolnost podla poziadaviek poziarneho
zabezpecenia objektu a maximalny stcinitel’ prechodu tepla v zmysle STN 73 0540-2.

Vodorovné nosné konstrukcie buda monolitické Zelezobetonové dosky hr. 180
mm s prievlakmi, stuZzujicimi vencami a prekladmi.
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Vertikalne prepojenie objektu

Je tvorene schodiskom a vyt'ahom. Schodisko bude dvojramenné v Sirke 1300 mm.
Konstrukcia schodiska je monoliticka. Vytah KONE EcoSpace-1 (osobny bez
strojovne) s moznost'ou prepravy imobilnych T'udi.

Hydroizolacie

Izolaciu proti vode azemnej vlhkosti, ako aj izolaciu strechy tvori PVC fdlia
FATRAFOL. Poistna hydroizolacia — paropriepustna félia je navrhnuta v sikmej streche
nad schodiskom a podlah&ch.

Tepelné izolacie

Zateplenie fasady je tvorené mineralnou vinou hr. 100 mm. Na zateplenie soklu je
nutné pouzit ne nasiakavé izola¢né dosky do vysky min 300 mm nad terénom.
Zateplenie plochej pochodznej strechy je ztepelnej izolacie extrudovany polystyrén
hrabky 200 mm, na nepochodznu strechu je pouzita mineralna vina hr. 300 mm. Pri
murive schodiska a vnutornych miestnosti je pouzita akusticka izolacia z mineralnej
viny.

Dilatacia navrhovaného objektu od existujiceho bytového domu bude tvorena
izolaciou rdznej hrabky vyplyvajucej z rozdielnej vzdialenosti susedného objektu
v roznych vyskovych urovniach pre poruchy existujuceho objektu.

Povrchové Upravy

Vonkajsie fasadne omietky su navrhnuté ako vrstvové omietky v skladbe lepiaca
malta, tepelnd izolacia armovacia malta a silikdtova omietka Farba zelena v 2 odtienioch.
Pri omietani su pouZivané ochranné rohové profily s okapovym nosom. Vnutorné
omietky v hr. 10 mm. Pri omietani pouzit vnutorné omietacie profily. Keramické
obklady st pouzité v kipelniach, kuchyniach, WC a v sokle spolo¢nych priestorov. Na
omietky je navrhnutd celoploSnd malba, v suteréne je pouzity ochranny nater odolny
voci vyfukovym vplyvom.

Vyplne otvorov

Vyplne okennych otvorov a dvernych otvorov v obvodovom plasti budi plastove z 5
komorového systému. Spdsob otvarania okien je otvarovo-sklopné alebo otvarave.
Dverné vyplne st zhotovené podl'a poziarnych noriem. V INP-4NP st navrhnuté do
oblozkovej zarubne z aglomeratu, pIné, hladké fdlia buk. Vstupné dvere do bytov su
navrhnuté do bezpeénostnej ocel'ovej zarubne.
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Zamocnicke vyrobky

Exteriérové a interiérové zabradlia, vetracie mriezky, rohoze a schranky. Vsetky
zamocnicke konstrukcie st opatrené proti kordzii ziarovym zinkovanim a praskovou
farbou. VSetky zamocnicke kons$trukcie nutné konzultovat' so zastupcom Krajského
pamiatkoveho Uradu. VsSetky materidly pouzité na stavbe musia byt dolozené
certifikdtom a poskytnuté inzinieringu pred kolaudaciou. Pri vSetkych stavebnych
pracach je dolezité dodrzat’ normy STN , doporucené postupy od vyrobcov a dodrziavat’
bezpe¢nostné predpisy anariadenia pri praci. Vsetky konStrukcie musia byt
zrealizované v sulade s projektom poziarnej ochrany. Prestupy medzi konstrukciami
poziarne ute$né podla noriem. [10].

7.3 STAVEBNE RIESENIE OBJEKTU SO02 A SO03

Od navrhovanej vodomernej $achty ,, VS bude vedené privodné vodovodné potrubie
az k riesenému objektu. Potrubie bude vedené v hibke 1,50m pod terénom. Po prestupe
potrubia cez obvodovi konstrukciu do M.C. 0.05 sa osadi prechod a nasledne sa osadi
domovy uzaver pre ochranu proti spatnému prietoku v zmysle STN EN 1717. Nasledne
vodovodné potrubie bude stipat’ pod uroven stropu 1.P.P. kde bude d’alej vedené na
konzolach k jednotlivym stlpajacim potrubiam pitnej vody ,,V1¢“ az ,,V4“ | resp.
poziarnej vody ,,P1%, resp. do kotolne k akumulacnym ohrievacom TUV. Zo
stlpajuceho potrubia budi na kazdom podlazi vysadené odbocky pre 4 byty na podlazi.
Za odbocCkami sa osadia gulové uzdvery a nésledne osadia podruzné vodomery pre
kazdy byt samostatne. Na zdklade tychto podruznych meracov bude rozictovana
spotreba studenej a teplej vody.

Do kanaliza¢nej pripojky budu vypustané :
- splaSkové odpadové vody , bezného komunalneho charakteru,
- dazd’ové vody zo striech a teras objektu.

Pripojovacie potrubia od jednotlivych zriadovacich predmetov budii vedené z Casti
Vv stenach v drazke, a z Casti v inStalatnych SDK predsienkach, v minimalnom spade
3,0%. Jednotlivé zariadovacie predmety budu napojené na odpadovi splaskovi
kanalizaciu ,,K1“ az , K4, vedené v inStalaénych Sachtach, a nasledne na zvodova
kanalizaciu, ktora bude vedena pod stropom na 1.P.P. Na kazdom odpadovom potrubi
na 1.N.P. a 4.N.P. bude osadena cistiaca tvarovka, ku ktorej je nutné zabezpecit’ pristup
cez dvierka v in§tala¢nom jadre. DalSia &istiaca tvarovka bude osadena na 1.P.P. cca.
1,0 m nad podlahou. Odpadové potrubia budi odvetrané nad strechou , a budud
ukonéené vetracou hlavicou. Zvodové potrubie bude vedené pod stropom na 1.P.P. na
zavesoch a v predpisanom spade, pri¢om bude pri obvodovom murive klesat do medzi
zakladového priestoru, a ndsledne do arealovej splaskovej kanalizacie. Lezata
kanalizacia bude zalstend do jednotnej aredlovej kanalizacie. Pred prechodom cez
zékladovu dosku budu na klesajucom potrubi. [10]
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7.4 STAVEBNE RIESENIE OBJEKTU SO04

Pri realizacii rozvodov je potrebné dodrzat’ STN EN60446. Pri vedeni kablov v
Zelezobetonovom strope je potrebné pouzit’ systém trubiek a krabic do liateho betonu.
Kéble viest’” prednostne v stenach pod stropom, na zelezobetonovom strope pouzit
plochy kabel resp. trubky a krabice do liateho beténu. V kotolni je mozné viest’ kable po
povrchu v plastovych liStach. Aj v garazi je mozné viest’ po strope kable v liStach a
zl'aboch. Vzhl'adom na tvar strechy je navrhnuta mrezova zberna sustava, zberny vodic
je FeZn r8mm. Je doplnena tromi zbernymi ty¢ami uchytenymi v betonovom podstavci
s plastovou podlozkou a prepojend so susednym objektom. [10]

7.5 STAVEBNE RIESENIE OBJEKTU SO05

Vonkajs$i domovy NTL rozvod plynu je rieSeny v zmysle STN EN 1775. Vonkajsia
domova plynova pripojka, bude vedena k objektu v hibke min. 0,8 — 1,1 m od povrchu
upraveného terénu. Pred zahajenim zemnych prac je nutné vytycit' vSetky podzemné
inzinierska siete. Potrubie vedené v zemi bude ulozené v pieskovom 16zku hr.150 mm a
zasypané pieskom do vysky 200 mm nad povrch potrubia a zvySok vykopu sa zasype
prehodenou zeminou. Nad potrubim vo vzdialenosti 400mm bude uloZena folia s
oznacenim "PLYN" zltej farby. Pri obvodovom murive objektu bude stupat’ nad
upraveny terén , kde bude osadeny prechodovy kus na ocelovll ruru a nésledne
uzatvaracia medzi prirubova klapka s oznadenim HUK - HLAVNY UZAVER
KOTOLNE. [10]

7.6  STAVEBNE RIESENIE OBJEKTU SO06

Novy pristup do garazi bude rieSeny vybudovanim novej spevnenej plochy Sirky 3,5
m v spade. Tato plocha bude pokradovat’ az k 4 parkovacim miestam. Dalej sa bude
realizovat rampa a vstup pre peSich z ¢elnej strany objektu. Odvodnenie povrchu
navrhovanej spevnenej plochy je rieSené navrhnutou betoénovou dlazkou ECO
DLAZBA od firmy PREMAC acestnymi zlabmi v mieste napojenia na garaz
a parkovacie plochy. Ostatné plochy pre chodcov a plocha pre kontajnery st odvodené
na terén. V mieste napojenia chodnika na obsluzni komunikaciu sa obrubnik napoji
bezbariérovo. Niveleta chodnika v mieste napojenia bude +20 mm oproti hrane
vozovky. Dopravné znacenie sa bude vyuZzivat na usmernenie dopravy. Znacky sa
osadia v zmysle zasad uvedenych v STN 01 8020. Budu pouzité len dopravné znacky
uvedené vo vyhlaske 9/2009 Z.z. av zdkone ¢. 8/2009. Budi osadené na ocelové
stipiky, ktoré sa osadia do beténovych monolitickych pitiek. Terénne Gpravy budi
spo¢ivat’ v rozprestreti ornice v hrabke 150 mm, tak aby sa vyrovnali terénne
nerovnosti. Travnik bude zalozeny na dokladne pripravenej a zahumusovanej pode.
Vysadba stromov a krikov musi byt’ volena tak, aby boli dodrzané jednotlivé STN. [10]
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7.7 STAVEBNE RIESENIE OBJEKTU SO07

Komplexné riesenie na zber atriedenic odpadu zahriiujuca plastové kontajnery
Vv pocte 6 kusov. Kontajnery budu farebne rozdelené podla druhu odpadov. Ku
kontajnerom bude vybudovany vstupny vchod pre odvoz odpadov. Cely stavebny objekt
bude oploteny a zastreSeny, t.j. chraneny vo¢i nepriaznivym plynom. [10]

7.8 STAVEBNE RIESENIE OBJEKTU SO08

Osvetlenie bude zhotovené tromi LED svetlami. Pouzitim LED svietidiel verejného
osvetlenia sa dosiahne vyraznd uUspora pri osvetleni ulic a chodnikov. Pri vyzaruje
kazdé zo svietidiel iné farebné spektrum, ktoré Specificky zodpovedd poziadavkdm
osvetl'ovanej oblasti ¢i priestranstva. [10]

79 FOTOGALERIA STAVEBNEHO OBJEKTU

Obr. ¢.7: Pohl'ad bo¢ny [11].
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Obr. ¢.8: Pohl'ad zadny [11].

7.9.1 Podorysné rozloZenie

Obr. ¢. 9: Pédorys vybraného bytu na INP. [11]
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Obr. ¢. 10: Koordina¢na situécia stavby. [10]




8 STAVEBNA ZAKAZKA Z POHLADU ZADAVATELA

V tejto kapitole je zahrnuta organiza¢na Struktira stavebnej zakazky. Stavebnik
vyhlésil vyberové riadenie na inziniersku spolo¢nost’, ktorej tlohou bolo vypracovat
projekt pre ziskanie Uzemného a stavebného povolenia, pri ukonceni realizacie aj
kolauda¢ného suhlasu.

Vo vyberovom riadeni bola vybrand inzinierska organizacia, ktord sa stala aj
hlavnym dodavatelom stavby. Spolo¢nost’ investora =zaujala hlavne svojim
profesionalnym pristupom a dobrymi referenciami. Jej Ulohou sa stalo zrealizovat
vSetkych osem stavebnych objektov. Vybrand spolo¢nost’ BOLTON s.r.o. presvedcila
investora vybornou cenou a stanovenou dobou vystavby.

Vyberové konanie na projektanta bolo v tomto pripade jednoduché, pretoze investor
uz mal predbezne dohodnutu Struktiru projektu so spoloc¢nostou AOCR s.r.o., ktorad
vypracovala architektonicku §tadiu na zaklade, ktorej si ju investor vybral.

Architekt, Projektovy
manazér stavby

Zadavatel’
SCENERY as. || ZMLUVA

l

ZMLUVA

Dodévatel stavby
BOLTON s.r.o.

Obr. ¢. 11: Zmluvné vztahy ovplyvnené investorom [vlastna tvorba]

AOCR s.r.0.

8.1 ZADAVATEL STAVBY BYTOVEHO DOMU

Stavebnikom je akciova spolo¢nost SCENERY a.s., ktora bola zaloZena v roku
1993. Spoloc¢nost’ sa zaobera vystavbou a predajom vSetkych typov stavieb.

Nazov spoloc¢nosti: SCENERY a.s

Dozorna rada: Ing. Zelenayova Alena, Ing. Senecky Ladislav,
JUDr. Rebro Marian, Ing. Cicutto Remo, Ing. Chren Jozef

Kore$pondenéna adresa: Uradnicka 28, 831 03 Bratislava
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8.2 VYBRANA PROJEKCNA SPOLOCNOST

Spolo¢nost’” AOCR s.r.o. posobi na svojom trhu od roku 1992. Spolo¢nost’ bola
vybrand hlavne pre svoju Uzasnu kreativitu a inova¢né myslenie mladych architektov
spojenej so skusenostami starSej generacie zakladatelov firmy. AOCR s.r.o. je
miestom, kde sa zlucuja jedine¢né navrhy rieSenia s vysokou kvalitou prevedenia.

Nazov spolo¢nosti: Ateliér obchodu a cestovného ruchu s.r.o.
Sidlo: Uradnicka 28, 831 03 Bratislava
Webova stranka: wwwe.architekt.sk

Spolo¢nici: Ing. Arch. VrSansky Vladimir

Ing. Arch. Senecky Pavol

V nasledujdcich obrazkoch s zobrazené niektoré referenéné stavby, za ktoré bola
spolo¢nost’ AOCR s.r.0. viac krat nominovana na rdézne ocenenia. [12]

Obr. ¢. 13: Rekonstrukcia hotela Carlton Bratislava [12]
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8.2.1 Zmluva s projektantom

Stavebnik podpisal so spolo¢nostou AOCR s.r.o. zmluvu na realizaciou projektovej
dokumentécie pre ziskanie stavebného povolenia, ako aj dokumentacia pre realiz&ciu
stavebného diela, ktora bola nasledne zaslana vybranému zhotovitel'ovi. Stavebnik
taktiez ziadal o orienta¢ny prepocet nakladov za stavebné dielo a orientaéni Casovu
naro¢nost’ stavby. V zmluve bol stanoveny presny termin dodania projektovej
dokumentécie 4 mesiace od podpisu zmluvy. Dalej bola uréena ¢iastka, ktord je investor
povinny uhradit’ po zhotoveni projektovej dokumentécie, tkz. doba splatnosti, ktora bola
stanovend na 21 dni od datumu vystavenia faktdry.

Obsah dokumentov vypracovanych podl'a zmluvy:

- Cast’ &.1 — Architektonické rieSenie

- Cast &.2 — Elektroinstalacia a bleskozvod

- Cast’ &.3 — Zdravotechnika — vodoinstalacie a vykurovanie
- Cast’ &.4 — Plynofikacia

- Cast’ &.5 — Poziarna ochrana

- Cast &.6 — Statické postdenie

- Cast &.7 — Projekt vonkajsich ploch

- Cast &.8 — Energeticky posudok stavby

Po splneni prvej zmluvy, t.j. vypracovanie projektovej dokumentéacie sa investor
rozhodol spisat’ dal$iu zmluvu, pretoZze si vybral spolo¢nost AOCR s.r.o. ako
projektového manazéra, t.j. pozadoval riadenie celej stavby od ziskania stavebného
povolenia az po kolauda¢né riadenie.

Zastupca firmy sa stal aj hlavnym stavebnym dozorom investora, t.j. viedol kontrolné
dni, rozhodoval o realizécii stavby, kontroloval stavbu, odsthlasoval fakturaciu a pod.
Realizacia stavby bola naplanovana na obdobie priblizne 17 mesiacov. Fakturacia za
sluzby stavebného dozoru bola realizovana v mesaénych intervaloch a doba splatnosti
faktur bola stanovend na 21 dni od datumu vystavenia faktury.

Obsah dokumentov pre ziskanie stavebného povolenia:

- 2x stavebné vykresy v mierke 1:50, ktoré museli obsahovat’ architektonicky
navrh a statické rieSenie stavby.

- Zakreslenie pripojok s napojenym na hlavné uli¢né rozvody + technické spravy
(vykurovanie, zdravotechnika, elektroinstalacia a bleskozvod, plynofikacia),
situaény vykres v mierke 1:200.

- Kopia katastralnej mapy a list vlastnictva, ktory vydal katastralny Grad.
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- Prévoplatné uzemné rozhodnutie, v naSom pripade bol spracovany tzemny plan
mesta PieStany a preto sa uzemné konanie zlucilo so stavebnym konanim.

- Prehlasenie stavebného dozoru, Ze bude dohliadat’ na realizéciu stavby.

- Vyjadrenie od prislusnych organizacii: vyjadrenie Vodarni a kanalizécii,
vyjadrenie energetiky, vyjadrenie plynarenského podniku, vyjadrenie
telekomunikacii, vyjadrenie zéachranného zboru, vyjadrenie zo zivotného
prostredia.

- Zavazné stanovisko mesta PieSt'any podpisané primatorom mesta.

- Povolenie (splnomocnenie) na zastupovanie vybavenia Zziadosti o Stavebné
povolenie.

- Zmluva o likvidacii vzniknutého odpadu.

Obsah dokumentov pre ziskanie kolauda¢ného rozhodnutia:
- Projektova dokumentacia skuto¢ného vyhotovenia stavby

- Geometricky plan, skuto¢ného zamerania stavby

- Rozhodnutia, stanoviska dotknutych organov $tatnej spravy
- Stanovisko hasié¢ského a zachranného zboru

- Certifikaty od zabudovanych vyrobkov

- Doklady o likvidacii odpadu

- Kdpia stavebného povolenia. [9]

Obe zmluvy boli vypracované podla obchodného zakonnika ¢&. 513/1991 Zb.
a nasledne boli investorom schvalené a podpisané. V oboch boli uvedené aj zmluvné
pokuty jednak zo strany spolo¢nosti AOCR s.r.0. tak aj zo strany investora.

V tabulke uvedenej nizsie s uvedené odhadované naklady stavby, ako podklad pre
vyber dodavatela. Z tychto nakladov su percentualne vyjadrené aj néklady spojené
s projektovou dokumentéciou a s inZinierskou ¢innost'ou.

Cena je uvedena bez DPH. V pripade prac na viac sa bude fakturovat’ podl'a dohody
medzi projektantom a investorom.
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Vypocet ceny objektu podl'a rozpoctovych ukazatel'ov

Stavba: Novostavba polyfunkéného domu, ul. Pod Parovcami, Piest'any
Objekt: Piest'any - Polyf. dom Pod parovcami PSV

Objedndvatel: SCENERY a.s. Bratislava
Zhotovitel: AOCR s.r.o0. (PONUKA OD SPOLOCNOSTI AOCR S.R.0.)
Datum:
Kod Popis Cena celkom % Cena PD EUR
1 2 3 4 5
S001 | Stavebny objekt - Bytovy dom PARKHOUSE 1445 500,00 €| 6 86 730,00 €
S002 |Stavebny objekt - Vodovodna pripojka 5 000,00 €] 25 125,00 €
S003 | Stavebny objekt - Pripojka Kanalizacie 3 950,00 €|25 98,75 €
S004 |Stavebny objekt - Pripojka NN 25 200,00 €] 2,5 630,00 €
S005 | Stavebny objekt - Pripojka plynu 4 500,00 €| 2,5 112,50 €
S006 |Stavebny objekt - Spevnené plochy a terénne Upravy 55 000,00 €| 6 3 300,00 €
S007 |Stavebny objekt - Odpadkové kontajnery 10 000,00 €| 2,5 250,00 €
S008 |Stavebny objekt - Verejné osvetlenie 7 500,00 €| 25 187,50 €
Celkom 1 556 650,00 € 91 433,75 €
Naklady na projektovi dokumentaciu a inZiniering: EUR 91 433,75 €
PD - pre ziskanie stavebného povolenia 15% 13 715,06 €
PD - realizaénej dokumentacie 40 % 36 573,50 €
PD - skuto¢ného vyhotovenia stavby 15 % 13 715,06 €
Néklady na inziniersku ¢innost’ 30 % 27 430,13 €

Obr. ¢. 14: Suhrn nakladov na projeként a inZiniersku ¢innost’. [13]




8.2.2 Porovnanie s UNIKOU

Podl'a sadzobnika UNIKA zroku 2009 som stanovila odhadované naklady na
projekénu a inziniersku ¢innost. Ako prvy krok som zatriedila stavbu do honoréarove;j
z0ny — Kategoéria funk¢énych Casti stavieb ob¢ianskych, zdravotnych a bytovych. Stavba
patri do kategodrie 111. — bytové domy, rodinné domy a pod.

Prvotné odhadované néklady na realizaciu stavebného diela su cca 1.600.000,00
EUR, preto som sa rozhodovala medzi nasledujdcimi nakladmi.

74 770,00 EUR 87 660,00 EUR

Obr. ¢. 15: Naklady podl'a UNIKY. [14]

Podrla vyberu som vyhodnotila, Ze priblizné naklady na projekt a inziniersku ¢innost’
st 81.215,00 EUR. Z toho je 65% nakladov na projekt a 35% na inZiniersku ¢innost’.

Z hore uvedeného vyplyva, ze naklady predlozené spolo¢nostou AOCR s.r.o. st
v poriadku a su priblizne stanovené ako v sadzobniku.

8.3 VYBRANA STAVEBNA SPOLOCNOST

Spolo¢nost BOLTON s.r.0. pésobi na stavebnom trhu od roku 1997. M& za sebou
rad uspesnych stavieb a rekonstrukcii historickych objektov nie len na Slovensku ale aj
v zahrani¢i. Cinnost spolognosti je zamerana predovsetkym na realizaciu bytovych
a obcianskych stavieb. Dopravnd a mechanicky vybava firmy, ako aj personalne
obsadenie a skusenosti umoziujii bezproblémové zvladnutie aj viacSich stavebno-
technickych celkov.

Nézov spolo¢nosti: BOLTON s.r.o.

Sidlo: Mnesicka 61, P.O.BOX ¢. 23,
915 01 Nové mesto nad Vahom

Webova stranka: www.bolton.sk

Riaditel’/konatel”: Ing. Zelenay Tibor

V nasledujucich obrdzkoch st zobrazené niektoré referenéné stavby, podla ktorych
sa spolo¢nost’ reprezentuje. [15]
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Obr. ¢. 17: Rekonstrukcia historickeho objektu Bratislava. [15]

Obr. ¢. 18: Polyfunkény dom na namesti Nové Mesto nad Vahom. [15]
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8.3.1 Zmluva so zhotovitePom

V zmluve bol ako predmet stavebného diela uréeny objekt bytového domu, ktory sa
skladd z 6smych stavebnych objektov. Vsetky nalezitosti zmluvy boli riadne spisané
aoznaCené tak ako to vyzaduje obchodny =zakonnik. Stavebnik po konzultacii
s architektom ur¢il termin vystavby na 17 mesiacov od podpisu zmluvy. V zmluve bola
uvedena konec¢na ¢iastka a prilozeny harmonogram vystavby, ktory bol objednavatel'om
odsuhlaseny a podpisany. V zmluve bolo vyrieSené aj poistenie stavby, ktoré mal
Vv plnej rézii dodéavatel’, az po ukonceny a prevzati stavby si toto poistenie bude hradit’
sam stavebnik.

Hlavny dodavatel'’ spolo¢nost BOLTON s.r.0. sa zmluvne zaviazal k dodrzovaniu
vSetkych platnych noriem STN a zaru¢na doba bola stanovena na 5 rokov od ukoncenia
stavby. Zmluvné pokuty boli zo strany dodavatel'a uréené v hodnote 0,15% za kazdy
dent omeskania diela z celkovej ceny za realizaciu bytového domu. V pripade investora
za omesSkanie platby faktiry je povinny uhradit 0,1% za kazdy deil omeskania
z celkovej ceny za stavebné dielo.

Neoddelitelnou sucastou zmluvy bola projektovd dokumentécia, ktora obsahovala
informécie o vSetkych stavebnych objektoch a odsuhlaseny polozkovy rozpocet stavby,
podla ktorého budu fakturované prace na zaklade Cerpania.

Vsetky listy zmluvy boli ozna¢ené podpisom investora a dodavatela atym obe
strany potvrdili platnost’ tejto zmluvy.

Zmluva bola vyhotovena v dvoch originaloch, jeden pre investora adruhy pre
dodavatela.
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Tab. ¢. 11: Matica zodpovednosti z pohl'adu investora. [vlastna tvorba]

Matica zodpovednosti Investor HOIEIR Sta}vebny SV
S.r.0. arad S.r.0.
Investi¢né rozhodnutie o zahajeni
: R - - .
projektu stavby
Prieskumy R,Z - - -
o g Zaistenie a vyber pozemku R,Z - - -
- QO - s = -
3 E Vyberoyg queme na R.Z S i i
N D 1NZ1niering
5| .
Zmluva s 1'nz,1n_16rskou R.Z S i i
organizaciou
| Dokumentacia pre UR S R,Z S -
o 3 Uzemné riadenie - S R
o g Rozhodnutie o umiestneni i i R i
stavby
. Dokumfzntaua pre S R.Z S i
> stavebné povolenie
2 Stavebné riadenie - S R,Z -
Stavebné povolenie - S R,Z -

a rozhodnutie

= Zadévacia dokumentacia S R,Z - -
e é Vyber zhotovitel'a R S - S
% = Zmluva so zhotovitelom R S - S
Z S| Realizatna dokumentécia - R,Z - S
e Stavebna priprava - - - R
= Odovzdanie a prevzatie S R i s
8 staveniska
N o 2.0
= Realizacia stavby R - - Z
% Vedenie stavebného _ _ _ 7
= dennika
eod P
S Dokume,ntgma pre i Sz i R
zmenové riadenie
Predanie a prevzatie
S - - R
@ stavby
:§ Zaverecné vyuctovanie S - - R
Es Dokumentacia skl_ltocneho i 7R : s
- vyhotovenia ’
(<B]
= Skusobna prevadzka S R S S
N . :
Kolauda¢né riadenie i S RZ )

LEGENDA: R - realizuje, Z — zodpoveda, S — spolupracuje, | — informuje
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9 STAVEBNA ZAKAZKA Z POHLADU DODAVATELA

Vybranym hlavnym dodavatel'om realizacie stavby bola spolo¢nost BOLTON s.r.0.,
ktord ma sidlo v Novom Meste nad VVahom. Jednd sa o malu stavebnu firmu, ktora
zamestnava 15 pracovnikov, z ktorych je 7 THP. Vlastny kapital spolo¢nosti
k 31.12.2014 ¢&inil 1 385 364,00 EUR celkové aktiva boli 2 596 226,00 EUR a trzby
809 205,00 EUR. Spolo¢nost’ vlastni socialnu budovu, kde sidli riaditel’ a sekretariat,
sklad materialov a mechanizmov.

9.1 ORGANIZACNA STRUKTURA SPOLOCNOSTI

Riaditel’ spolo¢nosti

Sekretarka
I I
Ekonomické Obchodné Vyrobné
oddelenie oddelenie oddelenie
Mzdové, personalne Rozpoctarky, Stavbyveddci,
a ekonomické Néakupca materiélu vodic¢i a majstri
uctovnicky

Obr. ¢. 19: Organigram spolo¢nosti BOLTON s.r.o0. [vlastna tvorba]

9.1.1 Popis funkcii pracovnikov

Riaditel' spolocnosti, vytrvava stratégiu celej firmy, stara sa o reklamu,
reprezentuje, ziskava kontakty s investormi, riadi financie podniku a peniazné toky
firmy.

Sekretarka riaditel'a, vybavuje koreSpondenciu v celej firme, pomaha riaditel'ovi
v organizacii stretnuti s investormi, pred -pripravuje zmluvy, overuje faktary
a kontroluje ich obsahy.

Veduca finan¢ného useku organizuje systém akosti a finan¢nej analyzy. Spracovava
daflové nalezitosti. Na konci roku vytvara G¢tovi uzavierku a vyhodnocuje zisky ¢i
pripadné straty.
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Mzdova a personalna uctovnic¢ka spolu pripravuji pracovné zmluvy, zaoberaju sa
socidlnym a zdravotnym poistenim, odosielaju vyplaty a spracovavaju dokumentaciu
BOZP.

Rozpoctarky pripravuju rozpocty cenovych ponuk, spracovavaju projektova
dokumentaciu, kopiruju dokumentaciu pre potreby stavbyveddcich. Tvoria casové
a finan¢né harmonogramy.

Nakupca materialu, objednava a reklamuje tovar, ktory je vyzadovany stavbou.
Spolupracuje s rozpoctarkami na cenovych ponukach. Zaist'uje zariadenie staveniska.

Stavbyveddci vedie stavebné denniky, organizuje pracu na stavbach. Koordinuje vyrobu
a dodavky na stavenisko.

Doprava a majstri, zabezpecuju prepravu materidlu a st pomocni pracovnici na
stavbach. Pripravuju a stavaju leSenie, realizuju drobné prace, ktoré vyzaduje stavba
a nie st predmetom subdodavatelov.

9.2 PRIPRAVA PONUKY

Investor podal informéciu o konani vyberového riadenia na realizaciu stavby
»Bytovy dom PARKHOUSE®. Na zaklade tejto poziadavky bola do firmy dorucena
projektova dokumentéacia, potrebna pre spracovanie cenovej ponuky. K cenovej ponuke
bol vypracovany harmonogram stavebnych prac. Stavebné prace boli rozdelené podla
TSKP ato na prace hlavnej stavebnej vyroby HSV a prace pomocnej stavebnej vyroby
PSV.

Tab. €. 12: Rozdelenie podl'a TSKP. [16]

Prace HSV Prace PSV (skupina stavebnych dielov 7)
1 — Zemné préace 71 — lzolacie

2 — Zvlastne zakladanie, zaklady | 72 — Zdravotechnika

a speviiovanie zemin 73 — Vykurovanie

3 — Zvislé nosné konStrukcie 74 — Silnoprud

4 — Vodorovné nosné konStrukcie 75 — Slaboprud

5 — Komunikacie 76 — Konstrukcie ocel'ové

6 — Upravy povrchov, podlahy 77 — podlahy (naslapné vrstvy)

8 — Potrubné vedenia 78 — Dokoncovacie prace

9 — Ostatné konstrukcie, biracie prace 79 —Ostatné prace

10 — Presuny hmot

Na zdklade tohto rozdelenia bol spracovany ponukovy rozpocet, ktory bol
odovzdany investorovi na posudenie.
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9.3 VYBER SUBDODAVATELOV

Spolo¢nost’ BOLTON s.r.0. je zalozend hlavne na subdodavkach, preto si pre nu
dodavatelia vel'mi dolezity. Z potreby realizacie bytového domu sme oslovili tychto
hlavnych dodavatelov:

- JANISTAV s.r.0. — stavebna firma, ktora realizovala, vSetky prace HSV.
-  FRIMCO s.r.0. — stavebna firma, ktora zhotovila izolacie striech.

- TECHMONSTAV sr.0. — spolocnost, ktora zhotovila zdravotechniku
a vykurovanie a prislichajuce pripojky.

- QUAZAR s.r.0. — zhotovenie elektroinstalacii, bleskozvodu a pripojky
silnoprudu a slabopradu.

- REALSTAV s.r.0. — zhotovenie hrubych vrstiev podlah a vnatornych, vonkajsich
omietok spolu so zateplenim.

- HERPLAST s.r.0. — spolo¢nost’, ktora dodala plastové okna spolu s montazou.
Materialové rieSenie malo tiez svoje zastipenie v nasledujdcich firméach:

- STAVMAT s.r.0. — stavebniny (Nové Mesto nad Vahom)

- ROPSPOL s.r.0. — stavebniny (Nové Mesto nad VVahom)

Vyber dodavatel'ov bol zlozeny z dvoch etap, v prvej poslalo rozpoctarske oddelenie

dopyt spolu s projektovou dokumentéciou a poziadavkami subdodavatelovi, ten
spracoval ponuku, ktora bola nasledne odsthlasend. Riaditel spolo¢nosti spolu so
sekretariatom, uzavrel s dodavate’'mi zmluvu. Ceny st nasledné spracované do rozpoétu
stavby.

9.4 PREDLOZENIE PONUKY

Po zostaveni konecnej cenovej ponuky a spracovani harmonogramu stavby, je
ponuka predloZena riaditel'ovi na kontrolu. Riaditel’ ju poctivo skontroluje, pretoze len
mald odchylka v ponukovej cene modze znamenat' velké riziko a nasledne ju odosle
investorovi. Nedodrzanie predpisanych nalezitosti, pripadne vysoka cena ¢i dlhodoby
realizany proces, moze viest k omietnutiu zdkazky stavebnikom. Ten nasledne
rozhodne o vyberovom konani a kontaktuje dodavatela. Hlavné kritéria cenovej
ponuky: Nizka cena za realizaciu stavebného diela

Casovy harmonogram
Zaruc¢na doba na stavebné dielo
Platobné podmienky

Po vybere sa dopracuje zmluva o dielo a d& sa na podpis investora a dodavatela.
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Bc. Barbora Pevalova

KRYCI LIST PONUKY

Nazov stavby  |Novostavba polyfunkéného domu, ul. Pod Parovcami, Piestany JKSO
Nazov objektu |Stavebné objekty SO01 - S008 ECO
MNazov Easti Cenova ponuka Miesto
[ols] IC DPH
Objednavatel  |SCENERY a.s.
Projektant Ing.arch. Paval Senecky
Zhaotovitel BOLTON s.r.o
Rozpocet Eislo  Spracoval Dria
145 || BOLTON s.r.o.
Merné a ucelové jednotky
Pocet Naklady / 1 m. Pocet Naklady / 1 m.J. Pocet Naklady / 1 m.].
0 0 0 0 0 0
Rozpoétové naklad EUR
A éZékIadné rozp. naklady | B éDopInkové naklady c éVedI’ajéie rozpoétové naklady
'1 HSV  {Dodavky 23 810 8 :Praca nadcéas 0 [13:Zariad. staveniska 2.00% 29 107
r2 Montaz 842 445 | 9 :Bez pevne| podl. 0 {14 :Mimostav. doprava 0
'3 PSV  iDodavky 170 388 | 10 Kultirna pamiatka 0 [15i0zemné vplyvy 0
l’:1 Maontaz 322 386 |11 0 |16 Prevadzkové vplyvy 0
'5 "M"  Dodavky 0 17{Ostatné 2,00% 29 107
rE Montaz 96 332 18 VRN z rozpoétu 0
'T IRN {r. 1-6) 1 455 361 | 12:DN {r. 8-11) 19;VRN (r. 13-18) 58 214
'2[] HZS 0 |21 :Kompl. Einnost 0 |22 :Ostatné naklady 0
Projektant D Celkové naklady
23 Stget 7, 12, 19-22 1513 575,25
Datum a podpis Petiatka 24:20 % | 1300 000.00 DPH 302 715,05
Objednavatel’
25:Cena s DPH (r. 23-24) 1816 290,30
E Pripoéty a odpoéty
Datum a podpis Petiatka
Zhotovitel 26 Dodavky objednavatela 0
27iKizava dolozka 0
Datum a podpis Petiatka 28 Zojhodnenie + - 0

Obr. ¢. 20: Kryci list ponuky BOLTON. [16]
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REKAPITULACIA ROZPOCTU

Stavba: MNovostavba polyfunkéného domu, ul. Pod Parovcami, Piestany
Objekt: Piestany - Polyf. dom Pod parovcami PSV

Objednavatel: SCEMERY as. Bratislava

Zhotovitel: BOLTOM s.r.o. Mové Mesto nad 'v/ahom

Datum:  01.072014

Kod Fopis L Cena celkom
i 1 2 5
s001 Stavebny objekt - Bytovy dom PARKHOUSE "1 355 506,62
HSV Prace a dodavky HSV " 782 842,21
1 Zemneé prace 42 177,39
2 Zakladanie a5 230,47
3 Zvislé a kompletné kongtrukcie 188 023,57
4 Vodorovné nosné konstrukcie 206 099,57
b Komunikacie 16 745,58
L3 Upravy povrchov, podlahy, osadenie 175 144,05
" ] Ostatné kon&trukcie a prace-biranie 28 235,66
" 99 Presun hmot HSV 42 185,12
Psv Prace a dodavky PSV 474 639,16
" 1 lzolacie proti vode a vihkosti 15 599,85
"3 Izolicie tepelné 25 866,80
i T Zdravotech. vnitorna kanalizacia 56 423,81
i T Ustredné kirenie, kotolne 72 503,94
i 762 Konitrukcie tesarske 5 635,89
i 766 Konitrukcie stolarske 21 516,09
i 76T Konitrukcie dopinkové kovove 182 100,40
" 7 Podlahy z dlazdic 2297913
i 775 Podlahy vlysoveé a parketove 3247715
i 781 Dokonéovacie prace a obklady 25 669,32
" 784 Dokonéovacie prace - mafby 13 566,78
M Prace a dodavky M 98 025,25
21-M Elektromontaze 72 145,25
33-M Montaze dopr.zariad.sklad.zar.a vah 25 880,00
3002 Stavebny objekt - Vodovodna pripojka 2 370,82
3003 Stavebny objekt - Pripojka Kanalizacie 3312,25
8004  Stavebny objekt - Pripojka NN 2014714
8005  Stavebny objekt - Pripojka plynu 452398
3006 Stavebny objekt - Spevnené plochy a terénne Gpravy 55 250,00
3007 Stavebny objekt - Odpadkove kontajnery 8 500,00
3008 Stavebny objekt - Vergjné osvetlenie 5750,00
L4

Celkom 1 455 360,81

Obr. ¢. 21: Rekapitulacia ponuky BOLTON. [16]
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Tab. ¢. 13: Ponukovy harmonogram od dodavatela. [16]

Stavba: "Bytovy dom PARKHOUSE"

HARMONOGRAM VYSTAVBY

LEGENDA:

Nepracovny ¢as

- zaCiatok stavebnych prac: 10/2014 Postup prac
- dokoncenie stavebnych prac: 02/2016
- doba vystavby: 17 mesiacov
Popis stavebnych prac Rok 2014 Rok 2015 Rok 2016
mesiac| oktdber | november] december| januar | februar marec april mdj jun jal august |september] oktdber | november| december] januar | februar
1/2mesiacal 01 | 02 ] 03 | 0405|0607 | 08109 ) 1011 | 12013 | 14 15[ 1617|1819 [ 2021|2223 [24)25] 2627 [28]29] 3031 (32]33] 34

Prevzatie staveniska

Zariadenie staveniska

Zhotovenie pripojky vody

Zhotovenie pripojky elektro

Vykopové prace SO01

Zakladové prace SO01

Zhotovenie pripojky kanalizdcie

Zvislé nosné konstrukcie

Vodorovné nosné konstrukcie

Izoldcia strechy

Pripojka plynu

Osadenie vyplni otvorov

Vnutorny rozvod vody

Vnutorny rozvod elektro

Vnutorny rozvod kanalizacie

Vnutorny rozvod plynu

Zhotovenie izolacif

Zhotovenie omietok

Zhotovenie poterov

Montéz vytahu

Osadenie ocelovych konstrukcii|

Zhotovenie obkladov a dlazieb

Osadenie vnutornych dveri

Vymalba

UloZenie podldh

Revizne skusky

Odovzdanie stavby

Kolaudacia
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Tab. ¢. 14: Matica zodpovednosti z pohl'adu dodavatel’a. [16]

Matica zodpovednosti AOCR | Bolton |Janistav | Frimco | Techmonstav | Quazar | Herplast | Realstav | Ostatny
Zariadenie staveniska - ZR S - - - - - -
. Pripojka vody I R,S - - Z - - - -
5| Pripojka kanalizacie I R,S - - Z - - - -
-%‘ Pripojka NN | R,S - - - Z - - -
g Pripojka plynu I R,S - - z - - - -
£| Zemné pr. a zakladanie S| R ZS - S S - = =
S ZNK, VNK S| R ZS - - - - - -
Strecha I R S Z S S - - S
Steny a priecky I R Z - S S - - S
Vyplne otvorov I R S - - - Z - -
Vnatorné rozvody - R S - Z Z - - -
Vonk. a vnut. omietky - R,S - - - - - Z -
Vnutorné potery - R,S - - - - - Z -
Obklady a dlazby - R - - - - - Z S
Kompletizacie S R S S S S S S S
Dokoncovacie prace S R S S S S 5 5 S
Spevnené plochy I R Z - S S - - S
Odpadkové kontajnery I R S - - - - S S
Verejné osvetlenie I R S - - Z - - -

LEGENDA: R - realizuje, Z — zodpoveda, S — spolupracuje, | — informuje
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95 ZMLUVAODIELO

Stavebna zakazka: Bytovy dom ,,PARKHOUSE*

Objednavatel: SCENERY a.s.

Zhotovitel BOLTON s.r.o.

Cena diela spolu s DPH: 1 816 290,30 EUR

Termin zaciatku stavenych prac: 01.10.2014

Termin konca stavebnych prac: 29.02.2015

Splatnost’ faktar: 21 dni od vystavenia
- Konec¢na fakturacia bude vystavena az po prevzati stavebného diela investorom
- Pripadné préce na viac sa buda fakturovat’ so splatnost'ou 21 dni od vystavenia

Zaruc¢na doba: 5 rokov

Sankcie:

- Zmluvné pokuty boli zo strany dodavatel’a uréené v hodnote 0,15% za kazdy den
omeSkania diela zcelkovej ceny za realizaciu bytového domu. V pripade
investora za omeSkanie platby faktiry je povinny uhradit’ 0,1% za kazdy den
omeskania z celkovej ceny za stavebné dielo.

9.6 PRIEBEH REALIZACIE

V tejto fazy zédkazky, po podpise zmluvy o dielo, sa méze uskutoétiovat’ stavba.
Zalina sa so zariadenim staveniska. Osadenim UNIMO buniek pre pracovnikov,
zabezpeCenie zdvihacej techniky a pod. Zhotovia sa pripojky aby bola na stavbe
privedena voda a elektricka energia aj pre potreby zariadenia stavby.

Néklady na tato Cast’ st v ponukovych rozpoctoch zvacsa odhadované, pretoze ich
nemozno ur€it’. Pri zhotovovany rozpoctu na dielo, nevieme kolko vody ¢i elektricke;j
energie sa minie a pod. Rozpoctari preto vychadzaju uz z realizovanych zakaziek, alebo
naklady jednoducho odhadnu

Postupnost’ prac na stavbe sa riadila podl'a nasledujtcich bodov:

- Zhotovenie vykopovych a zakladovych prac, pri poloZeni vystuze do zakladov,
bol privolany statika s generalnym projektantom na posudenie uloZenia vystuze
a zaistenia debnenia, tak ako pri vSetkych monolitickych konstrukciach.

- Zvislé nosné konStrukcie, kde sa dba hlavne na sprdvne previazanie muriva,
kontrolu materialu podla projektovej dokumentacie a polohu stien vzhl'adom na
projekt.
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- Vodorovné nosné konstrukcie, pri tejto faze realizacie sa znova zavolal statik na
posudenie, debnenie musi byt spravne podopreté aby tlakom betdénu nezmenilo
tvar.

- Izolacie striech, treba realizovat’ presne podl'a projektu, pripadné zmeny po
odsuhlaseni projektantom. Zmena vrstiev alebo typu materialu, by mohla mat’ za
nasledok iné tepelnoizolacné vlastnosti a tym vznik réznych Skodlivych miest.
Nasledovalo osadenie klampiarskych vyrobkov.

- Vyplne otvorov, treba zamerat’ spravne, pretoze ak sa vyrobi vacsi vyrobok ako
je na to prispésobeny otvor, vznikd problém astym spojené naklady na
odstranenie. Preto sa okna objednavali, tak aby boli z kazdej strany od ostenia ¢i
nadprazia s volou 2-3 cm.

- Vnutorné vypliové murivo a priecky, sa zhotovovali podla projektu, ak vSak
doSlo behom realizacie k zmene rozmeru, tato skutocnost’ sa odkonzultovala
s projektantom.

- Vnutorné rozvody, medzi tieto prace patria vnatorné zvislé a vodorovné rozvody
vody, kanalizécie, plynu a elektroinstalacie. Prace postupovali podl'a projektu
profesii.

- Omietky a potery, podl'a harmonogramu boli v prvom rade zhotovené vonkajsie
omietky, z dovodu vyborného pocasia anasledne sa zrealizovali vnuatorné
omietky. Pred zhotovenim sa skontrolovali na stavbe vSetky vnutorné rozvody,
tak aby nedoslo k ich naruSeniu. Pri poteroch bol zrealizovany dilataény pas po
obvode stien, anasledne sa zhotovil cementovy poter vystuzeny sklenym
vlaknom.

- Osadenie predmetov ako su vchodové dvere do bytov a roznych zamoc¢nickych
konstrukcii a predmetov architektdry.

- Zhotovenie obkladov a dlazieb, bolo realizované podla kladac¢skych planov od
projektanta.

- Kompletizacie, nasledovala vymalba miestnosti, pokladka plavajicich podlah,
osadenie zamocnickych vyrobkov v bytoch a osadeni zriadovacich predmetov
a kompletizacii elektroinstalécii.

- Spevnené plochy, sa zhotovili podla nového projektu exteriéru spolu so
sadovymi Upravami.

- Verejné osvetlenie a odpadkové kontajnery, boli zrealizované na zaver vystavby.
- Vykonali sa funkéné skusky a revizie

- Kolaudaéné riadenie — kolauda¢né rozhodnutie
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9.6.1 Povinnosti zacastnenych stran

Stavebnik — poveril technického dozoru stavby aby dohliadal na bezpe¢nost’ pri
praci na stavenisku, jeho tlohy su uvedené nizsie:
- zabezpeci pred zriadenim staveniska vypracovanie planu bezpe¢nosti a ochrany
zdravia pri praci
- pred zacatim prac viditeIne umiestni na stavenisku ozndmenie, ktoré v pripade
zmeny aktualizuje
- nariadi projektantom, aby v navrhu, vo vykondvacom projekte a v priprave
stavebného projektu aplikovali zasady prevencie rizik
Plan bezpeCnosti a ochrany zdravia pri praci musi obsahovat : podstatné (daje
0 pozemku staveniska, zoznam vSetkych prac, potrebné =zariadenia a stroje na
stavenisku, zoznam ohrozeni aké moZu nastat’ na stavenisku a pod.

Stavbyveduci- zabezpecuje uskuto¢iovanie stavby a riadne vykonavanie prac podla
projektovej dokumentacie stavby apodla podmienok stavebného povolenia a
organizuje, riadi a koordinuje stavebné prace a iné ¢innosti na stavenisku a na stavbe a
vedie o nich evidenciu v stavebnom denniku je opravneny : uréovat’ priebeh prac, davat’
pokyny a riadit’ pracovnikov, kontrolovat’ ich ¢innost’ na stavbe

- urCovat’ zalatie a skonCenie jednotlivych stavebnych prac a inych ¢innosti na

stavenisku a na stavbe, dodrziavat' ¢asovy harmonogram na stavbe a preberat
potrebné materialy od subdodéavatel'ov, viest’ stavebny dennik, ochranovat’ stavbu
pred nepriaznivymi vplyvmi

Hlavny dodavatel - musi vlastnit’ a pred zacatim prac predlozit’ vSetky povolenia,
oprévnenia a osvedcenia potrebné pre dant ¢innost, zaistit’ starostlivost’ o bezpeénost’
a ochranu zdravia pri praci, ochranu pred poziarmi, havarijni prevenciu a ochranu
pracovného prostredia, spolupracovat’ so vSetkymi zGc¢astnenymi subjektmi pri
prevencii, priprave apri zaisteni bezpetného, zdravie neohrozujlceho pracovného
prostredia pre vSetky osoby na stavenisku, ak na stavenisku vykondvaji pracovni
¢innost’ zamestnanci viacerych dodavatel'ov stavebnych prac, dodrziavat plan BOZP
a legislativu stavby, dodrZiavat’ technické postupy a technologické prestavky, dbat’ na
dodrziavanie zakazu pitia alkoholu na stavbe

Technologicky postup musi riesit’ :

- nadvéznost a subeh jednotlivych pracovnych ¢innosti,

- bezpetny pracovny postup pre jednotlivi pracovnui ¢innost’,

- pouitie strojov, zariadeni, pomdcok a d’alich pracovnych prostriedkov,

- druhy a typy pomocnych stavebnych konstrukcii, najméd leSeni, podpernych
konstrukeii, plosin,

- spOsob zvislej dopravy a vodorovnej dopravy o0s6b a materidlu vratane
vymedzenia komunikéacii a skladovacich pléch

- technické a organiza¢né opatrenia na zaistenie bezpecnosti a ochrany zdravia pri
praci na konkréthom pracovisku na stavenisku a v ohrozenom priestore v okoli
tohto pracoviska

- opatrenia na zabezpeCenie staveniska (pracoviska) v Case, ked sa na flom
nepracuje
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- opatrenia pri stavebnych pracach pri mimoriadnych podmienkach; pri ohrozeni
prirodnymi zivlami, najmd pri zdplavach, zosuve pody; pri postupnom
odovzdavani stavby alebo jej objektov do prevadzky a do uzivania.

Technologicky postup musi obsahovat’ poziadavky na vykonanie stavebnych prac pri
dodrzani zasad bezpecnosti prace.

Zhotovitel'ska dokumentacia musi obsahovat’ aj opatrenia pre pripad ohrozenia
prirodnymi zivlami (zaplavy, zosuvy pody a pod.), d’alej opatrenia pri stavebnych
pracach za prevadzky a subehu prac niekolkych dodéavatel'ov, ako aj opatrenia pri
postupnom odovzdéavani stavieb a objektov do prevadzky a uzivania.

9.6.2 Zasady pre zaistenie BOZP

Dodavatelia stavebnych prac, s povinni zabezpeCovat' plnenie poziadaviek na
zaistenie bezpe¢nosti a ochrany zdravia pri praci vratane vSeobecnych zasad prevencie s
prihliadnutim najma na:

- udrziavanie poriadku a ¢istoty na stavenisku

- umiestnenie pracoviska, jeho pristupnost’, urenie komunikacii alebo priestorov
na priechod a pohyb zamestnancov a na prejazd a pohyb pracovnych
prostriedkov

- podmienky na manipulaciu s réznymi materialmi

- technicki udrzbu zariadeni a pracovnych prostriedkov, ich kontrolu pred
uvedenim do prevadzky a pravidelnu kontrolu s cielom odstranit’ nedostatky,
ktoré by mohli ovplyvnit’ bezpecnost’ a zdravie zamestnancov

- urcenie a upravu ploch na uskladnovanie rdznych materidlov, najmé ak ide o
nebezpeéné materialy alebo latky

- podmienky na odstrafiovanie pouzitych nebezpe¢nych materidlov alebo latok,

- uskladiiovanie, manipulaciu alebo odstraniovanie odpadu a zvySkov materialov,

- prispdsobovanie ¢asu uréeného na jednotlivé préce alebo ich etapy podla
skuto¢ného postupu prac

- spolupracu medzi zamestnavate'mi a fyzickymi osobami, ktoré st podnikatel'mi
a nie sl zamestnavatel'mi

- vzdjomné posobenie pracovnych ¢innosti uskutocniovanych na stavenisku alebo v
jeho tesnej blizkosti.
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10 RIADENIE CASU, NAKLADOV A RIZIK

10.1 RIADENIE CASU

Cas je jednym z najdélezitejsich faktorov, ktoré ovplyviiuje realizaciu stavby, ak
budeme postupovat’ podla stanoveného Casového planu, bez Ziadnych zmien, mézeme
vyznamne podporit’ uspesnost’ projektu.

Casovy plan uréuje, ktoré prace treba realizovat’ a kedy ich vykonavat. Musi mat
svoju logickl postupnost’ zobrazenu na ¢asovej osi. Priebeznym pozorovanim ¢asového
planu so skuto¢nou realizdciou projektu mézeme vcas odhalit’ omeskanie, alebo iné
zmeny vystavby. NajcastejSie k tymto zmendm dochadza v investi¢nej fazy — pri ziskani
stavebného povolenia, pripadne vypracovaniu projektovej dokumentécie, alebo obdobi
realizcie — pri nedostacujticej kapacity pracovnikov, alebo chybami projektu. Pre
zostavenie ¢asového planu sa vyuziva niekol’ko metéd. NajcastejSie metdody som
uviedla nizsie.

10.1.1 Siet'ova analyza

Ide 0 sposob zobrazenia zlozitych ¢innosti, ktoré na seba navzajom nadvizuju.
Sietova analyza nam umoznuje sledovat’ ¢as jednotlivych prac, Casové rezervy, zaciatky
pripustné a mozné, konce pripustné a mozné. Jeho zobrazenie sa nazyva sietovy graf,
ktory moze byt definovany ako uzlovy alebo hranovy.

Kriticka cesta, je najdlhsia cesta v siefovom grafe a jej dizka je dana suttom dob
trvania Cinnosti. Kazdy sietovy graf ma minimalne jednu kritick( cestu. Pomenovanie
ma pretoze Cinnosti na nej leziace nemaju Ziadnu Casovu rezervu a teda pripadné
oneskorenie tychto ¢innosti ma za nasledok ohrozenie koncového terminu projektu.

3 16/ 3 ) .
AT AN
1) 8 p/2Y 4 /4N 2 ~/5N\N 1 76
00 88 \19[27/ 21129 3131

Obr. ¢. 22: Uzlovo definovany sietovy graf. [vlastna tvorba]
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10.1.2 Ganttov diagram

Zobrazuje Casovy plan formou harmonogramu. Horizontalne je zobrazené Casové
jednotky ako napr. den, tyzden, mesiac a pod. Vertikalne st zoradené Cinnosti, ktoré sa
budl v projekte realizovat’. Jeden riadok vzdy prislucha K jednej ¢innosti.

- Planovani 150dny 1.4.14 29.7. 14| 638 000,00 K¢ P—
- Piiprava projektu T0dny 14,14 8.4.14 192 000,00 K H
Prizkumy a projektové podklady dtydny 11,14 28.1. 14|32 000,00 K&
\fybeér fizeni na inZenyring Itydny 28.1.14 4 18214/ 16000,00 K&
Smiouva s inZenyrskou organizaci | Ztydny 192 14 5 43.14/16000,00 K&
\/ybérové fizeni na projektanta Itydny, 5.3.14 6 25.3.14/84 000,00 K&
Smiouva  projektantem 2tydny| 26.3. 14 7 8414 6400000 KE
- Predprojekt G5dny  94.14 8.7.14 112 000,00 K¢
Dokumentace pro dzemni fizeni Stydny 9.4.14 8 135.14 6400000 K&
Viastni Gzemni fizeni dtydny) 14514 10| 106. 14|16 000,00 K
Uzemni rozhodnuti dtpdny 11614 11 87 14|32 000,00 KE
- Projekt Ehdny 14514 29.7.14 | 334 000,00 K¢
Dokumentace pro stavebnipovoleni 2 tydny 14.5.14) 100 275.14 352 000,00 K&
Stavebni fizeni dtydny 28514 14| 245.14/16 000,00 K&
Stavebni povaleni Stydny 25.6.14) 15 29.7.14/16 000,00 KE
- Realizace 460 dny  30.7. 14 3.5. 16 16 795 265,95 Ki
- Priprava realizace 145dny 30.7.14 6.1.15 512 000,00 K
Dokumentace pro provedeni Gtydny 30.7.14 16 9.8 14 192 000,00 K&

Obr. ¢. 23: Zobrazenie harmonogramu — Ganttov diagram. [vlastna tvorba]
10.1.3 Pocitacové programy

NajpouzivanejSie programy su MS PROJECT, Open Project. Tieto programy
ulah¢ujt pracu pri tvorbe Casovych harmonogramov, sledovani priebehu zékazky,
organizacii a finanénom riadeni nakladov. Mdzeme si tu nadstavit' rozne milniky
vystavby, pre lepSiu kontrolu zakazky.

V kapitole 11 v navrhu opatreni pre realizaciu stavebnej zakazky som vytvorila aj
zjednoduseny harmonogram v programe MS PROJECT pre stavbu bytoveho domu.
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10.2 RIADENIE RIZIK

Po podpisani zmluvy adohody s investorom, dodavatel nemdéze uz ni¢ menit
a vSetko musi ist’ podla planov a uz odsthlasenej organizacie, preto je velmi dolezité
stanovit’ si ako sa budu rieSit’ zmeny stavby vo fazy realizacie.

Rizikom sa rozumie urcitd odchylka od urcitej veli¢iny od pozadovaného planu.
Stavebna zékazka je chapana ako projekt, pri ktorom vznika vel’ka miera rizika, pretoze
projekt mézeme len odhadovat’. Riziko mdézeme eliminovat’. Pre zostavenie vSetkych
rizik projektu sa najcastejSie projektovym manazérom zostavi zoznam.

Vhodnou metddou k identifikacii a rieSeniu moznych rizik je brainstorming, inak
povedand odbornd diskusia. Po zostaveni zoznamu rizik, uréime ich vyznamnost
a pravdepodobnost’ ich vzniku. Vysledné riziko sa dostane vynasobenim ¢iselnej
skupiny vyznamu a vzniku rizika.

Tab. ¢. 15: Riadenie rizik. [vlastna tvorba]

Identifikacia rizika

A 4

Klasifikacia rizika

Analyza rizika

Zhodnotenie
vysledkov analyzy

>
<
y

A

Zaistenie proti vzniku

A 4

A\ 4

Zmeny vplyvov

Kontrola opatreni

Tab. €. 16: Rozdelenie vyznamnosti rizik. [vlastna tvorba]

1 Bezvyznamné

«

- . . ’ «
= 2 Méalo vyznamné i
9 B §
7 3 Vyznamné —
Na+) E
= 4 Velmi vyznamné =
Q N
\‘2 .. R N
Q 5 Neprijatelné >
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Tab. ¢. 17: Rozdelenie vzniku rizik. [vlastna tvorba]

1 Nepravdepodobné
S
'S 2 Malo pravdepodobné
= S
7 3 Bezné i<
@ =
= 4 Pravdepodobné =
7 5
O 5 Vel'mi pravdepodobné >

10.2.1Rizika stavebnej zdkazky

Riziko spojené s projektom - pri vypracovani projektovej dokumentacie a ziskani
stavebného povolenia, detto kolauda¢ného suhlasu, je celkovo v stavebnictve
povazované za vel'mi obtaZzne a m6zu pri lom nastat’ rézne rizikd. Spolo¢nost’ AOCR
s.r.o. ma kompletny tym, pre vypracovanie projektovej dokumentacie, na kazdu cCast
projektu ma vysStudovaného projektanta a preto nie je toto riziko vel'mi pravdepodobné.
Ak si vSak stavebnik rieSi projekt sdm pomocou viacerych projektantov sam, médzu
nastat’ rézne komplikdcie apreto povazujem za vyhodnejSiu variantu vybrat taka
projekéntl spolocnost’, ktora riesi cely projekt kompletne.

Riziko Uhrady faktdr - investor vystavby akciova spolo¢nost SCENERY a.s.,
funguje vtomto pripade ako developer. Riadi investi¢ny proces od jej samotného
vzniku aZ do ukon&enia vystavby a nasledného predaja stavebného diela. Uhrady faktur
Cerpania buda hradené v celkovej Ciastke z vlastnych zdrojov investora.

Riziko vybraného dodavatePa - z vyberového riadenia na hlavného dodavatela
bol vybrany taky, ktory by mal eliminovat’ vSetky rizika spojené s vystavbou.
Spolo¢nost BOLTON s.r.o. je firma, ktord je kvalitnd ama velké sktsenosti
s realizdciou podobnych stavieb. Samotny dodéavatel si musi ustriechnut’ pripadné
nehody na stavbe, vybrané materialy ¢i technologické postupy, tak aby nevznikali straty
aneznizoval sa tym zisk dodavatela. Zmluva snim je stanovena tak, Ze vSetky
nejasnosti si mdze prekonzultovat' s generdlnym projektantom, ktory je zaroven
stavebny dozor na stavbe. V pripade poruchy ¢i konstrukénej alebo materialovej zmene
stavby, ktord bola sposobend dodavkou je za vSetky tieto prace zodpovedny hlavny
dodavatel’ stavby.

Riziko nedostacujucej kvality - so zlou kvalitou prevedenia stavebného diela sa
spolo¢nost’ nestretava vel'mi Casto, ale nie je to vylicené. Vo vicsine pripadov sa jedna
o opravy audrzbu, na ktord ma spolocnost stanoveni zaru¢nu dobu. Pre zlepSenie
kvality spolo¢nosti sa U vdcSiny nachadza kvalitativne oddelenie, ktoré rieSi akost’
stavieb pocas ich vystavby.

Riziko zmien stavby - toto riziko vznika, hlavne na stavbach ako su bytové domy.
Vzdy tam, kde sa investor rozhodne predat’ nehnutelnost’ eSte pred jej dostavbou a
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kazdy novy majitel’ ma potom svoje vlastné nazory na dielo tym vznikaju prace naviac
a stavba sa moze dostat’ do omeskania.

Riziko nedostatku pracovnikov - v tomto probléme nema firma Ziadne problémy,
pretoze takmer vSetky prace su zhotovované dodavatel'sky. V pripade zmeny
v dodavatel'och by pre firmu nebol problém ziskania novych pracovnikov, pretoze je
vybavena velkymi priestormi a preto moze zamestnavat’ az 35 zamestnancov.

Riziko nedodrzania terminov - technologicky proces vystavby je naplanovany na
priblizne 18 mesiacov. V pripade nepriaznivych podmienok, ktoré by mohli zapricit
Uraz pracovnika alebo poskodenie stavby bude realizacia stavebného dicla pozastavena
na dobu, ktort ur¢i investor po konzultacii s generdlnym projektantom.

V pripade prac na viac, ktoré sa mozu vyskytnut na stavbe je dodavatel’ povinny
oboznamit’ investora s celkovym ¢asovym posunom a predlozit' cenovi ponuku na
prace na viac, ktora sa nasledne parafami oboch stran odsuhlasi.

Riziko prirodnych podmienok - riziko spojené s pocasim je tazko predvidatelna
a ovplyvnitelnd a vec. Priebeh vystavby prechddza vSetkymi ro€nymi obdobiami a preto
moézeme ocakavat vykyvy teplotnych zmien, ¢i uz v zimnych alebo v letnych
mesiacoch. Préce hrubej stavby s osadenim vyplni otvorov boli zrealizované podl'a
harmonogramu to znamena, Zze ostatné prace potom prebiehali vnutri stavby, takze toto
riziko uz nebolo tak v rieSeni.

Riziko nedodrzania BOZP — toto riziko je vel'mi zadvazné, pretoze pri nedodrzani
BOZP na stavbe, moZe dojst’ aZz k tomu najhorSiemu ato smrtelnému urazu, preto
tomuto riziku kladieme velky doraz. Bezpefnost na stavbe a ochrana zdravia
pracovnikov musi prebiehat’ presne podla planu BOZP. Spolo¢nost’ riesi prevaznu Cast’
vystavby pomocou subdodéavok, preto kladie na toto riziko vel'ky doraz.

Tab. €. 18: Rizika vo vystavbe. [vlastna tvorba]

RIZIKA SPOJENE S VYSTAVBOU Vyznam Vznik R
Riziko spojené s projektom 4 1 4
Riziko spojené s ihradou faktar 3 1 3
Riziko vybraného dodavatel'a 1 1 1
Riziko nedostacujiicej kvality 4 2 8
Riziko zmien stavby 3 3 9
Riziko nedostatku pracovnikov 2 2 4
Riziko nedodrZania terminov 4 3 12
Riziko prirodnych podmienok 2 1 2
Nedodrzanie BOZP 4 2 8
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10.3 RIADENIE NAKLADOV

Néklady st najdodlezitejSou sucastou projektu. Pri spravnom stanoveni nakladov,
mdzeme stanovit’ aj priblizné vynosy z celého projektu. Ak by nastali nepredvidatelné
situacie, na pokrytie tychto vydavkov sluzi rezervny fond, ktory by mala mat’ zalozena
kazda zakazka. Naklady som rozdelila podl'a zivotného cyklu zakazky.

10.3.1 Vznik nakladov na oboch stranach
STRANA INVESTORA - Predinvesticna faza — vyber a zaistenie pozemku,

inziniering, projekt, vyber dodavatel’a.

Tab. ¢.19: Odhadované naklady na stavebnu zakazku. [vlastna tvorba]

Vyber a zaistenie pozemku 330 000,00 |EUR
Inziniering, projektova

dokumentécia 91 433,75 |EUR
Odhadované naklady na

realizaciu stavby 1556 650,00 |EUR
NAKLADY CELKOM 1978 083,75 EUR

Hore uvedena tabulka zobrazuje ndklady, s ktorymi investor pocital eSte pred
samotnou realizaciou projektu. Od tychto finanénych prostriedkov sa dalej odvijali,
vSetky d’alSie okolnosti. Po obdfzani cenovej ponuky od vybraného zhotovitela sa
naklady na realizaciu zmensili priblizne o 43 000,00 EUR. Nove celkové néklady na
realizaciu vSetkych stavebnych objektov su uvedené v nasledujucej tabulke.

Tab. ¢. 20: Stanovené naklady v realizacnej Gasti stavby. [vlastna tvorba]

S0O01 - Bytovy dom 1355506,62 |EUR
S002 - Pripojka vody 2370,82 |EUR
S003 - Pripojka kanalizacie 3312,25 |EUR
S004 - Pripojka NN 20147,14 |EUR
S005 - Pripojka plynu 452398 |EUR
SO06 - Spevnené plochy a terénne Upravy 55 250,00 |EUR
S007 - Odpadkové kontajnery 8 500,00 |EUR
S008 - Vonkajsie osvetlenie 5750,00 |EUR
Nakl ady cel kom ponuka 1455 360,81 |[EUR
VRN doddw at el a 58 214,43
Ponuka od dodéavatela s 1513575,24| EUR
Naklady odhadovang od ' a pr oj ekt 1 556 650,00 | EUR
ROZDIEL NAKLADOV - 43 074,76 EUR
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STRANA DODAVATELA - Generalny dodévatel’ stavby postupoval v realizacii
podl'a odsuhlaseného rozpoctu stavebnych prac. Ak prislo k uréitému navysSeniu
nékladov, zrealizoval sa supis prac naviac s dal sa odsuhlasit’ stavebnému dozoru
investora. Ten posudil, ¢i st prace vykonané podl'a skuto¢nosti a su dodrzané ceny ako
V ponukovom rozpocte.

10.3.2Uhrada faktur

Investorovi boli uz pri podpise zmluvy predlozeny harmonogram, vypracovany
zhotovitelom BOLTON s.r.o. realizicia stavby sa riadila presne podl'a nich. Uhrada
faktdr od dodavatel’a stavby bola rieSend po mesa¢nych splatkach, priGom fakturované
Ciastky boli zavislé na odvedenych pracach. Ku kazdej fakturacii bol investorovi
prideleny aj supis Cerpania. Kazdé cCerpanie sa v prvom kroku dalo odsuhlasit
technickému dozoru investora a nésledne sa vytvorila fakturacia, ktora sa posielala
investorovi. Fakturacia sa vyplacala tak ako bolo stanovené v podmienkach zmluvy
o dielo. Poslednd faktira mala Cinnost’ zadrzného a po odstraneni vSetkych §kod
a nedorobkov bude nasledne dodavatelovi vyplatena.
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Graf ¢. 6: Fakturécia stavby na strane SCENERY a.s.. [vlastna tvorba]
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Graf ¢. 7: Fakturacia stavby na strane BOLTON s.r.0.. [vlastna tvorba]
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V nasledujucom grafe som porovnala priebeh vystavovania a splatnosti faktur, ako aj
na strane dodéavatel’a, tak aj investora.

Zelenou s znarornené naklady dodavatel’a a modra predstavuje uhradené splatky od
stavebnika. Ako je vidiet' tak dodavatel’ sa do zisku dostava az v prelome mesiacov
november — december roku 2015.
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Graf ¢. 8: Porovnanie fakturacie. [vlastna tvorba]

Néklady spojené s projektovou dokumentéciou a inzinierskou ¢innost'ou som uviedla
len v celkovom grafe, aby bolo vidiet' ako prebichala fakturacia. Pri splatnosti faktar
nedochadzalo ku komplikéciam a vsetko sa riesilo, tak ako bolo dohodnuté v zmluvéach.
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Graf ¢. 9: Priebeh fakturicie AOCR s.r.o. [vlastna tvorba]
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11 VYHODNOTENIE A NAVRH OPATRENI

V z&vere mojej prace som sa snazila vyhodnotit’ stavebnu zakazku a zistit' jej
nedostatky, ¢i uz vriadeni alebo organizacii. Preto som navrhla par zékladnych
opatreni, ktoré by mala firma prijat’ pre lepsi chod spolo¢nosti.

11.1 NOVE PROGRAMY PRE RIADENIE

Spolo¢nost’ pouziva pre spracovanie ponuky program CENKROSplus, ktory ma
zakupeny len vo forme pre tvorbu rozpoctov a Cerpani. Z hl'adiska toho, ze firma ma
tento program uz v uzivani niekol’ko rokov, nebudem navrhovat’ zmenu len doplnenie,
pre lepSiu pracu.

1. OPATRENIE — Ako prvu variantu navrhujem dokupit’ licenciu na rozpoctarske
pocitace od firmy Cenkros. Jedna sa o program ,,Stavebna firma profesional*.
Néklady spojené so zakipenim programu uvadzam nizsie.

Bezna cena zostavy = 1759,00 EUR bez DPH
Balik podpory = 641,80 EUR bez DPH

Spolo¢nost’ by mala kupit' dva baliky podpory ajednu celi zostavu, pre lepSie
a profesionalnejsie sluzby v priprave a realizacii zakazky. Baliky, ktoré ma momentalne
V pouzivani maju zastarané cenniky a to z roku 2010, a teda ich obmena je nevyhnutna.
Tieto baliky obsahuju:

- Tvorbu rozpoctov a harmonogramov, tvorbu Cerpania a kalkulacii, sledovanie
stavby

2. OPATRENIE — Ako druhu variantu navrhujem aby sa ¢asové harmonogramy
spracovavali v programe na to uréenom, t.j. napr. programom MS projekt.
Zakupenie programu by bola investicia priblizne 650,00 EUR bez DPH a Uspora
Casu pripravarov, rozpoctarok, stavbyveducich a ostatnych pracovnikov, ktory
na vzniku harmonogramu pracuji by bola neocenitelna.

Harmonogram by mal lepSie rieSeny prehl'ad ¢asu a nakladov. Preto navrhujem aby sa
tieto harmonogramy spracovavali vo forme Ganttovho diagramu. Pre zvyraznenie
prehladu zlepSenia uvadzam v d’alSom obrazku zjednoduseny harmonogram stavby,
ktory som vytvorila ako uk4zku pre firmu BOLTON s.r.o.

Max. naklady celkom na opatrenie ¢.1,2 3042,60 EUR bez DPH

3. OPATRENIE — navrhujem zakupit’ novu techniku do kancelarii, to by malo
urychlit’ ¢as pracovnikov, zlepSenie ich pracovnych podmienok. Jednalo by sa
0 dva nové pocitace, ktoré by boli pridelené k rozpoctarskemu oddeleniu.

Lenovo TC Edge 73z, 10BD00GSXS — cena 1ks = 474,16 EUR bez DPH

Max. néklady celkom na opatrenie ¢.2 948,33 EUR bez DPH
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ID | Nazev (kolu

1 | Bytovy dom "PARKHOUSE"

2 Zariadenie staveniska
3 S002 - Pripojka vody
4 Zemné prace

|5 | Podkladné vrstvy
6 Montaz trubného vedenia
7 Dokoncovacie prace

| 8 S003 - Pripojka kanalizacie
2 Zemné prace

|10 Podkladné vrstvy
M Montaz trubného vedenia
12 Dokoncovacie prace

| 13 S004 - Pripojka NN
14 Zemné prace

| 15| Podkladné vrstvy
16 Montaz trubného vedenia
17 Dokoncovacie prace

| 18 S005 - Pripojka plynu
19 Zemné prace
20 Podkladné vrstvy
21 Montaz trubného vedenia
22 Dokoncovacie prace

23 S$001 - Bytovy dom PARKHOUSE

24 Zemné prace
25 Zakladanie
| 26 | Zaklady

Doba trvani

490 dny
5dny

15 dny
5 dny
3dny
5dny
2 dny

15 dny
5 dny
3dny
5dny
2 dny

19 dny
5 dny
5dny
7 dny
2 dny
5 dny
2 dny
1 den
1 den
1 den
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7 dny
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Obr. €. 24: Navrh harmonogramu ¢ast’ 1. [vlastna tvorba]
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39
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43 |

45

47 |

49

50

51 |

ID | Nazev ukolu

Technologicka prestavka
Zhotovenie inzinierskych sieti
Hydroizolacie
Zvislé nosné konstrukcie
Zvislé steny 1PP
Zvislé steny 1NP
Zvislé steny 2NP
Zvislé steny 3NP
Zvislé steny 4 NP
Vodorovné nosné konstrukcie
Zhotovenie stropu nad 1PP
Zhotovenie stropu nad 1NP
Zhotovenie stropu nad 2NP
Zhotovenie stropu nad 3NP
Zhotovenie stropu nad 4NP
Strecha
Tepelna izolacia
Kanalizacia strechy
Hydroizolacie
Zamocnicke vyrobky
Elektroinstalacie - bleskozvod
Steny a priecky
Zhotovenie vonkajsich vyplni otvorov
Vnuatorné rozvody kanalizacie
Vnutorné rozvody vody

Vnutorné rozvody plynu

Doba trvani

21dny
5dny
2 dny
237 dny
20 dny
25dny
30 dny
25 dny
20 dny
247 dny
30 dny
30 dny
30dny
30 dny
30 dny
14 dny
3 dny
2dny
5 dny
2dny
2 dny
30 dny
20 dny
21 dny
21dny

10 dny

Zahajeni

17.10.

12.10

17.10

19.10.

19.10.

712

13.2

13.4.

7.8.

8.11.

811

15.1.

15.3.

85

276

27.7.

27.7.

30.7

1.8

6.8.

8.8.

78

276

17.7.

7.8.
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14

14
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15

15

15

15

15

15

15

15

15

15

15
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6.11.

16.10.

18.10.

26.6.

7.11.

14.1.

14.3.

7.5.

26.6.

26.7.

7.12.

13.2.

13.4.

6.6.

26.7.

9.8.

29.7.

31.7.

5.8.

7.8.

9.8.

6.7.

16.7.

6.8.

27.8.
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15|
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Obr. €. 25: Navrh harmonogramu ¢ast’ 2. [vlastna tvorba]
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| 54 |
| 55 |
| 56 |
| 57 |
| 58 |
| 59 |
| 60 |
| 61 |
| 62 |
| 63 |
| 64 |
| 65 |
| 66 |
| 67 |

68

Nazev lkolu

Vnutorné rozvody elektroinstalacii
Vonkajsie omietky
Vnutorné potery
Vnutorné omietky
Vchodoveé dvere do bytov
Osadenie zamocnickych vyrobkov
Vnutorné obklady
Vnutorné dlazby
Vnutorné natery a malby
Kompletizacie
Plavajuce podiahy
Vnutorné dvere
Zamocnicke vyrobky
Zariadovacie predmety
Kompletizacie elektro
S006 - Spevnené plochy
Terenne upravy
Sadové upravy
Dokonéovacie prace
S007 - Odpadkové kontajnery
Zaklady
Zvislé mury
Osadenie kontajnerov
Dokonéovacie prace
S008 - Vonkajsie osvetlenie

Kolaudaéné riadenie

Doba trvani

35 dny
30 dny
20 dny
35dny
15 dny
5 dny
30 dny
30 dny
30 dny
59 dny
25 dny
20 dny
4 dny
5dny
5dny
34 dny
14 dny
15 dny
5dny
14 dny
5dny
5 dny
1 den
3dny
15 dny

1den

Zahajeni

17.7.
17.7.

7.8.
27.8.
1.10.

16.10.

26.11.
16.12.
20.12.
6.1.
11.1.
11.1.
251.
92,
14.2,
14.2.
19.2.
242,
25.2.
25.1.

28.2.

15

15

15

15

Dokonéeni

20.8.

15.8.

26.8.

30.9.

15.10.

20.10.

30.10.

29.11.

30.10.

10.1.

2511,

15.12.

19.12.

5.1,

10.1.

13.2.

241,

8.2.

13.2.

27.2.

18.2.

23.2.

24.2.

27.2.

8.2,

28.2.
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15

15

15

16

16

16

16

16

16
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Obr. ¢. 26: Navrh harmonogramu ¢ast’ 3. [vlastna tvorba]
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11.2 NOVE OPATRENIA PRE PODPORU

4. OPATRENIE - navrhujem aby sa vo firme zaviedol manazment kvality
spolo¢nosti. Toto opatrenie bude spocivat’ v prijati nového pracovnika,
manazéra kvality, aby zamedzil nie len zlej organizacii na sStavbe ale
predovsetkym aby pomohol spolo¢nosti lepSie napredovat’ a rozvijat’ sa.

Manazér kvality je zodpovedny za:
Hospodarske vysledky firmy
Uplatiiovanie novych trendov
Vypravovanie politiky akosti a zlepSovania
Systém vzdel&vania pracovnikov

Preventivne opatrenia, interné audity

V nasledujucom obrazku je zobrazeny postup zadelovania informacii pri zavedeni
oddelenia kvality. Toto opatrenie bude ovplyviiovat’ celi stavbu pocas celej realizacie.
Po zavedeni opatrenia bude mat riaditel’ viac ¢asu na nové projekty a nebude musiet’
rieSit’ problémy stavby.

Riaditel’ spolo¢nosti

A

A 4

y

Stavbyvedlci [ > Manazér
7y kvality

Majstri, pracovné Caty
A

A 4

Stavba

Obr. €. 27: Organizécia spolo¢nosti z hl'adiska manaZzéra. [vlastna tvorba]

Ked’ze firma nerealizuje histogramy pracovnikov, ktory sa pohybuji na stavenisku,
nema prehl’ad kol’ko pracovnikov sa denne na stavbe vystrieda. Preto keby doslo k napr.
odcudzeniu materialu alebo Skodam, ked’ nikto nevie kto na stavbe bol a kto nie.
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5. OPATRENIE - navrhujem aby sa vo firme spracovavali histogramy
pracovnikov. Je to lepSie z hl'adiska planovania aj pre firmu ako takd aj pre
stavbyveducich, ktory budi mat’ prehl'ad o pracovnikov na stavbe. Na ukéazku
som vytvorila jednoduchy histogram na stavebnut zékazku bytoveho domu.

45 42
40
35
30
25
20
15
10

=]

Graf. ¢. 10: Histogram pracovnikov. [vlastna tvorba]

6. OPATRENIE - Vytvorenie zoznamu subdodavatel'ov, ktory bude sluzit’ nie len
na vyhodnotenie dopytovanych dodavok ale aj k planovani zakazky. Supis by sa
mal vytvarat’ pri priprave zékazky a bude ho tvorit’ rozpoctar.

Zoznam subdodavatelov modZe rozpoctar pouzivat aj pri realizacii novych
zakaziek, pretoze do neho moéze jednoducho dopisovat atym ho rozsiri
0 d’alSich subdodavatel'ov.

Dva krat ro¢ne sa bude musiet zoznam aktualizovat, pre vymenu novych
kontaktnych udajov, napr. zmene telefonneho ¢isla, mailu, adrese, alebo zmene
osoby, ktora uz u daného subdodavatel'a nebude pracovat. Rozpoétar si tam
moze napisat’ ako dlho ¢akal na cenovu ponuku, pretoZe aj to je vo fazy pripravy
vel'mi dolezita informacia.

Do zoznamu sa bude vkladat’ predmet dopytu, informacie o ponukovych cenach
pripadnych zl'avéch, terminy dodania pripadne meskania a identifikacné udaje
o stavebnej zakazke.

Dalej tam budu zapisané zmluvné podmienky subdodéavatel’a, ¢ treba vzdy pisat
objednavku alebo staci len telefonicky nahlasit’ a pod.

Touto prehl'adnou tabulkou sa jednoduchsi praca a znizi sa Casova narocnost
pripravy ponuky.
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Tab. ¢. 21: Navrh zoznamu subdodavatel'ov. [vlastna tvorba]

Zhotovenie izolacie
striech

FRIMCO s.r.o.

Nové Mesto nad Vahom, Pri vode 2

tel.¢. 0917/895475

Izolater s.r.o.
Nové Mesto nad Vahom, 1.méja
tel.¢. 0905/985224

Paroinvest s.r.o.
Piestany, Mnichovska 32
tel.&. 0918/896524

odoslanie dopytu 22.7.2015 22.7.2015 23.7.2015
ziskanie cenovej
ponuky 24.7.2015 25.7.2015 28.7.2015

termin realizécie

27.7.2015 - 09.08.2015

27.7.2015 - 09.08.2016

27.7.2015 - 09.08.2017

ponukova cena bez

DPH 12 896,25 15 622,40 14 885,87
Podpisana zmluva ano - - -
Dodavka a montay OknoPlus s.r.o. Slovaktual s.r.o. HERPLAST s.r.o. Okna Javorsky

plastovych okien Piestany Pobocka Nové Mesto nad Vdahom | Nové Mesto nad Vahom [ Trencin
tel.¢. 0903/811245 tel.¢. 0911/335669 tel.&. 0904/225895 tel.¢. 0905/325325
odoslanie dopytu 3.5.2015 3.5.2015 3.5.2015 3.5.2015
ziskanie cenovej
ponuky 8.5.2015 9.5.2015 11.5.2015 11.5.2015
termin realizacie 27.6.2015 - 16.7.2015 27.6.2015 - 16.7.2016 27.6.2015 - 16.7.2017 27.6.2015 - 16.7.2018
ponukova cena bez
DPH 22 755,25 28 569,00 21 588,25 23 550,85
Podpisana zmluva - - ano -
RIK oknd s.r.o.
Piestany
tel.¢. 0902/558862
16.5.2015
27.6.2015 - 16.7.2015
24 250,32
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11.3 CELKOVE VYHODNOTENIE STAVBY

Podrla navrhu novych opatreni som predstavila par zmien, ktorymi by sa mala podl'a
mia mala firma uberat’ pri d’alSich stavbach.

V prvom opatreni som navrhovala nové pocitacové systémy, ktoré by boli prinosom
pre pripravni fazu, t.j. ulahcenie prace a prehl'ad. S tymto opatrenim je Gzko spojené aj
finanéné rieSenie zakazky, ktoré dodavatel' nepredlozil v ponuke, ak by sa tak stalo
investor by mohol lepsie korigovat’ svoju financnu situaciu.

Priprava ponuky stavebnej zakazky je vel'mi dolezity proces a preto sa nemoze nikdy
podcenit, v tejto etape treba predvidat’ aj nepredvidatelné, aby v kone¢nom doésledku
dodavatel na stavbe neprerobil.

V ¢asovom harmonograme vytvorenom programom na to ur¢enym, v nasom pripade
MS PROJECT, je lepsie vidiet’ celkovi realizaciu stavby. Dodavatel’ moze lepsie riadit’
a planovat’ prace. Je tam vidiet’, ktoré prace uz boli zrealizované a ktoré sa este len budl
realizovat,, taktiez je znazornena nadvaznost’ stavebnych prac.

V dalSich opatreniach ddvam na pozornost’ prijatie nového zamestnanca manazéra
kvality, ktory bude dohliadat’ na kvalitu nie len materidlov ale aj riadenia stavebnych
prac. Pretoze nie vSetko Co je lacné je aj kvalitné a pozndme vel'a pripadov, kde sa
dodavatel’ ulakomil na vyrobkoch a prisiel mu material, s ktorym sa zle pracovalo
a pod. Preto takyto ¢lovek ma velky prinos pre firmu a mal by byt’ v kazdej stavebne
firme.

S touto zmenou je uzko spité aj d’alSie opatrenie, ktoré nam hovori o zozname
subdodavok. Z hl'adiska riadenia fakturacii, pripadne objednavok tovaru a objednavanie
sluzieb. Prehlad” ul'ah¢i pracu tak ako pri tvorbe rozpoctu tak aj pri réznych
dodavatel'skych zl'avach, pretoze ¢im viac nakupujeme u jedného dodavatel’a tym lepsiu
zlavu nam moze poskytnit. Pripadne vieme o jeho jednani, dodavkach, préacach,
zarukach a nemusime zbyto¢ne pri kazdom novom projekte hl’adat’ najlep$iu variantu.

Spolo¢nost BOLTON s.r.o. je na stavebnom trhu, uz isty ¢as a preto vedie stavebné
zakazky v slusnom pomere cena/vykon, avSak osobne si myslim, ak sa bude firma riadit’
tymito opatreniami a zavedie ich do prevadzky zlepsi sa jej konkurencie schopnost’
a tym aj celkovy obrat firmy, ¢o ma za nasledok vySenie zisku.
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ZAVER

Diplomova praca sa zameriava na riadenie asledovanie stavebnej zékazky
Vv celom jej zivotnom cykle. V teoretickej cCasti st kapitoly venované vysvetleniu
hlavnych pojmov a pochopeniu Zivotného cyklu stavby. Jednotlivé etapy stavby boli
dopodrobna rozobrané v d’alsich kapitolach. NeoddeliteI'nou sucast'ou kazdej realizacie
stavebnej zakazky je aj legislativa a chystanie zmluv, preto su aj tieto témy spomenuté
a uzatvaraju nam teoretickt Cast’ prace.

Do praktickej Casti sa potupne dostavame cez podrobny popis stavebnej zakazky
a jej stavebnych objektov. Zhodnotila som stavbu z hladiska investovania a rieSila som
najdolezitejSie body, z ktorych som zistila, Ze najdolezitejSou tlohou investovania je
vhodny vyber projektovej spolo¢nosti, ktora sa stala aj hlavnym stavebnym dozorom
investora. Nasledne som zhodnotila kroky a postup prac pri vybere dodavatela
a vypracovania jeho vyberovych kritérii. Obsiahlu cast’ prace tvori aj dodrzovanie
postupov pradc a BOZP, ktoré pre vybrané¢ho dodavatela tvoria dolezity bod jeho
existencie na trhu.

V Zavere prace som vyjadrila moznosti riadenia rizik, nakladov a ¢asu. V tejto
kapitole som uviedla naj¢astejSie rizika a zatriedila som ich podl'a vyznamnosti. Urcila
som celkové financné naklady ako aj zo strany investora, tak aj zo strany dodavatel’a
a projektanta. Posledna kapitola je venovana celkovému vyhodnoteniu stavby. Navrhla
som par opatreni, ktoré by mala firma dodrziavat’ pri realizacii podobnych stavebnych
diel a tym sa vyvaruje mnohym problémom, ¢o vedie k zvyseniu zisku.
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