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Abstrakt

Tato diplomova prace se zabyva vznikem regionaln$koliciho centra v ramci
spolenosti STROJIRNA OSLAVANY, spol. sr. 0., které jepadufinancovano
Evropskou unii v dotanim programu Podnikdni a inovace a navrhuje i ugele

vzd lavaci program zanstnanc spole nosti.

KIi ova slova

Vzd lavaci centrum, vzdavani, ueni, dotani programy EU, operai program
Podnikani a inovace (dale jen “OPPI¥), STROJIRNAL®SBANY, spol. sr.0. (dale
jen “ST-OS*)

Abstract

This diploma thesis deals with the emergence dabreg educational center as a part of
company STROJIRNA OSLAVANY, spol. sr.0., which o-financed subsidy
operation program Business and inovations @opby the European Union and

propesesa comprehensive training program for cognpamployees.

Keywords

Educational center, education, leasing, subsidygnara EU, operationprogram
Business and inovations (“OPPI“), STROJIRNA OSLAV¥Nspol. s r.0. (“ST-OS*)
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Uvod

Zaklady spolenosti byly polo eny v roce 1973 vyznamnym strojisgym podnikem
Prvni brnnska strojirna Brno. V roli samostatného zavodungada spolenost do
roku 1992 a v tomto obdobi se vilastnim technickyrow-how a moderni technologii
pro strojni obrani stala dominantnimeskym dodavatelem tlumi pro podvozky
kolejovych vozidel a vyrobcem @snych strojnich soasti. Od roku 1993 pod novym
obchodnim jménem STROJIRNA OSLAVANY spol. s r.o. (dale jen ST-OS)
nastoupila firma vlastni cestu rozvoje podnikanohlasti lehkého strojirenstvi jako
privatni spolenost s jasndefinovanou vlastnickou strukturou fyzickych osob.

Nosny vyrobni program spoleosti tvoi hydraulické tlumie pro kolejova
vozidla vlastni konstrukce v p typovych adach, vetn opravarenské a servisni
innosti. Tyto vyrobky se uplatji v klasické eleznini doprav, pi tlumeni
samovratnych vyhybek, vim stskych motorovych jednotkach d@gmojnych vozech, v

sektoru mstské dopravy, tj. tramvajich a vozech metra.

Rozsahlou modernizaci a obnou vyrobnich technologii pro strojni obrab
zapo atou v roce 2002 se krontrvajiciho zam eni na tradini vyrobu tlumi stala
vyhledavanym a vyznamnym koopemém partnerem - vyrobcem gsnych strojnich
sou asti pro finalni producenty.

V souladu se zamem oddlit nepr myslové innosti od prmyslového
podnikani byla v roce 2007 zalo ena doé@ spolenosti STOS-BH, jejim hlavnim
p edm tem podnikani je pronajem bya nebytovych prostor, jejich sprava a adr ba.
Probihajici celoswové hospod&ké recesi eli spolenost od roku 2009 formou
konglomeratni vertikalni diverzifikace do nevyrotimpodnikatelskych aktivit, diky ni
p edpoklada dalSi roz&ni oblasti podnikani sipn enym ekonomickym efektem,
v etn podpory zamstnanosti.

Rozvoj obchodnich aktivit a pé o obchodni partnery je organizovan na
principech CRM a opira se o konkuranhvyhody, za které |ze pova ovat:

vlastni vyvoj a technicky rozvoj vyrobk

individualni pistup k zdkaznikm, komplexnost uspokojovani jejich pelb od

nabidkovéhoizeni a po pogarami servis
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Spi kovou vyrobni technologii ve strojnim obrad, ktera ve spojeni ¢
zkuSenosti a vysokou odbornosti zaimanc je zarukou kvality a ceno\
p im enosti vyrobk

stabilizovanou vlastnickou strukturu investujici dozvoje spolenosti s
horizontaln pojatou organizani strukturot

certifikaci systému managementu jakosti, vybranyadukt a proces
schvélenou firemni strategii cilem stabilizace rizovém obdobi (roky 20(-
2010) a naslednou expanzi (2-2013)

Organiza ni struktura
Je aktualni, skutenosti odpovidajici schéma vzajemného postavenir Utva ve
spole nosti, postihujici ve vSech existujicich Urovnidzd leni nadazenych utvar

vySSi Urovn na Uutvary podhzené niSi urovn a podle poeby zahrnujici bu

specifikaci vedoucich pracovnikitvar nebo alesponazv jim p islusnych funknich
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Obr. 1: Organiza ni struktura
Spole nost ma organizai uspoadani do ty samostatn hospodacich, kp edmtu

podnikani plin vybavenych vnihich organizanich jednotek — divizi

scentralizovanym ekonomic-finan nim a personalnimizenim na Udrovni vedel
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spolenosti. Jedna se o divize Tlumei Komponenty, Servis a divizi VZidvani a
rozvoje. editelé vnitnich organizanich jednotek jsou fmo podizeni jednatelm
spole nosti. Pimé izeni spolenosti je zabezpevano dvma jednateli s rozdenymi
kompetencemi. Jeden zodpovida Zaeni obchodu a technicky rozvoj, druhy za

strategii a veSkeré zdroje.

V sou asnosti je ve ST-OS zastnano 135 zanstnanc, pi em v roce 2009 doslo k
poklesu tohoto pdu v d sledku ekonomické recese. V roce 2011 firmaedpoklada
personalni zajiShi na arovni 160 zanstnanc, kdy zohleduje potebu pracovni sily
ve spojeni s realizaci dlouhodobého zamfirmy — zavedeni nového vyrobniho
programu.

Nasledujici graf demonstruje vyvoj zastnanosti od roku 2002 etn prognozy do

roku 2013 dle jednotlivych kategorii zastnanc.

200 1VyVOj zaméstnanosti s vyhledem do roku 2013
i e e e
156 i
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139 141 i p : !
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Graf 1: Vyvoj zam stnanosti

Stru ny popis systému vzdlavani

V tSina organizaci ve vysiych zemich vnuje vzdlavani svych pracovniktrvalou
pozornost, ma vypracovanou svou vlastni koncepdi lazéani, vylen nou skupinu

lidi, kte i se touto problematikou zabyvaji a ma idka i své vlastni vzdavaci
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zaizeni. Touto cestou se vydala i ST- OS. V roc@92fiskala dotaci z operdho
programu Podnikani a inovace na projektzd lavaci podnikatelsko-technické
centrum Kuklg vramci kterého bude provedena rekonstrukcgekib, poizeni
Skolicich pomcek a programa vytvoeni zazemi pro lektory a @stniky.

Timto projektem firma  zefektivmi vzdlavani zamstnanc, posili pozici
dominantniho zanstnavatele v regionu a zajisti si dostatek kvaiifgné pracovni sily
i v budoucim obdobi. Neopomenutelnym cilem je nrov diverzifikace
podnikatelského rizika a to vyu ivanim volnych §kach kapacit v ramci vedlejSi

podnikatelské innosti.

13



1 \VWmezeni problému a cile prace

Ve své diplomové praci se budu zabyvat projektetarykn se rozhodla ST-OS mj.
elit souasné probihajici celostové hospod&ké recesi, nebo ji umo ni
diverzifikovat do nevyrobnich podnikatelskych &kti K tomu vyu iva nabizenych
dota nich program a projekt zr znych zdroj. Jednim z Sesti planovanych
rozvojovych projekt je prav projekt “ Vzd lavaci technicko- podnikatelské centrum
KUKLA* realizovany v ramci OPPI — program Skolidi ediska, jeho vznik a pib h

realizace pedstavim v ramci této prace.

Cilem a praktickym vystupem je nalézt odpowna ti otazky, které mi byly vedenim
spole nosti polo eny.

1. Jak pisp je projekt k podpce strategickych zam firmy ?

2. Jaké zdroje budou pro financovani projektu pou ity?

3. Bude-li Skolici stedisko fungovat jako samostatné profitcentrum, isleove?

Diplomova prace je rozéena do dvou hlavnich asti - analytické a navrhové.
Analyticka ast diplomové prace analyzuje sasny stav ve firmv oblasti vzdlavani.
Jejim cilem je pedevSim:

p edstaveni spol@osti, pibli eni a popis souasného stavu spoleosti

vymezeni relevantnich pojnvztahujici se k tématu dané prace

analyza souasného stavu spoleosti pedevsim v oblasti lidskych zdroja

vzd lavani
V navrhové asti se zabyvdm popisem vzniku projektu s podpofond EU,

administrativni naranosti od pipravné a po realizani fazi a jeho dopadem do

celkové strategie firmy.
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2 Teoreticka vychodiska prace

V teoretické asti prace se budu zabyvat vymezenim pajvou nosnych témat -
administraci dotanich projekt , obecnou teorii vzdavani a vzdlavanim

VvV organizaci.

2.1 Dota ni programy EU

Stale vtSi podil podnikatelskych aktivit firem se v dne&tdb realizuje v podob
projekt a to bez ohledu na specifika konkrétniho podnikkého oboru. Je to dano
p edevsim mo nostierpani finannich prostedk z rozvojovych programEU a jejich
strukturalnich fond. Jejich cilem je sni ovat rozdily v ekonomické wyknosti r znych
region napi Evropou. Od roku 2004 agentura Czechlnvest speaytgnty urené pro
rozvoj podnikatelského prosdi v eské republice. Aktualnméa na starosti vSechny
dotace z Operaiho programu Podnikani a inovace. Celkernmact evropskych
program (rozvoj, potencial, eko-energie, marketing, nertasti, spoluprace, skolici
st ediska, poradenstvi, ICT v podnicich, inovace, peo$a, ICT a strategické slu by),
ze kterych si doméci podnikatelé roliddo roku 2013 sto miliard korun. Pravok
2010 lze povaovat z hlediska iptupu k dotacim za sejni, nebo by se v jeho
pr b hu mlo uvolnit a 85% zbyvajicich alokovanych zdrgjjejich definitivni

mo nost erpani koni v roce 2013. (22)
2.1.1 Opera ni program Rozvoj lidskych zdroj (dale jen “OP RLZ")

OP RLZ tvoil z&klad pro realizaci podpory z Evropského sadl@ fondu v oblasti
rozvoje lidskych zdroj v eské republice na obdobi 2004-2006. Globalnim cilem
operaniho programu Rozvoj lidskych zdropylo dosa eni vysoké a stabilni Grovn
zam stnanosti zalo ené na kvalifikované a flexibilniapovni sile, integraci socialn
vylou enych skupin obyvatelstva a konkurenceschopnoginigo p i respektovani

princip udr itelného rozvoje.

Soub n s eSenim problematiky rozvoje lidskych zdrdjyly v OP RLZ uplatovany

také tyi pr ezové politiky celospolenského vyznamu, tzv. horizontalni témata,

15



jejich prost ednictvim dochazi k propojeni vSech specifickygiiobalnich cil napi
celym programem. Horizontalni témata nebo-li ppyddyly:

rovné pile itosti,

udr itelny rozvoj,

informa ni spolenost,

podpora mistnim iniciativam.

Financovani probihalo prostnictvim finanni pomoci, kteroulenskym zemim nabizi
EU. V R to byl Evropsky sociélni fond, ktery umo nilerpani tchto prostedk
prostednictvim OP RLZ. V ramci toho programu v obdob02€2006 byla adateim
poskytnuta podpora a ve vySi 422,43 mil EUR (ESSkytl 318,82 mil EUR a 103,61

mil EUR bylo spolufinancovano ze statniho rozpg. (21)

2.1.2 Opera ni program Podnikani a inovace

OPPI je zakladnim dokumentem resorturpyslu a obchodu proerpani finannich
prostedk ze strukturalnich fondEvropské unie v letech 2007- 2013. Pro podnikatele
kte i se rozhodli investovat do podnikatelskéanosti ve zpracovatelském pnyslu a
souvisejicich slu eb je praveno 13 programfinancovanych z EU (85%) a statniho
rozpotu (15%) Penize jsou vyplaceny ve formevratnych dotaci, zvyhodmych
av r a zéruk. Mo nost zisk&ni dotace maji vSechny [tyjeealizované na Uzemi
eské republiky kromhlavniho msta Prahy.
Globalnim cilem je zvySeni konkurenceschopnostiasakpr myslu a slu eb a rozvoj
podnikani, udr eni pta livosti  eské republiky, regiona m st pro investory, podpora
inovaci, stimulace poptavky po vysledcich vyzkumuyeoje, komercializace vysledk
vyzkumu a vyvoje, podpora podnikatelského duchasturhospod&tvi zalo eného na
znalostech pomoci kapacit pro zavdidnovych technologii a inovovanych vyrobk
v etn novych informanich a komunikanich technologii.
K dosa eni globalniho cile budou finam prostedky v ramci operaniho programu
koncentrovany na vymezeneé prioritni osy, charakigici jednotlivé specifické cile tak,

aby se na hospod&kém rstu eské republiky v budoucnosti podilely vSechny ragio
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a byly rovn potla eny tendence sociélniho ¥g ovani uritych skupin obyvatelstva.
(17)

2.1.3 Program Skolici st ediska

Nepetrité vzd lavani je nejdleit jSim pedpokladem dlouhodobé prosperity
podniku. Vedeni spol@osti je zodpowdné za zajiShi prosperity, pota mo
kontinualniho vzdiavani.
Program Skolici sédiska podporuje budovéani infrastruktury emé pro vzdavani a
rozvoj lidskych zdroj v podnicich, a tim zlepSuje kvalitu zazemi pro Vadani, jeho
organizaci a pro izeni personalnich innosti a dalSich aktivit souvisejicich
s komplexnim rozvojem lidskych zdroy sektoru prmyslu a podnikani.
Dotace lze vyuit na nakupi Upravu pozemk, na nakup, rekonstrukci, Upravu,
vystavbu i odstranni stavby, na in enyrské sita komunikace ke stavbam, hardware a
sit , ale také na Skolici programy, software, Skoltrhpcky a ostatni stroje, zaeni a
vybaveni nezbytné pro zajiéii vzd lavani.
O podporu mohou krompodnikajicich fyzickych osob a obchodnich spotesti adat
také obecn prosp Sné spolenosti nebo obanska sdru eni zabezpgici vzd lavani pro
zam stnance podnikatel s ivnostenskym opravmim, sdru eni pravnickych osob,
oborové i odv tvova sdru eni i profesni komory.
Podminky, které musi byt spimy, aby mohla byt dotaceid lena:
ve Skolicim sedisku musi byt v nadpolovii v tSin vzd lavani pedevsim
zam stnanci podnikatelskych subjekpodnikajicich ve vymezenych oblastech
(podporovany NACE)
projekt musi byt realizovan na UzenmR mimo Uzemi hl. nsta Prahy
p ijemce podpory musi prokdzat minimal2 uzavena po sob jdouci
zda ovaci obdobi
p ijemce dotace je povinen zabezpeachovani projektu po dobu nejmén let
( u malych a sednich podnik 3 roky) od data ukorni jeho realizace
p ijemce podpory nesmi byt vAdvaci instituce psobici v systému formalniho
vzd lavani (veejna vysoka skola, gdni Skola, sedni odborné ulist apod. )
vyu iti Skoliciho stediska musi init ode dne ukoreni realizace projektu
alespo 30%
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2.1.4 Postup adosti o podporu

Postup adosti o podporu je zndzonma nasledujicim obrazku. Projekt probiha ve

t ech zakladnich fazich, které majkolik krok .

iDici ORGAN

ADATEL P IJEMCE IMPLEMENTA  Ni SKUPINA

© Datum potvrzeni Registr:ai égosti = Datum vzniku
= Uznatelnych naklad

@

p 1. Zpracovani projektu

— 2. Elektronicky podpis

a 3. U eteAccount

Vyzva k podani plné adosti prostdnictvim aplikace eAccount

Odeslani podminek
poskytnuti dotace k
podepsani

1. Posudek externich hodnotitel
2. Zasedani hodnotitelské komise

Rozhodnuti o poskytnuti podpory

*d
)l

P edkladani pr b nych
monitorovacich zprav

Schvéleni prb nych monitorovacich
zprav

Autorizace adosti o platbu

adost o platbu

P edklada se spolu
se zavre nou
zpravou

Vyplaceni plné vySe nebo kracené dotace na zaklatbrizace
adosti o platbu

P edkladani monitorovacich zprav

Schvéleni monitorovaci zpravy

Kontrola na mist

.
d
<

Ukon eni doby udr itelnos

Obr. 2: Schéma erpani dotace (24)
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a) Co p edchéazi adosti o podporu - P iPRAVNA FAZE

Krok 1 : Kvalitni podnikatelsky zam r

Zakladnim pedpokladem pro ziskani dotace je kvalitni podnikkfe zamr.
Potencialni adatel musi mit jasnou edstavu o projektu. Ten by i byt
realizovatelny, odpovidat ekonomickeé situaci a nostem adatele. M by byt také

dostaten efektivni a udr itelny.

Krok 2: Ziskani zakladnich informaci o mo nostech pdpory zam ru

Nejd le it jSim zdrojem informaci o programech podpory, dokatraeh k programm
OPPI a o novinkach jsou internetové strdnky Mimgtea pr myslu a obchodu R a
agentury Czechlinvest .

DalSim poskytovatelem informaci jsou Regionalnidedde Czechinvestu, které sidli
ve vSech krajskych nstech eské republiky. Zajemci se mohou obracet na Relfibna
kancelae bu pisemn, nebo telefonicky, ppadn si mohou domluvit osobni

konzultaci

Krok 3: Slad ni podnikatelského zamru s po adavky programu

Program definuje po adavky, které musi ve Vyzvéphnit jak adatel, tak projekt.
Doporu uje se, aby adatel konzultoval podnikatelsky zama n které z Regionalnich
kancelaich Czechinvestu.

adost m e pipravit adatel samostatnh nebo s pomoci poradenskych firem, které
p sobi na trhu. Doporwje se adatelm, ktei si nechéavaji projekt zpracovat od
poradenské firmy, aby si projektgal pedlo enim d kladn pro etli a byli seznameni s
tim, co podepisuji. ZvySenou pozornost se maovat pedevsim cilové hodnota
terminu pro splmi zavaznych ukazatelzavazné ukazatele je nutné spinit obvykle k

datu ukoneni projektu)

Krok 4. Posuzovani vliv na ivotni prost edi

Evropskad unie klade daz na to, aby projekty, které jsou spolufinancovae
strukturalnich fond, nemly negativni dopad na ivotni prosdi. Proto se provadi
p edb né posouzeni vlivu projektna ivotni prostedi.

Finan ni prostedky nemohou byt @ leny projektm (zamr m), které by mohly

poskodit ivotni prostedi. Nelze povolit, ani realizovat zamktery by nebyl v souladu
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s pravnim &dem R. Pi nedodr eni povoleni k realizaci zanu nem e adatel erpat

finan ni prostedky.

Krok 5: Seznameni s povinnostmi pijemce dotace

adatel podava adost ve dvou fazich:

a) Registrani adost

b) PIna adost

Bli Si informace k obma fazim se nachazi ve zvlastasti Pokyn pro adatele pro
konkrétni vyzvu daného programu.

Agentura Czechinvest zkontroluje Regista &dost a adateli potvrdi, e v zasad
spl uje podminky. K tomuto okam iku se va e tzv. Datymjatelnosti projektu, které
je zavazn stanoveno v dokumentu Podminky poskytnuti dot@cktéto chvile mohou
za it vznikat zp sobilé vydaje.

Vznik zp sobilého vydaje zaklada zahgjeni realizace projekt®Iné &dosti je proto
nutné uvést pldnované datum zahgjeni realizacekitpjkteré je pozdsi ne Datum
p ijatelnosti projektu.

Registrani adost postupuje dale procesem hodnoceni aruybKonena jistota o
poskytnuti dotace se ziskd a vydanim RozhodnBthem procesu schvalovani
projektu m e na stran adatele dojit ke zrmam projektu (nap v harmonogramu

praci, mirnym Upravam v rozpwvych polo kach aj.).

Mezi podminky, ke kterym se pijemce dotace zavazuje, pat zejména:
vedeni analytického étnictvi
vyb r dodavatel zakazek, na které bude poskytnuta podpora
zajist ni publicity projekt, na které je poskytnuta dotacehbm a po realizaci

projektu dle stanovenych pravidel

Krok 6: Elektronicky podpis

Internetova aplikace eAccount umaje adatelm komunikovat s agenturou
Czechlnvest elektronickou formou. Nutnou podmingom komunikaci prosednictvim
aplikace eAccount je podepisovanikterych dokument elektronickym podpisem

adatele.
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b) Hodnoceni projektu —-REALIZA Ni FAZE

Hodnoceni projektu probiha na ageetiCzechinvest na zakladiyb rovych kritérii
daného programu a posudkexternich hodnotite| nasledn je projekt pedan
hodnotitelské komisi. Vylrova kritéria jsou uvedena na internetovych sté&hk
Ministerstva prmyslu a obchodu a agentury Czechinvesthdsn hodnoticiho procesu
ma Czechlnvest pravo si od adatele vy adat datigibné podklady pro hodnoceni.
Po dokoneni hodnoceni projektu agenturou je projektddn hodnotitelské komisi.
leny hodnotitelské komise jsou na zaklasé odbornosti zastupci implementa
agentury, Ministerstva pmyslu a obchodu R, odbornych a podnikatelskych asociaci
a svaz, kraj atd.
Komise na zaklad p edstaveni projektu projektovym mana erem adehoziho
hodnoceni externimi hodnotiteli projednavaedio ené projekty a vyjadije své
stanovisko ke ka dému projektu — dopouje nebo nedoporuje jej ke schvaleni,
p ipadn m e projekt vrétit projektovému mana erovi k dopim nebo optovnému
hodnoceni. Koneé rozhodnuti o schvaleni nebo zamitnuti projektovddi
Ministerstvo prmyslu a obchodu R.
B hem hodnoceni projektu ne adatel prostednictvim Nastnky v aplikaci eAccount
sledovat, v jaké fazi hodnoceni se jinegio eny projekt nachazi.
O vysledku hodnoceni bude adatel informovan jakkebnicky prosednictvim
aplikace eAccount, tak poStou v listinné podob
V pipad schvéleni projektu se zasilaji ti3¢ Podminky poskytnuti dotaceein
p iloh, které tento dokument obsahuje, parafovanétageu Czechinvestspolen s
vyzvou Kk jejich podpisu a instrukcemi, jak Podminkipruit zpt na agenturu

Czechinvest.
Podminky poskytnuti dotace
Podminky poskytnuti dotacequlstavuji spolen s Rozhodnutim o poskytnuti dotace

(jeho jsou nedilnou souasti) zakladni dokument definujici povinnostijgmce dotace
v i poskytovateli dotace (Ministerstvo pnyslu a obchodu R) Rozhodnuti o
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poskytnuti dotace poskytovatel vyda teprve poté,actatel Podminky akceptuje (tj.
podepise).

Podminky mimo jiné stanovuji pravidla, jimi seijmce musiidit po celou dobu
realizace projektu a také po stanovenou dobu pa @kd projektu. Do Podminek
ka dého konkrétniho projektu jsou vlo ena data obsa v PIné adosti (zejména
informace o rozpdu projektu, harmonogramu realizace, z&vaznych atkdzh
projektu atd.). Dodr eni takto stanovenych limje tak pro pijemce podpory zavazné a

jejich nesplnni bude znamenat nevyplaceasti i celé dotace.

Podepisovani Podminek adatelem a zasilani zpk vydani Rozhodnuti

Podminky poskytnuti dotace obdri adatel nejprve e&lektronické form
prostednictvim aplikace eAccount a nasledw tist né form ve 4 vytiscich
parafovanych agenturou. Podminky musi byt podepsmaodou (nap statutarnim
organem) opravmou jednat za fjemce.

VSechna 4 vyhotoveni Podminekusi adatel ve stanovené th doru it osobn nebo
doporuen posStou i expresni zasilkou na agenturu Czechinvé&idepsané Podminky
je rovn mo né odevzdat na regionalni kancelagentury Czechinvest.

P ilohy, které adatel doklada k Podminkam poskytmiatiace, jsou pro ka dy program
specifické. Vyet po adovanych ploh je uveden ve ZvlasStnasti Pokyn pro adatele

a pijemce pro zvoleny program podpory.

Realizace projektu

1) Zp sobilost vydaj

Zp sobilé vydaje mohou vznikat nejde dnem, kdy agentura Czechlnvest adateli
pisemn potvrdi, e v zasad spl uje podminky. Jedna se o tzv. datunijgpelnosti
projektu, které nasleduje po provedeni regisirakontroly. Od tohoto okam iku

mohou zait vznikat tzv. zpsobilé vydaje (dve termin uznatelné naklady). Vydaje

vzniklé p ed datem pjatelnosti projektu nejsou zpobilé.
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2) Zm ny v realizaci projektu

V pipad, e v pr b hu realizace projektu dojde ke zmam, které jsou v rozporu s
Podminkami poskytnuti dotace, musi adatel tuto tskwost neprodlen oznamit
prostednictvim ,Nastnky“ v aplikaci eAccount.
Za zmny vy adujici zm nu Podminek poskytnuti dotagsu pova ovany pedevsim
tyto zm ny:
posun terminu ukomni projektu snrem do budoucna, zmy polo ek
rozpo tu ve vysi vice ne 20 % u jednotlivé polo ky rozga, mista realizace
projektu
zm ny zavaznych ukazatel
p esun nevyerpanych proséedk mezi etapami p zachovani celkové vySe
dotace

3) Ukon eni realizace projektu

Toto datum je rozhodné pro stanoveni, zda ji bgpim n G el projektu a je mo né
proplatit konenou &stku dotace na projekt. K tomuto datu jggmce dotace povinen
splnit zavazné ukazatele a zajistit, aby toto sglrmohlo byt ze strany MPO nebo
agentury Czechlnvest zkontrolovano, popyhodnoceno, pokud zvlastni ustanoveni
nestanovi jinak.

Za ukoneni projektu se povauje v jpad dlouhodobého majetku datum vydani
kolaudaniho souhlasu nebo datum uvedeni majetku do stpvsobilého k u ivani.
Dnem planovaného ukoeni projektu se rozumi datum uvedendemcem dotace
v harmonogramu v Podminkach. Tento termin je zavazjeho poruseni je porusenim

rozpo tove kazn.

4) Odstoupeni od projektu

Od realizace projektu me adatel kdykoliv odstoupit na zaklagrohlaSeni un ného
elektronicky v aplikaci eAccount. Tato skut®st mu bude potvrzena a bude
informovan o vSech skuteostech, které jsou s timto krokem spojeny a Kergeba

nasledn u init.
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Pokud odstoupi ve fazi, kdy ji byla vyplacena dmarespektive jeji ast, bude
p ijemcem provedeno dobrovolné vraceni dog 4stky dotace na ét poskytovatele.

b) Monitoring

Monitoring projekt probih&a v prb hu realizace projektu i po jeho ukami. Hlavnim

cilem monitorovani je pb né zjiS ovani pokroku v realizaci projekt porovnavani

ziskanych informaci s vychozimagupokladanym planem a poskytovaniteg vazby z

hlediska realizace projeki celého programu.

P ijemce dotace ma v aplikaci eAccount k dispozidekda, ktery uvadi, jaky typ
zpravy je teba vyplnit k pislusnému datu. adatel je sam odpdwy za vasné

p edlo eni vSech zprdv. Agentura nemda povinnost upar@t na termin podani

jednotlivych typ zprav.

Pr b na zprava

Pr b nou zpravu pedklada pijemce po podpisu Rozhodnuti, v dy za celé uleré
obdobi (etapa,tvrtleti) a to i zptn od zaatku realizace projektu @d podepsanym
Rozhodnutim (s prvni nasledujici zpravou, nejppzdSak do 30 dni po podpisu

Rozhodnuti). Touto zpravou tak dokladalprnou realizaci projektu a jeho vyvoj.

Zav re na zprava
Zav re nou zpravu pedklada pijemce dotace po ukoeni realizace projektu scasn

s adosti o platbu.

Monitorovaci zpravy po ukon eni realizace projektu

Dopl ujici zpravu podava pijemce dotace pouze jednou, a to nasledujici rokope,
kdy bylo planovano ukomni realizace projektu. V této zpraysou vykazovany
monitorovaci ukazatele za rok, kteryedchazi roku, kdy bylo planovano ukeni

projektu.
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c) adost o platbu

adost o platbu Ize podat a po ukoeni etapy/projektu, tzn. platby jsou provag

zp tn za ji vynalo ené prostedky dolo ené odpovidajicimi doklady. Za ka dou ia
je teba podat samostatnou &adost o platbu. Y¥pad, e Rozhodnuti o poskytnuti
dotace je vydano a po skut@m ukoneni etapy, je adost o platbu podavana a po
vydani Rozhodnuti.

Termin pro podani adosti je nejpozid6 m sic od planovaného data ukamni

projektu, nebo od data vydani Rozhodnuti o poski/tiatace. (19)

2.2 Vzd lavani

2.2.1 U eni

Oblast vzdlavani bezprosédn souvisi s pojmem @ni.
U eni Ize ,definovat jako rozvoj, ktery vede kefrvavajici a efektivni znm v duSevni
innosti a konani. Weni tedy zahrnuje @ ni, ale i konani, Tato zma ma dv r zné
kvality (funkce), a to pzp sobeni se a jzp sobeni soh U eni zabezpaije interakci
mezi jedincem a jeho permanense prom ujicim prostedi. (3)
Z&m rné ueni se uskute uje v ramci sebevzthvani nebo v nejzn jSich institucich.
D leitym a nezastupitelnym prvkem jeho Uspu je vSak snaha se emu nauit.
Tato je oznaovana jako motivace k eni. (9)
Urovn u eni:
Individualni Urove, kterou je potba zohlednit p koncipovani rozvojovych
program a vzdlavacich aktivit v organizaci. Mteré pedpoklady Ize
respektovat, jiné Ize aktivrovliv ovat;
Skupinova urove, kdy je ji nutno poitat se skupinovymi procesy a rolemi, které
mohou ovliv ovat efektivitu ueni. Skupinové eni pedstavuje pedevSim
vytva eni souhry mezi jejimileny. Aby bylo moné souhry dosahnout, je
pot eba nauit leny skupiny zastupitelnosti. Jejich role nejsonydaastalo;
Urove organizace méa za cil vybavit organizacedpoklady, které pomohou
zvladat ukoly, které si organizace zadala nebo ywgl z po adavk vn jSiho
prostedi. (3)
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U eni je tedy proces zmy, ktery obsahuje nové @ ni a nové konani. Je mo nost se

u it organizovan, ale i spontann U eni zahrnuje vice ne rozvoj a v4dvani.

2.2.2 Rozvoj

Rozvoj definujeme jako dosa eni adouci zny za pisp ni u eni, nebo ueni se.
Obsahuje zan, ktery je podstatnouasti rozvojovych program

Rozvoj je tsn spjat s hodnocenim, jeho sasti je také vyhled do budoucnosti, na to
co chceme a co pabujeme. Je také spjat s odravanim, nagklad tim, e v mnoha

organizacich jsou rozvoj a v4dvani pojimany jako benefit pro zastnance (3)

2.2.3 Vychova a vzd lavani

K rozvoji potebnych schopnosti slou i vychova a viavani. Oba procesy spolu uzce
souviseji a vzajemnse ovliv uji. Vychovou je oznaovan proces, them nho
dochazi k vytvéeni osobnosti lov ka. Vzdlavani pedstavuje formu dotvani a
rozvoje osobnosti. Jde o proces ziskavani a os&njov domosti z rznych oblasti
lidského poznani. (16)

Je jednim ze zpob u eni, ktery ma institucionalizovany a organizovahgrakter.

Vzd lavani méa dva hlavni cile (funkce), a to:
Rozvoj zp sobilosti vSeho druhu;

Zvyseni kratkodobé a dlouhodobé vykonnosti.

Lze rozpracovat dalSi funkce: oriemd@ adaptani, integrani, kvalifika ni,

specializani, inovani, zm nova, motivani. (3)

~

/u ENI (SE)

ROZVOJ

VZD LAVANI

o

Obr. 3: Vztah u eni, rozvoje a vzdlavani (3)
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2.3 Vzd lavani v organizacich

Vzd lavani je personalninnost, ktera zahrnuje tyto aktivity:
Prohlubovani pracovnich schopnostiizp sobenim pracovnich schopnosti
zam stnanc m nicim se po adavkm pracovniho mista;
RozSiovani pracovnich schopnosti zvySovanim pou itelreetn stnance;
Rekvalifika ni procesy v organizaci;
Orientaci zamstnanc pizp sobenim pracovnich schopnosti u novych
zam stnanc specifickym po adavkm daného pracovniho mista;
V moderni personalni praci zahrnuje také formovémsobnosti zanstnance
formovanim jeho pracovnich schopnosti, kterékpa uji hranice jeho odborné

zp sobilosti.

Vzd lavani je tedy Siroce koncipovana oblast, kteraeuzmouvisi s ostatnimi

personalnimiinnostmi. (8)

Vychova a vzdlavani jsou dleitou sou asti personalnich innosti a izeni
v organizaci. Jedna se o prestky sladni m nicich se narok na pracovni innosti,
kvalifikaci a chovani zanstnanc s cilem efektivn dosahnout cil vyty enych strategii

podniku. Souasn jde o prostedek k dosa eni vySSiho stupmspokojeni pracovnik

p i vykonu jejich innosti. (16)

Pojeti vzdlavani v organizaci je promlivé v ase a prostoru v zavislosti na socialnim
prostedi, systému vzdiavani v dané zemi, kulturni a vddnostni arovni obyvatelstva,
povaze prace, pouivané technice a technologiiikesti organizace a dalSich

faktorech.

Pé e o rozvoj a vzdavani vytvai dobrou zamstnavatelskou post, co usnaduje

zisk novych a stabilizaci stavajicich zasmanc. (8)

Vzd lavani je déle de itym nastrojem pochopeni nutnosti zmv organizaci ze strany

zam stnanc. Je to vSak také dlouhodoby a nékladny proceq jefisledky nelze
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zaznamenat ihned. Vzidvani by mlo slouit jako podprny néastroj planu zm,
jeliko je schopno podpdat vnimani morality zamySlenych zm v organizaci. (13)

D vody pro kontinualni vzdavani a rozvoj zanstnanc v organizacich mohou byt
r zné. Patrny je vliv z'm na trzich, ktery je zsoben globalizanimi tlaky. S tim
souvisi vznik novych oblasti podnikani, které vyugidnové znalosti a dovednosti
zam stnanc, déle nové technologie a vznik novych pracovniohosti. (16)

Tyhle d vody Ize dale roz&t. Znalosti a dovednosti zastnanc rychle zastaravaji,
organizace se orientuji na kvalitu vyrob& slu eb, trh zbo i a slu eb je pru nsi, na
CO musi organizace a zastnanci reagovat. Je nutné zvladastSi organizani
zmny, mni se organizace prace a gpby izeni, neustale se rozviji infornmd
technologie a jejich vyu ivani v organizacich. Vetdém ke znrm hodnotové orientace

lidi se zvySuje také paba vzdlavani samotnych zamtnanc. (8)

Existuje desatero zasad pro dosa eni efektivnastilavani:
Motivace pracovnik ke vzd lavani;
Stanoveni cil a metod hodnoceni dosa enych vysledk
Podpora Uastnik vzd lavani a zptna vazba,
Pocit seberealizace a uspokojent;
Aktivni charakter vzdavani;
Vhodna volba nastroja metod vzdavani;
Variantnost metod vzdavani a cilend zmma;
Dostateny asovy prostor pro zvladnutigdm tu vzd lavani;
Pr b né upev ovani vdomi vzdlavanych pracovniko dosa enych vysledcich;

Spravné ureni stupn, arovn slo itosti vzd lavani.

V sou asné dob je prioritnim po adavkem vzdavani a piprava zamstnanc

k optimalnimu vykonu préce. Intenzita aeSzdbru vzd lavani zamstnanc zavisi na
personalni politice a personalni strategii orgazezdroto je nutné wnovat pozornost
spravné strategii vzthvani. Optimalni strategie vzdvani pedstavuje dlouhodoby
pohled na poteby organizace v oblasti dovednosti, znalosti apubsti jejich

zam stnanc. Vzd lavani a rozvoj by mly byt nedilnou souasti procesuizeni. (17)
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V systému formovani zamtnance lze rozliSovat tyta oblasti:
Oblast vSeobecného vZdvani, kde se formuji zakladni a vSeobecné zriadost
dovednosti, které umouji lov ku it ve spolenosti a navazat na mozvijenim
specializovanych pracovnich schopnosti a dovedn@itiast se orientuje na
socialni rozvoj lov ka. Neuplatuji se zde organizace, j&zena a kontrolovana
ze strany statu.
Oblast odborného vzthvani (také oznavana jako oblast odborné nebo profesni
p ipravy, training), co je proces {pravy na povolani, orientace na budouci
zam stnani. Tato oblast zahrnuje z&kladnippavu na povolani, doSkolovani
(prohlubovani kvalifikace), pSkolovani (rekvalifikace) a stalestji zahrnuje
také proces orientace zasthance. Zpravidla se zde planga uji organizace.
Oblast rozvoje, ktera zahrnuje dalSi &dani a rozSovani kvalifikace.
Orientuje se na SirSi rozsah znalosti a dovednasti,je k vykonu pracovni
innosti nezbytn nutné. Formuje i osobnost jedince a orientujepé®esna kariéru
jedince, ne na stavajici praci. Formuje spiSe gvac potencial ne kvalifikaci.

Vysledkem je adaptabilni jedinec. (8)
2.4 Systém vzdlavani

V systému vzdavani se pln anga uje zejména personalni utvar a vSichni vetouc
pracovnici (management), dale pak odbdryna sdru eni zamstnanc. Vzd lavani je
personalni innosti, kde je tradni Uzka spoluprace organizace s externimi odbornymi
specializovanymi institucemi. Vzthvani zamstnanc je mo né realizovat v externi

podob (Skolici centra) nebo v interni podofvlastni odbornici). (8)

Zavedeni systému vzivani v organizaci [nasi mnoho pozitiv:
Soustavn umo uje dodavat odbornp ipravené zamstnance;
Pr b n formuje pracovni schopnosti zastnanc dle poteb organizace;
Soustavn zlepSuje kvalifikaci, znalosti a dovednosti, fofeuosobnost
zam stnance;

ZvysSuje pracovni vykon a produktivitu prace,ndSi zkvalitovani vyroby a

slu eb vice, ne jiné formy vzdavani;
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Umo uje pedvidat dsledky ztrat pracovni doby a omezovaslédky tchto
ztrat;

ZlepSuje pracovni proces zhodnocovaniedghozich zkuSenosti;

Umo uje hledat cesty ke zlepSeni pracovniho vykonugdie ;

ZlepsSuje vztah zanstnance k organizaci;

Zvysuje motivaci zanstnance,

Zvysuje kvalitu, a stim i tr ni hodnotu jednotlec zvySuje jeho Sance na trhu
prace;

Urychluje persondlni a socialni rozvoj jedince,cgana funkni a platovy postup;

P ispiva ke zlepSovéani mezilidskych vztahorganizaci. (8)

Existence systému vzidvani v organizaci také zvySuje jeji atraktivitiim m e
ovlivnit proces ziskavani novych zastnanc, kdy povzbuzuje nedostate odborn
p ipravené uchaze, nabizi jim perspektivu. Dava en najevo, e se nezbavuje
zam stnanc, jestlie pro n nema vyuiti, ale naopak dava mo nost sezp sobit

pomoci vzdlavani novym po adavkm. Jedna se o utou socialni jistotu.

Uloha personalniho Gtvaru v procesu vzdavani

Personalni Gtvar je dalSi ze subjektte i se do procesu vzthvani zapojuji. Personalni
atvar formuluje a navrhuje politiku a strategii vialani zamstnanc v organizaci,
vytvai organizani pedpoklady vzdiavani, zabezpeje odbornou a organizai
stranku vSech fazi systému viani, iniciuje proces zkoumani pelby vzdlavani a
analyzuje tuto poebu vzdlavani, poté navrhuje program a rozebvzd lavani, voli
vhodné metody vzdavani, zajiSuje vzd lavani zamstnanc mimo jejich pracovist,
kontroluje prb h procesu vzdavani. Na konci vzdavaciho procesu organizuje a

metodicky vede vyhodnocovani vysledkzd lavani a jeho Unky. (8)

2.5 Cyklus vzd lavani

Jedna se o opakujici se cyklus, ktery vychazi sad@olitiky, sleduje cile a strategie

vzd lavani, a je zalo en na organizdch pedpokladech vzdavani. (16)
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Efektivnh realizovany cyklus vzdavani pedstavuje dlouhodoby a nany proces,
ktery se sklada z thto ty fazi:

1. Identifikace rozvojovych (vzdavacich) potb zamstnanc a definice cil
vzd lavani;

2. Planovani vzdavani (designovani vzthvacich poteb), kdy jsou eSeny otazky
rozpo tu, asového planu, zamstnanc, kterych se bude vzthvani tykat, oblasti,
obsahu, pou itych metod;

3. Realizace vzdavaciho procesu;

4. Hodnoceni vysledku vztivani a vyhodnoceni innosti vzdlavacich program
a metod.

Kli ové postaveni maji it faze, a to identifikace vzthvacich poteb, planovani
vzd lavani a vyhodnocovani vysledka uUinnosti. Tyto rozhoduji o tom, jak bude

proces vzdlavani vypadat. (8)

1. Faze: .
2. Faze:
IDENTIFIKACE U ANEART
VZD LAVACICH VZD LAVANI
POT EB
4. Faze: ) 3. Faze:
HQDNOCENI REALIZACE
MIESE2 008 VZD LAVANI
VZD LAVANI

Obr. 4: Cyklus vzd lavani (8)

2.5.1 Identifikace pot eby vzd lavani

Je velmi obti né kvantifikovat vzdani a kvalifikaci. Proto je tato faze zalo ena &pi

na odhadech a aproximativnich postupech. (16)
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Vzd lavaci potebou oznaujeme disproporci mezi znalostmi, dovednostmistppem,
porozumnim problém zam stnancem a po adavkem na pracovni misto. Jednoducha
prace klade na zarstnance menSi po adavky, vykonava spiSe rutinmnosti.

Slo it jSi prace vy aduje specifické znalosti, pochopédniits jSich princip a vazeb,
specialni dovednosti, vysoky standard kvality pr&pelupraci s ostatnimi zastnanci,
izeni a rozhodovani. (8)

V praxi se vtéto fazi vyuiva analyza vadvacich poteb, kter4d spdva ve
shroma ovani informaci o sowasném stavu znalosti, dovednosti a schopnosti
zam stnanc, o vykonnosti jednotlivc, tym a organizace, v porovnavani zjisého se
adoucim stavem. Vysledkem analyzy je zjiitmezer ve vykonnosti, které je pelta
eliminovat vyu itim navrhu vhodného vzthvaciho programu.

Jsou vyu ivany metody, jako je analyza statistidkymaj , analyza dotaznik analyza
informaci ziskanych od nddenych, zkoumani a hodnoceni pracovniho vykonu,
rozhovor a dalSi. Jako zdroje pelinych informaci jsou vyu ivany také strategie le ci
organizace, finami plany a zpravy, pracovni napjrukazatele fluktuace a Urazovosti,

vykonnostni normy, organizai ady, hodnoceni zaratnanc a dalsi. (16)

2.5.2 Planovani vzd lavani

Z faze identifikace vzdavacich potb lze plynule pejit do faze planovéani. Ji

v p edchozi fazi vSak vznikaji prvni navrhy plaa pedb né plany. Formuji se prvni
pracovni Ukoly a priority vzdavani, na zakladkterych dale vznikaji navrhy rozpo.
Tyto se dale ums uji a projednavaji. Vysledkem je definitivni podobapotu a
programu. Na zakladtoho je specifikovan vzdavaci program. Jsou vymezeny oblasti,
na které se zami, jsou stanoveny pty a kategorie zanstnanc, ktei se vzdlavani
zU astni, jsou znamy metody, prasdky a asovy plan vzdavani. Popis pracovniho
mista nachazi vramci systému uvéiyani své opodstatni. Na jeho zaklad Ize

jednotlivym zamstnancm planovat vzdévaci poteby. (8)

2.5.3 Realizace vzdlavani

Po ukoneni faze planovani je mo né zas realizaci konkrétnich vzidvacich aktivit

v souladu s planem podnikového viavani. Faze realizace v4dvaciho procesu se
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sklada ze Sesti prvk T mito prvky jsou cile, program, motivace, metodyastnici a
lektoi. (16)

Cile vzd lavaciho procesu

Cile vzdlavani jsou ureny na zaklad stanovenych potb vzdlavani. Rozdluji se do
dvou kategorii, na cile programové a na cile jedréot/zd lavaci akce. Programové
cile zahrnuiji cile celého vzthvaciho programu jako vystupu procesu stanovenépo
vzd lavani. Acile vzdlavaci akceobsahuiji cile jednotlivych vzthvacich aktivit a ty
mohou obsahovat jeStile dil i.”
Aby cile vzdlavaciho procesu mesly po adovany efekt jak zarstnancm, tak
podniku, je vhodné:

aby U astnici mli mo nost seznamit se smito cili p edem,

aby byly cile v souladu se strategii podniku,

aby byly cile m itelné, konkrétni a dosa itelné. (16)
Program vzd lavaciho procesu

Efektivni vzd lavani musi vést k tomu, e seastnici vzdlavaciho programu skute

n emu nauili. U eni je trvalou zmnou v domosti, dovednosti, nazoa postoj nebo
pracovniho chovani. Aby bylo vzidvani skuten efektivni, musi byt program
konkrétni vzdlavaci akce pzp soben po adavkm, které jsou na vzdéavani kladeny.
Program vzdliavaciho procesu obsahujasovy harmonogram, obsah (témata), pou ité

metody a pomcky. (16)

Motivace

V dob globalizace a dynamickych zm se vzdlani stava rozhodujici silou usgmych
podnik . Je tedy tba udrovat vdomosti a dovednosti zastnanc na potebné
arovni. Pro podnik je de ité mit vhodny systém motivace zagstnanc ke vzd lavani.

P i vypracovavani efektivniho motivaiho programu v oblasti podnikoveho vialani

je poteba spravnzvolit soustavu stimulaich faktror .
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Tyto stimulani faktory musi:
vychazet ze strategie podniku,
vychazet z cil podnikového systému vziévani,
respektovat poeby a mo nosti zanstnanc podniku,
zohled ovat specifika podniku a regionu,
reagovat na celospolenskou situaci v zemi.

Zde je také nutno zminit, e manaer musi mielpled o konkrétnich motivaich
faktorech, které pchazi v ivahu pro jeho kolektiv. Ka dého toti niagje jiny faktor
vijiné mie, a proto je p motivaci ke vzdlavani zamstnanc nutny individualni
p istup. (16)

Metody vzd lavani

Kdy jsou stanoveny cile vzdavani, je vytvoen program vzdavaciho procesu a
program motivace, je paba zvolit vhodnou metodu realizace Magani. K vybru
nejvhodnjsi a nejuinn jSi metody vSak neexistuje univerzalni nivod. Vothatod
vzd lavani toti zavisi na okolnostech vztahujicichkeekonkrétnimu podniku, k jeho
zam stnancm a jeho cilm vzd lavani. Vyznamnou roli pvyb ru vzd lavaci metody
také hraji styl a kultura eni v organizaci. Soasné vzdlavaci metody maji
podporovat rozvoj tvavosti a flexibility, ochotu pjimat zm ny a reagovat na n
d le ité je také pou ivani modernich technickych preslk .

Metody vzdlavani jsou dle itym nastrojem zajiSujicim vzdlavaci proces.
Vyb r a vhodné pou iti metody by ny odréa et individualni poteby a po adavky
podniku, mly by ale také reagovat na s@sné celoswové trendy technického a
ekonomického vyvoje. (16)

Vyb r vhodnych metod je uovan rznymi faktory. Tmito faktory jsou
napiklad poet a vk U astnik vzd lavaciho programu, jejich soasna a po adovana
arove v domosti, dovednosti, motivace kemi a také zastavana pozice. Vyznamnym
faktorem jsou programové cile, priority a druh pigdni, kterym se podnik zabyva.
D leitd je odbornd Urove a zkuSenosti lektor a prostorové mo nosti realizace

vzd lavacich program
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faktory ovliv ujici volbu vzdlavacich metod

y

cile ueni _ X "| lidské faktory
% domostl_ lekto i
dovednost! U astnici
schopnostl prostedi
postoje, hodnoty
p edmt a obsah asové a materiélni faktory
specificky pedmt a as
po adavky podniku finance
interdisciplinarni vzd lavaci zaizeni
t kosti
v
principy u eni
motivace

aktivni zapojeni
individudlni pistup
zp tna vazb

Obr. 5: Faktory ovliv ujici volbu vzd lavacich metod (16)

Postupem asu se vytvala vcelku Siroka Skala metod vadvani, které Ize rozdit do
dvou zakladnich skupin. Tito skupinami jsou
1. metody pou ivané ke vzdavanina pracovisti pi vykonu prace,on the job*)
( tato skupina metod vztAvani byva pova ovana za vhodsi u vzdlavani
d Inik ),
2. metody pou ivané ke vzdavanimimo pracovist (,off the job*)
( metody vzdlavani patici do této skupiny metod jsou vhodin ke vzdlavani

vedoucich pracovnika specialist).

Mezi metody pou ivané ke vzthvani pi vykonu prace na pracovisti pat
Instruktd pi vykonu pracge nej ast ji pou ivana metoda vzdavani. Jedna se
0 nejjednodussi zgob zacviku nového, popmén zkuSeného pracovnika,ip
n m zkuSeny pracovnik nebo iny nadizeny pedvede pracovni postup a
vzd lavany pracovnik si pozorovanim a napodobovaniedyedeny pracovni
postup osvoji p pIn ni svych pracovnich dkol
Coaching p estavuje dlouhodolsi vysv tlovani a sdlovani pipominek a

kontrolu vykonu pracovnika ze strany naeéného nebo vzthvatele.

35



Mentoring je metoda spavajici v tom, e si vzdlavany pracovnik sam vybira
svého mentora ( rddce) a ten mu radi a stimuljje je

Counsellingpati k nejnov jSim metodam formovani pracovnich schopnosti. Jde
0 vzajemné konzultovani a také vzajemné owwani vzdlavaného a
vzd lavatele.

Asistovanije tradini, asto pouivana metoda. Vzidvany je pid len jako
pomocnik ke zkuSsenému pracovnikovi & se od nj pracovnim postupnm tak
dlouho, dokud nebude schopen své ukoly zvladat s&tm.

Pov eni Ukolemspoiva vtom, e vzdlavany pracovnik je natzenym nebo
vzd lavatelem pov en splnit urity kol a jeho préace je sledovana.

Rotace praceje metoda, p ni je vzd lavany pracovnik na uité obdobi
pov en ukoly v rznych astech organizace.

Pracovni poradyjsou metody vzdavani, prosednictvim kterych se @stnici
seznamuji s problémy a fakty tykajicich se nejgintjevlastniho pracovist ale

i celé organizace. (8)

Krom posledni zmimé metody vzdavani se jedna o individualni metody viavani.
Vy aduji tedy individuaini pistup a partnersky vztah mezi viavanym a
vzd lavatelem.
K metodam pou ivanym ke vzétivani mimo pracovisStse asto pistupuje jako
k metoddm pou ivanym k hromadnému viavani skupin tastnik . Mezi metody
pou ivané ke vzdlavani mimo pracovistpati:
P ednaska ktera je zamena na zprostdkovani faktickych informaci nebo
teoretickych znalosti.
P ednaska spojend s diskugbo takésemina je metoda zprostdkovavajici spiSe
znalosti.
Demonstrovanizprostedkovava znalosti a dovednosti ndzornym sghbem za
pou iti audiovizualni techniky nebo pita . Je to metoda, ktera vnasi do Vasani
d raz na praktické vyu ivani znalosti a hodse orientuje na dovednosti.
P ipadové studigsou rozSienou a oblibenou metodou. Pou ivaji sévzd lavani
manaer a tvr ich pracovnik. Jde o skutena nebo smyslena vyéni njakého

organizaniho problému, tastnici vzdlavani je studuji a navrhug@sSeni problému.
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Workshopje variantou ppadovych studii. Praktické problémy se pomoci této
metody eSi tymov a z komplexnjSiho hlediska.

Brainstormingje také variantou jppadovych studii. Skupina astnik je vyzvana,
aby ka dy z nich navrhl zpsob eSeni zadaného problému a pedbo eni nasleduje
diskuse o navrhovanycksSenich a hleda se optimalni navrh.

Simulacge metoda vice zamena na praxi a aktivni ést 3kolenych. Uastnici jsou
po adani, aby bhem dané doby inili adu rozhodnuti podle podrobného scéna
obvykle se jedna aeSeni b né situace vyskytujici se v praci vedoucich pratd&v.

V pr b hu vzdlavani se pechazi od jednodussSich probléke slo it jSim.

Hrani roli je metodou vylo en orientovanou na rozvoj praktickych schopnosti
0 astnik , od kterych se vy aduje aktivita a samostatnositoTmetoda je zamena
na osvojeni si uité socialni role a adoucich socialnich vlastnagtiSe u vedoucich
pracovnik .

Assessment centrujg moderni, vysoce hodnocend metoda nejemyp ru, ale i pi
vzd lavani mana er. U astnik pini rzné Gkoly a e$i problémy tvdci ka dodenni
napl prace manaera. Tyto Ukoly jsou generovany ifgoem a ten také
vyhodnocuje eSeni Uastnika, Uastnik si tak me porovnavat svaeseni seSenim
optimalnim, a tim se vlastru i.

,<outdoor training” je mo né také nazvat ,&ni se hrou“. Je to metoda, ktera je
spojena se sportovnimi vykony, které napomahajpsilemana erské dovednosti.
Toto vzdlavani se me odehravat ve volné pod, vtlocvi n nebo také

VvV upravené webn .

Vzd lavani pomoci pdta pati k metodam, které usnagji u eni pomoci schémat,
graf a obrazk. Poskytuji vzdlavanému obrovské mno stvi informaci, nabizeji
r zné testy a cveni a umo uji pr b n hodnotit proces osvojovani si znalosti a
dovednosti. (8)

U astnici podnikového vzdlavani

Kli ovym prvkem podnikového vzthvani jsou jeho (astnici. Kady lov k ma
vlastni styl ueni, nkdo dava pednost praktickym cvenim a je gpraven uit se ze
svych chyb, zatimco jini updnostuji teoretické ziskavani znalosti a dovednosgirekt

mohou penést do svého prosti.
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Na rozdilnost styl u eni se zamili Kolb, Honey a Mumford. Tito vdci
definovali dv kategorie zakladnich stylu eni. Prvni kategorii vytvdi Honey a
Mumford, ktei specifikovali tyto zakladni styly eni:

Aktivisté se citi doke tady a te. Dominuji u nich okam ité zkuSenosti a maji

snahu projevit se v kratkodobych krizich.

Reflektor znamena ,osoba odré ejici nazory". Tito lidé r&loji v pozadi,

sleduji ostatni (astniky a uva uji o zkuSenostech znych uhl pohledu,

shroma uji tdaje a analyzuji je tve ne dojdou k zaw m.

Teoreticitou i po zakladnich principech, teoriich, modelendbo systémech.

Oce uji racionalitu a logiku, maji snahu byt objektiananalytiti.

Pragmatici jsou lidé patrajici po novych mySlenkachgsto se chopi prvni

p ile itosti, aby experimentovali s aplikacemi. Titbastnici se z kurz vraceji

plni novych myslenek, které cljit vyzkouSet v praxi.

Trochu odlisSny nazor na styly eni ma Kolb, ktery tvrdi, e ziskavani novych
v domosti, dovednosti a postoje procesemkonfrontace mezi ty mi volbami

experimentalniho eni T mito volbami jsou schopnost konkrétni zkuSenosti,
schopnost reflexniho pozorovani, schopnost absiir&kincepce a schopnost aktivniho

experimentu.

Schopnost konkrétni zkuSenagiamena, e jedinec doka e do nové zkusenosti
pln zahrnout sam sebe.

Schopnost reflexniho pozorovamamena, e jedinec musi umpozorovat a
odra et vlastni zkuSenosti zaznych uhl a hledisek. Tyka se tedy aktivniho
p emysleni o zkuSenosti a jejim vyznamu.

Shopnost abstaktni koncepeedstavuje schopnost zahrnout své pozorovani do
platnych teorii.

Schopnost aktivniho experimergnamena, e nové mysSlenky jsou testovany
v novych situacich, z toho vznika nova konkrétnusgnost a cyklus zma

nanovo. (16)
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3 Analyza sou asného stavu

V tSina organizaci ve vysiych zemich vnuje vzdlavani svych pracovniktrvalou
pozornost. Ma vypracovanou svou vlastni koncepdi lxani, vylen nou skupinu
lidi, kte i se touto problematikou zabyvaji a ma idka i své vlastni vzdavaci
zaizeni. Aby vzdlavani nebylo nahodné a nepravidelné, aby bylotiefeka zaruilo

firm navratnost vlo enych prosidk , musi byt systematické a vychazet z celkove
firemni strategie. To vy aduje nezbytnou mezidbxeou spolupraci i spolupraci
s internimi a externimi odborniky a viévacimi institucemi. Systematické viavani
pracovnik v organizaci musi byt neustale se opakujici wgkiychazejici ze zasad
politiky vzd lavani, sledujici jasnstanovené cile vzthvani a opirajici se o pev
vytvo ené organizani a institucionalni gedpoklady. Neme byt tedy kratkodobou

zéale itosti, co si ST-OS stale vice uwlomuje.

3.1 Cile vzd lavani ve spolenosti

Zakladni cile vzdavani uplatované do sowasné doby ve ST-OS vyplyvaly jak
z politiky jakosti, tak z aktualnich peto firmy. Vedeni spolaosti pova uje
vzd lavani a zvySovani kvalifikace svych zastnanc za jednu ze svych priorit a to

zvlast v dob, kdy je teba aktivn reagovat na nastalé zny.

Cile vzdlavani zamstnanc jsou jednoznan definovany ve strategii firmy
nasledovn :
Doséhnout, aby na vSech arovnich ve spaisti p sobili odborn zdatni a
iniciativni zamstnancj schopni flexibiln zvladat mnici se naroky prace
Propojit systém vzthvani s aktualni potbou firmy, jejimi strategickymi
zamry a individualnimi poebami jednotlivc
Zajis ovat plynuly penos informaci z klovych zamstnanc /nositel know-
how v jednotlivych oblastech na ostatni zatnance ve spolaosti ve form
znalostniho managementu
Systematické vzdavani zavést na vSech organiih arovnich, zapoijit
vSechny zanstnancedo centralizovaného systému vialani
Pravideln sledovat navratnost investao lidského potencialu prostnictvim

ukazatel produktivity prace, kvality a profesionality paaiho vykonu
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Promitnout pistup zamstnance k vlastnimu rozvoji jako jedno z kritérii p

stanoveni jehosobniho hodnoceni v ramci odrovani

3.2 Hlavni zadm ry vzd lavani ve ST-OS

Hlavnim zamrem vzdlavani je navazat na celofiremni blok i&dyani ,CESTA
ZM N VE ST-OS*, ktery se uskutgil v letech 2002 a 2004 v souvislosti s celkovou
restrukturalizaci firmy. V ramci tohoto vZdvaciho bloku byli proSkoleni vSichni
Kli ovi zamstnanci tak, aby byly pdem eliminovany problémy, vyplyvajici

z naronych organizanich zmn.

V zamrech vzdlavani chce ST-OS stav na pozitivnich zkuSenostech, které
vyplynuly z ucelené dlouhodobé koncepce vVadani, nebo jeji pinos pro
zam stnance byl nesporny. Navic dosa eni agvzd lanostni a kvalifikani struktury

zam stnanc je jednim z hlavnich bodst edn dobé strategie na léta 2009-2013.

Pi tvorb nového vzdavaciho programu bude postupovano tak, aby vznikl
komplexni, stedn doby model rozvoje lidskych zdrqj ktery se nejvice [bli uje
filozofii ,U ici se organizace“, nebov ni spatuje vedeni spol@osti mo nou
konkurenni vyhodu oproti srovnatelnym firmam naském trhu. Rovn ji chape
jako jeden zmonych zsob, jak reagovat na dlouhodolmeeSené problémy

vzd lavani dosplych v ramci celé R.

Vychodiska nového vzdavaciho programu jsou nasledujici :

1. Uzcepropojit teoretické vzdavani s penosem praktickych znalostzku$enosti
v jednotlivych oblastech, pozicich a profesich

2. Zapojit maximalni poet zamstnanc firmy do vzdlavaciho procesu

3. Vzd lavaci aktivity nastavit tak, abminimaln naruSovaly pracovni cyklus
pln ni Ukol a na stran druhé byly pro Uastniky maximaln efektivni a
p inosné

4. M it a vyhodnocovat U(nnost a efektivnost systému vzdvani

prostednictvim jasn sledovanych controllingovych ukazatel
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P iprava vlastni koncepce v4dvani pedstavujallouhodoby cyklys ktery je tvoen
ty mi fazemi dle nasledujici tabulky

Faze Zam eni Termin/rok Vystup
1. Identifikace potb vzdlavani Projektovy zamr
z pohledu strategickych zam firmy 2009 Vzd lavaciho centra
KUKLA*®
2. a) ldentifikace poeb vzd lavani Promitnuti poteby
jednotlivych zamstnanc firmy vzd lavani do hodnoceni
zam stnanc
- - 2010 . -
b) Piprava realizaniho projektu Projektovy plan zajisni
Vzd lavaciho programu vzd lavacich akci na
obdobi 2011-2013
3. Realizace vzdavaciho programu 2011-2013 Br na ro ni zprava,
pr b né vyhodnoceni akci
4. Vyhodnoceni vysledkvzd lavani, _
- . L, Nova personalni strategie
U innosti vzdlavaciho programu a 2014 _
o firmy
pou itych metod.

Tab. 1: P iprava vzd lavaciho zamru ST-OS

Pi Usp Sné realizaci vlastniho vzdvaciho programu ziska ST-OS konkurdn
vyhodu tim, e si zajisti dostatek kvalitnich liggh zdroj v potebné kvalifikani
vybavenosti a strukte zejména v doh kdy Ize oekavat ukoneni hospod&ké recese
a nove o iveni podnikatelskych ibe itosti.

Navic bude mo no takto ucelenou a pranou koncepci vzdavaciho programu
vyhodn  nabidnout spolupracujicim firmam a tim posilitsfaweni ST-OS jako
dominantniho zanstnavatele v mikroregionu Ivaicka, co je dalSim strategickym

cilem firmy.
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3.3 Realizace dosavadnich vzdvacich projekt ve ST-OS

V letech 2002 a 2004ealizovala ST-OSilety vzd lavaci cyklus “CESTA ZMN VE
ST-OS" pro 36 vybranych - klbvych zamstnanc firmy.

V pr b hu projektu bylo odweno celkem 10 vyukovych blok 59 témat s rozsahem
472 vyukovych hodin.

Souhrnné vyhodnoceni ugmosti akce bylo nasleduijici :

vysoké naklady nizké naklagy
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
nizky po et U astnik vysoby et U astnik
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
jednorazova aktivita asto se opakujici aktivita
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
nerozhodujici firemniinnosti rozhodujici firemmhnosti
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
b né u ebni metody moderni uebni metody
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Tab. 2: Souhrnné vyhodnoceni

Nasledn v letech 2005 — 200@yly vzd lavaci akce zameny na rozpoznani silnych a
slabych stranek vybranych zastnanc na kli ovych pozicich i perspektivnich a to jak
v kategorii TH, tak D a to formou Development Centda zaklad dosa enych

vysledk byly zpracovany Rozvojové plany zastnanc a jejich obsah zakomponovan

do vzd lavacich akci.

Ukézku vysledk jednotlivych DC (m eni kompetenci klbvych zamstnanc v roce

2005 a perspektivnich zastnanc v roce 2006 pnasi nasledujici grafy 3,4).

Jak je patrno z dosa enych vyslediobou Development center, prostor k rozvoji
zam stnanc v kli ovych kompetencich je dostate velky. Navic od doby meni ji
uplynul jisty as a zatimco které kompetence sasem a zkuSenostmi vyvijeji (nap
schopnost mysleni), jiné seasem otupuji (komunikativnost, sebeprezentace) za be

pot ebnych refresh-kursse neobejdou.
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Graf 2: Vysledky Development centra 2005 kliovych zam stnanc v %

1)5)9 )
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Graf 3: Vysledky Development centra 2006 perspektivnich zarstnanc v %.

Rok 2007-200&yl zam en na individualni rozvoj klbvych zamstnanc a to v ramci
projektu Poradenstvi. Preferovanou formou Vadani byl individualni mentorink a

kou ink.

V prvnim pololeti roku2009 zrealizovala ST-OS Skolici 7 modulovy progifaozvoj
obsluhy a adr by obratrich stroj pro 30 obrab a 7 modulovy Skolici program Soft-
Skills pro 15 kliovych zamstnanc. Ve druhém pololeti 2009 byl realizovan dalsi 17
modulovy program Efektivita vyrobniho procesu prd 8brab a 12 modulovy
program Management firemnich procgso 15 Kkliovych zamstnanc. Oba tyhle
programy byly realizovany v ramci projektu ESF — REZ ,Vzd lavejte se!" se 100%
uhradou mzdovych nakladl astnik i nadklad na realizaci vzdavaci akce (lekta,
vyukovd dokumentace, oérstveni). Vystupem byl kontrolni test a certifikét

akreditované spol@osti, e zamstnanci absolvovali vzdavani na dané téma.

43



Jedinéd kritika vzdavaciho programu byla vedena Vv nevyhovujcim Skolicim
prostoram, zatimco obsah a zaemi obou vzdavacich program byly hodnoceny

U astniky jako velmi gnosré a u ite né.

Obr. 6: P ehledodu enych modul

Vzd lavaci a pedevSim praktické Skolici procesy, kter souasné dob ST-OS
realizuje, se odehravaj naprosto nevyhovujicich prostorach a to jak kapactiak
p edevSim svym dispoziim eSenim. Mnohdy se Skoleni odehravdmp na
pracovistich ava e tak zbyten kapacity na strojich, které by mohly byt zapojei
produktivni pracovniinnosti. Skoleni skupiny o ¥3im potu U astnik ne 15 musi
byt realizovano \prostorach okolnich restauraci, které vyhovuji gapacitn, nikoliv

vSak svyn ur enim a vybavenin

3.4 Naklady na rozvoj a vzd lavani zam stnanc

Naklady na rozvoj zanstnanc jsou nedilnou sowsti planovanych nakladirmy ,
nebo je vedeni spolenosti vnim& jako naklady strategicl

Z pohledu na nasledujici grije patrné, e spolenost se rozhodla u roce 2009 elit
probihajici hospodaké krizi i formou vzdlavani zamstnanc. Pokles celkovycl
néklad na vzdlavani je zag in n pedevSim poklese po tu zam stnanc a ne
sni enim disponibilnich prosdk vy len nych na rozvoj lidskych zdroj Na
vzd lavani vynalo ila firma v roce 2009 cca 8 500 Kha jednoho zanstnanc, Ize
vSak p edpokladat, e pipad zrealizovani nabizenychile itosti v projektech
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Lidské zdroje a zanstnanost se néklad na zatrance \‘budoucim obdobi

zdvojnasobi.

EE EE° EE) EEG

Graf 4:Vyvojnaklad ST-OS na vzdlavani v jednotlivych letech 2004-2009

Naklady na vzdélavani v %
™ podil z trzeb
™ podilz PH

™ podil z osobnich nakladi

3,1

24 2,4
1,9 18 2
1,5
1,2
0,5 0,5 0,5 '

2006 2007 2008 2009

Graf 5: Naklady na vzd lavani v %

Graf 6: Naklady navzd lavani na jednoho zamstnance S™-OS
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Primérni cilovou skupinou v rdmci realizace prajek/zd lavaci centrum KUKLA
budou zamstnanci firmy S-OS. Odborna vyspost pracovnik a jejich pistup k prac
je zakladnim pedpoklddem knapln ni strategickych cil firmy. Umo ni navazan
vzajemn vyhodnych vztah se zakazniky, dodavateli i spolupracujicim firmayai

jsou zalo eny na maximalni korektnosti avd e.

Vyvoj v kové struktury

Jak je patrno masledujicihografu 7, nejastjSi v kova kategorie zanstnanc je
pozdniho sedniho vku, tzn., e se jedna o zarstnance § nabytymi zkuSenostmi
kte i je mohou pedavat svym mladSim koleg. Z tohoto faktu vychazi i vlasti
vzd lavaci program GROWTH, ktery budeepstaven wdalSich kapitolacl

25 7

20

15 4

. vékova struktura
10 A

Linedrni (vékova struktura )

65-62 61-57 56-52 51-47 46-42 41-37 36-32 31-27 26-22 21-19
let let let let let let let let let let

Graf 7:V kova struktura zam stnanc ST-OS v roce 2009

Vyvoj vzdlanostni struktury

Firma disponuje 35 % procenty zastnanc, kte i mohou byt ©hledem na dosa er
vzd lani zaazenido Akademie internich lektoy ktera je opt sou asti koncepc
vzd lavani ve STOS na léta 203-2013.
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Graf 8: Zastoupeni jednotlivych Urovni vzdlani zam stnanc ST-OS v %

Fluktua ni ukazatele

Spolenost je dlouhodob zam stnanecky stabilizovana. Mira fluktuacai v letech
2006-2009 v pm ru 1% a index stability 84%, co Ize pova ovat za standard
ukazatele, nebopr m & mira fluktuace esku je 15% Znamena to, e v
sledovaném obdobi opti firmu 14 osob na 100 zarstnanc.

P ehled nastupa vystup jednotlivych zamstnaneckych kategowuvadi grai9.

7
15 -
10 +---
5 4
0 +
< kategorie TH
W kategorie DR
-10 -
M kategorie DV
,15 -
20 -
,25 -
nastupy | vystupy | ndstupy | vystupy | ndstupy | vystupy | ndstupy | vystupy
rok 2006 rok 2007 rok 2008 rok 2009

Graf 9: Vyvoj nastup a vystup zam stnanc v letech 20062009 po kategoriicl

'Podle udaj zpr zkumu HR Controlling 20C spole nosti PricewaterhouseCoopers je mediar
hodnota celkové fluktuace eské republice 14,8 %, alenvkterych spolenostech dosahuje hodnot

kolem 25 %, co je vyraznvice ne mira, ktera je povavana za doporenou -do 10%
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3.6 Spoluprace se subjekty poskytujicimi odborné vzdavani

Snahou ST-OS jeeSit od roku 2002 vzdhvani svych zanstnanc koncepnim,
nenahodilym zpsobem. Tomuto zamu odpovida i forma spoluprace s odbornymi

vzd lavacimi institucemi a @st na jejich vzdavacich aktivitach.

NejvyznamnjSi spolupracujici vzdavaci organizace :
Regionalni obchodni a hosposiéa komora Brno- kratkodobé v4évaci akce
vSeobecného zaneni
Asociace podnik eského elezniniho pr myslu (ACRI) — odborné vzdavani
v dopravni a kolejové technice
Poradenskd a vzthvaci spolenost KONSENS, s.r.o. — dlouhodobé a
koncepni vzd lavaci projekty
MISAN Lysa nad Labem — dlouhodobé vialani v programovani, obsluze a
adr b CNC stroj japonské vyroby YAMAZAKI MAZAK

3.7 SWOT analyza projektu

V dnesni ekonomicky nefznivé dob je t eba brat velmi va n identifikované hrozby
firmy, snait se o jejich analyzu, identifikaci sleunych mo nych dopad pro
fungovani firmy a jejich eliminaci. Rovnse firma musi sousgdit na eliminaci svych
“Slabych stranek" a gdevsSim nedopustit, aby seem nily v “Hrozby“. D slednym
eSenim identifikovanych “Slabych stranek” je mo rniékat vyhody a gm nit je ve
své “Silné stranky“, které by spoleost mla kultivovat, oSebvat, chranit si je,

maximalizovat a rozSbvat.

Eliminuje-li firma své Hrozby, koncep eSi Slabé stranky a kultivuje Silné stranky,
potom m e efektivh realizovat File itosti, které identifikuje. Jakykoliv opay
postup je riskantni a nebezpg! Je velkou chybou snait se o realizaci
identifikovanych Pile itosti bez eliminace Hrozeb a Slabych stranek

Vysledky provedenych analyz a zjig§ch informaci o projektu jsou zpracovany
technikou SWOT.
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Silné stranky

Slabé stranky

1. Efektivni vyu iti objektu uvnit areédlu a ve| 1. Hospodaska recese, znamenajig
vlastnictvi firmy omezené investice firem do
2. Dlouhodoba stabilita firmy a sila vlastnihnp  vzd lavani
kapitalu 2. Vyvolané naklady na redislokaci
3. Zajist ni komplexni a systematické @0 stavajicich innosti v objektu
rozvoj zamstnanc-napln ni strategickéhg 3. Chyb jici ubytovaci kapacity
cile v bezprostedni blizkosti
4. ZkuSenosti se vzdavacimi projekty
dlouhodobého charakteru (CESTA ZM
VE ST-0S)
5. Schopnost vytvat tym internich lektor ze
Spi kovych odbornik
6. Moderni edukani vybaveni s dopkovymi
cateringovymi slu bami
7. Vysoka loajalita a sounale itost
zam stnanc s firmou
P ile itosti Hrozby
1. Neexistence obdobného Skolicihoizani | 1. Dlouhotrvajici hospodéka krize,
Vv regionu-regionalni vylinost omezujici podnikatelsky
2. ZvySeni presti e u obchodnich partner potencial firem v regionu
rozvoj dalSi spoluprace 2. Eskalace podporovanych
3. Uspokojeni poptavky po komplexnim vzd lavacich aktivit jako reakce
vzd lavani spolupracujicich firem — na hospod&kou krizi
vyti eni kapacit 3. Rychly nastup konjunktury,
4. Propojeni Skoliciho stdiska zabra ujici systematickému
s pr myslovou historii oblasti (zajem i vzd lavani zamstnanc
jinych projekt EU) z asovych dvod
5. Zajist ni potencionalniho zdroje 4. P ebytek kvalifikovanych
pracovnich sil pro potby rozvoje firmy zam stnanc na pracovnim trhu
6. Prohloubeni spoluprace v oblasti vyzkumu  z d vodu zvySené
a vyvoje s odbornymi Skolami a nezamstnanosti
vyzkumnymi pracovisti 5. Omezeni dotanich program EU
7. Prohloubeni spoluprace se zastupitelskymi
organy a institucemi mikroregionu
8. Jedinenost multifunk niho atria —
konferenni prostory k vSestrannému
vyu iti
8. Diverzifikace podnikatelskych rizik
v dopl kovych podnikatelskych aktivitach
firmy
9. Piliv nekvalifikovanych lidi z novych

zemi EU a ttiho svta — migrace

Tab. 3: SWOT analyza
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Mezi slabé stranky projektu jsou aaeny chybjici ubytovaci kapacity v bezprostini
blizkosti. Spolenost se rozhodla spolupracovat s provozovatelitauayi jak v mst
Oslavany, tak v lvancich a dalSimi ubytovacimi zZaenimi v regionu. Vydaje
spojené s realizaci projektu Skolicihoediska jsou spolufinancovany fondy Evropské
unie, co sni uje naronost vlastnich zdrojST-OS na pjatelnou arove.

Velkou hrozbou celého projektu by mohlo byt, e yliklddou R vyhlaSenym
projekt m— “Vzd lavejte se!* a “Skoleni je $ance“ pro snieni nmazatnanosti

v krizovém obdobi, se poptavka firem po Ma&dacich aktivitach naplini v dopkdy
jest vzd lavaci centrum KUKLA jeSt nebude zprovozmo. DalSim rizikem, se
kterym spolenost musi pdtat, je pebytek kvalifikovanych pracovnikna trhu prace
z d vodu zvySené nezarstnanosti, ktera je dledkem pedevsim hospodské krize.
Mezi nejd le it jSi silnou stranku projektu pafp edevsSim to, e spol@ost je finann
velmi stabilni s vyznamnou silou viastniho kapit@loavic je 100% vlastnikem objektu,
ve kterém se ma stdisko realizovat. ST-OS dlouhodobpolupracuje s poradensko-
vzd lavaci firmou KONSENS, ktera provadi témveSkera Skoleni ve spoleosti,
take ob strany u znaji své vzajemné poadavky a tim ziygh vzajemnou
komunikaci pi p ipravach skoleni apod.

Za nejvyznamnSi pile itost projektu Vzdlavaci centrum KUKLA se d& pova ovat,
e vregionu neexistuje obdobné Skolici izani nabizejici kvalitni zazemi pro

vzd lavani dosplych.
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4 Navrh projektu

V této asti se zabyvam zdodn nim vzniku projektu Vzdavaciho centra, jeho
Kli ovymi aktivitami a popisem budouciho fungovangtn organizaniho
zabezpeeni . Samostatnou kapitolurwji ekonomice projektu .

4.1 Zam eni* 0892.:.1*29 8;9/<=>? 845691>7?

Hlavnim zamrem projektu je vybudovani vlastniho, samostatry len ného
vzd lavaciho zazeni ST-OS, umishého pimo v arealu, vybaveného modernimi
Skolicimi pomckami a programy, respektujici sasné edukani trendy a vytvaeni
z&zemi pro lektory a @astniky skoleni.

S ohledem na to, e v regionu prokazatethybi zaizeni tohoto typu, zvolila firma
po zralé Uvaze a zvaeni vSech mo nych alternatrelkorysejSi eSeni Skoliciho
st ediska o kapacit95 Skolicich mist, které ji umo ni scasn realizovat ti sm ry
svych strategickych zam :

1. Zabezpeit planované flexibilni Skoleni vlastnich zamstnanc v duchu
filozofie ,U ici se organizace”

2. Udr et dominantni postaverpodnikatelského subjektu mikroregionu Ivedka
I vramci okresu Brno-venkov, diky mu si zajisti dostatek kvalifikované
pracovni sily i v budoucim obdobi a posili svogfiini image

3. Diverzifikovat podnikatelské rizikaavedenim vedlejsSi podnikatelskénosti

v ramci vyu ivani volnych Skolicich kapacit.

Pro naplnni vzd lavacich zanr bude nezbytn nutné vybavit Skolici pracovist
pot ebnou audiovizualni technikou, PC a simulatadycich systém obréb cich stroj,
pom ckami a dalSimi prostdky pro vyuku (programovani, odstowani b nych
zavad stroj a idicich systém, program pro m eni apod.) DalSi zbudovana
pracovist  Skoliciho stediska budou slouit pro nezbytnou jazykovou vyuku,
po ita ovA uebna pro ziskavani znalosti v oblasti informiah technologii a
realizaci projektu vzniknou i dostate prostory pro Skoleni praktickych znalosti a

dovednosti v realném managementu jednotlivycimiivieh proces.
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Za nezbytny gnos navr enéhoeSeni projektu Ize pova ovat yodni historicky
prostor multifunkniho atria, které svoji plochou o vyra 197 M a s kapacitou a
150 mist neni klasickou vebnou, ale umo ni ST-OS, spolupracujicim firmam
institucim v regionu realizovat @devSim doplujici aktivity a ji v oblasti
hromadného Skoleni vSech zamanc , tak i nejrzn jSi pracovni mitinky a
spole enska setkavani, podporujici rozvoj firemni kult@ryoajalitu  zamstnanc i

ob an regionu.

Obr. 7: Pohled do stavajicich prostor atria

Kli ové aktivity projektu

1. Provedeni stavebnich Uprav nemovitosti ve viasthi8T-OS.

2. Poizeni nezbytného vybaveni a Skolicich poek pro technicky,
podnikatelsky, jazykovy a péa ovy rozvoj U astnik

3. Vybaveni zazemi Skoliciho stliska zajiSujici nezbytny komfort tastnik a
pracovni prostory personalu a lektosocialni zaizeni, skladové prostory,
break room/odpankova mistnost , kabinety pro lektory, pracovnanaera,
prostory pro cateringové slu by, stdla vystava @zpntace vyrobk STOS
v atriu, apod.)

4. Bezbariérova uprava vstupu pro imobilnagtniky Skoleni v prvnim nadzemim

podla i

Vystupy projektu :
V ramci projektu Skoliciho stdiska bude pdézeno:

4 Skolici mistnosti pro teoretickou a praktickowky s celkovou kapacitou 70

mist, které budou disponovat odpovidajicim wiih vybavenim a vyukovou
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technikou dle poeb a zameni jednotlivych Skolicich program Celkova
vym ra ploch $kolicich mistnosti je 217 m

2 malé uebny pro vSeobecné @y, tj. pro obecnvzd lavaci a rozvojové akce
s kapacitou 14 mist a celkovou vymu $kolici plochy 50 f

2 malé uebny pro specialni vyuku jazyka informanich technologii s
celkovou kapacitou 11 mist a vyrou 49nf

48 ks Skolicich pontek

9 typ Skolicich program- celkem 48 kus

Obr. 8: Letecky snimek areadlu ST-OS s vyzn@nim VC

Ka dy dotovany projekt z fond EU vy aduje zajiStni publicity projektu podle gdem
stanovenych podminek. Nedodr eni miiné publicity znamena négnéani, pipadn

odebrani schvélené dotace. Pro publicitu projekyu ife firma své zkuSenosti s
publicitou jinych projekt podpoenych ze strukturalnich fond Publicita bude

zajist na nasledujicimi zsoby:

1) Informace uastnik m projektu (dodavatelé, spolupracujici firmy, regionalni
instituce) o spolufinancovani projektu z fondu EUde s platnosti od terminu
podani plné adosti na vSech dokumentech vztahljicise k realizaci
Vzd lavaciho centra (vyjma dokumengpecifickych, nap U etnich, apod.) Na
t chto materidlech bude uveden tzv. standardni tegpaufinancovani projektu
s vlajkou EU.
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2) Pam tni deskgplaketa)
Po ukoneni rekonstrukce objektu Vzidvaciho centi bude u vchodu do budov
zabudovana partni desk vrozmrech 0,4 x 0,4 m mformaci o finanni
spoluu asti EU.

3) Tvorba samolepek povinnych .
Samolepky ve stanovené formaudou umistny na veskerych Skolicich porkéach
—PC, monitory, tiskarny, ap.

4) Tvorba publicity na webovych strank.
Na webovych strdnkach -OS bude uveden odkaz mavw.esfcr.c: a budou zde
zobrazeny aktualni informace o postupu prace ngktrc

5) Informace obchodnim partnam.
Na zrekonstruovaném objektu Viévaciho centra bude umiet viajka EU. Ve
vSech Skolicich prostorach budou ummigt plakaty s standardnim textem
spolufinancovéani projektt vliajkou EU a stolni viaje&ky EU.

6) Vydanitiskoveé zprav a uspoadanitiskové konfenece u pile itosti otev eni
Vzd lavaciho centra regionalniho charakt

7) Jako veejné propagace a nabidka vi&acich programbudou vydavanletaky a
informa ni materidly o realizovanych vzdavacich akcich opané vdy

standardnim textemspolufinancovani projektu s vlajkou EU.

EVROPSKA UNIE o

EVROPSKY FOND PRO REGIONALNI ROZVOJ

INVESTICE DO VASI BUDOUCNOSTI
Vzdélavaci

podnikatelsko-technicke
centrum KUKLA

STROJIRNAOSLAVANY, spol. s r.o. JM—

Obr. 9: Publicita projektu v pr b hu realizace stavby

54



4.2 Technické eSeni projektu
Popis objektu Vzd lavaciho centra

Objekt, ktery byl vylen n vyhradn pro poteby Vzdlavaciho centra, se nachazi
uvnit arealu spolenosti a tvoi jej dv na sebe navazujici budovy. Vstupast je
dvoupodla ni s &stenym podsklepenim a sloui v scasnosti jako administrativni
budova. Na vstupniast navazuje halovy prostor- atrium stioni k idly. Bo ni k idla
jsou dvoupodla ni, druhé nadzemni podlai jeistupné z ochozu, ktery obiha po
obvodu halového prostoru-atria. Vstup na ochozejes@hodist, které je situovano ve
vstupni asti dvoupodla ni budovy.

Obr. 10: Stavajici pohled do vylen ného objektu

Zastavna plocha sediska: 667
Obestavny prostor sediska: 7548 m
Podlahova plocha Skolicich prostor: 316 h
Podlahova plocha mistnosti praeptavky: 71m
Podlahové plocha kabinety, registrace, kancela 81 rf
Podlahové plocha socialni zzent: 44
Podlahova plocha komunikace, ochoz, $atna: 240
Podlahové plocha atrium: 197 m
Podlahova plocha technické zazemi: 46 m

1.NP je navreno pro uivani osobami s omezenounwosti pohybu a orientace ve
smyslu Vyhlasky 369/2001 v poz8im znni. Vstup do Vzdavaciho centra jeeSen
jako bezbariérovy.
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Popis u eben v 1.NP

Mala u ebna Ul -105 je urena pro praktické i teoretické Skolici akce s mmaly
po tem U astnik (6 osob), které nekladou naroky na prostory. dedstrdn vybavena
nezbytnym nabytkem, nasnhou keramickou tabuli, naskou a flipchartem.

Skolici mistnosti S1-107 a S2-11ou ureny pro 3kolici akce zejména praktického
zam eni s vtSim mno stvim Uastnik (15-20 osob) gdevSim v programech , které
vy aduji krom standardniho vybaveni dalSi vnesené technické gigymzejména

v tSich rozmr (nastroje, nadi, m ici technika, etalony, apod.). Olskolici
mistnosti jsou vybaveny pebnym nabytkem, pnosnymi dataprojektory
s ultrakratkou projekni vzdalenosti, vyji djicimi platny, penosnym vizualizérem,
vzhledem k velikosti mistnosti jsou ozemy, dale jsou z hlediska vybaveny

bezpenosti penosnym PC — notebookem.
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Obr. 12: P dorys 2. NP
Popis u eben v 1.NP

Po ita ova u ebna U2-212 pro vyuku informanich technologii ma kapacitu 6 mist,
je vedle nabytku, flipchartu, ndsky vybavena 7 stacionarnimi PC + monitory pro 6
Skolenych Uastnik+ 1 lektora, s Sesti dalSimi iptupovymi misty pro externi
p ipojeni. Vedle standardnich gta ovych kurs se zde budou vyovat zaklady
programovani v systemech CNC MATRIX a KOVOPROG dedzklady a uiti
grafického programu AUTOCAD 2010 Mechanical. Kieré dalSi programove
vybaveni ma ji ST-OS zakoupeno a bude do Vagaciho centra interrp evedeny.

Mala u ebna U3203 o kapacit 8 mist sloui jako vyukova mistnost zejména pro

vyuku kli ovych zamstnanc v mana erskych dovednostech a soft-skills. Vylravge
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nezbytnym nébytkem, profesionalnim LCD monitore@hbpi kou 40”", penosnym

notebookem a dalSimi drobnymi doky.

Skolici mistnosti S3-204 a S4-2080u ur eny pro teoretické vzthvaci akce s uSim
mno stvim U astnik (15-20 osob). Obskolici mistnosti jsou vybaveny pebnym
nabytkem, pevnymi dataprojektory s nastavitelnygtropnimi dr aky, ozvuenim,

vyji d jicim platnem, penosnymi notebooky, prezentémi nastnkami a flipcharty.

Jazykova u ebna U4 -209 je vybavena standardmabytkem, 6 stacionarnimi PC +
monitory, SW pro vyuku jazyk(Tangram/NJ, Cambridge/AJ, KljiiRJ), interaktivni
tabuli a LCD dataprojektorem, s ozemim malymi reproduktory a dalSimi drobnymi

dopl ky - prezentani nastnky, flip-chart .

Atrium -108 je prostor vznikly pvodnim netradinim architektonickym eSenim
objektu a tvoi p irozenou shroma ovaci dvoranu , umoujici organizovat narazove
akce a pro 100 osob soasn pi konferennim uspoadani. Prav takovyto prostor
postrada nejen firma samotna, ale jeho vyuiti leel t také pro poeby
spolupracujicich firem a instituci regionu. V payéch atria budou vystaveny modely
jednotlivych typovych ad vyrabnych tlumi a jejich detailnich uzl jako Skolici
pom cky pro teoretickou vyuku.

VSechny prostory Vzdavaciho centra budou primarmyu ivany pro poteby ST-OS a
sekundarn nabidnuty pro poeby spolupracujicich firem a instituci regionu.

Obr. 13: Stavajici pohled na objekt budouciho Vzdavaciho centra
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Navrhované architektonickéeSeni pln respektuje vzhled a podni charakter
budovy reprezentujici pmyslovou architekturu z pétku 20. stoleti. Nedochazi
k nasilnému bourani, pouze jsou doply vypln otvor v souasném designu.

Sou asti architektonickéhoeSeni je navrh Upravy fasady a Upravy dispozic tuvni
budovy, které vychazeji ze zmy vuivani a provoznich po adavk Skoliciho
st ediska, Upravy povrcha interiér.

Obr. 14: Pohled na zrekonstruovany objekt budoucib Vzd lavaciho centra KUKLA

4.3 Vybaveni a Skolici pomcky

P i navrhu vybaveni jednotlivych eben a kabinet Skolici technikou se vychazelo
z projektu a nabidky zpracované firmou T-E-V Pardeb, ktera byla oslovena na
zéklad pozitivnich referenci. Dlouhodolse zam uje na dodavky komplexnicleSeni
prezentani a audiovizualni techniky, poskytovani profesiaféh servisnich,
poprodejnich a poradenskych slu eb.

Pro poteby Vzd lavaciho centra bude dale vyu ivano SW - programeygaveni pro
p ipravu technologie CNC soustru nickych a obréilch center vetn 3D simulace
obrdbni, které ST-OS ji v minulosti zakoupila od spabesti Misan nakladem 509
tis. K a pravideln je vyu iva. O poskytnuti tohoto nejmodejgiho SW vybaveni -
CPC Camware pro paby Vzdlavaciho centra bylo rozhodnuto zvibdu vySSi
po izovaci ceny SW a respektovani ekonarosti projektu, aby nebyly jeho naklady
nadbyten zat ovany.
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Multifunk ni kopirovaci stroj formatu A3 umisty vrecepci VC bude jedinym
reprografickym zdzenim, umistnym vrecepci VC, umo ujicim barevny tisk,
kopirovani a skenovani vyukovych dokumerRodrobny seznam vybaveni viglpha
21

Druh pom cky Po et kus

SW vybaveni pro pdta e 31
SW vyukové programy 18
Stacionarni PC + monitor 15
Prezentani nastnky 12
Flipcharty

LCD diaprojektory

PC penosny — Notebook
Elektromotorické projekni platno

Flash prezentai ovlada
Ozvu eni — reproduktory
AV receiver

Keramické tabule

Stropni dr &k pro projektor
Vozik pro mobilni projektor
Aktivni rozbo ova VGA
Instala ni kit pro interaktivni tabuli
Interaktivni tabule

Krou kova

Laminator

LCD monitor 40 ~*
Multifunk ni kopirka A3
Server IBM systém x 3400
Skatrovaka

Vizualizér

P RPRRPRRPRRPRPRPRRPENNWOWWOODNDNOG O ®

Celkovy sou et Skolicich pom cek 128

Tab. 4: Souhrnna rekapitulace potu kus Skolicich pom cek a program

Seznam dalSiho zdzeni a vybaveni

Vzd lavaci centrum bude pro Imou pot ebu Gastnik p i kratkodobych vzdavacich
akcich vybaveno napojovymi a potravinovymi auton@dyfirmy DELIKOMAT.
Ob erstveni Gastnik pi vzd lavacich akcich rozsahlejSiho charakteru bude

realizovano formou cateringu. Proto je mistnost/d@@ring, ajovna vybavena jen
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nejnutnj8i  gastronomickou technikou pro vydej stravy alaobim pro maximalni
po et Uastnik Vzd lavaciho centra bez domé rezervy. Oflerstveni bude
konzumovano (astniky v prostorach atria, které je vybaveno jeldiobymi jidelnimi

stolky a stohovatelnymi idlemi.

Pro pestavky a volné rozvojové aktivity (diskuseastnik s lektory) bude slou it
mistnost ve 2. NP210Breakroom, vybavena odpokovymi k esilky. V této mistnosti
budou také umishy prezentani panely spolupracujicich firem na projektugwn

vlajky EU. Podrobny seznam vybaveni vizilgha . 2.

4.4 Planované vzdlavaci akce

Vybudovani Vzdlavaciho centra reaguje quevSim na vlastni peby firmy
Vv souvislosti s nastavenou strategii rozvoje aspnjené poteby inovativniho chovani
a odborného 1stu vSech zanstnanc. Prioritnim zam enim bude realizace vlastniho
Skoliciho projektu ST-OS, ktery byl vytwn projektovym tymem pod nazvem
“GROWTH?". Je zam en na pokby rozvoje strojirenské firmy a jejich vSedhnosti
a proces. Vdruhé ad projekt rovn reaguje na zmapované vadvaci poteby
spolupracujicich firem, které nemaji vlastni potéh@a zdroje (kapitdl a patbné

prostory) k systémovémeSeni rozvoje svych zastnanc.

Vybaveni vzdlavaciho centra umo ni na vyrazrvysSi arovni realizovat firemni
vzd lavaci systém, rozsi a zkvalitnit jej, provadt i praktické alohy a vycvik (astnik

v oblasti programovani, meni a zkouSek, orientace v databazich, novych obic

technologiich, nastroj naadi, apod. Dale umo ni systematicky transfer zrtalas

zkuSenosti na vSech urovnich ve struktizamstnanc prostednictvim novych,

systematit jSich, odbornych i vSeobecnych viaacich aktivit.

Vznikne tak kvalitni zazemi pro realizaci, orgamiza systematickézeni vzdlavani a

dalSich aktivit souvisejicich s rozvojem lidskyargj .
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4.4.1 P edstaveni vzdlavaciho programu GROWHT

Vzd lavaci program GROWHT je postaven jakdety kreditovy systém pro it
hierarchické Grovn v n m ka dy zam stnanec ST-OS musi ziskat po adovanyeio
kredit za kalendai rok v jasn vymezeném vzdavacim ramci.

Jednotlivd témata vzthvacich blok jsou sestavena tak, aby pokryla celé spektrum
innosti firmy. Motivani aspekt programu spi@a v tom, e s pechodem zanstnance

na jinou pozici ve firm vramci jeho kariérniho planu, avertikalniho, tak
horizontalniho, me ve svém rozvoji kontinualn pokraovat. S respektem na
historicky nézev objektu KUKLA jsou asociaci vyteay i nézvy jednotlivych
vzd lavacich arovni, které respektuji zakony vyvojovétadia hmyzu. (GRUB/larva,
AURELIA/kukla, BUTTERFLY/motyl).

BUTTERFLY
pro vysply management)
spo ivajici v transferunovych

AURELIA

8 modul pro kli ové zamstnance firmy. Zamuji se na

GRUB
5 modul pro vykonné zanmstnance kategorie D i TH.

Zam uji se na zékladni znalosti v zdkaznické a dodéslkate

orientaci, zamstnaneckého marketingového chovani, zviadpni

Obr. 15: Schéma vzdlavaciho programu GROWTH
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Program GRUB
Je zakladnim stupm vzd lavaciho programu, jeho smyslel

@ - @ je zapojitvSechny vykonné zastnance firmy kategorie D i T
do systematického rozvoje dle individualnich pbtna zaklad
vysledk provedeného hodnoceni zastnanc, propojeného se
systémem odm ovan.

VSichni zamstnanci zaazeni do programu GRUB musi zis

vpr b hu kadého kalendaiho roku v tiletém obdobi60
kredit absolvovanim vybranych a nézenym schvalenych vzthvacich aktivit.

D leitd témata budou fhlaSena k akreditaci MSMT tak, aby jejich USpym
absolvovanim dosahl zastnanec garantané prohloubeni kvalifikace
Z ka dého vybraného bloku vykonava zastnanec dili zkousku, jeji vysledek ji

provazan g id lenim potebnych kredit a zapsan do elektronického indext

Obsah programu GRUI
Blok A.l: BLI KZAKAZNIK M -Znalostobchodni orientace firm
(p ipraveno 9 témat+ 7 informaich pednasel
Blok A. Il: POZNEJME SVE DODAVATELE - Chovani v i dodavatelm
na principu CRM (5 témat+8 informanich pednasek)
Blok A. lll: EFEKTIVITA VYROBNIHO PROCESU - Znalosti vedouci ke
zkvalitn ni pracovniho vykor (15 témat)
Blok A.IV:. EKONOMICKE A ADMINISTRATIVNI INNOSTI ZepSeni
organizace prace a dosahovanyvystup (15 témat)
Blok A.V: VSICHNI JSME NA JEDNE LODI - Sdileni firemni kultur(11
témat)

Program AURELIA

Je nosnym programem VZdvaciho centra, ueny

pro kli ové zamstnancejak na pozicictliniového a

st edniho managementu, tak na pozicich speci.

Zam uje se na ziskani praktickych zkuSen

realného managementu, uplaraného \
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jednotlivych oblastechizeni pedevsim malych a stdnich firem. Tim se vyznamn

odliSuje od obecnnabizenych typ mana erského vzdavani.

Stejn jako program GRUB, bude i program AURELIA krediym systémem.
VSichni kli ovi zamstnanci v tomto programu budou muset prokazaty er b hu
kalendaniho roku ziskalil80 kredit ve vzdlavacich aktivitach dle vlastniho vyio.
Vybirat mohou jak z programu GRUB , tak z progra®URELIA. Skute nou potebu
sveho rozvojového planu ziska zatmanec na zakladrystupu provedeného neiho
hodnoceni zanstnanc, které je propojeno se mzdovym systém.

D le itym prvkem programu AURELIA bude slo eni dil zkouSky z ka dého bloku,
na zaklad které bude zanstnanci potvrzen ziskany pet kredit v elektronickém

indexu.

Mno stvi témat vtomto programu garantuje atrakéish vzdlavaciho projektu pro
zam stnance na celé planované obdobi 3 let. Cely prodrude akreditovan MSMT a
po jeho uspSném absolvovani ziska zasthanec Oswd eni jako manaer malé a
st edni firmy.

V p iloze . 3 je uvedeno detailni rozpracovani vyukovych téma

Obsah programu AURELIA :
Blok B.I: PR B HA [ZENI FIREMNICH PROCES - Rozpoznani a
uchopeni jednotlivych firemnich proceskteré jsou zakladnim @dpokladem

pro uspsSné fungovani firmy (7 témat)

Blok B. Il: EKONOMIKA A FINANCE - Ekonomické souvislosti jako
nezbytnost pro mana erské rozhodovani a efektiiagni firemnich zdroj.

Vyu iti ekonomicko-finan nich a tetnich informaci v rozhodovani. (5 témat)

Blok B. lll: MANAGEMENT BUSSINESS PROCES - Zakladni principy
marketingového chovani pezov v celé firm, obecné rysy obchodu, jeho
vyznam a dopady do spektra ekonomickyicimosti firmy. Pochopeni
vyznamu tvorby marketingové a obchodni stratedieji o zakaznika (11

témat)
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Blok B.IV:. OSOBNi ROZVOJ - SOFT SKILLS Proces postupnét
sebepoznéni, ovladani vlastnich emoci a schopaaiyzovat a rozpoznav
sv j mana ersky potencial. Vytveni si vlastnich mana erskych nastrojzeni
nazaklad rozpoznani a rozvoje svych schopni(13 témat)

Blok B.V: PRACE S LIDSKYMI ZDROJI  Zvladani mana erskych meto
v zajist ni veSkerych procespersonalnihoizeni pro efektivni vyu iti lidskéh:

potencialu firmy(12 témat)

Blok B.VI: KRIZOVY MANAGEMENT, I(ZENiZM N Rozpoznat
stupe ohro eni firmy, identifikovat zdroje krize a stawit krizovou strategi

v alternativnicheSenic (7 témat)

Blok B.VII: MODERNI METODY MANAGEMENTU Sou asné trendy
vV managementu a jejich promitnuti do krétni organizace, aby byla schoy

p eit vsouasnémsuw (8 témat)

Blok B.VIIl: MANAGEMENT TECHNOLOGII - Technologie a rozvc
podnikani, financovani a navratnost technologdyani centra, znalostni

informa ni managemen(5 témat)

Program BUTTERFLY
Rozvojovy program ueny pro vysply a ji proskoleny

management firem mana erskych dovednostech. Jeho konce

vychazi ze zahramiich piklad . Rozvoj respektovanych

Ay , | uznavanych mana erna vrcholu sil se realizuje zaelem
plateau (udr eni vysoké vykonnosti na stabilni Grovni)D je se tak na zaklac
vyu ivani ji d ive nabytych znalosti a dovednosti. Cilem rozvdjovprogramu j
tedy pedavani zkuSenosti, tzn. e dochazi k transfergevadych poznatk mana er
v rolich meator , kou i konzultant.

Potencial, skryvajici se mana erech za horizontem svého pracovniho vrchau, eni

Zjejich ivotnich pib h , pi in Uspch i neldspch bude jako jedna rozvojovych
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aktivit Vzd lavaciho centra vyuivan vramci pravidelrorganizovanéhoKLUBU
EMERITNICH MANA ER

Naplni programu BUTTERFLY jsou zajimavé sem@& netradni mana erskou
tématikou, pcddani spolesnsko-pracovnich setkaniznych trovni s jasnym
zdmrem - transferovat ziskané poznatky a zkuSedoasitnik m vzd lavaciho
programu AURELIA. Tento program podporuje i stgpb&y zamr firmy stat se
nejvyznamnjsim podnikatelskym subjektem regionu a znamensi gatlanou hodnotu

Vzd lavaciho centra.

4.4.2 DalSi vzd lavaci aktivity

Z hlediska organizace a monitorovani Magacich aktivit budou ve Vzthvacim

centru realizovany vedle projektu GROWTH probilndalsi typy Skolicich akci :

Zakonna a povinna Skoleni- zajis uji ziskani i udreni Gednich opravmi a
kvalifikace v t ch innostech, kde to pdepisuji platné zakony, vyhlasky, iz&ni nebo
jiné normy (jedna se o zhruba 15 drukoleni — nap Skoleni obsluhy kot tlakovych

nadob, zdvihacich z&eni, Skoleniidi  referentskych vozidel apod.).

Jazykové vzdlavani - zajisS uje zvySeni, roz&ni nebo prohloubeni pebnych
jazykovych znalosti pro konkrétni pracovni pozi&cego jak s ohledem na aktudlni

pot eby firmy, tak na jeji budouci strategické zayn

Kurzy vypo etni techniky — pestoe firma investovala ji v minulosti nemalé
prostedky do odbourani pdéa ové ,negramotnosti® svych zamstnanc, vyvoj

v informa nich technologiich nelze zastavit. Proto se teypovizd Iavacich aktivit jevi
jako trvalad poteba firmy a to jak z pohledu obsluhy osobnihoif@oe, tak dalSich
specializovanych Skoleni v IT technologiich (upgramhplementovaného informaiho
systému Helios Orange, AUTOCAD, certifikace jja ové gramotnosti u ivatelského

systému Microsoft dle ECDL /rekvalifikai program, apod.)
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Akademie internich lektor - efektivni vyti enost Vzdlavaciho centra se neobejde |
vytvo eni kvalitniho lektorského tymu viastnich zamstnanc — nositel firemnich
znalosti. Bez dckladné a systematickéipravy neni jednoduché zaujmout poslt e a
dosahnout zakladni Skolici - p edat potebné znalosti, dovednosti a zkuSen
ostatnim zamstnancm. Vytvo eni Akademie internich lektorje dalSim postupnyr
krokem kdosa eni statutu ,Uici se organizace" a zzeni zamstnance do tohoto tyy

vzd lavaci aktivity znamend, e se stal uznavanou ritoto ve firm .

Ostatni vzd lavaci a rozvojové akc — akce § znym tematickym zamenim, které
budou mit vlastni specificky sob organizace, nebdudou zam eny pedevsim ni
konkrétni poteby spdupracujicich firem a organizaci a to jak ramci NACE, tak |
mimo vymezeny okruh. (Informativni setkavani zamanc firem, exkurze Sko
spolutiast firmy na seminérnich, noikovych, bakal&kych a diplomovych pracic
student, apod.)

4.4.3 Organizace vzdlavacich akc

Organizace akci probih&a zé @rovni dle nasledujiciho obraz

19)3 " ) N
? , # ' - 1 O

+0  $ ( # # #$/ 7"
F ( #$/7 # # 7

Obr. 16: Organizace Skolicich akc

U ast nad izenych( editel divizi) piorganizaci vzdliavani :
1. Analyza poteb vzdlavani konkrétniho zanstnance spadva ve shroma ovani

informaci o souasném stavu jeho znalosti, schopnosti a dovedmagtislusné
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pracovni pozici. Jednd se o sast pracovniho hodnoceni zatmance,

provad ného pislusnymi vedoucimi Gtvara schvalovéhecediteli divizi

Na zaklad zjiSt ného rozdilu mezi po adovanym stupn kvalifikace (podle

Popisu pracovniho mista) a stavajicim staptkvalifikace zamstnance stanovi
p islusny vedouci Utvaru po dohoske zamstnancem snr jeho dalSiho rozvoje
v podob Individualniho planu osobniho rozvoje zastnance.

Aktualizované Individualni plany vSech zastnanc budou pedany na Gtvar
Vzd lavaci centrum nejpozjldo konce prosince fslusného roku .

V p ipad nutnosti (nap novy zamstnanec po zkuSebni dgkzm na pracovni
pozice) m e byt Individualni plan zamstnance vytven v mimoadném

terminu.

U ast Gtvaru Vzd lavaciho centrap i organizaci vzdiavani :

1.

Vyhodnoti v IS Helios elektronické indexy zastnanc v pislusném
kalendanim roce, nahlasi zjishé odchylky pislusnym editel m divizi
nejpozdji do konce ledna fslusného kalendaiho roku.

Na zaklad obdr enych Individualnich planzam stnanc zpracuje utvar VC
zavazny ,Plan vzdavacich aktivit* pro pislusny kalend&i rok. Jeho zaklad
tvo i vySe popsany vzthvaci program GROWTH a dalSi vidvaci aktivity.
Stanovi terminy Skolicich bloka jednotlivych Skolicich témat Vziédvaciho
programu, g em p ihlii k logistickému rozdleni Skolicich témat tak, aby
nenarusovala plmi pracovnich ukol.

Ro ni plan Skolicich aktivit zavede do vnitrofiremnihmforma niho
systému/INTRANET.

V programu Microsoft Project zpracuje vyti enostrgj Skoliciho stediska
(u ebny, interni a externi lekippom cky ) v daném roce pro peby ST-OS.
Zpracuje plan naklad na vzdlavani po jednotlivych divizich v slusném
kalendanim roce.

Volné kapacity zdroj Vzd lavaciho centra na dany kalengidrok nabidne
nejpozdji do konce msice ledna pslusného roku spolupracujicim firmam,
pi em preferuje jejich zapojeni do systému wé¥yaciho programu
GROWTH.
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8. Ve spolupraci s utvarem Controlling zpracuje cefk@ian a rozpoet Utvaru
Vzd lavaciho centra na dany rok &glo i ke schvaleni vedeni spotesti.

U ast zam stnance p i organizaci vzdlavani:

1. Zam stnanec sleduje p napl ovani Individualniho planu vzthvani dva
ukazatele — stanoveny smsvého rozvoje pslusnym nadzenym a souasn
dosa eni potebnych kredit na dané pozici v slusSném kalendaim roce.

2. PIn respektuje nezastupitelnouast na povinnych a zakonnych Skolenich,
které vyplyvaji vzhledem k zastdvané pozici zmplah z&kon, vyhladSek a
jinych obecn zavaznych pedpis

3. Pi individualnim planovani vzdavacich akci akceptuje dopomni svého
nadizeného, kowe i mentora jak z hlediska obsahu viavaci aktivity, tak
jejiho asového prb hu.

4. Po skoneni planovaného rozsahu viavaci aktivity absolvuje pb nou
zkousku tématu pro ziskani a zapsani dosa enyatitkre

5. Dosa eni potebnych kredit je nedilnou sotasti plnni pracovnich povinnosti
ka dého zamstnance.

4.4.4 P iprava vzd lavacich plan

P iprava vzdlavacich plan v souladu se stanovenym s@m k dosa eni strategického
cile ,U ici se organizace" je plrv kompetenci Utvaru Vzdavaciho centra.
Mana er Vzd lavaciho centra bude odbornym garantem toho, iprgveny plan je

kompatibilni se stanovenym zarmem firmy a pIn respektuje filozofii ,Uici se

H 4

organizace".
Politika firmy Procesy firmy
Uplathovane zasady, postupy, provadéne operace, cinnosti a
kontrolni mechanismy ) +—» jejich spravne fungovani)
Inovace Akce
prostor pro nové mydlenky, nabyvani praktickych
ndpady, piedstavy, pliny zkugenosti v ¢innostech-

(vyroba, poskytovane sluzby)

=

&= L -

Obr. 17: Piprava Skolicich plans filosofii "U ici se organizace"
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Aby byla tato filozofie efektivn napln na, musi byt v planu obsa ena vSechna témata,
kterd firm zajisti provazanost znalosti, dovednosti a zkugténanezi zamstnanci
podle vySe uvedeného modelu.

Zatimco b né Skolici aktivity v neuici se organizaci sobi izolovan, nezavisle na
ostatnich, p respektovani filozofie Uci se organizace jsou vSechrty i zakladni
oblasti vzdjemn propojeny a trvale konfrontovany. Toigpiva k rychlejSi akceptaci a
pr niku informaci k zamstnancm i rychlé zptné vazb v pipad, e je teba eSeni

n kterych problém aktualn up ednostnit ped ostatnimi.

Trvalym propojenim ty oblasti v Planech vzthvani dojde postupnk naplnni a
p ijeti filozofie ,U ici se organizace” vSemi zastnanci, ktera v koneém d sledku
znamena :
VSeobecny pstup k rozvojizam stnanc firmy bez jakékoliv diskriminace
s pravem na individualni st ka dého z nich
Vytvo eni flexibilni organizaceschopné kvalitou svych lidskych zdrajsp $n
elit turbulenci podnikatelského prosdli
Systematickéudovani osobniho mistrovstxam stnance na kterékoliv pozici,
které mu zajisti dokonalé zvladnuti jehionosti (self-management).
Odstra ovani stereotyp /zastaralych mentalnich modeél v hlavach
zam stnanc, které jsou jednou z hlavnichipn nedspchu pi zavadni zmn
Nastaveni takové discipliny a inovativnich postdkteré umo nip ijeti sdilené
vizea stanovenych strategickych zamfirmy vSemi zamstnanci
Nastavenisystému tymového eni které zajisti pechod zamstnanc od
myslenky - ,dlam to proto, e mito nkdo ekl kpesvd eni—,v im v to,
codlam®. Firm pinese neplytvani zbytaou energii v podobp ikazovani a
nadbytené kontroly.
Systémovy [istup, znamenajici vid v ci v SirSich souvislostech, neizolovan
posuzovat nejen jednotlivé firemni udalosti, &terastaly, ale i pdvidat

d sledky chovani vasovém horizontu.

70



4.4.5 Vyb rSkolitel jednotlivych témat

Zajist ni externimi Skoliteli

Utvar Vzd lavaciho centra disponuje centraini elektronickeidenci (v souasnosti
vyu iva nap. zdroje Educa) doporanych externich Skolicich instituci a lektorze
kterych bude vybirat na zakladiasn stanovenych parametr pi realizaci
vzd lavacich aktivit externi formou.

Vyb r vhodného dodavatele probiha na zakladbornych metodickych doporeni,
kde se hodnoti konkrétni va ena kritéria.

Jedenkrat ran  provede Utvar Vzdavaciho centra komplexni hodnoceni externich

dodavatel vzd lavacich akci a doplmi databaze pro nasledujici rok.

Zajist ni internimi Skoliteli

K naplnni zdmr ,U ici se organizace" jedba v maximalni mo né mg vyu ivat
internich Skolitel firmy, ktei znaji nejen jeji aktualni paby, ale pln se ztoto nili
S jejimi strategickymi zanmy do budoucna.

Proto je nedilnou soasti Vzdlavaciho centra i Akademie internich lektoktera
poskytuje takto vybranym zamtnancm trvalou podporu p jejich osobnim rozvoiji,
pi piprav Skolicich témat, poskytuje kvalifikovanou zpou vazbu. R vytvo eni
Akademie internich lektorse planuje vyu iti projektu EDUCA.

Hodnoceni internich Skolitela Skolicich akci je provado pi ka dé akci a 2 x ron
Gtvarem Vzdlavaciho centra vyhodnocovanogin eSeni zjiStnych odchylek.

4.4.6 Evaluace realizovanych vzdlavacich akci

Investice do vzdavani vy aduji penize,as, material a Usili lidi. Hodnotu v4dvani
lze lépe vnimat tehdy, je-li zaji¥to vyhodnocovani jeho mos. Zakladnim
vychodiskem vyhodnocovani je jasnaegstava toho, eho se chce vzthvanim
dosahnout. S touto @dstavou se pak porovnava Usmost rozvojovych aktivit.
Hodnoceni Usg@nosti vzdlavaci aktivity bude provado tzv. bodovym systémem pro

vyhodnocovani.

Systém tvai tabulka, kterd obsahujetpukazatel pro posuzovani vzdavaci aktivity:
1. rozsah néklad
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po et zapojenych zarstnanc
po et opakovani

zab r /rozsah rozhodujicich firemnicimnosti

o bk~ 0N

inovativnost vzdlavacich metod

Ka dy ukazatel je ohodnocen bodovou stupnici od116. Bude-li celkové skoére vyssi
ne 25 bod , naplnila vzdlavaci aktivita oekavani. Pokud jakykoliv z ukazatetiska
skore ni Si ne 3 bude potba provést hlubsi vyhodnoceni, které by se zawalo
prav na dany ukazatel. Vzthvaci aktivita s celkovni Sim hodnocenim ne 25 bod
bude podrobena hlubSimu rozboru, ktery rozhodnejimjzaazeni do vzdavaciho

planu v nasledném roce.

vysoké naklady nizké naklady
1 | 2 | 3 | 4 | 5 ] 6 | 7 | 8 | 9 | 10
nizky po et U astnik vysopg et U astnik
1 | 2 | 3 [ 4 | 5 | 6 | 7 ] 8 | 9 | 10
jednorazova aktivita asto se opakujici aktivita
1 | 2 | 3 | 4 | 5 ] 6 | 7 | 8 | 9 | 10
nerozhodujici firemniinnosti rozhodujici firemminosti
1 | 2 | 3 | 4 | 5 ] 6 | 7 | 8 | 9 | 10
b né u ebni metody moderni uebni metody
1 | 2 | 3 | 4 | 5 ] 6 | 7 | 8 | 9 | 10

Tab. 5: Podklad pro hodnoceni UspSnosti vzd lavaci akce

Utvar Vzd lavaciho centra pb n informuje zamstnance i spolupracujici firmy o
organizaci vzdlavacich akci, eviduje a monitoruje ka dé vyukowmt. Souasn
sleduje a prb n dvakrat ron vyhodnocuje plnni Planu vzdlavani i prb né
pIn ni kredit jednotlivych zamstnanc. Flexibiln reaguje aeSi vzniklé odchylky v
planu, pi em sleduje hlavni cil — dosa eni efektivity vddvani zamstnanc ze
vSech uhl pohledu (u ite nosti, ekonomického, aplikaiho, apod.).

Jedenkrat ran zpracovava pro patby vedeni firmy evaluai zpravu o realizaci
strategického cile — ,Uci se organizace" a chodu V#évaciho centra.
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4.4.7 Vytienost Vzd lavaciho centra
Stabilizace zanstnanc p edevsim kliovych profesi, zajiShi, dopl ovani a obnova

kvalifikace, vzdlavani a ziskavani praktickych dovednosti je ntmw
p edpokladem pro technicky rozvoj, ekonomickou stabd prosperitu firmy.
Stedn doby vyhled vzdlavani s vyu itim kapacity Vzdavaciho centra a Skolicich
pom cek byl sestaven na zakladlouholetych zkuSenosti agupokladanych trend
kvalifikovanym posouzenim ve spolupraci s porallensa vzdlavaci spolenosti
KONSENS, s.r.o., se kterou ST-OS voblasti Vadani a poradenstvi v LZ
dlouhodob spolupracuje.
Vzhledem k délce planovaciho obdobi, smné nestabilitpodnikatelského progdi a
vyvoji dostupnosti kvalifikované pracovni sily zadném pouze na pdpokladech se
mohou Skolici akce ve svém objemu v jednotlivdstedrn [iSit od v souasnosti
sestaveného planu.

Kapacita je stanovena posouzenim @iot s pihlédnutim k proveditelnosti,
U innosti a k vyu iti poizeného vybaveni .
Okruhy pedpokladanych Skoleni jsou na rok 2011-2013 plampy@av s ohledem na
vytvo ené kapacitni a technické zazemi vybudovanéholsizaciho centra.

Plan Skolicich aktivit byl sestaven tak, aby bylaji&t na komplexnost,
provazanost a logicka navaznost imanosti firmy. Je z nj patrné frekvence a zaneni

Skolicich program, vyu iti u eben a Skolicich pomek.

Vychozi Udaje pro stanoveni planu vi&avacich aktivit jsou definovany v projektu:
8 Skolicich prostor (4 Skolici mistnosti, 2 maléhny, 2 specialni ebny)
95 mist pro Skolené osoby

251 pracovnich dnv roce

Realné vyuiti je stanoveno kompromisem prceldou realizaci vSech Skolicich a
rozvojovych aktivit, vSech planovanych témat a dteshé kapacity pro budouci nét

Skoleni, variabilitu a rozvoj Vzdavaciho centra, které realizuje propracovanyiskol
projekt nejen pro izn velké skupiny vlastnich zamstnanc ST-OS, ale také pro cizi

zam stnance spolupracujicich firem a instituci v regitakto:
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100% roni maximaln vyu itelnd kapacita Skolicich dn= po et u eben (8) x poet

pracovnich dnv roce (251) = 2008 ,ebno-dn*.

Minimalni kapacitni vyu iti dle zadavacich podming& stanoveno ve vysi 30%
2008 x 0,8 603

z maximalni vyu itelné kapacity,

v kalenda nim roce.

u ebno-dn

Ro ni vyu iti kapacit vzdlavaciho centra ve smyslu podminek pro realizemjejtu je

na zaklad vypot

spolupracujicich firem uvedeno v nasledujici tabul

vlastnich vzdlavacich aktivit a poeb vzdlavacich aktivit

rok 2011 rok 2012 rok 2013
Po et planovanych ebno-dn pro ST-OS|  479/9,4% 551h1,4% 611401,3%
Po et planovanych webno-dn 443[13,5% 443[r3,5% 443[r3,5%
spolupracujicich firem v CZ- NACE
Po et planovanych uebno-dn v CZ- 922A53% 994/64,8% 1 054474,8%
NACE
Po et planovanych ebno-dn 216h85,8% 21685,8% 21685,8%
spolupracujicich firem mimo CZ-NACE
Po et planovanych uebno-dn celkem 1 138488,7% 1210200,7% | 1 270$10,6%
Vyu iti Vzd lavaciho centra z celkové
ke)llpacity 100% , tj.2008 ebno-dn 57% 60% 63%

Tab. 6: Vypo et kapacit vzd lavaciho centra

Z vySe uvedené tabulky vyplyva , eiprealizaci vzdlavaciho projektu GROWTH
podle vySe popsanych skutesti bude Vzdavaci centrum vyti eno na 57 % v roce

2011 se zvySujicim se trendem v nasledujicich dstech.

DalSi stanovené pdpoklady:
Zahajeni vyuky od 03.01.2011
Propo et dalSich prm rnych hodnot musi respektovat logiku sestavez r
velkych skupin Uastnik , opakovani stejnych Skolicich programr znou
délku Skoleni (nutno postupovat metodou va enychprnych hodnot)

4.4.8 Cilové skupiny projektu

Zakladni cilovou skupinou, ktera bude ViVaci centrum vyu ivat, jsou zarstnanci
a budouci zanstnanci ST-OS. Podrobna struktura této cilové iskupyla popséna

v kapitole 3.5.
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Sohledem na kapacitni mo nosti a strukturu Skoligichstor Vzdlavaciho centra |
ve spoleném zajmu S™-OS a spolupracujicich firem i institucregionu, zapojit je d
vyu iti Skolicich kapacit a to na zaklaghisemn potvrzenyckdotaznik o zmapovan

vzd lavacich poteb (poptavek)

Proto cilové skupinyzd lavaciho centra tvd ti okruhy G astnik dle nasledujicih

obrazku:

3+ +
I
@ 3
O/\
F+
+*

<4A < 2?2098

Obr. 18: Popis cilovychskupin projektu

a) Vlastni zam stnanci ST-OS :
Z oblasti vyroby (vyroba dil, povrchové Upravy, svavani, monta , izeni
z oblasti technické (konstrukce, technologie, plambydzeni
z oblasti obchodni (prodej, nakup, marketing, setoigistika)
z ostatnich Utvar (ekonomika a Cetnictvi, personaltika, udr ba, izeni jakosti
administrativa, IT,

novizam stnanc

b) Spolupracuijici firmy v ramci CZ- NACE
Do druhé cilové skupiny projektu budou pazam stnanci spolupracujicick
firem voboru strojirenstvi, stavebnictvi, elektrotechngkgstitnich pr myslovych
obor v podporovanych C-NACE.

c) Spolupracujici firmy mimo CZ-NACE
Do teti cilové skupiny jsou zazeny spolupracujici podnikatelské subjekt
instituce, které nespadaji do podporovanych -NACE, ale vzhleder
k regionalnimu charakteru Vzidvaciho centra projevily zajem o jeho vyu it
nabidku vzdlavacich program

Jedné se pdevSim o vyu iti poita ové a jazykové Lebny
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Vymezeni cilovych skupin

V piloze . 4 a 5 jsou uvedeny identifikai Udaje o spolupracujicich firmach, které
pisemn potvrdily zajem o vzdavani zamstnanc v ramci Vzdlavaciho centra.

O spolupréaci ve vzdavani svych zanstnanc v regionalnim Vzdlavacim centru
KUKLA projevilo a pisemn potvrdilo zajem celkem 18 podnikatelskych subjek
instituci s celkovym pdem 2 618 zanstnanc. Zamr firem je do jednotlivych
vzd lavacich program firem zaadit celkem 1 383 osob z vySe uvedeného celkoveho

po tu zam stnanc .

V dotaznicich mapujicich vzlhvaci poteby spolupracujicich firem je  krom
zakladnich identifikanich udaj zpracovan popis organizace, informace o asném
zp sobu vzdlavani zamstnanc, stru ny popis systému rozvoje LZ a cile organizace
v této oblasti.

Ziskana souhlasna stanoviska spolupracujicich fifgou postavena na prezentaci
zamr Vzd lavaciho centra, pdstaveni filozofie ,Uici se organizace” a vzidvaciho
programu GROWTH. Ze zcela pochopitelnychvod neprobhla marketingova
kampa v celém rozsahu. Lze tedyaulpokladat, e spolu@st dalSich firem a instituci
ve vyuiti kapacit Vzdlavaciho centra bude po zahajeni provozu realizmvan

publicitou jest navySena.

4.5 Ekonomika projektu

Projekt byl s ohledem na cash-flow rolah do ti samostatnych etap .
Celkové néklady na projekt budou plrfinancovany spolenosti prostednictvim
bankovniho Gwru od Komerni banky, a.s. a z vlastnich zdroj
Dota ni prostedky ziskané za I. etapu projektu budou vyu ity @atenou splatku
bankovniho Uwru, stejn jako dotani prostedky za Il. a lll. etapu.

ast naklad tvoena zpsobilymi vydaji projektu bude hrazena presinictvim
bankovniho Uwru, nezpsobilé vydaje (DPH) a zbyldast naklad spojena s
redislokaci stavajicichinnosti a vyroby  nezahrnutd do realizace projebtue

hrazena z vlastnich zdroj
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Rozpo et projektu

naklady naklady naklady bez naklady bez
islo polo ky rozpotuv len ni |[bez DPH [bez DPH za|DPH za DPH za Il
polo ky |dle druhu zpsobilych vydaj | CELKEM |l.etapu /K |Il. etapu/K |etapu /K
/K
1. Nakup pozemk 0 0 0 0
2. | Upravy pozemk 0 0 0 0
3. In enyrské sit a komunikace 0 0 0 0
ke stavbam
4. Nakup staveb 0 0 0 0
5. Odstranni staveb ¢ 0 0 0
6. Projektova dokumentace 550 000 550 000 0 0
6.1 | Dokumentace pro stavebni 250 000 250 000 0 0
povoleni
6.2 Dokumentace pro provad 300 000 300 000 0 0
stavby
7. Architektonicka sout 0 0 0 0
8. In enyrska innost ve 250 000 100 000 150 000 0
vystavb
9. Technické zhodnoceni stav| 14 216 000 6 000 000 8 216 00d 0
(rekonstrukce)
9.1 | HSV 2150 00p 1 800 00C 350 000 0
9.2 | PSV 8920 00p 243000Q 6 490 00C¢ 0
9.3 | Zaizeni stavenist 0 0 0 0
9.4 Hromosvod 70 000 70 000 0 0
9.5 | TopeniaTUV 425000 210000 215 000 0
9.6 | Vzduchotechnika 216 000 180 00Q 36 000 0
9.7 | ZTI 350 00( 100 000 250 000 0
9.8 | Elektroinstalace silnoprouda 1 220 00( 920 000 300 000 0
9.9 | Elektroinstalace 415 000 290 000 125 000 0
slaboproudé-sit
9.10 [ Svitidla 450 00p 450 00d 0
10. Novostavby D 0 0 0
11. |HW asit 568 000 0 0 568 000
12. | Ostatni stroje a z&eni 1 682 500 0 0| 1682500
13. Prava duSevniho vlastnictv 0 0 0 0
14. |SW adata 819 500 0 819 500
15. |Celkové zp sobilé vydaje | 18 086 00¢ 6 65000Q 8366 000 3070 00¢

Tab. 7: Rozpo et projektu
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Projekt je rozdlen do ty postupovych krok a ti etap z hlediska realizace a

financovani.
Celkové zp sobilé
Etapa Stru ny popis etapy Zahajeni Ukon eni vydaje na etapu
v tis.K
Prvni etapa Ppravné faze,
I investi ni 4st 01.05.2009 31.05. 2010 6 650
stavby
Druha etapa | Il investni ast
stavby- dokoneni 01.06.2010 30.09.2010 8 366
stavebnich praci
T eti etapa Pdzeni vybaveni,
Skolicich pomcek a 01.10.2010 30.11.2010 3070
program
Celkem 18 086

Tab. 8: Rozpis etap vlen ni umo ujici dil i erpani finan nich prost edk

Krok 1. zahrnuje innosti spojené s |. etapou financovani, tj:
p ipravu realizace projektu, ktera proia od inora 2009 deervna 2009
realizaci vyklizecich, bouracich asti stavebnich praci, speajicich ve
vyzd ni pi ek, vym na oken, zatepleni, rekonstrukcesinich plas , opravach
vnit nich omitek a rozvodech elektro  (silnoproud, stmbod), ZTI

vzduchotechniky, UT .

Realizace praci je planovana v terminu od 2.le@@40 do 31. kvtna 2010.
Celkové uznatelné naklady na I. etapu: 6 650Ktis

Po adovana vySe dotace na I. etapu: 3 385Kii

Krok 2. zahrnuje innosti spojené s Il. etapou financovani, tj.:
dokon ovaci stavebni prace v Upravach podlah, stropnimthlpd, osazeni
zarubni a dvé, vnit ni malby, instalaci svitidel, kompletace ZTI , Uelektro,

faséd objektu, Uprav zpevnnych a travnatych ploch itehlych k objektu .
Realizace praci je planovana v terminu odetvna 2010 do 30. Z& 2010.

Celkové uznatelné naklady na Il. etapu: 8 366tis

Po adovana vySe dotace na Il. etapu: 4 183
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Krok 3. zahrnuje lll.etapu financovani, tj:
celkovy uklid objektu a jeho vybaveni Skoliatheikou, nabytkem a ostatnim

mobilid em.

Realizace praci je planovana v terminu odjtia 2010 do 30.listopadu 2010.
Celkové uznatelné naklady na lll. etapu: 3 070Kis

Po adovana vySe dotace na lll. etapu: 1 585i

V investi ni fazi projektu dojde k samotné realizaci stavebnpraci a nakupu a
instalaci technického a ostatniho wmibho vybaveni Vzdavaciho centra. Inveshi

faze je rozdlena do ti samostatnych investiich etap:

Stavebni ast I. etapy byla zahajena v lednu 2010 a u&onse pedpoklada v kwnu
2010.

V souladu s podminkami programu OPPI bude realizaygublicita projektu.

Do m sice po ukoreni realizace l.etapy projektu bude vypracovanadiapova zprava
a adost o proplaceni, které budolegany agente pro podporu podnikani a investic

CZECHINVEST v souladu podminkami programu.

Il. etapa projektu bude zahajenaervnu 2010 a ukomna v z& 2010. Pedmtem
Il. etapy bude dokoreni veSkerych stavebnich praci.

Do m sice po ukoreni realizace ll.etapy projektu bude vypracovana etapova
zprava a adost o proplaceni, které budoedany agente pro podporu podnikani a
investic CZECHINVEST v souladu podminkami progtam

lll. etapa projektu bude zahajenajmu 2011 a ukorena v listopadu 2011 .
P edmtem Ill. etapy bude nakup a instalace wilio vybaveni, mobili&, nakup
HW a SW, Skolicich pontek a program

Do m sice po ukoreni realizace lll.etapy projektu bude vypracovéare na zprava

v etn A&dosti o proplaceni vydajlll. etapy, které budou pdany agente pro
podporu podnikéni a investic CZECHINVEST v soulgpddminkami programu.
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Bude pokraovat publicita projektu podle podminek programu OEZBh4jeni provozu
Vzd lavaciho centra je planovano na leden 2011 po anisiir vSech ppadnych zavad
a nedodlk .

Krok 4. je zavre nou fazi projektu a zahrnuje zkuSebni provoz Véehciho centra,
spojeny zejména s obsazenim pracovnich pozic aniaagaim i materidlnim
odlad nim provozu.

ZkuSebni provoz bude zahjen vsiti prosinci 2010.

Slavnostni oteeni Vzd lavaciho centra a zahajeni provozu je planovarg& h2011.

Rekapitulace pot ebnych zdroj

Celkové naklady projektu — udaje v tis. K 21 522 340
Z toho celkové zpsobilé vydaje 18 086 000
Z toho celkové nezgsobilé vydaje (DPH) 3436 340
VySe veejné podpory - 50 % 9 043 000
Spolufinancovani z cizich a vlastnich zdrep0% 9 043 000

Tab. 9: Celkové naklady projektu

4.5.1 Zp sob zajist ni provoznich naklad

Vzd lavaci centrum bude v organiza struktue zalen no jako vnitni organizani
jednotka/profitcentrum v divizi Vzdavani a rozvoj. Vykazovani a sledovani vynos
naklad / controlling bude provaeo dle stanovené metodiky firemniho planovani a

rozpo tovani v rozsahu vnitrofiremniho t@vého rozvrhu.

P edpokladany vyvoj vynos

P edpokladany vyvoj vynosvzd lavaciho centra je stanoven na zaklagracovaného
planu vzdlavacich aktivit jak pro vlastni pabu, tak pro spolupracujici firmy a
instituce a na zakladodhadu doplkovych slu eb — pronajmu Skolicich prostor pro
externi organizace. V jednotlivych letech provozechibzi k postupnému stu
vyu itelnosti vzd lavaciho centra intenzivni propagaci nabizenéhokdiro spektra
vzd lavacich aktivit.

Vynosy vzdlavaci centra budou generovany a po zahajeni poyp od ledna 2011 a
to ve tech zakladnich aktivitach:
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realizace Skolicich a rozvojovych aktipito vlastni zamstnanceST-OS (na
principu internich vynos

realizace Skolicich a rozvojovych aktipito zamstnance spolupracujicich
externich subjekt

realizace Skolicich aktivit a pronajem prostor yzd lavani zamstnanc

ostatnich externich subjekt

| kdy vzd lavaci centrum bude primarnvyu ivano pro realizaci systematického
vzd lavani vlastnich zanstnanc, lze na zaklad propotu Skolicich aktivit pro
spolupracuijici firmy a odhadu pronajra ekavat nasledujici externi vynosy

rok 2011 ................. 2 500 tis. K

rok 2012 ................ 2800 tis. K

rok 2013 ................ 3000 tis. K

P edpokladany vyvoj naklad

Provozni ndklady projektu jsou temy:
materialova spoéba (re ijni material a gdm ty postupné spotby, odborna
literatura)
energie (elektricka energie, teplo, voda)
slu by (marketing a publicita projektu, telekomuade, postovné, slu by
externich vzdlavacich agentur a lektar)
osobni naklady (mzdy, odvody a socialni nakladyy znanc vzd lavaciho
centra a dohod o provedeni prace lektskolitel
odpisy dlouhodobého hmotného majetku a dlouhodobébloného hmotného
majetku

ostatni re ijni naklady

Osobni a mzdové néklady byly stanoveny na zakteedpokladaného ptu t i stalych
zam stnanc s pr m rnou mzdou odpovidajici dané pozici a mzdové Uravrdgionu
s odhadem patb mzdovych naklad na dohody o innosti ostatnich kratkodobych

pracovnik (lektor a Skolitel).
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4.6 Organiza ni a provozni zajist ni projektu

4.6.1 P ipravna arealiza ni faze

Do data zahgjeni provozu VZdvaciho technicko-podnikatelského centra KUKLA,
faze pipravy , rekonstrukce objektu a vybaveni centra,projekt izen projektovym
tymem v ele s mana erem rozvojovych projekt

Do projektového tymu byl vybran okruh lidi, ktesvoji invenci garantuji Usgnou
realizaci projektu. Uast v projektovém tymu ST-OS je chapana jakmnost
vykonavana nad ramec hé pracovni napin (vyjma funkce mana era a specialisty
rozvojovych projekt ). Zapojeni zamstnance do projektového tymu jeedem
konzultovano sjeho pmnym nadizenym, nepodléha vSak jeho schvéleni. U
vyjmenovanych len projektového tymu se dasn pracovni napl rozSii o aktivity
spojené s praci na projektu a stavaji se&sti plnni pracovnich povinnosti.

Projektovy tym tvoi:
Jednatel - sponzor projektu Zaji$ uje U inné propojeni mezi vrcholovynizenim
ST-OS aizenim projekt. Dohli i na to, aby postup projektu a mira rizkprojektem

spojena byla v souladu se strategickymi zdrfirmy.

Mana er projektu : Ve spolupraci s projektovym tymem vytva podrobny plan
projektu ve vSech jeho povinnyclastech. Zpracovava rozhodujici podklady pro
administraci projektu v jeho jednotlivych fazichpdpravu registrani adosti, studii
proveditelnosti — pro podani hlavni adosti. Kdimuje a idi jednani projektového
tymu , prb n monitoruje asové kapacity, finami aj. zdroje projektu. Provadi
reporting projektu, monitorovani rizik projektuesi odchylky a zmmy projektu
pr b hu realizace tak, aby byly akceptovany poskyteleat dotace. Je hlavnim
partnerem pro jednani s kontrolnimi organy ptskytele dotace.
P edklada pravidelné informace o prhu eSeni projektu pmo jednatelm
spole nosti a to v tydennich intervalechjadn dle dalSi poeby a jedenkrat nsi n
porad vedeni spolenosti nasledujici informace:

soulad probihajicich praci s harmonogramem a teatin projektu do etap

stav erpani finannich prostedk na realizaci a soulagrpani s planem
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upozornni na pipadné problémy wného, terminového a technického
charakteru
Garant projektu : NejvySSi nositel firemniho know-how vztahujgg k danému
projektu. Jeho innost spoiva v odborné supervizi jpravovanych  podklad

projektovym mana erem. Vedle toho plnig lené ukoly lena projektového tymu.

Administrator-koordinator projektu:  V plném rozsahu zajislje veSkerou
dokumetaci postupu projektu a jeji archivaci v adul se stanovenymi pravidly
poskytovatele dotace. Zodpovida za @&sly prb h realizace projektu podle
stanoveného harmonogramu a dohodnutych pravidelnamrem projektu. Vedle toho

pini pid lené Ukoly lena projektového tymu.

lenové projektoveho tymu
PIni pid lené Ukoly a nesou za rmplnou odpovdnost z hlediska ¥ného i asového.

4.6.2 Provozni faze projektu
Po UspsSné kolaudaci a slavnostnim zahajeni provoavgzme vedeni Vzthvaciho
centra editel divize Vzdlavani a rozvo;.
Bude zodpovidat za postupné napinfilozofie ,U ici se organizace” v souladu se
st edn dobou strategii ST-OS, zpracovani osnov l&dciho programu GROWTH,
sestaveni raiich vzdlavacich plan dle aktualniho stavu v kreditovém systému
zam stnanc, provozni innosti Vzd lavaciho centra, plmi, evidenci , sledovani a
kontrolu zadanych operativnich UkolNVzd lavaciho centra ze strany ST-OS,
vybudovani Akademie internich lektoa rozpoet hospodani Vzd lavaciho centra.
Dale bude zabezpevat metodickéizeni, kontrolu a hodnoceni lekto¥zd lavaciho
centra (internich i externich), stanovovat podyimpro provadni Skolicich a
rozvojovych aktivit ve ST-OS a zpracovavat podilapro realizaci dotanich

rozvojovych program.

DalSim lenem realizaniho tymu budeasistent mana era-ekonom odpov dny za
organizani a materialni zajiShi Skolicich aktivit dle planu vzthvani , Gtvarovy

controlling, fakturace a platebni styk.
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Uzce bude spolupracovat kenzultantem, ktery bude mit na starosti
zabezpeeni vyti enosti  kapacit Vzdavaciho centra, spoluprdci naigrav a
vyhodnocovani Skolicich plan a koordinaci vzdavacich poteb spolupracujicich

firem.

Aby byly planované ukazatele VAdvaciho centra naplny, bude nutné nastavit
tymovou spolupraci tak, aby vznikla vysoka koniphta a zastupitelnost personalu.
Organizani zalen ni a ostatni nale itosti souvisejici ginosti Vzdlavaciho centra

budou zapracovany vdici dokumentaci spolaosti .

4.7 asovy pr b h projektu

Datum zahajeni projektud1.05.2009

Na poatku pedinvestini faze byla vyhodnocena peba realizace projektu,
nasledovalo zpracovani projektové dokumentace satmz pro stavebni povoleni
spole nosti INTERPLAN-CZ, s.r.o.

Vzhledem k celkové néaraosti projektu Vzdlavaciho centra byly hledany mo né
dota ni zdroje na spolufinancovanésti naklad projektu. Jako vhodny dotai zdroj
byl vyhodnocen program OPPI, konkré@P Skolici stediska.

Od dubna 2009 se intenzivpracovalo na fprav PIné adosti, ktera byla schvalena
1.10.2009 a projekt tak @Sel zcela do realizai faze.

Sou asti realizani faze jsou také vybova izeni na vhodného dodavatele stavby a
dodavatele Skolicich poroek a vnitniho vybaveni, ktera probnou v souladu s

platnymi pravidly programu OPPI pro zadavdeeni.

P edpokladané datum ukoeni projektu:31.01.2011

Konec realizace projektu je planovan na 31.1. 2011d vod dostatené asove

rezervy pro ukoreni vSech administrativnich krols projektem spojenych.
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Mana er projektu bude informovat vSechny zatnance, odbornou \&nost,
obchodni partnery tj. odbatele a dodavatele, ostatni spolupracujici firmynsdituce

v regionu o existenci a zahajeni provozu Madaciho technicko-podnikatelského
centra KUKLA , jeho Skolicich prostorach a dalSiazemi.

Zahajeni provozu je planovano na 3.1. 2011.

4.8 Zhodnoceni mo nych rizik projektu

V pr b hu celého ivotniho cyklu projektu objektivnexistuji tendence k ovlivmi,
resp. naruseni jeho planovanéholphu. Naplini této asti podnikatelského zamu je

vypracovani pehledu mo nych rizik, jejich len ni a analyza z pohledugrpokladané
etnosti jejich vyskytu a zava nosti jejich nasledk

V dalSi asti jsou pak rizika p azena initel m, které se podileji na realizaci projektu

a které jsou schopny omezit vznik rizika nebo fej@sledky, gpadn tato rizika sdilet

nebo vylouit.

Z pohledu investora jedba sledovat i nakladovou strdnku omezeni rizikonglati
zadsada, e omezenii p eneseni rizik nap na projektanta, fpadn pojiS ovnu se
promitne do jejich kalkulaci a finalrpak do zvySeni ceny projektu. Klasickou cestou k
minimalizaci rizik je pelivé vypracovani gdpravné a projektové dokumentace,
prezentace projektu s cilem ziskat pro Skolenigpdqt a kvalitni management po celou
dobu ivotniho cyklu projektu. Cilem analyzy je poaupozornit na rizika a poskytnout
nastroje k rozhodnuti, zda budou provedena epak omezeni rizik a jejich dopad i

zda bude riziko, které bezpromtin neohro uje realizaci projektu, akceptovano.

Koncep ni pistup k analyze rizik vychazi z kombinace dvou prvk
a) pravd podobnost vyskytu udalosti nebo kombinace udalosti
vyvolavajicich nebezpénebo etnost tchto vyskyt
b) nasledky tchto udalosti

Pro stanoveni urovnrizik bude nadale pou ita specifikace Urovnizik uvedena v

matici ,, etnost — nasledek” s ni e uvedenyiselnym oznaenim:

1- Urove rizika zanedbatelna
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2- Urove rizika p ipustna

3- Urove rizika ne &douci

4- Urove rizika nepipustna

Kritéria pro zhodnoceni rizik projektu jsou uvedenailoze . 6.

initelé nesouci a ovliv ujici riziko
e (s Popis rizika Urove
a rizika P rizika Investor Projektant | Zhotovite | Organy
| R aEU
Technicka rizika projektu:
Nedostatky v dokumentaci F
5# 7 ,0 ( # F F
<, # F F
Marketingova rizika projektu:
Analyza poptavky, odhad vyvoje F F
Poptavka zakaznik ekonomicky ! F F
VYVOj provozu
Propagace projektu F
Legislativni rizika projektu :
Politick4 stabilita v R F
F, # o " F
Soulad projektu s OPPI F F
Finan ni rizika projektu:
Zajist ni dostatenych finannich F
zdroj investora v ase
Pid leni grantu z OPPI ! F F
Dostupnost finamich zdroj v ase F
realizace — cash flow
ZvySeni naklad b hem realizace F F
Nespln ni podminek udr itelnosti I F
projektu/nenaplmi zamr
Tab. 10: Zhodnoceni rizik projektu
Z vySe uvedené analyzy vyplyva, eimym rizikem pro realizaci projektu je riziko

sni ené poptavky z&kaznika s ni souvisejici ekonomicky vyvoj provozu, idpleni
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grantu z OPPI a riziko nespimi podminek udr itelnosti projektu, tj. nesphi zamr

projektu.

Poptavka zakaznik , ekonomicky vyvoj provozu

Dlouhodobé pokraovani souasné hospodské recese  doprovazené ubytkem
pracovnich mist na stragedné, na strandruhé pak dotanimi Skolicimi programy pro
kryti pracovnich vyluk m e negativh zasahnout do zmapovanych vi&acich poteb
spolupracujicich firem. ST-OS maigraven vlastni vzdavaci program, kterym je
schopna vykryt stanovené kapacity tim, e jehoablje aktualizovan na jeji podminky.
P echodné negativni ekonomické dopady vlastniho mevdzd lavaciho centra je
firma schopna utlumit v ramci své hlavni podniksité aktivity v obchodnvyrobnich

innostech.

P id leni grantu z OPPI
V pipad, e projekt nebude zazen do programu OPPI, musi adateéhmpdnotit
ekonomickou analyzu projektu a rozhodnout o realizaojektu s financovanim z

vlastnich a cizich zdroj

NesplIn ni podminek udr itelnosti projektu

Vyznamnym finannim rizikem, krom jinych rizik uvedenych v tétoasti, m e byt
vraceni dotace v fpad nespinni podminek udritelnosti. Tato podminka plati po
dobu ti let a pedpoklada udr eni vysledkprojektu, navic projekt po tuto dobu musi
Z stat ve vlastnictvi adatele. Toto riziko lze elmowvat i sni it pravd podobnost jeho
vyskytu pelivou analyzou pile itosti a kvalitnim odhadem realnych mo nostisigdk

realizace projektu.

Konec udr itelnosti projektu je dle metodiky stamovna rok 2013. Vzhledem k takto
dlouhodobému horizontu je mo né ptat i s externimi aspekty, které mohou nastat
jako pechod na evropskou mu, delSi prb h hospoda&ké recese, zma strategie
firmy z hlediska obchodniho, zma trhu prace apod. Tyto externi faktory nelze
specifikovat v souasné dob, mohou vSak mit vliv na pdpokladany vyvoj firmy a

proto planované hodnoty v sasné dob mohou byt ve skut@osti odliSné.
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5 Vyhodnoceni projektu

Realizaci rekonstrukce stavajiciho objektu a vylé@dém moderniho Vzdavaciho
centra regionalniho charakteru dochazi ke zvy&ektivnosti vyu iti stavajiciho
objektu v souladu se saasnymi trendy vyrobnich firem a také ke zvySeni
konkurenceschopnosti firmy. Tento prvni realizovaiotani  projekt chce ST-OS
doplnit o dalSi navazujici projekty investiho i neinvestiniho charakteru a pma si

v tom velmi zdatn . Ji dnes ma v bhu 5 dalSich dotanich projekt v celkové hodnot
110 mil. K. Jedn&a se o rekonstrukce dalSich objektechnologickych soubowv
aredlu firmy, jejich stav neumouje efektivni vyu iti pro hlavni ppdmt innosti a to
vyrobu tlumi  pro veSkera kolejova vozidla, dopiré o vybudovéani Siroké technické,
technologické a zkuSebni zakladny,etn specializovanych prostor pro prace s
novymi a kritickymi komponenty a transfer domosti smrem k dalSim subjekin

Z oboru.

VSechny planované projekty jsou v souladu seegiakymi cili firmy a pile itosti k
realizaci dalSich vzdavacich aktivit pedevsim vlastnich zarmstnanc, ale i dalSich

spolupracujicich subjektv regionu.

Proto realizace pdkladaného projektu povede k naplihn kolika vySe uvedenych
strategickych cil spolenosti a budoucimu roz&ni infrastruktury pro vzdavani a
transfer vdomosti. Lze shrnout, e ekavané vysledky projektu potvrzuji, e smyslem
projektu neni maximalizace zisku, ale zvySeni witkSech subjekt a jednotlivc,
kterych se projekt tyka. Je vSak sanepmné, e krom efekt nehmotného charakteru

projekt pinese v dlouhodobém horizontu i efekty hmotné arfini.

Finan ni zéat , kterou projekt Vzdlavaciho centra bude pro ST-OSegstavovat, je
fakt, ktery si spolenost pln uv domuje a je ppravena projekt financovat tak, aby byl
napin n cil a smysl projektu, a aby uvedenénpsy potvrdily vyznam a jedineost
daného projektu v regionu.

88



5.1 Rekapitulace a zhodnoceni vystupprojektu

Analyzou a vyhodnocenim vSech mo nych socioekon&gth dopad projektu bylo
Zjist no, e kvantifikovat socio-ekonomickeé imosy projektu a pou it je pro vypet
ekonomické analyzy Ize jen velmi obti @ jejich kvantifikace by byla zavaji.

Je vSak eba zdraznit nkolik velmi d leitych p inos projektu, které sice nelze
spolehliv vy islit, ale pro realizaci projektu jsou natolik zdsg e jimi Ize za danych

okolnosti uinit analyzu pijateln jSi i bez finanniho vyjadeni.

T mito zasadnimi pnosy projektu jsou:

1. pro U astniky Skoleni- U asti na Skolenich, péddanych v nov zbudovaném
Vzd lavacim centru, ziskaji @éstnici odborné znalosti a dovednosti, které
povedou ke zvySovani jejich kvalifikace, k dosa @jich konkurenni vyhody
na trhu prace diky vyssi kvalifikaci, ke zvySeniroguktivity prace, a z ni
vyplyvajiciho lepSiho ohodnoceni zastnavatelem. Protoe pvana ast
0 astnik Skoleni bude z technickych oboipro jejich pracovni pozice vyplyva
ada Skoleni nejen z oblasti bezpesti prace, ale i z oblasti neni,
technologickych postup konstrukce a povinnych zakonnych Skoleni. Jeoprot
velmi pravd podobné, e vysSkoleny a odbormznaly pracovnik nezgobi svou
neznalosti i nevhodnou kvalifikaci Skodu jak svému zatmavateli, tak ani
jinym subjekt m.

2. Pro spolupracujici firmy a jejich zam stnance ktei se budou Uastnit
Skoleni a kurz, svou kvalifikaci a odbornymi znalostmi nabytyrbsalvovanim
Skoleni pisp ji k lepSim vysledkm a vykonnosti firmy, k jejimu zisku a tim
také ke zvySeni konkurenceschopnosti.

3. Spoluprace s vysokymi Skolami realizaci projektu Vzdavaciho centra dojde
k dalSimu prohloubeni dlouhodobé spoluprace s kifyso Skolami a vyu iti
potenciadlu pedagogk po adanym vzdavacim aktivitam. Studenti vybranych
studijnich obor mohou vyuit vybavenych weben pro realizaci svych
ro nikovych i zavre nych studijnich praci s bezprasinim kontaktem
s jednotlivymi provozy firmy. Vyuitim spolupracdéak bude dochazet k
efektivni vym n informaci a pedavani zkuSenosti jak z oblasti akademicke, tak

z oblasti praxe. davani tchto informaci m e také zvysit publikani innost

89



akademik vytva enim studijnich programa napln Skoleni v néasledujicich
letech.

4. Poskytnuti Skolicich prostor dalSim subjektm - prostory Skoliciho stdiska
jsou koncipovany tak, e je mo né je nabidnout kuvti pro r zné spoleenské
akce a vzdavaci programy i jinym subjekin, nap. m stu Oslavany, okolnim
obcim i jinym podnikatelskym subjekh a institucim, které je dotemusely
realizovat v pronajatych prostorach bez ipagho zazemi a vybaveni.

5. Vyu iti potenciélu lektor - vznikem nového Vzdavaciho centra regionalniho
charakteru se zvysSi peba novych lektor a tim i novych pracovnich mist ve
vzd lavacich institucich, které budou vyu ivany doda&lsity pro jiné dalSi
Skolici aktivity mimo oborinnosti spolenosti.

6. ZvysSeni konkurenceschopnosti firmy- existence takto pojatého Vadvaciho
centra bude mit nezanedbatelnynps i v oblasti obchodu a podpory prodeje
vlastnich vyrobk a nabizenych slu eb. Platforma pro komunikaci &kazniky
bude postavena na mnohem vysSi arave je doposud

7. Snieni zmetkovitosi - sniovani naklad a lepSiho vyuiti technickych
zaizeni a technologii, vyrazna orientace na kvalityrobk a slubu
z&kaznikovi, to jsou vyznamné wbdy vedouci k nutnosti realizace
vzd lavacich aktivit v adekvatnich Skolicich prostorach

8. ZlepSeni pracovnich podmineka prostedi, pistupu nadzenych, zvySeni
atraktivity organizace , to vSe je dalSi nezpocligimy p inos pravidelného a
systematického vzéavani. Vytvdenim podminek pro vzthvani svych
pracovnik bude pozitivn ovliv ovana jejich motivace, spokojenost se
zam stnavatelem a vztah k firm

9. ZvySeni pée o vzdlavani a rozvoj pracovnik - spoluvytvai dobrou
zam stnavatelskou post organizace a usnagie ziskdvani a stabilizaci
pracovnik .

10.ZvySeni efektivnosti vzdlavani zam stnanc — ztoto n ni se s myslenkou
,U ici se organizace”, pou ité metody vidivani, technické vybaveni, Urove
Skolicich pomcek a program a asové hledisko maji vyznamipgkoumani
efektivnosti vzdlavani. Diky realizaci projektu dojde ke zkvalith podminek

pro vzd lavani a k posileni odpoginosti zamstnanc za vlastni seberozvo;.
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11.Provézanosti rekonstrukce objektuVzd lavaciho centra s dalSimi projekty,
nap. s rekonstrukci vyrobnich hal a nevyu ivanychgblosr aredlu dojde ke
zvySeni vyu iti  dlouhodobého hmotného majetkusouladu s novymi trendy
vyrobnich firem i dlouhodobou investii strategii firmy .

12.Kvalita ivota - realizace Vzdavaciho centra regionalni Urovrbude mit
pozitivni vliv na kvalitu ivota vSech (astnik Skoleni i realizator a bude
pozitivn ovliv ovat rozvoj mistnich iniciativ. Realizace viavacich aktivit v
novém centru psp je k rozvoji obchodnich kontakta rozvoji spoluprace

podnikatelskych i nepodnikatelskych subjekt regionu.
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6 Zavr

V zav ru diplomové prace si dovolim formulovat odpdiv na otazky, které mi byly
polo eny vedenim spol@osti ST-OS, definované \asti 1 Vymezeni problému a cile
prace:
1. Kotazce Jak pisp je projekt k podpce strategickych zam firmy?*
Projekt napluje stedn dobé strategické zamy orientované na zajisti
udr itelného rozvoje v obdobi pokrajici hospod&ké recese formou
konglomerétni vertikalni diverzifikace do nevyrotimipodnikatelskych aktivit
s prokazatelnym ekonomickym efektem. Projektermdirrovn podporuje
naplin ni p ijaté funk ni — personalni strategie a to jak systémovym kxenim
/ odbornym rozvojem vSech zastnanc zajistit kvalitu a stabilitu personélu,
zvySit vykonnost, kvalitu prace a motivovat zatmance na profesnim /

kariérnim rstu.

2. K otazce Jaké zdroje budou pro financovani projektu po@ity

P edpoklada se, e kpdfinancovani projektu bude vyuito  (wevani
dlouhodobym finamim partnerem adatele - Komeri bankou, a.s. a to
poskytnutim 2 aw v celkové vySi 10 750 tis. Ks urokovou sazbou 4 %.
Prvni Gvr v objemu 6 500 tis. Kje kratkodoby, jeho splaceni see@poklada
jednorazov v horizontu 1 roku z dotace poskytnuté zadavatebeajektu po
realizaci prvnich 2 etap. Druhy awe vysi 4 250 tis. Kbude poskytnut jako
stedn doby investini Uvr na obdobi 4 let. Dofinancovani projektu ve
zbyvajicim objemu cca 4 800 tis. Wude zajiStno z vlastnich zdroj adatele
ST-0OS, ktery generuje dostate pen ni prostedky z vyrobn-obchodni

innosti nad ramec provoznich pet.
3. K otazce ,ZdaSkolici stedisko bude jako samostatfungujici profitcentrum

ziskov@“ jsem hledala odpov formou nasledujiciho finaniho rozpotu

projektu:
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FINAN NI ROZPO ET PROJEKTU

Investi ni naklady / vydaje projektu

Nazev investice Objem investice* | Doba odpisu v
letech
1. | Nemovity DHM-rekonstrukce 15016 tis. K 30
objektu
2. | Movity DHM- 2 250 tis. K 3
HW, kanc.technika,nabytek
3. | DNM-nehmotny majetek / SW 820 tis. K 3
Celkem investi ni majetek 18 086 tis. K
Tab. 11: Investi ni naklady
* odpis majetku z PC bez dotace tj. z 50% vySse
Il. Zdroje financovani projektu
Udaje v tis. K
. | Druh zdroje 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
1. | Dotace 7508 1535 X X X X
2. | Uv r KB k financovani 10750 x X X X X
3. | Splatky tvru 6500 1060| 1060| 1060 1070| x
4. | Vlastni zdroje ST-OS 4793 X X X X X
Tab. 12: Zdroje financovani
Il. Vysledky provozu projektu-vyhled hospodai profitcentra VC KUKLA
jela tis. K
.| Ukazatel 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
1. | Tr by z prodeje vzd.slu eb / 2400 2600 2800/ 3000 3200
externi
2. | Tr by z prodeje vzd.slu eb / 1800 2000, 2200 2000/ 2000
interni
3. | Ostatni vynosy / pronajem 100 200 200 300 400
4. | Vynosy provozni celkem 4300 4800, 5200/ 53004 5600
5. | Spoteba materialu 215 220 225 230 240
6. | Spoteba energii 180 185 190 195 200
7. | Naklady na opravy a udr bu 40 45 45 50 60
8. | Naklady na slu by 280 290 290 300 315
9. | Vykonova spoteba 715 740 750 775 815
10. | P idana hodnota 3585 4060 4450 4525 4785
11. | Osobni naklady (12+13) 1848 1908 1969| 2020| 2083
12. | Mzdové naklady 1480 1530 1580 1620| 1670
13. | Naklady na socialni 368 378 389 400 413
zabezpeeni
14.| Pojist ni, dan, poplatky 30 30 30 30 30
15. | Odpisy DHM,DNM (bez 762 762 762 250 250
dotace)
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16. | Ostatni provozni naklady* 210 220 230 240 250

17.| Finan ni néklady / Uroky 300 130 85 45 2

18. | Celkové naklady 3865 3790 3826| 3360 3430

19. | Hospoda sky vysledek ped. 435| 1010] 1374 1940f 2170
zda .

Tab. 13: Vysledky provozu
* . 16 — spravni re ie / fisp vek na vedeni dle rozptmvych pravidel ST-OS

Jak vyplyva z vySe uvedeného finafho rozpotu projektu, Ize navr eny projekt
,Vzd lavaci technicko-podnikatelské centrum KUKLA" poweat nejen ven, ale i
ekonomicky za pnosny. Na zaklad p edpokladaného vyvoje treb a nakladove
spoteby z provozu projektu lze v obdobi 2011-2015 Hosat kumulovan
hospodésky vysledek ve vysi 6 929 tis. Kpo zdanni 5 612 tis. K). Za pedpokladu
udr eni takovéto dynamiky hospodkého vyvoje i v nasledujicim obdobi ini
navratnost investice (po odpga dotace) cca 7 let @sto, e vyznamnou ast

z celkovych investinich vydaj a to 83 % pedstavuje investice do tzv. pasivniho
majetku — rekonstrukce nemovitosti.

Navic lze krom vlastnich primérnich resp.imych pinos projektu v realizovanych
tr bach zcela opravm o ekavat odvozeny / sekundarni efekt ze systémového
vzd lavani a odborného rozvoje zasthanc ve vynosech a produktivipprace z hlavni

vyrobn -obchodni innosti.

Zodpov zenim tchto otdzek pova uji sice hlavni cil své diplomaee splnny, nikoliv
vSak beze zbytku. Pro které dil i otazky, které mv souvislosti se zvolenym tématem
napadly, jsem nenha dostatek podrobnych a kvalitnich informaci, dbye mohla
spolehliv vyhodnotit a interpretovat. Jde o otdzky typu jaké mie se zatraktivni
zam stnani ve ST-OS ve "domi zamstnanc timto systematickym pstupem firmy
k personalnimu a socialnimu rozvoji, - jak se emaktrojevi vystupy projektu ve
zlepSeni kvality firemnich proces- jak a v jakych hodnotach se promitne systerkatic
vzd lavani v r stu pracovniho vykonu, produktivity a kvality pr&am stnanc?

Vlastni piprava a zpracovani diplomové prace pro fwylo velmi motivani a
inspirujici proto, e jsem mohlasit konkrétni ukol / projekt, do jeho ipravy mi bylo
ST-OS umo nno od poéatku se osobnzapojit. Moje motivace byla navic podpoa

dv ma vyznamnymi faktory:
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A Pracovn vypomaham a sbiram zkuSenosti v naSi rodinné fiKDNSENS,
s.r.o., kterd se zabyva organimam, ekonomickym, pravnim, personalnim
poradenstvim a zvlaSse orientuje na odborny rozvoj a viavani dosplych.

Se ST-OS firma dlouhodobspolupracuje a do fpravy projektu ,Vzdlavaci
technicko-podnikatelské centrum KUKLA“ se jako odiy poradce a
konzultant vyznamnanga ovala.

A Po ukoneni vysokosSkolského studia mam z4jem zahdjit praickariéru prav
ve ST-OS a to v pracovni pozici zamné na ekonomiku a obchod nevyrobnich
podnikatelskych aktivit v ramci paté strategie diverzifikace podnikatelskych

obor .
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P iloha 1: Seznam vybaveni leben

. mistnosti Druh pom cky Po . Cenalks Cena celkem | Cena celkem
ks bez DPH K [ bez DPH K s DPH K
102 /Recepce 1. Multifunk ni kopirka A3 1 104 500 104 500 124 355
2. Stacionalni PC + monitor 1 16 000 16 000 19 040,
3. Nastnka 1 400 400 476
104 /Kabinet | 1. Krou kova vyukové dokumentace 1 5000 5000 5 950
lektor 2. Laminator oswvd eni a diplom 1 2 500 2 500 2975
3. Skatrovaka na kolekach 1 2 500 2 500 2975
105 /Mala 1.Keramicka tabule 200x120, popisovate 1 8 300 8 300 9 877
u ebna -Ul |povrch
2. Flipchart 1 2 500 2 500 2 975
3. Prezentani nastnka 1 400 400 476
107 /Skolici [1. LCD dataprojektor, 4:3, XGA, 2000 1 40 300 40 300 47 957
mistnost- S1 [ ANSI Im, pro provoz s interaktivnimi
tabulemi, ultra kratka projeki vzdalenost
2. vozik pro mobilni projektor, nastavitel 1 5 300 5 300 6 307
vySka
3. vizualizér 1 12 100 12 100 14 399
4. elektromotorické projeki platno matn 1 14 700 14 700 17 493
bily povrch
5. Keramicka tabule 200x120, 1 8 300 8 300 9877
popisovatelny povrch
6. Aktivni reproduktory 2-pasmoveé, 20W 1 2 000 2 000 2 380
vykon, 2x audio vstup
7. Notebook 1 25 000 25 000 29 750
8. Flipchart 1 2 500 2 500 2975
9. Nastnka 1 400 400 476
110/Skolici [ 1. LCD dataprojektor, 4:3, XGA, 2500 1 61 000 61 000 72 590
mistnost - S2 | ANSI Im, pro provoz s interaktivnimi
tabulemi, ultra kratka projeki vzdalenost,
2. elektromotorické projeki platno 292x 1 47 000 47 000 55 930
219 cm, matnstibrny povrch sernym
rame kem
3. Keramicka tabule 200x120, 1 8 300 8 300 9 877
popisovatelny povrch
4. AV receiver, Audyssey Dynamic EQ, 1 12 900 12 900 15 351

DTS-HD, Dolby True HD




5. reprosouprava 2pasmova 4 4 800 19 200 22 848

6. vozik pro mobilni projector, etn 1 5 300 5 300 6 307

poli ky pro notebook, vySka zakladny

nastavitelna

7. Notebook 1 25 000 25 000 29 750

8. Flipchart 1 2 500 2 500 2975

9. Nastnka 1 400 400 476
112/Kancela | 1. Stacionarni PC + monitor 1 16 000 16 000 19 040,
mana era

2. Nastnka 1 400 400 476
203 /Mala 1. LCD monitor profesionalni, Ghlopka 1 36 000 36 000 42 840
u ebna - U3 | 40", integrované repro

2. Notebook 1 25 000 25 000 29 750

3. Flipchart 1 2 500 2 500 2975

4. Nastnka 1 400 400 476
204 /Skolici |1. LCD dataprojektor, 4:3, pro provoz s 1 22 700 22 700 27 013
mistnost- S3 | interaktivnimi tabulemi,

2.elektromotorické projeki platno 1 14 700 14 700 17 493

150200 cm, matnbily

3. AV receiver, Audessye Dynamic EQ, 1 9 400 9 400 11 186

elni AV vstup

4. stropni dr &k pro projector 50 cm, kulo 1 4 200 4 200 4998

kloub pro pesnou aretaci, vySkov

nastavitelny,

5. Notebook 1 25 000 25 000 29 750

6. Flipchart 1 2 500 2 500 2975

7. Nastnka 1 400 400 476
206 /Skolici |1. LCD dataprojektor, 4:3, pro provoz s 1 22 700 22 700 27 013
mistnost -S4 | interaktivnimi tabulemi,

2.elektromotorické projeki platno 1 14 700 14 700 17 493

150200 cm, matnbily povrch

3. AV receiver, Audessye Dynamic EQ, 1 9 400 9 400 11 186

elni AV vstup

4. stropni dr &k pro projector 50 cm, kulo 1 4 200 4 200 4 998

kloub pro pesnou aretaci, vySkov

nastavitelny

5. Notebook 1 25 000 25 000 29 750

6. Flipchart 1 2 500 2 500 2975

7. Nastnka 1 400 400 476
207 /Kabinet | 1. Nastnka 1 400 400 476
lektor
209 /Jazykovd 1.LCD dataprojektor, 4:3, pro provoz s 1 40 300 40 300 47 957

u ebna- U4

interaktivnimi tabulemi, ultra kratka
projek ni vzdalenost,




2. flash prezentai ovlada 4 600 2 400 2 856

3. interaktivni tabule ve formatu 4:3, 1 46 800 46 800 55 692

aktivni plocha 116 x 163 cm, Uhldpka

200 cm

4. aktivni reproduktory 2-pasmové, 20W 1 2 000 2 000 2 380

vykon, 2x audio vstup, 180 x 335 x 212 g

5. aktivni rozboova VGA signalu, 1x in 1 1 300 1 300 1547

(PC), 2x out (projector, monitor), se

zesilovaem, v etn adaptéru

6. instalani kit pro tabuli, ozvueni a 1 5000 5000 5 950

projektor, bila barva

7.PC + monitor 6 16 000 96 000 114 240

8. Vyukovy program NJ - Tangram 6 2 500 15 000 17 850

9. Vyukovy program AJ - Cambridge 6 3 000 18 000 21 420

10. Vyukovy program RJ - Klju 6 3 500 21 000 24 990

11.Flipchart 1 2 500 2500 2975

12. Nastnka 1 400 400 476
211 /Kabinet | 1. Server IBM systém x 3400 1 140 000 140 000 166 600
PC uebny 2. SW - OEM WIN 2003 R2 w/SP2 Svr 1 18 000 18 000 21 420

Stnd 64Bitx64 Eng

3. SW - OEM WIN 2003 Svr CAL CZ 6 3500 21 000 24 990

4. SW - Autocad 2010 mechanical 2 120 000 240000 285 600

5. SW — MS Office 2007 20 9 900 198 000 235 620

6. Vyukovy SW — MS Office 2007 1 2500 2500 2975

7. Néstnka 1 400 400 476
212 /PC 1. PC + monitor 7 25 000 175000 208 250
u-ebna-U2 |5 mlinchart 1 2 500 2 500 2975

3. Nastnka 1 400 400 476

4. SW — programové vybaveni prdgravu 1 286 000 286 000 340 340

technologie CNC Matrix

kusy K bez [K sDPH

Celkem DPH

Vybaveni Skolicimi pontkami celkem 128 2007 30d 2 388 681

Z toho: Skolici pomcky 79

Skolici programy 49

HW celkem 21 568 000 675 920

SW celkem 49 819500 975 205

ostatni Skolici pontky 58 619 800 737 562




P iloha 2: Seznam vybaveni

islo mistnosti | Druh vybaveni Po et kus [ Cena za kus| Cena celkem Cena celkem
bez DPH bez DPH s DPH
1.NP

102 /Recepce| Chladrka pro personal il 5900 5900 7021
Odpadkovy koS | 550 550 655

Ski kanaklie 1 1420 1420 1 690

Pracovni stl 1 5 800 5 800 6 902

idle oto na 1 3600 3600 4284

idle stohovatelna aloun 1 1500 1500 1785

Lékarni ka 1 1 500 1 500 1785

Ski vysoka 2 5900 11 800 14 042

Regal vysoky J 3900 7 800 9282

Ski ka nizka 3 3 500 10 500 12 495

103/Vstupni | Odpadkovy koS nerez 1 1250 1250 1488

hala

104 /Kabinet | Odpadkovy ko$ | 550 550 655
lektor Pracovni stl 2 5 800 11 600 13 804
idle oto n& 2 3500 7 000 8 330

Kovovy v §ak 1 950 950 1131

Ski vysoka 2 5900 11 800 14 042

Ski ka nizka 2 3 500 7 000 8 330

105 /Mala Odpadkovy koS | 550 550 655
u ebna - Ul |Pracovni stl pro 2 os. 1 1 900 1 900 2 261
Pracovni stl pro 1 os. 6 1 500 9 000 10 710

idle stohovatelna aloun 7 1 500 10 500 12 495

Ski ka nizka 4 3 500 14 000 16 660

106/Catering, | Lednice-chladici sk 1 26 000 26 000 30 940
ajovna Séalek a podsalek 100 38 3800 4522
Dezertni tali 100 21 2 100 2 499

Tali hluboky 100 24 2 400 2 856

Tali m Iky 100 22 2 200 2618

Napojové sklo 36 cl 10p 13 1 300 1547

Napojové sklo 28cl 10p 16 1 600 1904

Napojové sklo 25cl 10p 18 1 800 2142

P iborovali ka 100 8 800 952

P iborova vidli ka 100 13 1 300 1547

P iborovy n 100 15 1 500 1785

Servirovaci | ice 2( 179 3580 4 260

Servirovaci vidlika 20 175 3500 4165

T&c ovélny 2( 429 8 580 10 210

Varny termos na kavu 15| 2 4590 9180 10 924

Vai vody 15| 1 2 590 2 590 3082

Chafing s poklopem GN1/1 5 1290 6 450 7676

Varna konvice ] 950 950 1131

Odpadkovy koS yJ 550 1100 1309

Vydejni st s ohevem 1 20 000, 20 000, 23 800

My ka na nadobi Il 35000 35 000 41 650

Kuchy ska linka il 35 000 35 000 41 650

Pracovni stl nerez. 2 13 000 26 000 30 940

107 /Skolici | Odpadkovy ko3 2 550 1100 1309




mistnost- S1 | Pracovni $ipro 1 os. 15 1 500 22 500 26 775
Pracovni stl pro 2 os. ] 1900 1900 2261
idle stohovatelna 14 800 12 800 15 232
Regal vysoky 2 3900 7 800 9282
Ski ka nizka . 3500 7 000 8 330
108 /Atrium Odpadkovy koS nerez 2 1250 2 500 2975
St 25 1 200 30 000 35 700
idle stohovatelna 10( 800 80 000 95 200
109/Technickdg Regal kovovy Y, 1500 3 000 3570
zazemi
110/Skolici | Odpadkovy ko3 2 550 1100 1309
mistnost -S2 | Pracovni stl pro 2 os. 1] 1 900 20 900 24 871
idle stohovatelna 2] 800 16 800 19 992
Regal vysoky 2 3900 7 800 9282
Ski ka nizka 3 3500 10 500 12 495
111/Satna VSakové pulty K 9 500 28 500 33915
Odkladaci pult 1 5200 5200 6 188
Odpadkovy koS | 550 550 655
112/Kancela | Odpadkovy ko$ | 550 550 655
mana era Prac. stl pro 1 os.konf. ] 18 000 18 000 21 420
idle oto na 1 3500 3500 4 165
Konferenni idle 6 1 500 9 000 10 710
Kovovy v §ak 1 950 950 1131
Ski vysoka 3 5900 17 700 21 063
Ski ka nizka 3 3 500 10 500 12 495
114/ WC Déavkova mydla 1 550 550 655
Zasobnik na runiky 1 450 450 536
Dr ak na toaletni papir il 520 520 619
Odpadkovy koS | 550 550 655
115/WC M Davkova mydla 1 550 550 655
Zasobnik na runiky 1 450 450 536
Dr ak na toaletni papir il 520 520 619
Odpadkovy ko$ | 550 550 655
116/WC Déavkova mydla 1 550 550 655
Zasobnik na runiky 1 450 450 536
Odpadkovy kos | 550 550 655
117/wWC Dr 4k na toaletni papir | 520 520 619
Odpadkovy kos | 250 250 298
119/WC M Davkova mydla 1 550 550 655
Zasobnik na runiky 1 450 450 536
Odpadkovy koS | 550 550 655
121/ WC M Dr ak na toaletni papir 1 520 520 619
Celkem 1.NF 651 880 775 737
2.NP
201/Vstupni | Odpadkovy koS nerez. 1 1250 1250 1488
hala
202/0Ochoz Odpadkovy koS 4 550 2200 2618
203 /Mala Odpadkovy kos | 550 550 655
u ebna- U3 | Pracovni stl pro 2 os. g 1 900 9500 11 305
idle stohovatelna aloun. 9 1 500 13 500, 16 065
204 /Skolici | Odpadkovy ko3 2 550 1100/ 1309
mistnost- S3 | Pracovni stl pro 1 os. 15 1500 22500 26 775
Pracovni stl pro 2 os. ] 1900 1900 2261




idle stohovatelna aloun 16 1500 24 000 28 560

Regal vysoky 1 3900 3900 4641

Ski ka nizka 2 3500 7000, 8330

Ski vysoka 1 5900 5900 7021

205/Technickg Vysava 1 3900 3900 4641

zazemi Regal kovovy y. 1 500 3000 3570

206 /Skolici | Odpadkovy ko3 2 550 1100, 1309

mistnost - S4 | Pracovni stl pro 2 os. 11 1 900 20900, 24871

idle stohovatelna aloun 21 1 500 31500 37 485

Ski ka nizka 2 3500 7000, 8330

Ski vysoka 2 5900 11 800| 14 042

207 /Kabinet | Odpadkovy kos | 550 550 655

lektor Pracovni stl lektora 1 3 400 3400 4046

idle oto na 1 3600 3600 4284

Konferenni idle 2 1500 3000 3570

Regal vysoky 2 3900 7 800] 9282

Kovovy v §ak 1 950 950 1131

Ski vysoka 2 5900 11 800 14 042

Kulaty konferenni st | 1 3 000 3000 3570

208/ ajova Chladni ka 1 5900 5900 7021

kuchy ka Varna konvice 1 950 950 1131

Mikrovinna trouba ] 1 900 1900 2261

Séalek a podsalek 50 38 1900, 2261

Napojové sklo 50 16 800 952

P iborovali ka 50 8 400 476

P iborova vidli ka 50 13 650 774

Tac ovalny 2 230 460 547

Dezertni tali 50 21 1050 1250

Odpadkovy koS | 1250 1250 1488

Kuchy ska linka il 35 000 35000 41 650

209 /Jazykovd Odpadkovy kos | 550 550 655

u ebna -U4 | Pracovni stl pro 1 os. g 1 500 7500 8925

Pracovni stl pro 2 os. ] 1900 1900 2261

Ski ka nizka | 3500 3500, 4165

idle stohovatelna aloun 6 1 500 9 000| 10 710

210/Break Odpadkovy kos p4 550 1100 1309

room Odpo inkova kesilka 16 1200 19 200 22 848

Stolek kulaty 4 2 400 9 600| 11 424

211 /Kabinet | Odpadkovy kos | 550 550 655

PC uebny [Pracovni stl kancelasky 1 6 200 6200 7378

idle oto na 1 3600 3600 4284

Konferenni idle 1 1500 1500 1785

Kovovy v §ak 1 950 950| 1131

Ski ka nizka 2 3500 7000, 8330

Ski vysoka 2 5900 11 800| 14 042

212 /PC Odpadkovy kos | 550 550 655
u ebna- U2

PC stl pro 1 osobu f 5 000 35000 41 650

idle stohovatelna aloun 7| 1500 10 5001 12 495

Ski ka nizka 2 3500 7000, 8330

Ski vysoka 2 5900 11 800| 14 042

214/WC M Davkova mydla 1 550 550 655

Zasobnik na runiky 1 450 450 536

Odpadkovy koS | 550 550 655




217/wcC Davkova mydla 550 550 655
Zasobnik na runiky 450 450 536

Odpadkovy koS | 550 550 655

216/WC M Dr ak na toaletni papir 1 520 520 619
218/wC Dr &k na toaletni papir | 520 520 619
Odpadkovy ko$ | 250 250 298

219/WC Dr 4k na toaletni papir | 520 520 619
Odpadkovy ko$ | 250 250 298

Celkem 2.NP 410 820 488 876
1 264

Celkem 1 062 700 613




P iloha 3: Plan vyuky 2011-2013









P iloha 4: Seznam spolupracujicich subjekt—druha cilova skupina
Al Po et
Obchodni jméno Sidlo I /DI CZ-NACE Statutarn| Zam stnanc ., stnanc
zéastupce i celkem/ do VC
Cuk 4 25.00
Dru stvo ukrovarska 25.61 ’
DRUKOCEL 138,664 84| 46969489 25.62 Jaroslav Vesely 70 40
. ’ Zastavka u | CZ46969489 25.72 p edseda dru stva
Rosice Brna 2829
29.32
Ing. Vaclav
Mécha
generalni editel,
683 01 ggﬁ prokurista firmy
Europen Data | Komoany u| 61063517 27'51 1050 520
Project, s.r.o. Rousinova | CZ61063517 3240 Bc. Svatava
146 ' Knapova
Vedouci
personélniho
Useku
Krumlovska 25.62
KM Rest 30. 664 91 26888831 16.23 Ing. Josef
| . » O C726388831 Smrkovsky 45 43
van Ice, Ss.I1.0. | |van ice 4520 jednatel
z - Rum|§t 8, 25518488 41.20 Jan M|énsky
MLENSKY, | 602 00 Brno | Cz25518488 | 43.12 jednatel 21 20
S.I.0. 71.12 spole nosti
Pr myslova 25.11
162, 674 86 §5§é
T ebi — 5 i
PBS 26979888 | 25.61 Ing.Miroslav
INDUSTRY, | provoz Rozmarin 600 400
, CZ26979888 | 25.62 PP
a.s. Moravsky 25 79 personalnieditel
Krumlov 25 73
52.24
Starad Osada | 13692861 25.21 .
Jaroslav Fila
Thermona, | 258, 664 84 CZ13692861 25.75 jednatel, generdlnf 110 50
spol. sr.0. | Zastavka 5.7 editel
43.29
eznovice 64509214 )
Fosans.r.o. | 86, 66491 | CZ64509214 | 2920 Jan RySka 38 38
. jednatel
Ivan ice
P ikop 4, 604 | 44014040 62.00 _
MP-SOFT. | 16 Brno- CZ44014040 | 74.00 Ing. Pavel Mikula
as. | provozovna 85.50 p edseda 19 19
= . edstavenstva
Ivan ice 93.29 P
Padochovsk | 47913401 25.00
Interdoor &270/31, Cz47913401 | 25.72 Leo$ Dokal 28 28
S.r.o. 664 12 28.29 jednatel
Oslavany
M enkova 41539567 25.11 . B
IVYSO spol. | g55/1 664 91| CZ41539567 | 28.21 dosip Kulas 48 45
;! ednate
sro. lvan ice 28.91 :
Kounicka 32, | 46920013 25.62 .
Blatny | . majitel
van ice
. . Slunena 12, | 60720930 25.99 ]
Kovozame nictv 664 91 Karel Jelinek o5 o5
i Jelinek s.r.o. jednate

Ivan ice




Pravlov, 18565450 25.61
H+H sr.o. | 664 64 Dolnf 25.62 Pemys| Hans 20 20
Kounice 25.73 jednate
B . Vide ska 416 05900 29.20 RNDr. Lubo$ 25 15
MKZ"spol. | 100, 619 00 29.32 Kudia ek, CSc.
sr.o. Brno jednatel
.. Padochov 49445880 28.29 Ing. Jan Musil 32 10
DURR 208 CZ49445880 | 28.99 jednatel
ECCOCLEA '
N, spol. s r.o. 664 12
' Oslavany
Padochovska| 27710254 25.61 Lubomir Zima 16 6
CemeCon | 14616 CZ27710254 jednatel
S.r.0. 664 91
Ivan ice
celkem 2191 1293
P iloha . 1: P ehled spolupracujicich subjekt-t eti cilova skupina
Obchodni jméno | Sidlo | /DI NACE-pedmt | Statutarni Zam stnanci Po et zamstnanc
podnikani zastupce celkem/ do VC
Nemocnice | Siroka 16, 664 | 00225827 | 86.10 Ing. Jaromir 387 50
Ivan ice, 95 lvanice, CZ002258| 86.90 Hrubes
p isp vkova 27 editel
organizace nemocnice
Autoexpres | Petra Bezrue 25328492 Milan Bu ek 40 40
cz 905/2, 664 91 | CZ253284| 49.41 jednatel
lvan ice 92
celkem 462 120




P iloha .

2: Kritéria pro zhodnoceni rizik projektu

Vyskyt udalosti Popis
asta Je pravghodobny asty vyskyt. Nebezpéje trvalé.

Pravd podobna Vyskytnou se kolikrat. Lze oekavat, e nebezpénastane
asto.

Ob asna Pravdgodobn se vyskytnou rkolikrat. Lze oekavat, e
nebezpei nastane rkolikrat.

Mala Pravdpodobn se vyskytnou rkdy b hem ivotniho cyklu
projektu. Je rozumné @dpokladat, e nebezpenastane.

Nepravd podobna Vyskyt je nepravdodobny, ale mo ny. Lze pdpokladat,
e nebezpei m e vyjime n nastat.

Vysoce Vyskyt je krajn nepravdpodobny. Lze pedpokladat, e

nepravdpodobna nebezpei nemusi nastat.

Urove zava nosti

Nasledky pro ivotni cyklus projektu

Katastroficka

Ohro eni a zastaveni dalSiho vyvoje projektu. Poketna
byt projekt ukonen, je teba provést zasadni opati k
obnoveni vyvoje.

Kriticka

Zasadni naruseni vyvoje projektuigadn jeho pozastaven|.

Vy aduje opateni k tomu, aby bylo dosa eno po adovany
parametr v planovanych terminech.

Okrajova

NaruSeni vyvoje projektu. Spravnyrizenim je mo no
dosadhnout po adovanych parametr v  planovanych
terminech.

Nevyznamna

Nepodstatné narudeni vyvoje projektwer@pnim izenim
|ze obnovit planovany vyvoj.

Kategorie rizika

Opat eni pou ita pro p islusnou kategorii

Nep ipustné Musi byt odstrano.
Ne &douci Smi byt pjato tehdy, je-li eliminace rizika praktick
nedosa itelnai neamrn nakladna.
P ipustné Lze ho [jmout, nutno vnovat zvySenou pozornost vyvoji
situace.
Zanedbatelné Lze hoipnout.
5 Zava nost nasledk rizik
estnost vyskytu . _ S S S
Nevyznamné Okrajové Kritické Katastrofické
Pravd podobna Hpustné Ne &douci Nefpustné Negpustné
Ob asna Hpustné Ne adouci Ne adouci Ndpustné
Maléa Zanedbatelné Fpustné Ne &douci Ne &douci
Nepravd podobna Zanedbatelné Zanedbatelné ipudtné Fpustné
Vysoce Zanedbatelné Zanedbateln¢  Zanedbatelné  Zanedbate
nepravdpodobna

2Iné




