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Abstrakt  
 
Tato diplomová práce se zabývá vznikem regionálního školícího centra v rámci 

spole� nosti STROJÍRNA OSLAVANY, spol. s r. o., které je spolufinancováno 

Evropskou unii v dota� ním programu Podnikání a inovace a navrhuje i ucelený 

vzd� lávací program zam� stnanc�  spole� nosti.  

 
Klí � ová slova 

Vzd� lávací centrum, vzd� lávání, u� ení, dota� ní programy EU, opera� ní program 

Podnikání a inovace (dále jen “OPPI“), STROJÍRNA OSLAVANY, spol. s r.o.  (dále 

jen “ST-OS“) 

 

 
 
Abstract  

This diploma thesis deals with the emergence of regional educational center as a part of 

company STROJÍRNA OSLAVANY, spol. s r.o., which is co-financed subsidy 

operation program Business and inovations prop�ed by the European Union and 

propesesa comprehensive training program for company´s employees.  

 
Keywords 

Educational center, education, leasing, subsidy program EU, operationprogram 

Business and inovations (“OPPI“), STROJÍRNA OSLAVANY, spol. s r.o. (“ST-OS“) 
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Úvod  
 

Základy spole� nosti  byly polo�eny v roce 1973 významným strojírenským podnikem 

První brn� nská strojírna Brno. V roli samostatného závodu podnikala  spole� nost do 

roku 1992  a v tomto období se vlastním technickým know-how  a moderní technologií 

pro strojní obráb� ní stala dominantním � eským dodavatelem tlumi��  pro podvozky 

kolejových vozidel a výrobcem p�esných strojních sou� ástí. Od roku 1993 pod novým 

obchodním jménem STROJÍRNA OSLAVANY spol. s r.o.   (dále jen ST-OS) 

nastoupila firma vlastní cestu rozvoje podnikání v oblasti lehkého strojírenství jako 

privátní spole� nost s jasn�  definovanou vlastnickou strukturou fyzických osob. 

Nosný výrobní program spole� nosti tvo�í hydraulické tlumi� e pro kolejová 

vozidla vlastní konstrukce v p� ti typových �adách, v� etn�  opravárenské a servisní 

� innosti. Tyto výrobky se uplat� ují v klasické �elezni� ní doprav� , p�i tlumení 

samovratných  výhybek, v p�ím� stských motorových jednotkách a p�ípojných vozech, v 

sektoru m� stské dopravy, tj. tramvajích a vozech metra.   

Rozsáhlou modernizací a obm� nou výrobních technologií pro strojní obráb� ní 

zapo� atou v roce 2002 se krom�  trvajícího zam�� ení na tradi� ní výrobu tlumi��  stala 

vyhledávaným a významným koopera� ním partnerem - výrobcem p�esných strojních 

sou� ástí pro finální producenty.  

V souladu se zám� rem  odd� lit nepr� myslové � innosti od pr� myslového 

podnikání  byla  v roce 2007 zalo�ena dce�iná spole� nosti STOS-BH,  jejím� hlavním 

p�edm� tem podnikání je pronájem byt�  a nebytových prostor, jejich správa a údr�ba. 

Probíhající celosv� tové hospodá�ské recesi � elí spole� nost od roku 2009 formou  

konglomerátní vertikální diverzifikace do nevýrobních podnikatelských aktivit, díky ní� 

p�edpokládá další rozší�ení oblasti podnikání s p�im�� eným ekonomickým efektem, 

v� etn�  podpory zam� stnanosti.  

      Rozvoj obchodních aktivit a pé� e o obchodní partnery je organizován na 

principech CRM a opírá se o konkuren� ní výhody, za které lze pova�ovat: 

�  vlastní vývoj a technický rozvoj výrobk�  

�  individuální p�ístup k zákazník� m, komplexnost uspokojování jejich pot�eb od 

nabídkového �ízení a� po pogaran� ní servis 



 

�  špi� kovou výrobní technologii ve strojním obráb

zkušeností a vysokou odborností zam

p�im�� enosti výrobk

�  stabilizovanou vlastnickou strukturu investující do roz

horizontáln�  pojatou organiza

�  certifikaci  systému managementu jakosti, vybraných produkt

�  schválenou  firemní strategii  s

2010) a následnou  expanzí  (2011

 

Organiza� ní struktura  

 

Je aktuální, skute� nosti odpovídající schéma vzájemného postavení útvar

spole� nosti, postihující ve všech existujících úrovních rozd

vyšší úrovn�  na útvary pod

specifikaci vedoucích pracovník

míst. 

 Obr.  1:   Organiza� ní struktura 
Spole� nost má organiza�

podnikání pln�   vybavených  vnit

s centralizovaným ekonomicko
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kovou výrobní technologii ve strojním obráb� ní,  která ve spojení se 

zkušeností a vysokou odborností zam� stnanc�  je zárukou kvality a cenové 

enosti výrobk�  

stabilizovanou vlastnickou strukturu investující do rozvoje spole

 pojatou organiza� ní strukturou  

certifikaci  systému managementu jakosti, vybraných produkt�

schválenou  firemní strategii  s cílem stabilizace v krizovém období (roky 2009

2010) a následnou  expanzí  (2011-2013) 

 

� nosti odpovídající schéma vzájemného postavení útvar

nosti, postihující ve všech existujících úrovních rozd� lení nad

 na útvary pod�azené ni�ší úrovn�  a podle pot�eby zahrnující bu

specifikaci vedoucích pracovník�  útvar�   nebo alespo�  názv�  jim p�íslušných funk

ní struktura  
nost má organiza� ní  uspo�ádání do � ty� samostatn�  hospoda�

  vybavených  vnit�ních organiza� ních jednotek 

centralizovaným ekonomicko-finan� ním a personálním �ízením na úrovni vedení 
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certifikaci  systému managementu jakosti, vybraných produkt�  a proces�  

krizovém období (roky 2009-

nosti odpovídající schéma vzájemného postavení útvar�    ve 
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spole� nosti. Jedná se o divize Tlumi� e, Komponenty, Servis a divizi Vzd� lávání a 

rozvoje. � editelé vnit�ních  organiza� ních jednotek jsou p�ímo pod�ízeni jednatel� m  

spole� nosti. P�ímé �ízení spole� nosti  je zabezpe� ováno  dv� ma  jednateli s rozd� lenými 

kompetencemi. Jeden zodpovídá za �ízení obchodu a technický rozvoj, druhý za 

strategii a veškeré  zdroje. 

 

V sou� asnosti je ve ST-OS  zam� stnáno 135 zam� stnanc� ,  p�i� em� v roce 2009 došlo k 

poklesu tohoto po� tu v d� sledku ekonomické recese. V roce 2011 firma p�edpokládá 

personální zajišt� ní na úrovni 160 zam� stnanc� , kdy zohled� uje pot�ebu pracovní síly 

ve spojení s realizací dlouhodobého zám� ru firmy – zavedení nového výrobního 

programu. 

Následující graf demonstruje vývoj zam� stnanosti  od roku 2002 v� etn�  prognozy do 

roku   2013 dle jednotlivých kategorií zam� stnanc� . 

 

 
Graf  1: Vývoj zam� stnanosti  
 

 
Stru� ný popis systému vzd� lávání 
 
V� tšina organizací ve vysp� lých zemích v� nuje vzd� lávání svých pracovník�  trvalou 

pozornost, má vypracovanou svou vlastní koncepci vzd� lávání, vy� len� nou skupinu 

lidí, kte�í se touto problematikou zabývají  a má  nez�ídka i své vlastní vzd� lávací 
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za�ízení. Touto cestou se vydala  i ST- OS.  V roce 2009 získala  dotaci  z opera� ního 

 programu Podnikání a inovace  na projekt „Vzd� lávací podnikatelsko-technické 

centrum Kukla“,  v rámci kterého  bude provedena rekonstrukce objektu, po�ízení 

školících pom� cek a program�  a vytvo�ení zázemí pro lektory a ú� astníky.   

Tímto projektem firma  zefektivn� ní vzd� lávání  zam� stnanc� ,  posílí  pozici 

dominantního zam� stnavatele v regionu a zajistí si dostatek kvalifikované pracovní síly 

i v budoucím období.  Neopomenutelným cílem  je rovn� � diverzifikace 

podnikatelského rizika a to vyu�íváním  volných školících kapacit v rámci vedlejší 

podnikatelské � innosti.   
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1 Vymezení problému a cíle práce 
 
 

Ve své diplomové práci se budu zabývat projektem, kterým se rozhodla ST-OS  mj. 

� elit sou� asné probíhající celosv� tové hospodá�ské recesi, nebo�  ji umo�ní  

diverzifikovat  do nevýrobních podnikatelských aktivit.  K tomu vyu�ívá nabízených 

dota� ních program�  a projekt�  z r� zných zdroj� . Jedním z šesti plánovaných 

rozvojových projekt�  je práv�  projekt “ Vzd� lávací technicko- podnikatelské centrum 

KUKLA“ realizovaný v rámci OPPI – program Školící st�ediska, jeho� vznik a pr� b� h 

realizace  p�edstavím v rámci této práce.   

 

Cílem a praktickým výstupem  je nalézt odpov��  na  t� i otázky,  které mi byly  vedením 

spole� nosti polo�eny.  

1. Jak p�isp� je projekt k podpo�e strategických zám� r�  firmy ? 

2. Jaké zdroje budou pro financování projektu pou�ity?  

3. Bude-li školící st�edisko fungovat jako samostatné profitcentrum, bude ziskové?   

 

Diplomová práce je rozd� lena do dvou hlavních � ástí - analytické a návrhové. 

Analytická � ást diplomové práce analyzuje sou� asný stav ve firm�  v oblasti vzd� lávání. 

Jejím cílem je p�edevším:  

�  p�edstavení spole� nosti,  p�iblí�ení a popis sou� asného stavu spole� nosti  

�  vymezení relevantních pojm�  vztahující se k tématu dané práce 

�  analýza sou� asného stavu spole� nosti p�edevším v oblasti lidských zdroj�  a  

vzd� lávání 

 

V návrhové � ásti se zabývám  popisem vzniku projektu s podporou fond�  EU,  

administrativní náro� ností  od p�ípravné a�  po  realiza� ní fázi a jeho dopadem do 

celkové strategie firmy.  
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2 Teoretická východiska práce 
 
V teoretické � ásti práce se  budu  zabývat vymezením pojm�  dvou  nosných   témat - 

administrací dota� ních projekt�  , obecnou teorií vzd� lávání a  vzd� láváním 

v organizaci.  

2.1 Dota� ní programy EU 

 
Stále v� tší podíl podnikatelských aktivit firem se v dnešní dob�  realizuje v podob�  

projekt�  a to bez ohledu na specifika konkrétního podnikatelského oboru. Je to dáno 

p�edevším mo�ností � erpání finan� ních prost�edk�  z rozvojových program�  EU a jejich 

strukturálních fond� . Jejich cílem je sni�ovat rozdíly v ekonomické výkonnosti r� zných 

region�  nap�í�  Evropou. Od roku 2004 agentura CzechInvest spravuje granty ur� ené pro 

rozvoj podnikatelského prost�edí v 	 eské republice. Aktuáln�  má na starosti všechny 

dotace z Opera� ního programu Podnikání a inovace. Celkem t� ináct evropských 

program�  (rozvoj, potenciál, eko-energie, marketing, nemovitosti, spolupráce, školící 

st�ediska, poradenství, ICT v podnicích, inovace, prosperita, ICT a strategické slu�by), 

ze kterých si domácí podnikatelé rozd� lí do roku 2013 sto miliard korun.  Práv�  rok 

2010 lze pova�ovat z hlediska p�ístupu k dotacím za st� �ejní, nebo�  by se v jeho 

pr� b� hu m� lo uvolnit a� 85% zbývajících alokovaných zdroj� , jejich� definitivní 

mo�nost � erpání kon� í v roce 2013. (22) 

 

2.1.1 Opera� ní program Rozvoj lidských zdroj�  (dále jen “OP RLZ“) 

 

OP RLZ tvo�il základ pro realizaci podpory z Evropského sociálního fondu v oblasti 

rozvoje lidských zdroj�  v 	 eské republice na období 2004-2006. Globálním cílem 

opera� ního programu Rozvoj lidských zdroj�  bylo dosa�ení vysoké a stabilní úrovn�  

zam� stnanosti zalo�ené na kvalifikované a flexibilní pracovní síle, integraci sociáln�  

vylou� ených skupin obyvatelstva a konkurenceschopnosti podnik�  p�i respektování 

princip�  udr�itelného rozvoje. 

 

Soub� �n �  s �ešením problematiky rozvoje lidských zdroj�  byly v OP RLZ uplat� ovány 

také � ty�i pr�� ezové politiky celospole� enského významu, tzv. horizontální témata, 
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jejich� prost�ednictvím dochází k propojení všech specifických i globálních cíl�  nap�í�  

celým programem. Horizontální témata nebo-li principy byly: 

�  rovné p�íle�itosti,  

�  udr�itelný rozvoj,  

�  informa� ní spole� nost,  

�  podpora místním iniciativám.  

 

Financování probíhalo prost�ednictvím finan� ní pomoci, kterou � lenským zemím nabízí 

EU. V 	 R to byl Evropský sociální fond, který umo�nil � erpání t� chto prost�edk�  

prost�ednictvím OP RLZ. V rámci toho programu v období 2004-2006 byla �adatel� m 

poskytnuta podpora a� ve výši 422,43 mil EUR (ESF poskytl 318,82 mil EUR a 103,61 

mil EUR bylo spolufinancováno ze státního rozpo� tu). (21) 

 

2.1.2 Opera� ní program Podnikání a inovace  
 
OPPI je základním dokumentem resortu pr� myslu a obchodu pro � erpání finan� ních 

prost�edk�  ze strukturálních fond�  Evropské unie v letech 2007- 2013. Pro podnikatele, 

kte�í se rozhodli investovat do podnikatelské � innosti ve zpracovatelském pr� myslu a 

souvisejících slu�eb je p�ipraveno 13 program�  financovaných z EU (85%) a státního 

rozpo� tu (15%) Peníze jsou vypláceny ve form�  nevratných dotací, zvýhodn� ných 

úv� r�  a záruk. Mo�nost získání dotace mají všechny projekty realizované na území 

	 eské republiky krom�  hlavního m� sta Prahy.  

Globálním cílem je zvýšení konkurenceschopnosti sektoru pr� myslu a slu�eb a rozvoj 

podnikání, udr�ení p�ita�livosti 	 eské republiky, region�  a m� st pro investory, podpora 

inovací, stimulace poptávky po výsledcích výzkumu a vývoje, komercializace výsledk�  

výzkumu a vývoje, podpora podnikatelského ducha a r� stu hospodá�ství zalo�eného na 

znalostech pomocí kapacit pro zavád� ní nových technologií a inovovaných výrobk� , 

v� etn�  nových informa� ních a komunika� ních technologií. 

K dosa�ení globálního cíle budou finan� ní prost�edky v rámci opera� ního programu 

koncentrovány na vymezené prioritní osy, charakterizující jednotlivé specifické cíle tak, 

aby se na hospodá�ském r� stu 	 eské republiky v budoucnosti podílely všechny regiony 
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a byly rovn� � potla� eny tendence sociálního vy� le� ování ur� itých skupin obyvatelstva. 

(17) 

2.1.3 Program školící st� ediska  
 

Nep�etr�ité vzd� lávání je nejd� le�it � jším p�edpokladem dlouhodobé prosperity 

podniku. Vedení spole� nosti je zodpov� dné za zajišt� ní prosperity, pota�mo 

kontinuálního vzd� lávání.  

Program Školící st�ediska podporuje budování infrastruktury ur� ené pro vzd� lávání a 

rozvoj lidských zdroj�  v podnicích, a tím zlepšuje kvalitu zázemí pro vzd� lávání, jeho 

organizaci a pro �ízení personálních � inností a dalších aktivit souvisejících 

s komplexním rozvojem lidských zdroj�  v sektoru pr� myslu a podnikání.  

Dotace lze vyu�ít na nákup � i úpravu pozemk� , na nákup, rekonstrukci, úpravu, 

výstavbu � i odstran� ní stavby, na in�enýrské sít�  a komunikace ke stavbám, hardware a 

sít� , ale také na školící programy, software, školící pom� cky a ostatní stroje, za�ízení a 

vybavení nezbytné pro zajišt� ní vzd� lávání.  

O podporu mohou  krom�  podnikajících fyzických osob a obchodních spole� ností �ádat 

také obecn�  prosp� šné spole� nosti nebo ob� anská sdru�ení zabezpe� ující vzd� lávání pro 

zam� stnance podnikatel�  s �ivnostenským oprávn� ním, sdru�ení právnických osob, 

oborová � i odv� tvová sdru�ení i profesní komory.  

Podmínky, které musí být spln� ny, aby mohla být dotace p�id� lena:  

�  ve školícím st�edisku musí být v nadpolovi� ní v� tšin�  vzd� láváni p�edevším 

zam� stnanci podnikatelských subjekt�  podnikajících ve vymezených oblastech 

(podporovány NACE) 

�  projekt musí být realizován na území 	 R mimo území hl. m� sta Prahy 

�  p�íjemce podpory musí prokázat minimáln�  2 uzav�ená po sob�  jdoucí 

zda� ovací období 

�  p�íjemce dotace je povinen zabezpe� it zachování projektu po dobu nejmén�  5 let 

( u malých a st�edních podnik�  3 roky) od data  ukon� ení jeho realizace 

�  p�íjemce podpory nesmí být vzd� lávací instituce p� sobící v systému  formálního 

vzd� lávání (ve�ejná vysoká škola, st�ední škola, st�ední odborné u� ilišt�  apod. ) 

�  vyu�ití školícího st�ediska musí � init ode dne ukon� ení realizace projektu 

alespo�  30%     
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2.1.4 Postup �ádosti o podporu  
 

Postup �ádosti o podporu je znázorn� n na následujícím obrázku.  Projekt probíhá ve 

t�ech základních fázích, které mají n� kolik krok� . 

 

 
Obr. 2: Schéma � erpání dotace (24)  
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a)  Co p� edchází �ádosti o podporu  - P� ÍPRAVNÁ FÁZE  

 

Krok 1 :  Kvalitní podnikatelský zám� r 

Základním p�edpokladem pro získání dotace je kvalitní podnikatelský zám� r. 

Potenciální �adatel musí mít jasnou p�edstavu o projektu. Ten by m� l být 

realizovatelný, odpovídat ekonomické situaci a mo�nostem �adatele. M� l by být také 

dostate� n�  efektivní a udr�itelný. 

Krok 2: Získání základních informací o mo�nostech podpory zám� ru 

Nejd� le�it � jším zdrojem informací o programech podpory, dokumentech k program� m 

OPPI a o novinkách jsou internetové stránky Ministerstva pr� myslu a obchodu 	 R a 

agentury CzechInvest . 

Dalším poskytovatelem informací jsou Regionální kancelá�e CzechInvestu, které sídlí 

ve všech krajských m� stech 	 eské republiky. Zájemci se mohou obracet na Regionální 

kancelá�e  bu�  písemn� , nebo telefonicky, p�ípadn�  si mohou domluvit osobní 

konzultaci  

Krok 3:  Slad� ní podnikatelského zám� ru s po�adavky programu 

Program definuje po�adavky,  které musí ve Výzvách splnit jak �adatel, tak projekt. 

Doporu� uje se, aby �adatel konzultoval podnikatelský zám� r na n� které z  Regionálních 

kancelá�ích  CzechInvestu.  

�ádost m� �e p�ipravit �adatel samostatn� , nebo s pomocí poradenských firem, které 

p� sobí na trhu. Doporu� uje se �adatel� m, kte�í si nechávají projekt zpracovat od 

poradenské firmy, aby si projekt p�ed p�edlo�ením d� kladn�  pro� etli a byli seznámeni s 

tím, co podepisují. Zvýšenou pozornost se má v� novat p�edevším cílové hodnot�  a 

termínu pro spln� ní závazných ukazatel�  (závazné ukazatele je nutné splnit obvykle k 

datu ukon� ení projektu) 

Krok 4:  Posuzování vliv�  na �ivotní prost � edí 

Evropská unie klade d� raz na to, aby projekty, které jsou spolufinancovány ze 

strukturálních fond� ,  nem� ly negativní dopad na �ivotní prost�edí. Proto se provádí 

p�edb� �né posouzení vlivu projekt�  na �ivotní prost�edí. 

Finan� ní prost�edky nemohou být p�id� leny projekt� m (zám� r� m), které by mohly 

poškodit �ivotní prost�edí. Nelze povolit, ani realizovat zám� r, který by nebyl v souladu 
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s právním �ádem 	 R. P�i nedodr�ení povolení k realizaci zám� ru nem� �e �adatel � erpat 

finan� ní prost�edky.  

Krok 5:  Seznámení  s povinnostmi p� íjemce dotace 

�adatel podává �ádost ve dvou fázích:  

a) Registra� ní �ádost 

b) Plná �ádost 

Bli�ší informace k ob� ma fázím se nachází ve zvláštní � ásti Pokyn�  pro �adatele pro 

konkrétní výzvu daného programu.  

Agentura CzechInvest zkontroluje Registra� ní �ádost a �adateli potvrdí, �e v zásad�  

spl� uje podmínky. K tomuto okam�iku se vá�e tzv. Datum p�ijatelnosti projektu, které 

je závazn�  stanoveno v dokumentu Podmínky poskytnutí dotace. Od této chvíle mohou 

za� ít vznikat zp� sobilé výdaje.  

Vznik zp� sobilého výdaje zakládá zahájení realizace projektu. V Plné �ádosti je proto 

nutné uvést plánované datum zahájení realizace projektu, které je pozd� jší ne� Datum 

p�ijatelnosti projektu.  

Registra� ní �ádost postupuje dále procesem hodnocení a výb� ru. Kone� ná jistota o 

poskytnutí dotace se získá a�  vydáním Rozhodnutí. B� hem procesu schvalování 

projektu m� �e na stran�  �adatele dojít ke zm� nám projektu (nap�. v harmonogramu 

prací, mírným úpravám v rozpo� tových polo�kách aj.).  

 

Mezi podmínky, ke kterým se p� íjemce dotace zavazuje, pat� í zejména: 

�  vedení analytického ú� etnictví  

�  výb� r dodavatel�  zakázek, na které bude poskytnuta podpora  

�  zajišt� ní publicity projekt� , na které je poskytnuta dotace, b� hem a po realizaci 

projektu dle stanovených pravidel  

Krok 6:   Elektronický podpis 

Internetová aplikace eAccount umo�� uje �adatel� m komunikovat s agenturou 

CzechInvest elektronickou formou. Nutnou podmínkou pro komunikaci prost�ednictvím 

aplikace eAccount je podepisování n� kterých dokument�  elektronickým podpisem 

�adatele. 
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b) Hodnocení projektu –REALIZA � NÍ FÁZE  

 

Hodnocení projektu probíhá na agentu�e CzechInvest na základ�  výb� rových kritérií 

daného programu a posudk�  externích hodnotitel� , následn�  je projekt p�edán 

hodnotitelské komisi. Výb� rová kritéria jsou uvedena na  internetových stránkách 

Ministerstva pr� myslu a obchodu a agentury CzechInvest . B� hem hodnotícího procesu 

má CzechInvest právo si od �adatele vy�ádat další pot�ebné podklady pro hodnocení. 

Po dokon� ení hodnocení projektu agenturou je projekt p�edán hodnotitelské komisi. 

	 leny hodnotitelské komise jsou na základ�  své odbornosti zástupci implementa� ní 

agentury, Ministerstva pr� myslu a obchodu  	 R, odborných a podnikatelských asociací 

a svaz� , kraj�  atd. 

Komise na základ�  p�edstavení projektu projektovým mana�erem a p�edchozího 

hodnocení externími hodnotiteli projednává p�edlo�ené projekty a vyjad�uje své 

stanovisko ke ka�dému projektu – doporu� uje nebo nedoporu� uje jej ke schválení, 

p�ípadn�  m� �e projekt vrátit projektovému mana�erovi k dopln� ní nebo op� tovnému 

hodnocení. Kone� né rozhodnutí o schválení nebo zamítnutí projektu provádí 

Ministerstvo pr� myslu a obchodu 	 R. 

B� hem hodnocení projektu m� �e �adatel prost�ednictvím Nást� nky v aplikaci eAccount 

sledovat, v jaké fázi hodnocení se jím p�edlo�ený projekt nachází. 

O výsledku hodnocení bude �adatel informován jak elektronicky prost�ednictvím 

aplikace eAccount, tak poštou v listinné podob� . 

V p�ípad�  schválení projektu se zasílají tišt� né Podmínky poskytnutí dotace v� etn�  

p�íloh, které tento dokument obsahuje, parafované agenturou CzechInvest, spole� n�  s 

výzvou k jejich podpisu a instrukcemi, jak Podmínky doru� it zp� t na agenturu 

CzechInvest.  

 

Podmínky poskytnutí dotace 

 

Podmínky poskytnutí dotace p�edstavují spole� n�  s Rozhodnutím o poskytnutí dotace 

(jeho� jsou nedílnou sou� ástí) základní dokument definující povinnosti p�íjemce dotace 

v�� i poskytovateli dotace (Ministerstvo pr� myslu a obchodu 	 R) Rozhodnutí o 
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poskytnutí dotace poskytovatel vydá teprve poté, co �adatel Podmínky akceptuje (tj. 

podepíše). 

Podmínky mimo jiné stanovují pravidla, jimi� se p�íjemce musí �ídit po celou dobu 

realizace projektu a také po stanovenou dobu po ukon� ení projektu. Do Podmínek 

ka�dého konkrétního projektu jsou vlo�ena data obsa�ená v Plné �ádosti (zejména 

informace o rozpo� tu projektu, harmonogramu realizace, závazných ukazatelích 

projektu atd.). Dodr�ení takto stanovených limit�  je tak pro p�íjemce podpory závazné a 

jejich nespln� ní bude znamenat nevyplacení � ásti � i celé dotace. 

 

Podepisování Podmínek �adatelem a zasílání zp� t k vydání Rozhodnutí 

Podmínky poskytnutí dotace obdr�í �adatel nejprve v elektronické form�  

prost�ednictvím aplikace eAccount a následn�  v tišt� né form�  ve 4 výtiscích 

parafovaných agenturou. Podmínky musí být podepsané osobou (nap�. statutárním 

orgánem) oprávn� nou jednat za p�íjemce.   

Všechna 4 vyhotovení Podmínek musí �adatel ve stanovené lh� t�  doru� it osobn�  nebo 

doporu� en�  poštou � i expresní zásilkou na agenturu CzechInvest . Podepsané Podmínky 

je rovn� � mo�né odevzdat na regionální kancelá�i agentury CzechInvest.  

P�ílohy, které �adatel dokládá k Podmínkám poskytnutí dotace, jsou pro ka�dý program 

specifické. Vý� et po�adovaných p�íloh je uveden ve Zvláštní � ásti Pokyn�  pro �adatele 

a p�íjemce pro zvolený program podpory. 

 
Realizace projektu 
 
1) Zp� sobilost výdaj�  
 

Zp� sobilé výdaje mohou vznikat nejd�íve dnem, kdy agentura CzechInvest �adateli 

písemn�  potvrdí, �e v zásad�  spl� uje podmínky. Jedná se o tzv. datum p�ijatelnosti 

projektu, které následuje po provedení registra� ní kontroly.  Od tohoto okam�iku 

mohou za� ít vznikat tzv. zp� sobilé výdaje (d�íve termín uznatelné náklady). Výdaje 

vzniklé p�ed datem p�ijatelnosti projektu nejsou zp� sobilé. 

 

 

 

 



23 
 

2) Zm� ny v realizaci projektu 
 

V p�ípad� , �e v pr� b� hu realizace  projektu dojde ke zm� nám, které jsou v rozporu s 

Podmínkami poskytnutí dotace, musí �adatel tuto skute� nost neprodlen�  oznámit 

prost�ednictvím „Nást� nky“ v aplikaci eAccount. 

Za zm� ny vy�adující zm� nu Podmínek poskytnutí dotace jsou pova�ovány p�edevším 

tyto zm� ny: 

�  posun termínu ukon� ení projektu sm� rem do budoucna,  zm� ny polo�ek 

rozpo� tu ve výši více ne� 20 % u jednotlivé polo�ky rozpo� tu, místa realizace 

projektu  

�  zm� ny závazných ukazatel�  

�  p�esun nevy� erpaných prost�edk�  mezi etapami p�i zachování celkové výše 

dotace  

 

3) Ukon� ení realizace projektu 
 
Toto datum je rozhodné pro stanovení, zda ji� byl napln� n ú� el projektu a je mo�né 

proplatit kone� nou � ástku dotace na projekt. K tomuto datu je p�íjemce dotace povinen 

splnit závazné ukazatele a zajistit, aby toto spln� ní mohlo být ze strany MPO nebo 

agentury CzechInvest zkontrolováno, pop�. vyhodnoceno, pokud zvláštní ustanovení 

nestanoví jinak. 

Za ukon� ení projektu se pova�uje v p�ípad�  dlouhodobého majetku datum vydání 

kolauda� ního souhlasu nebo datum uvedení majetku do stavu zp� sobilého k u�ívání.  

Dnem plánovaného ukon� ení projektu se rozumí datum uvedené p�íjemcem dotace 

v harmonogramu v Podmínkách. Tento termín je závazný a jeho porušení je porušením 

rozpo� tové kázn� . 

 

4) Odstoupení od projektu 
 

Od realizace projektu m� �e �adatel  kdykoliv odstoupit na základ�  prohlášení u� in� ného 

elektronicky v aplikaci eAccount. Tato skute� nost mu bude potvrzena a bude 

informován o všech skute� nostech, které jsou s tímto krokem spojeny a které je t�eba 

následn�  u� init. 
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Pokud odstoupí ve fázi, kdy ji� byla vyplacena dotace respektive její � ást, bude 

p�íjemcem provedeno dobrovolné vrácení dot� ené � ástky dotace na ú� et poskytovatele.   

 

b) Monitoring 
 
Monitoring projekt�  probíhá v pr� b� hu realizace projektu i po jeho ukon� ení. Hlavním 

cílem monitorování je pr� b� �né zjiš� ování pokroku v realizaci projekt� , porovnávání 

získaných informací s výchozím p�edpokládaným plánem a poskytování zp� tné vazby z 

hlediska realizace projekt�  i celého programu. 

P�íjemce dotace má v aplikaci eAccount k dispozici kalendá�, který uvádí, jaký typ 

zprávy je t�eba vyplnit k p�íslušnému datu. �adatel je sám odpov� dný za v� asné 

p�edlo�ení všech zpráv. Agentura nemá povinnost upozor� ovat na termín podání 

jednotlivých typ�  zpráv.  

 

Pr� b� �ná zpráva 

Pr� b� �nou zprávu p�edkládá p�íjemce po podpisu Rozhodnutí, v�dy za celé ukon� ené 

období (etapa, � tvrtletí) a to i zp� tn�  od za� átku realizace projektu p�ed podepsaným 

Rozhodnutím (s první následující zprávou, nejpozd� ji však do 30 dní po podpisu 

Rozhodnutí). Touto zprávou tak dokládá pr� b� �nou realizaci projektu a jeho vývoj. 

 

Záv� re� ná zpráva 

Záv� re� nou zprávu p�edkládá p�íjemce dotace po ukon� ení realizace projektu sou� asn�  

s �ádostí o platbu. 

 

Monitorovací zprávy po ukon� ení realizace projektu 

Dopl� ující zprávu podává p�íjemce dotace pouze jednou, a to následující rok po roce, 

kdy bylo plánováno ukon� ení realizace projektu. V této zpráv�  jsou vykazovány 

monitorovací ukazatele za rok, který p�edchází roku, kdy bylo plánováno ukon� ení 

projektu.  
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c) �ádost o platbu 

 

�ádost o platbu lze podat a� po ukon� ení etapy/projektu, tzn. platby jsou provád� ny 

zp� tn�  za ji� vynalo�ené prost�edky dolo�ené odpovídajícími doklady. Za ka�dou etapu 

je t�eba podat samostatnou �ádost o platbu. V p�ípad� , �e Rozhodnutí o poskytnutí 

dotace je vydáno a� po skute� ném ukon� ení etapy, je �ádost o platbu podávána a� po 

vydání Rozhodnutí. 

Termín pro podání �ádosti je nejpozd� ji 6 m� síc�  od plánovaného data ukon� ení 

projektu, nebo od data vydání Rozhodnutí o poskytnutí dotace. (19)   

 

2.2 Vzd� lávání  

2.2.1 U� ení  
 
Oblast vzd� lávání bezprost�edn�  souvisí s pojmem u� ení.  

U� ení lze „definovat jako rozvoj, který vede k p�etrvávající a efektivní zm� n�  v duševní 

� innosti a konání. U� ení tedy zahrnuje v� d� ní, ale i konání,  Tato zm� na má dv�  r� zné 

kvality (funkce), a to p�izp� sobení se a p�izp� sobení sob� . U� ení zabezpe� uje interakci 

mezi jedincem a jeho permanentn�  se prom�� ujícím prost�edí. (3) 

Zám� rné u� ení se uskute�� uje v rámci sebevzd� lávání nebo v nejr� zn� jších institucích. 

D� le�itým a nezastupitelným prvkem jeho úsp� chu je však snaha se n�� emu nau� it. 

Tato je ozna� ována jako motivace k u� ení. (9)  

Úrovn�  u� ení: 

�  Individuální úrove� , kterou je pot�eba zohlednit p�i koncipování rozvojových 

program�  a vzd� lávacích aktivit v organizaci. N� které p�edpoklady lze 

respektovat, jiné lze aktivn�  ovliv� ovat; 

�  Skupinová úrove� , kdy je ji� nutno po� ítat se skupinovými procesy a rolemi, které 

mohou ovliv� ovat efektivitu u� ení. Skupinové u� ení p�edstavuje p�edevším 

vytvá�ení souhry mezi jejími � leny.  Aby bylo mo�né souhry dosáhnout, je 

pot�eba nau� it � leny skupiny zastupitelnosti. Jejich role nejsou dány nastálo; 

�  Úrove�  organizace má za cíl vybavit organizaci p�edpoklady, které pomohou 

zvládat úkoly, které si organizace zadala nebo vyplývají z po�adavk�  vn� jšího 

prost�edí. (3) 
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U� ení je tedy proces zm� ny, který obsahuje nové v� d� ní a nové konání. Je mo�nost se 

u� it organizovan� , ale i spontánn� . U� ení zahrnuje více ne� rozvoj a vzd� lávání. 

2.2.2 Rozvoj 
 

Rozvoj definujeme jako dosa�ení �ádoucí zm� ny za p�isp� ní u� ení, nebo u� ení se. 

Obsahuje zám� r, který je podstatnou � ástí rozvojových program� . 

Rozvoj je t� sn�  spjat s hodnocením, jeho� sou� ástí je také výhled do budoucnosti, na to 

co chceme a co pot�ebujeme. Je také spjat s odm�� ováním, nap�íklad tím, �e v mnoha 

organizacích jsou rozvoj a vzd� lávání pojímány jako benefit pro zam� stnance (3) 

2.2.3 Výchova a vzd� lávání 
 
K rozvoji pot�ebných schopností slou�í výchova a vzd� lávání. Oba procesy spolu úzce 

souvisejí a vzájemn�  se ovliv� ují. Výchovou je ozna� ován proces, b� hem n� ho� 

dochází k vytvá�ení osobnosti � lov� ka. Vzd� lávání p�edstavuje formu dotvá�ení a 

rozvoje osobnosti. Jde o proces získávání a osvojování v� domostí z r� zných oblastí 

lidského poznání. (16)  

Je jedním ze zp� sob�  u� ení, který má institucionalizovaný a organizovaný charakter.    

 

Vzd� lávání má dva hlavní cíle (funkce), a to:  

�  Rozvoj zp� sobilostí všeho druhu; 

�  Zvýšení krátkodobé a dlouhodobé výkonnosti. 

 

Lze rozpracovat další funkce: orienta� ní, adapta� ní, integra� ní, kvalifika� ní, 

specializa� ní, inova� ní, zm� nová,  motiva� ní. (3) 

 

 

 

 

 
 
 
 
Obr.  3: Vztah u� ení, rozvoje a vzd� lávání (3) 

 

U	 ENÍ (SE) 

ROZVOJ 

  VZD
 LÁVÁNÍ 
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2.3 Vzd� lávání v organizacích 
 

Vzd� lávání je  personální � innost, která zahrnuje tyto aktivity: 

�  Prohlubování pracovních schopností p�izp� sobením pracovních schopností 

zam� stnanc�  m� nícím se po�adavk� m pracovního místa; 

�  Rozši�ování pracovních schopností zvyšováním pou�itelnosti zam� stnance; 

�  Rekvalifika� ní procesy v organizaci; 

�  Orientaci zam� stnanc�  p�izp� sobením pracovních schopností u nových 

zam� stnanc�  specifickým po�adavk� m daného pracovního místa; 

�  V moderní personální práci zahrnuje také formování osobnosti zam� stnance 

formováním jeho pracovních schopností, které p�ekra� ují hranice jeho odborné 

zp� sobilosti. 

 

Vzd� lávání je tedy široce koncipovaná oblast, která úzce souvisí s ostatními 

personálními � innostmi. (8) 

 

Výchova a vzd� lávání jsou d� le�itou sou� ástí personálních � inností a �ízení 

v organizaci. Jedná se o prost�edky slad� ní m� nících se nárok�  na pracovní � innosti, 

kvalifikaci a chování zam� stnanc�  s cílem efektivn�  dosáhnout cíl�  vytý� ených strategií 

podniku. Sou� asn�  jde o prost�edek k dosa�ení vyššího stupn�  uspokojení pracovník�  

p�i výkonu jejich � innosti. (16) 

 

Pojetí vzd� lávání v organizaci je prom� nlivé v � ase a prostoru v závislosti na sociálním 

prost�edí, systému vzd� lávání v dané zemi, kulturní a vzd� lanostní úrovni obyvatelstva, 

povaze práce, pou�ívané technice a technologii, velikosti organizace a dalších 

faktorech.  

 

Pé� e o rozvoj a vzd� lávání vytvá�í dobrou zam� stnavatelskou pov� st, co� usnad� uje 

zisk nových a stabilizaci stávajících zam� stnanc� . (8) 

 

Vzd� lávání je dále d� le�itým nástrojem pochopení nutnosti zm� n v organizaci ze strany 

zam� stnanc� . Je to však také dlouhodobý a nákladný proces, jeho� výsledky nelze 
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zaznamenat ihned. Vzd� lávání by m� lo slou�it jako podp� rný nástroj plánu zm� n, 

jeliko� je schopno podpo�it vnímání morality zamýšlených zm� n v organizaci. (13) 

D� vody pro kontinuální vzd� lávání a rozvoj zam� stnanc�  v organizacích mohou být 

r� zné. Patrný je vliv zm� n na trzích, který je zp� soben globaliza� ními tlaky. S tím 

souvisí vznik nových oblastí podnikání, které vy�adují nové znalosti a dovednosti 

zam� stnanc� , dále nové technologie a vznik nových pracovních � inností. (16) 

Tyhle d� vody lze dále rozší�it. Znalosti a dovednosti zam� stnanc�  rychle zastarávají, 

organizace se orientují na kvalitu výrobk�  a slu�eb, trh zbo�í a slu�eb je pru�n� jší, na 

co� musí organizace a zam� stnanci reagovat. Je nutné zvládat � ast� jší organiza� ní 

zm� ny, m� ní se organizace práce a zp� soby � ízení, neustále se rozvíjí informa� ní 

technologie a jejich vyu�ívání v organizacích. Vzhledem ke zm� n�  hodnotové orientace 

lidí se zvyšuje také pot�eba vzd� lávání samotných zam� stnanc� . (8) 

  

Existuje desatero zásad pro dosa�ení efektivnosti vzd� lávání: 

�  Motivace pracovník�  ke vzd� lávání; 

�  Stanovení cíl�  a metod hodnocení dosa�ených výsledk� ;  

�  Podpora ú� astník�  vzd� lávání a zp� tná vazba; 

�  Pocit seberealizace  a uspokojení;  

�  Aktivní charakter vzd� lávání;  

�  Vhodná volba nástroj�  a metod vzd� lávání;  

�  Variantnost metod vzd� lávání a cílená zm� na; 

�  Dostate� ný � asový prostor pro zvládnutí p�edm� tu vzd� lávání; 

�  Pr� b� �né upev� ování v� domí vzd� lávaných pracovník�  o dosa�ených výsledcích;  

�  Správné ur� ení stupn� , úrovn�  slo�itosti vzd� lávání.   

 

V sou� asné dob�  je prioritním po�adavkem  vzd� lávání a p�íprava zam� stnanc�  

k optimálnímu výkonu práce. Intenzita a ší�e záb� ru vzd� lávání zam� stnanc�  závisí na 

personální politice a personální strategii organizace. Proto je nutné v� novat pozornost 

správné strategii vzd� lávání. Optimální strategie vzd� lávání p�edstavuje dlouhodobý 

pohled na pot�eby organizace v oblasti dovedností, znalostí a schopností jejich 

zam� stnanc� . Vzd� lávání a rozvoj by m� ly být nedílnou sou� ástí procesu �ízení.  (17) 
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V systému formování zam� stnance lze rozlišovat tyto t� i oblasti: 

�  Oblast všeobecného vzd� lávání, kde se formují základní a všeobecné znalosti a 

dovednosti, které umo�� ují � lov� ku �ít ve spole� nosti a navázat na n�  rozvíjením 

specializovaných pracovních schopností a dovedností. Oblast se orientuje na 

sociální rozvoj � lov� ka. Neuplat� ují se zde organizace, je �ízená a kontrolovaná 

ze strany státu. 

�  Oblast odborného vzd� lávání (také ozna� ovaná jako oblast odborné nebo profesní 

p�ípravy, training), co� je proces p�ípravy na povolání, orientace na budoucí 

zam� stnání. Tato oblast zahrnuje základní p�ípravu na povolání, doškolování 

(prohlubování kvalifikace), p�eškolování (rekvalifikace) a stále � ast� ji zahrnuje 

také proces orientace zam� stnance. Zpravidla se zde pln�  anga�ují organizace. 

�  Oblast rozvoje, která zahrnuje další vzd� lávání a rozši�ování kvalifikace. 

Orientuje se na širší rozsah znalostí a dovedností, ne� je k výkonu pracovní 

� innosti nezbytn�  nutné. Formuje i osobnost jedince a orientuje se spíše na kariéru 

jedince, ne� na stávající práci. Formuje spíše pracovní potenciál ne� kvalifikaci. 

Výsledkem je adaptabilní jedinec. (8) 

2.4 Systém vzd� lávání 
 

V systému vzd� lávání se pln�  anga�uje zejména personální útvar a všichni vedoucí 

pracovníci (management), dále pak odbory � i jiná sdru�ení zam� stnanc� . Vzd� lávání je 

personální � inností, kde je tradi� ní úzká spolupráce organizace s externími odbornými, 

specializovanými institucemi. Vzd� lávání zam� stnanc�  je mo�né realizovat v externí 

podob�  (školící centra) nebo v interní podob�  (vlastní odborníci). (8) 

 

Zavedení systému vzd� lávání v organizaci p�ináší mnoho pozitiv: 

�  Soustavn�  umo�� uje dodávat odborn�  p�ipravené zam� stnance; 

�  Pr� b� �n �  formuje pracovní schopnosti zam� stnanc�  dle pot�eb organizace; 

�  Soustavn�  zlepšuje kvalifikaci, znalosti a dovednosti, formuje osobnost 

zam� stnance; 

�  Zvyšuje pracovní výkon a produktivitu práce, p�ináší zkvalit� ování výroby a 

slu�eb více, ne� jiné formy vzd� lávání; 



30 
 

�  Umo�� uje p�edvídat d� sledky ztrát pracovní doby a omezovat d� sledky t� chto 

ztrát; 

�  Zlepšuje pracovní proces zhodnocováním p�edchozích zkušeností; 

�  Umo�� uje hledat cesty ke zlepšení pracovního výkonu jednotlivc� ; 

�  Zlepšuje vztah zam� stnance k organizaci; 

�  Zvyšuje motivaci zam� stnance; 

�  Zvyšuje kvalitu, a s tím i tr�ní hodnotu jednotlivce, zvyšuje jeho šance na trhu 

práce; 

�  Urychluje personální a sociální rozvoj jedince, šance na funk� ní a platový postup; 

�  P�ispívá ke zlepšování mezilidských vztah�  v organizaci. (8) 

 

Existence systému vzd� lávání v organizaci také zvyšuje její atraktivitu. Tím m� �e 

ovlivnit proces získávání nových zam� stnanc� , kdy� povzbuzuje nedostate� n�  odborn�  

p�ipravené uchaze� e, nabízí jim perspektivu. Dává ve�ejn�  najevo, �e se nezbavuje 

zam� stnanc� , jestli�e pro n�  nemá vyu�ití, ale naopak dává mo�nost se p�izp� sobit 

pomocí vzd� lávání novým po�adavk� m. Jedná se o ur� itou sociální jistotu.  

Úloha personálního útvaru v procesu vzd� lávání 

Personální útvar je další ze subjekt� , kte�í se do procesu vzd� lávání zapojují. Personální 

útvar formuluje a navrhuje politiku a strategii vzd� lávání zam� stnanc�  v organizaci, 

vytvá�í organiza� ní p�edpoklady vzd� lávání, zabezpe� uje odbornou a organiza� ní 

stránku všech fází systému vzd� lávání, iniciuje proces zkoumání pot�eby vzd� lávání a 

analyzuje tuto pot�ebu vzd� lávání, poté navrhuje program a rozpo� et vzd� lávání, volí 

vhodné metody vzd� lávání, zajiš� uje vzd� lávání zam� stnanc�  mimo jejich pracovišt� , 

kontroluje pr� b� h procesu vzd� lávání. Na konci vzd� lávacího procesu organizuje a 

metodicky vede vyhodnocování výsledk�  vzd� lávání a jeho ú� inky. (8) 

2.5 Cyklus vzd� lávání 
 

Jedná se o opakující se cyklus, který vychází ze zásad politiky, sleduje cíle a strategie 

vzd� lávání, a je zalo�en na organiza� ních p�edpokladech vzd� lávání. (16) 
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Efektivn�  realizovaný cyklus vzd� lávání p�edstavuje dlouhodobý a náro� ný proces, 

který se skládá z t� chto � ty� fází: 

1. Identifikace rozvojových (vzd� lávacích) pot�eb zam� stnanc�  a definice cíl�  

vzd� lávání; 

2. Plánování vzd� lávání (designování vzd� lávacích pot�eb), kdy jsou �ešeny otázky 

rozpo� tu, � asového plánu, zam� stnanc� , kterých se bude vzd� lávání týkat, oblastí, 

obsahu, pou�itých metod; 

3. Realizace vzd� lávacího procesu; 

4. Hodnocení výsledku vzd� lávání a vyhodnocení ú� innosti vzd� lávacích program�  

a metod. 

Klí � ové postavení mají t� i fáze, a to identifikace vzd� lávacích pot�eb, plánování 

vzd� lávání a vyhodnocování výsledk�  a ú� innosti. Tyto rozhodují o tom, jak bude 

proces vzd� lávání vypadat. (8) 

 

1. Fáze: 

IDENTIFIKACE 
VZD
 LÁVACÍCH 

POT� EB 

�  

2. Fáze: 

PLÁNOVÁNÍ 
VZD
 LÁVÁNÍ 

�  

4. Fáze: 

HODNOCENÍ 
VÝSLEDK
  

VZD
 LÁVÁNÍ 

�  

3. Fáze: 

REALIZACE 
VZD
 LÁVÁNÍ 

�  

Obr. 4: Cyklus vzd� lávání (8) 
 

2.5.1 Identifikace pot� eby vzd� lávání  
 

Je velmi obtí�né kvantifikovat vzd� lání a kvalifikaci. Proto je tato fáze zalo�ena spíše 

na odhadech a aproximativních postupech. (16) 
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Vzd� lávací pot�ebou ozna� ujeme disproporci mezi znalostmi, dovednostmi, p�ístupem, 

porozum� ním problém�  zam� stnancem a po�adavkem na pracovní místo. Jednoduchá 

práce klade na zam� stnance menší po�adavky, vykonává spíše rutinní � innosti. 

Slo�it � jší práce vy�aduje specifické znalosti, pochopení slo�it � jších princip�  a vazeb, 

speciální dovednosti, vysoký standard kvality práce, spolupráci s ostatními zam� stnanci, 

�ízení a rozhodování. (8) 

V praxi se v této fázi vyu�ívá analýza vzd� lávacích pot�eb, která spo� ívá ve 

shroma�� ování informací o sou� asném stavu znalostí, dovedností a schopností 

zam� stnanc� , o výkonnosti jednotlivc� , tým�  a organizace, v porovnávání zjišt� ného se 

�ádoucím stavem. Výsledkem analýzy je zjišt� ní mezer ve výkonnosti, které je pot�eba 

eliminovat vyu�itím návrhu vhodného vzd� lávacího programu.  

Jsou vyu�ívány metody, jako je analýza statistických údaj� , analýza dotazník� , analýza 

informací získaných od nad�ízených, zkoumání a hodnocení pracovního výkonu, 

rozhovor a další. Jako zdroje pot�ebných informací jsou vyu�ívány také strategie a cíle 

organizace, finan� ní plány a zprávy, pracovní nápln� , ukazatele fluktuace a úrazovosti, 

výkonnostní normy, organiza� ní �ády, hodnocení zam� stnanc�  a další. (16) 

2.5.2 Plánování vzd� lávání 
 

Z fáze identifikace vzd� lávacích pot�eb lze plynule p�ejít do fáze plánování. Ji� 

v p�edchozí fázi však vznikají první návrhy plán�  a p�edb� �né plány. Formují se první 

pracovní úkoly a priority vzd� lávání, na základ�  kterých dále vznikají návrhy rozpo� t� . 

Tyto se dále up�es� ují a projednávají. Výsledkem je definitivní podoba rozpo� tu a 

programu. Na základ�  toho je specifikován vzd� lávací program. Jsou vymezeny oblasti, 

na které se zam�� í, jsou stanoveny po� ty a kategorie zam� stnanc� , kte�í se vzd� lávání 

zú� astní, jsou známy metody, prost�edky a � asový plán vzd� lávání. Popis pracovního 

místa nachází v rámci systému vzd� lávání své opodstatn� ní. Na jeho základ�  lze 

jednotlivým zam� stnanc� m  plánovat vzd� lávací pot�eby. (8) 

2.5.3 Realizace vzd� lávání 
 

Po ukon� ení fáze plánování je mo�né za� ít s realizací konkrétních vzd� lávacích aktivit 

v souladu s plánem podnikového vzd� lávání. Fáze realizace vzd� lávacího procesu se 
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skládá ze šesti prvk� . T� mito prvky jsou cíle, program, motivace, metody, ú� astníci a 

lekto�i. (16) 

 
Cíle vzd� lávacího procesu 
 

Cíle vzd� lávání jsou ur� eny na základ�  stanovených pot�eb vzd� lávání. Rozd� lují se do 

dvou kategorií, na cíle programové a na cíle jednotlivé vzd� lávací akce. „Programové 

cíle zahrnují cíle celého vzd� lávacího programu jako výstupu procesu stanovení pot�eb 

vzd� lávání. A cíle vzd� lávací akce obsahují cíle jednotlivých vzd� lávacích aktivit a ty 

mohou obsahovat ješt�  cíle díl� í.“  

Aby cíle vzd� lávacího procesu p�inesly po�adovaný efekt jak zam� stnanc� m, tak 

podniku, je vhodné: 

�  aby ú� astníci m� li mo�nost seznámit se s t� mito cíli p�edem, 

�  aby byly cíle v souladu se strategií podniku, 

�  aby byly cíle m�� itelné, konkrétní a dosa�itelné. (16) 

 
Program vzd� lávacího procesu 
 

Efektivní vzd� lávání musí vést k tomu, �e se ú� astníci vzd� lávacího programu skute� n�  

n�� emu nau� ili. U � ení je trvalou zm� nou v� domostí, dovedností, názor�  a postoj�  nebo 

pracovního chování. Aby bylo vzd� lávání skute� n�  efektivní, musí být program 

konkrétní vzd� lávací akce p�izp� soben po�adavk� m, které jsou na vzd� lávání kladeny.  

Program vzd� lávacího procesu obsahuje � asový harmonogram, obsah (témata), pou�ité 

metody a pom� cky. (16) 

 

Motivace 
 

V dob�  globalizace a dynamických zm� n se vzd� lání stává rozhodující silou úsp� šných 

podnik� . Je tedy t�eba udr�ovat v� domosti a dovednosti zam� stnanc�  na pot�ebné 

úrovni. Pro podnik je d� le�ité mít vhodný systém motivace zam� stnanc�  ke vzd� lávání.  

P�i vypracovávání efektivního motiva� ního programu v oblasti podnikového vzd� lávání 

je pot�eba správn�  zvolit soustavu stimula� ních faktror� . 
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Tyto stimula� ní faktory musí: 

�  vycházet ze strategie podniku, 

�  vycházet z cíl�  podnikového systému vzd� lávání, 

�  respektovat pot�eby a mo�nosti zam� stnanc�  podniku,  

�  zohled� ovat specifika podniku a regionu,  

�  reagovat na celospole� enskou situaci v zemi. 

 

Zde je také nutno zmínit, �e mana�er musí mít p�ehled o konkrétních motiva� ních 

faktorech, které p�ichází v úvahu pro jeho kolektiv. Ka�dého toti� motivuje jiný faktor 

v jiné mí�e, a proto je p�i motivaci ke vzd� lávání zam� stnanc�  nutný individuální 

p�ístup. (16) 

 
 
Metody vzd� lávání 
 

Kdy� jsou stanoveny cíle vzd� lávání, je vytvo�en program vzd� lávacího procesu a 

program motivace, je pot�eba zvolit vhodnou metodu realizace vzd� lávání. K výb� ru 

nejvhodn� jší a nejú� inn� jší metody však neexistuje univerzální návod. Volba metod 

vzd� lávání toti� závisí na okolnostech vztahujících se ke konkrétnímu podniku, k jeho 

zam� stnanc� m a jeho cíl� m vzd� lávání. Významnou roli p�i výb� ru vzd� lávací metody 

také hrají styl a kultura u� ení v organizaci. Sou� asné vzd� lávací metody mají 

podporovat rozvoj tvo�ivosti a flexibility, ochotu p�ijímat zm� ny a reagovat na n� , 

d� le�ité je také pou�ívání moderních technických prost�edk� .  

Metody vzd� lávání jsou d� le�itým nástrojem zajiš� ujícím vzd� lávací proces. 

Výb� r a vhodné pou�ití metody by m� ly odrá�et individuální pot�eby a po�adavky 

podniku, m� ly by ale také reagovat na sou� asné celosv� tové trendy technického  a 

ekonomického vývoje. (16) 

Výb� r vhodných metod je ur� ován r� znými faktory. T� mito faktory jsou 

nap�íklad po� et a v� k ú� astník�  vzd� lávacího programu, jejich sou� asná a po�adovaná 

úrove�  v� domostí, dovedností, motivace k u� ení a také zastávaná pozice. Významným 

faktorem jsou programové cíle, priority a druh podnikání, kterým se podnik zabývá. 

D� le�itá je odborná úrove�  a zkušenosti lektor�  a prostorové mo�nosti realizace 

vzd� lávacích program� .  
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Obr. 5:   Faktory ovliv � ující volbu vzd� lávacích metod (16) 
 

Postupem � asu se vytvo� ila vcelku široká škála metod vzd� lávání, které lze rozd� lit do 

dvou základních skupin. T� mito skupinami jsou  

1. metody pou�ívané ke vzd� lávání na pracovišti p� i výkonu práce („on the job“) 

( tato skupina metod vzd� lávání bývá pova�ována za vhodn� jší u vzd� lávání 

d� lník� ), 

2. metody pou�ívané ke vzd� lávání mimo pracovišt�  („off the job“ ) 

( metody vzd� lávání pat� ící do této skupiny metod jsou vhodn� ší ke vzd� lávání 

vedoucích pracovník�  a specialist� ).  

 

Mezi metody pou�ívané ke vzd� lávání p�i výkonu práce na pracovišti pat�í: 

�  Instruktá� p� i výkonu práce je nej� ast� ji pou�ívaná metoda vzd� lávání. Jedná se 

o nejjednodušší zp� sob zácviku nového, pop�. mén�  zkušeného pracovníka, p�i 

n� m� zkušený pracovník nebo p�ímý nad�ízený p�edvede pracovní postup a 

vzd� lávaný pracovník si pozorováním a napodobováním p�edvedený pracovní 

postup osvojí p�i pln� ní svých pracovních úkol� .  

�  Coaching p�estavuje dlouhodob� jší vysv� tlování a sd� lování p�ipomínek a 

kontrolu výkonu pracovníka ze strany nad�ízeného nebo vzd� lavatele. 

cíle u� ení 
�  v� domosti 
�  dovednosti 
�  schopnosti 
�  postoje, hodnoty 

lidské faktory 
�  lekto�i 
�  ú� astníci 
�  prost�edí 

p� edm� t a obsah 
�  specifický p�edm� t a 

po�adavky podniku 
�  interdisciplinární 

t� �kosti 

� asové a materiální faktory 
�  � as  
�  finance  
�  vzd� lávací za�ízení 

principy u� ení 
�  motivace 
�  aktivní zapojení  
�  individuální p�ístup 
�  zp� tná vazba 

faktory ovliv� ující volbu vzd� lávacích metod 
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�  Mentoring je metoda spo� ívající v tom, �e si vzd� lávaný pracovník sám vybírá 

svého mentora ( rádce) a ten mu radí a stimuluje jej. 

�  Counselling pat�í k nejnov� jším metodám formování pracovních schopností. Jde 

o vzájemné konzultování a také vzájemné ovliv� ování vzd� lávaného a 

vzd� lavatele. 

�  Asistování je tradi� ní, � asto pou�ívaná metoda. Vzd� lávaný je p�id� len jako 

pomocník ke zkušenému pracovníkovi a u� í se od n� j pracovním postup� m tak 

dlouho, dokud nebude schopen své úkoly zvládat samostatn� .  

�  Pov�� ení úkolem spo� ívá v tom, �e vzd� lávaný pracovník je nad�ízeným nebo 

vzd� lavatelem pov�� en splnit ur� itý úkol a jeho práce je sledována.   

�  Rotace práce je metoda, p�i ní� je vzd� lávaný pracovník na ur� ité období 

pov�� en úkoly v r� zných � ástech organizace. 

�  Pracovní porady jsou metody vzd� lávání, prost�ednictvím kterých se ú� astníci 

seznamují s problémy a fakty týkajících se nejen jejich vlastního pracovišt� , ale  

i celé organizace. (8) 

 

Krom�  poslední zmín� né metody vzd� lávání se jedná o individuální metody vzd� lávání. 

Vy�adují tedy individuální p�ístup a partnerský vztah mezi vzd� lávaným  a 

vzd� lavatelem. 

K metodám pou�ívaným ke vzd� lávání mimo pracovišt�  se � asto p�istupuje jako 

k metodám pou�ívaným k hromadnému vzd� lávání skupin ú� astník� . Mezi metody 

pou�ívané ke vzd� lávání mimo pracovišt�  pat�í: 

�  P� ednáška, která je zam�� ena na zprost�edkování faktických informací nebo 

teoretických znalostí. 

�  P� ednáška spojená s diskusí nebo také seminá�  je metoda zprost�edkovávající spíše 

znalosti. 

�  Demonstrování zprost�edkovává znalosti a dovednosti názorným zp� sobem za 

pou�ití audiovizuální techniky nebo po� íta�� . Je to metoda, která vnáší do vzd� lávání 

d� raz na praktické vyu�ívání znalostí a hodn�  se orientuje na dovednosti.  

�  P� ípadové studie jsou rozší�enou a oblíbenou metodou. Pou�ívají se p�i vzd� lávání 

mana�er�  a tv� r� ích pracovník� . Jde o skute� ná nebo smyšlená vylí� ení n� jakého 

organiza� ního problému, ú� astníci vzd� lávání je studují  a navrhují �ešení problému. 
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�  Workshop je variantou p�ípadových studií. Praktické problémy se pomocí této 

metody �eší týmov�  a z komplexn� jšího hlediska.  

�  Brainstorming je také variantou p�ípadových studií. Skupina ú� astník�  je vyzvána, 

aby ka�dý z nich navrhl zp� sob �ešení zadaného problému a po p�edlo�ení následuje 

diskuse o navrhovaných �ešeních a hledá se optimální návrh.  

�  Simulace je metoda více zam�� ená na praxi a aktivní ú� ast školených. Ú� astníci jsou 

po�ádání, aby b� hem dané doby u� inili �adu rozhodnutí podle podrobného scéná�e, 

obvykle se jedná o �ešení b� �né situace vyskytující se v práci vedoucích pracovník� . 

V pr� b� hu vzd� lávání se p�echází od jednodušších problém�  ke slo�it� jším. 

�  Hraní rolí je metodou vylo�en�  orientovanou na rozvoj praktických schopností 

ú� astník� , od kterých se vy�aduje aktivita a samostatnost. Tato metoda je zam�� ena 

na osvojení si ur� ité sociální role a �ádoucích sociálních vlastností spíše u vedoucích 

pracovník� . 

�  Assessment centrum je moderní, vysoce hodnocená metoda nejen p�i výb� ru, ale i p�i 

vzd� lávání mana�er� . Ú� astník plní r� zné úkoly a �eší problémy tvo�ící ka�dodenní 

nápl�  práce mana�era. Tyto úkoly jsou generovány po� íta� em a ten také 

vyhodnocuje �ešení ú� astníka, ú� astník si tak m� �e porovnávat svá �ešení s �ešením 

optimálním, a tím se vlastn�  u� í. 

�  „Outdoor training“   je mo�né také nazvat „u� ení se hrou“. Je to metoda, která je 

spojena se sportovními výkony, které napomáhají zlepšit mana�erské dovednosti. 

Toto vzd� lávání se m� �e odehrávat ve volné p�írod� , v t� locvi� n�  nebo také 

v upravené u� ebn� .  

�  Vzd� lávání pomocí po� íta��  pat�í k metodám, které usnad� ují u� ení pomocí schémat, 

graf�  a obrázk� . Poskytují vzd� lávanému obrovské mno�ství informací, nabízejí 

r� zné testy a cvi� ení a umo�� ují pr� b� �n �  hodnotit proces osvojování si znalostí a 

dovedností. (8) 

 
Ú� astníci podnikového vzd� lávání 

Klí � ovým prvkem podnikového vzd� lávání jsou jeho ú� astníci. Ka�dý � lov� k má 

vlastní styl u� ení, n� kdo dává p�ednost praktickým cvi� ením a je p�ipraven u� it se ze 

svých chyb, zatímco jiní up�ednost� ují  teoretické získávání znalostí a dovedností, které 

mohou p�enést do svého prost�edí.  
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 Na rozdílnost styl�  u� ení se zam�� ili Kolb, Honey a Mumford. Tito v� dci 

definovali dv�  kategorie základních styl�  u� ení. První kategorii vytvo�ili Honey a 

Mumford, kte�í specifikovali tyto základní styly u� ení: 

�  Aktivisté se cítí dob�e tady a te� . Dominují u nich okam�ité zkušenosti a mají 

snahu projevit se v krátkodobých krizích. 

�  Reflektor znamená „osoba  odrá�ející názory“. Tito lidé rádi stojí v pozadí, 

sledují ostatní ú� astníky a uva�ují o zkušenostech z r� zných úhl�  pohledu, 

shroma�� ují údaje a analyzují je d�íve ne� dojdou k záv� r� m. 

�  Teoretici tou�í po základních principech, teoriích, modelech nebo systémech. 

Oce� ují racionalitu a logiku, mají snahu být objektivní a analyti� tí. 

�  Pragmatici jsou lidé pátrající po nových myšlenkách, � asto se chopí první 

p�íle�itosti, aby experimentovali s aplikacemi. Tito ú� astníci se z kurz�  vracejí 

plni nových myšlenek, které cht� jí vyzkoušet v praxi.  

 

Trochu odlišný názor na styly u� ení má Kolb, který tvrdí, �e získávání nových 

v� domostí, dovedností a postoj�  je procesem konfrontace mezi � ty�mi volbami 

experimentálního u� ení. T� mito volbami jsou schopnost konkrétní zkušenosti, 

schopnost reflexního pozorování, schopnost abstraktní koncepce a schopnost aktivního 

experimentu.  

 

�  Schopnost konkrétní zkušenosti znamená, �e jedinec doká�e do nové zkušenosti 

pln�  zahrnout sám sebe.  

�  Schopnost reflexního pozorování znamená, �e jedinec musí um� t pozorovat a 

odrá�et vlastní zkušenosti z r� zných úhl�  a hledisek. Týká se tedy aktivního 

p�emýšlení o zkušenosti a jejím významu.  

�  Shopnost abstaktní koncepce p�edstavuje schopnost zahrnout své pozorování do 

platných teorií.  

�  Schopnost aktivního experimentu znamená, �e nové myšlenky jsou testovány 

v nových situacích, z toho vzniká nová konkrétní zkušenost a cyklus za� íná 

nanovo. (16) 
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3 Analýza sou� asného stavu  
 

V� tšina organizací ve vysp� lých zemích v� nuje vzd� lávání svých pracovník�  trvalou 

pozornost. Má vypracovanou svou vlastní koncepci vzd� lávání, vy� len� nou skupinu 

lidí, kte�í se touto problematikou zabývají  a má  nez�ídka i své vlastní vzd� lávací 

za�ízení.  Aby vzd� lávání nebylo náhodné a nepravidelné, aby bylo efektivní a zaru� ilo 

firm�  návratnost vlo�ených prost�edk� , musí být systematické a vycházet z celkové 

firemní strategie.  To vy�aduje nezbytnou  meziútvarovou spolupráci i spolupráci 

s interními a externími odborníky a vzd� lávacími institucemi. Systematické vzd� lávání 

pracovník�  v organizaci   musí být neustále se opakující cyklus, vycházející ze zásad 

politiky vzd� lávání, sledující  jasn�  stanovené cíle vzd� lávání a opírající se o pe� liv �  

vytvo�ené organiza� ní a institucionální p�edpoklady.  Nem� �e být tedy  krátkodobou 

zále�itostí, co� si  ST-OS stále více uv� domuje.   

3.1  Cíle vzd� lávání ve spole� nosti 

Základní cíle vzd� lávání uplat� ované do sou� asné doby ve ST-OS vyplývaly  jak 

z politiky jakosti, tak z aktuálních pot�eb firmy. Vedení spole� nosti  pova�uje 

vzd� lávání a zvyšování kvalifikace svých zam� stnanc�  za  jednu ze svých  priorit a to  

zvlášt�  v dob� , kdy je t�eba aktivn�  reagovat na nastalé zm� ny.   

Cíle vzd� lávání  zam� stnanc�   jsou  jednozna� n�  definovány ve strategii firmy  

následovn�  : 

�  Dosáhnout, aby na všech úrovních ve spole� nosti p� sobili odborn�  zdatní a 

iniciativní zam� stnanci, schopní  flexibiln�  zvládat m� nící se nároky práce 

�  Propojit  systém  vzd� lávání s aktuální pot�ebou firmy, jejími strategickými 

zám� ry  a individuálními pot�ebami jednotlivc�   

�  Zajiš� ovat  plynulý p� enos informací  z klí� ových zam� stnanc�  /nositel�  know-

how v   jednotlivých oblastech na ostatní zam� stnance ve spole� nosti ve form�  

znalostního managementu  

�  Systematické vzd� lávání zavést  na všech organiza� ních úrovních, zapojit 

všechny zam� stnance  do centralizovaného systému vzd� lávání 

�  Pravideln�  sledovat návratnost investic do lidského potenciálu prost�ednictvím 

ukazatel�   produktivity práce, kvality a profesionality pracovního výkonu 
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�  Promítnout p�ístup zam� stnance k vlastnímu rozvoji jako jedno z kritérií p�i 

stanovení jeho osobního hodnocení v rámci odm� � ování   

3.2   Hlavní zám� ry vzd� lávání ve ST-OS  

Hlavním  zám� rem  vzd� lávání  je navázat  na  celofiremní blok vzd� lávání   „CESTA 

ZM
 N VE ST-OS“, který se uskute� nil v letech 2002 a� 2004  v souvislosti s celkovou 

restrukturalizací firmy.  V rámci tohoto vzd� lávacího bloku  byli  proškoleni všichni 

klí� oví zam� stnanci tak, aby byly p�edem eliminovány problémy, vyplývající 

z náro� ných organiza� ních zm� n.  

 

V zám� rech vzd� lávání chce ST-OS stav� t na  pozitivních  zkušenostech, které 

vyplynuly z ucelené dlouhodobé koncepce vzd� lávání, nebo�  její p�ínos pro 

zam� stnance byl nesporný.  Navíc dosa�ení zm� ny vzd� lanostní a kvalifika� ní struktury 

zam� stnanc�   je jedním z hlavních   bod�  st�edn� dobé strategie na léta 2009-2013. 

 

P�i tvorb�  nového vzd� lávacího programu bude  postupováno tak, aby vznikl 

komplexní, st�edn� dobý model rozvoje lidských zdroj� , který se nejvíce p�ibli�uje 

filozofii „U � ící se organizace“, nebo�  v ní spat�uje vedení spole� nosti mo�nou 

konkuren� ní výhodu oproti srovnatelným firmám na � eském trhu.  Rovn� �  ji chápe 

jako  jeden z mo�ných  zp� sob� ,  jak reagovat na dlouhodob�  ne�ešené problémy 

vzd� lávání dosp� lých  v rámci celé 	 R.   

 

Východiska nového vzd� lávacího programu  jsou následující :  

1. Úzce propojit teoretické vzd� lávání s p� enosem praktických znalostí a zkušeností 

v jednotlivých oblastech, pozicích a profesích 

2. Zapojit  maximální  po� et  zam� stnanc�   firmy do vzd� lávacího procesu 

3. Vzd� lávací aktivity nastavit tak, aby minimáln�  narušovaly  pracovní cyklus a 

pln� ní úkol�  a na stran�  druhé byly pro ú� astníky maximáln�  efektivní a 

p�ínosné  

4. M�� it a vyhodnocovat ú� innost  a efektivnost systému vzd� lávání 

prost�ednictvím jasn�  sledovaných controllingových ukazatel�  . 
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P�íprava vlastní koncepce vzd� lávání p�edstavuje dlouhodobý cyklus,   který je tvo�en 

� ty�mi fázemi dle následující tabulky  

 

Fáze Zam�� ení Termín/rok  Výstup 

1. Identifikace pot�eb vzd� lávání 

z pohledu strategických zám� r�  firmy  2009 

Projektový zám� r 

Vzd� lávacího centra 

„KUKLA“ 

2. a) Identifikace pot�eb vzd� lávání 

jednotlivých zam� stnanc�  firmy  

 
2010 

Promítnutí pot�eby 

vzd� lávání do hodnocení 

zam� stnanc�   

b) P�íprava realiza� ního projektu    

     Vzd� lávacího programu  

Projektový plán zajišt� ní 

vzd� lávacích akcí na 

období 2011-2013 

3. Realizace vzd� lávacího  programu  2011-2013 Pr� b� �ná ro� ní zpráva, 

pr� b� �né vyhodnocení akcí  

4. Vyhodnocení výsledk�  vzd� lávání,  

ú� innosti vzd� lávacího programu a 

pou�itých metod. 

2014 
Nová personální strategie 

firmy 

Tab. 1:  P� íprava  vzd� lávacího zám� ru ST-OS 
 

P�i úsp� šné realizaci  vlastního vzd� lávacího  programu získá  ST-OS konkuren� ní 

výhodu tím, �e si  zajistí dostatek kvalitních lidských zdroj�   v pot�ebné kvalifika� ní 

vybavenosti a struktu�e zejména v dob� , kdy lze o� ekávat ukon� ení hospodá�ské recese 

a nové o�ivení podnikatelských p�íle�itostí.   

Navíc bude mo�no takto ucelenou  a prov�� enou koncepci vzd� lávacího programu 

výhodn�   nabídnout spolupracujícím firmám a tím posílit postavení ST-OS jako 

dominantního zam� stnavatele  v mikroregionu  Ivan� icka, co� je dalším strategickým 

cílem firmy.   
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3.3  Realizace dosavadních vzd� lávacích projekt�  ve ST-OS 
 

V letech 2002 a� 2004  realizovala ST-OS t�íletý vzd� lávací cyklus “CESTA ZM
 N VE 

ST-OS“ pro 36 vybraných - klí� ových zam� stnanc�  firmy.  

V pr� b� hu projektu bylo odu� eno  celkem 10 výukových blok�  , 59 témat s rozsahem         

472 výukových hodin. 

Souhrnné vyhodnocení úsp� šnosti akce bylo následující : 

vysoké náklady                                                                                                                         nízké náklady 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

nízký po� et ú� astník�                                                                                                 vysoký po� et ú� astník�   

1 2 3 4    5 6 7 8 9 10 

jednorázová aktivita                                                                                              � asto se opakující aktivita 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

nerozhodující firemní � innosti                                                                           rozhodující firemní � innosti 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

b� �né u� ební metody                                                                                                moderní u� ební metody 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Tab. 2: Souhrnné vyhodnocení 
 

Následn�  v letech 2005 – 2006  byly vzd� lávací akce zam�� eny na rozpoznání silných a 

slabých stránek vybraných zam� stnanc�  na klí� ových pozicích i perspektivních a to jak 

v kategorii TH, tak D a to formou Development Center. Na základ�  dosa�ených 

výsledk�  byly zpracovány Rozvojové plány zam� stnanc�  a jejich obsah zakomponován 

do vzd� lávacích akcí. 

 

Ukázku výsledk�  jednotlivých DC (m�� ení kompetencí klí� ových zam� stnanc�   v roce 

2005 a  perspektivních zam� stnanc�  v roce 2006 p�ináší následující grafy 3,4). 

 

Jak je patrno z dosa�ených výsledk�  obou Development center,  prostor k rozvoji 

zam� stnanc�  v klí� ových kompetencích je dostate� n�  velký. Navíc od doby m�� ení ji� 

uplynul  jistý � as a  zatímco n� které kompetence se � asem a zkušenostmi vyvíjejí (nap�. 

schopnost myšlení), jiné se � asem otupují (komunikativnost, sebeprezentace) a bez 

pot�ebných refresh-kurs�  se neobejdou.  
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Graf  2: Výsledky Development centra 2005 klí� ových zam� stnanc�  v % 
 

 
Graf  3: Výsledky Development centra 2006 perspektivních zam� stnanc�   v %. 
 

Rok 2007-2008 byl zam�� en na individuální rozvoj klí� ových zam� stnanc�  a to v rámci 

projektu Poradenství. Preferovanou formou vzd� lávání byl individuální  mentorink a 

kou� ink.  

 

V prvním pololetí roku 2009 zrealizovala ST-OS školící 7 modulový program Rozvoj 

obsluhy a údr�by obráb� cích stroj�  pro 30 obráb���  a 7 modulový školící program Soft- 

Skills  pro 15 klí� ových zam� stnanc� . Ve druhém pololetí 2009 byl realizován další 17 

modulový program Efektivita výrobního procesu pro 30 obráb���  a 12 modulový 

program Management firemních  proces�  pro 15 klí� ových zam� stnanc� . Oba tyhle 

programy byly realizovány v rámci projektu ESF – OP RLZ „Vzd� lávejte se!“ se 100% 

úhradou  mzdových náklad�  ú� astník�  i náklad�  na realizaci vzd� lávácí akce (lekto�i, 

výuková dokumentace, ob� erstvení). Výstupem byl kontrolní test a certifikát 

akreditované spole� nosti, �e zam� stnanci absolvovali vzd� lávání na dané téma.   
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Jediná kritika vzd� lávacího programu byla vedena v

prostorám, zatímco obsah a zam

ú� astníky jako velmi p�ínosn

Obr.  6: P� ehled odu� ených modul
 

Vzd� lávací a p�edevším praktické školící procesy, které v

realizuje,   se odehrávají v

p�edevším svým  dispozi

pracovištích  a  vá�e tak zbyte

produktivní pracovní � innosti.  Školení skupiny o v

být realizováno v prostorách okolních restaurací, které vyhovují sice kapacitn

však svým ur� ením a vybavením. 

3.4  Náklady na rozvoj a vzd
 

Náklady na rozvoj  zam�

nebo�  je vedení spole� nosti vnímá  jako náklady strategické. 

Z pohledu na následující  grafy

probíhající hospodá�ské krizi i formou vzd

náklad�  na vzd� lávání je zap

sní�ením disponibilních prost

vzd� lávání vynalo�ila  

však  p�edpokládat, �e v
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� lávacího programu byla vedena v�� i nevyhovují

prostorám, zatímco obsah a zam�� ení obou vzd� lávacích program�

�ínosné a u�ite� né.  

 

ených modul�    

edevším praktické školící procesy, které v sou� asné dob

realizuje,   se odehrávají v naprosto nevyhovujících prostorách a to jak kapacitn

edevším svým  dispozi� ním �ešením.  Mnohdy se školení odehrává p

vá�e tak zbyte� n�   kapacity na strojích, které by mohly být zapojeny do 

� innosti.  Školení skupiny o v� tším po� tu ú� astník

prostorách okolních restaurací, které vyhovují sice kapacitn

ením a vybavením.  

Náklady na rozvoj a vzd� lávání zam� stnanc�   

Náklady na rozvoj  zam� stnanc�   jsou nedílnou sou� ástí plánovaných náklad

� nosti vnímá  jako náklady strategické.  

pohledu na následující  grafy je patrné, �e spole� nost se rozhodla u� v

�ské krizi i formou vzd� lávání zam� stnanc� . Pokles celkových 

lávání je zap�í� in� n p�edevším poklesem po� tu 

sní�ením disponibilních prost�edk�  vy� len� ných na rozvoj lidských zdroj

 firma v roce 2009 cca 8 500 K�  na jednoho zam

edpokládat, �e v p�ípad�   zrealizování  nabízených p�íle�itostí  v
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i nevyhovujícím školícím 

lávacích program�  byly hodnoceny 

sou� asné dob�  ST-OS  

naprosto nevyhovujících prostorách a to jak kapacitn� , tak 

ešením.  Mnohdy se školení odehrává p�ímo na 

  kapacity na strojích, které by mohly být zapojeny do 

� astník�  ne� 15 musí 

prostorách okolních restaurací, které vyhovují sice kapacitn� , nikoliv 

ástí plánovaných náklad�  firmy , 

nost se rozhodla u� v roce 2009 � elit 

� . Pokles celkových 

 zam� stnanc�  a ne 

ných na rozvoj lidských zdroj� .  Na 
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Lidské zdroje a zam�

zdvojnásobí.   

 
Graf  4: Vývoj náklad�  ST-

Graf  5: Náklady na vzd� lávání v %

Graf  6:  Náklady na vzd� lávání na jednoho zam
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Lidské zdroje a zam� stnanost se náklad na zam� stnance v 

 
-OS na vzd� lávání v jednotlivých letech 2004-2009 

 
� lávání v % 

 
� lávání na jednoho zam� stnance ST-OS  
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3.5 ���)*+,-*�+./01,23�-/4567�

Primární  cílovou skupinou v rámci realizace projektu Vzd

budou zam� stnanci firmy ST

je základním p�edpokla

vzájemn�  výhodných vztah

jsou zalo�eny na maximální korektnosti a d

Vývoj  v� kové struktury 

Jak je patrno z následujícího 

pozdního st�edního v� ku,

kte�í je  mohou p�edávat svým mladším koleg

vzd� lávací program GROWTH, který bude p

  

Graf  7: V� ková struktura zam

 

Vývoj vzd� lanostní struktury 

Firma disponuje 35 % procenty zam

vzd� lání za�azeni do Akademie interních lektor

vzd� lávání ve ST-OS na léta 2011
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Primární  cílovou skupinou v rámci realizace projektu Vzd� lávací centrum KUKLA 

stnanci firmy ST-OS.  Odborná vysp� lost pracovník�  a jejich p

edpokladem k napln� ní strategických cíl�  firmy. Umo�ní navázání 

 výhodných vztah�  se zákazníky, dodavateli i spolupracujícím firmami, je� 

jsou zalo�eny na maximální korektnosti a d� v�� e. 

kové struktury  

následujícího grafu 7, nej� ast� jší v� ková kategorie zam

� ku,  tzn., �e se jedná o zam� stnance s ji� nabytými zkušenostmi, 

edávat svým mladším koleg� m. Z tohoto faktu vychází  i vlastní 

lávací program GROWTH, který bude p�edstaven v dalších kapitolách.

 
ková struktura zam� stnanc�  ST-OS v roce 2009 

lanostní struktury  

Firma disponuje 35 % procenty zam� stnanc� ,   kte�í mohou být s ohledem na dosa�ené 

do Akademie interních lektor� , která je op� t  sou� ástí koncepce 

OS na léta 2011-2013.  

lávací centrum KUKLA 

�  a jejich p�ístup k práci 

 firmy. Umo�ní navázání 

 se zákazníky, dodavateli i spolupracujícím firmami, je� 

ková kategorie zam� stnanc�  je  

ji� nabytými zkušenostmi, 

tohoto faktu vychází  i vlastní 

dalších kapitolách. 

 

ohledem na dosa�ené 

� ástí koncepce 



 

Graf  8:  Zastoupení  jednotlivých úrovní vzd
 

Fluktua� ní ukazatele 

Spole� nost je dlouhodob

2006-2009  v pr� m� ru 14

ukazatele, nebo�  pr� m�

sledovaném období opustí firmu 1

P�ehled nástup�  a výstup�

Graf  9: Vývoj nástup�  a  výstup
 

                                        
1Podle údaj�  z pr� zkumu HR Controlling 2007

hodnota celkové fluktuace v

kolem 25 %, co� je výrazn�  více ne� míra, která je pova�o
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Zastoupení  jednotlivých úrovní vzd� lání zam� stnanc�  ST-OS v % 

ní ukazatele  

nost je dlouhodob�  zam� stnanecky stabilizována. Míra fluktuace 

� ru 14%  a index stability 84%, co�  lze pova�ovat za standardní 

� m� rná míra fluktuace v 	 esku je 15%1. Znamená to, �e ve 

stí firmu 14 osob na 100 zam� stnanc� .��

 a výstup�  jednotlivých zam� stnaneckých kategorií uvádí graf 

 a  výstup�  zam� stnanc�  v letech 2006-2009 po kategoriích

                                                 
zkumu HR Controlling 2007 spole� nosti PricewaterhouseCoopers je mediánová 

hodnota celkové fluktuace v 	 eské republice 14,8 %, ale v n� kterých spole� nostech dosahuje i

�  více ne� míra, která je pova�ována za doporu� enou –do 10%.

stnanecky stabilizována. Míra fluktuace � iní v letech                    

lze pova�ovat za standardní 

Znamená to, �e ve 

uvádí graf 9.   

 
2009 po kategoriích 

nosti PricewaterhouseCoopers je mediánová 

� nostech dosahuje i hodnot 

do 10%. 
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3.6 Spolupráce se subjekty poskytujícími odborné vzd� lávání  
 

Snahou ST-OS je �ešit od roku 2002 vzd� lávání svých zam� stnanc�  koncep� ním, 

nenahodilým zp� sobem. Tomuto zám� ru odpovídá i forma spolupráce s odbornými 

vzd� lávacími institucemi  a ú� ast na jejich  vzd� lávacích  aktivitách.  

Nejvýznamn� jší spolupracující vzd� lávací organizace : 

�  Regionální obchodní a hospodá�ská komora Brno- krátkodobé vzd� lávací  akce 

všeobecného zam�� ení  

�  Asociace podnik�  � eského �elezni� ního pr� myslu (ACRI) – odborné vzd� lávání 

v dopravní a kolejové technice 

�  Poradenská a vzd� lávací spole� nost KONSENS,  s.r.o. – dlouhodobé a 

koncep� ní vzd� lávací projekty 

�  MISAN Lysá nad Labem – dlouhodobé vzd� lávání v programování, obsluze a 

údr�b�  CNC stroj�  japonské výroby YAMAZAKI MAZAK  

3.7   SWOT analýza projektu  
 
V dnešní ekonomicky nep�íznivé dob�  je t�eba brát velmi vá�n�  identifikované hrozby 

firmy, sna�it se o jejich analýzu, identifikaci skute� ných mo�ných dopad�  pro 

fungování firmy a jejich eliminaci.  Rovn� � se firma musí soust�edit na eliminaci svých 

“Slabých stránek“ a p�edevším nedopustit, aby se p�em� nily v “Hrozby“. D� sledným 

�ešením identifikovaných “Slabých stránek“ je mo�né získat výhody a p�em� nit je ve 

své “Silné stránky“, které by spole� nost m� la kultivovat, ošet�ovat, chránit si je, 

maximalizovat a rozši�ovat.  

 
Eliminuje-li firma své Hrozby, koncep� n�  �eší Slabé stránky a kultivuje Silné stránky, 

potom m� �e efektivn�  realizovat P�íle�itosti,  které identifikuje.  Jakýkoliv opa� ný 

postup je riskantní a nebezpe� ný! Je velkou chybou sna�it se o realizaci 

identifikovaných P�íle�itostí bez eliminace Hrozeb  a Slabých stránek.  

 
Výsledky provedených analýz  a zjišt� ných informací o projektu jsou zpracovány 

technikou  SWOT.  
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Silné stránky    Slabé stránky   

1. Efektivní vyu�ití objektu uvnit� areálu a ve 
vlastnictví  firmy  

2. Dlouhodobá stabilita firmy a síla vlastního 
kapitálu 

3. Zajišt� ní komplexní a systematické pé� e o 
rozvoj zam� stnanc� -napln� ní strategického 
cíle 

4. Zkušenosti se vzd� lávacími projekty 
dlouhodobého charakteru (CESTA ZM
 N 
VE ST-OS)  

5. Schopnost vytvo�it tým interních lektor�  ze 
špi� kových odborník�   

6. Moderní eduka� ní vybavení s dopl� kovými 
cateringovými slu�bami  

7. Vysoká loajalita a sounále�itost 
zam� stnanc�  s firmou  

1. Hospodá�ská recese, znamenající 
omezené investice firem  do 
vzd� lávání  

2. Vyvolané náklady na redislokaci 
stávajících � inností v objektu  

3. Chyb� jící ubytovací kapacity 
v bezprost�ední blízkosti  

 

P� íle�itosti   Hrozby   
1. Neexistence obdobného školícího za�ízení 

v regionu-regionální výlu� nost  
2. Zvýšení presti�e u obchodních partner� - 

rozvoj další spolupráce  
3. Uspokojení poptávky po komplexním 

vzd� lávání spolupracujících firem – 
vytí�ení  kapacit  

4. Propojení školícího st�ediska 
s pr� myslovou historií oblasti (zájem i 
jiných projekt�  EU)   

5. Zajišt� ní potencionálního zdroje 
pracovních sil  pro pot�eby rozvoje  firmy  

6. Prohloubení  spolupráce v oblasti výzkumu 
a vývoje s odbornými školami a 
výzkumnými pracovišti  

7. Prohloubení spolupráce se zastupitelskými 
orgány a institucemi mikroregionu 

8. Jedine� nost multifunk� ního atria – 
konferen� ní prostory  k všestrannému 
vyu�ití  

8. Diverzifikace podnikatelských rizik 
v dopl� kových podnikatelských aktivitách 
firmy  

9. P�íliv  nekvalifikovaných lidí z nových 
zemí EU  a t�etího sv� ta – migrace   

1. Dlouhotrvající hospodá�ská krize, 
omezující podnikatelský 
potenciál  firem v regionu   

2. Eskalace  podporovaných 
vzd� lávacích aktivit jako reakce 
na hospodá�skou krizi  

3. Rychlý nástup konjunktury, 
zabra� ující systematickému 
vzd� lávání zam� stnanc�  
z � asových d� vod�   

4. P�ebytek kvalifikovaných 
zam� stnanc�  na pracovním trhu 
z d� vodu zvýšené 
nezam� stnanosti  

5. Omezení dota� ních program�  EU  

Tab. 3: SWOT analýza  
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Mezi slabé stránky projektu jsou za�azeny chyb� jící ubytovací kapacity v bezprost�ední 

blízkosti.  Spole� nost se rozhodla spolupracovat s provozovateli  ubytování jak v m� st�  

Oslavany,  tak v Ivan� icích a dalšími ubytovacími za�ízeními  v regionu. Výdaje 

spojené s realizací projektu školícího st�ediska jsou spolufinancovány fondy Evropské 

unie, co� sni�uje náro� nost vlastních zdroj�  ST-OS na p�ijatelnou úrove� .   

Velkou hrozbou celého projektu by mohlo být, �e díky vládou 	 R vyhlášeným  

projekt� m– “Vzd� lávejte se!“ a  “Školení je šance“ pro sní�ení nezam� stnanosti 

v krizovém období, se poptávka firem po vzd� lávacích aktivitách naplní v dob� , kdy 

ješt�  vzd� lávací centrum KUKLA ješt�  nebude zprovozn� no.  Dalším rizikem, se 

kterým spole� nost musí po� ítat, je p�ebytek kvalifikovaných pracovník�  na trhu práce 

z d� vodu zvýšené nezam� stnanosti, která je d� sledkem p�edevším hospodá�ské krize.  

Mezi nejd� le�it � jší silnou stránku projektu pat�í p�edevším to, �e spole� nost je finan� n�  

velmi stabilní s významnou sílou vlastního kapitálu a navíc je 100% vlastníkem objektu, 

ve kterém se má st�edisko realizovat.  ST-OS dlouhodob�  spolupracuje s poradensko-

vzd� lávací firmou KONSENS, která provádí tém��  veškerá školení ve spole� nosti, 

tak�e ob�  strany u� znají své vzájemné po�adavky a tím zrychlují vzájemnou 

komunikaci p�i p�ípravách školení apod.  

Za nejvýznamn� jší p�íle�itost projektu Vzd� lávací centrum KUKLA  se dá pova�ovat,  

�e v regionu neexistuje obdobné školící za�ízení nabízející kvalitní zázemí pro 

vzd� lávání dosp� lých.  
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4 Návrh projektu  
 
V této � ásti se  zabývám  zd� vodn� ním  vzniku  projektu Vzd� lávacího centra, jeho 

klí� ovými aktivitami a  popisem  budoucího fungování, v� etn�  organiza� ního 

zabezpe� ení . Samostatnou kapitolu v� nuji ekonomice projektu .   

4.1 ��Zam�� ení�*��0892.:.1*29�8;9/<=>?�845691>?��

�

Hlavním zám� rem projektu je vybudování vlastního,  samostatn�  vy� len� ného  

vzd� lávacího za�ízení ST-OS,  umíst� ného p�ímo v areálu, vybaveného moderními  

školícími pom� ckami  a programy, respektující sou� asné eduka� ní trendy a vytvo�ení 

zázemí pro lektory a ú� astníky školení.  

S ohledem na to, �e v regionu prokazateln�  chybí za�ízení tohoto typu,  zvolila firma 

po zralé úvaze  a  zvá�ení všech mo�ných alternativ  velkorysejší �ešení  školícího 

st�ediska o kapacit�  95 školících míst, které ji  umo�ní sou� asn�  realizovat t� i sm� ry 

svých strategických zám� r� :   

  
1. Zabezpe� it plánované   flexibilní školení vlastních zam� stnanc�  v duchu 

filozofie „U� ící se organizace“ 

2. Udr�et dominantní postavení podnikatelského subjektu mikroregionu Ivan� icka              

i  v rámci okresu Brno-venkov, díky n� mu� si zajistí dostatek kvalifikované 

pracovní síly i v budoucím období a posílí svoji firemní  image  

3. Diverzifikovat  podnikatelské  riziko  zavedením vedlejší podnikatelské � innosti 

v rámci vyu�ívání volných školících kapacit. 

 

Pro napln� ní vzd� lávacích zám� r�  bude nezbytn�  nutné vybavit  školící pracovišt�    

pot�ebnou audiovizuální technikou, PC a simulátory �ídících systém�  obráb� cích stroj� , 

pom� ckami  a dalšími prost�edky pro výuku (programování, odstra� ování  b� �ných 

závad stroj�  a �ídících  systém� , program�  pro m�� ení  apod.)   Další  zbudovaná 

pracovišt�   školícího st�ediska budou slou�it pro nezbytnou jazykovou výuku, 

po� íta� ová u� ebna  pro získávání znalostí v oblasti informa� ních technologií  a  

realizací projektu vzniknou i dostate� né prostory pro školení praktických znalostí a 

dovedností v reálném managementu  jednotlivých firemních proces� . 
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 Za nezbytný p�ínos navr�eného �ešení projektu  lze pova�ovat  p� vodní  historický 

prostor multifunk� ního   atria, které svojí plochou  o vým�� e 197 m2  a s kapacitou a� 

150 míst  není klasickou u� ebnou, ale  umo�ní  ST-OS, spolupracujícím firmám  a 

institucím v regionu realizovat p�edevším dopl� ující aktivity a�  ji�  v oblasti 

hromadného školení všech zam� stnanc�  , tak  i nejr� zn� jší pracovní mítinky a 

spole� enská setkávání, podporující rozvoj firemní kultury a loajalitu  zam� stnanc�  i 

ob� an�  regionu.  

 
 

 
Obr.  7: Pohled do stávajících prostor atria  
 
Klí � ové aktivity projektu 

1. Provedení stavebních úprav nemovitosti ve vlastnictví ST-OS. 

2. Po�ízení nezbytného vybavení a školících pom� cek pro technický, 

podnikatelský, jazykový a po� íta� ový rozvoj ú� astník�  

3. Vybavení zázemí školícího st�ediska zajiš� ující nezbytný komfort ú� astník�  a 

pracovní prostory personálu a lektor�  (sociální za�ízení, skladové prostory, 

break room/odpo� inková místnost , kabinety  pro lektory, pracovna mana�era, 

prostory pro cateringové slu�by, stálá výstava a prezentace výrobk�  STOS 

v atriu, apod.)     

4. Bezbariérová úprava vstupu pro imobilní ú� astníky školení v prvním nadzemím 

podla�í    

���
Výstupy projektu : 
 
V rámci projektu školícího st�ediska bude po�ízeno: 
 

�  4 školící místnosti pro teoretickou a praktickou výuku  s celkovou kapacitou 70 

míst, které budou disponovat odpovídajícím vnit�ním vybavením a výukovou 



53 
 

technikou dle pot�eb a zam�� ení jednotlivých školících program� . Celková 

vým� ra ploch školících místností  je 217 m2  

�  2 malé u� ebny pro všeobecné ú� ely, tj. pro obecn�  vzd� lávací a rozvojové akce 

s kapacitou 14 míst a celkovou vým� rou školící plochy 50 m2 

�  2 malé u� ebny pro speciální výuku jazyk�  a informa� ních  technologií s 

celkovou kapacitou 11 míst a vým� rou 49m2  

�  48 ks školících pom� cek  

�  9 typ�  školících program� - celkem 48 kus�   

 

 
Obr.  8: Letecký snímek areálu  ST-OS s vyzna� ením VC 
 

Ka�dý dotovaný projekt z fond�  EU vy�aduje zajišt� ní publicity projektu podle p�edem 

stanovených podmínek. Nedodr�ení pot�ebné publicity znamená nep�iznání, p�ípadn�  

odebrání schválené dotace. Pro publicitu projektu vyu�ije firma své zkušenosti s 

publicitou jiných projekt�  podpo�ených ze strukturálních fond� .  Publicita bude 

zajišt� na následujícími zp� soby: 

1) Informace ú� astník� m projektu  (dodavatelé, spolupracující firmy, regionální 

instituce) o spolufinancování projektu z fondu EU bude s platností od termínu 

podání plné �ádosti na všech dokumentech vztahujících se k realizaci  

Vzd� lávacího centra   (vyjma dokument�  specifických, nap�. ú� etních, apod.)  Na 

t� chto materiálech bude uveden tzv. standardní text o spolufinancování projektu 

s vlajkou EU. 

 

 



 

2) Pam� tní deska (plaketa).

       Po ukon� ení rekonstrukce objektu Vzd

zabudována  pam�

spoluú� asti EU.  

3) Tvorba samolepek povinných log

Samolepky ve stanovené form

– PC, monitory, tiskárny, apod

4) Tvorba publicity na webových stránkách

Na webových stránkách ST

zobrazeny aktuální informace o postupu práce na projektu.

5) Informace obchodním partner

      Na zrekonstruovaném objektu Vzd

všech školících prostorách budou umíst

spolufinancování projektu s

6) Vydání tiskové zprávy

Vzd� lávacího centra regionálního charakteru.

7) Jako ve�ejná propagace a nabídka vzd

informa� ní materiály 

standardním textem o 

 

Obr.  9: Publicita projektu v
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(plaketa). 

ení rekonstrukce objektu Vzd� lávacího centra bude u vchodu do budovy  

zabudována  pam� tní deska v rozm� rech 0,4 x 0,4 m s info

Tvorba samolepek povinných log.  

Samolepky ve stanovené form�  budou umíst� ny na veškerých školících pom

PC, monitory, tiskárny, apod. 

Tvorba publicity na webových stránkách. 

Na webových stránkách ST-OS bude uveden odkaz na www.esfcr.cz

zobrazeny aktuální informace o postupu práce na projektu. 

Informace obchodním partner� m. 

Na zrekonstruovaném objektu Vzd� lávacího centra bude umíst�

všech školících prostorách budou umíst� ny plakáty se standardním textem o 

spolufinancování projektu s vlajkou EU a stolní vlaje� ky EU. 

tiskové zprávy a uspo�ádání tiskové konference u p�íle�itosti otev

lávacího centra regionálního charakteru. 

ejná propagace a nabídka vzd� lávacích program�  budou vydávány 

ní materiály o realizovaných vzd� lávacích akcích opat

standardním textem o spolufinancování projektu s vlajkou EU. 

 
: Publicita projektu v  pr� b� hu realizace stavby 

bude u vchodu do budovy  

informací o finan� ní 

ny na veškerých školících pom� ckách 

www.esfcr.cz a budou zde 

lávacího centra bude umíst� na vlajka EU.  Ve 

standardním textem o 

íle�itosti otev�ení 

 budou vydávány letáky a 

lávacích akcích opat�ené v�dy 
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4.2  Technické � ešení projektu   

Popis objektu Vzd� lávacího centra  

Objekt, který byl vy� len� n výhradn�  pro pot�eby Vzd� lávacího centra,  se nachází 

uvnit� areálu spole� nosti a tvo�í jej dv�  na sebe navazující budovy.   Vstupní � ást je 

dvoupodla�ní s � áste� ným podsklepením a slou�í v sou� asnosti jako administrativní 

budova. Na vstupní � ást navazuje halový prostor- atrium  s bo� ními k�ídly. Bo� ní k�ídla 

jsou dvoupodla�ní, druhé nadzemní podla�í je p�ístupné z ochozu, který obíhá po 

obvodu halového prostoru-atria. Vstup na ochoz je ze schodišt� , které je situováno ve 

vstupní � ásti dvoupodla�ní budovy. 

 
 

  
Obr.  10: Stávající pohled do   vy� len� ného objektu 
 
 
Zastav� ná plocha st�ediska:                                         667 m2 

Obestav� ný prostor st�ediska:                         7548 m2 

Podlahová plocha školících prostor:                           316 m2     

Podlahová plocha místnosti pro p�estávky:                  71 m2 

Podlahová plocha kabinety, registrace, kancelá�:           81 m2 

Podlahová plocha sociální za�ízení:        44 m2 

Podlahová plocha komunikace, ochoz, šatna:              240 m2 

Podlahová plocha atrium:                   197 m2 

Podlahová plocha technické zázemí:         46 m2 

 
1.NP  je navr�eno pro u�ívání osobami s omezenou mo�ností pohybu a orientace  ve 

smyslu Vyhlášky 369/2001 v pozd� jším zn� ní.  Vstup do Vzd� lávacího centra je �ešen 

jako bezbariérový. 
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Obr.  11: P� dorys 1. NP  
 
Popis u� eben v 1.NP 

Malá u� ebna U1 -105  je ur� ena pro praktické i teoretické školící akce  s malým 

po� tem ú� astník�  (6 osob), které nekladou nároky na prostory. Je standardn�  vybavena 

nezbytným nábytkem,   nást� nnou keramickou tabulí,  nást� nkou  a flipchartem.  

 

Školící místnosti  S1-107  a S2-110  jsou ur� eny  pro školící  akce zejména praktického 

zam�� ení  s v� tším mno�stvím ú� astník�  (15-20 osob)  p�edevším  v programech ,  které 

vy�adují krom�  standardního vybavení další vnesené  technické pom� cky zejména 

v� tších rozm� r�   (nástroje, ná�adí, m�� ící technika, etalony, apod.). Ob�  školící 

místnosti jsou vybaveny  pot�ebným nábytkem, p�enosnými dataprojektory 

s ultrakrátkou projek� ní vzdáleností, vyjí�d� jícími  plátny, p�enosným vizualizérem, 

vzhledem k velikosti místností jsou ozvu� eny, dále jsou z hlediska vybaveny 

bezpe� nosti p�enosným PC – notebookem.  
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Obr.  12:  P� dorys 2. NP 
 
Popis u� eben v 1.NP 

Po� íta� ová u� ebna U2-212  pro výuku  informa� ních technologií  má kapacitu 6 míst,  

je vedle nábytku, flipchartu, nást� nky  vybavená 7 stacionárními PC + monitory pro 6 

školených  ú� astník� + 1 lektora, s šesti dalšími p�ístupovými místy pro externí 

p�ipojení. Vedle standardních po� íta� ových kurs�   se zde budou vyu� ovat základy 

programování v systémech CNC MATRIX a KOVOPROG a dále základy a u�ití 

grafického programu AUTOCAD 2010 Mechanical. N� které další programové 

vybavení má ji� ST-OS zakoupeno a bude do vzd� lávacího centra intern�  p�evedeny.  

 

Malá u� ebna U3-203  o kapacit�  8 míst slou�í jako výuková místnost zejména pro  

výuku klí� ových zam� stnanc�  v mana�erských dovednostech a  soft-skills. Vybavena je 
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nezbytným nábytkem, profesionálním LCD monitorem s úhlop�í� kou 40´´, p�enosným 

notebookem a dalšími  drobnými dopl� ky.  

 

Školící místnosti S3-204 a S4-206  jsou ur� eny pro teoretické vzd� lávací akce s v� tším 

mno�stvím ú� astník�  (15-20 osob).  Ob�  školící místnosti jsou vybaveny  pot�ebným 

nábytkem,  pevnými dataprojektory s nastavitelnými stropními dr�áky, ozvu� ením, 

vyjí�d � jícím plátnem, p�enosnými notebooky, prezenta� ními  nást� nkami a flipcharty.  

 

Jazyková u� ebna U4 -209  je vybavena standardn�  nábytkem, 6 stacionárními  PC + 

 monitory, SW pro  výuku jazyk�  (Tangram/NJ, Cambridge/AJ, Klju� i/RJ), interaktivní 

tabulí a LCD dataprojektorem, s ozvu� ením malými reproduktory a dalšími  drobnými 

dopl� ky - prezenta� ní nást� nky, flip-chart . 

 

Atrium -108  je prostor vzniklý p� vodním netradi� ním architektonickým �ešením 

objektu a tvo�í p�irozenou shroma�� ovací dvoranu , umo�� ující organizovat nárazové 

akce a� pro 100 osob sou� asn�  p�i konferen� ním uspo�ádání. Práv�  takovýto prostor 

postrádá  nejen firma samotná, ale jeho vyu�ití lze vid� t také  pro pot�eby 

spolupracujících firem a institucí regionu. V  prostorách atria budou  vystaveny  modely  

jednotlivých typových �ad vyráb� ných tlumi��  a jejich detailních uzl�   jako školící 

pom� cky  pro teoretickou výuku.  

Všechny prostory Vzd� lávacího centra budou primárn�  vyu�ívány pro pot�eby ST-OS a 

sekundárn�  nabídnuty pro pot�eby spolupracujících firem  a institucí  regionu.  

 
Obr.  13: Stávající pohled na objekt budoucího  Vzd� lávacího centra 
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Navrhované architektonické �ešení pln�  respektuje vzhled a  p� vodní charakter 

budovy reprezentující pr� myslovou architekturu z po� átku 20. století. Nedochází 

k násilnému bourání,  pouze  jsou dopln� ny  výpln�  otvor�   v sou� asném designu. 

Sou� ástí architektonického �ešení je návrh úpravy fasády a úpravy dispozic uvnit� 

budovy, které vycházejí ze zm� ny v u�ívání a provozních po�adavk�  školícího 

st�ediska, úpravy povrch�  a interiér.  

 
 
Obr.  14: Pohled na zrekonstruovaný objekt budoucího  Vzd� lávacího centra KUKLA   
 

4.3   Vybavení a školící pom� cky  

P�i návrhu vybavení jednotlivých u� eben a kabinet�   školící  technikou se vycházelo 

z projektu a nabídky zpracované firmou T-E-V Pardubice , která byla oslovena na 

základ�  pozitivních referencí.  Dlouhodob�  se zam�� uje na dodávky komplexních �ešení 

prezenta� ní a audiovizuální techniky, poskytování profesionálních servisních, 

poprodejních a poradenských slu�eb.  

 

Pro pot�eby Vzd� lávacího centra bude dále vyu�íváno SW - programové vybavení pro 

p�ípravu technologie CNC soustru�nických a obráb� cích center v� etn�  3D simulace 

obráb� ní, které  ST-OS ji� v minulosti zakoupila od spole� nosti Misan nákladem 509 

tis. K�   a  pravideln�  je vyu�ívá. O poskytnutí tohoto nejmodern� jšího SW vybavení - 

CPC Camware  pro pot�eby Vzd� lávacího centra bylo rozhodnuto z d� vodu vyšší 

po�izovací ceny SW a  respektování  ekonomi� nosti projektu, aby nebyly jeho náklady 

nadbyte� n�  zat� �ovány.  
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Multifunk� ní kopírovací stroj formátu A3 umíst� ný v recepci VC bude jediným 

reprografickým za�ízením, umíst� ným v recepci VC, umo�� ujícím barevný tisk, 

kopírování a skenování výukových dokument� . Podrobný seznam vybavení viz p�íloha 

� . 1 

 

 
 

�

�

�

�
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Tab.  4: Souhrnná rekapitulace po� tu kus�  školících pom� cek a program�  
 

Seznam dalšího za� ízení a vybavení  
 

Vzd� lávací centrum bude pro b� �nou pot�ebu ú� astník�  p�i krátkodobých vzd� lávacích 

akcích vybaveno nápojovými a potravinovými automaty od firmy DELIKOMAT. 

Ob� erstvení ú� astník�  p�i  vzd� lávacích akcích  rozsáhlejšího charakteru bude 

realizováno formou cateringu. Proto je místnost 106/catering, � ajovna vybavena jen 

Druh pom� cky  Po� et kus�  

SW vybavení pro po� íta� e   
SW výukové  programy                                                     

31 
18 

Stacionární  PC + monitor 15 
Prezenta� ní nást� nky 12 
Flipcharty 8 
LCD diaprojektory 5 
PC p�enosný – Notebook 5 
Elektromotorické projek� ní plátno 4 

Flash prezenta� ní ovlada�  4 
Ozvu� ení – reproduktory  6 
AV receiver 3 
Keramická tabule 3 
Stropní dr�ák pro projektor  2 
Vozík pro mobilní projektor 2 
Aktivní rozbo� ova�  VGA  1 
Instala� ní kit pro interaktivní  tabuli 1 
Interaktivní tabule  1 
Krou�kova�  1 
Laminátor 1 
LCD monitor 40 ´´ 1 
Multifunk� ní kopírka A3 1 
Server IBM systém  x 3400 1 
Skatrova� ka 1 
Vizualizér 1 
Celkový sou� et školících pom� cek  128 
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nejnutn� jší  gastronomickou technikou pro výdej stravy  a nádobím pro maximální 

po� et ú� astník�  Vzd� lávacího centra bez v� domé rezervy.  Ob� erstvení bude 

konzumováno ú� astníky v prostorách atria, které je vybaveno jednoduchými jídelními 

stolky a stohovatelnými �idlemi.   

 

Pro p�estávky  a  volné rozvojové aktivity (diskuse ú� astník�  s lektory)  bude  slou�it  

místnost ve 2. NP - 210/Breakroom, vybavená odpo� inkovými k�esílky. V této místnosti 

budou také umíst� ny  prezenta� ní panely  spolupracujících firem na projektu, v� etn�  

vlajky EU. Podrobný seznam vybavení viz. p�íloha � . 2.  

4.4   Plánované vzd� lávací akce   
 

Vybudování Vzd� lávacího centra reaguje p�edevším na vlastní pot�eby firmy 

v souvislosti s nastavenou strategií rozvoje a s ní spojené pot�eby inovativního chování 

a odborného r� stu všech zam� stnanc� .  Prioritním zam�� ením  bude realizace  vlastního 

školícího projektu ST-OS, který byl vytvo�en projektovým týmem pod názvem 

“GROWTH“.  Je zam�� en na pot�eby rozvoje strojírenské firmy a jejich všech � inností 

a proces� . V druhé �ad�  projekt rovn� � reaguje na zmapované vzd� lávací pot�eby 

spolupracujících firem, které nemají vlastní potenciál a zdroje (kapitál a pot�ebné 

prostory) k systémovému �ešení rozvoje svých zam� stnanc� .  

 

Vybavení vzd� lávacího centra umo�ní na výrazn�  vyšší úrovni realizovat firemní 

vzd� lávací systém, rozší� it a zkvalitnit jej, provád� t i praktické úlohy a výcvik ú� astník�  

v oblasti programování, m�� ení a zkoušek, orientace v databázích, nových obráb� cích 

technologiích, nástroj� , ná�adí, apod. Dále umo�ní systematický transfer znalostí a 

zkušeností na všech úrovních ve struktu�e zam� stnanc�  prost�ednictvím nových, 

systemati� t� jších, odborných i všeobecných vzd� lávacích aktivit.  

Vznikne tak kvalitní zázemí pro realizaci, organizaci a systematické �ízení vzd� lávání a 

dalších aktivit souvisejících s rozvojem lidských zdroj� .  
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BUTTERFLY  
pro vysp� lý management, 

spo� ívající v transferu nových 
znalostí a mana�erských zkušeností 

 
 
 
 
 

AURELIA  
8 modul�  pro klí� ové zam� stnance firmy. Zam�� ují se na 
získaní  praktických znalostí a dovedností v reálném 

managementu  v jednotlivých  oblastech   firmy . 
 
 
 
 

GRUB 
5 modul�  pro výkonné zam� stnance kategorie D i TH. 

Zam�� ují se na základní znalosti v zákaznické a dodavatelské 
orientaci, zam� stnaneckého marketingového chování, zvládání 
pracovních proces� , výkon ekonomických a administrativních 
� inností. Pr�� ezovým - spole� ným modulem pro všechny 

kategorie je modul firemní kultury.  
 

4.4.1 P� edstavení vzd� lávacího programu  GROWHT  
 

Vzd� lávací program  GROWHT  je postaven jako t�íletý kreditový systém pro t� i 

hierarchické úrovn� , v n� m� ka�dý zam� stnanec ST-OS musí získat po�adovaný po� et 

kredit�  za kalendá�ní rok v jasn�  vymezeném vzd� lávacím rámci.   

Jednotlivá témata vzd� lávacích blok�  jsou sestavena tak, aby pokryla celé spektrum 

� inností firmy.  Motiva� ní aspekt programu spo� ívá v tom, �e s p�echodem zam� stnance 

na jinou pozici ve firm�  v rámci jeho kariérního plánu, a�  vertikálního, tak 

horizontálního, m� �e ve svém rozvoji kontinuáln�  pokra� ovat. S respektem na 

historický název objektu KUKLA jsou asociací vytvo�eny i názvy jednotlivých 

vzd� lávacích úrovní, které respektují zákony vývojového stadia hmyzu. (GRUB/larva, 

AURELIA/kukla, BUTTERFLY/motýl).  

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Obr.  15:  Schéma vzd� lávacího programu GROWTH 
 
 
 
 
 



 

Program  GRUB 
Je základním stupn

je zapojit 

do systematického rozvoje dle individuálních pot

výsledk

systémem odm

Všichni zam

v 

kredit �  absolvováním vybraných a nad

 

D� le�itá témata budou p

absolvováním  dosáhl zam

Z ka�dého vybraného bloku  vykonává zam

provázán s p�id� lením pot

 
Obsah programu GRUB: 
 

�  Blok A.I:  BLÍ� K ZÁKAZNÍK

(p�ipraveno 9 témat+ 7 informa

�  Blok A. II:  POZNEJME SVÉ  DODAVATELE

na principu  CRM 

�  Blok  A. III: EFEKTIVITA VÝROBNÍHO PROCESU

zkvalitn� ní  pracovního výkonu

�  Blok A.IV:. EKONOMICKÉ A ADMINISTRATIVNÍ 

organizace práce a dosahovaných 

�  Blok A.V: VŠICHNI JSME NA JEDNÉ LODI

témat) 

Program AURELIA  
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Je základním stupn� m vzd� lávacího programu, jeho�  smyslem  

je zapojit všechny výkonné zam� stnance firmy kategorie D i TH

do systematického rozvoje dle individuálních pot

výsledk�  provedeného hodnocení  zam� stnance

systémem odm�� ování.  

Všichni zam� stnanci za�azení do programu GRUB  musí získat 

 pr� b� hu ka�dého kalendá�ního roku v t�

absolvováním vybraných a nad�ízeným schválených vzd� lávacích aktivit.  

le�itá témata budou p�ihlášena k akreditaci MŠMT tak, aby jejich úsp

absolvováním  dosáhl zam� stnanec  garantované prohloubení kvalifikace.  

ka�dého vybraného bloku  vykonává zam� stnanec díl� í zkoušku, její�  výsledek je 

lením pot�ebných kredit�  a zapsán do elektronického indexu.    

Obsah programu GRUB:  

BLÍ� K ZÁKAZNÍK � M  - Znalost obchodní  orientace  firmy 

ipraveno 9 témat+ 7 informa� ních p�ednášek) 

POZNEJME SVÉ  DODAVATELE  - Chování v��

CRM  (5  témat+8 informa� ních p�ednášek) 

EFEKTIVITA VÝROBNÍHO PROCESU  -  Znalosti  

pracovního výkonu (15 témat) 

EKONOMICKÉ A ADMINISTRATIVNÍ � INNOSTI

organizace práce a dosahovaných  výstup�    (15 témat) 

VŠICHNI JSME NA JEDNÉ LODI   -  Sdílení firemní kultury 

Je nosným programem Vzd� lávacího centra, ur

pro klí� ové zam� stnance jak na pozicích 

st� edního managementu, tak na pozicích specialist

Zam�� uje se na získání praktických zkušeností 

reálného managementu, uplat

lávacího programu, jeho�  smyslem  

stnance firmy kategorie D i TH  

do systematického rozvoje dle individuálních pot�eb na základ�  

stnance, propojeného se 

azení do programu GRUB  musí získat 

ního roku v t�íletém období 60 

� lávacích aktivit.   

ihlášena k akreditaci MŠMT tak, aby jejich úsp� šným 

ané prohloubení kvalifikace.   

í zkoušku, její�  výsledek je 

 a zapsán do elektronického indexu.     

obchodní  orientace  firmy  

Chování v�� i dodavatel� m 

Znalosti  vedoucí  ke  

� INNOSTI    Zlepšení 

Sdílení firemní kultury (11 

lávacího centra, ur� ený 

jak na pozicích liniového a 

edního managementu, tak na pozicích specialist� . 

uje se na získání praktických zkušeností 

reálného managementu, uplat� ovaného v 
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jednotlivých oblastech �ízení p�edevším malých a st�edních  firem.  Tím se významn�  

odlišuje od obecn�  nabízených typ�  mana�erského vzd� lávání.  

 

Stejn�  jako program  GRUB,  bude  i program AURELIA kreditovým systémem. 

Všichni klí� oví zam� stnanci  v tomto programu budou muset prokázat, �e  v pr� b� hu 

kalendá�ního roku získali 180 kredit�   ve vzd� lávacích aktivitách dle vlastního výb� ru. 

Vybírat mohou jak z programu GRUB , tak z programu AURELIA.  Skute� nou pot�ebu 

svého rozvojového plánu  získá zam� stnanec na základ�  výstupu provedeného  ro� ního 

hodnocení zam� stnanc� , které je  propojeno se mzdovým systém.  

D� le�itým prvkem programu AURELIA bude slo�ení díl� í zkoušky z ka�dého bloku, 

na základ�  které bude zam� stnanci potvrzen získaný po� et kredit�  v elektronickém 

indexu.  

 

Mno�ství témat v tomto programu garantuje atraktivnost vzd� lávacího projektu pro 

zam� stnance na celé  plánované období 3 let. Celý program bude akreditován MŠMT a 

po jeho úsp� šném  absolvování získá zam� stnanec Osv� d� ení  jako mana�er malé a 

st�ední firmy.  

V p�íloze � . 3 je uvedeno detailní rozpracování výukových témat.  
 
Obsah programu  AURELIA :  

�  Blok  B. I:  PR� B	 H A � ÍZENÍ FIREMNÍCH PROCES �   -  Rozpoznání a 

uchopení jednotlivých firemních proces� , které jsou základním p�edpokladem 

pro úsp� šné  fungování firmy  (7 témat) 

 

�  Blok  B. II:  EKONOMIKA A FINANCE -  Ekonomické souvislosti  jako 

nezbytnost pro mana�erské rozhodování a efektivní �ízení firemních zdroj� . 

Vyu�ití ekonomicko-finan� ních a ú� etních informací v rozhodování.  (5 témat) 

 

�  Blok  B. III: MANAGEMENT  BUSSINESS PROCES� -  Základní  principy 

marketingového chování pr�� ezov�  v celé firm� , obecné rysy  obchodu, jeho 

význam  a dopady do  spektra ekonomických � inností firmy. Pochopení 

významu tvorby  marketingové  a obchodní strategie v boji o zákazníka   (11 

témat)  



 

 

�  Blok  B.IV:. OSOBNÍ ROZVOJ 

sebepoznání, ovládání vlastních emocí a  schopnosti analyzovat a rozpoznávat 

sv� j mana�erský potenciál. Vytvo

na základ�  rozpoznání a rozvoje svých schopností 

�  Blok  B.V: PRÁCE S LIDSKÝMI ZDROJI

v  zajišt� ní veškerých proces

potenciálu firmy 

 

�  Blok  B.VI: KRIZOVÝ

stupe�  ohro�ení firmy, identifikovat zdroje krize  a stanovit krizovou strategii 

v alternativních �ešeních

 

�  Blok  B.VII: MODERNÍ METODY MANAGEMENTU

v managementu a jejich promítnutí do konk

p�e�ít  v sou� asném sv

 

�  Blok  B.VIII: MANAGEMENT TECHNOLOGIÍ

podnikání, financování a návratnost technologií, inova

informa� ní management  

 

Program BUTTERFLY  

Rozvojový program ur

management firem v

vychází  ze zahrani

uznávaných mana�er

plateau (udr�ení vysoké výkonnosti na stabilní úrovni).  D

vyu�ívání  ji� d �íve nabytých znalostí a dovedností. Cílem rozvojového programu  je 

tedy p�edávání zkušeností, tzn. �e dochází k transferu vzájemných poznatk

v rolích mentor� ,  kou�� �

Potenciál, skrývající se v

z jejich �ivotních p�íb� h�
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OSOBNÍ ROZVOJ - SOFT SKILLS  Proces postupného 

sebepoznání, ovládání vlastních emocí a  schopnosti analyzovat a rozpoznávat 

j mana�erský potenciál. Vytvo�ení si vlastních  mana�erských nástroj

 rozpoznání a rozvoje svých schopností (13 témat) 

PRÁCE S LIDSKÝMI ZDROJI     Zvládání mana�erských metod  

ní veškerých proces�  personálního �ízení pro efektivní vyu�ití lidského 

potenciálu firmy (12 témat) 

KRIZOVÝ  MANAGEMENT, � ÍZENÍ ZM 	 N

 ohro�ení firmy, identifikovat zdroje krize  a stanovit krizovou strategii 

alternativních �ešeních  (7 témat) 

MODERNÍ METODY MANAGEMENTU   Sou

managementu a jejich promítnutí do konkrétní organizace, aby byla schopna 

� asném sv� t�     (8 témat) 

MANAGEMENT TECHNOLOGIÍ  - Technologie a rozvoj 

podnikání, financování a návratnost technologií, inova� ní centra, znalostní a 

ní management  (5 témat) 

 

Rozvojový program ur� ený pro vysp� lý  a  ji� proškolený 

management firem v mana�erských dovednostech.  Jeho koncepce  

vychází  ze zahrani� ních p�íklad� . Rozvoj  respektovaných a 

uznávaných mana�er�  na vrcholu  sil  se  realizuje  za ú

au (udr�ení vysoké výkonnosti na stabilní úrovni).  D� je se tak na základ

íve nabytých znalostí a dovedností. Cílem rozvojového programu  je 

edávání zkušeností, tzn. �e dochází k transferu vzájemných poznatk

��  � i konzultant� .  

Potenciál, skrývající se v mana�erech za horizontem svého pracovního vrcholu, pou

� � h� , p�í� in úsp� ch�  i neúsp� ch�  bude jako jedna z

Proces postupného 

sebepoznání, ovládání vlastních emocí a  schopnosti analyzovat a rozpoznávat 

ení si vlastních  mana�erských nástroj�  �ízení 

 

Zvládání mana�erských metod  

ízení pro efektivní vyu�ití lidského 

	 N   Rozpoznat  

 ohro�ení firmy, identifikovat zdroje krize  a stanovit krizovou strategii 

Sou� asné  trendy  

rétní organizace, aby byla schopna 

Technologie a rozvoj 

ní centra, znalostní a 

lý  a  ji� proškolený 

mana�erských dovednostech.  Jeho koncepce  

. Rozvoj  respektovaných a 

 na vrcholu  sil  se  realizuje  za ú� elem 

� je se tak na základ�  

íve nabytých znalostí a dovedností. Cílem rozvojového programu  je 

edávání zkušeností, tzn. �e dochází k transferu vzájemných poznatk�   mana�er�   

mana�erech za horizontem svého pracovního vrcholu, pou� ení 

 bude jako jedna z rozvojových 
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aktivit Vzd� lávacího centra vyu�íván v rámci pravideln�  organizovaného  KLUBU  

EMERITNÍCH MANA�ER � .       

 

Náplní programu  BUTTERFLY  jsou zajímavé seminá�e  s  netradi� ní mana�erskou 

tématikou, po�ádání  spole� ensko-pracovních  setkání r� zných úrovní  s jasným 

zám� rem -  transferovat  získané  poznatky a zkušenosti ú� astník� m vzd� lávacího 

programu AURELIA.  Tento program podporuje i strategický zám� r firmy stát se 

nejvýznamn� jším podnikatelským subjektem regionu a znamená další p�idanou hodnotu 

Vzd� lávacího centra.                                                                                                                                     

4.4.2 Další vzd� lávací aktivity   
 
Z hlediska organizace a monitorování vzd� lávacích aktivit budou ve Vzd� lávacím 

centru realizovány  vedle projektu GROWTH  probíhat  i další  typy školících akcí : 

 

Zákonná  a povinná  školení - zajiš� ují získání � i udr�ení ú�edních oprávn� ní a 

kvalifikace v t� ch � innostech, kde to p�edepisují platné zákony, vyhlášky, na�ízení nebo 

jiné normy (jedná se o zhruba 15 druh�  školení – nap�. školení obsluhy kotl� , tlakových 

nádob, zdvihacích za�ízení, školení � idi��  referentských vozidel apod.). 

 

Jazykové vzd� lávání  - zajiš� uje zvýšení, rozší�ení nebo prohloubení  pot�ebných 

jazykových znalostí  pro konkrétní pracovní pozice a to jak s ohledem na aktuální 

pot�eby firmy, tak na její budoucí strategické zám� ry.  

 

Kurzy výpo� etní techniky –  p�esto�e  firma investovala ji� v minulosti nemalé 

prost�edky do odbourání po� íta� ové „negramotnosti“ svých zam� stnanc� , vývoj 

v informa� ních technologiích nelze zastavit. Proto se tento typ vzd� lávacích aktivit jeví 

jako trvalá pot�eba firmy a to jak z pohledu obsluhy osobního po� íta� e, tak dalších 

specializovaných školení v IT technologiích (upgrade implementovaného informa� ního 

systému Helios Orange, AUTOCAD,  certifikace po� íta� ové gramotnosti u�ivatelského 

systému Microsoft dle ECDL /rekvalifika� ní program, apod.)  
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Akademie interních lektor� - efektivní vytí�enost Vzd� lávacího centra se neobejde bez 

ení kvalitního lektorského týmu z vlastních zam� stnanc�  – 

kladné a systematické p�ípravy není jednoduché zaujmout poslucha

dosáhnout základní školící cíl - p�edat pot�ebné znalosti, dovednosti a zkušenosti 

� m. Vytvo�ení Akademie interních lektor�  je dalším postupným 

dosa�ení statutu „U� ící se organizace“ a za�azení zam� stnance do tohoto typu 

lávací aktivity  znamená, �e se stal uznávanou autoritou ve firm�
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� lávacích akcí 

Organizace akcí probíhá ze t�í úrovní dle následujícího obrázku. 

Organizace školících akcí 
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pracovní pozici. Jedná se o sou� ást pracovního  hodnocení zam� stnance, 

provád� ného  p�íslušnými vedoucími  útvar�  a schvalového �editeli divizí���

2. Na základ�   zjišt� ného rozdílu mezi po�adovaným stupn� m kvalifikace (podle 

Popisu pracovního místa) a stávajícím stupn� m kvalifikace zam� stnance stanoví 

p�íslušný vedoucí útvaru  po dohod�  se zam� stnancem sm� r jeho dalšího rozvoje 

v podob�  Individuálního plánu osobního rozvoje zam� stnance. 

3. Aktualizované Individuální plány všech zam� stnanc�   budou p�edány na útvar 

Vzd� lávací centrum   nejpozd� ji do  konce prosince  p�íslušného roku . 

4. V p�ípad�  nutnosti (nap�. nový zam� stnanec po zkušební dob� , zm� na pracovní 

pozice) m� �e být Individuální plán zam� stnance vytvo�en v mimo�ádném 

termínu.  

 
Ú� ast útvaru Vzd� lávacího centra p�i organizaci vzd� lávání : 

1. Vyhodnotí  v  IS Helios elektronické indexy zam� stnanc�  v p�íslušném 

kalendá�ním roce, nahlásí zjišt� né  odchylky p�íslušným �editel� m divizí 

nejpozd� ji  do konce ledna p�íslušného kalendá�ního roku.  

2. Na základ�  obdr�ených Individuálních plán�  zam� stnanc�  zpracuje  útvar VC 

závazný „Plán vzd� lávacích aktivit“ pro p�íslušný kalendá�ní rok. Jeho základ 

tvo�í  výše popsaný vzd� lávací program GROWTH a další vzd� lávací aktivity. 

3. Stanoví termíny školících blok�  a jednotlivých školících témat Vzd� lávacího 

programu, p�i� em� p�ihlí�í k logistickému  rozd� lení školících témat  tak, aby 

nenarušovala pln� ní pracovních úkol� .  

4. Ro� ní plán školících aktivit zavede do vnitrofiremního informa� ního 

systému/INTRANET.  

5. V programu Microsoft Project zpracuje  vytí�enost zdroj�  školícího st�ediska 

(u� ebny, interní a externí lekto�i, pom� cky ) v daném roce   pro pot�eby ST-OS.  

6. Zpracuje plán náklad�  na vzd� lávání po jednotlivých divizích v p�íslušném 

kalendá�ním roce.  

7. Volné kapacity  zdroj�  Vzd� lávacího centra na daný kalendá�ní rok  nabídne 

nejpozd� ji do konce m� síce ledna p�íslušného roku spolupracujícím firmám, 

p�i� em� preferuje jejich zapojení do systému vzd� lávacího programu 

GROWTH. 
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8. Ve spolupráci s útvarem Controlling zpracuje celkový plán a rozpo� et útvaru 

Vzd� lávacího centra   na daný rok a p�edlo�í ke schválení vedení spole� nosti.  

 
Ú� ast zam� stnance  p�i organizaci vzd� lávání: 

1. Zam� stnanec  sleduje p�i napl� ování Individuálního plánu vzd� lávání dva 

ukazatele – stanovený sm� r svého rozvoje p�íslušným nad�ízeným a sou� asn�  

dosa�ení pot�ebných kredit�   na dané pozici v p�íslušném kalendá�ním roce.  

2. Pln�  respektuje nezastupitelnou ú� ast na povinných a zákonných  školeních, 

které vyplývají  vzhledem k zastávané pozici z platných zákon� , vyhlášek a 

jiných obecn�  závazných  p�edpis�  

3. P�i individuálním plánování vzd� lávacích akcí akceptuje doporu� ení svého 

nad�ízeného, kou� e � i mentora jak z hlediska obsahu vzd� lávací aktivity, tak 

jejího � asového pr� b� hu.    

4. Po skon� ení plánovaného rozsahu vzd� lávací aktivity absolvuje pr� b� �nou 

zkoušku tématu pro získání a zapsání dosa�ených kredit� . 

5. Dosa�ení pot�ebných kredit�  je nedílnou sou� ástí pln� ní pracovních povinností 

ka�dého zam� stnance. 

4.4.4 P� íprava vzd� lávacích plán�   
 
P�íprava vzd� lávacích plán�  v souladu se stanoveným sm� rem k dosa�ení strategického 

cíle „U� ící se organizace“   je pln�  v kompetenci útvaru Vzd� lávacího centra.   

Mana�er Vzd� lávacího centra bude odborným garantem  toho, �e p�ipravený plán je 

kompatibilní se stanoveným zám� rem firmy a pln�  respektuje filozofii „U� ící se 

organizace“.  

 

Obr. 17: P�íprava školících plán�  s filosofií "U� ící se organizace"  



70 
 

Aby byla tato filozofie efektivn�  napln� na, musí být v plánu obsa�ena všechna témata, 

která firm�  zajistí provázanost znalostí, dovedností a zkušeností  mezi zam� stnanci 

podle výše uvedeného modelu. 

Zatímco b� �né školící aktivity v neu� ící se organizaci  p� sobí izolovan� , nezávisle na 

ostatních,  p�i respektování filozofie U� ící se organizace jsou  všechny � ty�i základní 

oblasti vzájemn�  propojeny a trvale konfrontovány. To p�ispívá k rychlejší akceptaci a 

pr� niku informací  k zam� stnanc� m i rychlé zp� tné vazb�  v p�ípad� , �e je t�eba  �ešení 

n� kterých  problém�   aktuáln�  up�ednostnit p�ed ostatními.      

 

Trvalým propojením � ty� oblastí v Plánech vzd� lávání dojde postupn�  k napln� ní a 

p�ijetí  filozofie „U� ící se organizace“ všemi zam� stnanci,  která v kone� ném d� sledku  

znamená :  

�  Všeobecný p� ístup k rozvoji zam� stnanc�  firmy bez jakékoliv diskriminace 

s právem na individuální r� st ka�dého z nich  

�  Vytvo� ení flexibilní organizace, schopné  kvalitou svých lidských zdroj�  úsp� šn�  

� elit  turbulenci podnikatelského prost�edí  

�  Systematické budování osobního  mistrovství zam� stnance na kterékoliv pozici, 

které mu  zajistí dokonalé zvládnutí jeho � innosti  (self-management). 

�  Odstra� ování  stereotyp�  /zastaralých mentálních model� / v hlavách 

zam� stnanc� , které jsou jednou z hlavních  p�í� in neúsp� chu p�i zavád� ní zm� n  

�  Nastavení takové disciplíny a inovativních postoj� ,  které umo�ní p� ijetí  sdílené 

vize a stanovených strategických zám� r�  firmy  všemi zam� stnanci   

�  Nastavení systému týmového  u� ení, které zajistí p�echod zam� stnanc�  od 

myšlenky -  „d� lám to proto, �e mi to n� kdo �ekl“   k p�esv� d� ení – „v�� ím v to, 

co d� lám“. Firm�   p�inese  neplýtvání zbyte� nou  energií v podob�  p�ikazování a 

nadbyte� né kontroly.   

�  Systémový p� ístup, znamenající  vid� t v� ci v širších souvislostech, neizolovan�   

posuzovat  nejen jednotlivé  firemní události, které nastaly, ale  i p�edvídat 

d� sledky chování v � asovém horizontu.   
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4.4.5 Výb� r školitel�  jednotlivých témat  
 
Zajišt � ní  externími  školiteli  

Útvar Vzd� lávacího centra disponuje centrální elektronickou evidencí  (v sou� asnosti  

vyu�ívá  nap�. zdroje Educa)  doporu� ených externích školících  institucí a lektor� ,  ze 

kterých bude vybírat  na základ�  jasn�  stanovených parametr�   p�i  realizaci 

vzd� lávacích aktivit  externí formou.   

Výb� r vhodného dodavatele  probíhá na základ�  odborných metodických doporu� ení, 

kde se hodnotí konkrétní vá�ená kritéria.  

Jedenkrát ro� n�  provede útvar Vzd� lávacího centra  komplexní hodnocení externích 

dodavatel�  vzd� lávacích akcí a dopln� ní databáze pro následující rok.  

 

Zajišt � ní interními školiteli 

K napln� ní zám� r�  „U� ící se organizace“ je t�eba v maximální mo�né mí�e vyu�ívat 

interních školitel�  firmy, kte�í znají nejen její aktuální pot�eby, ale pln�  se ztoto�nili 

s jejími strategickými zám� ry do budoucna.  

Proto je nedílnou sou� ástí Vzd� lávacího centra i Akademie interních lektor� , která  

poskytuje takto  vybraným zam� stnanc� m trvalou podporu p�i jejich osobním rozvoji, 

p�i p�íprav�  školících témat, poskytuje kvalifikovanou zp� tnou  vazbu.  P�i vytvo�ení 

Akademie interních lektor�  se plánuje vyu�ití projektu EDUCA.   

Hodnocení interních školitel�  a školících akcí je provád� no p�i ka�dé akci a 2 x ro� n�  

útvarem Vzd� lávacího centra vyhodnocováno, v� etn�  �ešení zjišt� ných odchylek. 

4.4.6 Evaluace realizovaných vzd� lávacích akcí 
 
Investice do vzd� lávání vy�adují peníze, � as, materiál a úsilí lidí. Hodnotu vzd� lávání 

lze lépe vnímat tehdy, je-li zajišt� no vyhodnocování jeho p�ínos� . Základním 

východiskem vyhodnocování je jasná p�edstava toho, � eho se chce vzd� láváním 

dosáhnout. S touto p�edstavou se pak porovnává úsp� šnost rozvojových aktivit. 

Hodnocení úsp� šnosti vzd� lávací aktivity bude provád� no tzv. bodovým systémem pro 

vyhodnocování. 

 
Systém tvo�í tabulka, která obsahuje p� t ukazatel�  pro posuzování vzd� lávací aktivity: 

1. rozsah náklad�  
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2. po� et zapojených zam� stnanc�  

3. po� et opakování 

4. záb� r /rozsah rozhodujících firemních � inností 

5. inovativnost vzd� lávacích metod 

 

Ka�dý ukazatel je ohodnocen bodovou stupnicí od 1 do 10. Bude-li celkové skóre vyšší 

ne� 25 bod�  , naplnila vzd� lávací aktivita o� ekávání. Pokud jakýkoliv z ukazatel�  získá 

skóre ni�ší ne� 3 bude pot�eba provést hlubší vyhodnocení, které by se zam�� ovalo 

práv�  na daný ukazatel. Vzd� lávací aktivita s celkov�  ni�ším hodnocením ne� 25 bod�  

bude podrobena hlubšímu rozboru, který rozhodne o jejím za�azení do vzd� lávacího 

plánu v následném roce. 

vysoké náklady                                                                                                                        nízké náklady 
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
nízký po� et ú� astník�                                                                                                vysoký po� et ú� astník�   
 

1 2 3 4    5 6 7 8 9 10 
jednorázová aktivita                                                                                              � asto se opakující aktivita 
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
nerozhodující firemní � innosti                                                                           rozhodující firemní � innosti 
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
b� �né u� ební metody                                                                                                moderní u� ební metody 
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
Tab.  5: Podklad pro hodnocení úsp� šnosti vzd� lávací akce 
 

Útvar Vzd� lávacího centra pr� b� �n �  informuje zam� stnance i spolupracující firmy o 

organizaci vzd� lávacích akcí, eviduje a monitoruje ka�dé výukové téma. Sou� asn�  

sleduje a pr� b� �n �  dvakrát ro� n�  vyhodnocuje pln� ní Plánu vzd� lávání i pr� b� �né 

pln� ní kredit�  jednotlivých zam� stnanc� . Flexibiln�  reaguje a �eší  vzniklé odchylky v 

plánu, p�i � em� sleduje hlavní cíl – dosa�ení efektivity vzd� lávání zam� stnanc�  ze 

všech úhl�  pohledu (u�ite� nosti,  ekonomického, aplika� ního, apod.). 

Jedenkrát ro� n�  zpracovává pro pot�eby vedení firmy evalua� ní zprávu o realizaci 

strategického cíle – „U� ící se organizace“ a chodu Vzd� lávacího centra. 
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4.4.7 Vytí�enost Vzd� lávacího centra  
Stabilizace zam� stnanc�  p�edevším klí� ových profesí, zajišt� ní, dopl� ování a obnova 

kvalifikace, vzd� lávání a získávání praktických  dovedností je nezbytným 

p�edpokladem pro technický rozvoj, ekonomickou stabilitu a prosperitu firmy.  

St�edn� dobý výhled vzd� lávání s vyu�itím kapacity Vzd� lávacího centra a školících 

pom� cek byl sestaven na základ�  dlouholetých zkušeností a p�edpokládaných trend�   

kvalifikovaným  posouzením ve spolupráci s poradenskou a vzd� lávací spole� ností 

KONSENS, s.r.o., se kterou ST-OS  v oblasti vzd� lávání a poradenství v LZ  

dlouhodob�   spolupracuje. 

Vzhledem k délce plánovacího období, sou� asné nestabilit�  podnikatelského prost�edí a 

vývoji dostupnosti kvalifikované pracovní síly zalo�eném  pouze  na p�edpokladech se 

mohou školící akce ve svém objemu  v jednotlivostech mírn�  lišit od v sou� asnosti 

sestaveného plánu.  

Kapacita je stanovena posouzením pot�eb s p�ihlédnutím k proveditelnosti, 

ú� innosti a k vyu�ití  po�ízeného vybavení .  

Okruhy p�edpokládaných školení jsou na rok 2011-2013 plánovány práv�  s ohledem na 

vytvo�ené kapacitní a technické zázemí  vybudovaného Vzd� lávacího centra.  

Plán školících aktivit byl sestaven tak, aby byla zajišt� na komplexnost, 

provázanost a logická návaznost na � innosti firmy. Je z n� j patrná frekvence a zam�� ení 

školících program� , vyu�ití u� eben a  školících pom� cek. 

 

Výchozí údaje pro stanovení plánu vzd� lávacích aktivit jsou definovány v projektu:  

�  8 školících prostor (4 školící místnosti, 2 malé u� ebny, 2 speciální u� ebny)  

�  95 míst pro školené osoby  

�  251 pracovních dn�  v roce  

 

Reálné vyu�ití  je stanoveno kompromisem pro ú� elnou realizaci všech školících a 

rozvojových aktivit, všech plánovaných témat a dostate� né kapacity  pro budoucí nár� st 

školení, variabilitu a rozvoj Vzd� lávacího centra, které realizuje  propracovaný školící 

projekt nejen pro r� zn�  velké skupiny vlastních zam� stnanc�  ST-OS, ale také pro  cizí 

zam� stnance spolupracujících firem a institucí v regionu takto:  
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100% ro� ní maximáln�  vyu�itelná kapacita školících dn�  = po� et u� eben (8)  x po� et 

pracovních dn�  v roce (251) = 2008 „u� ebno-dn� “. 

Minimální kapacitní vyu�ití dle zadávacích podmínek je stanoveno ve výši 30% 

z maximální vyu�itelné kapacity, tj.  2008 x 0,3= 603 u� ebno-dn�  

v kalendá� ním roce.  

 

Ro� ní vyu�ití kapacit vzd� lávacího centra  ve smyslu podmínek pro realizaci projektu je 

na základ�  výpo� t�  vlastních vzd� lávacích aktivit a pot�eb vzd� lávacích aktivit 

spolupracujících firem  uvedeno v následující tabulce:  

 

 rok 2011 rok 2012 rok 2013 
Po� et plánovaných u� ebno-dn�   pro ST-OS  479/79,4% 551/91,4% 611/101,3% 
Po� et plánovaných  u� ebno-dn�   
spolupracujících firem v CZ- NACE 

443/73,5% 443/73,5% 443/73,5% 

Po� et plánovaných u� ebno-dn�   v CZ- 
NACE   

922/153% 994/164,8% 1 054/174,8% 

Po� et plánovaných u� ebno-dn�    
spolupracujících firem mimo CZ-NACE 

216/35,8% 216/35,8% 216/35,8% 

Po� et plánovaných u� ebno-dn�  celkem  1 138/188,7% 1 210/200,7% 1 270/210,6% 
Vyu�ití Vzd � lávacího centra z celkové 
kapacity 100% , tj.2008 u� ebno-dn�   57% 60% 63% 
 Tab.  6: Výpo� et kapacit vzd� lávacího centra 
 

Z výše uvedené tabulky vyplývá , �e p�i realizaci vzd� lávacího projektu GROWTH 

podle výše popsaných skute� ností bude Vzd� lávací centrum vytí�eno na 57 % v roce 

2011 se zvyšujícím se trendem v následujících dvou letech.  

 

Další stanovené p�edpoklady:  

�  Zahájení výuky  od 03.01.2011 

�  Propo� et dalších pr� m� rných hodnot musí respektovat logiku sestavení r� zn�  

velkých skupin ú� astník� , opakování stejných školících program�  a r� znou 

délku školení (nutno postupovat metodou vá�ených pr� m� rných hodnot)  

4.4.8 Cílové skupiny  projektu  
  
Základní cílovou skupinou,  která bude Vzd� lávací centrum vyu�ívat,  jsou zam� stnanci 

a budoucí zam� stnanci ST-OS.  Podrobná struktura této cílové skupiny byla popsána 

v kapitole 3.5.  



 

S ohledem na kapacitní mo�nosti a strukturu školících prostor Vzd

ve spole� ném  zájmu ST

vyu�ití školících kapacit  a to na základ

vzd� lávacích pot�eb  (poptávek). 

 

Proto cílové skupiny Vzd

obrázku:  

Obr. 18: Popis cílových skupin
 
 
a) Vlastní zam� stnanci ST

�  z oblasti výroby (výroba díl

�   z oblasti technické (konstrukce, technologie, plánování, 

�  z oblasti obchodní (prodej, nákup, marketing, servis, logistika) 

�  z ostatních útvar�

administrativa, IT) 

�  noví zam� stnanci

 
b) Spolupracující firmy v

Do  druhé cílové  skupiny  projektu budou pat

firem  v oboru strojírenství,  stavebnictví, elektrotechniky a osta

obor�  v podporovaných  CZ 

c)   Spolupracující firmy mimo CZ

Do t�etí cílové skupiny jsou za

instituce, které nespadají do podporovaných CZ

k regionálnímu charakteru Vzd

nabídku vzd� lávacích program

Jedná se p�edevším o vyu�ití po
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ohledem na kapacitní mo�nosti a strukturu školících prostor Vzd�

zájmu ST-OS a spolupracujících firem i institucí v regionu,  zapojit je  do 

vyu�ití školících kapacit  a to na základ�  písemn�  potvrzených dotazník

eb  (poptávek).  

Vzd� lávacího centra tvo�í t� i okruhy ú� astník�

skupin  projektu 

stnanci ST-OS : 

sti výroby (výroba díl� , povrchové úpravy, sva�ování, montá�, 

oblasti technické (konstrukce, technologie, plánování, �ízení)

oblasti obchodní (prodej, nákup, marketing, servis, logistika) 

ostatních útvar�  (ekonomika a ú� etnictví, personalistika, údr�ba, 

administrativa, IT)  

stnanci 

Spolupracující firmy v rámci CZ- NACE   

Do  druhé cílové  skupiny  projektu budou pat�it zam� stnanci spolupracujících   

oboru strojírenství,  stavebnictví, elektrotechniky a ostatních pr

podporovaných  CZ -NACE.  

Spolupracující firmy mimo CZ -NACE 

etí cílové skupiny jsou za�azeny spolupracující podnikatelské subjekty a 

instituce, které nespadají do podporovaných CZ-NACE, ale vzhledem 

regionálnímu charakteru Vzd� lávacího  centra  projevily zájem o jeho vyu�ití a 

lávacích program� .   

edevším o vyu�ití po� íta� ové a jazykové u� ebny���
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ohledem na kapacitní mo�nosti a strukturu školících prostor Vzd� lávacího centra  je 

regionu,  zapojit je  do 

dotazník�  o zmapování 

astník�  dle následujícího 

 

ování, montá�, �ízení) 

�ízení) 

oblasti obchodní (prodej, nákup, marketing, servis, logistika)  

tika, údr�ba, �ízení jakosti, 

stnanci spolupracujících   

tních pr� myslových 

azeny spolupracující podnikatelské subjekty a 

NACE, ale vzhledem 

lávacího  centra  projevily zájem o jeho vyu�ití a 
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Vymezení cílových skupin  
 

V p�íloze � . 4 a 5 jsou uvedeny identifika� ní údaje o spolupracujících firmách, které  

písemn�  potvrdily  zájem o vzd� lávání zam� stnanc�  v rámci Vzd� lávacího centra.  

O spolupráci ve vzd� lávání svých zam� stnanc�  v regionálním Vzd� lávácím centru 

KUKLA  projevilo a písemn�  potvrdilo zájem  celkem  18 podnikatelských subjekt�  a 

institucí  s celkovým po� tem   2 618  zam� stnanc� . Zám� r firem je do jednotlivých 

vzd� lávacích program�  firem za�adit celkem 1 383 osob z výše uvedeného celkového 

po� tu zam� stnanc�  .     

 

V dotaznících mapujících vzd� lávací pot�eby spolupracujících firem je  krom�   

základních identifika� ních údaj�  zpracován popis organizace, informace o sou� asném 

zp� sobu vzd� lávání zam� stnanc� , stru� ný popis  systému rozvoje LZ  a  cíle organizace 

v této oblasti.   

Získaná souhlasná stanoviska spolupracujících firem jsou postavena na prezentaci 

zám� r�  Vzd� lávacího centra, p�edstavení filozofie „U� ící se organizace“ a vzd� lávacího 

programu GROWTH. Ze zcela pochopitelných d� vod�  neprob� hla marketingová 

kampa�  v celém rozsahu. Lze tedy p�edpokládat, �e spoluú� ast dalších firem a institucí 

ve vyu�ití kapacit Vzd� lávacího centra bude po zahájení provozu realizovanou 

publicitou ješt�  navýšena.   

4.5   Ekonomika projektu  
 
Projekt byl s ohledem na cash-flow  rozd� len do t� í samostatných etap .  

Celkové náklady na projekt budou pln�  financovány spole� ností prost�ednictvím  

bankovního úv� ru od Komer� ní banky, a.s.  a z vlastních zdroj�  . 

Dota� ní prost�edky získané za I. etapu projektu  budou vyu�ity na � áste� nou splátku 

bankovního úv� ru, stejn�  jako dota� ní prost�edky za II. a III. etapu.  

	 ást náklad�  tvo�ená zp� sobilými výdaji projektu  bude hrazena prost�ednictvím 

bankovního úv� ru, nezp� sobilé výdaje (DPH) a zbylá � ást náklad�  spojená s  

redislokací stávajících � inností a výroby   nezahrnutá do realizace projektu bude 

hrazena  z vlastních zdroj� .  
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Rozpo� et projektu   
 

� íslo  
polo�ky  

polo�ky rozpo� tu v � len� ní 
dle druhu zp� sobilých výdaj�  

náklady  
bez DPH 
CELKEM 
/K�  

náklady     
bez DPH za 
I.etapu /K�  

náklady bez 
DPH za             
II. etapu/K�  

náklady bez  
DPH za III. 
etapu /K�  

1. Nákup pozemk�   0 0 0 0 

2. Úpravy pozemk�   0 0 0 0 

3. In�enýrské sít�  a komunikace 
ke stavbám  

0 0 0 0 

4. Nákup staveb  0 0 0 0 

5. Odstran� ní staveb  0 0 0 0 

6. Projektová dokumentace  550 000 550 000 0 0 

6.1 Dokumentace pro stavební 
povolení 

250 000 250 000  0 0  

6.2 Dokumentace pro provád� ní 
stavby  

300 000 300 000  0  0 

7. Architektonická sout� �  0 0 0 0 

8. In�enýrská � innost ve 
výstavb�   

250 000 100 000 150 000  0 

9. Technické zhodnocení staveb 
(rekonstrukce) 

14 216 000 6 000 000 8 216 000  0 

9.1 HSV 2 150 000 1 800 000 350 000  0 

9.2 PSV 8 920 000 2 430 000 6 490 000  0 

9.3 Za�ízení staveništ�   0  0  0  0 

9.4 Hromosvod 70 000 70 000  0  0 

9.5 Topení a TÚV 425 000 210 000 215 000  0 

9.6 Vzduchotechnika  216 000 180 000 36 000  0 

9.7 ZTI  350 000 100 000 250 000  0 

9.8 Elektroinstalace  silnoproudá  1 220 000 920 000 300 000  0 

9.9 Elektroinstalace 
slaboproudá-sít�   

415 000 290 000 125 000  0 

9.10 Svítidla 450 000   450 000  0 

10. Novostavby  0 0 0 0 

11. HW a sít�   568 000   0  0  568 000 

12. Ostatní stroje a za�ízení  1 682 500 0 0 1 682 500  

13. Práva duševního vlastnictví   0 0   0  0 
14. SW a data  819 500   0    819 500 

15. Celkové zp� sobilé výdaje  18 086 000 6 650 000 8 366 000 3 070 000 
Tab.  7: Rozpo� et projektu 
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Projekt je rozd� len do � ty� postupových krok�  a t�í etap z hlediska realizace a 

financování. 

 

Etapa Stru� ný popis etapy Zahájení Ukon� ení 
Celkové zp� sobilé 
výdaje na etapu 

v tis.K�  
První etapa  P�ípravná fáze, 

 I. investi� ní � ást 
stavby  

01.05.2009 31.05. 2010 6 650 

Druhá etapa  II. investi� ní � ást 
stavby- dokon� ení 
stavebních prací   

01.06.2010 30.09.2010 8 366 

T�etí etapa Po�ízení vybavení, 
školících pom� cek a 
program�  

01.10.2010 30.11.2010 3 070 

Celkem     18 086 
Tab.  8: Rozpis etap  v � len� ní umo� � ující díl � í � erpání finan� ních prost� edk�  
 

Krok 1 . zahrnuje � innosti spojené s I. etapou financování, tj:  

�  p�ípravu realizace projektu, která prob� hla od února  2009  do � ervna 2009 

�  realizaci vyklízecích, bouracích a � ásti  stavebních prací, spo� ívajících  ve 

vyzd� ní p�í� ek, vým� na  oken, zateplení, rekonstrukci st�ešních pláš�� , opravách 

vnit�ních omítek a rozvodech elektro  (silnoproud, slaboproud), ZTI , 

vzduchotechniky, ÚT . 

 

Realizace prací je plánována v termínu od 2.ledna  2010 do 31. kv� tna  2010. 

Celkové uznatelné náklady na I. etapu:   6 650  tis. K�  

Po�adovaná výše dotace na I. etapu:       3 325  tis. K�  

 

Krok 2.  zahrnuje � innosti spojené  s II. etapou  financování, tj.: 

�  dokon� ovací stavební práce v úpravách podlah, stropních podhled� , osazení 

zárubní a dve�í, vnit�ní malby, instalaci svítidel, kompletace ZTI , ÚT a elektro,   

fasád�  objektu, úprav�  zpevn� ných a travnatých ploch p�ilehlých k objektu . 

 

Realizace prací je plánována v termínu od  1. � ervna 2010 do  30. zá�í   2010. 

Celkové uznatelné náklady na II. etapu:   8 366 tis. K�  

Po�adovaná výše dotace na II. etapu:       4 183 tis. K�  
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Krok 3.   zahrnuje III.etapu financování, tj:  

�  celkový úklid objektu  a  jeho vybavení  školící technikou,  nábytkem a ostatním 

mobiliá�em. 

   

Realizace prací je plánována v termínu od 1. �íjna 2010  do  30.listopadu 2010. 

Celkové uznatelné náklady na III. etapu:  3 070 tis. K�  

Po�adovaná výše dotace na  III. etapu:     1 535 tis. K�  

 

V investi� ní fázi projektu dojde k samotné realizaci stavebních prací a nákupu a 

instalaci technického  a ostatního  vnit�ního vybavení   Vzd� lávacího centra.  Investi� ní 

fáze je rozd� lena do t�í samostatných investi� ních etap: 

 

Stavební � ást I. etapy byla zahájena v lednu  2010 a ukon� ení se p�edpokládá v  kv� tnu  

2010. 

V souladu s podmínkami programu OPPI bude realizována publicita projektu. 

Do m� síce po ukon� ení realizace I.etapy projektu bude vypracována tzv. etapová zpráva 

a �ádost o proplacení, které budou p�edány  agentu�e pro podporu podnikání a investic  

CZECHINVEST  v souladu podmínkami programu. 

 

II. etapa projektu bude zahájena v � ervnu  2010 a ukon� ena v zá�í  2010.   P�edm� tem 

II. etapy bude dokon� ení  veškerých stavebních  prací.  

Do m� síce po ukon� ení realizace II.etapy  projektu bude vypracována tzv. etapová 

zpráva a �ádost o proplacení, které budou p�edány  agentu�e pro podporu podnikání a 

investic  CZECHINVEST  v souladu podmínkami programu. 

 

III. etapa  projektu  bude zahájena v �íjnu 2011 a ukon� ena v listopadu 2011 .   

P�edm� tem  III. etapy bude  nákup a instalace vnit�ního vybavení, mobiliá�e,  nákup 

HW a SW,  školicích pom� cek a program� . 

 

Do m� síce po ukon� ení realizace III.etapy projektu bude vypracována záv� re� ná  zpráva   

v� etn�  �ádosti o proplacení výdaj�  III. etapy, které budou p�edány  agentu�e pro 

podporu podnikání a investic  CZECHINVEST  v souladu podmínkami programu. 
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Bude pokra� ovat publicita projektu podle podmínek programu OPPI. Zahájení provozu  

Vzd� lávacího centra je plánováno na leden 2011 po odstran� ní všech p�ípadných závad 

a nedod� lk� . 

 

Krok 4.  je záv� re� nou fází projektu a zahrnuje zkušební provoz Vzd� lávacího centra, 

spojený zejména s obsazením pracovních pozic a organiza� ním i materiálním 

odlad� ním provozu. 

Zkušební provoz bude zahájen v m� síci prosinci 2010. 

Slavnostní otev�ení Vzd� lávacího centra a zahájení provozu je plánováno na 3.1.2011. 

Rekapitulace  pot� ebných zdroj�   
 
Celkové náklady projektu – údaje v tis. K�  21 522 340 
Z toho celkové zp� sobilé výdaje 18 086 000 
Z toho celkové nezp� sobilé  výdaje (DPH) 3 436 340 
Výše ve�ejné podpory -  50 % 9 043 000 
Spolufinancování z cizích a vlastních zdroj�  - 50% 9 043 000 
Tab.  9: Celkové náklady projektu  
 
 

4.5.1 Zp� sob zajišt� ní provozních náklad�    
 

Vzd� lávací centrum bude v organiza� ní struktu�e za� len� no jako vnit�ní organiza� ní 

jednotka/profitcentrum  v divizi Vzd� lávání a rozvoj. Vykazování a sledování výnos�  i 

náklad�  / controlling bude provád� no dle stanovené metodiky firemního plánování a 

rozpo� tování v rozsahu vnitrofiremního ú� tového rozvrhu.  

 
P� edpokládaný vývoj výnos�  
 
P�edpokládaný vývoj výnos�  vzd� lávacího centra je stanoven na základ�  zpracovaného 

plánu vzd� lávacích aktivit jak pro vlastní pot�ebu, tak pro spolupracující firmy a 

instituce a na základ�  odhadu dopl� kových slu�eb – pronájmu školících prostor pro 

externí organizace. V jednotlivých letech provozu dochází k postupnému r� stu 

vyu�itelnosti vzd� lávacího centra intenzivní propagací nabízeného širokého spektra 

vzd� lávacích aktivit. 

 Výnosy vzd� lávací centra budou generovány a� po zahájení provozu tj. od ledna 2011 a 
to ve t�ech základních aktivitách: 
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�  realizace školících a rozvojových aktivit pro vlastní zam� stnance ST-OS (na 

principu interních výnos� ) 

�  realizace školících a rozvojových aktivit pro zam� stnance spolupracujících 

externích subjekt�  

�  realizace školících aktivit a pronájem prostor pro vzd� lávání zam� stnanc�  

ostatních externích subjekt�  

 
I kdy� vzd� lávací centrum bude primárn�  vyu�íváno pro realizaci systematického 

vzd� lávání vlastních zam� stnanc� , lze na základ�  propo� tu školících aktivit pro 

spolupracující firmy a odhadu pronájm�  o� ekávat následující externí výnosy 

rok 2011 ……………..2 500 tis. K�  

rok 2012 ……………. 2 800 tis. K�  

rok 2013 ……………. 3 000 tis. K�  

 

P� edpokládaný vývoj náklad�  

Provozní náklady projektu jsou tvo�eny: 

�  materiálová spot�eba (re�ijní materiál a p�edm� ty postupné spot�eby, odborná 

literatura) 

�  energie (elektrická energie, teplo, voda) 

�  slu�by (marketing a publicita projektu, telekomunikace, poštovné, slu�by 

externích vzd� lávacích agentur a lektor� ..)  

�  osobní náklady (mzdy, odvody a sociální náklady) zam� stnanc�  vzd� lávacího 

centra a dohod o provedení práce lektor�  a školitel�   

�  odpisy dlouhodobého hmotného majetku a dlouhodobého drobného hmotného 

majetku 

�  ostatní re�ijní náklady���

 
Osobní a mzdové náklady byly stanoveny na základ�  p�edpokládaného po� tu t�í stálých 

zam� stnanc�  s pr� m� rnou mzdou odpovídající dané pozici a mzdové úrovni v regionu 

s odhadem pot�eb mzdových náklad�  na dohody o � innosti ostatních krátkodobých 

pracovník�  (lektor�  a školitel� ). 
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4.6   Organiza� ní a provozní zajišt� ní projektu  
 

4.6.1 P� ípravná a realiza� ní  fáze  

Do  data zahájení provozu Vzd� lávacího technicko-podnikatelského centra KUKLA, tj. 

fáze p�ípravy , rekonstrukce objektu a vybavení centra,  je projekt �ízen projektovým 

týmem v � ele s mana�erem rozvojových projekt� .  

Do projektového týmu byl  vybrán okruh lidí, kte�í svojí  invencí  garantují  úsp� šnou 

realizaci  projektu.  Ú� ast v projektovém týmu  ST-OS  je chápána jako  � innost 

vykonávaná nad rámec  b� �né pracovní nápln�   (vyjma   funkce mana�era a specialisty 

rozvojových projekt�  ). Zapojení zam� stnance do projektového týmu je p�edem 

konzultováno s jeho p�ímým nad�ízeným, nepodléhá však jeho schválení.  U 

vyjmenovaných � len�   projektového týmu  se do� asn�  pracovní nápl�   rozší�í o aktivity 

spojené s prací na projektu  a stávají  se sou� ástí  pln� ní pracovních povinností. 

 

Projektový tým tvo�í:  

Jednatel -  sponzor projektu:  Zajiš� uje ú� inné propojení   mezi vrcholovým �ízením 

ST-OS a �ízením projekt� . Dohlí�í  na to, aby postup projektu  a míra rizik s projektem 

spojená byla  v souladu se strategickými  zám� ry firmy.  

Mana�er projektu :  Ve spolupráci s projektovým týmem  vytvá�í   podrobný plán 

projektu  ve všech jeho povinných � ástech.  Zpracovává rozhodující podklady pro 

administraci projektu v jeho jednotlivých fázích – p�ípravu  registra� ní �ádosti, studii 

proveditelnosti – pro podání hlavní �ádosti.   Koordinuje a �ídí  jednání projektového 

týmu , pr� b� �n �  monitoruje � asové  kapacity, finan� ní aj. zdroje projektu.   Provádí 

reporting projektu, monitorování rizik projektu, �eší odchylky a zm� ny projektu 

pr� b� hu realizace   tak, aby byly akceptovány poskytovatelem dotace. Je hlavním 

partnerem pro  jednání  s kontrolními  orgány poskytovatele dotace.  

P�edkládá pravidelné informace o pr� b� hu �ešení projektu  p�ímo jednatel� m  

spole� nosti a to v týdenních intervalech, p�ípadn�  dle další pot�eby a jedenkrát  m� sí� n�   

porad�  vedení spole� nosti  následující informace: 

�  soulad probíhajících prací s harmonogramem a rozd� lením projektu do etap 

�  stav � erpání finan� ních prost�edk�  na realizaci  a soulad � erpání s plánem 
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�  upozorn� ní na p�ípadné problémy v� cného, termínového a technického 

charakteru  

Garant projektu  : Nejvyšší  nositel firemního know-how vztahující se k  danému 

projektu.  Jeho � innost spo� ívá v odborné supervizi p�ipravovaných  podklad�   

projektovým mana�erem. Vedle toho plní p�id� lené  úkoly � lena projektového týmu.  

  

Administrátor-koordinátor  projektu: V plném rozsahu zajiš� uje veškerou  

dokumetaci postupu projektu a její archivaci v souladu se stanovenými pravidly 

poskytovatele dotace. Zodpovídá za úsp� šný pr� b� h realizace projektu podle 

stanoveného harmonogramu a dohodnutých pravidel s mana�erem projektu. Vedle toho 

plní p�id� lené  úkoly � lena projektového týmu.  

� lenové  projektového týmu 
Plní p�id� lené úkoly  a nesou  za n�   plnou odpov� dnost  z hlediska v� cného i � asového.                         

 

4.6.2 Provozní  fáze projektu   

Po úsp� šné kolaudaci a slavnostním zahájení provozu p�evezme vedení  Vzd� lávacího 

centra �editel divize Vzd� lávání a rozvoj.  

Bude zodpovídat  za postupné napln� ní filozofie „U� ící se organizace“ v souladu se 

st�edn� dobou strategií  ST-OS,  zpracování  osnov vzd� lávacího programu GROWTH, 

sestavení ro� ních vzd� lávacích plán�   dle  aktuálního stavu  v kreditovém systému 

zam� stnanc� ,  provozní � innosti Vzd� lávacího centra, pln� ní, evidenci , sledování a 

kontrolu zadaných  operativních úkol�  Vzd� lávacího centra  ze strany ST-OS, 

vybudování Akademie interních lektor�  a rozpo� et hospoda�ení Vzd� lávacího centra. 

Dále bude zabezpe� ovat  metodické �ízení, kontrolu a hodnocení lektor�  Vzd� lávacího 

centra (interních i externích),   stanovovat podmínky pro provád� ní školících a 

rozvojových  aktivit ve ST-OS a zpracovávat podklady pro realizaci dota� ních 

rozvojových program�  .  

 
 Dalším � lenem  realiza� ního týmu bude asistent mana�era-ekonom, odpov� dný za 

organiza� ní a materiální zajišt� ní školících aktivit dle plánu vzd� lávání , útvarový 

controlling,  fakturace a  platební styk.  
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   Úzce bude spolupracovat s konzultantem, který bude mít na starosti 

zabezpe� ení vytí�enosti  kapacit  Vzd� lávacího centra, spolupráci  na p�íprav�  a 

vyhodnocování školících plán�   a koordinaci  vzd� lávacích pot�eb spolupracujících 

firem.  

 

Aby byly plánované ukazatele Vzd� lávacího centra napln� ny, bude nutné nastavit 

týmovou spolupráci tak, aby vznikla  vysoká  kompatibilita  a zastupitelnost personálu.    

Organiza� ní za� len� ní a ostatní nále�itosti související s � inností Vzd� lávacího centra 

budou zapracovány  v �ídící dokumentaci spole� nosti .  

 

4.7 � asový pr� b� h projektu  
 

Datum zahájení projektu:  01.05.2009 

 

Na po� átku p�edinvesti� ní fáze byla vyhodnocena pot�eba realizace projektu, 

následovalo zpracování projektové dokumentace v rozsahu pro stavební povolení 

spole� ností INTERPLAN-CZ, s.r.o. 

Vzhledem k celkové náro� nosti projektu Vzd� lávacího centra  byly hledány mo�né 

dota� ní zdroje na spolufinancování � ásti náklad�  projektu. Jako vhodný dota� ní zdroj 

byl vyhodnocen program OPPI, konkrétn�  OP Školicí st�ediska. 

 

Od dubna 2009  se  intenzivn�  pracovalo  na p�íprav�  Plné �ádosti, která byla schválena 

1.10.2009 a projekt tak p�ešel zcela do realiza� ní fáze. 

Sou� ástí  realiza� ní  fáze jsou  také výb� rová �ízení na vhodného dodavatele stavby a 

dodavatele školicích pom� cek a vnit�ního vybavení, která prob� hnou v souladu s 

platnými pravidly programu OPPI pro zadávací �ízení. 

 

P�edpokládané datum ukon� ení projektu:  31.01.2011 

 

Konec realizace projektu je plánován na 31.1. 2011  z d� vod�  dostate� né � asové 

rezervy pro ukon� ení všech administrativních krok�  s projektem spojených. 
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Mana�er projektu bude informovat  všechny  zam� stnance, odbornou ve�ejnost, 

obchodní partnery tj. odb� ratele a dodavatele, ostatní spolupracující firmy a instituce 

v regionu o existenci a zahájení provozu Vzd� lávacího technicko-podnikatelského 

centra KUKLA , jeho školicích prostorách a dalším zázemí.  

Zahájení provozu je plánováno na 3.1. 2011.  

4.8  Zhodnocení mo�ných rizik projektu 
 
V pr� b� hu celého �ivotního cyklu projektu objektivn�  existují tendence k ovlivn� ní, 

resp. narušení jeho plánovaného pr� b� hu. Náplní této � ásti podnikatelského zám� ru je 

vypracování p�ehledu mo�ných rizik, jejich � len� ní a analýza z pohledu p�edpokládané 

� etnosti jejich výskytu a záva�nosti jejich následk� .  

V další � ásti jsou pak rizika p�i�azena � initel� m,  které  se podílejí na realizaci projektu 

a které jsou schopny omezit vznik rizika nebo jejich následky, p�ípadn�  tato rizika sdílet 

nebo vylou� it. 

 

Z pohledu investora je t�eba sledovat i nákladovou stránku omezení rizik, nebo�  platí 

zásada, �e omezení � i p�enesení rizik nap�. na projektanta, p�ípadn�  pojiš� ovnu se 

promítne do jejich kalkulací a fináln�  pak do zvýšení ceny projektu. Klasickou cestou k 

minimalizaci rizik je pe� livé vypracování p�ípravné a projektové dokumentace, 

prezentace projektu s cílem získat pro školení poptávku a kvalitní management po celou 

dobu �ivotního cyklu projektu. Cílem analýzy je proto upozornit na rizika a poskytnout 

nástroje k rozhodnutí, zda budou provedena opat�ení k omezení rizik a jejich dopad� , � i 

zda bude riziko, které bezprost�edn�  neohro�uje realizaci projektu, akceptováno. 

 

Koncep� ní p�ístup k analýze rizik vychází z kombinace dvou prvk� : 

a) pravd� podobnost výskytu události nebo kombinace událostí 

vyvolávajících nebezpe� í nebo � etnost t� chto výskyt�  

b) následky t� chto událostí 

 

Pro stanovení úrovn�  rizik bude nadále pou�ita specifikace úrovn�  rizik uvedená v 

matici „� etnost – následek“ s ní�e uvedeným � íselným ozna� ením: 

1- úrove�  rizika zanedbatelná  
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2- úrove�  rizika p�ípustná  

3- úrove�  rizika ne�ádoucí 

4- úrove�  rizika nep�ípustná  

 
Kritéria pro zhodnocení rizik projektu jsou uvedena v p�íloze � . 6.  
 
 

Polo�k
a rizika Popis rizika Úrove�  

rizika 

� initelé nesoucí a ovliv� ující riziko 
 

Investor Projektant Zhotovite
l 

Orgány 
� R a EU 

� Technická rizika projektu:  � � � � �

� Nedostatky v dokumentaci   � � � P� � �

� 5
�	#�
�7���,�0��
(	�	���������#
�	� � � P� � P� �

� <���,���#������� � � P� � P� �

�

� Marketingová rizika projektu: � � � � �

� Analýza poptávky, odhad vývoje � � P� � � P�

� Poptávka zákazník� , ekonomický 
vývoj provozu 

! � P� � � P�

� Propagace projektu � � P� � � �

�

� Legislativní rizika projektu : � � � � �

� Politická stabilita v 	 R  � � � � � P�

� F�,�	���	#��������
���	��0���"��� � � � � � P�

� Soulad projektu s OPPI � � P� � � P�

�

� Finan� ní rizika projektu:  � � � � �

� Zajišt� ní dostate� ných finan� ních 
zdroj�  investora v � ase 

� � P� � � �

� P�id� lení  grantu z OPPI ! � P� � � P�

� Dostupnost finan� ních zdroj�  v � ase 
realizace – cash flow 

� � P� � � �

� Zvýšení náklad�  b� hem realizace � � P� � P� �

� Nespln� ní podmínek udr�itelnosti 
projektu/nenapln� ní zám� r�  

! � P� � � �

Tab.  10: Zhodnocení rizik projektu  
 
Z výše uvedené analýzy vyplývá, �e p�ímým rizikem pro realizaci projektu je riziko 

sní�ené poptávky zákazník�  a s ní související ekonomický vývoj provozu,  p�id� lení 



87 
 

grantu z OPPI a riziko nespln� ní podmínek udr�itelnosti projektu, tj. nespln� ní zám� r�  

projektu.  

 

Poptávka zákazník� , ekonomický vývoj provozu  

Dlouhodobé pokra� ování sou� asné hospodá�ské recese  doprovázené úbytkem 

pracovních míst na stran�  jedné, na stran�  druhé pak dota� ními školícími programy pro 

krytí pracovních výluk m� �e negativn�  zasáhnout do zmapovaných vzd� lávacích pot�eb 

spolupracujících firem. ST-OS má p�ipraven vlastní vzd� lávací program, kterým je 

schopna vykrýt  stanovené kapacity tím, �e jeho obsah je aktualizován na její podmínky. 

P�echodné negativní ekonomické dopady vlastního provozu Vzd� lávacího centra je 

firma schopna utlumit v rámci své hlavní  podnikatelské aktivity v obchodn� -výrobních 

� innostech.  

 

P� id� lení grantu z OPPI 

V p�ípad� , �e projekt nebude za�azen do programu OPPI, musí �adatel p�ehodnotit 

ekonomickou analýzu projektu a rozhodnout o realizaci projektu s financováním z 

vlastních a cizích zdroj� . 

 

Nespln� ní podmínek udr�itelnosti projektu 

Významným finan� ním rizikem, krom�  jiných rizik uvedených v této � ásti, m� �e být 

vrácení dotace v p�ípad�  nespln� ní podmínek udr�itelnosti. Tato podmínka platí po 

dobu t�í  let a p�edpokládá udr�ení výsledk�  projektu, navíc projekt po tuto dobu musí 

z� stat ve vlastnictví �adatele. Toto riziko lze eliminovat � i sní�it pravd� podobnost jeho 

výskytu pe� livou analýzou p�íle�itostí a kvalitním odhadem reálných mo�ností výsledk�  

realizace projektu.  

 

Konec udr�itelnosti projektu je dle metodiky stanoven na rok 2013. Vzhledem k takto 

dlouhodobému horizontu je mo�né po� ítat i s externími aspekty, které mohou nastat 

jako p�echod na evropskou m� nu, delší pr� b� h hospodá�ské recese, zm� na strategie 

firmy z hlediska obchodního, zm� na trhu práce apod. Tyto externí faktory nelze 

specifikovat v sou� asné dob� , mohou však mít vliv na p�edpokládaný vývoj firmy  a 

proto plánované hodnoty v sou� asné dob�  mohou být ve skute� nosti odlišné. 
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5 Vyhodnocení  projektu  

Realizací rekonstrukce stávajícího objektu a vybudováním moderního Vzd� lávacího 

centra regionálního charakteru  dochází ke zvýšení efektivnosti vyu�ití stávajícího 

objektu v souladu se sou� asnými trendy výrobních firem a také ke zvýšení 

konkurenceschopnosti firmy. Tento první realizovaný dota� ní   projekt chce ST-OS 

doplnit o další navazující projekty investi� ního i neinvesti� ního charakteru a po� iná si 

v tom velmi zdatn�  . Ji� dnes má v b� hu 5 dalších dota� ních projekt�  v celkové hodnot�  

110 mil. K� .  Jedná se  o  rekonstrukce dalších  objekt�  a technologických soubor�  v 

areálu firmy, jejich� stav neumo�� uje efektivní vyu�ití pro hlavní p�edm� t � innosti a to 

výrobu tlumi��  pro veškerá kolejová vozidla, dopln� né o vybudování široké technické, 

technologické a zkušební základny, v� etn�  specializovaných prostor  pro práce s 

novými a kritickými komponenty a transfer v� domostí sm� rem k dalším subjekt� m 

z oboru.   

Všechny plánované projekty jsou  v souladu se strategickými cíli firmy a p�íle�itostí  k 

realizaci  dalších vzd� lávacích aktivit  p�edevším vlastních  zam� stnanc� , ale  i dalších  

spolupracujících subjekt�  v regionu.   

 

Proto realizace p�edkládaného projektu povede k napln� ní n� kolika výše uvedených 

strategických cíl�  spole� nosti a budoucímu rozší�ení infrastruktury pro vzd� lávání a 

transfer v� domostí. Lze shrnout, �e o� ekávané výsledky projektu potvrzují, �e smyslem 

projektu není maximalizace zisku, ale zvýšení u�itku všech subjekt�  a jednotlivc� , 

kterých se projekt týká. Je však samoz�ejmé, �e krom�  efekt�  nehmotného charakteru 

projekt p�inese v dlouhodobém horizontu i efekty hmotné a finan� ní. 

 

Finan� ní zát� �, kterou projekt Vzd� lávacího centra bude pro ST-OS p�edstavovat, je 

fakt, který si spole� nost pln�  uv� domuje a je p�ipravena projekt financovat tak, aby byl 

napln� n cíl a smysl projektu, a aby uvedené p�ínosy potvrdily  význam a jedine� nost 

daného projektu v regionu.   
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5.1  Rekapitulace a  zhodnocení výstup�  projektu  

Analýzou a vyhodnocením všech mo�ných socioekonomických dopad�  projektu bylo 

zjišt� no, �e kvantifikovat socio-ekonomické p�ínosy projektu a pou�ít je pro výpo� et 

ekonomické analýzy lze jen velmi obtí�n�  a jejich kvantifikace by byla zavád� jící. 

Je však t�eba zd� raznit n� kolik velmi d� le�itých p�ínos�  projektu, které sice nelze 

spolehliv�  vy� íslit, ale pro realizaci projektu jsou natolik zásadní, �e jimi lze za daných 

okolností u� init analýzu p�ijateln� jší i bez finan� ního vyjád�ení. 

 
T� mito zásadními  p�ínosy projektu jsou: 
 

1. pro ú� astníky školení - ú� astí na školeních, po�ádaných v nov�  zbudovaném 

Vzd� lávacím centru,  získají ú� astníci odborné znalosti a dovednosti, které 

povedou ke zvyšování jejich kvalifikace, k dosa�ení jejich konkuren� ní výhody 

na trhu práce díky vyšší kvalifikaci, ke zvýšení  produktivity práce, a z ní 

vyplývajícího  lepšího ohodnocení zam� stnavatelem. Proto�e p�evá�ná � ást 

ú� astník�  školení bude z technických obor� , pro jejich pracovní pozice vyplývá 

�ada školení nejen z oblasti bezpe� nosti práce, ale i z oblasti m�� ení, 

technologických postup� , konstrukce a povinných zákonných školení. Je proto 

velmi pravd� podobné, �e vyškolený a odborn�  znalý pracovník nezp� sobí svou 

neznalostí � i nevhodnou kvalifikací škodu jak svému zam� stnavateli, tak ani 

jiným subjekt� m. 

2. Pro  spolupracující firmy a jejich zam� stnance, kte�í se budou ú� astnit 

školení a kurz� , svou kvalifikací a odbornými znalostmi nabytými absolvováním 

školení p�isp� jí  k lepším výsledk� m a výkonnosti  firmy, k  jejímu zisku a tím 

také  ke zvýšení konkurenceschopnosti.  

3. Spolupráce s vysokými školami - realizací projektu Vzd� lávacího centra dojde 

k dalšímu prohloubení dlouhodobé  spolupráce s vysokými školami a vyu�ití  

potenciálu  pedagog�  k po�ádaným  vzd� lávacím aktivitám. Studenti vybraných 

studijních obor�  mohou vyu�ít vybavených u� eben pro realizaci svých 

ro� níkových i záv� re� ných studijních prací s bezprost�edním  kontaktem 

s jednotlivými provozy firmy.  Vyu�itím spolupráce tak bude docházet k 

efektivní vým� n�  informací a p�edávání zkušeností jak z oblasti akademické, tak 

z oblasti praxe. P�edávání t� chto informací m� �e také zvýšit publika� ní � innost 
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akademik�  vytvá�ením studijních program�  a nápln�  školení v následujících 

letech. 

4. Poskytnutí školících prostor dalším subjekt� m - prostory školícího st�ediska 

jsou koncipovány tak, �e je mo�né je nabídnout k vyu�ití pro r� zné spole� enské 

akce a vzd� lávací programy i jiným subjekt� m, nap�. m� stu Oslavany, okolním 

obcím i  jiným podnikatelským subjekt� m a institucím, které  je dote�  musely 

realizovat v pronajatých prostorách bez pat�i� ného zázemí a vybavení. 

5. Vyu�ití potenciálu lektor �  - vznikem nového Vzd� lávacího centra regionálního 

charakteru se zvýší pot�eba nových lektor�  a tím i nových pracovních míst ve 

vzd� lávacích institucích, které budou vyu�ívány dodavatelsky pro jiné další 

školící aktivity mimo obor � innosti spole� nosti. 

6. Zvýšení konkurenceschopnosti firmy - existence takto pojatého Vzd� lávacího 

centra  bude mít nezanedbatelný p�ínos i v oblasti obchodu a podpory prodeje 

vlastních výrobk�  a nabízených slu�eb. Platforma pro komunikaci se zákazníky 

bude postavena na mnohem vyšší úrove�  ne� je doposud 

7. Sní�ení zmetkovitosti - sni�ování náklad�  a lepšího vyu�ití technických 

za�ízení a technologií, výrazná orientace na kvalitu výrobk�  a slu�bu 

zákazníkovi, to jsou významné d� vody vedoucí k nutnosti realizace 

vzd� lávacích aktivit v adekvátních školicích prostorách. 

8. Zlepšení pracovních podmínek a prost�edí, p�ístupu nad�ízených,  zvýšení 

atraktivity organizace , to vše je další nezpochybnitelný p�ínos pravidelného a 

systematického vzd� lávání.  Vytvá�ením podmínek pro vzd� lávání svých 

pracovník�  bude pozitivn�  ovliv� ována  jejich motivace, spokojenost se 

zam� stnavatelem a  vztah k firm�  .  

9. Zvýšení pé� e o vzd� lávání a rozvoj pracovník�  - spoluvytvá�í dobrou 

zam� stnavatelskou pov� st organizace a usnad� uje získávání a stabilizaci 

pracovník� . 

10. Zvýšení efektivnosti vzd� lávání zam� stnanc�  – ztoto�n� ní se s myšlenkou 

„U� ící se organizace“,  pou�ité metody vzd� lávání, technické vybavení, úrove�  

školicích pom� cek a program�  a � asové hledisko mají význam p�i zkoumání 

efektivnosti vzd� lávání. Díky realizaci projektu dojde ke zkvalitn� ní podmínek 

pro vzd� lávání a k posílení odpov� dnosti zam� stnanc�  za vlastní seberozvoj.  
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11. Provázaností rekonstrukce objektu Vzd� lávacího centra s dalšími projekty, 

nap�. s rekonstrukcí  výrobních hal a nevyu�ívaných ploch v areálu dojde ke 

zvýšení vyu�ití   dlouhodobého hmotného majetku  v souladu s novými trendy 

výrobních firem i dlouhodobou investi� ní strategií firmy . 

12. Kvalita �ivota  - realizace Vzd� lávacího centra regionální úrovn�  bude mít 

pozitivní vliv na kvalitu �ivota všech ú� astník�  školení i realizátor�  a bude 

pozitivn�  ovliv� ovat rozvoj místních iniciativ. Realizace vzd� lávacích aktivit v 

novém centru p�isp� je  k rozvoji obchodních kontakt�  a rozvoji spolupráce 

podnikatelských i nepodnikatelských subjekt�   v regionu. 
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6 Záv� r  
 
V záv� ru diplomové práce si dovolím formulovat odpov� di na otázky, které mi byly 

polo�eny vedením spole� nosti ST-OS, definované v � ásti  1 Vymezení problému a cíle 

práce: 

1. K otázce „Jak p� isp� je projekt k podpo� e strategických zám� r�  firmy?“ 

Projekt napl� uje st�edn� dobé strategické zám� ry orientované na zajišt� ní 

udr�itelného rozvoje v období pokra� ující hospodá�ské recese formou 

konglomerátní vertikální diverzifikace do nevýrobních podnikatelských aktivit 

s prokazatelným ekonomickým efektem.  Projektem firma rovn� � podporuje 

napln� ní p�ijaté funk� ní – personální strategie a to jak systémovým vzd� láváním 

/ odborným rozvojem všech zam� stnanc�  zajistit kvalitu a stabilitu personálu, 

zvýšit výkonnost, kvalitu práce a motivovat zam� stnance na profesním / 

kariérním  r� stu.   

 

2. K otázce „Jaké zdroje budou pro financování projektu pou�ity?“ 

P�edpokládá se, �e k p�edfinancování projektu bude vyu�ito  úv� rování  

dlouhodobým finan� ním partnerem �adatele -  Komer� ní bankou, a.s.  a to 

poskytnutím 2 úv� r�   v celkové výši 10 750 tis. K�  s úrokovou sazbou 4 %.  

První úv� r v objemu 6 500 tis. K�  je krátkodobý, jeho splacení se p�edpokládá 

jednorázov�  v horizontu 1 roku z dotace poskytnuté zadavatelem projektu po 

realizaci prvních 2 etap.  Druhý úv� r ve výši  4 250 tis. K�  bude poskytnut jako 

st�edn� dobý investi� ní úv� r na období 4 let.  Dofinancování projektu ve 

zbývajícím objemu cca  4 800 tis. K�  bude zajišt� no z vlastních zdroj�  �adatele 

ST-OS, který generuje dostate� né pen� �ní prost�edky  z výrobn� -obchodní 

� innosti nad rámec  provozních pot�eb.       

 

3. K otázce  „Zda školící st� edisko bude jako samostatn�  fungující profitcentrum 

ziskové?“  jsem hledala odpov��  formou následujícího finan� ního rozpo� tu 

projektu:  
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FINAN	 NÍ ROZPO	 ET PROJEKTU 
 

I. Investi� ní náklady / výdaje projektu 

� . Název investice Objem investice* Doba odpisu v 
letech 

1. Nemovitý DHM-rekonstrukce 
objektu 

15 016 tis. K�  30 

2. Movitý DHM-
HW,kanc.technika,nábytek 

2 250 tis. K�  3 

3. DNM-nehmotný majetek / SW 820 tis. K�  3 
 Celkem investi� ní majetek 18 086 tis. K�   

    Tab.  11: Investi� ní náklady 
    * odpis majetku z PC bez dotace tj. z 50% výše 
 

II.          Zdroje financování projektu 
                                                                                                                             

údaje v tis. K�  
� . Druh zdroje 2010 2011 2012 2013 2014 2015 
1. Dotace 7 508 1 535 x x x x 
2. Úv� r KB k financování 10 750 x x x x x 
3. Splátky úv� ru 6 500 1 060 1 060 1 060  1 070 x 
4. Vlastní zdroje ST-OS 4 793 x x x x x 

    Tab.  12: Zdroje financování 
 

II.  Výsledky provozu projektu-výhled hospoda�ení profitcentra  VC  KUKLA 
 
                                                                                                   údaje v tis. K�                  

� . Ukazatel 2011 2012 2013 2014 2015 
1. Tr�by z prodeje vzd� l.slu�eb / 

externí 
2 400 2 600 2 800 3 000 3 200 

2. Tr�by z prodeje vzd� l.slu�eb / 
interní 

1 800 2 000 2 200 2 000 2 000 

3. Ostatní výnosy / pronájem 100 200 200 300 400 
4. Výnosy provozní celkem 4 300 4 800 5 200 5 300 5 600 
5. Spot�eba materiálu 215 220 225 230 240 
6. Spot�eba energií 180 185 190 195 200 
7. Náklady na opravy a údr�bu 40 45 45 50 60 
8. Náklady na slu�by 280 290 290 300 315 
9. Výkonová spot� eba 715 740 750 775 815 
10. P� idaná hodnota 3 585 4 060 4 450 4 525 4 785 
11. Osobní náklady (�.12+13) 1 848 1 908 1 969 2 020 2 083 
12. Mzdové náklady 1 480 1 530 1 580 1 620  1 670 
13. Náklady na sociální 

zabezpe� ení 
368 378 389 400 413 

14. Pojišt� ní, dan� , poplatky 30 30 30 30 30 
15. Odpisy DHM,DNM (bez 

dotace) 
762 762 762 250 250 
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16. Ostatní provozní náklady* 210 220 230 240 250 
17. Finan� ní náklady / úroky 300 130 85 45 2 
18. Celkové náklady 3 865 3 790 3 826 3 360 3 430 
19. Hospodá� ský výsledek p� ed. 

zda� . 
435 1 010 1 374 1 940 2 170 

    Tab.  13: Výsledky provozu 
    * � . 16 – správní re�ie / p�ísp� vek na vedení dle rozpo� tových pravidel ST-OS 

 
 

Jak vyplývá z výše uvedeného finan� ního rozpo� tu projektu, lze navr�ený projekt 

„Vzd� lávací technicko-podnikatelské centrum KUKLA“  pova�ovat nejen v� cn� , ale i 

ekonomicky za p�ínosný. Na základ�  p�edpokládaného vývoje tr�eb a nákladové 

spot�eby z provozu projektu lze v období  2011-2015 dosáhnout kumulovan�  

hospodá�ský výsledek  ve výši 6 929 tis. K�  (po zdan� ní  5 612 tis. K� ). Za p�edpokladu 

udr�ení takovéto dynamiky hospodá�ského vývoje i v následujícím období  � iní 

návratnost investice (po odpo� tu dotace) cca 7 let p�esto, �e významnou � ást 

z celkových investi� ních výdaj�  a to  83 % p�edstavuje investice do tzv. pasivního 

majetku – rekonstrukce nemovitosti. 

Navíc  lze krom�  vlastních primárních resp. p�ímých p�ínos�  projektu v realizovaných 

tr�bách zcela oprávn� n�  o� ekávat odvozený / sekundární efekt ze systémového 

vzd� lávání a odborného rozvoje zam� stnanc�  ve výnosech a produktivit�  práce z hlavní 

výrobn� -obchodní � innosti.  

 

Zodpov� zením t� chto otázek pova�uji sice hlavní cíl své diplomové za spln� ný, nikoliv 

však beze zbytku. Pro n� které díl� í otázky, které m�  v souvislosti se zvoleným tématem 

napadly, jsem nem� la dostatek podrobných a kvalitních informací, abych je mohla 

spolehliv�  vyhodnotit a interpretovat.  Jde o otázky typu - v jaké mí�e se zatraktivní 

zam� stnání ve ST-OS  ve v� domí zam� stnanc �  tímto systematickým p�ístupem firmy 

k personálnímu a sociálnímu rozvoji, - jak se exaktn�  projeví  výstupy projektu ve 

zlepšení kvality firemních proces� , - jak a v jakých hodnotách se promítne systematické 

vzd� lávání v r� stu pracovního výkonu, produktivity a kvality práce zam� stnanc� ? 

Vlastní p�íprava a zpracování diplomové práce pro m�  bylo velmi motiva� ní a 

inspirující proto, �e jsem mohla �ešit konkrétní úkol / projekt, do jeho� p�ípravy mi bylo 

ST-OS umo�n� no od po� átku se osobn�  zapojit. Moje motivace byla navíc podpo�ena 

dv� ma významnými faktory: 
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A Pracovn�  vypomáhám a sbírám zkušenosti v naší rodinné firm�  KONSENS, 

s.r.o., která se zabývá organiza� ním, ekonomickým, právním,  personálním 

poradenstvím  a zvlášt�  se  orientuje na odborný rozvoj a vzd� lávání dosp� lých.  

Se ST-OS firma dlouhodob�  spolupracuje a do p�ípravy projektu „Vzd� lávací 

technicko-podnikatelské centrum KUKLA“  se jako odborný poradce a 

konzultant významn�  anga�ovala.  

A Po ukon� ení vysokoškolského studia mám zájem zahájit pracovní kariéru práv�  

ve ST-OS a to v pracovní pozici zam�� ené na ekonomiku a obchod nevýrobních 

podnikatelských aktivit v rámci p�ijaté strategie diverzifikace podnikatelských 

obor� .   
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P� íloha  1: Seznam vybavení u� eben 
� . místnosti  Druh pom� cky  Po� .  

ks 
Cena/ks  
bez DPH K�  

Cena celkem  
bez DPH K�  

Cena celkem  
s DPH K�  

102 /Recepce 1. Multifunk� ní kopírka A3 1 104 500 104 500 124 355 

2. Stacionální PC + monitor 1 16 000 16 000 19 040 

3. Nást� nka 1 400 400 476 

104 /Kabinet 
lektor�  

1. Krou�kova�  výukové dokumentace 1 5 000 5 000 5 950 

2. Laminátor osv� d� ení a diplom�  1 2 500 2 500 2 975 

3. Skatrova� ka na kole� kách 1 2 500 2 500 2 975 

105 /Malá 
u� ebna -U1 

1.Keramická tabule 200x120, popisovatelný 
povrch  

1 8 300 8 300 9 877 

2. Flipchart 1 2 500 2 500 2 975 

3. Prezenta� ní nást� nka 1 400 400 476 

107 /Školící 
místnost- S1 

1. LCD dataprojektor, 4:3, XGA, 2000 
ANSI Im, pro provoz s interaktivními 
tabulemi, ultra krátká projek� ní vzdálenost 

1 40 300  40 300 47 957 

2. vozík pro mobilní projektor,  nastavitelná 
výška  

1 5 300 5 300 6 307 

3. vizualizér 1 12 100 12 100 14 399 

4. elektromotorické projek� ní plátno matn�  
bílý povrch  

1 14 700 14 700 17 493 

5. Keramická tabule 200x120, 
popisovatelný povrch  

1 8 300 8 300 9 877 

6. Aktivní reproduktory 2-pásmové, 20W 
výkon, 2x audio vstup 

1 2 000 2 000 2 380 

7. Notebook 1 25 000 25 000 29 750 

8. Flipchart 1 2 500 2 500 2 975 

9. Nást� nka 1 400 400 476 

110/Školící 
místnost - S2 

1. LCD dataprojektor, 4:3, XGA, 2500 
ANSI Im, pro provoz s interaktivními 
tabulemi, ultra krátká projek� ní vzdálenost, 

1 61 000 61 000 72 590 

2. elektromotorické projek� ní plátno 292x 
219 cm, matn�  st� íbrný  povrch s � erným 
ráme� kem 

1 47 000 47 000 55 930 

3. Keramická tabule 200x120, 
popisovatelný povrch  

1 8 300 8 300 9 877 

4. AV receiver, Audyssey Dynamic EQ, 
DTS-HD, Dolby True HD 

1 12 900 12 900 15 351 
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5. reprosouprava 2pásmová  4 4 800 19 200 22 848 

6. vozík pro mobilní projector, v� etn�  
poli� ky pro notebook, výška základny 
nastavitelná  

1 5 300 5 300 6 307 

7. Notebook 1 25 000 25 000 29 750 

8. Flipchart 1 2 500 2 500 2 975 

9. Nást� nka 1 400 400 476 

112/Kancelá� 
mana�era  

1. Stacionární PC + monitor 1 16 000 16 000 19 040 

2. Nást� nka 1 400 400 476 

203 /Malá 
u� ebna - U3  

1. LCD monitor profesionální, úhlop�í� ka 
40”, integrované repro 

1 36 000 36 000 42 840 

2. Notebook 1 25 000 25 000 29 750 

3. Flipchart 1 2 500 2 500 2 975 

4. Nást� nka 1 400 400 476 

204 /Školící 
místnost- S3 

1. LCD dataprojektor, 4:3,  pro provoz s 
interaktivními tabulemi,  

1 22 700 22 700 27 013 

2.elektromotorické projek� ní plátno 
150x200 cm, matn�  bílý  

1 14 700 14 700 17 493 

3. AV receiver,  Audessye Dynamic EQ, 
� elní AV vstup 

1 9 400 9 400 11 186 

4. stropní dr�ák pro projector 50 cm, kulový 
kloub pro p�esnou aretaci, výškov�  
nastavitelný,  

1 4 200 4 200 4 998 

5. Notebook 1 25 000 25 000 29 750 

6. Flipchart 1 2 500 2 500 2 975 

7. Nást� nka 1 400 400 476 

206 /Školící 
místnost  -S4 

1. LCD dataprojektor, 4:3,  pro provoz s 
interaktivními tabulemi,  

1 22 700 22 700 27 013 

2.elektromotorické projek� ní plátno 
150x200 cm, matn�  bílý povrch  

1 14 700 14 700 17 493 

3. AV receiver,  Audessye Dynamic EQ, 
� elní AV vstup 

1 9 400 9 400 11 186 

4. stropní dr�ák pro projector 50 cm, kulový 
kloub pro p�esnou aretaci, výškov�  
nastavitelný 

1 4 200 4 200 4 998 

5. Notebook 1 25 000 25 000 29 750 

6. Flipchart 1 2 500 2 500 2 975 

7. Nást� nka 1 400 400 476 

207 /Kabinet 
lektor�   

1. Nást� nka 1 400 400 476 

209 /Jazyková 
u� ebna- U4 

1.LCD dataprojektor, 4:3,  pro provoz s 
interaktivními tabulemi, ultra krátká 
projek� ní vzdálenost,  

1 40 300 40 300 47 957 
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2. flash prezenta� ní ovlada�  4 600 2 400 2 856 

3. interaktivní tabule ve formátu 4:3, 
aktivní plocha 116 x 163 cm, úhlop�í� ka 
200 cm 

1 46 800 46 800 55 692 

4. aktivní reproduktory 2-pásmové, 20W 
výkon, 2x audio vstup, 180 x 335 x 212 cm 

1 2 000 2 000 2 380 

5. aktivní rozbo� ova�  VGA signálu, 1x in 
(PC), 2x out (projector, monitor), se 
zesilova� em, v� etn�  adaptéru 

1 1 300 1 300 1 547 

6. instala� ní kit pro tabuli, ozvu� ení a 
projektor, bílá barva 

1 5 000 5 000 5 950 

7. PC + monitor  6 16 000 96 000 114 240 

8. Výukový program NJ - Tangram 6 2 500 15 000 17 850 

9. Výukový program AJ - Cambridge 6 3 000 18 000 21 420 

10. Výukový program RJ - Klju� i 6 3 500 21 000 24 990 

11.Flipchart 
12. Nást� nka 

1 2 500 2 500 2 975 

1 400 400 476 

211 /Kabinet 
PC u� ebny  

1. Server IBM systém  x 3400 1 140 000 140 000 166 600 

2.  SW - OEM WIN 2003 R2 w/SP2 Svr 
Stnd 64Bitx64 Eng 

1 18 000 18 000 21 420 

3. SW - OEM WIN 2003 Svr CAL CZ 6 3 500 21 000 24 990 

4. SW - Autocad 2010 mechanical 2 120 000 240 000 285 600 

5. SW – MS Office 2007 20 9 900 198 000 235 620 

6. Výukový SW – MS Office 2007 1 2 500 2 500 2 975 

7. Nást� nka 1 400 400 476 

212 /PC 
u� ebna - U2 

1. PC + monitor  7 25 000 175 000 208 250 

2. Flipchart 1 2 500 2 500 2 975 

3. Nást� nka 1 400 400 476 
4. SW – programové vybavení pro p�ípravu 
technologie CNC Matrix 

1 286 000 286 000 340 340 

 Celkem  
kusy   K�   bez 

DPH  
K�  s DPH  

 Vybavení školícími  pom� ckami   celkem 128   2 007 300 2 388 687 

 Z toho:  školící pom� cky  79       

                školící programy 49   
  

    

 HW celkem  21 568 000 675 920 

 SW celkem  49  819 500 975 205 

 ostatní školící pom� cky   58   619 800 737 562 
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P� íloha  2: Seznam vybavení  
 
� íslo místnosti  Druh vybavení   Po� et kus�   Cena za kus  

bez DPH  
Cena celkem  
bez DPH 

Cena celkem  
s DPH 

 
1.NP 

102 /Recepce Chladni� ka pro personál 1 5 900 5 900 7 021 
Odpadkový koš 1 550 550 655 
Sk�í� ka na klí� e 1 1 420 1 420 1 690 
Pracovní st� l 1 5 800 5 800 6 902 
�idle oto � ná 1 3 600 3 600 4 284 
�idle stohovatelná   � aloun 1 1 500 1 500 1 785 
Lékárni� ka 1 1 500 1 500 1 785 
Sk�í�  vysoká  2 5 900 11 800 14 042 
Regál vysoký  2 3 900 7 800 9 282 
Sk�í� ka nízká  3 3 500 10 500 12 495 

103/Vstupní      
         hala 

Odpadkový koš nerez 1 1 250 1 250 1 488 

104 /Kabinet 
lektor�  

Odpadkový koš 1 550 550 655 
Pracovní st� l 2 5 800 11 600 13 804 
�idle oto � ná 2 3 500 7 000 8 330 
Kovový v� šák 1 950 950 1 131 
Sk�í�  vysoká  2 5 900 11 800 14 042 
Sk�í� ka nízká  2 3 500 7 000 8 330 

105 /Malá 
u� ebna - U1 

Odpadkový koš 1 550 550 655 
Pracovní st� l pro 2 os. 1 1 900 1 900 2 261 
Pracovní st� l pro 1 os. 6 1 500 9 000 10 710 
�idle stohovatelná   � aloun 7 1 500 10 500 12 495 
Sk�í� ka nízká  4 3 500 14 000 16 660 

106/Catering, 
� ajovna  

Lednice-chladicí sk�í�  1 26 000 26 000 30 940 
Šálek a podšálek 100 38 3 800 4 522 
Dezertní talí�  100 21 2 100 2 499 
Talí�  hluboký 100 24 2 400 2 856 
Talí�  m� lký 100 22 2 200 2 618 
Nápojové sklo 36 cl 100 13 1 300 1 547 
Nápojové sklo 28cl 100 16 1 600 1 904 
Nápojové sklo 25cl 100 18 1 800 2 142 
P�íborová l�i� ka 100 8 800 952 
P�íborová vidli� ka 100 13 1 300 1 547 
P�íborový n� � 100 15 1 500 1 785 
Servírovací l�íce 20 179 3 580 4 260 
Servírovací vidli� ka 20 175 3 500 4 165 
Tác oválný 20 429 8 580 10 210 
Varný termos na kávu 15l 2 4 590 9 180 10 924 
Va�i�  vody 15l 1 2 590 2 590 3 082 
Chafing s poklopem GN1/1 5 1 290 6 450 7 676 
Varná konvice 1 950 950 1 131 
Odpadkový koš 2 550 1 100 1 309 
Výdejní st� l s oh�evem 1 20 000 20 000 23 800 
My� ka na nádobí 1 35 000 35 000 41 650 
Kuchy� ská linka 1 35 000 35 000 41 650 
Pracovní st� l nerez. 2 13 000 26 000 30 940 

107 /Školící Odpadkový koš 2 550 1 100 1 309 
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místnost- S1 Pracovní st� l pro 1 os. 15 1 500 22 500 26 775 
Pracovní st� l pro 2 os. 1 1 900 1 900 2 261 
�idle stohovatelná  16 800 12 800 15 232 
Regál vysoký  2 3 900 7 800 9 282 
Sk�í� ka nízká  2 3 500 7 000 8 330 

108 /Atrium  Odpadkový koš nerez 2 1 250 2 500 2 975 
St� l 25 1 200 30 000 35 700 
�idle stohovatelná 100 800 80 000 95 200 

109/Technické 
zázemí  

Regál kovový 2 1 500 3 000 3 570 

110/Školící 
místnost -S2 

Odpadkový koš 2 550 1 100 1 309 
Pracovní st� l pro 2 os. 11 1 900 20 900 24 871 
�idle stohovatelná  21 800 16 800 19 992 
Regál vysoký  2 3 900 7 800 9 282 
Sk�í� ka nízká  3 3 500 10 500 12 495 

111/Šatna  V� šákové pulty 3 9 500 28 500 33 915 
Odkládací pult 1 5 200 5 200 6 188 
Odpadkový koš 1 550 550 655 

112/Kancelá� 
mana�era  

Odpadkový koš 1 550 550 655 
Prac. st� l pro 1 os.konf. 1 18 000 18 000 21 420 
�idle oto � ná 1 3 500 3 500 4 165 
Konferen� ní �idle 6 1 500 9 000 10 710 
Kovový v� šák 1 950 950 1 131 
Sk�í�  vysoká  3 5 900 17 700 21 063 
Sk�í� ka nízká  3 3 500 10 500 12 495 

114/ WC  � Dávkova�  mýdla 1 550 550 655 
Zásobník na ru� níky 1 450 450 536 
Dr�ák na toaletní papír 1 520 520 619 
Odpadkový koš 1 550 550 655 

115/WC M Dávkova�  mýdla 1 550 550 655 
Zásobník na ru� níky 1 450 450 536 
Dr�ák na toaletní papír 1 520 520 619 
Odpadkový koš 1 550 550 655 

116/WC � Dávkova�  mýdla 1 550 550 655 
Zásobník na ru� níky 1 450 450 536 
Odpadkový koš 1 550 550 655 

117/WC � Dr�ák na toaletní papír 1 520 520 619 
Odpadkový koš 1 250 250 298 

119/WC M Dávkova�  mýdla 1 550 550 655 
Zásobník na ru� níky 1 450 450 536 
Odpadkový koš 1 550 550 655 

121/WC M Dr�ák na toaletní papír 1 520 520 619 
Celkem 1.NP       651 880 775 737 

2.NP 
201/Vstupní 
hala  

Odpadkový koš nerez. 1 1 250 1 250 1 488 

202/Ochoz Odpadkový koš 4 550 2 200 2 618 
203 /Malá 
u� ebna- U3 

Odpadkový koš 1 550 550 655 
Pracovní st� l pro 2 os. 5 1 900 9 500 11 305 
�idle stohovatelná  � aloun. 9 1 500 13 500 16 065 

204 /Školící 
místnost- S3 

Odpadkový koš 2 550 1 100 1 309 
Pracovní st� l pro 1 os. 15 1 500 22 500 26 775 
Pracovní st� l pro 2 os. 1 1 900 1 900 2 261 
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�idle stohovatelná  � aloun 16 1 500 24 000 28 560 
Regál vysoký  1 3 900 3 900 4 641 
Sk�í� ka nízká  2 3 500 7 000 8 330 
Sk�í�  vysoká  1 5 900 5 900 7 021 

205/Technické 
zázemí  

Vysava�  1 3 900 3 900 4 641 
Regál kovový 2 1 500 3 000 3 570 

206 /Školící 
místnost - S4 

Odpadkový koš 2 550 1 100 1 309 
Pracovní st� l pro 2 os. 11 1 900 20 900 24 871 
�idle stohovatelná  � aloun 21 1 500 31 500 37 485 
Sk�í� ka nízká  2 3 500 7 000 8 330 
Sk�í�  vysoká  2 5 900 11 800 14 042 

207 /Kabinet 
lektor�   

Odpadkový koš 1 550 550 655 
Pracovní st� l lektora 1 3 400 3 400 4 046 
�idle oto � ná 1 3 600 3 600 4 284 
Konferen� ní �idle 2 1 500 3 000 3 570 
Regál vysoký  2 3 900 7 800 9 282 
Kovový v� šák 1 950 950 1 131 
Sk�í�  vysoká  2 5 900 11 800 14 042 
Kulatý konferen� ní st� l 1 3 000 3 000 3 570 

208/	 ajová 
kuchy� ka  

Chladni� ka 1 5 900 5 900 7 021 
Varná konvice 1 950 950 1 131 
Mikrovlnná trouba 1 1 900 1 900 2 261 
Šálek a podšálek 50 38 1 900 2 261 
Nápojové sklo 50 16 800 952 
P�íborová l�i� ka 50 8 400 476 
P�íborová vidli� ka 50 13 650 774 
Tác oválný 2 230 460 547 
Dezertní talí�  50 21 1 050 1 250 
Odpadkový koš 1 1 250 1 250 1 488 
Kuchy� ská linka 1 35 000 35 000 41 650 

209 /Jazyková 
u� ebna -U4 

Odpadkový koš 1 550 550 655 
Pracovní st� l pro 1 os. 5 1 500 7 500 8 925 
Pracovní st� l pro 2 os. 1 1 900 1 900 2 261 
Sk�í� ka nízká  1 3 500 3 500 4 165 
�idle stohovatelná  � aloun 6 1 500 9 000 10 710 

210/Break 
room 

Odpadkový koš 2 550 1 100 1 309 
Odpo� inková k�esílka  16 1 200 19 200 22 848 
Stolek kulatý 4 2 400 9 600 11 424 

211 /Kabinet 
PC  u� ebny  

Odpadkový koš 1 550 550 655 
Pracovní st� l kancelá�ský 1 6 200 6 200 7 378 
�idle oto � ná 1 3 600 3 600 4 284 
Konferen� ní �idle 1 1 500 1 500 1 785 
Kovový v� šák 1 950 950 1 131 
Sk�í� ka nízká  2 3 500 7 000 8 330 
Sk�í�  vysoká  2 5 900 11 800 14 042 

212 /PC 
u� ebna- U2 

Odpadkový koš 1 550 550 655 

  PC st� l pro 1 osobu 7 5 000 35 000 41 650 
  �idle stohovatelná  � aloun 7 1 500 10 500 12 495 
  Sk�í� ka nízká  2 3 500 7 000 8 330 
  Sk�í�  vysoká  2 5 900 11 800 14 042 
214/WC M Dávkova�  mýdla 1 550 550 655 

Zásobník na ru� níky 1 450 450 536 
Odpadkový koš 1 550 550 655 
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217/WC � Dávkova�  mýdla 1 550 550 655 
Zásobník na ru� níky 1 450 450 536 
Odpadkový koš 1 550 550 655 

216/WC M Dr�ák na toaletní papír 1 520 520 619 
218/WC � Dr�ák na toaletní papír 1 520 520 619 

Odpadkový koš 1 250 250 298 
219/WC � Dr�ák na toaletní papír 1 520 520 619 

Odpadkový koš 1 250 250 298 
Celkem 2.NP       410 820 488 876  

Celkem        1 062 700 
1 264 

613 
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P� íloha  3: Plán výuky 2011-2013 
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P� íloha  4: Seznam spolupracujících subjekt�  –druhá cílová  skupina  
 

Obchodní jméno Sídlo I	 /DI	  CZ-NACE Statutární 
zástupce 

Zam� stnanc
i celkem/ 

Po� et 
zam� stnanc

�  do VC 

Dru�stvo 
DRUKOCEL,  

Rosice 

Cukrovarská 
138, 664 84 
Zastávka u 

Brna 

46969489 
CZ46969489 

25.00 
25.61 
25.62 
25.72 
28.29 
29.32 

Jaroslav Veselý 
p�edseda dru�stva 70 40 

Europen Data 
Project, s.r.o. 

683 01 
Komo�any u 
Rousínova 

146 

610 63 517 
CZ61063517 

25.72 
26.11 
27.51 
32.40 

 

Ing. Václav 
Mácha 

generální �editel, 
prokurista firmy 

 
Bc. Svatava 

Knapová 
Vedoucí 

personálního 
úseku 

1050 520 

KM Rest 
Ivan� ice, s.r.o. 

Krumlovská 
30, 664 91 
Ivan� ice 

26888831 
CZ26888831 

25.62 
16.23 
28.52 
45.20 

Ing. Josef 
Smrkovský 

jednatel 
45 43 

MLÉNSKÝ, 
s.r.o. 

Rumišt�  8, 
602 00 Brno 
 

25518488  
CZ25518488 

41.20 
43.12 
71.12 

Jan Mlénský 
jednatel 

spole� nosti 
21 20 

PBS 
INDUSTRY, 

a.s. 

Pr� myslová 
162,  674 86  
T�ebí�  – 
provoz 
Moravský 
Krumlov 

26979888 
CZ26979888 

25.11 
25.21 
25.30 
25.61 
25.62 
25.72  
25.73 
52.24 

Ing.Miroslav 
Rozmarín 

personální �editel 
600 400 

Thermona, 
spol. s r.o. 

Stará Osada 
258, 664 84 
Zastávka 

13692861 
CZ13692861 

25.21 
25.72 
25.73 
43.29 

Jaroslav Fila 
jednatel, generální 

�editel 
110 50 

Fosan s.r.o. 
� eznovice 
86, 664 91 
Ivan� ice 

64509214 
CZ64509214 29.20 

 
Jan Ryška 
jednatel 38 38 

MP-SOFT, 
a.s. 

P�íkop 4, 604 
16 Brno- 
provozovna 
Ivan� ice 

44014040 
CZ44014040 

62.00 
74.00 
85.50 
93.29 

Ing. Pavel Mikula 
p�edseda 

p�edstavenstva 
19 19 

Interdoor 
s.r.o. 

Padochovsk
á 270/31, 
664 12 
Oslavany 

47913401 
CZ47913401 

25.00 
25.72 
28.29 

Leoš Do� kal 
jednatel 28 28 

IVYSO spol. 
s r.o. 

M�enkova 
622/1, 664 91 
Ivan� ice 

41539567 
CZ41539567 

25.11 
28.21 
28.91 

Josip Kulaš 
jednatel 48 45 

Ing. Jan 
Blatný 

Kounická 32, 
664 91 
Ivan� ice 

46920013 
CZ501214116 

25.62 
Ing. Jan Blatný 

majitel 44 14 

Kovozáme� nictv
í Jelínek s.r.o. 

Slune� ná 12, 
664 91 
Ivan� ice 

60720930 25.99 
 
 

Karel Jelínek 
jednatel 25 25 



111 
 

H+H  s.r.o. 
Pravlov,              
664 64 Dolní 
Kounice 

18565450 25.61 
25.62 
25.73 

P�emysl Hans 
jednatel 20 20 

“MKZ“ spol. 
s r.o. 

Víde� ská 
100, 619 00 
Brno 

416 05900 29.20 
29.32 

RNDr. Luboš 
Kudlá� ek, CSc. 

jednatel 

25 15 

DÜRR 
ECCOCLEA
N, spol. s r.o. 

Padochov 
228, 
664 12 
Oslavany  

49445880 
CZ49445880 
 

28.29 
28.99 
51.10 

Ing. Jan Musil  
jednatel  

32 10 

CemeCon  

s.r.o. 

Padochovská 
1506/6  
664 91 
Ivan� ice  

27710254 
CZ27710254 
 

25.61 

 
Lubomír Zima 

jednatel  
16 6 


  celkem  2191 1293 

 
P� íloha � .  1: P� ehled  spolupracujících subjekt� - t� etí  cílová skupina   
 
Obchodní jméno  Sídlo I	 /DI	  NACE-p�edm� t 

podnikání  
Statutární 
zástupce  

Zam� stnanci 
celkem/  

Po� et zam� stnanc�  
do VC  

Nemocnice 
Ivan� ice, 

p� ísp� vková 
organizace 

Široká 16,  664 
95 Ivan� ice, 

00225827 
CZ002258
27 

86.10 
86.90 
 

Ing. Jaromír 
Hrubeš 
�editel 

nemocnice 

387 50 

Autoexpres 
CZ 

Petra Bezru� e 
905/2, 664 91 
Ivan� ice 

25328492 
CZ253284
92 

 
49.41 
 

Milan Bu� ek 
jednatel 

40 40 


  celkem      462 120 
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P� íloha � .  2: Kritéria pro zhodnocení rizik  projektu 
 
Výskyt události   Popis 

	 astá Je pravd� podobný � astý výskyt. Nebezpe� í je trvalé. 

Pravd� podobná Vyskytnou se n� kolikrát. Lze o� ekávat, �e nebezpe� í nastane 
� asto. 

Ob� asná Pravd� podobn�  se vyskytnou n� kolikrát. Lze o� ekávat, �e 
nebezpe� í nastane n� kolikrát. 

Malá Pravd� podobn�  se vyskytnou n� kdy b� hem �ivotního cyklu 
projektu. Je rozumné p�edpokládat, �e nebezpe� í nastane. 

Nepravd� podobná Výskyt je nepravd� podobný, ale mo�ný. Lze p�edpokládat, 
�e nebezpe� í m� �e výjime� n�  nastat. 

Vysoce 
nepravd� podobná 

Výskyt je krajn�  nepravd� podobný. Lze p�edpokládat, �e 
nebezpe� í nemusí nastat. 

Úrove�  záva�nosti Následky pro �ivotní cyklus projektu  

Katastrofická  

 

Ohro�ení a zastavení dalšího vývoje projektu. Pokud nemá 
být projekt ukon� en, je t�eba provést zásadní opat�ení k 
obnovení vývoje. 

Kritická Zásadní narušení vývoje projektu, p�ípadn�  jeho pozastavení. 
Vy�aduje opat�ení k tomu, aby bylo dosa�eno po�adovaných 
parametr�  v plánovaných termínech. 

Okrajová Narušení vývoje projektu. Správným �ízením je mo�no 
dosáhnout po�adovaných parametr�  v plánovaných 
termínech. 

Nevýznamná Nepodstatné narušení vývoje projektu. Operativním �ízením 
lze obnovit plánovaný vývoj. 

Kategorie rizika  Opat� ení pou�itá pro p� íslušnou kategorii  

Nep�ípustné  Musí být odstran� no. 

Ne�ádoucí Smí být p� ijato tehdy, je-li eliminace rizika prakticky 
nedosa�itelná � i neúm� rn�  nákladná. 

P�ípustné Lze ho p�ijmout, nutno v� novat zvýšenou pozornost vývoji 
situace. 

Zanedbatelné Lze ho p�ijmout. 

� estnost výskytu 
Záva�nost následk�  rizik  

Nevýznamné Okrajové Kritické Katastrofické 

Pravd� podobná  P�ípustné Ne�ádoucí Nep�ípustné Nep�ípustné 
Ob� asná P�ípustné Ne�ádoucí Ne�ádoucí Nep�ípustné 

Malá  
 

Zanedbatelné P�ípustné Ne�ádoucí Ne�ádoucí 

Nepravd� podobná Zanedbatelné Zanedbatelné P�ípustné P�ípustné 

Vysoce 
nepravd� podobná 

Zanedbatelné Zanedbatelné Zanedbatelné Zanedbatelné 

 


