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Anotace

Bakalaiska prace se zabyvd navrhem podnikatelského zaméru, ktery bude
v budoucnu vyuzit pro zalozeni malé truhlafské dilny - truhlafstvi. Prace vychazi
z vodnich teoretickych poznatkli, po kterych nasleduje analyza trzniho prostiedi
a konkurence. Nakonec je rozpracovan kompletni postup pro zaloZeni nové firmy

vcetn¢ ekonomického vyhodnoceni.

Anotation

This bachelor's thesis addresses the design of a business plan, which will be used
in the future for establishing a small carpentry workshop - joinery. The thesis starts by
introducing the theoretical knowledge, which is followed by analysis of the market and
competition environment. Finally, it elaborates a complete procedure for establishing

new company, including economic evaluation.
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Uvod

Pred desitkami let byli truhléfi (jakoZz i dalsi femeslnici) témét v kazdé vesnici.
Dtevo a dfevéné vyrobky byly zdkladnim stavebnim prvkem pfi stavbach domu a pfti
jejich vybaveni. Pouziti téchto materidlli dalo témto vesnicim a jejich domlim réaz, jaky
dnes zname.

I ptes praveé probihajici ekonomickou krizi, kterd je v médiich sklofiovana ve
vSech padech, existuji oblasti trhu, které nejsou pokryty nabidkou vyrobct a Ize se na
nich uplatnit. Jednou z téchto oblasti je trh s truhlafskymi vyrobky. Jedna se jak
o nabidku kvalitnich truhlafskych vyrobkii stavebniho truhlafstvi (okna, dvete), tak
o nabidku béznych truhlarskych vyrobkid do domu nebo bytu, napt. stolt, zidli, skiini,
kuchyiiskych linek apod.

Na trhu existuje nepfeberné mnozstvi hobby marketli, prodejct typizovanych
kuchyni a pramyslové vyrabénych truhlafskych vyrobkl. Dovazi se k nam velké
mnozstvi téchto vyrobkll ze zahranici, v soucasné dob¢ napt. z Polska. Divod je
v podstaté jediny a tim je cena. Cenové relaci téchto dovazenych vyrobkt Ize jen velmi
tézko konkurovat. Podnikatel, ktery by konkuroval pouze cenou, nemd nejspiSe vétsi
Sanci prosadit se na trhu proti této konkurenci.

Ovsem ne kazdy zadkaznik preferuje tuto strojové vyrabénou a ,levnou®
produkci. A pravé zde je misto na trhu pro tradi¢niho truhlafe a jeho nabidku vyrobkl
a sluzeb. Na takovou nabidku, ktera bude pfizpisobena pozadavkim zakaznika.
Na takovou nabidku, ktera zakaznikovi pfinese vyssi pfidanou hodnotu tim, Ze vyrobce
(truhlaF) uspokoji jeho specifické pozadavky. Ze zakaznikovi nabidne vyrobky a feseni
na miru, které mu ,,sériovy* vyrobce nabidnout nemize. Soucasti takové nabidky je
samoziejme 1 osobni ptistup ke kazdému zékaznikovi.

I z vySe uvedenych divodi si myslim, Ze potencidl pro malou truhlarskou dilnu
na trhu stale existuje. Nasledujici prace popisuje konkrétni podnikatelsky zamér z néjz
by mélo vyustit zalozeni malé truhlafské dilny v oblasti Vranovska v Jihomoravském

kraji.



Cilem této bakalarské prace je zpracovat podnikatelsky zamér (podnikatelsky
plan) v takovém rozsahu, aby jej bylo mozné pouzit pro zaloZeni malé truhlaiské dilny.
Podnikatelsky plan bude zpracovan pro zahdjeni podnikani — pro zacinajici podnik.
Podnikatelsky plan bude sestaven tak, aby byl vyuZzitelny pro dva zakladni Gcely:

— k vnitini potfeb& podniku pro majitele a manazery,
— a zejména pro investory, tedy pro ziskani Givéru v bance nebo ziskani financni

podpory pro zacinajici podnikatele z dotacnich tituli.
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1. Teoreticka vychodiska prace
V této Casti jsou uvedena zakladni teoretickd vychodiska prace, na jejichz

zéklad¢ je vypracovan samotny podnikatelsky zamér pro zalozeni podniku.

1.1. Podnikani, podnikatel, podnik
Obchodni zakonik' definuje podnikdni v §2 odst. 1 jako soustavnou &innost

provadénou samostatné podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost
za ucelem dosazeni zisku. Samostatna ¢innost spoc¢iva v tom, ze urcita pravnickd nebo
fyzicka osoba samostatné rozhoduje o tom:

— jaké statky nebo sluzby bude na trhu poskytovat,

— jakym zplisobem a kde bude své produkty vytvaret,

— s kym bude spolupracovat,

— jakym zptsobem bude provoz financovan,

— jakd bude pravni forma podnikani,

— jakym zplsobem se budou tvofit ceny,

— jakého zisku se mé dosahovat.

Podnikatelem je podle obchodniho zakoniku:
a) osoba zapsana v obchodnim rejstiiku,
b) osoba, ktera podniké na zékladé zivnostenského opravnéni,
c) osoba, kterd podnikd na zdklad¢ jiného nez zivnostenského opravnéni podle
zvlastnich predpist (napft. 1ékar, advokat, danovy poradce),
d) osoba, ktera provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsana do evidence podle

zvlastniho pfedpisu (tzv. hospodafici rolnik).

Podnikem se pro ucely obchodniho zakoniku rozumi soubor hmotnych, jakoz
i osobnich a nehmotnych slozek podnikdni. K podniku ndlezi véci, prava a jiné
majetkové hodnoty, které patfi podnikateli a slouzi k provozovéani podniku nebo

vzhledem k své povaze maji tomuto ucelu slouzit.

1 Zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik [online]. S Wcinnosti od 1.7. 2008
URL:<http://business.center.cz/business/pravo/zakony/obchzak/> [cit.2009-04-16].
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1.1.1.Pravni formy podnikani

Pti zakladani podniku se musime rozhodnout jakou formu podnikani zvolime.
Tuzemské legislativa nam umoziuje zvolit n¢kolik forem podnikani. Pro truhlafskou
dilnu potom vybereme nejvhodnéjsi z nich.

Pravni forma podnikani specifikuje formu podnikani, pod kterou podnikatel
vystupuje. Jednotlivé typy pravnich forem podnikani upravuje obchodni zakonik
(obchodni spole¢nosti a druzstva). Zivnostensky zakonik se pak zaméfuje
na podnikatelské subjekty provozujici svou c¢innost na zéklad€ Zivnostenského
opravneéni.

V CR mohou lidé podnikat dvéma zptisoby — jako fyzicka osoba nebo jako
pravnicka osoba. Kazda pravni forma podnikdni ma sva specifika. Co je vyhodou
u jedné, je nevyhodou u druhé a naopak. Proto si potencialni podnikatel musi rozmyslet,
kterd z pravnich forem je pro jeho podnikani ta nejlepsi s ohledem na rGzné kritéria.
Také kazdy obor Cinnosti ma sva specifika, kazdy ¢lovék mé jiné predstavy o svém

podnikani, o budoucnosti a dal§im sméfovani své firmy apod.

Podnikani fyzickych osob
V Ceské republice se jedna o nejéastéjsi formu podnikani. Vyuzivaji ji i ti, ktefi
v podnikatelské ¢innosti nespatiuji hlavni zdroj svych piijmt. Zahajeni Cinnosti je u této
formy velmi jednoduché. Podnikatel jako fyzickd osoba vykonava vétSinou cEinnost
mensiho rozsahu a to sam, piipadné s tichym spolecnikem. Ve vétSiné piipadl také
podnik sam ftidi a vede, popft. je moznost ustanovit odpovédného zastupce. Mnohdy si
podnikatel sam provadi i veskerou administrativu.
Pravni forma podnikani fyzickych osob ma své vyhody i nevyhody. Mezi hlavni
vyhody lze uvést:
— velmi nizké vydaje na zalozeni spolecnosti,
— podnikatelskou ¢innost lze zahdjit ihned po ohlaSeni (kromé& koncesovanych
zivnosti a ¢innosti vyZadujici zvlastni povoleni),
— samostatnost a volnost pii rozhodovani,
— snadné zalozeni, pteruseni ¢i ukonceni ¢innosti,
— misto podvojného ucetnictvi lze vést pouze danovou evidenci (pokud neni

podnikatel zapsan v obchodnim rejstiiku, popf. mu nevyplynuly povinnosti
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ptejit na podvojné ucetnictvi),

neni vkladova povinnost,

pokud je to vyhodngjsi, lze pro zjisténi dilc¢iho zékladu dané uplatnit vydaje
pausalni castkou z dosazenych piijmu,

cely zisk z podnikani po zdanéni nalezi podnikateli,

cey

lze ptizvat osobu zijici ve spolecné domécnosti s podnikatelem jako

spolupracujici osobu, piferozdé€lit na ni krom pracovnich povinnosti také ¢ast

piijmu a vydajii z podnikani a vyuzit tak moznost daiiové uspory.

Zatimco mezi hlavni nevyhody patii predevsim:

vysoké riziko vyplyvajici z neomezeného ruceni podnikatele za zéavazky
spolecnosti (riziko lze omezit zménou podilu na spolecném jméni manzell),
omezeny piistup k bankovnim uvériim spojeny napi. i s vysokou urokovou
mirou,

vysoké pozadavky na odborné a ekonomické znalosti podnikatele (podnikatel si
vétSinou sdm provadi veSkerou administrativu tykajici se podnikani),

vzhledem ke své velikosti mize v obchodnich vztazich plsobit jako maly

a nevyznamny partner.

Podnikani pravnickych osob

Z pravnickych osob jsou definovany a upraveny obchodnim zdkonikem

obchodni spole€nosti (zaloZeny za G¢elem podnikdni) a druzstva.

Obchodni spolecnosti se rozdéluji do 2 zakladnich skupin podle toho, kolika

osobami jsou zalozeny, jak tyto osoby ru¢i a zda maji povinnost vlozit do spolecnosti

vklad v urcité vysi:

osobni spolecnosti (v.0.s., k.s.) - spoleCnosti, které jsou zaloZeny alesponn 2
osobami. Ptredpoklada se jejich osobni ucast na fizeni a neomezené ruceni
spolecnikil za zavazky spolecnosti,

kapitalové spole¢nosti (s.r.0., a.s.) - spole¢nosti, ve kterych je povinnosti vlozit
vklad, ktery pak tvoti zakladni kapital spolecnosti. Vyse vkladu je stanovena
zakonem a 1i8i se od typu spolecnosti,

druzstva - spolecenstvi neuzaviené¢ho poctu lidi (min. 5). Zékladni kapital je

tvofen vklady. Spolecnost se zaklad4 bud’ za ticelem podnikani nebo za ucelem
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zajiStovani potieb svych Clend.
Vsechny tyto pravnické osoby musi byt zapsany v obchodnim rejstiiku, coz je
vefejny seznam, ve kterém jsou evidovany subjekty, kterym to uklada zakon. Obchodni

rejstiik provadi rejstiikovy soud, ktery je podiizen Ministerstvu spravedlnosti CR.

1.1.2.Spoleénost s ruéenim omezenym (s.r.o.)

Jedna se u nés o nejrozsifenéjsi zptisob podnikani pravnickych osob. Spole¢nost
muze byt zalozena 1 osobou, max. pocet spolenikt je 50. Zakladni kapitél je tvorfen
vklady spole¢nik, kteti ru¢i za zavazky spolec¢nosti do vySe souhrnu nesplacenych ¢ésti
vkladi vSech spolecnikii (pokud 1 spoleénik ma vklad splacen a 2. ne, ruci i 1.
spolecnik do vySe nesplacené¢ho vkladu 2. spolecnika; jakmile vSichni spolecnici splati
vSechny vklady, jiz neruci). VySe zakladniho kapitalu musi Cinit alesponn 200 000 K¢,
pfiCemz kazdy spolecnik musi vlozit min. 20 000 K¢ (viz §108 a §109 zakona
¢. 513/1991 - obchodni zakonik). Vklady mohou byt penézité i nepenézité. Spolecnost
musi vytvaiet rezervni fond. Mezi organy spoleCnosti patii valna hromada, coby
nejvyssi organ. Statutdrnim orgdnem jsou jednatelé, kterym ndlezi obchodni vedeni
spole¢nosti. Lze stanovit i dozor¢i radu. Také s.r.o. ma také své vyhody a nevyhody.
Vyhody:

— spole¢nici maji omezené ruceni (ruci jen do vySe nesplacenych vkladi),

— pro jednatele plati zdkaz konkurence, ktery vSak lze rozSifit 1 na spoleCniky
spolecenskou smlouvou,

— neni nutny souhlas vSech spole¢nikil pro pfijeti vétSiny rozhodnuti,

— vyplacené¢ podily na zisku spolecnikim (fyzickym osobam) nepodléhaji
pojistnému socialniho pojistént,

— polovinu dané srazené z vyplacenych podili na zisku lze uplatnit jako slevu na
dani spole¢nosti.

Nevyhody:

— nutny pocatecni kapital (vklady),

— zisk spole€nosti je zdanén dani z pfijma pravnickych osobo a vyplacené podily
na zisku spole¢nikiim jsou dale zdanény srazkovou dani (tzv. dvojité zdanéni) -

viz §36 zakona o danich z piijmd,
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— administrativné narocnéjsi zalozeni a chod spolecnosti — nutné svolavani valné

hromady, zapisy z valnych hromad, nutné vedeni tcetnictvi.

1.2. Podnikatelsky plan

Pro odpovéd’ na otazku ,,Co je vlastné podnikatelsky plan?* pouzijeme jednu
z definici z podnikatelské literatury. Napf. autofi Hirsich & Peters” podnikatelsky plan
definuji takto:

,, Podnikatelsky plan je pisemny materidl zpracovany podnikatelem, popisujici vSechny

Vevr ¢

Podnikatelsky plan umoznuje porovnat podnikatelské plany s realitou — a pokud
se lisi, identifikovat, kde se 1isi, v jaké mife a pro¢. Podnikatelsky plan pomaha planovat
vydaje a tedy 1 v konecném dusledku ziskat lepSi podminky od dodavateli. Pokud se
podniku daii dobfe, podnikatelsky plan ukdze, kdy zacne zvysSeny prodej vyzadovat
1 vy$8i provozni kapital. Naopak pokud se podniku nedafi, podnikatelsky plan upozorni,
Ze je potieba situaci neprodlené fesit, aby podnik dostal svym obchodnim zavazkim.

Stru¢ny popis podnikatelského planu najdeme napt. v knize autori Koraba,
Peterky a Reziidkové’: Podnikatelsky plan je dokument, ktery slouzi jak pro majitele
podniku, jejich manaZery (vedouci pracovniky), tak i pro externi investory. Napomaha
pfi stanoveni zivotaschopnosti podniku, poskytuje majiteli voditko pro jeho dalsi
¢innost, slouzi jako dulezity nastroj pii ziskavéani finan¢nich zdroji a ke kontrole
podnikatelskych aktivit.

Spravné sestaveny plan nam fekne, zda je nas$ plan zivotaschopny, upozorni nas na
mozna uskali jeste pfed samotnym pocatkem podnikani. Témito uskalimi muze byt
snaha o ziskéani finan¢nich zdrojii od banky, investora, sehnat spole¢nika pro spole¢né
podnikéani. Pisemné zpracovani se doporucuje v kazdém piipadé, i pokud jde jen pro
vlastni ucely. Pii jeho sestavovani si podnikatel uvédomi dil¢i kroky, které ho cekaji

a kolik ho budou stat.

2 HISRICH, R. D., PETERS, M.P., Zalozeni nového podniku. 1. vydani Praha: Victoria Publishing,
1996, 501 s. ISBN 80-85865-07-6.

3 KORAB, V. — PETERKA, J. - REZNAKOVA, M. Podnikatelsky plan. 1. vydani Brmo: Computer
Press, 2007, 216 s. ISBN 978-80-251-1605-0.
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Pii sestavovani planu je dulezité respektovat riziko, které muze podnikatele
v budoucnu potkat. Snazit se ho proto co nejvice identifikovat, pokud je to mozné

1 kvantifikovat, ptipadn¢€ vymyslet mozna feSeni budoucich krizi.

Ucel a uzivatelé podnikatelského plinu

Pro podnikatele je tento dokument moZnosti zamyslet se ve strukturované formeé
nad jednotlivymi oblastmi své podnikatelské myslenky, analyzovat je a pfedem oSetfit
rizika ¢i slepé ulicky projektu. Podnikatelsky plan také definuje cile projektu a navrhuje
jednotlivé kroky, u kterych je predpoklad, ze k t€émto cilim povedou.

Pro investory, banky, inkubator, pfipadné dal$i relevantni instituce piedstavuje
podnikatelsky plan moznost nahlédnout do podstaty piedkladaného projektu
a zhodnotit, zda je vyhodné do takového projektu investovat — v piipadé investorl
a bank penize, v pfipadé inkubatoru ¢as, podplirné sluzby a v neposledni tad¢ také
finan¢ni prostiedky.

Hlavni uzitek z podnikatelského planu maji tedy 3 typy osob:
— majitelé, ktefi mysli hlavné na budoucnost podniku,
— manazefi, kteti fidi podnik,
— investofi, ktefi hodlaji vstoupit do podniku.
V ur¢itych typech podnikil (v mikro-podnicich) vétSinou splyvaji majitelé a manazefi

v jednu osobu.

1.2.1.Struktura podnikatelského planu

V literatuie se uvadi velké mnozstvi struktur podnikatelského planu. Obsah
podnikatelského planu je pro kazdy podnik individuélni zaleZitosti, nékteré ¢asti by mél
obsahovat kazdy podnikatelsky plan. Porovname-li strukturu plant uvadénych

v literatufe, lze fici, Zze podnikatelsky plan se skladé z nasledujicich zakladnich ¢asti‘:

Titulni strana

Podéva struény vyklad obsahu podnikatelského planu.

4 HISRICH, R. D., PETERS, M.P., ZalozZeni nového podniku. 1. vydani Praha: Victoria Publishing,
1996, 501 s. ISBN 80-85865-07-6.
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Exekutivni souhrn

vvvvvv

Ctenafi vzbudit zvédavost, aby pokracoval ve ¢teni celého dokumentu.

Analyza trhu

Patfi sem zejména analyza konkuren¢niho prostredi, kde jsou zahrnuti vSichni vyznamni
konkurenti v¢etné jejich slabych a silnych stranek i moznosti, jak by mohli negativné
ovlivnit trzni uspéch podniku. Dale je zde detailni analyza odvétvi z hlediska

vyvojovych trendi a historickych vysledkd.

Popis podniku

V této ¢asti podnikatelského planu se uvadi podrobny popis podniku. Mél by obsahovat
pouze dolozitelna fakta, kterd se tykaji jeho zalozeni, riznych uspéchi, déale se v ném
definuje strategie podniku a cile a cesty k jejich dosazeni. Klicovymi prvky v této ¢asti
jsou: vyrobky nebo sluzby, umisténi a velikost podniku, pfehled personalu a organiza¢ni
struktura, vesSkeré zafizeni a jiné technické vybaveni podniku a nakonec priprava

podnikatele — znalostni vybaveni a pfedchozi praxe a reference.

Vyrobni plan
Tato pasdz zachycuje cely vyrobni proces. V této Casti je vhodné uvést seznam
produktti, které podnik vyrdbi nebo ma v planu uvést na trh a hodnoceni jejich

konkurenceschopnosti.

Marketingovy plan
Tato Cast objastiuje, jakym zplsobem budou vyrobky nebo sluzby distribuovany,
ocenovany a propagovany. Jsou zde rovnéZ uvedeny odhady objemu produkce nebo

sluzeb, ze kterych lze nasledné odvodit odhad rentability podniku. Marketingovy plan

vvvvvv

Organizacni plan
Zde je popsana forma vlastnictvi nového podniku. Jsou zde detailn¢ uvedeny informace

o managementu podniku a dale informace o obchodnich podilech. Jsou zde uvedeni
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vedouci pracovnici, jejich vzdélani a praktické zkuSenosti. Je urCena nadfizenost

a podfizenost vedoucich. V§e znazornuje organizac¢ni struktura podniku.

Hodnoceni rizik

Zde je potieba popsat nejveétsi rizika, kterd mohou vyplynout z reakce konkurence, ze
slabych stranek marketingu, vyroby ¢i manazerského tymu nebo technologického
vyvoje. Tato rizika je Zadouci analyzovat a pfipravit alternativni strategie pro jejich

eliminaci.

Finan¢ni plan
Finan¢ni plan tvofi dilezitou cast podnikatelského planu. Urcuje potiebné objemy
investic a ukazuje, jak je ekonomicky realny podnikatelsky plan jako celek. Financni
plan se zabyva témito oblastmi:
— predpoklad piijmi a vydaji s vyhledem alespon na 3 roky, jsou zde zahrnuty
ocekavané trzby a naklady,
— vyvoj hotovostnich tokt (cash-flow) v nasledujicich letech,

— odhad rozvahy (bilance) poskytujici informace o financni situaci podniku.

Piilohy
Zde jsou uvedeny informativni materialy, které nelze zaclenit do samotného textu
podnikatelského planu. Jednid se napf. o vypisy z obchodniho rejstiiku, fotografie

produktt, vysledky priizkumt atd.

Rozsah podnikatelského planu zavisi do znacné miry na typu a naro¢nosti

podnikatelského zdméru. Dulezitym faktorem je také etapa, ve které se zdmér nachazi.

1.3. Analyza

Analyzovani je neodmyslitelnou soucasti témét kazdého lidského kondni
a provadime je prakticky na kazdém rohu. Také pfiprava podnikatelského planu je
podlozena vystupy analyzy.

Pro strukturovangj$i provadéni analyzy je ucelné a beézné odlisit analyzy
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vnitinich a vnéjSich podminek a vyuzit nékterych doporucovanych analytickych
nastrojti pfipadné vyjit z urcitych piikladd. Pouzivanymi néstroji vnitini a vnéjsi
analyzy jsou napi. SWOT analyza, SLEPT analyza, Porteriv model konkurencnich sil
atd. Pti jejich pouziti je tfeba myslet na to, Ze maji zejména podpiirny charakter, urcité
nemohou nahradit komplexnost lidského uvazovani v souvislostech a podnikatelskou

kreativitu.

1.3.1.SWOT analyza
SWOT analyza je nejcastéji pouzivanym nastrojem analyzy. Jednd o obecny
analyticky postup, ktery posuzuje vyznamné faktory z pohledu silnych (strenghts)
a slabych (weaknesses) stranek zkoumaného objektu, v nasem piipad¢ podnikatelského
zaméru a budouciho podniku, a dale z pohledu prilezitosti (opportunities) a hrozeb
(threats), kterym bude zkoumany objekt, tedy budouci podnik vystaven. Pii této analyze
si je tfeba uvédomit, ze:
— silné a slabé stranky jsou vlastné interni faktory, které mizeme kontrolovat
a ovlivilovat;
— hrozby a pfilezitosti jsou externi vlivy, které neovlivnime, ale mizeme na né
reagovat.
Pii hodnoceni jednotlivych faktorti je vhodné pouzit spiSe konzervativni, stiizlivy

pristup.

1.3.2.Nastroje vnéjsi analyzy podniku
SLEPT analyza
Jedna se o postup slouzici k identifikaci externich faktorti. Umozniuje vyhodnotit
pfipadné dopady zmén na projekt, které pochdzeji z urcitych oblasti podle téchto
faktori:
— Socialni oblast — trh prace, demografické ukazatele atd.
— Legislativni oblast — zdkony a jejich pouzitelnost, prace soudi atd.
— Ekonomickd oblast — makroekonomické hospodaiské ukazatele, piimé
a nepiimé dan¢, statni podpora atd.

— Politicka oblast — stabilita statnich a municipalnich instituci, politické trendy

19—



a postoje k podnikani atd.

— Technologicka oblast — technologické trendy atd.

Porteriv model konkurenénich sil
Jde o model pro zkoumani konkurentii naseho podniku, téch které existuji
1 potencialnich novych. Pro ucely tvorby podnikatelského planu postaci vymezeni 5-ti

oblasti, ve kterych posuzujeme hrozby ze strany existujici a budouci konkurence.

Potencialni novi
konkurenti

!

Dodavatele | p| Konkurenéni 1 g | oybsratels
rivalita

!

Nahradni vyrobky
— substituty

Obr. 1: Porteriiv model konkurencnich sil (zdroj: °)

Model urcuje stav konkurence v odvétvi, kterd zavisi na puisobeni péti zakladnich sil
viz. Obr. 1 (pfevzato z °):
1. riziko vstupu potencidlnich konkurenti — Jak snadné nebo obtizné je pro
nového konkurenta vstoupit na trh? Jaké existuji bariéry vstupu?
2. rivalita mezi stavajicimi konkurenty — Je mezi stdvajici konkurenty silny
konkurenéni boj? Je na trhu jeden dominantni konkurent?
3. smluvni sila odbérateli — Jak silnd je pozice odbérateli? Mohou spolupracovat
a objednavat vétsi objemy?
4. smluvni sila dodavateli — Jak silna je pozice dodavatelti? Jedna se o monopolni
dodavatele, je jich méalo nebo naopak hodn¢?

5. hrozba substitu¢nich vyrobku — Jak snadno mohou byt naSe produkty a sluzby

5 STRELEC, I. Porteriiv model konkurencnich sil [online]. [cit. 2009-04-28]. URL:
<http://www.vlastnicesta.cz/>.
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nahrazeny jinymi?
Porteriv model je jeden z velmi silnych néstrojii pro stanovovani obchodni

strategie s ohledem na okolni prostiedi firmy.

1.3.3.Nastroje vnitini analyzy podniku

Nastrojt, které mizeme vyuzit pro analyzu vnitinich faktort podniku je celad
fada. Jejich vyuziti je ovSem omezené, protoze fizeni, usporadani a vnitini systém
kazdého podniku je jedinecny. Né&které nastroje vymezuji obecné oblasti, které
pokryvaji vSechny mozné vnitini faktory podniku, jiné nastroje se zamétuji uZeji na

konkrétni skupinu faktorti. Stru¢né predstavime 2 nastroje.

Model 7S

Jedna se o obecny model slouzici pro zkoumani firmy prostiednictvim 7-mi
zakladnich vnitinich oblasti. 7S vychazi z anglickych nazvl, v ¢eskych ekvivalentech
jde o strategii, systémy (systém fizeni firmy), strukturu (organiza¢ni strukturu firmy),
spolupracovniky (lidské zdroje), styl manazerské prace (kompetence a piistup
managementu), schopnosti (pracovni a tviiréi dispozice lidi ve firmé, jejich kompetence
a kvalifikace), sdilené hodnoty (principy, ideje a hodnoty sdilené ve firm¢). Analyzu

téchto oblasti je tieba doplnit jeste o finan¢ni analyzu firmy.

4P marketingového mixu

Kotler a Armstrong uvadéji v jedné z nejpouzivanéjsich ucebnic marketingu®
nasledujici definici marketingového mixu: "Marketingovy mix je soubor taktickych
marketingovych néstroju - vyrobkové, cenové, distribu¢ni a komunikaéni politiky, které

firmé umoziuji upravit nabidku podle pfani zdkazniki na cilovém trhu."

Marketingovy mix ptedstavuje a konkretizuje vSechny kroky, které organizace

déla, aby vzbudila poptavku po produktu. Tyto kroky se rozdé€luji do Etyf proménnych:
— Produkt (product) oznacuje nejen samotny vyrobek nebo sluzbu (tzv. jadro
produktu), ale také sortiment, kvalitu, design, obal, image vyrobce, znacku,

zaruky, sluzby a dalsi faktory, které z pohledu spotiebitele rozhoduji o tom, jak

6 KOTLER, P. - ARMSTRONG, G. Marketing. Grada. 2003. ISBN 80-247-0513-3.
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produkt uspokoji jeho ocekavani.

— Cena (price) je hodnota vyjadiend v penézich, za kterou se produkt prodava.
Zahrnuje i slevy, terminy a podminky placeni, ndhrady nebo moznosti uvéru.

— Misto (place) uvadi, kde a jak se bude produkt prodavan, vcetné€ distribu¢nich
cest, dostupnosti distribucni sité, prodejniho sortimentu, zasobovani a dopravy.

— Propagace (promotion) fika, jak se spotiebitelé o produktu dozvi (od pfimého

prodeje ptes public relations, reklamu a podporu prodeje).

1.3.4.Financ¢ni plan podniku, ekonomické zhodnoceni
Kdyz zakladdme novy podnik jako v tomto ptipadé€, neméame k dispozici Zadnou
finan¢ni historii, kterou bychom mohli analyzovat. Proto si musime vystacit
s posouzenim finan¢nich zdroji potiebnych pro start podniku a jejich pokrytim
dostupnymi zdroji. Dale bychom méli nastinit pfedstavu o vyvoji finan¢nich tok.
V podnikatelském planu pro vznikajici podnik bychom tedy méli mit zpracovany
vyvoj financi do podoby zjednodusenych ucetnich vykazi, zejména:
— plan vyvoje pfijmi a vydajl,
— plan vyvoje penéznich toki (cash flow),

— planovanou rozvahu.

Ekonomické zhodnoceni podniku provedeme pomoci vybranych ukazatell rentability.
Ukazatele rentability pométuji zisk ziskany podnikédnim s vysi zdrojii podniku, jichZz
bylo uzito k jeho dosazeni.

— Ukazatel rentability celkovych aktiv — ROA (return on assets)

_ Hospoddrsky vysledek po zdanéni (za uc. obdobi )
- Celkova aktiva

ROA

Ukazatel ROA pométuje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do podnikani bez
ohledu na to, z jakych zdroji jsou financovana (vlastnich, cizich, kratkodobych,
dlouhodobych). Hodnota ROA se hodnoti srovnanim s odvétvovym primérem. Slouzi
zejména pro hodnoceni managementu. Cim je hodnota tohoto ukazatele vyssi, tim je

v

situace sledovaného podniku ptiznivéjsi.
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— Ukazatel rentability vlastniho kapitdlu — ROE (return on common equity)

_ Hospodarsky vysledek po zdanéni (za uc. obdobi )

ROE
Viastni kapital

Mira ziskovosti z vlastniho kapitalu je ukazatelem, jimz vlastnici (akcionafi, spole¢nici

a dal$i investofi) zjiStuji, zda jejich kapital piinasi dostateCny vynos, zda se vyuziva

s intenzitou odpovidajici velikosti jejich investi¢niho rizika.
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2. Analyza souéasné situace
V této Casti provedeme analyzu trzniho prostiedi, vn&jSich i vnitinich vlivil. Ze
zavera této analyzy bude vychéazet vlastni navrh podnikatelského zaméru pro zalozeni

nového podniku.

2.1. Oblast pusobnosti zakladaného podniku

Abychom mohli dale charakterizovat obor, trh a konkurenci, musime definovat
oblast, ve které bude zakladany podnik ptisobit.

Jak jiz bylo uvedeno v uvodu, cilem je vytvofit podnikatelsky plan pro malou
truhléiskou dilnu. Podnik by mél plisobit v odvétvi zpracovani dieva (pfesné oznaceni
podle OKEC’ ,Zpracovani dfeva, vyroba dfevaiskych, korkovych, prouténych
a slaménych vyrobkl kromé nabytku*) v nasledujicich oborech:

— pilafskd vyroba, zpracovani kulatiny, produkce feziva,

— stavebné¢ truhlafskd vyroba (vyroba oken, dvefi, zarubni, oblozeni) a tesarska
vyroba (ramov¢ a stiesni konstrukce),

— vyroba jinych dfevatskych vyrobkd.

Pro takto definované obory ¢innosti mizeme dale charakterizovat trh a konkurenci.

2.2. Charakteristika oboru a trhu

Podle publikace ,Panorama zpracovatelského primyslu CR 2007°® patii
priamysl zpracovani dieva, vyroba dfevarskych, korkovych, prouténych a slaménych
vyrobktl kromé nabytku (dale jen dievaisky pramysl, resp. odvétvi) v Ceské republice
k odvétvim s dlouhodobou tradici. Objemem vyroby se tadi ke stfedné velkym
odvétvim. Jeho produkty se pouzivaji téméi ve vSech odvétvich ekonomiky, rovnéz tak
jsou hojné uZivany obyvatelstvem. Odvétvi je zaloZené na zpracovani doméci suroviny -
dieva. Dle vyjadieni experti ma CR této suroviny nyni i do budoucna pii racionalnim
hospodareni dostatek v potfebné kvalité i sortimentu.

V lesich Ceské republiky bylo v roce 2007 vytézeno 18,51 mil. m* surového

7 Cesky statisticky Gfad. OKEC — odvétvova klasifikace ekonomickych cinnosti. [online] URL:
<www.czso.cz> [cit. 2009-05-05].

8 Ministerstvo primyslu a obchodu CR. Panorama zpracovatelského primyslu CR 2007 [online].
URL: <http://www.mpo.cz/dokument56081.html> [cit. 2009-05-04].
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dfeva, z ¢ehoz bylo 17,28 mil. m® jehli¢natého a 1,23 mil. m’ listnatého. Primyslové se
v CR zpracovava vice nez 90 % vytézeného dieva, z toho vétsi ¢ast na kulatinu pro
drevaisky pramysl a zbytek na vlakninu ptedevSim pro celul6zo-papirensky prumysl.
Vzhledem k nariistu poptavky po dievaiskych vyrobcich jde o odvétvi perspektivni bez

negativniho vlivu na zivotni prostiedi.

Struktura odvétvi podle po¢tu pracovniku v organizacich

V dievaiském primyslu CR vykondvd 73 % pracovnikii vyrobni &innosti
v kategorii mikropodnikti a malych podnikli. Vyznam této skupiny podnikl pro mistni
zaméstnanost spociva predev§im v dostupnosti zaméstnani v uzemné okrajovych resp.
pramyslové méné vyspéelych regionech. Mikropodniky a malé podniky dosahuji vesmeés
nizkych hodnot efektivnosti vyroby. Jsou snadno zranitelné, podléhaji momentélni
situaci na trhu a pfi své kapitdlové nedostatecnosti rychle zanikaji. Kategorie stfednich
a velkych podnikt dosahuje 43% podilu na trzbach za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb
v odvétvi a tento podil mé rostouci tendenci. Je to tim, Ze jsou vetsi naristy ve velkych
drevarskych subjektech, pfedevsim v pilafském oboru.
Situaci v jednotlivych velikostnich kategoriich v roce 2006 ptedstavuje Tabulka 1
(Zdroj: MPO°):

(mil. K&, pracovnikt) 0-9 10-49 | 50-249 | 250-999 | > 1000
Trzby za prodej vastnich 23416,3 186196 221750 204171

wrobku a sluzeb

Ugetni pfidana hodnota 87683 53121 5867.3] 46508

Pocet pracownikl 35 539 16 937 12 786 7 226

Tabulka 1: Produkcni charakteristiky v roce 2006 podle velikostnich skupin (Zdroj:
MPO)

Vyvoj cen

Ve dfevaiském primyslu probihal vyvoj cen za obdobi 2000 az 2007,
uvazujeme-li odvétvi jako celek, pomérné stabilizované. Pii porovnani let 2007/2006
¢inil meziro¢ni index 101,0. V pilaiském pramyslu doslo k dosti znatelnému poklesu
cen (index 95,6), coz souvisi s urCitym nadbytkem dfeva a dievaiskych vyrobkl ve
svéte v této dobé. V oboru vyroba stavebné truhlafska a tesafska brani vétSimu

zvySovani cen silnd konkurence. Rozmach plastovych oken sice i nadale trva, ptesto

9 MPO CR. Panorama  zpracovatelského  pramyslu CR 2007 [online].  URL:
<http://www.mpo.cz/dokument56081.html> [cit. 2009-05-04].
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kvalitni dfevénd okna si stale udrzuji ve vyrobé vyznamné misto.

Charakteristiky produkce

Dynamika trzeb za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb v odvétvi ma po roce 2000
stoupajici tendenci, coz se nejvyraznéji projevuje v letech 2006 a 2007. Meziro¢ni index
trzeb se pohybuje mezi 105 az 114%, index ristu pfidané hodnoty mezi 108 az 150% v

roce 2007. Pocet pracovnikili v oboru se pohybuje kolem 75 tisici zaméstnancii.

Produktivita prace a osobni naklady

Vyvoj produktivity prace z ucetni piidané hodnoty méa od roku 2000 trvale
vzestupnou hodnotu, znatelné zvySeni vSak nastalo az v roce 2007. Tato skutecnost je
odrazem toho, ze se v roce 2007 proti roku 2006 vyrazné zvysily trzby, stagnoval pocet
pracovnikl i ndklady. Zvyseni produktivity nastalo ve vSech oborech; velmi patrné to
bylo hlavné v pilaiskych oborech u velkych vyrobci.

Vyvoj podilu osobnich nakladi na pfidané hodnot¢ ve dfevaiském priimyslu ma
dlouhodobé (s vyjimkou velmi malého zvyseni podilu v letech 2005 a 2006) sestupnou
tendenci. V roce 2007 doslo k jejich vyraznému snizeni proti roku 2006, coz znamena,
ze tempo rustu mezd bylo niz§i nez tempo zvySeni pfidané hodnoty. Podil naklada
snizuji firmy i tim, Ze zlepSuji formy fizeni a organizaci prace, snizuji rezijni naklady,

vedou pracovniky k vy$§imu vyuZzivani pracovni doby aj.

2.3. Analyza konkurence
Vyjdeme z Porterova modelu konkurenc¢nich sil a analyzujeme jednotlivé oblasti

konkurentti souc¢asnych a potencialnich.

Riziko vstupu potencialnich konkurenti
Trh zpracovani dieva a vyroby truhlafskych vyrobkil neni legislativné nijak
specialné omezovany. Potencialnimu vyrobci staci ziskat zivnostensky list a zacit
podnikat:
* obor zpracovani dieva, vyroba dievénych, korkovych, prouténych a slaménych
vyrobkl je Zivnost volnd a ziskat ji mize kazdy,

* obor truhlafstvi, podlahafstvi je Zivnost femesind, kde Zadatel o zivnostensky list
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musi prokazat odbornou zptisobilost podle zivnostenského zakona.
Jediné omezenti je tedy u truhlafskych obort a to tim, Ze Zivnostensky list nemuze ziskat
kdokoli, ale pouze piesn¢ definovani zadatelé. Toto omezeni ovSem neni nijak zasadni.
Riziko vstupu konkurence do oboru je proto velké, coz doklada i skutecnost, ze mnoho

mikropodnikii a malych podnikii neustéle zanika a vznika.

Rivalita mezi stavajicimi konkurenty

Podle struktury odvétvi uvedené v kapitole 2.2 existuje na trhu nékolik velkych
podnikt, desitky stfednich podnikli a tisice malych podniki a mikropodnikii. Nové
podniky neustdle vznikaji a zanikaji 1 kdyZ pocet zaméstnanci v oboru se pohybuje
kolem 75 tisic lidi a je n€kolik roki stabilni. Lze tedy fici, ze vysoky pocet konkurenta

Pokud se podivdme na zédpadni cast okresu Znojmo, kterd tésné sousedi
s okresem Trebi¢ a ohrani¢ime tuto oblast méstysem Vranov nad Dyji a mésty
Moravské Budéjovice a Jemnice (oblast o priméru cca 20 km), nachazime zde
minimalné 17 truhlafskych podnikl a podnikli na zpracovani dieva (v obcich Oslnovice,
Chvalatice, 3x Jemnice, Vranov nad Dyji, 2x Slavikovice, Menhartice, DeSna,
4x Mladonovice, Moravské Bud¢jovice, Nové Syrovice a Kdousov). Napi. v obci
Mladonovice jsou takové podniky 4! Az na jeden stiedn¢ velky zaméstnavajici desitky
zaméstnancl, se vétSinou jednd o mikropodniky a Zivnostniky. Je ziejmé, ze tyto
podniky nedodavaji svoje vyrobky pouze v tomto regionu, protoZze by se vSechny

neuzivily. Svoje vyrobky a s nimi spojené sluzby dodavaji po celé¢ Ceské republice.

Smluvni sila odbératelii

Zakaznika, ktefi nakupuji truhlafské vyrobky a vyrobky difevozpracujiciho
pramyslu je velmi mnoho a jejich spektrum je Siroké. Pro malou truhléfskou dilnu
mohou byt zdkazniky jak jednotlivei, koncovi zdkaznici (napf. okna, dvefe a jiné
truhlarské vyrobky), tak firmy a vefejné instituce (tytéz vyrobky nebo suroviny pro dalsi
zpracovani). Jejich vyjednavaci pozice a tedy sila bude dand objemem odebranych nebo
poZadovanych vyrobki. Obecné plati, Ze ¢im vice zakaznikli kupuje dany produkt, tim

je jejich vyjednavaci pozice slabsi.
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Smluvni sila dodavateli

Dodavateli pro truhlafské a dievozpracujici podniky jsou pfedevSim vlastnici
lesti. Téch je v Ceské republice mnoho. Trh se dievem je velmi ovlivnén celoevropskym
trhem a jeho zménami. Proto napf. cena surového dieva v poslednich letech velmi
klesla. Smluvni sila dodavateld tedy neni velikd, na trhu jich ptisobi velmi mnoho a lze

mezi nimi vybirat.

Hrozba substituénich vyrobki

Pro nékteré vyrobky truhléistvi a dievozpracujiciho priimyslu existuji substituty
a pro jiné ne. Vyznamnym substitutem, ktery zazivd v soucasné dobé boom, jsou
plastova okna a v mensi mife i plastové dvete. Tyto vyrobky se pievazné pouzivaji pii
rekonstrukcich bytovych a panelovych domd, kde hlavné kvili cené zcela prevazily nad
okny dfevénymi. I tak je ovSem vyroba dfevénych oken velmi vyznamna a tyto vyrobky
si udrzuji své misto na trhu. Dalsi vyrobky a sluzby ve dievozpracujicim primyslu svoje

piimé substituty nemaji a nehrozi proto jejich nahrazeni jinymi vyrobky.

2.4. SLEPT analyza
V této kapitole strucné popiSeme a zhodnotime socidlni, legislativni,
ekonomické, politické a technologické faktory vnéjSiho prostiedi, které budou mit vliv

na zakladany podnik.

Socialni faktory

Zde se zaméfime na trh prace (zejména miru nezaméstnanosti a vysi mezd)
a dale vyuzijeme pruzkumy provadéné specializovanymi firmami, které se tykaly
vniméani sv€tové krize, ekonomické situace domacnosti a ocekavani a vyhlidek do

budoucna.

Mira nezaméstnanosti

Obecna mira nezaméstnanosti je podle Ceského statistického ufadu poéitana
jako podil poc¢tu nezaméstnanych na celkové pracovni sile (v procentech).
Mira nezaméstnanosti v bfeznu 2009 vzrostla na 7,7 procenta z inorovych 7,4

procenta. Loni v bfeznu byla mira nezaméstnanosti 5,6 procenta. Pocet lidi bez prace,
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kteti mohli bezprostfedné nastoupit do zaméstnani, se meziro¢né zvysil o 125 011 na

437 020 lidi. Vyvoj miry nezaméstnanosti v CR je patrny na Obr. 2.
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Obr. 2: Vyvoj miry nezaméstnanosti v CR (Zdroj: MPSV)

Z vyvoje nezameéstnanosti plyne, ze svétova krize zasahla ve druhé poloviné
roku 2008 i Ceskou republiku a ma velky vliv na poget nezaméstnanych. Za necely rok

vzrostla o vice jak 2,5 procenta.

Okres Znojmo patii mezi oblasti s nejvétsi mirou nezaméstnanosti v CR. Trh
prace je nevyvazeny a ma sezénni charakter s velkymi vykyvy v zaméstnanosti.
Primysl je koncentrovdn do Znojma a jeho blizkého okoli. Nedostatek pracovnich
prilezitosti je zejména v okrajovych mikroregionech Vranovska a HruSovanska, kde se
rovnéz nejvice projevuje sezonnost.

Podle zpravy o situaci na trhu prace v okrese Znojmo'’ se mira nezaméstnanosti
v roce 2008 udrzovala na urovni mezi 8,2 az 10,8 % na konci roku. V oblasti Vranovska
se mira mira nezaméstnanosti pohybovala na hodnoté 15,41 %. Je to 2,5 krat vice nez je

pramér celé CR.

10 Utad prace ve Znojmé. Zpriva o situaci na trhu prace za rok 2008. [online].
URL: <http://portal. mpsv.cz/sz/local/zn_info/sz/zpravy> [cit 2009-05-07].
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Priumeérnd a minimdlni mzda

Primérna mzda loni v Cesku vzrostla o 1 848 korun na 23 542 korun. Proti
piredchozimu roku tak byla vyssi o 8,5 procenta, coz predstavuje nejvyssi mezirocni rist
za sedm let. Vyraznou ¢ast nartistu vSak ukrojila inflace, redlné tedy platy rostly o 2,1
procenta, coz bylo naopak nejmén¢ za poslednich deset let.

Okres Znojmo se dlouhodobé fadi k oblastem Ceské republiky s viibec nejnizsi
primérnou mzdou. Primérnd mzda v okrese Znojmo v roce 2006 dosahovala 80 %
primérné mzdy republikové tirovné.

Minimalni mzda se od ledna 2007 nezménila a ¢ini 8 000 K¢&.

Vnimani svétové ekonomické krize

V ramci lednového (roku 2009) Setfeni agentury CVVM" byli lidé dotazovéni
zda ekonomicka krize bezprostiedné ovlivni jejich ekonomickou situaci, a pokud ano,
jaké konkrétni dsledky ocekavaji.

58% procent dotdzanych se domnivd, Ze krize ovlivni jejich osobu nebo

domacnost. 29% je presvédceno o opaku a 13% neumi situaci posoudit (viz. Obr. 3).

4 nevi ) A
rozhodnez o rozhodné ovlivni
neovlivni 24%

2%

spise neovlivni
27%

spise ovlivni
34%

Obr. 3: Nazory, zda financni krize ovlivni
osobni situaci obyvatel (Zdroj: CVVM)

Respondenti, ktefi odpovédeli, Ze budou ovlivnéni finanéni krizi, jako
nejpravdépodobnéjsi  bezprostfedni dopady uvadéji zejména nezaméstnanost,

v

propousténi a také zdrazovani a vyssi zivotni naklady.

11 Centrum pro vyzkum vefejného minéni, Sociologicky tistav AV CR, v.v.i. Finanéni krize o¢ima &eské
verejnosti [online]. URL: <http:/www.cvvm.cas.cz/upl/zpravy/100874s_ev90220.pdf> [cit. 2009-0505].
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Ekonomickd situace domdcnosti

Lednovy (roku 2009) priizkum agentury CVVM'" se také zabyval ekonomickou
situaci domacnosti. Lidé byli pozadani o zhodnoceni ekonomické situace v CR obecné
a dale se vyjadrovali k ekonomickym podminkam své vlastni domécnosti. Z odpovédi je
patrna reflexe zhorujici se ekonomické situace v CR i ve svété. Oéekavani smérem do
budoucna jsou skepticka.

Aktualni ekonomickou situaci v CR oznadilo jako $patnou 51% dotazanych.
81% dotazanych si mysli, Ze se situace v CR v pfistim roce zhorsi — oekavani jsou tedy
velmi negativni.

Pfi hodnoceni ekonomické situace svych domacnosti byli dotazovani
optimisti¢téjsi. Za dobré povazuje materidlni podminky své domacnosti 37%
respondentll, 42% hodnoti Zivotni Uroven jako ,,ani dobrou, ani Spatnou* a pouze 20% ji
vnimd jako Spatnou. Do ocekavani vyvoje materidlnich podminek domacnosti se
promitaji obavy spojen¢ s ekonomickou krizi. ZhorSeni ekonomické situace své

domacnosti se obava 49% dotdzanych, 41% si mysli Ze se nezméni a 7% ocekéava

zlepSeni.

Ocekavani a vvhiidky do budoucna

V prosincovém (roku 2008) Setieni CVVM" zjistovalo jak dotazani hodnoti své
vlastni vyhlidky do budoucna. Mezi respondenty, ktefi se pfiznali k néjakym obavam,
byla nejcastéji zminiovana obava ze ztraty zaméstnani (32%), nemoci (23%) a poklesu
zivotni urovné (17%).

Své vlastni vyhlidky do budoucna a vyhlidky svych blizkych hodnoti vétSina

dotazanych optimisticky (cca 2/3 dotdzanych) a zhruba tfetina je opaéného minéni.

Legislativni faktory
Ve srovnani se staty Evropské unie zaostava nase legislativa a pravni fad hlavné

v jednoduchosti a moznosti jak rychle zalozit novy podnik. Dal§im problémem je

12 Centrum pro vyzkum vefejného minéni, Sociologicky tustav AV CR, v.v.i. Ekonomicka situace
domacnosti [online]. URL: <http://www.cvvm.cas.cz/upl/zpravy/100872s ev90216.pdf> [cit. 2009-0505].

13 Centrum pro vyzkum vefejného minéni, Sociologicky tstav AV CR, v.v.i. S jakym o¢ekavanim
pohlizime do budoucna? [online]. URL: <http://www.cvvm.cas.cz/upl/zpravy/100861s ov90126.pdf>
[cit. 2009-05-05].
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slozitost pravniho tadu a velika byrokracie spojena se zakladanim a existenci podniku.
Podnikdni nepoméhaji ani Cast¢ zmény legislativy (v nedavné dobé& napt. o vefejném
zdravotnim pojisténi), které zaméstnavateliim pfinasi problémy a zvySené naklady.
Velkym a dlouhodobym problém je soudnictvi a vymahatelnost prava. Sice se
objevuji snahy jak tyto procesy urychlit, ale k idedlu mé soucasny stav daleko.
Kladné Ize naopak hodnotit snahy soucasné vlady na sniZzeni danové zatéze
podnikateli, snizovani socidlniho pojiSténi, moznost odpisu DPH pii nakupu

automobilu pro podnikani atd.

Ekonomické faktory

Povazuji se obecné za nejdilezitéjsi vnéjsi faktory majici vliv na trzni prostiedi
a podnikani firem. Ekonomické faktory ukazuji stav ekonomiky celé zemé. Zakladnimi
faktory jsou mira inflace, Grokova mira, obchodni bilance, hruby doméci produkt
a vyvoj devizového kurzu. K dal§im lze zatadit dostupnost finan¢nich zdroji (bankovni

systém, uvery, dotace) a vySe danovych sazeb.

Mira inflace

Inflace je obecné definovédna jako rist cenové hladiny, tj. charakterizuje miru
znehodnocovani mény v presné vymezeném cCasovém obdobi. Mira inflace vyjadiena
ptiristkem primérného rocniho indexu spotiebitelskych cen vyjadiuje procentni zménu
primémé cenové hladiny za 12 poslednich mésicti proti priméru 12-ti pfedchozich

mésicu.

12,0

10,0

== Mira inflace [%]

8,0
6,0
4,0
2,0
0,0

1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007
1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008

Obr: 4: Vyvoj miry inflace (Zdroj: CSU)
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Vyvoj miry inflace je patrny z Obr. 4. I kdyZ byla v roce 2008 mira inflace 6,3%,
ocekava se v dasledku ekonomické krize jeji velky pokles na 1,1% v roce 2009 a

na 0,9% v roce 2010 (odhady Ministerstva financt).

Urokovd mira

Vyjadifuje cenu penéz, za které si je mizeme v bance vypujcit. Vysi trokové
miry (tedy cenu penéz) se snazi ovlivnit Ceska narodni banka zménou zakladnich
urokovych sazeb. Jednou z hlavnich je 2T repo sazba, ze které se odviji sazby
komer¢nich avéri.

4 =0T repo sazba
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Obr. 5: Vyvoj 2T repo sazby (Zdroj: CNB)

Vyvoj vyse zakladni sazby CNB je na Obr. 5. Aktualni hodnota 2T repo sazby je
1,5% (ode dne 7.5. 2009). Dalsi snizovani sazeb jiz ekonomové nepiedpokladaji.
Snizeni zakladnach sazeb CNB by mélo podpofit ekonomiku, zlevnit penize (Gvéry)
a tim zvysit jejich dostupnost 1 pro podnikatele. Banky na toto sniZzeni bohuzel reaguji

s v&tsim zpozdénim.

Obchodni bilance

Obchodni bilance je rozdil mezi vyvozem a dovozem zbozi mezi domaci
ekonomikou a zahrani¢im.

Vyvoj obchodni bilance je zifejmy z Obr. 6. Data za rok 2008 jsou piedb&zna.
Z grafu je patrné, ze od roku 2005 do konce tietiho Ctvrtleti roku 2008 byla obchodni
bilance kladna. V poslednim ctvrtleti byla zadporna. Podle udajii za biezen a inor roku

2009 se opét dostala do kladnych ¢isel. Vzhledem k probihajici krizi a zavislosti nasi
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ekonomiky na vyvozu lze predpokladat, ze se obchodni bilance dostane opét do
zapornych &isel.
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Obr. 6: Vyvoj obchodni bilance po Ctvrtletich (Zdroj:
cSvU)

Hruby domdci produkt

Hruby domaéci produkt (HDP) je penéznim vyjadienim celkové hodnoty statkli
a sluzeb nové vytvoienych v daném obdobi na ur¢itém izemi; pouziva se pro stanoveni
vykonnosti ekonomiky.

Vyvoj mezirocni zmény HDO je patrny z Obr. 7. Jesté v roce 2007 byl rast HDP
roven 6%, v roce 2008 uz to bylo jen 3,1%. Na tomto vysledku se podepsalo hlavné tieti

a ¢tvrté Ctvrtleti roku 2008.
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Obr. 7: Mezirocéni zmény HDP v % (Zdroj: CSU)
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Podle poslednich odhadii Ministerstva financi dojde letos k poklesu ekonomiky
0 2,3%. Podle Mezindrodniho ménového fondu dojde dokonce k poklesu o 3,5%.
V mnoha oborech ekonomiky nyni dochazi k omezovani vyroby, uzavirani podnikd,
propousténi zamé&stnanct atd. Je jisté, ze se tento trend promitd i v dfevozpracujicim

pramyslu.

Politické faktory

Negativem, které $patné ovliviiuje podnikani v CR je dlouhodobéa nestabilita
politické scény, ktera je zptisobena tésnymi vysledky voleb do Poslanecké snémovny
Parlamentu CR. Z toho divodu je i vldda nestabilni a neméa dostate¢nou podporu
v parlamentu, ktera je potiebnd k prosazeni legislativnich zmén na podporu podnikani.
Z rliznych politickych kruhG dlouhodobé zazniva deklarovand podpora podnikani,
ovSem soucCasnd politickd situace nadé€ji na zdsadni zmény k lepSimu nepfinese.
Projednavané zmény se ve vétsing piipadi zméni v politikum, které slouzi zucastnénym
k jejich osobnimu zviditelnéni.

Jedinou nadéji je (a svétlé vyjimky se jiz nasly), ze soucasnd probihajici krize

politiky ,,donuti* domluvit se a hledat takovéa feSeni, kterd podnikatelim pomohou.

Technologické faktory

V daném oboru podnikdni nejsou technologick¢é zmény nijak zavratné.
S nastupem vypocetni techniky dochéazi k jejimu intenzivnimu vyuziti, zejména pro
pfipravu dokumentace vyrobkil. Déle se ve velké mife rozmohly obrabéci CNC
zafizeni, kterd kladou 1 vyss$i naroky na znalosti obsluhy. VSechny tyto zmény ptichazi
postupné a podnikatelé maji moznost se s nimi prib&€zné seznamovat a vyuzivat je.

Roste tim samoziejmé kvalita vyrobki a produktivita prace.

2.5. SWOT analyza
ProtoZe ptipravujeme podnikatelsky plan zacinajicitho podniku, ktery nemé za
sebou zadnou historii, mizeme popsat silné a slabé stranky a piilezitosti a hrozby pouze

v n€kolika oblastech, které jsou ndm znamy a které¢ dokdzeme ohodnotit.
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Silné stranky:
— nizké pocatecni ndklady vznikajiciho podniku (vysvétleno v samotném navrhu),
— zkuSenosti s vyjedndvanim se zakazniky,
— zkuSenosti s vedenim malého kolektivu,
— zkuSenosti s dota¢nimi tituly a jednanim na ufadech,
— schopnost planovat,
— dobré znalosti vypocetni techniky, elektronické komunikace a propagace,
— levna pracovni sila,
— velka flexibilita malého podniku,

— dobré umisténi podniku — blizko u vstupni suroviny (dfeva).

Slabé stranky:
— nova firma na trhu, neznama a nezavedena znacka,
— malé zkuSenosti s podnikdnim,
— omezené mnozstvi finanénich zdroju,

— neznalost némeckého jazyka — omezena moznost komunikace se zahrani¢nimi
zékazniky,

— mala znalost trhu.

Prilezitosti:

na trhu nejsou dominantni hraci,

— zlepsujici se podpora podnikani,

— dotace z narodnich a evropskych fondi,

— konkurenceschopnost z diivodu nizkych nékladi,

— Dblizkost hranic s Rakouskem, moznost exportu vyrobki.

Hrozby:
— pokles ekonomiky a HDP,
— pokles Zivotni Grovné obyvatel,

— silna konkurence.
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2.6. Zavérecny souhrn

Z analyzy popsané v ptedchozich kapitolach plyne, ze by nové vznikajici podnik

vstupoval na do nasledujiciho prostredi:

dfevozpracujiciho primyslu s dlouhou tradici, ve kterém piisobi tisice firem
stejné velikosti, tedy velkou konkurenci, ovSem rostouci produktivitou prace,

s probihajici ekonomikou krizi, kdy roste nezamé&stnanost (7,7%), klesa HPD
(0-2,3%) a zivotni Groven a zvySuje se obava obyvatel o svoji ekonomickou
situaci a budoucnost,

oblasti Vranovska s vysokou nezaméstnanosti (cca 15%) a nizkymi mzdami
(hluboko pod celorepublikovym primérem) — nebude problém ziskat
zaméstnance na trhu prace,

s klesajici trokovou mirou (1,5% - nejnizsi za posledni roky) a klesajici mirou
inflace (odhadem 1,1%),

mirné se zvysujici podporou podnikdni a moznosti ziskani dotaci pro zacinajici

podnikatele ze strukturdlnich a narodnich fondi.
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3. Navrh podnikatelského planu
Na zékladé piredchozich teoretickych poznatki a zpracovanych analyz

provedeme samotny navrh podnikatelského pldnu pro zac¢inajici podnik.

3.1. Popis podniku

3.1.1.Zakladni informace o podniku

Nézev podniku: Truhlétstvi Korolupy s.r.0.
Sidlo spole¢nosti: Korolupy 111, 671 07, okres Znojmo, kraj Jihomoravsky
IC: 12345678
DIC: CZ12345678
Bankovni spojeni: Nejlepsi banka a.s., ¢.0. 1234567890/9999
Webové stranky: www.truhlarstvi-korolupy.cz
e-mail: info@truhlarstvi-korolupy.cz
telefon: +420 XXX XXX XXX
mobil: +420 XXX XXX XXX
Jednatelé: ing. Martin Hanek
FrantiSek Hanek

Jak jiZ bylo avizovano v pfedchozich kapitolach, podnik bude umistén v okrese
Znojmo, v oblasti Vranovska v obci Korolupy. Je tomu tak proto, Ze odtud autor tohoto

podnikatelského planu pochazi a ma zde trvalé bydliste.

Forma a predmét podnikani

Pti rozhodovani o formé podnikani se vybér zizil na dvé nejbéznéjsi pouzivané formy:
— fyzicka osoba — Zivnostnik,
— pravnicka osoba — spole¢nost s ru¢enim omezenym.

Zhodnocenim vsSech kladli a zapor vybranych forem byla vybrdna spoleénost

vvvvvv

spoleCnost s rucenim omezenym vyhody hlavné v omezeném ruceni spolec¢nikl

a silnéjsi pozici pii jednani se zdkazniky (s.r.o. versus zivnostnik).
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Podnik bude provozovat nasledujici klicové Zivnosti:

truhléfstvi, podlaharstvi,

zpracovani dfeva, vyroba dfevénych, korkovych, prouténych a slaménych
vyrobkii,

velkoobchod a maloobchod.

Obsahova napli jednotlivych zivnosti je popsdna v Priloze €. 1. Tyto klicové

zivnosti pokryji veskeré ¢innosti za€inajiciho podniku.

3.1.2.Cile podniku

Cilem, jehoz bude dosazeno prostfednictvim realizace tohoto podnikatelského

zaméru, je vybudovat vlastni podnik typu spole¢nost s ru¢enim omezenym, ktera bude:

schopnd zajistit od tfettho roku podnikani minimalni ro¢ni pifijem svych
podilnikt alesponi 2 ndsobku pramérné mzdy,

,samo-financovatelnd* se zajiSténim meziro¢niho rastu majetku firmy (vlastniho
jméni) v priméru minimalné o 15 az 20%,

efektivné zaméstnavat dalsi 2 pracovniky, v 5-tém roce existence 5 pracovnikll
a bude se dale rozsifovat,

rozvijejicim se lokalnim zaméstnavatelem s vybornym kreditem, ktery bude
podporovat mistni kulturni a spoleenské aktivity obce a jejich obcantl,

operovat cilové v 5-tém roce po celém tizemi republiky,

v témZe obdobi expandovat na rakousky trh.

3.1.3.Produkty a sluzby

Firma Truhlafstvi Korolupy s.r.o. bude nabizet nasledujici vyrobky a sluzby,

které Ize rozdé¢lit do tii skupin:

Hlavni vyrobky (tvorici ptiblizné 70% ¢innosti):

dievéna eurookna,
zdvojend okna,

Spaletova okna,
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— venkovni vchodové dvefte,

— interiérové dvere.

Ostatni vyrobky (cca 25% ¢innosti):

— zahradni ndbytek,
— stavebni fezivo,

— eurohranoly pro vyrobu oken a dveti.

Sluzby (cca 5% ¢innosti):

— pofez dievéné kulatiny.

Detailni popis jednotlivych vyrobki a sluZeb je uveden v Pfiloze €. 2.

3.1.4.0rganizaéni struktura podniku

Organizacni struktura podniku je zobrazend na Obr. 8. NejvySSim organem
spole¢nosti bude valna hromada spole¢nikli. Podnik budou tidit 2 jednatelé (ktefi budou
zaroven spolecniky) se stejnymi pravomocemi. O nékterych zalezitostech (napt. nakup
zbozi nad 300 tis. K¢, podpisy nékterych smluv) budou rozhodovat spole¢né. Tyto

podminky budou upraveny spole¢enskou smlouvou.

| Jednatel | | Jednatel | | Externi uetni

Obr. 8: Organizacni struktura podniku (Zdroj: autor)
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3.1.5.0dpovédnosti jednatelll, zaméstnanci podniku
Jednatel¢ a jednotlivi zaméstnanci podniku budou na starosti nasledujici ¢innosti:

1. jednatel — ing. Martin Hanek:

— marketing, jednani se zdkazniky,

— nakup surovin, jednani s dodavateli,

— prezentace podniku, propagace vyrobki,
— komunikace s urady,

— zaméstnavani zaméstnancu.

2. jednatel — FrantiSek Hanek:

— ndakup surovin, jednani s dodavateli,
— zajisténi vyroby a bézného provozu,

— vedeni zaméstnancu.

Podnik bude ze zacatku zaméstndvat 2 zaméstnance se vzdélanim nebo praxi
v oboru. Tyto zaméstnance ziskd jejich pfimym oslovenim, ptipadné spolupraci
s Uradem prace.

¢etnictvi podniku bude zajist'ovano externé.
Ucdetnict dniku bud t t

3.1.6.Podnikova infrastruktura
V nasledujici casti je popsana podnikova infrastruktura potiebnd pro start
podniku a pocatek podnikéni. Je zde uveden popis provozovny, strojni vybaveni,

potiebné naradi a néstroje, pocitacové vybaveni a automobily.

Provozovna

Jak jiz bylo uvedeno v kapitole 3.1.1, bude mit podnik sidlo a provozovnu v obci
Korolupy, okres Znojmo, kraj Jihomoravsky.

Po zvazeni vSech alternativ jsme se rozhodli pro umisténi provozovny
do byvalého nevyuzitého kravina v mistnim zemédélském podniku ZD Korolupy. Tento
objekt je jiz delSi dobu nevyuzivany. Umisténi podniku bude feSeno dlouhodobou

najemni smlouvou s vlastnikem.
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Uvedeny objekt je dostateéné velky a piistupny, aby vyhovoval podminkdm
provozovani truhlarské dilny. Umozni 1 ptipadné dalsi rozSitovani vyroby. Nezbytnou
podminkou je samoziejmé kompletni rekonstrukce tohoto objektu. V objektu kravina
bude mit podnik vyrobni, skladovaci i kancelarské prostory. Dalsi objekty jiz nebudou

potiebné.

Vybaveni podniku

Pro realizaci vyrobniho programu bude podnik potiebovat riizné stroje, zatizeni,
nafadi a nastroje. Dal§imi nutnymi prostiedky bude zdkladni pocitacové vybaveni
a automobil pro dopravu vyrobki k zdkaznikim.

Podrobny seznam potfebného vybaveni podniku je uveden v Priloze ¢. 3.
Seznam je rozdéleny na 2 ¢asti, na vybaveni, které vlozi do podniku spolecnici a na

vybaveni a techniku, kterou bude nutné zakoupit.

3.2. Marketingovy plan

Popis produktl a sluzeb je uveden v kapitole 3.1.3 a zejména v Pfiloze €. 2.
Charakteristika externiho prostfedi a trhu je uvedena v kapitole 2.2.

Jednotlivé produkty a sluzby budou nabizeny rdznym typim zakazniki.
Potencialni zakazniky proto rozdélime do néckolika segmenti. Pristup k zakaznikiim
v riznych segmentech se bude z hlediska produktu, cenové politiky, propagace

a distribuce lisit.

Dealer
(prostfednik) @ @ @

\

Koncowy Primyslovy Obchodnik
zakaznik zakaznik (prodejce)
(spotrebitel) (wrobce,
spotrebitel)

Obr. 9: Rozdéleni zakaznikii na segmenty (Zdroj: autor)
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Na Obr. 9 je zobrazena segmentace zakaznikd. Rozdé€lili jsme je do 3 skupin —
segmentd. Hlavnim zdkaznikem, zejména z pocatku existence podniku bude koncovy
zakaznik (spotiebitel). S timto zakaznikem bude podnik komunikovat pfimo a bude se
snazit jej zaujmout a ziskat. V mensim méfitku bude mozna spoluprace s dealery,
prostfedniky. Tato spoluprace bude ptisn¢ kontrolovana a peclivé sledovana. Hlavnim
pozadavkem na dealery bude vysoka kvalita poskytovanych informaci a sluzeb pro
koncového zakaznika. Pro n¢j bude urcena vétSina vyrobku a sluzeb.

Dal8imi zakazniky budou priumyslovi zakaznici, zejména vyrobci truhlaiskych
vyrobkl a stavebni firmy. Tteti skupinou potenciadlnich zdkaznik jsou obchodnici.
Spoluprace s témito zdkazniky bude mozné po vypracovani ur¢itého postaveni a kreditu
podniku na trhu.

Cenova politika, propagace a distribuce produkti bude pro kazdy segment
probihat odlisn¢€. Nékdy budou odlisnosti mensi, jindy vétsi. Nasleduje struény popis
marketingového mixu pro jednotlivé segmenty:

1) Primy prodej koncovému zakazniku — spotiebiteli

— vSechny produkty a sluZzby z nabidky podniku,

— predem dané koncové ceny produktil a sluzeb, dostupné na webovych strankach
podniku

— casové akce a slevy, mnozstevni slevy, individualni tvorba cen,

— propagace na webovych strankach, v inzertnich novinéach, cilena letdkova
reklama, v mistnich radiich,

— piima distribuce produkti a sluzeb vlastnimi prostfedky nebo smluvnimi

partnery, pfimy odbér vyrobki zdkazniky.

2) Prodej koncovému zakazniku prostiednictvim dealera
— vSechny produkty a sluzby z nabidky podniku,
— dealerské ceny a mnozstevni slevy,

— propagacni akce.

3) Spoluprice s primyslovymi zakazniky
— diraz na vybudovani dlouhodobych obchodnich vztahi zaloZenych

na spolehlivosti a ditvéte,
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— individualni pfistup a cenova politika vici kazdému zakaznikovi,

— propagace v odbornych periodikach.

4) Obchodnici, prodejci

— diraz na vybudovani dlouhodobych obchodnich vztahli zaloZenych
na spolehlivosti a diavéte,

— podpora obchodnikli v propagaci vyrobki a sluzeb podniku,

— distribuce prosttednictvim obchodnika.

3.3. Operacéni plan

V operacnim planu popiSeme ¢asové navaznosti jednotlivych krokt pti zalozeni
nového podniku. Dostaneme tak pifehled o jednotlivych krocich a jejich Casové
narocnosti. V8e zobrazime v tabulce a prehledném Ganttové diagramu.

Jako pocatek celého procesu zalozeni nového podniku stanovime datum

1.10. 2009. Od tohoto data se za¢nou odvijet jednotlivé ¢innosti.

ID dkolu Popis tkolu zaD:;‘;;“ni D°'Cz:r$‘;a"'
1. faze |ZaloZeni a vznik podniku 1.10.2009 20
2. faze |Sepsani a uzaveni ngjemni smlouvy 1.10.2009 30
3. fAze |Vypracovani projektu rekonstrukce nemovitosti 1.11.2009 45

Vypracovani projektu pro Zadost o dotaci na
4. faze |rekonstrukci objektu pro truhlafskou dilnu a ndkup 1.12.2009 60
wrobni technologie
5. faze |Projednani stavebniho povoleni 1.1.2010 60
6. faze |Podani zadosti o dotaci 1.2.2010 10
7 taze Vy_ﬁ’zeni preklenovaciho Uvéru na rekonstrukci 1.2.2010 30
objektu
8. faze |Rekonstrukce objektu pro truhlarskou dilnu 1.3.2010 90
9. faze |Pofizeni potfebného wybaveni 1.4.2010 60
10. faze |Osazeni stroji — zprovoznéni dilny 1.6.2010 30

Tabulka 2: Jednotlivé faze vzniku podniku (Zdroj: autor)

Cel¢ zalozeni nového podniku od sepsani spoleCenské smlouvy az do
zprovoznéni dilny je rozdéleno do 10. fazi. V 1. fazi ,,ZaloZeni a vznik podniku* budou
provedeny tyto ¢innosti:

— sepsani spoleCenské smlouvy,
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— splaceni vkladi,

— ziskéni zivnostenskych opravnéni,
— dolozeni pravniho divodu sidla,
— vypis z rejstiiku tresti,

— zapis do obchodniho rejstiiku.

1. faze -
2. faze [N
3. faze ]

4.faze I

5. faze ]

6. faze H

7.faze _
]

8. faze

9. faze I
10. faze e

1.10.2009 20.11.2009 9.1.2010 28.2.2010 19.4.2010 8.6.2010

Obr. 10: Casova posloupnost jednotlivych fizi zaloZeni podniku (Zdroj: autor)

Na Obr. 10 jsou jednotlivé faze zobrazeny v Casové posloupnosti v Ganttove
diagramu. Cely proces trva 8 mésici. Tato dlouhd doba je zplsobena hlavné
rekonstrukci objektu pro truhlafskou dilnu a s ni souvisejicich projektovych ptiprav.

Samotné vytizeni dotaci je také ¢asove naro€né.

3.4. Financni plan
Tato kapitola se zabyva finan¢nim planovanim a analyzou financi. Je v ni
uveden soupis finan¢nich potieb podniku potifebnych k rozjezdu podniku a dale

zakladni ucetni vykazy pro rizna obdobi.
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3.4.1.Zakladatelsky rozpocet podniku

Z predchozich kapitol, zejména z kapitoly 3.1.6 popisujici podnikovou
infrastrukturu, jsme ziskali ptehled o jednorazovych zakladacich vydajich, které budou
vynalozeny v souvislosti se zalozenim podniku. Lze je rozdélit do nékolika skupin:

— vydaje za administrativni vykony souvisejici se zaloZenim podniku,

investice do rekonstrukce podnikové provozovny,

investice do vyrobnich stroji a vybaveni,

ostatni vydaje a rezerva.

N “ Odhadované
Polozka rozpoctu e
vydaje
1 /Administrativni vydaje spojené se zaloZenim podniku 15 000 K¢
2 |Rekonstrukce objektu pro podnikovou provozovnu 400 000 K¢
3 INové zakoupené vyrobni stroje a vybaveni 255 000 K&
4 |Ostatni vybaveni a stroje 300 000 K¢&
5 |Ostatni vydaje 50 000 K¢&
Celkova vydaje 1020 000 Ké

Tabulka 3: Vydaje potrebné pro zalozeni podniku (Zdroj: autor)

Jednotlivé polozky obsahuji nasledujici vydaje:

ad 1) Do té€chto nakladi patii poplatky za vypisy z rejstiiku trestd, poplatky za vydani
zivnostenskych listl, poplatky za notafsky zépis (spoleCenska smlouva), soudni
poplatky za =zapis spolecnosti do obchodniho rejstiiku, cestovné souvisejici se

zalozenim podniku atd.

ad 2) Mezi hlavni naklady rekonstrukce pronajatého objektu patii:

— projekt rekonstrukce 30 000,- K¢
— stavebni prace (vyrobni hala, sklad) 220 000,- K¢
— stavebni prace (kancelaf a socidlni zatizeni) 80 000,- K¢,
— elektroinstalace 40 000,- K¢
— rozvody vzduchu 5 000,- K¢
— odsavani pilin 25 000,- K¢
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ad3), ad4) Vydaje souvisejici s vyrobnimi stroji, dopravnimi prostiedky a kancelatskym

vybavenim jsou popsany v Ptiloze €. 3.

ad 5) Mezi ostatni vydaje patii zejména néklady na sepsani najemni smlouvy, naklady
na pojisténi budov a majetku, zhotoveni webovych stranek podniku, piipojeni telefonu

a internetu, cestovné atd.

3.4.2.Pocatecni (zahajovaci) rozvaha

Podnik bude zalozen dvéma spolecniky, vyse jejich vkladl bude nésledujici:

ing. Martin Hanek - penézni vklad 115 000,- K¢

- stroje 185 000,- K¢
FrantiSek Hanek - stroje 300 000,- K¢
Zikladni kapital celkem 600 000,- K¢

Zahajovaci rozvaha ve zjednodusené formé je uvedena v Ptiloze €. 4.

3.4.3.Rozvaha pred zahajenim provozu
Vyse uvedené finance ovSem nebudou dostate¢né pro zahdjeni provozu. Aby
mohl podnik zapocit svou cinnost, bude nutné ziskat dal$i finance (cizi zdroje)
na rekonstrukci pronajatého objektu a nakup dalSich potfebnych strojii a vybaveni. Dalsi
finan¢ni prostfedky budou nutné k financovani provozu.
Vyse nakladl na rekonstrukci pronajatého objektu a nakup dalSich potiebnych
stroju a vybaveni jsou uvedeny v pfedchozi kapitole.
Pro vypocet vysSe prostfedkli nutnych k financovani provozu vyjdeme
z nasledujicich predpokladii:
— predpokladané roc¢ni trzby 1,8 mil. K¢,
— predpokladané provozni naklady 1,5 mil. K¢,
— potieba financovani cca 1 mésice vyroby,
— doba splatnosti faktur dodavateltim a doba splatnosti odbératela ptiblizné stejna.
Z vyse uvedené¢ho plyne, Ze podnik potiebuje zabezpecit 1 mésic provozu. Za
pfedpokladu, Ze ro¢ni provozni naklady budou 1,5 mil. K¢, bude podnik potfebovat

finance ve vysi 125 tis. K¢.
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Pro financovani nepfedvidanych vydaji je vhodné mit rezervu na jejich
financovani. Pro zac¢atek stanovime tuto rezervu piiblizné ve vysi dvou mésicnich trzeb,

tj. ptiblizng 300 tis. K&.

Nyni mizeme shrnout finan¢ni potieby a jejich kryti:
— vydaje spojené se vznikem podniku (viz. kapitola 3.4.1) 1020 000,- K&

— financovani provozu 125 000,- K¢
— rezerva na nepredvidané vydaje 300 000,- K¢
Celkové¢ potieby 1 445 000,- K¢

Podle kapitoly 3.4.2 bude penézni vklad spole¢nikii 115 000,- K¢. Podnik tedy
bude potiebovat cizi kapital ve vysi 1 330 000,- K¢.
Jeho strukturu miZeme rozdélit nasledovné:
— rekonstrukce objektu a nakup stroji a vybaveni 955 000,- K¢
— provozni finance 375 000,- K¢
Pro financovani rekonstrukce objektu a nakupu strojniho a dalsiho vybaveni
podnik vyuzije dotacni program Ministerstva zemédélstvi — Program rozvoje venkova
CR na obdobi 2007 — 2013. Jednou z podporovanych oblasti je OSA III — Kvalita Zivota
ve venkovskych oblastech a diverzifikace hospodaistvi venkova.
Podopatieni I11.1.2 Podpora zakladani podniku a jejich rozvoje'* je uréeno pravé
vznikajicim mikropodnikiim na venkové. Podle podminek lze ziskat nevratnou dotaci az

do vyse 60% zpiisobilych nakladd. Podil Zadatele je potom minimalné 40% néakladu.

Predpokladané kryti investic bude tedy nasledujici:
— dotaéni titul Programu rozvoje venkova 570 000,- K¢
— dlouhodoby uvér 385 000,- K¢
Na pokryti provoznich potieb pouzije podnik kratkodoby bankovni avér.

Vysledna rozvaha podniku pted zahajenim provozu je uvedena v Pfiloze €. 5.

14 Ministerstvo zemé&délstvi Ceské republiky. Program rozvoje venkova Ceské republiky na obdobi 2007
- 2013. [online].

URL: <http://www.mze.cz/Index.aspx?ch=74&typ=2&ids=2307&val=2307> [cit. 2009-05-09].
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3.4.4.Analyza bodu zvratu — BEP
Hlavni slozkou vynost podniku budou trzby za prodej vyrobkii a sluzeb
specifikovanych v kapitole 3.1.3. Naproti tomu nakladl spojenych s jejich vytvofenim
bude celé spektrum. Naklady mtzeme rozdé¢lit na fixni a variabilni.
Fixni nédklady jsou z kratkodobého hlediska nezavislé na objemu vyroby
a podnik je vynaklada trvale. Mezi hlavni fixni nalady fadime:
— odpisy,
— uroky z uvéra,
—  mzdy,
— provozni naklady (energie, ndjemné, telefon, internet, pojisténi, ucetnictvi).
Variabilni naklady se méni v zavislosti na objemu vyroby. Jsou jimi zejména

naklady na vstupni suroviny a energie potfebné k vyrobé produkti s vytvaieni sluzeb.

Odpisy

Podnik bude odepisovat stroje a zafizeni s pofizovaci nebo ocenénou hodnotou
nad 40 tis. K¢ uvedené v Pfiloze ¢. 3 a investici do rekonstrukce pronajatého objektu.
Pro vSechny odepisované polozky zvolime rovnomérné odepisovani.

Podrobny rozpis odpist je uvedeny v Priloze €. 6. Plyne z néj, ze celkova vyse
odpisti bude v prvnim roce 85 900,- K& (7 159,- K¢ mésicné), ve druhém az patém roce
176 025,- K¢ (14 669,- K¢ mési¢né) a v Sestém az 30-tém roce 11 125,- K& (927,- K¢
mésicné).

Uroky z uvéri
Podnik bude z pocatku Cerpat 2 tvéry, jeden dlouhodoby na rekonstrukci objektu

ve vysi 385 000,- K¢ a jeden kratkodoby provozni ve vysi 375 000,- K¢.

Dlouhodoby (investi¢ni) vér

Podnik vyuzije pro investici do rekonstrukce objektu dlouhodoby investi¢ni Gvér
s dobou splaceni 5 roktl, irokovou sazbou 8% p.a. a konstantni mési¢ni splatkou.
Z podrobného rozpisu splatek uvedeného v Ptiloze €. 7 plyne, ze soucet splatek za jeden
rok bude 93 672,- K¢ (z toho uroky v 1. roce 28 445,- K¢ atd.) a potom mé&si¢ni splatka
bude ve vysi 7 806,- K¢.
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Kratkodoby (provozni) avér

Bude vyuzit provozni avér s dobou splatnosti jeden rok s moznosti obnoveni,
urokovou sazbou 10% p.a. a konstantni mési¢ni splatkou. Z detailniho rozpisu (viz.
Ptiloha ¢. 7) zjistime mésicni splatku ve vysi 32 968,- K¢&, za rok tedy 395 616,- K¢
(z toho uroky 20 622,- K¢).

Mzdy
Podnik zpocatku zaméstnd 3 zaméstnance na trvaly pracovni pomér s 8-mi
hodinovou pracovni dobou s primérnou mzdou 15 000,- K¢. Naklady na mzdy téchto

zaméstnanct budou nésledujici:

Meésicéné Rocné
Mzdy 45 000,- K¢ 540 000,- K¢
Socialni a zdravotni pojisténi 15 300,- K¢ 183 600,- K¢
Celkem 60 300,- K¢ 723 600,- K¢

Provozni naklady

Piedpokladané mési¢ni provozni ndklady budou nésledujici:

— energie 1 000,- K¢ (bez vyroby)
— njjemné 5 000,- K&
— telefon a internet 3 000,- K¢
— pojisténi 1 000,- K&
— Ucetnictvi 1 000,- K¢
— provoz auta 6 000,- K¢
— propagace 5 000,- K¢
— ostatni provozni néklady 3 000,- K¢
Celkem 25 000,- K¢

Predpokladané ro¢ni provozni nédklady budou tedy cca 300 000,- K¢.

Kriticky bod rentability (BEP — Break Even Point) znac¢i stav, kdy trzby pokryji
celkové naklady (T = CN), kde CN = FN + VN (fixni ndklady, variabilni naklady).
Tento bod nam urcuje takovy objem vyroby, od kterého za¢ind podnik tvofit zisk. Pti

mensSim obejmu vyroby je podnik ve ztraté.
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Vypocet bodu zvratu v K¢ mizeme provést podle néasledujiciho vztahu:

0,pp=— FN - FN i
Trzby—PVN -Trzby  PKP-Trzby
kde:
FN - fixni ndklady za obdobi,
Trzby - trzby za obdobi,
PVN - procentni podil variabilnich nakladii na trzbach (ve tvaru indexu),
PKP - procentni podil pfispévku ke kryti fixnich nékladd a zisku na trzbach

(ve tvaru indexu), plati PKP =1 — PVN.

Provedeme vypocet bodu zvratu pro jeden mésic:

Z ptedchozich vypoctl vyplynuly nésledujici mési¢ni fixni naklady v prvnim

roce existence:

— odpisy 7 159,- K¢
— prumérné uroky — dlouhodoby uvér 2371,- K¢
— pramérné uroky — kratkodoby uvér 1719,- K¢
— mzdy 60 300,- K¢
— provozni naklady 25 000,- K¢

Odhad mési¢nich fixnich nakladi 96 549,- K¢

Podle struktury vyroby a sluzeb odhadujeme, Ze procentni podil variabilnich
nakladii na trzbach bude piiblizné¢ 30%. Potom prispévek ke kryti fixnich nakladi

a zisku stanovime na 70%.

V bodé¢ zvratu Qgep plati FN + VN =T. Jestlize VN = 30% ceny trzeb T, pak po dosazeni
dostaneme:

FN+03T=T

T=FN/0,7=96550/0,7=137 930 K¢

Znamena to tedy, ze podnik zacne byt ziskovy pifi mési¢nich trzbach vysSich jak

138 tis. K¢&. Grafické vyjadieni bodu zvratu je uvedeno na Obr. 11.
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Obr. 11: Grafickeé vyjadreni bodu zvratu (Zdroj: autor)

3.4.5.Vykaz zisku a ztraty
Pro prvni rok existence podniku sestavime vykaz zisku a ztraty ve zjednoduSené

podobé¢ ve tiech variantach — pesimistické, optimistické a realné.

Varianta
TEXT pesimisticka | optimisticka realna

Vykony 1 000 000 K¢&| 2 500 000 K&| 1 800 000 K&
Vykonova spotieba 300 000 K¢& 750 000 K¢& 540 000 K¢&
Osobni naklady 723 600 K& 723 600 K& 723 600 K&
Dané a poplatky 3 600 K& 3 600 K¢ 3 600 K¢
Odpisy dlouhodobého nehmotného a

hmotného majetku 85 900 K& 85 900 K¢ 85 900 K¢
Ostatni provozni naklady 25 000 K¢ 25 000 K¢ 25 000 Ké&
Nakladove uroky 49 067 K¢ 49 067 K¢& 49 067 K¢
Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-)| -187 167 K&, 862 833 K& 372 833 K¢
Dan z pfijm0a (20%) 172 567 K& 74 567 K&
Vysledek hospodaieni po zdanéni 690 266 KE 298 266 K¢

Tabulka 4: Vykaz zisku a ztrdty pro prvni rok hospodareni (Zdroj: autor)

V ptipadé pesimistické¢ varianty by podnik byl ve ztraté¢ cca 190 tis. K¢. Ve

variant¢ optimistické i redlné bude generovat zisk.
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Pti predpokladu ristu vykonit podniku o 20% rocné ptipravime odhady vykazu
zisku a ztraty na dalsi 2 roky. Soucasné uvazujeme rist vykonové spotieby o 5%, rist

osobnich ndkladl o 15% a ostatnich provoznich naklad o 30%. Dalsi zmény budou ve

vysi odpisi a placenych urokl za poskytnuté uvéry. Uvazujeme redlnou variantu.

Rok
TEXT 2010 2011 2012

Vykony 1 800 000 K&| 2 160 000 K&| 2 592 000 K&
Vykonova spotfeba 540 000 K&| 680400 K& 816 480 K&
Osobni naklady 723 600 KE| 832140 K& 956 961 K&
Dané a poplatky 3 600 K& 3 600 K& 3 600 K¢
Odpisy dlouhodobého nehmotného a

hmotného majetku 85 900 K& 176 025 K¢& 176 025 K¢
Ostatni provozni naklady 25 000 K¢& 32 500 K¢ 42 250 K&
Nakladové uroky 49 067 K& 23 029 K¢ 17 165 K¢
Vysledek hospodaieni pred zdanénim (+/-) 372833 K& 412306 KE| 579 519 K¢
Dan z pfijm{ (20%) 74 567 K& 82 461 K& 115 904 K¢é
Vysledek hospodareni po zdanéni 298 266 KE| 329 845 K&| 463 615 K&

Tabulka 5: Vykaz zisku a ztraty na obdobi 3 let (Zdroj: autor)

3.4.6.Plan penézniho toku — cash flow

Piehled o pfijmech a vydajich podniku sestavime také na obdobi 3 rokd.

Pouzijeme nepfimou metodu sledovéani cash-flow.

Rok
TEXT 2010 2011 2012

Pocatecni stav penéznich prostredki 490 000 K&| 384 878 K& 797 076 K¢
Zisk po zdanéni 208 266 K&| 329 845 K& 463 615 KC
Odpisy dlouhodobého nehmotného a

hmotného majetku 85 900 K¢ 176 025 K&| 176 025 K¢
Splatky uvérd 489 288 K¢ 93 672 K& 93 672 K&
Konecény stav penéznich prostredki 384 878 K¢ 797 076 K& 1 343 044 Ké

Tabulka 6: Plan Cash-flow na obdobi 3 let (Zdroj: autor)

Pii ptedpokladaném vyvoji nebude mit podnik problém s hrazenim svych zavazki. Mél

by mit po celou dobu dostatek financi na provoz.
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3.4.7.Ekonomické zhodnoceni

Z predchozich vypocti vyplynulo, Ze je piredlozeny podnikatelsky plan
po ekonomické strance realny. Podnik zacne byt ziskovy pii mésicnich trzbach vysSich
jak 138 tis. K&. Pfi redlné varianté hospodateni je ziskovy od pocatku podnikéni. Je to
hlavné dano tim, ze spolecnici vlozi do podniku vétSinu potfebnych vyrobnich stroji
a proto si na n¢ podnik nemusi brat uver. Dalsim divodem téchto kladnych vysledkt
hospodaieni je pouziti dotace na rekonstrukci a potizeni ostatnich stroju.

V pfipadé, ze se dotaci nepodaii =ziskat, bude nutné vSe financovat
z dlouhodobého bankovniho Uveéru a vyse uvedené vypocty budou velmi odlisné.
Hospodateni by se nejspiSe v prvnich letech propadlo do cervenych ¢isel a byla by
ohroZena 1 finan¢ni likvidita. Potom by podnik musel pro financovani provozu vyuZzit

sttednédoby Uvér, ktery hospodateni dale prodrazuje.

3.5. Hodnoceni rizik

Kazdy podnikatelsky plan v sobé nese urcitou miru rizika. U tohoto planu tomu
neni jinak. Pfi vSech vypoctech a predpokladech byl pfedpovidan urcity pocatecni stav
a nésledny vyvoj. Pokud se tyto pfedpoklady a vyvojové trendy budou liSit, bude to mit
na plan zasadni vliv. Vybereme 2 hlavni rizikové faktory:

— nepodaii se ziskat dotaci na rekonstrukci objektu a ndkup stroji — v tomto
ptipadé¢ bude nutné¢ vyuzit takovy dlouhodoby uvér, ktery pokryje vsechny
investi¢ni potieby; tato situace bude mit vliv na vysledky hospodateni prvni
roku a na cash-flow,

— nepodaii se dosdhnout predpokladanych obrath — at' jiz z divodi Spatné
obchodni strategie nebo prohlubujici se finanéni krize; zhorsi se tim vysledky
hospodateni a hlavné cash-flow podniku; feSenim muZe byt dalsi provozni Gvér
(v pfipadé¢ nutnosti profinancovani vyroby) nebo omezeni ndkladd, hlavné
nakladi mzdovych.

Mohou nastat i dalsi rizikové faktory, napf. nizkd produktivita prace
zaméstnanci, problémy s dodavateli a kvalitou doddvanych surovin atd. Tyto problémy

by ovSem nemély zadsadné€ ohrozit ¢innost podniku.
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4. Zaver

Predlozena prace popisuje podnikatelsky zdmér ponékud v SirSim pojeti nez je
bézné. Navic proti standardnim podnikatelskym zaméram obsahuje tato prace v tvodu
stru¢nd teoreticka vychodiska a poznatky, vychéazejici z dostupné literatury. Ve stfedni
¢asti byl analyzovan obor ¢innosti podniku, trh, konkurence a socidlni, ekonomicka,
legislativni a politickd oblast, jez maji na podnikani v Ceské republice také
nezanedbatelny vliv. Dilezitou Casti je analyza silnych a slabych stranek podnikatele
(budoucich majitelit podniku) a jsou identifikovany hlavni pfilezitosti a hrozby.

Ve tieti, hlavni ¢asti, je proveden samotny navrh podnikatelského planu. Stru¢né
jsou uvedeny zakladni informace o budoucim podniku, jeho produktech a sluzbach
a potfebné infrastruktufe. Déle byl nastinén marketingovy plan a operacni plan vzniku
podniku. Hlavni diiraz byla kladen na finan¢ni analyzu popisujici finan¢ni potieby
podniku a zdroje ze kterych bude rozjezd financovan. Dale byly prezentovany zakladni
vykazy na nejbliz$i obdobi. Projekt truhlatské dilny se jevi jako zivotaschopny. Existuji
samoziejme rizikova mista, kterd byla vytipovana a bylo nastinéno mozné teseni.

Cilem prace bylo sestavit redlny podnikatelsky plan, ktery by v budoucnu
poslouzil pro zaloZeni konkrétniho podniku. Hlavnimi uzivateli méli byt majitelé
a manazefi a samoziejm¢ i investofi. Z toho divodu bylo v celé praci pocitano
s realnymi zamery, s existujicimi stroji a s konkrétnim umisténim a realizaci podniku.
V tomto sméru bylo cile prace dosazeno.

Dal3im roziifenim miize byt zapracovani podpory z Ufadu prace Znojmo na
aktivni politiku zaméstnanosti. Utad prace piispiva na vznik novych pracovnich mist.
V roce 2008 ¢inila tato podpora 9 000,- K¢ mésicné na jedno pracovni misto po dobu
Sesti mésicti. Tato podpora by vyznamné snizila potfebné provozni finance.

DalSimi pfileZitostmi samotného podniku je blizka statni hranice s Rakouskem
atim i moznost proniknout na tento lukrativni trh. Vyzada si to ovSem obchodnika
s vybornou znalosti némeckého jazyka. A jako velmi zajimava se jevi pftilezitost
spoluprace s mistnim Zeméd€lskym druzstvem, které v blizkosti podniku hodla
vybudovat bioplynovou stanici s velkym ptfebytkem odpadového tepla, které¢ by bylo

velmi dobie vyuzitelné pro susarnu dieva.
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Prilohy
Priloha ¢. 1 — Obsahova napln vybranych zivnosti

Obsahovou naplii jednotlivych zivnosti stanovuje ptislusné nakizeni vlady':

Truhlarstvi, podlaharstvi

RukodéIné odborné prace a prace na dievoobrabécich strojich pii vyrobé néabytku,
stavebné truhlarskych vyrobkl (oken, dvefi, st¢én a podobng), dievénych konstrukci
a rozmanitych pramyslovych 1 uzitkovych vyrobkti ze dfeva. Provadéni oprav
a rekonstrukci vSech druhli vyrobki v celém rozsahu truhléiské technologie. Vybér,
rozmétovani, déleni 1 opracovani feziva a sestavovani dilcii nebo souc¢asti do finalnich
produktl, véetné¢ povrchové Upravy. Stavebné truhlarské prace (osazovani stavebnich
truhlarskych vyrobki, vestavéného nabytku, provedeni palubového, deskového,
kazetového oblozeni stén a stropli, montdz a upravy pricek, dfevénych schodd,
drevénych akustickych zastén, kabin a oblozeni). Kladeni a opravy podlah rtizné¢ho
druhu, naptiklad vlysovych, parketovych, palubkovych, korkovych, mozaikovych,
Stérkovych a litych na dfevéném, betonovém, Skvarobetonovém nebo izola¢nim
podkladu. Kladeni, lepeni a svafovani podlahovych povlakl, provadéni izolacnich
a vyrovnavacich vrstev, provadéni potéru, brouseni, lesténi a napousténi povrchu,
upeviovani krycich list a podobné. Lepeni podlahovych povlakii na schodistich,
obkladani soldiky. Zhotovovani podlah z dyhovanych desek, provadéni Stérkovych,
litych nebo stiikanych podlahovin. Poklddani plovoucich podlah z riznych druht
materiali (laminatovych, dfevénych a podobng¢).

V ramci zivnosti Ize déale provadét zhotovovani dievénych néastaveb dopravnich
prostiedkll. Jednoduché bednarské a modelarské Cinnosti. Montaz sériové vyrabéného
nabytku. Kladeni koberct a dalSich podlahovych krytin. Pfiprava podkladi pro kladeni
podlah, provadéni jejich izolaci a vyrovnavani.

Zpracovani dreva, vyroba drevénych, korkovych, prouténych
a slaménych vyrobki

Pilafska vyroba (fezanim a obrabénim dfeva a obdobnych materiali na pilach),
vyroba dievénych Zelezni¢nich prazcl, nepolozené podlahové krytiny, dievité viny,
briket z dfevni suroviny, Sindelti a podobné. Suseni, impregnace nebo chemicka tuprava
dfeva konzervaénimi a podobnymi prostfedky. Provozovani suSicek dieva.

Vyroba dyh, pteklizkovych vyrobkl a aglomerovanych dievatrskych vyrobkd,
dfevénych obalovych beden, krabic, palet nebo ndkladovych podlozek ze dieva, bareld,
sudt, kadi, rour a jinych bednaiskych vyrobki, kolafskych vyrobki, dievénych civek
na kabely a ostatnich drobnych vyrobkli ze dieva (dfevénych drzakli a nésad pro
nastroje, obuvnickych kopyt, kuchynskych vyrobkii ze dreva, vieten a podobng).
Zpracovani ptirodniho korku a vyroba zbozi z pfirodniho aglomerovaného korku.
Vyroba slaméného pletiva a vyrobkt z né¢ho (rohozi, rohozek a podobn¢). Vyroba
kosikaiského zbozi a kosatin. Cinnosti spojené s uméleckofemeslnym zpracovanim

1 Nafizeni vlady ¢. 278/2008 Sb. ze dne 23. ¢ervence 2008, o obsahovych naplnich jednotlivych
zivnosti. [online]. URL: <http://www.mpo.cz/dokument48868.html> [cit. 2009-05-09].
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difeva vytvarenim dievénych vyrobkll (soSek, ozdob, marketerie, pouzder, skiinék
a podobn¢). Zhotovovani dievénych architektonickych modelt pro rtizné ucely.

Obsahem ¢innosti neni vyroba stavebné truhldiskd, vyroba nabytku, ani
zhotovovani nabytku na zakazku, vyroba dfevénych hracek a bizuterie.

Velkoobchod a maloobchod

Cinnosti spojené s nakupem a prodejem zboZi za téelem jeho dalsiho prodeje
k dal$i podnikatelské ¢innosti (velkoobchod) a ¢innosti spojené s ndkupem a prodejem
zbozi za ucelem jeho prodeje pfimému spotiebiteli a prodej tohoto zbozi (maloobchod).
Obsluha cerpacich stanic, zabezpeCovani provozovani Cerpacich stanic v souladu
s bezpe¢nostnimi, hasi¢skymi, ekologickymi ptedpisy a ¢eskymi technickymi normami,
zajiStovani drobnych poradenskych sluzeb ve vztahu k proddvanému sortimentu.

Obsahem cinnosti neni ndkup a prodej kulturnich pamatek nebo predméti
kulturni hodnoty, nemovitosti, hospodaiskych zvifat proddvanych jejich chovateli,
zvitat urCenych pro zdjmové chovy, stielnych zbrani a stfeliva, vybusnin,
bezpecnostniho materialu, toxickych a vysoce toxickych latek a ptipravki, zvukovych
a zvukové-obrazovych zaznamd, pouzitého zbozi s vyjimkou ojetych vozidel, distribuce
1€¢iv, zastavarenska Cinnost, dale obsahem c¢innosti neni provozovani Cerpacich stanic
na stla¢eny plyn (LPG) k pohonu motorovych vozidel.



Priloha €. 2 — Popis vyrobku a sluzeb

Drevéna eurookna

Zakladnim vyrobkem budou dfevéna eurookna z dvouvrstvych resp. tiivrstvych
eurohranolti hloubky 68 a 78 mm. Pouzité dfeviny budou smrk, borovice, dub
a exoticka dfevina meranti.

Dievénd okna jsou tradi¢ni soucdsti rodinnych domi. Dievo je vynikajici
material s vybornymi tepelné-izola¢nimi vlastnostmi a proto je pro okna velmi vhodny.
Dnesni vyrobni technologie prodlouZily jejich Zivotnost a zaroven soucasné elastické
akrylové a UV odolné lazury zajistuji trvanlivost povrchové upravy.

Ptiklady ¢lenéni oken (zakazkové vyroba):
— pevn¢ zasklené ramy,
— jednoktidlové,
— dvouktidlové,

— obloukova a kulata okna atd.

Rez eurooknem - ilustracni
obrazek

Vstupni surovinou bude dfevéna kulatina nakoupena ptimo od vlastnikli lesa.
Tato kulatina bude potezana vlastni kmenovou pasovou pilou. ofezana surovina bude
usuSena a poté z ni budou vyrobeny eurohranoly 68 a 78 mm. Z eurohranolii budou
vyrabéna okna a dvefe.

Pro okna budou dodavatelsky zajistény c¢asti: kovani a tésnéni oken Maco, izola¢ni
dvojsklo a trojsklo a barvy pro povrchovou upravu.



Zdvojena okna

Zdvojena okna jsou vhodna do objektl, kde je tfeba skloubit plivodni raz staré
budovy po strance estetické s vysokymi naroky na izola¢ni vlastnosti oken. Zdvojena
okna se skladaji z jednoho okenniho rdmu upraveného na zavéSeni dvou okennich
kiidel, které jsou navzajem trvale spojena spojkou kiidla.

Spaletovd okna

Dievéna Spaletovd okna vychdzeji z filozofie dfevénych eurooken, jejich
konstrukce je vSak upravena a doplnéna druhym dievénym oknem véetné diimysiného
systému desténi. Jednou z vyhod $paletovych oken je vyss$i zvukova nepriizvucnost.
Mimo to, Spaletova okna maji dobry soucinitel prostupu tepla. Tento soucinitel prostupu
tepla pro Spaletova okna je mozné jesté¢ zvySit kombinaci izola¢niho a jednoduchého
skla ve venkovnim a vnitinim ramu. ZvySeni zvukové nepriizvucnosti a soucinitell
prostupu tepla napomaha jest¢ vzduchova mezera mezi venkovnimi a vnitinimi kiidly
Spaletovych oken.

|

Spaletové okno - ilustracni
obradzek

Venkovni vchodové dvere

Vchodové dvete by mély plnit pfedevsim funkci bezpecnostni a reprezentativni.
Mezi dalsi velice dulezitou vlastnost musi patfit dobrd tepelna a hlukova izolace.
Vchodové dvete se vétSionou vyrabéji v typickych Sitkdch 80, 90 a 100 centimetra.
Dvete jsou podobné jako interiérové jednokiidlé a dvoukiidlé s plnou nebo prosklenou
vyplni.

Pro vyrobu vchodovych dveti budou jako polotovar pouzity eurohranoly vlastni
vyroby i nakoupené.



Interiérové dvere

Vnitini dvefe jsou uréené pro vybaveni interiéru, proto lze pouzit i dfeviny méné
odolné proti povétrnostnim vliviim jako je olSe nebo buk, samoziejmé i1 dalsi uslechtilé
dfeviny napft. dub, jasan, javor.

Ptirozenou krésu uslechtilych dfevin umociuje ptirodni povrchova uprava oleji a vosky.
Jedna se o ekologicky Cisté materidly, které jsou vyrabény z ptirodnich materiala jako
jsou napft. borova pryskyfice, Inény olej, vceli a palmovy vosk atd. Tyto materidly jsou
Setrné k prirod¢ a zdravotné nezdvadné jak pii vyrobé¢, provadéni povrchové tpravy tak
1 na hotovém vyrobku.

Zahradni nabytek
Doplitkova vyroba — stoly, zidle, kiesla, houpacky atd.

Stavebni rezivo

Stavebni fezivo jako jsou hranoly, stavebni prkna, foSny nebo laté se vyuziva
zejména pi1 vystavbé dfevénych rodinnych domt, na stavbach k podbijeni stropa
a stfech, pro konstrukce pergol, podlahovych rosti a k mnoha jinym tcelim.

Vstupni surovinou bude kulatina, zejména smrk a borovice.

Eurohranoly pro vyrobu oken

Eurohranoly se pouzivaji na vyrobu oken, balkénovych a vchodovych dveii —
a to jak zarubni, tak 1 rdml dvetnich kiidel. Technologie vyroby ze tii lamel zarucuje
rozmérovou stalost a vyrazné zlepSeni fyzikadlné mechanickych vlastnosti. Slepeni
vrstev zabranuje prohybani, masiv hranolu umoziuje pouzivat nové druhy kovani, tzv.
celoobvodové, které kiidlo ptitdhne k rdmu rovnomérn€ po celém obvodu a spolu
s moznosti vyuziti izola¢nich dvojskel nebo trojskel vyrazné zlepSuje parametry okna,
zejména koeficient prostupu tepla.

Vstupni surovinou bude kulatina, zejména smrk a borovice.

Porez drevéné kulatiny

Bude se jednat o pofezani dievéné kulatiny zdkaznika na produkty podle jeho
pozadavkl, zejména, prkna, fosny, laté atd.



Priloha €. 3 — Potrebné vybaveni podniku

Vybaveni podniku je rozdéleno na 2 skupiny, na vybaveni vlozené do podniku
jako vklad spolec¢nikli a vybaveni, které bude nutné potidit — zakoupit nebo pronajmout.

Vybaveni vioZzené spolecniky

V tabulce je uveden seznam strojil, které budou tvofit zédklad podniku a které
budou zakladnim vyrobnim prostiedkem pro realizaci zakazek. Tyto stroje a naradi jsou
majetkem spolecnikil a budou tvoftit hlavni ¢ast vkladu do podniku.

U kazdé polozky je uvedena aktudlni odhadovand cena vychazejici ze
srovnatelné nabidky na trhu. Skute¢né ocenéni vyuzitelné pro zaloZeni podniku bude
provedeno znaleckym posudkem.

. Odhadovana
Polozka
cena

Benzinova motorova pila 5000 K¢
Cepovacifréza 30 000 K&
Dlabacka 30 000 K¢&
Formatovaci pila 15 000 K¢&
Horni fréza 5000 K¢
Jednoucelova spodnifréza s podavacem na eurookna 50 000 K¢
Kmenova pasova pila (katr) 100 000 K¢&
Pokosova pila 5000 K¢
Protahovacka 30 000 K&
Ramovy lis 10 000 K¢&
Sada fréz na eurookna 68 mm a na venkovni dvefe 70 000 K&
Sada fréz na Spaletova okna 40 000 K¢
Sada fréz na vnitini dvere 25 000 K¢
Spodnifréza 10 000 K¢&
Spodnifréza s Cepovacim vozikem 10 000 K¢&
Srovnavacka 15 000 K&
Rucni elektrické naradi (vrtacka, rucni fréza, bruska

excentricka, bruska pasova, pfimocara pila, lamelovaci

frézka, akku vrtacka, ruéni kotouc€ova pila) 25000 K¢
Ostatni naradi a nastroje 10 000 K¢&
Celkova odhadovana cena vilozenych stroju 485 000 K¢




Vybaveni nové zakoupené

Dalsi nezbytné strojni vybaveni bude nutné zakoupit. Uvedené ceny jsou urcené
prizkumem trhu a nabidek vyrobci. Nékteré polozky budou nové vyrobky, jiné budou

pouzité, ovSem zcela dostacujici.

. Odhadovana
Polozka . .

nakupni cena
Bruska pasovych pil a Srankovacka 40 000 K¢
Hranova bruska 20 000 K¢&
Kompresor 15 000 K¢
Stfikaci sténa 50 000 K&
Sirokopasova bruska 80 000 K¢&
Vysokotlakeé stiikaci zafizeni 50 000 K¢
Celkova cena nové zakoupenych stroju 255 000 K¢

K provozu podniku bude potiebny jest¢ vysokozdvizny vozik pro manipulaci
s uskladnénymi surovinami a produkty, dodavkovy automobil pro distribuci vyrobkii,
pocita¢ pro komunikaci se zadkazniky a ufady a zdkladni kancelarské vybaveni.

N Odhadovana
Polozka . .

nakupni cena
Dodavkovy automobil 150 000 K&
Kancelarské vybaveni 30 000 K&
PocitaC + tiskarna 20 000 K¢&
Vysokozdvizny vozik 100 000 K¢&
Celkova cena 300 000 K¢




Priloha €. 4 — Zahajovaci rozvaha

Oznaéeni AKTIVA Cislo Stav
radku
a b c tis. Ké
AKTIVA CELKEM (f.02 + 03 + 07 + 12) 001 600
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek (f. 04 az 06) 003 485
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek 004
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 005 485
B. Il Dlouhodoby finan¢ni majetek 006
C. ObézZna aktiva (f.08 az11) 007 115
C.1 Zasoby 008
C. . Dlouhodobé pohledavky 009
C. il Kratkodobé pohledavky 010
C. V. Kratkodoby finan¢ni majetek 011 115
D. | Casové rozligeni 012
Oznaéeni PASIVA Cislo Stav
radku
a b c tis. Ké
PASNVA CELKEM (F.14 + 20 + 25) 013 600
A. Vlastni kapital (F.15az219) 014 600
AL Zakladni kapital 015 600
Al Kapitalové fondy 016
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni
A. Il fondy ze zisku 017
A. IV. Vysledek hospodareni minulych let 018
Vysledek hospodareni bézného ucetniho
obdobi (+/-)
A. V. (f.01-15-16-17-18-20- 25) 019
B. Cizi zdroje (.21 az24) 020 0
B. I Rezervy 021
B. I Dlouhodobé zavazky 022
B. . Kratkodobé zavazky 023
B. V. Bankovni uvéry a vypomoci 024
C. Casové rozlieni 025




Priloha €. 5 — Rozvaha pred zahajenim provozu

Oznaceni AKTIVA Cislo Stav
fadku
a b c tis. K¢
AKTVA CELKEM (f.02 +03 + 07 +12) 001 1930
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek (F. 04 az 06) 003 1440
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 004
B. I Dlouhodoby hmotny majetek 005 1440
B. 1. Dlouhodoby finan¢ni majetek 006
C. ObézZna aktiva (.08 az11) 007 490
C.l1 Zasoby 008
C. . Dlouhodobé pohledavky 009
C. I Kratkodobé pohledavky 010
C. V. Kratkodoby finanCni majetek 011 490
D.| Casové roZliseni 012
Oznaéeni PASIVA Cislo Stav
fadku
a b c tis. Ké
PASIVA CELKEM (F. 14 + 20 + 25) 013 1930
A. Vlastni kapital (f.15az19) 014 1170
A. L Zakladni kapital 015 600
Al Kapitalové fondy 016 570
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni
A. . fondy ze zisku 017
A. V. Vysledek hospodareni minulych let 018
Vysledek hospodareni bézného ucetniho
obdobi (+/-)
A. V. (f.01-15-16-17-18-20 - 25) 019
B. Cizi zdroje (f.21 az24) 020 760
B. I Rezervy 021
B. . Dlouhodobé zavazky 022
B. Il Kratkodobé zavazky 023
B. V. Bankovni uvéry a vypomoci 024 760
C. Casové rozliseni 025
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Priloha €. 7 — Rozpisy splatek uvéra podniku

Rozpis ro¢nich splatek investi¢niho avéru

Rok | Focatecni Roéni splatka Urok Umor Konecny
stav uvéru stav uvéru

1 385 000 K¢& 93672 K& 28445KE 65235KE 319765 KeE
2 319 765 K¢ 93672 K& 23029KE 70648 KE 249117 K&
3 249 117 K& 93672Kg 17165KE 76513 KE 172604 K&
4 172 604 K& 93672K¢ 10814 KE 82864 K& 89740 K¢
5 89 740 K¢ 93672 K¢ 3936 K& 89740K¢ 0 K¢

Celkem 468 360 K¢| 83389 KE 385000 K¢ X

Rozpis mésicnich splatek provozniho uvéru

Masic T ocatecn Splatka Urok Umor Konecny
stav uvéru stav uvéru

1 375000 K¢& 32968 K& 3125Ke¢ 29 843 K¢ 345 157 K&
2 345 157 K¢& 32968 K& 2876 K¢ 30 092 K¢ 315065 K¢&
3 315 065 K¢& 32968 K& 2626 K¢ 30 343 K¢ 284 722 K¢
4 284 722 K& 32968 K& 2373Ke¢ 30 596 K¢ 254 126 K¢
5 254 126 K& 32968 K& 2118 K¢ 30 851 K¢ 223 275 K¢
6 223 275 K¢ 32968 K& 1861K¢ 31108 K¢& 192 167 K¢&
7 192 167 K¢& 32968 K& 1601Ke¢ 31367 K¢ 160 800 K&
8 160 800 K& 32968 K& 1340 K¢ 31628 K¢ 129 172 K&
9 129 172 K& 32968 K& 1076 K¢ 31892 K¢ 97 280 K¢&
10 97 280 K¢& 32 968 K¢ 811 K¢ 32 158 K¢ 65 122 K¢
11 65 122 K¢& 32968 K¢ 543 K¢& 32426 K¢& 32696 K¢
12 32696 K¢ 32968 K¢ 272 K& 32 696 K¢& 0 K¢

Celkem 395616 K¢ 20622 K¢ 375000 K¢ X
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