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ABSTRAKT

Bakalafska prace je zamétfena na vytvoreni podnikatelského planu na poradani velké
sportovni akce - plaveckych zavodt. Analyzuje konkurenci vregionu a soucasné
probihajici sportovni akci organizovanou Plaveckym klubem Zlin. Obsahuje navrh na
pofadani nové sportovni akce — Velké ceny mésta Zlina, vcetn¢ ekonomického

zhodnoceni.

ABSTRACT

The thesis is focused on creating a business plan for the organization of major sporting
events - swimming competitions. It analyzes the competition in the region and
simultaneous sports event organized by the swimming club Zlin. It includes a proposal
to organize a new sporting event - the Grand Prix of the city of Zlin, including

economic evaluation.
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Plavani, SWOT analyza, SLEPTE analyza, marketing, Plavecky klub Zlin, neziskovy
sektor
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UVOD
Bakalaiska prace se zabyva vytvofenim podnikatelského pldnu na potadani velké

sportovni akce.

Plavecké sportovni kluby v Ceské republice funguji jako neziskové organizace. Jejich
piijmy plynou z &lenskych piispévki, sponzorskych darti a dotaci mésta & Ceského
svazu plaveckych sportl. O plavecké sporty neni velky divacky zajem, jako naptiklad o
hokej nebo fotbal. Jeden z dtivodt, pro¢ jsou plavecké zavody malo navstévované je, ze
lidé viibec nevédi o jejich konani. Dalsim divodem je neatraktivni pojeti samotnych
soutézi, kde si kazdy chce ,,odbyt* co nejdiiv to své a vzhiru domi. Plavecké sporty
nejsou docenény ani z hlediska jejich fyzické narocnosti, ktera by méla byt naopak

vyzdvihovana a plavci by méli byt jakousi inspiraci pro ,,obycejné* lidi.

Dlouhé pilisobeni v Plaveckém klubu Zlin na pozici vrcholového sportovce a pomocnika
pii organizaci velkych sportovnich akei bylo inspiraci pro tvorbu této prace. Vnimani
stale se zhorSujici finan¢ni situace v této neziskové oblasti, obzvlast’ ve Zling, nuti celou

fadu sportovct, prave z finan¢nich davodu, ukoncit pred¢asné plaveckou kariéru.
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CILE PRACE A METODY ZPRACOVANI

Cilem préce je na zaklad¢ provedenych analyz a Setfeni sestavit konkrétni podnikatelsky
plan na poradani velké sportovni akce - plaveckych zavodl, vcetné ekonomického

zhodnoceni.

Prace obsahuje Cast teoretickou, praktickou a navrhy vlastniho feSeni. Teoretickd ¢ast
prace je Cerpana z odborné literatury, ktera je uvedena ve zdrojich a citovand podle
platnych norem CNS ISO 690. Zde jsou definovany zékladni pojmy a metody
k dosazeni cile prace. V praktické ¢asti jsou zahrnuty analyzy soucasné situace, na
jejichz zaklad¢é je v dalsi Casti vytvofen vlastni navrh feSeni. K dosaZeni cile jsou
vyuzity metody SWOT analyzy, pro urceni silnych stranek, slabych stranek, ptilezitosti
a hrozeb, SLEPT analyza externich faktori a marketingovy mix. Vlastnim navrhem

feSeni je konkrétni podnikatelsky plan, véetné ekonomického zhodnoceni.
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1. TEORETICKA VYCHODISKA

1.1.Podnikatelsky plan

1.1.1. Pro¢ psat podnikatelsky plan

., Tedy podstatné divody, proc je zadouct, aby treba i zdanlive jednodussi podnikatelské

zamery byly vteleny do podoby psaného podnikatelského planu “: [1]

Vsichni externi uzivatelé jeho existenci o¢ekavaji

Plan je seri6znosti podnikatelského zaméru

Usnadniuje a zjednoduSuje jakoukoliv komunikaci tykajici se pfipravy a
realizace zachyceného podnikatelského planu

Plén je potifebnou dokumentaci pro efektivni konzultace

Planovani je aktivnim ucicim se prostfedkem

Pomaha ziskat spravné lidi a dotace [1]

1.1.2. Struktura podnikatelského plianu

Podle knihy Podnikatelsky plan autor V. Koraba, J. Peterky a M. Reziidkové obsahuje

podnikatelsky plan tyto ¢asti: [1]

a) Titulni strana

Titulni strana obsahuje stru¢ny nahled obsahu podnikatelského planu. Mély by zde byt

uvedeny zakladni tidaje: [1]

Nézev a sidlo spole¢nosti

Jména podnikateld

Kontakty (telefonni ¢islo, e-mail)
Povaha podnikéni a popis spole¢nosti

Struktura organizace, zpusob financovani [1]
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b) Exekutivni souhrn

Zpracovava se zpravidla az po sestaveni kompletniho podnikatelského planu fadové na
nékolik stranek. Obsahuje struéné shrnuti celého projektu a jeho cilem je zaujmout
investory, ktefi se na jeho zakladé rozhoduji, zda pro né ma smysl podnikatelsky plan

projit detailné: [1]

= Hlavni myslenka

»  Ocekévani

*  Silné stranky

» Struény finan¢ni plan — vyhled na nékolik let doptedu [1]

c) Analyza trhu

Dulezita cast podnikatelského planu obsahujici analyzu soucasného konkurenc¢niho
prostiedi. Jsou zde zahrnuti vSichni velci a vyznamni konkurenti, zejména jejich silné i
slabé stranky doplnéné o jejich negativni vlivy na trzni Gispéch spolecnosti. Analyzuji se
historické vysledky a rovnéz odvétvi z hlediska vyvojovych trendd. Vhodné je
obsdhnout v této kapitole politickou situaci, ptirodni faktory ¢i legislativni podminky.
Na zakladé¢ provedeni segmentace trhu zde nalezneme analyzu potencionalnich

zakaznikda. [1]

d) Popis podniku

Zde se uvadi podrobny popis podniku. MéEl by obsahovat pouze fakta, kterd jsou
dolozitelna. Tykaji se jeho zaloZeni, Gspéchil, definuji se strategie, cile a postupy

K jejich dosazeni. V této ¢asti podnikatelského planu jsou klicové prvky: [1]

* Sluzby nebo vyrobky

» Informace o podniku (velikost, lokalita, umisténi)
* Organizacni schéma, personal

= Technické vybaveni, kancelarské zatizeni

* Znalostni vybaveni podnikatele, jeho pfedchozi praxe ¢i reference [1]

13



e) Vyrobni plan

Tato ¢ast zachycuje vyrobni proces. V piipadé realizace formou subdodavek, mél by
zde byt obsazen jejich vycet vcetné jejich vyhod spoluprace. Dulezité je uvést
informace o jiz existujicich kontraktech. Kdyz si bude podnikatel zajistovat vyrobu
sam, musi zde byt popsany potiebné stroje a zafizeni, pouzivané materialy a jejich
dodavatelé¢. V Oblasti poskytovani sluzeb se tato ¢ast bude vénovat popisu procesu

poskytovani sluzeb. [1]

f) Marketingovy plan

Vyznamnym bodem podnikatelského planu je zplisob propagace sluzby nebo vyrobku,
cenova politika a distribuce zakaznikim. Jsou zde uvedeny hrubé odhady objemu

produkce ¢i sluzeb, z nichz lze odvodit néaslednou rentabilitu podniku. Marketing je

vvvvvv

g) Organizac¢ni plan

Obsahuje informace o formé vlastnictvi nového podniku, managementu, obchodnich
podilech, vzdélani a praktické zkuSenosti klicovych vedoucich i uréeni vztahu

podiizenosti a nadtizenosti pracovnik. [1]

h) Hodnoceni rizik

Zde jsou uvedena nejvétsi rizika, ktera mohou vyvstat z reakei konkurence. Zejména jde
o slabé stranky marketingového planu, manazerského tymu nebo samotné vyroby ¢i
technologického vyvoje. Dilezit¢ je tato rizika identifikovat a vytvofit optimalni
strategii pro jejich potlaceni. Pokud je podnikatel schopny tato rizika nalézt a celit jim,

je to pro investora jista forma zaruky. [1]
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1) Finan¢ni plan

Tvoti dilezitou cast podnikatelského planu. Stanovuje potfebny objem investic a

ukazuje, zda je podnikatelsky plan ekonomicky realny jako celek. [1]

i) Piilohy

Materiadly zde uvedené, nelze zaclenit do samotného textu podnikatelského planu.

Vétsinou jde o informativni zaleZitosti. [1]

1.1.3. Pozadavky na podnikatelsky plan
Kazdy podnikatelsky plan by mél spliiovat jisté nalezitosti: [2]

= ptehledny a stru¢ny (pocet stran textu planu maximalné padesat),

* jednoduchy a bez technologickych a technickych detailii (m¢l by ho pochopit 1
laik),

* poukdzat na vyhody sluzby ¢i produktu pro zdkaznika (trzni zacileni),

= zamgéfit se na budoucnost (¢eho chceme dosahnout),

= realisticky a vérohodny,

* redlny ¢i lehce optimisticky pohled na potencidl trhu (vysoce optimisticky
pohled snizuje divéryhodnost),

= pesimismus sniZuje atraktivitu planu,

» rizika a slaba mista netajit pfed investory (objeveni slabych mist ¢i rizik
potenciondlnim investorem sniZuje jeho divéryhodnost, naopak jejich analyzou
a pfipravou opatfeni proti nim poukazuje na pfipravenost manazerského tymu
celit hrozbam a jejich Gspé€Snému fesSeni ze ziskanych zkuSenosti),

* vyzdvihnout silné stranky firmy, konkurenéni vyhody a schopnosti
manazerského tymu pracovat efektivné v kolektivu,

= prokdzat platebni schopnost firmy (hrazeni splatek, urokli a v pfipadé potieby

vyuZiti k financovani planu bankovni Gvér,
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» ukdazat zpisob, jak poskytovatel kapitdlu dostane své prostredky zpét i
S patfiénym zhodnocenim,

= kvalitni zpracovani i po strance formalni. [2]

Kvalitn¢ ptipraveny projekt snizuje riziko finan¢ni nestability a razantné zvySuje nadéji
na uspéch. Podnikatelské prostfedi se stadle méni a je potieba plan postupem casu

upravovat a ptizptusobit novym podminkam trhu. [2]

1.2.Kvalita zivota

Soucasna preference konzumniho stylu zivota odsunula dulezitost fyzické, psychické a
dusevni vyrovnanosti na spodni pii¢ky priorit. Spole¢nost si vyznam téchto nedostatkl
uvédomuje a snazi se vyzvednout vyznam zdravého Zivotniho stylu, jak vzhledem ke

zdravé stravé tak i1 k zapojeni pohybovych aktivit do bézného zivota. [3]

Dobry zdravotni stav je zakladem pro spokojeny zivot. U vice jak poloviny populace
dominuje sedavé zaméstnani, které zvySuje riziko vaznych onemocnéni jako napiiklad
obezita, cukrovka nebo rakovina riznych forem. Misto aktivniho piesunu do
zaméstnani a ze zaméstnani domti jsou hojné vyuzivany vetejné dopravni prostredky

nebo automobily. [3]

Tyto negativni vlivy se pienasi na déti a mladez. Moderni technologie hraji roli
oponenta Kk pohybovym aktivitim a pro tyto skupiny je pohodIngj$i hrani her a
sledovani riznych typil televiznich serialdi ¢i filml, neZ aktivni G€ast ve sportovnich
aktivitach. Nadbyte¢ny piijem energie spojeny s nedostate¢nym objemem pohybu vede

k obezité jiz v Gtlém veku. [3]

1.3.Pohybova aktivita

»Druh pohybu cloveka, ktery je vysledkem svalové prace doprovazené zvysenim

energetického vydeje a jeho provadeni miize mit riizné priciny a ditvody.” [3]
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Aktivni zpiisob Zivota
Zivotni styl, jehoz nedilnou soudast tvoifi pohybové aktivity, kde jejich objem je

stanoven doporucenim zdravotnickych zatizeni. [3]

Vyznam pohybové aktivity

Pohybové aktivity maji velky vyznam v oblasti zdravi populace. Pravidelné
provozovavana pohybova aktivita ptisobi jako prevence vzniku vaznych civiliza¢nich
chorob jako napiiklad cukrovka, rakovina tlustého stfeva, vysoky krevni tlak,
osteopordza, mrtvice a ma pozitivni vliv na zpomalovani metabolickych procesu.
Prostfednictvim pohybové aktivity lze efektivné kontrolovat télesnou hmotnost.
Zkracuje se doba léCeni urazii a nemoci, zmensuje se pocet navstév 1ékare a mnozstvi
potiebnych 1ékt. Jeji nedostatek se projevuje na kvalité Zivota z hlediska jeho délky,
Spatnym drzenim téla v disledku ochablého svalstva opérného apardtu, nizkych

energetickych zdroju. [3]

Sportovni pohybova aktivita

Aktivity strukturované a specifické, provozované dle stanovenych pravidel s cilem
dosdhnout maximalniho individualniho vykonu ve zvolené sportovni discipliné pfi

ucasti na organizovanych soutézich. [3]

Pohybova aktivita déti a mladeze

Nejvice ohrozenou skupinou jsou déti a mladez. Ve statnich Skolach ubyva pocet
vyu€ovanych hodin télesné vychovy, déti nejsou dostate¢né motivovany k provozovani
jakékoli pohybové aktivity. Faktory ovlivitujici tuto skutecnost jsou v prvni fadé rodice,
kteti neprovozuji zddnou sportovni aktivitu, a tudiZ k tomu nevedou ani své vlastni déti.
Druhym vyznamnym faktorem je rozvoj modernich technologii, které nabizi velké

mnozstvi nepohybovych aktivit dostupnych bez fyzické naro€nosti. [3]
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., Pohybova aktivita (PA) deéti je nezastupitelnou slozkou zivotniho zpusobu détské
populace. Paradoxné je mozné jednoduse konstatovat, Ze ¢im nizsi vek, o to vetsi
vyznam ma PA pro celoZivotni zdravi a dlouhodobéji chapanou kvalitu Zivota a Zivotni

zpusob. “ [3]

Zdravotni vyhody PA

Pravidelné provozovani pohybovych aktivit je zdravi velmi prospésné a ma pozitivni
vliv na cely organismus. Plni funkci prevence pted riznymi typy neinfekénich
onemocnéni, jako jsou mrtvice, rakovina tlustého stfeva, infarkt, cukrovka typu 2 nebo
kardiovaskularni choroby. Rovnéz napomahaji kontrolovat a udrZovat télesnou
hmotnost, zvySuji odolnost, funkénost i pohyblivost svalli, kosti a kloubtd. Potlacuji

depresivni a uzkostné stavy. [3]

1.4.Plavani

1.4.1. Historie plavani

I

zdbavou. Postupem &asu se stivalo popularngj$im. Ve starém Recku patfilo
k zakladnimu vycviku vojaku. Pti plavani pravdépodobné ¢lovék napodoboval pohyby
zvifete (psa). Anglie byla u vzniku sportovniho plavani, kde v poloviné dvacatého

stoleti vznikala prvni plavecka sdruZeni. [13]

1.4.2. Plavani jako pohybova aktivita

Plavani mé oproti ostatni sportim jednu hlavni vyhodu, mohou ho vykonévat vSichni
bez rozdilu v€ku, pohlavi a télesné kondice. Velmi pozitivni efekt ma na jedince
s nadvahou. Vodni prostiedi nadnasi télo, nezatézuji se klouby. Vhodné je téz pro
téhotné Zeny, nedochdzi zde k vlibec Zadnym otfestim, které by ublizily ditéti. Pfi

plavani se efektivné posiluje celé té€lo 1 svaly nepouzivané v béZzném Zivoté. Radi se
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mezi nejucinnéjsi metody rehabilitace zejména po zranéni kloubtl, svalii nebo i1 patete.
Cenove¢ je dostupné pro kazdého at’ uz na otevienych vodnich plochéch, kde je zdarma,
nebo v plaveckych bazénech za relativné maly obnos v porovnani se cvi¢enim na

ruznych strojich v rehabilitacnim centru. [12]

1.4.3. Sportovni plavani

Zavodnimi plaveckymi styly jsou delfin, znak, prsa, kraul. Zavodi se v disciplinach
50m, 100m, 200m, 400m, 800m a 1500m volny zptsob (libovolny plavecky styl). Déle
pak 50m, 100m a 200m prsa, znak a delfin. VSechny plavecké styly postupné za sebou
Vv poradi znak, prsa, delfin, kraul, tvofi osobni polohovy zavod a traté jsou dlouhé 100m,

200m a 400m. [13]

Zeny i muzi se mohou ucastnit §tafetového zavodu v tymu tvofeném étyifmi plavei na
tratich 4x100m a 4x200m jak volnym zpisobem, tak polohovym zplisobem. Plavani je
nedilnou soucésti olympijskych her a pravidelné se poradaji Mistrovstvi svéta a

Mistrovstvi Evropy. [13]

1.5.Sportovni klub

1.5.1. Obcanské sdruzeni

Obcanské sdruzeni je samostatnou pravnickou osobou. Do c¢innosti obcanského
sdruzeni mohou organy statni spravy zasahnout pouze v mezich zakona. Cleny mohou
byt jak pravnické, tak fyzické osoby. Pouzivaji rozmanitych zdroji pfi financovani své
innosti. Casto se setkdvame s faktem, Ze tato neziskova sdruzeni vykonavaji
podnikatelské aktivity (napiiklad télovychovné organizace). Zdrojem vynosu v tomto
ptipadé mohou byt vynosy z vlastniho majetku a vlastnich ¢innosti, pfestoze zékon

uvadi, ze poslanim neni vydélecna ¢innost. [4]

19



1.5.2. Neziskovy sektor

Veiejny a neziskovy sektor vétsinou nevyuZzivaji marketingovych nastroji. Caste¢nd
proto, ze zékaznici Casto hledaji specialni sluzby a poptdvka se vyfizuje na miste.
Zmény ve financovani a zvySeni poctu konkurenc¢nich firem znamena nastup nového
trendu, kdy 1 vetejny a neziskovy sektor se zacal zajimat o marketingovou strategii, aby
nalakali nové investory, nebo soutézili efektivné o dary ¢i granty. Hlavnim cilem je tedy

nyni spokojenost zdkaznika. [5]

1.5.3. Fond mladeZe a sportu Zlinského kraje

Tvorba fondu a jeho sprava

Zdroje fondu tvofi:
o zikladni pfid€l, ktery je wuren zrozpottu Zlinského kraje usnesenim
Zastupitelstva Zlinského kraje,
e zistatek fondu vzdy k 31. 12. ptedesliého roku,
e jiné piispévky, naptiklad dary od fyzickych nebo pravnickych osob.

Spravu fondu zabezpecuje odbor Skolstvi, mlddeze a sportu. Odbor ekonomicky
odpovidd za tadné uctovani a pievody finan¢nich prostfedk v souladu se smérnici

SM/02 — Organizacni fad Krajského Gfadu Zlinského kraje.

Nevycerpané financni prostfedky v bézném roce se prevadeji do dalsiho roku v ramci
schvalovani zavérecného uctu Zlinského kraje. Pievody prostiedkli z fondu do jinych

fondi kraje jsou nepfipustné. [16]

Ukel fondu

Fond mladeze a sportu Zlinského kraje (déale jen ,fond”) je zfizen za ucelem
poskytovani vetejné podpory formou dotace na realizaci projektu nebo aktivit v oblasti
mléadeze, télovychovy a sportu. Fond slouzi fyzickym a pravnickym osobam, které
vyvijeji aktivity v oblasti mladeze, télovychovy a sportu. Dotace z fondu jsou

poskytovany piisné tcelove, tj. na konkrétni projekt nebo akci. [16]
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Utel dotaci
Dotaci je mozno pouzit pouze na realizaci projektu nebo jednotlivé akce v oblasti
mladeze, télovychovy a sportu. Dotace muze dosdhnout vySe maximalné¢ 75 %

celkovych nakladi na predmétny projekt ¢i akci. Pro realizaci dotace je nutno podat
zéadost. [15]

Dotace nemitize byt pouzita na nasledujici:

» ghradu platu a odvodii na socidlni a zdravotni pojisténi zaméstnancti piijemce
dotace;

» uhradu vydajii za pohosSténi a obcerstveni, pokud se nejednd o stravovani a pitny
rezim aktivnich ucastniki akce/projektu;

* pofizeni investicniho majetku v celkové hodnoté vyssi nez 100.000,- K¢ véetné
DPH;

» dotaci jinym fyzickym nebo pravnickym osobam. [15]

O poskytnuti dotace z fondu rozhoduji organy Zlinského kraje takto:

e Rada Zlinského kraje — v pripad¢, ze soucet vSech podpor a dotaci poskytnutych
Zlinskym krajem jednomu subjektu v jednom kalendainim roce neptevysi 200
000 K¢,

e Zastupitelstvo Zlinského kraje — v piipadé, Ze soucet vSech podpor a dotaci
poskytnutych Zlinskym krajem jednomu subjektu v jednom kalendainim roce
prevysi 200 000 K¢,

e Zastupitelstvo Zlinského kraje — vzdy, pokud je ptijemcem podpory obec. [15]

1.6.Analyzy potiebné pri tvorbé podnikatelského planu
1.6.1. SWOT analyza

SWOT je typ analyzy stavu z hlediska slabych a silnych stranek, hrozeb a ptilezitosti.
Poskytuje podklady pro utvareni podnikovych strategii a cilt. [6]
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Na zéklad¢ vnitiniho auditu zjistuje SWOT analyza klicové silné (Strengths) a slabé
stranky (Weaknesses), hrozby (Threats) a piilezitosti (Opportunities). Velké mnozstvi
dat, rizného vyznamu a spolehlivosti, zpracované auditem muze byt klicové pro
analyzu. Svou pozornost poté organizace upina na ty polozky, které maji zasadni vliv na

chod podniku. [6]

Silné a slabé stranky

Jedna se o interni faktory piisobici na podnik. Urcitym zplisobem je lze dostatecné
kontrolovat a ovliviiovat. Radime sem oblasti procest, obchodu a marketingu,

managementu, financni stranku nebo informacni technologie. [1]

Piilezitosti a hrozby

Hrozby a piilezitosti fadime mezi externi faktory, které na rozdil od internich faktort
nelze ovlivnit. Dulezité je identifikovat tyto vlivy a pfipravit se na né. Mezi
neovlivnitelné oblasti patii trh, technologicky rozvoj, legislativa, ekonomické trendy

nebo politicka situace. [1]

Analyza se zpracovava do tabulky se ¢tyfmi kvadranty (S,W,0,T). V horni ¢asti
uvadime silné a slabé stranky jako interni ovlivnitelné faktory a ve spodni Casti
prilezitosti a hrozby jako externi neovlivnitelné vlivy. Vystupem je piehledna tabulka

vSech internich a externich vliva. [1]
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Silné stranky Slabé stranky

(Strenghs) (Weaknesses)

~,

| SWOT

Prilezitosti Hrozby

(Opportunities) (Threats)

Obrazek 1: SWOT analyza (Zdroj: vlastni zpracovani)

1.6.2. SLEPT analyza

Zkracena verze SLEPT analyzy je PEST, kde jde vynechano pismeno L (Legislativni
faktor). Jedna se o nastroj analyzy externich vlivl, kde zkoumané oblasti odpovidaji
nazvu SLEPT. Zkratka mé plvod v anglickych vyrazech a skladd se z nasledujicich
¢asti: [1]

= Social (socialni oblast)

» Legislative (legislativni oblast)

» Economic (ekonomicka oblast)

= Political (politicka oblast)

» Technology (technologicka oblast) [1]

Socialni oblast

Socidlni oblast se zaméfuje napiiklad na aktudlni pocet obyvatel, demografické

ukazatele, vliv odbort prace, vnimani korupce v okoli. [1]

Legislativni oblast
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Obsahuje zakony a jejich pouzitelnost a interpretovatelnost, prace soudll vcetné téch

rejstiikovych. [1]

Ekonomicka oblast

Zde tadime makroekonomické hospodaiské ukazatele a predpoklady, dichody obyvatel,

piimé a nepiimé dané, statni podporu, restrikce dovozu a vyvozu. [1]

Politicka oblast

Oblast zabyvajici se politickou situaci at’ uz na urovni statniho zfizeni, tak na urovni
kraje ¢i mésta. Zmény aktudlni nebo chystané, které mohou vyrazné ovlivnit dota¢ni

systém nebo postoje k podnikani ve vSech sektorech (spolecnosti ziskové 1 neziskové).

[1]

Technologicka oblast

Vyvoj technologickych trendd, podptarné technologie a aplikace a jejich dostupnost,

dasledky vyvoje internetu. [1]

Technology

Legislative

Obrazek 2: SLEPT analyza (Zdroj: vlastni zpracovani)
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1.7.Marketing

Marketing 1ze definovat mnoha zpusoby. Philip Kotler definuje v knize MARKETING
MANAGEMENT marketing nasledovné:

., Marketing je spolecensky a ridici proces, kterym jednotlivci a skupiny ziskavaji to, co
potiebuji a pozaduji, prostrednictvim tvorby, nabidky a smény hodnotnych vyrobku

S ostatnimi“. [7]
Podle knihy Marketing autora Tomase Urbanka:

., Marketing je takovy proces vizeni, pri kterém vyrobci a prodejci dosahuji svého zisku

prostiednictvim spokojenych zdakaznikii . [8]

Podstata marketingu je definovana rGznymi zplsoby, které ovSem maji nékolik

spole¢nych bodi: [9]

* Integrovany komplex ¢innosti, komplexni proces

» Vychdzi z problémi zakazniki a nabizi jejich feseni

= Jako proces odhadne potieby, nasleduje utvoreni predstavy o produktech, které
by mohly potteby uspokojit a konéi samotnym plnym uspokojenim téchto
potieb.

= Na zéklad¢ spokojenosti zakaznika je prodej ziskovy

» Marketing je uzce spojen se smeénou [9]

1.7.1. Marketingovy mix 4P
Podle Philipa Kotlera je marketingovy mix:

,,Soubor marketingovych nastroju, které firma pouziva k tomu, aby dosahovala svych

marketingovych cilu na zvoleném triu*“. [7]

Marketingovy mix 4P vychédzi zanglickych nazvl jednotlivych marketingovych

nastroju a to: [8]

* Product (produkt nebo sluzba)
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= Price (cena)
» Place (misto prodeje)

= Promotion (reklama, propagace) [8]

Produkt/sluzba
Jedna se o hmotny vyrobek nebo nehmotnou sluzbu, kterd je nositelem schopnosti
uspokojit uréitou lidskou potiebu, nebo ji 1ze sménit za jiny vyrobek ¢i sluzbu. Mohou

to byt hmotné vystupy vyroby, nebo nehmotné sluzby poskytované pro zakazniky. [8]

Cena
,,Cena je suma penéz, mnozstvi vyrobkii nebo objem sluzeb, jez kupujici poskytuje

prodavajicimu jako protihodnotu za urcity vyrobek nebo za poskytnuti urcité sluzby*.

[8]

Z hlediska marketingového pojeti 1ze cenu chapat jako hodnotu nabizené¢ho produktu
nebo sluzby vyjadienou finanéni Castkou. Tato finanéni Castka zohledfiuje naklady

spojené s vyrobou daného vyrobku, nebo sluzby. [8]

Misto

Zde se tesi otazka, jakym zptusobem a kdy se budou produkty nebo sluzby dostavat
k zakaznikiim. Na jakém misté se budou prodavat produkty, kde se budou distribuovat

sluzby tak, aby proces byl efektivni a ziskovy. [8]

Propagace

V dne$ni dobé se muzeme kromé vyrazu propagace setkat s inovativnim vyrazem
marketingova komunikace. V tomto pojmu je zahrnut zpisob propagace produktu nebo

sluzby, aby se zvysilo povédomi a oslovila se Siroké vetejnost. [8]
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Podle Kotlera je propagace: ,, tvorbou a verejnym Sirenim vérohodnych informaci, které

maji za ukol prilakat zakazniky “. [7]

Zakladni komunikacni nastroje jsou:

a) reklama (forma reklamy, kde bude umisténa),

b) podpora prodeje (podptrné akce, dny otevienych dvefi),

C) vztahy s vefejnosti (dobré vztahy s vefejnosti zvySuji Sanci na Gspéch),
d) osobni prodej,

e) pfimy marketing. [7]

Zakladni nastroje marketingového mixu mohou mit celou fadu ovlivnitelnych dilé¢ich

proménnych, na jejich zdkladé se da marketingovy plan vymyslet do posledniho detailu:

[8]
Produkt: jakost, kvalita, design, znacka, baleni, zaruka, sluzby.

Cena: cenikové ceny, slevy, obchodni prirazky/srazky, splatnost faktur, platebni

podminky.
Misto: distribuce, sortiment, zasoby, dosah, pokryti, distribu¢ni cesty.

Propagace: reklama, podpora prodeje, osobni prodej, ptimy marketing, sponzoring

(kulturni, socidlni), product placement (zorné pole divaku). [8]
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2. ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Tato Cast bakalafské prace je zaméfena na charakteristiku Plaveckého klubu Zlin,
analyzu konkurence v poradani velkych plaveckych sportovnich akci v regionu
Zlinského kraje, SWOT analyzu silnych a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb
sportovni akce poradané kazdorocné Plaveckym klubem Zlin doplnéna o PEST analyzu
externich faktord pasobicich na pofadani velké sportovni akce ve Zling. Informace o
plaveckém klubu Zlin, cenach za pronajmy a naklady spojené s potfadanim sportovnich
akci byly cerpany z vetfejnych klubovych a svazovych internetovych stranek a
Z rozhovoru se zastupcem hlavniho trenéra Plaveckého klubu. Vystupem z analyz je
Vv nasledujici kapitole navrzeni optimalniho podnikatelského planu pro poradani velké

sportovni akce — plaveckych zavodu.

2.1.Historie PK Zlin

Jako novy clen ucitelského sboru pokusné méstanské Skoly v roce 1933 - 34 pitisel do
Zlina odborny uditel Jaroslav Cerny. Stal se ¢lenem sekce télesné vychovy, kde v ramci
Skolské reformni praxe vytvareli koncepci télesné vychovy. Vznikaly sportovni
krouzky, v neposledni fad¢ i plavani. Zakladem byla vyuka neplavct, ale zakon jednoty
vedl k vytvoreni vyssiho stupné vycvikovych forem, které obsahovaly prvky piipravy
sportovniho plavani. K vycviku slouzil, dnes jiz neexistujici, bazén na Skolni zahrad¢.
Snaha o pokracovani planu soustfedila plavce do krytych 12m dlouhych bazént v
Uherském Hradisti a v Prerové. V letech 1935 - 36 absolvovali v Prerové zlinsti plavci
nékolik vycvikovych tabort. V roce 1935 byl na Janustici otevien prvni 25m bazén.
Rada mésta ho nabidla k plaveckému vycviku Zactva bezplatné a to na dva plldny v

tydnu. Vyuzivan byl i dfevény bazén na Zbozenskych rybnicich. [11]

15. cervence 1939 byl otevien 50m bazén u tovarny tzv. “Bat’dk”. Splnilo se tim
dlouhodobé prani vetejnosti a zaroven byla oteviena cesta k zdkladnimu, zdvodnimu i
rekreacnimu plavani. Vznikl plavecky oddil SK Bat’a, ktery se ve stejném roce stal

&lenem Ceského amatérského plaveckého svazu. [11]
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20. listopadu 1944 pii bombardovani Zlina byl pokozen bazén u tovarny. Cinnost
plaveckého klubu byla rdzem omezena. VSechny materialy ulozené v klubovné oddilu
byly zniCeny. Z nésledujicich let, az do r. 1960, se nedochovaly témét zadné
dokumenty, pravdépodobné byly ztraceny. Po celou dobu pusobeni mél klub fadu
uspésnych plavct, kteii se pravidelné ucastnili vrcholovych soutézi a nékolikrat se stali
nejlepSimi druzstvy v republice. Vyznamnou udalosti bylo v roce 1952 otevieni krytého
25m bazénu Mestskych lazni v centru Zlina. Zde vznikla tradice sportovni akce
,»Vanocni ceny“. V roce 1984 byla dokoncena stavba druhé ¢asti Méstskych lazni a to
50m kryty bazén, spliujici parametry pro pofaddani narodnich soutézi, ktery vyrazné

ptispél ke zvyseni tirovné plavani ve Zling. [11]

Sportovni koncepce soudobého klubu vychézi z trenérskych zkuSenosti PaedDr. Petra
Ptikryla. Pod jeho odbornym vedenim zlinsky plavec Daniel Malek doséhl historického
uspéchu ceského plavani — 2x 5. misto (100 a 200 m prsa) na olympijskych hrach v
Sydney r. 2000 a ziskal titul mistr Evropy téhoz roku z ME ve Valencii (celkem 3x
ucast na OH, 4x mistrovstvi svéta, 15x Uc€ast na mistrovstvi Evropy). Dalsi uspésni
plavci pod jeho vedenim: Marcela Kubal¢ikova, (6. a 2x 8. mista na mistrovstvi Evropy,
1x ucast na OH, 5x mistrovstvi svéta, 13x ucast na ME) a Ivo Benda (1x ucast na MS,

6x ME). [11]

2.2.Soucasna situace Plaveckého klubu Zlin

Plavecky klub Zlin sidli v prondjmu v prostorach M¢éstskych lazni Zlin na adrese
Hradska 854, nedaleko od centra mésta. Areal Méstskych 1azni vlastni spolecnost

STEZA Zlin, spol. s.r.o., kterd soucasné provozuje dvé venkovni koupalisté.

V aredlu se nachazi détsky bazének, venkovni 25m dlouhy bazén, 25m a 50m dlouhé
kryté bazény, parni kabina, sauna a maséaze. Zaci zakladni $koly trénuji na 25m bazénu
a vrcholovi sportovci na 50m bazénu. Areél vyuziva kromé plaveckého klubu ke svému
tréninku klub sportovniho ploutvového plavani Nemo. Areal Méstskych 1azni Zlin je

pribéZné rekonstruovan do moderni podoby véetné technologického vybaveni, jako
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napiiklad ¢ipové hodinky na vstup a zamykéani Satnich skifinek misto plivodnich

klasickych visacich zamkd.

Obrazek 4: Vstup do Saten (Zdroj: [14])
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Obrizek 5: Satny po rekonstrukei (Zdroj: [14])

Plavecky klub je z velké ¢ésti financovan méstem Zlin a Zlinskym krajem z fondi
specialng uréenych na podporu sportu a mladeze a také Ceskym svazem plaveckych
sportd. Jako obcanské sdruzeni klub nema vlastni pfijmy ze zavislé Cinnosti a je zcela
odkéazan na dotaéni programy a sponzorské dary. Spolupracuje se zakladni Skolou, kde
ma svou specialni plaveckou tiidu. Zaroven kooperuje s jednim ze dvou vSeobecnych
gymnazii. Zde neni pfimo plaveckd tfida, ale funguje zde Ctyfletd forma studia se
zaméfenim na sportovni piipravu. Studenti maji, mimo povinnou Skolni dochazku,
pfedepsany ve Skolnich osnovach plavecky trénink o rozsahu miniméalné¢ 16 hodin
tydn€. V ramci studia na gymnaziu jsou plavei dotovani ¢astkou 10 000K¢ za osobu na
jeden skolni rok. Gymndzium rovnéz podporuje formou ptispévku 1 soustfedéni
pofadané klubem. Ve svych tfaddch ma klub celou fadu vybornych sportovct, ktefi se

pravidelné umist'uji mezi nejlepsimi plavci v Ceské republice.

Velkou nevyhodou klubu je, Ze plisobi v prondjmu a nemtize prostory plaveckého
bazénu vyuzit zdarma k propagaci svych partnerti a sponzori jako kdyby areal byl
V jeho vlastnictvi. Je zde moznosti vyuziti reklamnich ploch od spole¢nosti STEZA
Zlin, pro propagaci partnerti, ovSem za pomérné vysokou finan¢ni ¢astku a to by mohlo

pro Klub, jako neziskovou organizaci, znamenat finan¢ni komplikace. Veskeré
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prostiedky ziskané od sponzorti by byly pouzity na jejich propagaci a pro klub by to
ztratilo vyznam. V ptipadé pronajmuti celého plaveckého bazénu pro soukromé ucely,

1ze do jeho prostor umistit zdarma vlastni pfenosné reklamni poutace.

2.3.Sportovni akce poradané PK Zlin

V potadani sportovnich akci maji clenové i1 vedeni klubu dlouholeté zkuSenosti.
Vzhledem Kk faktu, ze Zlin je krajské mésto a ma k dispozici plavecky bazén o
parametrech splnujici pozadavky na soutéze vSech urovni, jsou zde potfadany akce
financované Ceskym svazem plaveckych sportii jako napiiklad okresni piebory a
krajské ptebory vSech veékovych kategorii, nebo zakladni i semifinalové kolo soutéze
druZstev pro oblast Morava. Samotnd organizace akce jako takova zlistava v rezii

Plaveckého klubu Zlin, ktery se ji pokazdé zhosti s velkym tispéchem.

Na soutézich tohoto typu nelze propagovat vlastni partnery, jen oficidlni partnery
stanovené inicidtorem akce, Ceskym svazem plaveckych sporti. K tomuto uéelu lze
vyuzit hlavné akce vlastni, kde si v této oblasti rozhoduje kazdy klub za sebe.
Propagace sponzori vV misté konani je vyhodnd pro obé¢ strany, zvlasté pokud je o
pofadani akce informovana vefejnost i media. To samé se tyka propagace plavani jako
aktivni formy traveni volného Casu, jak na amatérské ¢i rekreacni urovni, tak na
sportovni vrcholové Urovni. Diky velkym sportovnim akcim se zvySuje povédomi o
zdravotnich vyhodach plavani, hlavné vSestranny rozvoj téla v kazdém vé&ku, zejména v
détstvi. Chybi zde jakakoli forma doprovodného programu at uZ naptiklad den
sotevienych  dvefi”, prezentace plaveckého klubu vefejnosti nebo ukazky
z tréninkovych jednotek pro utvofeni predstavy rodi¢l potencidlnich budoucich

sportovcu.

Plavecky klub Zlin pofada kazdoro¢né v prosinci ve spolupraci se svymi partnery,
taktéZ za podpory statutarniho mésta Zlina a Zlinského kraje, velkou sportovni akci pro
vrcholové sportovece s ndzvem ,,Vano¢ni cena mésta Zlina®, kterou organizuje jiz od
roku 1969. Ucastni se ji pravidelné kazdy rok pies 30 plaveckych klubii z celé republiky

1 ze zahrani¢i. Odhadem na této akci kazdoro¢né soutézi kolem 250 zavodniku. Vse
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probiha v prostorach 25m krytého bazénu, kde neni dostatek prostoru pro vSechny
ucastniky, tudiz pro potfebu pfipravy zavodnikii na zdvod i samotnych zavodu je

potieba vyuzit prostorti sousedniho 50m plaveckého bazénu.

2.4. Konkurenc¢ni sportovni akce v regionu

V regionu Zlinského kraje jsou pouze dva kluby, které poradaji z vlastni iniciativy veétsi
sportovni akce a tim padem jsou schopny ur¢itym zptisobem konkurovat Plaveckému
klubu Zlin. Jsou to plavecké kluby Vsetin a Vyskov, jenz zdaleka nemaji tak velkou
klubovou zakladnu jako zlinsky plavecky klub. Nemohou se mu vyrovnat z hlediska
velikosti plaveckého bazénu, ani prostorem potifebnym pro uskute¢néni akce s vétSim

poctem ucastnikd, ptesto jich potadaji vice nez Plavecky klub Zlin.

* Vyskov - Velka cena mésta VySkova
»  Vyskov - Vyskovsky vano¢ni kapr
» Vsetin - Silvestrovska cena Vsetina

* Vsetin - Vsetinsky krpec

Pro ukdzku srovnani s jinym konkurenénim méstem, naptiklad Brnem, kde probiha
kromé akei stanovenych Ceskym svazem plaveckych sportil dalsich 6 sportovnich akci

organizovanymi mistnimi plaveckymi kluby.

2.5.SWOT analyza existujici sportovni akce

SWOT analyza je dulezity zdroj informaci pro vytvoieni podnikatelského planu.
Zachycuje v ptehledné formé silné a zaroven slabé stranky, piilezitosti a hrozby. Tato
analyza byla vybrana na zéklad¢€ vySe uvedenych skute€nosti, protoze piehledné a jasné

podava obrazek o soucasné situaci a usnadituje vytvoreni navrhu na zlepSeni.
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Silné stranky Slabé stranky

Podpora mésta a kraje Prostory

Silna klubovéa zakladna Maly divacky zajem
Vlastni materidlni vybaveni Pouze jednou rocné
Lokalita arealu Propagace akce
Ubytovani Stravovani

Aredl vlastni jind spole¢nost

Ptilezitosti Hrozby
Novi partnefi Politicka situace
Ptiblizeni vetejnosti Sportovni akce konkuren¢nich klubt
Propagace pohybovych aktivit Nedostatek finan¢nich zdroja
Osloveni potenciondlnich sportovct Aredl vlastni jina spolecnost

Dobrovolné vstupné
Kvalitni sportovni manazer
Studenti oboru Sportovni piiprava

Studenti univerzity obor Marketing

Tabulka 1: SWOT analyza existujici sportovni akce (Zdroj: vlastni zpracovani)

2.5.1. Silné stranky

Jako hlavni silna stranka této neziskové akce je povazovdna podpora mésta Zlina ve
spolupraci se Zlinskym krajem. Bez této podpory by akce byly siln€ ztratové, tim
padem pro klub nerealné. Podpora je formou dotace z vefejnych fondl, vytvorenych
specialné pro ucely podporu sportu a télovychovy ve Zlinském kraji. Nevyhodou tohoto
typu pomoci je, Ze zde nemtize byt dosazen zisk jako naptiklad u jinych typl zejména
ziskovych organizaci. Finance ,,navic® od sponzort a partnerd, které klub nevyuzil v
pribéhu akce, mimo finan¢ni prostiedky ptisné Gcelové orientované, mize investovat
zpét do svého fungovani naptiklad nakoupenim nového materidlu, zaplacenim pronajmu
plaveckého bazénu. Nevycerpané prostiedky dotaci musi navratit na pfisluSny ucet

vefejného fondu.
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Diky dlouhé historii plaveckého klubu, dobrému jménu a dlouhodobé uspeSnym
sportovetum, ktefi zde ptisobi, je ve Zling silna klubova zéakladna. Na jejim zakladé Ize

akce tohoto typu poradat takika s plnou tcasti.

Dalsi silnou strankou je vlastni materialni vybaveni vybudované za dlouhou dobu
existence plaveckého klubu. Néklady na potfadani akci se o tyto polozky snizuji a
vytvofeni takovéto akce je pro klub redlnéjsi z financni stranky, nez kdyby si méli

pokazdé material vyptjcovat.

Lokalita Méstskych lazni Zlin je bezpochyby velmi silnou strankou, jak z hlediska
snadné dostupnosti od centra mésta, zastdvek méstské hromadné dopravy, tak
dostupnost vlakovymi ¢i autobusovymi spoji. Aredl nabizi moZznost pohodlného
parkovani v jeho tésné blizkosti diky velkému poctu parkovacich mist v jeho blizkém

okoli.

Mezi silné stranky Ize, bez sebemenSich pochybnosti, zafadit zkuSenosti clentl
plaveckého klubu, véetné jeho vedeni, s poradanim velkych sportovnich akei. Odpada
zde castecné riziko krizovych situaci, a kdyz n¢jaké takové situace nastanou, klub se
Snimi bude umét vyporadat bez vétSich komplikaci. Technickd opora v provozu
plaveckého bazénu je vrezii spole¢nosti STEZA Zlin, jelikoz plavecky bazén
pronajima. Pravideln¢ zde probiha tdrzba vSech ¢asti plaveckého arealu, aby se
ptredeslo technickym problémiim spojenych naptiklad s nefunkénosti filtrace vody, nebo
dodavky elektrické energie. VSechny tyto polozky vcetné odbornych technikl jsou

V cené prondjmu.

Velmi silnou strankou soucasné pofaddané akce je moZnost vyuziti interndtnich zatizeni
a vysokoskolskych koleji, vzdalenych pouhych nékolik desitek metri od plaveckého
arealu, pro ubytovani ucastniki plaveckych zavodl, vcetné jejich trenérd a jiného
personalu. Cena za ubytovani se pohybuje kolem 180K¢ za osobu. O vikendech jezdi

vétsina studenttl, zde ubytovanych, dom.

35



2.5.2. Slabé stranky

Mezi slabymi strankami souasné probihajici sportovni akce jsou na prvnim misté
prostory, ve kterych soutéZz probihd. 25m bazén v Méstskych laznich odpovida
parametrim pro potadani plaveckych soutézi na vysoké urovni, ovSem z hlediska
kapacity prostoru pro ucastniky je nevyhovujici. Vzhledem k tradici akce a stanovenym
historickym rekordim, nechce plavecky klub ménit misto konani. Pocet ucastnikd,
véetné trenéri a organizatoru, se blizi K ¢islu 300, pfitom na tribuny a kolem
plaveckého bazénu se jich vejde pohodlné téméf polovina. Mnoho zavodniki musi
vyuzit tribuny 50m metrového bazénu, ze kterych ovSsem nemohou vibec sledovat
pribéh zavodi. Pfesun z 25m plaveckého bazénu na 50m vyzaduje diivéjsi pripravu a
neustalou kontrolu pribéhu zévodu, aby zavodnik nezmeskal svilj nastup na startovni
plosinu. V priichodu mezi obéma bazény se kumuluji velké pocty zavodnikd na malém
prostoru. Jsou zde zaroven umistény rozpisy zavodu a vysledkové listiny. Vznika tim
naprosto zbyte¢ny zmatek, pifi némz se nelze dostatecné soustfedit na pfipravu na

zavod.

S timto problémem uzce souvisi i pocty divaku, ktefi se chtéji na soutéz ptijit podivat.
Maly balkén nad tribunou nemé dostateéné velkou kapacitu pro vSechny fanousky.
Mnozi tak plavecky bazén opousti s tim, ze na pribéh zavodli nemaji Sanci vidét. Mezi
divaky se tyto informace S§ifi velice rychle. Mnozi svou ucast na nich vzdaji jesté pred

navstévou, coz ve vysledku miize znamenat odpoutani akce od vetejnosti.

Mezi velmi slabé stranky patii zptisob a kvalita propagace akce mezi vetejnosti. Jednou,
ze dvou forem propagace akce, je reklamni pouta¢ nad hlavnim vstupem do plaveckého
aredlu s napisem obsahujici nazev sportovni akce a datum konani. Druhou formou
reklamy je umisténi vytvorené pozvanky na strankach Plaveckého klubu Zlin, kde si
mohou navstévnici téchto stranek zjistit potiebné informace o kondni soutéze. Jind
forma propagace akce neni. VéEtSina obyvatel mésta Zlina neznd internetové stranky
mistniho klubu, zaroven nenavstévuje plavecky bazén. Nasledkem toho povédomi o

pritbéhu této akce mezi Sirokou vetejnosti chybi.

Slabou strankou, ovlivitujici vyrazné plavecky klub z hlediska potencionélnich novych i

stavajicich partnert ¢i sponzorti, je poradani akce pouze jednou ro¢né¢. Partnertim tedy
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vznikd urcitd forma propagace svych ¢innosti pouze jednou za rok, coz je pro vétSinu
Z nich malo atraktivni a tomu odpovidé jejich pocet i vySe finan¢nich sponzorskych

dari, poskytnutych plaveckému klubu.

Stravovani v prubéhu této akce si zajist'uji kluby samostatné, ackoli v okoli plaveckého
arealu je dostatek mist, napiiklad Skolni jidelny, vysokoskolské menzy nebo restauracni
zafizeni, kde by se po domluvé dala tato véc zaridit. Pro ucastniky akce i pro majitele
téchto zafizeni by tato domluva byla vyhodna. Mnozi zadvodnici v diisledku odkazanosti
sami na sebe rano pied zavody nesnidaji a nedoplnénd energie jim nasledné zhorsuje

sportovni vykony.

2.5.3. Prilezitosti

Velkou pfilezitosti pro stavajici akce je osloveni novych potencialnich sponzort a
partnerti prostiednictvim prezentace jejich reklamy v ramci akci potadanych klubem.
Aktivita v této oblasti muze ptispét k lepsi financni situaci, hlavné odlehceni jiz tak
velké finan¢ni zatizenosti ¢lendt klubu, hlavné samotnych sportovct. Plavani obecné
neni dostateéné¢ podporované vzhledem k preferencim jinych sportl ze strany mésta,
jako naptiklad hokej ¢i fotbal, kde jde nejvétsi financni podpora. Nabidnutim moznosti
reklamy na vétSim poctu velkych sportovnich akci bude plavecky klub atraktivné;si pro
pfipadné zijemce o dlouhodobéjsi spoluprici. Soucasné se timto zpisobem zvysi
povédomi o plaveckych sportech ve Zlin€¢ a plavecky klub se bude moci vice ptiblizit

vefejnosti.

Dalsi pfilezitosti je moZnost propagace plavani jako volno€asové pohybové aktivity pro
vSechny vékové kategorie. Na soutézi Ize rovnéz prezentovat ¢innost klubu a oslovit

potencionalni sportovce, prioritné déti a mladez.

Vyuzit 1ze zavedeni dobrovolného vstupného jako symbolickd podpora Cinnosti klubu,
jenz muze byt pouzito na pokryti nakladt napiiklad papiru a toneru do tiskarny. Aby
samotné vedeni klubu nemuselo hledat a ziskavat nové sponzory a pfilezitosti, bylo by
vhodné obsadit funkci sportovniho manazera, ktery bude mit na starosti pravé tyto

zalezitosti.
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Studenti oboru Sportovni pfiprava, z Gymnazia a jazykové Skoly s pravem statni
jazykové zkousky Zlin, mohou byt pozvani na pomoc pfi organizaci této akce jako
dobrovolnici, aby si vyzkouSeli sportovni akci ne z pohledu soutéZzicich, ale z pohledu

organizatoru a ziskali nové zkuSenosti.

Ptilezitosti je rovnéz pro vytvoreni dobrého marketingu oslovit studenty Univerzity
Tomase Bati v oboru Marketing. Naptiklad vypsanim soutéze o nejlepsi propagacéni

plakat. Nejlepsi navrh bude finanéné odménén.

2.5.4. Hrozby

Hrozeb, majici velky vliv na potadani sportovnich akci, je n€kolik. Politicka situace je
dalezity faktor, ktery mize mit negativni vliv na finan¢ni situaci klubu v disledku
zmény systému piidélovani dotaci pro neziskovy sektor. S touto hrozbou je tieba pocitat
a zajistit si dostateCny pocet partnerti, pokud by k takové situaci doslo. Kombinace
nedostate¢ného poctu partneri a mozného ukonceni dota¢niho systému by pro klub
znamenalo velkou katastrofu v podobé finan¢ni krize a tedy konec poradani velkych

sportovnich akci.

Za hrozbu lze téZ povazovat sportovni akce pofadané sportovnimi kluby v blizkém
okoli, kdy ve stejném terminu konani si budou zavodnici muset vybrat, jaké soutéze se

chtéji zicCastnit.

Spatny dopad na finanéni stabilitu klubu miZe mit i zdrazeni najmi ze strany

spolecnosti STEZA Zlin.

2.6.SLEPT analyza

SLEPT analyza byla vybrana pro zjisténi externich faktorti ptisobicich na podnikatelsky
plan. Jeji nazev vychazi z pocatecnich pismen faktori v anglickém jazyce: Social,

Legislative, Economic, Political, Technology.
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Politické faktory

Pii zméné stavajici politické situace se miize pretvofit 1 systém dotaci neziskovym
organizacim, na kterych v soucasné dob¢ zavisi existence plaveckého klubu a jeho akce.
Pfesunutim priorit jinym smérem bude znamenat i konec témto dotacim a tim padem i

neziskovym akcim.

Legislativni faktory

Zménou zpusobu dotovani neziskovych organizaci, jejich uplnym zruSenim nebo
zptisnénim kritérii pro poskytovani bude ohrozena Cinnost klubu a zaroven i poradani

sportovnich akei.

Ekonomické faktory

Statni podpora je v oblasti neziskové akce vyznamnym prvkem. Bez ni by se akce
tohoto typu konaly jen velmi ziidka. S poklesem diichodii lidé zacinaji Setfit na vécech,
jako je sport, za které se musi platit. Tento fakt se dotykd hlavné déti, které jsou

odkazany na finance od rodicu.

Socialni faktory

Dnesni zplisob zivota je plny stresu a lidé nemaji ¢as na nic vic nez na praci. Déti a
mladeZ naopak Cas maji, ale travi ho pfevazné pasivng. Méni se 1 vékova struktura
populace a vlivem téchto faktort sportujicich déti a mladeze ubyva. Pokud bude tento
trend pokracovat, mlize nastat situace, kdy sportovni akce nenaplni ani z poloviny svou

kapacitu.

Technologické faktory
Technologicky vyvoj je velkou hrozbou jak pro pohybové aktivity, tak pro sport

obecné. V dnesni dobé je pro spoustu lidi pohodIngjsi sedét doma u televizoru, nebo
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podobného pfistroje a nevyjit ani ven z domu. Na druhou stranu diky internetu se
mohou velmi rychle §ifit informace a dé se oslovit relativné velky pocet lidi, které byste

V normalnim svété nepotkali.
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3. VLASTNI NAVRH RESENI

Na zaklad¢ analyz, provedenych v piedchozi kapitole, je v této Casti bakalatské prace
navrzen podnikatelsky pldn na potfddani velké sportovni akce — plaveckych zavodda.
Informace o plaveckém klubu Zlin, cenach za prondjmy a naklady spojené s poradanim
sportovnich akci byly Cerpany z vefejnych klubovych a svazovych internetovych

stranek a z rozhovoru se zastupcem hlavniho trenéra Plaveckého klubu.

3.1.Titulni strana

Nézev organizace:  Plavecky klub Zlin

Logo klubu:
’ Ae

PK ZLIN
Sidlo: Hradska 854
761 05 Zlin
Pravni forma: Obcanské sdruzeni
Hlavni trenér: PaedDr. Petr Ptikryl
Kontakt: e-mail: info@zlinswim.cz
vrcholaci@zlinswim.cz
Pfedm¢ét Cinnosti: Plavecky vycvik, vrcholové zavodni plavani

Zpisob financovani: Vetejné fondy,
Cesky svaz plaveckych sporttl,
sponzorské dary,

¢lenské piispévky.
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3.2.Popis projektu

Nazev projektu:

Partnefi projektu:

Velké cena mésta Zlina

Mésto Zlin a Zlinsky kraj,
Univerzita Tomase Bat’i,
Gymnazium a jazykova Skola s pravem statni jazykové zkousky,

Meéstské lazné Zlin

Vseobecna ustanoveni

Poradatel:
Datum konani:
Misto konani:
Plavecky bazén:
Casomira:
Ptihlasky:
Registrace:
Startovné:
Doprava:

Ubytovani:

Stravovani:

Plavecky klub Zlin

8.-9.5.2015

Areal Méstskych lazni Zlin, Hradska 854, Zlin

50m, kryty, 8 drah

Elektronickd casomira OMEGA

Elektronicka forma, do 17. 4. 2014

8. 5. 2014 od 10 hodin ve vstupni hale arealu

60K ¢ za kazdy pfijaty start, hrazené na misté pii registraci
Dopravu si zajiStuji kluby samostatné

Vysokoskolské koleje Univerzity Tomase Bat’i
Kolej U6, Antoninova 4379; Kolej U7, Stefanikova 150
Cena 180K¢ za osobu

zajiSt'uje potadatel na prani klubh

Menza Univerzity Tomase Bati
Menza U4, Stefanikova 2431
Cena (vecete, snidan¢, obéd) 230K¢ za osobu

zajist'uje potadatel na pfani klubt
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Pojisténi:

Kazdy ucastnik odpovidd sam za sebe

Zajisténa pritomnost zdravotnika

Technicka ustanoveni

Pocet ucastniku:

Kvalifikace:

Starty:

Kategorie:

Systém soutéze:

Ceny pro vitéze:

Celkové hodnoceni:

Maximalni pocet 250 + 50 trenéfi a doprovod

50m traté 40 nelepsSich prihlasenych casi
100m a 200m traté 32 nejlepsich piihlasenych ¢ast
400m trate 24 nejlepsich prihlasenych Cast

Minimalni pocet startd je 3 na zdvodnika

MuzZi ro¢nik narozeni 2002 a starsi

Zeny rocnik narozeni 2003 a starsi

Podle pravidel Ceského svazu plaveckych sporti a stanov v tomto
dokumentu
Traté 50m postupuje 8 nejlepsich do findlového zadvodu

Ostatni traté se plavou pfimo na cas

1. misto diplom, medaile, finan¢ni odména 300K ¢
2. misto diplom, medaile, finan¢ni odména 200K ¢

3. misto diplom, medaile, financni odména 100K¢

Nejlepsich 10 zavodnikli nehradi nasledujici rok startovné
Nejlepsich 5 vykont - finan¢ni ohodnoceni (muzi a Zeny zv14st))
1. misto 2 500K¢

. misto 2 000K¢

. misto 1 500K¢

. misto 1 000K¢

. misto 500K¢

[V, I S VS B \S]
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3.3.Cile projektu

Mezi cile projektu patii priblizeni plaveckych sportii ve Zlin¢ veiejnosti, osloveni a
navazani dlouhodobé spoluprace s novymi partnery a poradani této akce i v piistich

letech.

3.4.Marketingovy plan

3.4.1. Sluzba

V tomto podnikatelském pldnu je nabizenym artiklem sluzba v podobé nabidky tcasti
na velkych plaveckych zavodech pofadané klubem s bohatou historii a uspéchy. Akce
plnéd sportovniho vyziti a soutézeni jak o medaile, tak o zajimavé financni odmény.
Cilovou skupinou jsou vrcholovi plavci z celé Ceské republiky, popiipadé zajmu i ze
zahrani¢i. Osloveno bude vice nez 40 plaveckych klubl. Néklady na akci musi byt

ekonomicky pftijatelné pro vSechny.

V ramci navazani spoluprace s Univerzitou Tomase Bati budou moci tcastnici ziskat
informace pro své mozné budouci studium a o aktivitich této vysoké skoly
prostiednictvim informac¢niho stdnku ve vstupni hale plaveckého bazénu. Totéz plati pro
Gymnazium a jazykovou $kolu s pravem statni jazykové zkousky Zlin, kde studenti
z oboru Sportovni piiprava budou prezentovat své aktivity, pomahat pfi organizaci a
Vv ptipad¢ zajmu provedou zavodniky v jejich volnu centrem mésta po vétSich
skupinach. Rovnéz mésto Zlin zde bude mit svij stanek s informacemi o déni a
aktivitach mésta. Soucasti této sluzby je zatizeni ubytovani a stravovani pro zucastnéné

sportovni kluby.

3.4.2. Cena

Cena za tuto sluzbu se skladéa z nékolika polozek. Povinnd polozka je pouze startovné.

Stravovani a ubytovani zalezi na rozhodnuti klubt.
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Startovné

Startovné je soucasti kazdych zavodu jako ptispévek poradateli a plati ho kazdy klub za
své svéfence. Hradi se z n¢j naptiklad ndklady na odmény rozhod¢im a organizatortim,
dale pak obcerstveni pro n¢ a trenéry v pribéhu zavoda. Pocet jednotlivych startl je
celkem 736 a za kazdy piijaty start si klub bude vybirat 60K¢, coz je standardni cena i u

zavodl poradanych svazem. Celkovy pfijem ze startovného bude 44 160K¢.

Ubytovani

Cena za ubytovani vychazi ze souc¢asn¢ poradané akce a to 180K¢ na osobu. Ubytovani
bude zajisténo na vysokoskolskych kolejich Univerzity Tomase Bati na prani
jednotlivych klubti v ptihlaskach, kde zaroven uvedou pocet. Ubytovani si hradi

ucastnici na misté.

Stravovani

Stravovani bude zajisténo ve vysokoskolské menze Univerzity Tomase Bati. Cena je
stanovena na zaklad¢ cen pro prodej vetfejnosti a to 80K¢ za vecefti s polévkou, 80K za
obéd s polévkou a 70K¢ za snidani. Strava neni povinnd a zalezi na kazdém klubu, zda
tuto moznost vyuzije. V ptipadé ze ano, uvede do piihlasky pocet. Stravu hradi

ucastnici na miste.

Celkové néklady pro jednoho ucastnika 180K¢ ubytovani + 230K ¢ strava = 410K¢

3.4.3. Misto

Plavecké zavody se uskutecni v prostorach Méstskych lazni ve Zling. Aredl je za svou
historii prubézné rekonstruovan a prostiedi je moderni a atraktivni. Vzhledem

k velkému poctu ucastnikti je SOm bazén podstatné prostornéjsi nez 25m.
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Obrazek 7: Plavecky bazén 2 (Zdroj: [14])

3.4.4. Reklama

Reklama bude umisténa v méstské hromadné dopravé formou plakati na vylepovych

plochach v horni ¢asti dopravnich prostiedk. Reklama bude obsahovat vSechny
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podstatné informace o akci véetné log vSech sponzort a partnerti. Format reklamy bude
A4 a pocet celkoveé vyrobenych kust bude 150. Z toho 100 kusti bude umisténo do
vozidel hromadné dopravy na 3 tydny za Castku 4 235K¢. Za vytvoreni reklamniho
letdku dostane student Univerzity Tomase Bati oboru Marketing S nejlepsim néavrhem
finanéni odménu 500K¢. Naklady na tisk 150ks budou 702K¢ (pti cené 4,68K¢/kus u
firmy CITY PRINT s.r.0.).

Zbyvajici pocet 50 kust reklamnich plakati bude pouzit k reklamé v plaveckém arealu
a na nasténkach v blizkych skolach v ramci propagace plavani jako aktivniho zivotniho
stylu pro mladez. Zajemctu o tento sport ubyva, a proto je tieba oslovit jak pifimo
mladez, tak i rodice, ktefi maji pii vybéru aktivit pro své ratolesti hlavni slovo, aby se

prisli na prib¢h zédvodi podivat.

Velmi efektivnim zpusobem zviditelnéni velké sportovni akce je vyuziti vetejnych
socialnich siti, kde bude vytvofena oficialni stranka akce a zde v pribéhu soutéze i po ni
budou moci ucastnici o akci diskutovat. Rovnéz se zde budou zvetejiiovat vysledky a

aktuality. VSechny tyto informace budou taktéz na oficialnich strankach klubu.

3.5.0rganizacni plan

Pozvanky na tuto akci budou rozeslany do viech klubt, zaregistrovanych u Ceského
svazu plaveckych sportll a to 6 mésicl pred datem konani, aby mély kluby moZnost

dostate¢né zvazit ucast.

Piihlasky, vytvofené online systémem Ceského svazu plaveckych sportl, musi byt
odeslany nejpozdéji do nejpozdéji do 17. 4. 2015. Poté jiz nebude mozné se na soutéz

piihlésit.

Registrace bude probihat v prostorach vstupni haly plaveckého arealu a to 8. 5. 2015 od

10 hodin dopoledne. Zde se bude hradit sou€asné startovne.

Program soutéze je rozdélen na 3 ptildny o maximalni délce jednoho piildne 4 hodiny.
Kazdy pllden zacina rozplavanim zavodnikd. Prvni ptlden po rozplavani, které je od 14

hodin, se v 15 hodin uskute¢ni slavnostni zahajeni, kde bude mit proslov hlavni trenér
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zavod trenért, ktefi stanovi prvni orientacni Casy pro uvodni disciplinu vzhledem
k prvnimu ro¢niku téchto zavodu. Prvni den se plavou pouze 50m traté¢ a po doplavani
posledni rozplavby za¢nou finalové boje o medaile. Vyhlasovani vitéz a predani cen
nejlépe umisténym nasleduje po skonéeni daného ptldne. Ugastnici poté mohou jit na

vecefi a ubytovat se, pokud jiz tak neucinili v prib&éhu programu.

Druhy den bude od 7 hodin moznost jit na snidani. Dopoledni program zac¢ina v 8 hodin
rozplavanim a nasledné od 9 hodin zavody. Na obéd je mozno chodit od 11 do 13:30
hodin.

Tteti ptilden odstartuje ve 14 hodin rozplavanim a od 15 hodin zévodnici vstupuji do

poslednich bojii 0 medaile.

V pribéhu programu mohou nezdvodici Ucastnici vyuZzit moznost prohlidky mésta
s privodcem, dobrovolnikem z oboru Sportovni pfiprava z mistniho Gymnazia a
jazykové Skoly spravem statni jazykové zkousky Zlin. Dale mohou navstivit
informacni stanky ve vstupni hale plaveckého aredlu. Po doplavéani posledni discipliny
ttetiho ptldne probéhne slavnostni ukonceni a vyhodnoceni celé soutéze. Pfesna podoba

hlavniho programu disciplin je zobrazena v ptilohach.

3.6.Personalni zabezpeceni

Rozhod¢i

Pro sportovni akci vysoké tirovné je dulezité zajistit rozhod¢i s odpovidajici kvalifikaci.
Vétsina stavajicich ¢lent klubu odpovidajici kvalifikaci ma, jen je tfeba doplnit vrchni
pozice. Pro tyto tcely budou pozvani externi rozhod¢i. Rozhod¢ich je celkem 32, z toho
2 musi mit nejvyssi kvalifikaci a to alespoil jeden ze dvou vrchnich rozhod¢ich a vrchni
cilovy rozhod¢i. Druhou nejvyssi kvalifikaci vyzaduje post druhého vrchniho
rozhodc¢iho, vrchniho Casoméfice a rozhod¢i, ktery kontroluje spravnost plaveckych
zpusobu. Ostatni pozice mohou byt obsazeny rozhod¢imi se zakladni kvalifikaci. Podle

téchto kriterii odbornosti jsou nasledné finanéné odménéni za svou ¢innost. Rozhodc¢i

prvni tfidy, tedy s nejvyssi kvalifikaci, dostdvaji finanéni odménu 500K¢ za kazdy
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pulden, coz jsou 4 hodiny. Rozhod¢i druhé tiidy jsou ohodnoceni ¢astkou 350K¢ za
kazdy pulden a rozhod¢i tfeti, nejnizsi tridy, castkou 200K¢ za pulden. Hlasatel,
vedouci protokolu a hospodar maji finanéni odménu 200K ¢ za ptlden a jsou zapocitani

v rozhodcCich s nejnizsi kvalifikaci, tyto funkce zastavaji zlinsti trenéfi.
1. tfida — 2 rozhod¢i — 2x(3x500K¢) = 3 000K¢

2. tfida — 3 rozhod¢i — 3x(3x350K¢) = 3 150K ¢

3. tfida — 27 rozhod¢ich — 27x(3x200) = 16 200K¢

Celkem naklady na rozhod¢i = 22 350K¢

Organizacni pokyny pro rozhod¢i
Pil hodiny pred zacatkem kazdého soutézniho pildne probéhne porada rozhodcich.
Uptesni si podminky pro nastavajici discipliny a maji moznost debatovat o spornych

momentech, které se mohou opakovat.

Dalsi personal

Pro zajisténi kvalitni zdravotni péce bude ptitomen po cely prubéh zavodu 1ékar a pro
potiebu ndhlé pomoci bude akce fadné ohlaSena v mistni nemocnici pro ptipad potieby
sanitniho vozu. Néklady na lékate jsou 1 000K¢ na jeden piilden, v celkovém souctu 3

000KZ¢ za celou sout€z.

Pro pfipravu a uklid bazénu budou k dispozici nesoutézici ¢lenové klubu, ktefi v rdmci
klubovych zajmu pasobi jako dobrovolnici a zaroven fanousci. Pro pfipravu a uklid je
celkové potfeba 14 lidi. 10 lidi chysta rozdé€lujici drahy a zbytek rozmist'uje potiebny
materidl na sva mista. Po nachystani bazénu budou vypomahat pfi instalaci asomiry a
dohmatovych desek. V prub&éhu zavodi obstaravaji funkce jako sbér vysledkd od
rozhodcich, vylepovani startovnich listin a vysledkovych listin na pfislusnd mista a

roznaseni obéerstveni rozhod¢im a trenéram.
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Zaci sportovnich t¥id gymnazia zaujmou pozice organizatorti. Budou se starat o potieby
klubti a pomahat jim 1épe se na sportovni akci orientovat. V piipad¢ zdjmu se ujmou
role priivodce po centru mésta. Pocet téchto dobrovolnikl se mize ménit v zavislosti na
velikosti zajmu ze strany jednotlivych klubli, minimalni pocet bude stanoven na 10

studentd.

3.7.Materialni zajiSténi

Silnou strankou Plaveckého klubu Zlin je vlastni materialni vybaveni. Neni tieba tento
materidl na kazdé¢ zdvody znovu opatfovat. Zejména jde o toto vybaveni: rozdélovaci
drahy, zidle a stoly pro potiebu rozhod¢ich, kose na odlozZeni obleceni pied startem,

kose na odpadky, kbeliky na vodu (start), praporky (15m), lavicky, tiskarny a PC.

Ostatni material jako naptiklad toner do tiskarny, papiry, obcerstveni, elektronicka
asomira, medaile a diplomy pro vitéze je tieba zajistit samostatng. Casomiru OMEGA
1ze vyputjéit od Ceského svazu plaveckych sporti za cenu 10 000K¢ na den. Jelikoz
soutéz bude trvat 2 dny, naklady na vypujceni elektronické ¢asomiry budou 20 000K¢.
Pofizovaci cena jednoho nového toneru je 300K¢E, na cely pribéh zavodi vcetné
nasledovného tisténi vysledkl budou potifeba odhadem 4 tonery a 4 baleni papiru.

Celkové za tonery klub zaplati 1 200K ¢ a za papir 240K ¢ (60k¢/baleni 500kusit).

Diplomy pro vitéze si klub necha na zakazku vyrobit od firmy ABRUS. Celkem bude
potieba vyrobit 96 diplomd, plus se musi zohlednit pfipadna dvé stejnd mista v ptipadé
stejného Casu zavodnikl, to znamena alespont 6 diplomt navic. Pii cené 15K¢ za jeden
diplom jsou celkové naklady 1 530K¢. K diplomim obdrzi vitézové i medaile. Jeden
kus za cenu 27K¢ a pfi stejném poctu jako u diplomt, 102 kusti, budou celkové ndklady

2 754Kc¢.

Jako obcerstveni se bude rozhod¢im nabizet balena voda, litr a pll na jeden pulden a
Vv sobotu budou mit zajistény ob&éd zdarma spole¢né se zavodniky a trenéry. Kalkulace
na pohosténi je 3x(32x10K¢) = 960Kc¢ balena voda a 32x80KE = 2560KE obéd

V sobotnim programu.
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3.8.Financni plan

Financni plan je dulezity ukazatel realnosti podnikatelského planu z finan¢niho

hlediska. Jsou zde zachyceny a ¢lenény naklady.

Naklady
Naklady na jednoho ucastnika

startovné Hradi klub (60K¢ start)
ubytovani 180K ¢/osoba

stravovani 230K¢/osoba

celkové naklady 410K c¢/osoba

Naklady na poiradani akce

Pronajem bazénu 96 000 K¢
Pronajem ¢asomiry OMEGA 20 000 K¢
Finanéni odmény pro vitéze celkem 19 200 K¢
Finan¢ni odmény za nejlepsi vykon celkem 15 000 K¢
Propagace akce 5437 K¢
Odmény rozhod¢im celkem 22 350 K¢
Lékar 3 000 K¢
Toner+Papir 1 440 K¢
Odmény - ceny pro vitéze 4284 K¢
Balen4 voda pro rozhod¢i 960 K¢
Obéd pro rozhodci 2 560 K¢
Celkem 190 231 K¢
Obriazek 8: Celkové naklady na akci (Zdroj: vlastni zpracovani)
Fixni Variabilni

Prondjem bazénu Odmeény pro vitéze

Prongjem Casomiry Odmény za nejlepsi vykon

Propagace akce

Odmény rozhod¢im

Lékar

Toner+Papir

Odmeény - ceny pro vitéze

Balené voda pro rozhod¢i

Obed pro rozhodc¢i

Obrazek 9: Fixni a variabilni naklady (Zdroj: vlastni zpracovani)
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Piijmy
Piijmy plynou pouze ze startovného a to ve vysSi 44 160K¢, které budou vyuzity

primarné na odmény rozhod¢im a zavodniktim.

Dotace

Na zéklad¢ spoluprace s méstem Zlin a Zlinskym krajem a existujicim vefejnym
Fondem mladeze a sportu Zlinského kraje budeme zadat o maximalni dotaci, ktera

odpovida 75% nakladl. Vyse dotace bude maximalné 142 673K¢.

Sponzofri

Sponzofti, ktefi budou osloveni, mimo stavajici: SPUR, PSG, TESCOMA, SAMOHYL
AUTO, ZVONEK reality, ELEKTRA Zlin s.r.o., SPORTOVNI PODLAHY ZLiN,
MEGAT, CENTRO Zlin, TS BOHEMIA, ATELIERY BONTON ZLIN, Restaurace u

Johana, Amenity Wellness Spa, penzion Villa Slovenska.

Nabidnuta jim bude reklama po celou dobu propagace akce. Vystaveno bude celkem
150 reklamnich letakdi a na kazdém budou partnefi a sponzoii vyobrazeni. Propagace
v méstské hromadné dopravé potrva 3 tydny. Zadat budeme stavajici a nové sponzory 0
finan¢ni dar 10 000K¢ na podporu akce. V ptipadé poskytnuti vys$siho daru moznost
umisténi reklamniho stanku firmy do vstupni haly plaveckého aredlu, nebo individualni

domluva

Celkovy souhrn

Celkové néaklady pro klub = 190 231K¢

Celkova vySe piijmu ze startovného = 44 160K¢

Ocekavané sponzorské dary = 50 000K ¢

Maximalni mozna vyse dotace = 142 673K¢ -> 75% ze 190 231K¢

Minimalni vySe dotace, aby zavody byly realné je cena za pronajem 96 000K¢

Piinos pro Kklub: vytvofeni ekonomicky stabilnich zavodu, realné mozny zisk
(pesimisticka varianta — vyjde nula), osloveni novych partnertu. V ptipadé velkého zisku

se finance mohou rozd¢lit formou mimotradné odmeény.
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ZAVER
Cilem bakalaiské prace bylo na zakladé provedenych analyz vytvofit podnikatelsky

plan na potadani velké sportovni akce — plaveckych zavodu.

K dosazeni stanoveného cile bylo potieba se blize seznamit s organizaci velké sportovni
akce, identifikovat naklady spojené¢ s jejim potfadanim, nalézt slabé stranky a

prilezitosti, na zaklad¢ kterych byl nasledné vytvofen inovativni navrh.

Prace je rozd€lena na Cast teoretickou, analyzu soucasného stavu a navrh vlastniho
feSeni. V teoretické Casti je popsan efektivni podnikatelsky plan, zékladni pojmy
Z oblasti pohybovych aktivit a plavani, dotacni vefejny Fond télovychovy a sportu,
pravni forma organizace Plaveckého klubu Zlin a metody, potiebné k dosazeni cile

prace.

V analyze soucasné situace je popsan Plavecky klub Zlin a jeho zdzemi, nasledné byly
provedeny analyzy konkurence v regionu, SWOT analyza silnych a slabych stranek,
ptilezitosti a hrozeb sportovni akce potadané klubem a SLEPT analyza externich

faktori plisobicich na poradani velkych sportovnich akci ve Zling.

V zavérecné ¢asti je navrzen novy podnikatelsky plan na poradani velké sportovni akce

— Velké ceny mésta Zlina, véetn¢ ekonomického zhodnoceni.

Cil prace byl splnén.
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PRILOHY

Program VC Zlina 1. ptulden

Slavnostni zahajeni 15:00
Rozplavani 14:00 - 14:45

1. 50m motylek Zeny
2. 50m motylek Muzi
& 50m znak Zeny
4. 50m znak Muzi
5. 50mprsa Zeny
6. 50m prsa Muzi
7. 50m volny zptisob Zeny
8. 50m volny zptsob Muzi
9. 50m motylek - finale Zeny
10. 50m motylek - finale Muzi
11.  50m znak - finale Zeny
12.  50m znak - finale Muzi
13.  50m prsa - finale Zeny
14. 50m prsa - finale Muzi
15.  50m volny zptisob - finale Zeny
16.  50m volny zptsob - finale Muzi

5 rozplaveb
5 rozplaveb
5 rozplaveb
5 rozplaveb
5 rozplaveb
5 rozplaveb
5 rozplaveb
5 rozplaveb
1 rozplavba
1 rozplavba
1 rozplavba
1 rozplavba
1 rozplavba
1 rozplavba
1 rozplavba
1 rozplavba

Priloha 1: Program prvni piillden (Zdroj: vlastni zpracovani)



Program VC Zlina 2. pilden

Zacatek 9:00
Rozplavani 8:00 - 8:50

17.  200m volny zptsob Zeny 4 rozplavby
18.  200m volny zptisob Muzi 4 rozplavby
19. 100m prsa Zeny 4 rozplavby
20. 100m prsa Muzi 4 rozplavby
21. 400m polohovy zavod Zeny  3rozplavby
22.  400m polohovy zavod Muzi 3 rozplavby
23.  100m motylek Zeny 4 rozplavby
24.  100m motylek Muzi 4 rozplavby
25.  200m znak Zeny 4 rozplavby
26. 200m znak Muzi 4 rozplavby
27. 100m volny zpisob Zeny 4 rozplavby
28.  100m volny zptisob Muzi 4 rozplavby

Piiloha 2: Program druhy piilden (Zdroj: vlastni zpracovani)

Program VC Zlina 3. pulden

Zacatek 15:00
Rozplavani 14:00 - 14:50

29. 200m prsa Zeny 4 rozplavby
30. 200m prsa Muzi 4 rozplavby
31. 400 volny zpiisob Zeny 3 rozplavby
32. 400 volny zpisob Muzi 3 rozplavby
33.  100m polohovy zavod Zeny 4 rozplavby
34.  100m polohovy zavod Muzi 4 rozplavby
35.  200m motylek Zeny 4 rozplavby
36. 200m motylek Muzi 4 rozplavby
37. 100m znak Zeny 4 rozplavby
38. 100m znak Muzi 4 rozplavby
39. 200m polohovy zavod Zeny 4 rozplavby
40.  200m polohovy zavod Muzi 4 rozplavby

Piiloha 3: Program tieti pilden (Zdroj: vlastni zpracovani)



