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Abstrakt

Tématem této bakalarské prace je vytvoreni podnikatelského zdméru na zalozeni studia
pro vyuku jogy. Prace je slozena z nékolika ¢asti a to teoretické, analytické a praktické.
V teoretické casti jsou definovany zakladni pojmy. V analytické ¢asti je za pomoci
teoretickych poznatkii analyzovana soucasna situace na trhu. Prakticka ¢ast se zaméiuje

na samotny podnikatelsky zamér pro zalozeni jogového studia.
Abstract

The topic of this bachelor’s thesis is to create a business plan for the
establishment of a studio for yoga classes. The thesis consist of several parts, theoretical,
analytical and practical. In the theoretical part are defined the basic terms. In the
analytical part is analyzed the current situation in the market. The practical part is focused
on the bussines plan for the establishment of the yoga studio.
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Key words

business plan, business, yoga, SWOT analysis, marketing mix



Bibliograficka citace

BADALOVA, Adéla. Podnikatelsky zamér - zaloZeni nového podniku [online]. Brno,
2019 [cit. 2019-05-08]. Dostupné z: https://www.vutbr.cz/studenti/zav-
prace/detail/116155. Bakalaiska prace. Vysoké uceni technické v Brng, Fakulta
podnikatelské, Ustav ekonomiky. Vedouci prace Tomas Heralecky.



https://www.vutbr.cz/studenti/zav-prace/detail/116155
https://www.vutbr.cz/studenti/zav-prace/detail/116155

Cestné prohlaseni

Prohlasuji, ze ptredlozend bakalaiska prace je plivodni a zpracovala jsem ji samostatné.
Prohlasuji, ze citace pouzitych prament je Uplna, Ze jsem ve své praci neporusila autorska
prava (ve smyslu Zakona ¢. 121/2000 Sb., o pravu autorském a o pravech souvisejicich

S pravem autorskym).
V Brné¢ dne 7. kvétna 2019

podpis autora



Podékovani
Réda bych podekovala panu Ing. Tomasi Heraleckému, Ph.D. za vedeni mé bakalaiské
prace, za jeho ¢as pii konzultacich, odborné rady, tipy a ptipominky. Dale bych chtéla

podekovat své roding a blizkym, ktefi mé podporovali po celou dobu studia.



OBSAH

UVOD ettt ettt e e e a bttt e e ekttt e e e h b e e e e e aabb et e e e anbbe e e e anees 11
CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI .......ccoovnirviniiriinirirniennnn, 12
1  TEORETICKA VYCHODISKA PRACE .......cccoeviiiiiiiiniiciiisiessseneiesenecenns 13
1.1 POANIKALEL ... 13
1.2 POANIKANT oottt 13
1.3 POUANIK .t 13
1.4 Podnikatelsky plAN ........cooooiiiiiiiiii 14
1.4.1  Ucel podnikatelsKEho PIANU............cevevveeeerrceeiereeeeeeeseeesesen e 14
1.4.2  Zésady podnikatelsk€ho planu............ccccveriiiiiiiiiis 14
1.4.3  Struktura podnikatelského planu............ccccooiiiiiiiiiii s 15

1.5  ZakladatelsKy T0ZPOCEL........ooviiiiiiiiiiiiee e 16
1.6 Pravni formy podniKani.........ccccouiiiiiiiiiiiiiiieiiiiiiieceee e 17
1.6.1  Podnikdni fyzickych 0SOD.......cuviviiiiiiiiiiiii e 17
1.6.2  Podnikdni pravnickych 0SOD.......cciiiiiiiiiiiiiiii 18

1.7 Zdroje fINanCOVANT .......ocuuviiiiiiiie ittt 20
1.8 KaIKUIACE ..o 20
1.9 ANALYZA TIZIK .eveiiiiiii i 21
1.10 Metody hodnoceni efektivnosti INVESLIC .......eeeeriiviiieiiiiiiie e 23
1.10.1 Analyza bodu ZVIatU........coccueiiiiiiiiiiee e 23
1.10.2  Cistd SOUCASNA hOANOLA ......cvcvvvveieeieeseceeeceeee ettt 24
1.10.3  DODE NAVIAINOSTE ...vvevvieiieaiee ittt e stieeiee st siee e ste et e et e e sreeenree e 25

1.11 Druhy analyz ......ccvveiiii e 25
1.11.1  PEST @NalYZa.....ooiiiiiiiiiiiiiiiee e 25
1.11.2 PorterGv model konkurencnich sil ...........coooiiiiiiiiiiii 26

1.11.3  SWOT @nalyza......coooiiiiiiiiiiiiiiiciice e 27



2

3

1.12 Marketingovy mix .........

ANALYZA SOUCASNEHO STAVU ....ooeoeee oo e

2.1 PEST analyza....................
2.1.1  Politicko-pravni vlivy.

2.1.2  Ekonomické vlivy ......

2.1.3  SociaIn€-Kulturni VIIVY .......cccoviiiiiiiiiiiiiic e

2.1.4  Technologické vlivy...

2.2 Porteriv model konkurenCniCh Sil ......ooveviiveeeee e

2.3 SWOT analyza..................
VLASTNI NAVRHY RESENI

3.1  Popis podniKu .........c.cceee.

3.1.1  Volba formy podnikani .........cccccccuveriiieiiiieiiiieei e

3.2  Marketingovy miX.............
3.21 Produkt.........ccocuneen
3.22  Cena....cccoovrvviiiiieenen,
3.2.3 Distribuce...................
3.2.4  Propagace...................
3.3  Organizacni plan ...............
3.4  Casovyplan ........cccceoeenene,

3.5 Zakladatelsky rozpocet......

3.5.1  Piehled planovanych ndkladil .............cccoviiiiiiiii

3.5.2  Zdroje financovani......

3.6  Finan¢niplan.....................

3.6.1  Piedpokladany vyvoj nakladi..........ccceeoriiiiiiiiiii

3.6.2  Piedpokladany V¥vo] VINOST.....cccuiiiiiiiiiiiiiieeiiiiiee e

3.6.3  Plan nakladu a vynosii



3.7 Analyza bodu ZVIatU..........ccoiiiiiiiiiiiiie e 56

TS T B ToYo7: 10 4 F: A =15 00 1] o AP 57

3.9 ANALYZA TIZIK .o 58
ZAVER ..ottt ettt ettt ettt 60
SEZNAM POUZITYCH ZDROJU ....cooviviviiiieeeeeeee et en s 62
SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK A SYMBOLU........c.cooooiiiiiiieeeereeeeess e 64
SEZNAM GRAFU ..ottt ettt n st 65
SEZNAM OBRAZKU ......oviieieieseeeeee ettt en sttt en st 66
SEZNAM TABULEK .....cooviiiiiiiieeet ettt es ettt sttt en e 67

SEZNAM PRILOH ..o oo e e oo e e, 69



UVvOD

K dosazeni uspéSného podnikatelského zaméru a podnikani vibec je jednim
z nejdulezitéjsich prostiedkl podnikatelsky plan. Je pomocnym materialem jak k u¢inéni
rozhodnuti pti zakladani podniku, tak i pfi jeho pozdé€j$im provozovani. Jeho ptesnost

je jednim z klicovych aspekti, které rozhoduji o uspésné realizaci a udrzeni podnikani.

Pfedmétem podnikatelského zaméru bude vybudovani nového jogového studia v Brné.
V rdmci mé ro¢ni praxe v brnénském fitness centru jsem si v§imla zvySujiciho se zajmu
o zdravy Zivotni styl, a to zejména o jogu. Tato zvySend poptavka, jez mnohdy
piekracovala 1 kapacitu lekci, otevirda moZnosti pro otevieni studia specializovaného

na tento sport.

Préace je sloZzena z n¢kolika Casti a to teoretické, analytické a praktické. Prvni ¢ast prace
se bude zabyvat teoretickymi vychodisky a budou v ni definovany zakladni pojmy, které
jsou vyznamné pro sestaveni podnikatelského zaméru. V druhé, analytické ¢asti bude
za pomoci teoretickych poznatkii rozebrana soucasna situace na trhu, ato s vyuzitim
SWOT analyzy, Porterova modelu konkurenc¢nich sil a PEST analyzy. Posledni prakticka
cast se zam¢&i'i na samotné sestaveni podnikatelského zdméru, véetné analyzy soucasné¢ho
stavu a konkuren¢niho prostfedi, zvoleni vhodné formy podnikéni, navrhu nabizenych
sluzeb, uréeni zdroju financovani a definovani moznych rizik. S témito poznatky bude

provedeno vyhodnoceni, zda je zvoleny podnikatelsky zdmér v Brné redlny.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je sestaveni navrhu podnikatelského zadméru
k zaloZeni jogového studia v Brné. V posledni dob¢ je na trhu velké mnozstvi podobné
specializovanych studii, proto bude tento zamér mit za cil konkurovat ostatnim
a nabidnout klientele co nejlepsi sluzby. Soucasti tohoto cile je také stanoveni rozhodnuti,
zda je zamér realizovatelny a ma smysl jej vyuzit v praxi.
Dil¢i cile napomahajici k dosaZeni cile hlavniho:

e analyzovat soucasné prostiedi,

e analyzovat konkurencni prostiedi,

e zvolit vhodnou formu podnikéani,

e zhotovit navrh nabizenych sluzeb,

e urcit zdroje financovani,

e definovat mozna rizika.
Metody, kterymi bude cilti dosazeno:

e PEST analyza,
e Porterav model konkurenénich sil,
e SWOT analyza,

e marketingovy mix.

12



1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V této cCasti prace jsou definovany zakladni teoretické pojmy, potiebné k pochopeni

problematiky zaloZzeni podniku a podnikatelského zdméru.

1.1 Podnikatel

Dle nového obc¢anského zakoniku je podnikatel definovan jako ten, ,,Kdo samostatné
vwkondava na vlastni ucet a odpovédnost vydélecnou cinnost zivnostenskym nebo
obdobnym zpiisobem se zamérem Ccinit tak soustavné za ucelem dosazeni zisku,

je povazovan se zretelem k této cinnosti za podnikatele* (Zakon ¢. 89/2012 Sb.).

Podnikatelem je predevSim osoba, kterd se dokaze chopit novych pftilezitosti, neboji
serizika pfi dosahovani novych cili, zabezpeCuje finan¢ni prostiedky a vytrva

Vv podnikatelskych aktivitach (Veber, 2012).

1.2 Podnikani

Podnikani miizeme pojmout z nékolika hledisek:

¢ Ekonomické — vytvaieni piidané hodnoty pomoci ekonomickych zdroji a aktivit.

e Psychologické — motivuje ho vnitini motivace ¢lovéka, jeho potieba dosahnout
svych cilt.

e Sociologické — nastroj, diky kterému jsou 1épe vyuzivany zdroje, v¢etné tvorby
novych pracovnich ptilezitosti.

e Pravnické — dle zakona (Veber, 2012).

Podnikdni mizeme brat také jako konkuren¢ni prostiedi, kde podniky s podobnymi

produkty cili na zakazniky s podobnymi pottebami (Noél, 2009).

1.3 Podnik

Podnik je vytvoten za ucelem podnikani. Je ekonomicky a pravné samostatny, tudiz mize
vystupovat v pravnich vztazich s ostatnimi trznimi subjekty. V téchto pravnich vztazich,
mu diky smlouvam vznikaji jak prava, tak i povinnosti. Podnik by se mél chovat
co nejhospodarnéji, maximalizovat vystupy, minimalizovat vstupy a optimalizovat tak

vztah mezi vstupy a vystupy. Dale by mél byt schopen plnit platebni povinnosti, byt
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finanén€ vyrovnany. Podniky délime na malé (do 50 zaméstnancii), sttedni (do 250

zaméstnanci) a velké (nad 250 zaméstnanctli) (Srpova, 2010).

1.4 Podnikatelsky plan

wPodnikatelsky plan je pisemny material zpracovany podnikatelem, popisujici vSechny

vevr

s. 11).

Podnikatelsky plan je hlavnim prostfedkem pro toho, kdo zaklada podnik, vytvaii novy

projekt, nebo zada o financovani finanéni instituce (Anca Jarmila Guta, 2014).

Jedna se 0 pisemny dokument, ktery obsahuje dilezité vnitini a vnéjsi faktory, souvisejici
s podnikanim. Tento dokument je sepsan podnikatelem a mél by mu usnadnit jakymi

zpusoby dostahne svych cili (Srpova, 2010).

1.4.1 Uéel podnikatelského planu
Podnikatelsky plan slouzi pfedevsim k internim potiebam nejen podnikatele ale zaroven

i K potfebam externim, jako jsou napiiklad investofi ¢i banka (Srpova, 2010).

Diky podnikatelskému planu si podnikatel ujasni a porozumi produktu ¢i sluzbam které
chce nabizet, kdo jsou jeho zakaznici a jaké ptilezitosti ¢i hrozby trh ptinasi. Rozhodne se,
Kk jakym ciliim chce sviij podnik vést a jaké strategie pouzije k dosahnuti téchto cili

(Koréb, 2007).

1.4.2 Zasady podnikatelského planu

Pti vytvaieni podnikatelského planu je dulezité se fidit obecné platnymi zdsadami, nebot’
pii Zadani o finan¢ni prostiedky externi subjekt, bude hrat tento plan zasadni roli mezi
konkurenci (Srpova, 2010).

Proto by mezi zasady, jak sestavit podnikatelsky plan mélo pattit:

e Inovativnost — piinést vylepSeny, ¢i novy produkt, ktery u konkurence
nenajdeme.

e Srozumitelnost a stru¢nost — stru¢né a jasné uvést v§echna zékladni fakta.

e Prehlednost — skutecnosti na sebe musi navazovat, nesmi si navzajem odporovat

a musi byt podlozeny fakty. Je vhodné pouzit tabulky a grafy.
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e Pravdivost a realnost — je samoziejmé, ze podnikatelsky plan by mél byt
pravdivy.
e Rizikovost — plan by m¢l brat na védomi i budouci rizika a jejich piipadnou

eliminaci, ¢i opatieni proti témto rizikiim (Srpova, 2010).

1.4.3 Struktura podnikatelského planu

Neni zadna pevna struktura, ktera by nafizovala ¢i doporucCovala, jak sestavit
podnikatelsky plan. LiSi se také plan zacinajiciho podnikatele, ktery nema dostatek
informaci, od firmy, ktera plisobi na trhu del$i dobu. Kazdy podnikatel tedy sestavi

podnikatelsky plan dle svého uvéazeni (Srpova, 2010).

Tabulka 1: Struktura podnikatelského planu
(Zdroj: Vlastni upravy dle: (Veber, 2012))

Obsah

Shrnuti

Popis podnikatelské ptileZitosti
Vseobecny popis firmy
Kli¢ové osobnosti

Produkty

Potencialni trhy

Okoli firmy a konkurence
Prodej

Vyroba

©or N o ol R D=

P
= o

Personalni otazky

[N
N

Finan¢ni plan

[N
o

Rizika podnikatelského planu
Ptiloha

[N
>
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1.5 Zakladatelsky rozpocet

Zakladatelsky rozpocet je dulezitym prvkem pied zahajenim podnikatelské Cinnosti.

Podnikatel si vytvofi piehled o vSech vydajich, které souvisi se zalozenim firmy,

s prvnimi kroky podnikéni a dale pro zajisténi budouciho bézného provozu firmy. Diky

podrobnému piehledu nakladi bude mit podnikatel ptedstavu, jak vysoké financni

prostiedky bude tfeba zajistit v jednotlivych fazich zivota jeho firmy (Srpova, 2010).

Kroky pfi tvorbé zakladatelského rozpoctu:

ptehled planovanych néakladi,
porovnani planovanych nakladd s aktualnimi penéznimi prosttedky,
piehled o odhadovanych splatkach externim subjektlim,

zahajovaci rozvaha (Srpova, 2010).

Ptiklad zahajovaci rozvahy nového podniku ukazuje tabulka 2.

Tabulka 2: Zahajovaci rozvaha
(Zdroj: Vlastni tpravy dle: (Srpova, 2010))

Aktiva Pasiva
Dlouhodoby majetek Vlastni kapital
Nehmotny dlouhodoby majetek Zakladni kapital

Hmotny dlouhodoby majetek

Finan¢ni dlouhodoby majetek

ObéZny majetek Cizi zdroje

Zasoby Zavazky

Pohledavky Bankovni Givéry a vypomoci
Kratkodoby finan¢ni majetek Puajcky
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1.6 Pravni formy podnikani
Pti zahdjeni podnikatelskych aktivit je tfeba vybrat vhodny typ pravni formy. V Ceské
republice mohou podnikat fyzické a pravnické osoby (Srpova, 2010).

Fyzické osob Zivnosti Zivnosti
M Y koncesované ohlagovaci
. Spolecnost .
Pravnické osoby S ruenim AI(IC[Ova
omezenym spolecnost
\lieflejga' Komanditni Druzstvo
on¢ ? n spolecnost
spolecnost

Obrazek 1: Pravni formy podnikani
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: (Srpova, 2010))

1.6.1 Podnikani fyzickych osob

Fyzické osoby mohou podnikat na zéklad¢ zivnostenského opravnéni, ¢i koncese, které
vystavuje Zivnostensky Gfad. Zivnost provozuji samostatng, vlastnim jménem a na vlastni
zodpovédnost. Za své podnikatelské aktivity ru¢i celym svym majetkem (Pravni formy

podnikani pro fyzické a pravnické osoby, 2014).
Podle zakona o zivnostenském podnikani se Zivnosti déli na ohlasovaci a koncesované.

Ohlasovaci Zivnosti vznikaji ohlasenim u ptislusného zivnostenského ufadu. Délime
je nafemesIné a vazané — ty vyzaduji odbornou zputsobilost, a volné, které odbornou

zpusobilost nevyzaduji (Pravni formy podnikéni pro fyzické a pravnické osoby, 2014).

Koncesované Zivnosti vyZzaduji statni povoleni, nazvané koncese. Mezi tyto Zivnosti
patii obory, kde je moZné vysokeé riziko ohrozeni zdravi, majetku ¢i zdkonem chranénych

vefejnych zajml (Pravni formy podnikéani pro fyzické a pravnické osoby, 2014).
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1.6.2 Podnikani pravnickych osob

Pravnické osoby upravuje Zakon o obchodnich korporacich (Zakon ¢. 90/2012 Sb.).
Korporace délime na obchodni spole¢nosti, které se dale déli na osobni a kapitalové
spole¢nosti, a druzstva. Mezi 0Osobni spolecnosti patii vefejna obchodni spole¢nost
a komanditni spole¢nost. Do kapitalovych fadime spole¢nost s rucenim omezenym

akciovou spole¢nost (Pravni formy podnikani pro fyzické a pravnické osoby, 2014).

1.6.2.1 Veiejna obchodni spole¢nost

Vetejna obchodni spolenost je osobni spolenosti, kterou zaloZzi minimalné dvé osoby,
které spole¢né€ podnikaji pod jednim jménem a celym svym majetkem ruci za zdvazky
spolec¢nosti. Vyhodou je, Ze neni nutné vkladat pocatecni kapital a diky ruceni je takeé

jednoduchy piistup ke kapitalu cizimu (Veber, 2012).

1.6.2.2 Komanditni spole¢nost

Jedna se o smiSeny typ osobni spole¢nosti. Komanditisté ruc¢i do vySe nesplacené¢ho
vkladu za =zavazky spoleCnosti a komplementdfi celym svym majetkem.
Komplementairem se miize stat ten, kdo nema zddné piekazky ve splnéni vSeobecnych
podminek pro ziskani zivnosti. Diky nizkému kapitalu je vhodna pro podnikatele, ktefti

maji zajimavy napad podnikani a hledaji investora (Veber, 2012).

1.6.2.3 Spolecnost s ru¢enim omezenym

Mezi pravnickymi osobami je nejrozsifenéj$i formou podnikani. Spole¢nici vytvoii
zékladni kapital, dfive byl pozadovan minimalni vklad jednoho spole¢nika 20 tisic K¢,
nyni je celkovy kapital stanoven minimalné 1 K¢. Spole¢nost se zaklada spolecenskou
smlouvou. Statutarnim organem spole¢nosti je valna hromada, ktera se stard o obchodni
vedeni a jmenuje jednatele. MlUze mit idozor¢i radu, kterd je kontrolnim organem.
Vyhodou je omezené ruceni spole¢nikii, kterym se také vyplaceji podily na zisku, které

jsou zdanéné srazkovou dani (Veber, 2012).

1.6.2.4 Akciova spolecnost

vevr

spole¢nosti. Ma vysoky zakladni kapital, a to ve vysi 2 miliony K¢ bez vetejné nabidky
akcii a minimaIn€ 20 miliont K¢ s vefejnou nabidkou akcii. Valna hromada je nejvyssim

organem spole¢nosti. Valna hromada voli pfedstavenstvo, jez je statutarnim organem
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a ma minimalné tii ¢leny. Na ¢innosti akciové spolecnosti dohlizi minimalné tficlenna
dozor¢i rada. Obchodni partneti akciovou spole¢nost vnimaji jako solidni a stabilni

(\Veber, 2012).

1.6.2.5 Druzstvo

Druzstvo se v Ceské republice jako pravni forma podnikani piili§ nepouziva. Clenové
ho spiSe vyuzivaji k vyvijeni aktivit, které jsou v zajmu téchto ¢lend. Jedna se naptiklad
0 ¢leny bytového druzstva. Pokud v druzstvu jsou jen fyzické osoby, musi mit minimalné
pét Clend. V jiném piipadé, kdy jsou Cleny alespon dvé pravnické osoby, staci k zalozeni
¢lenové tfi. Zakladni kapital je pomérné nizky, nejméng 50 tisic K&. Clenové za své
zavazky nerudi a jejich postaveni je rovné (Veber, 2012).

Naésledujici tabulka ukazuje, kdo spole¢nosti miize zaloZit, jaky je zdkladni kapital a jaké

je ruceni za zadvazky spolecnosti.

Tabulka 3: Obchodni spole¢nosti
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: (Pravni formy podnikani pro fyzické a pravnické osoby, 2014))

ZaloZeni Zakladni kapital Ruceni
Verejna obchodni . ] Svym maj etkem,
. min. 2 osoby neni stanoven spolecné a
spole¢nost o
nerozdilné
oot spole¢né a
Komanditni -, 5 osoby  min. 5000KE  nerozdilng, do vye
spole¢nost .
nesplacené¢ho vkladu
x . veSkerym majetkem,
Spolec¢nost s fyzicka, nebo

. . , . min. 1 K¢ spolec¢nik do vyse
rucenim omezenym pravnicka osoba .
nesplacené¢ho vkladu

PRI 0. 1 zakladatel |, ) 05 gg  [celym majetkem,
(pravnicka osoba) akcionari neruci

celym majetkem,

Druzstvo min. 3 ¢lenové 50 000 K¢& . , «r
¢lenové neruci

19



1.7 Zdroje financovani

Pro kazdé podnikdni je tieba ziskat pocatecni kapital. Jeho vySe je dana oborem
I zvolenou pravni formou podnikani. Zdroje financovani se nejcastéji déli na vlastni
a cizi. Vlastni zdroje zahrnuji vklady vlastnikii, odpisy dlouhodobého majetku a zisk
z podnikani. Bankovni uvéry, ptujcky, leasing, ¢i financovani pomoci dluhopist patii ke
zdrojiim cizim. K financovani nové vznikajiciho podnikani jsou pouzivany hlavné vlastni
uspory podnikateli, pijcky od jejich ptratel a rodin. Co se tyce cizich zdroja, jsou

to predevsim uvéry, leasing a dotace (Veber, 2012) .

Bankovni uvér poskytuje banka. Dle splatnosti se déli na kratkodobé (do 1 roku),
kratkodobé (do 5 let) a dlouhodobé (nad 5 let). Doba splatnosti a majetnost klienta urcuje
cenu uvéru — urok. Ten spolecné s ostatnimi bankovnimi poplatky spada podnikateli
do nakladd. Uroky z Gvéru jsou viak dafiové uznatelné — snizuji tak datovy zaklad

(Veber, 2012).

Podle vybéru uvéru se banka zajima o kritéria, podle kterych se rozhodne, zda klientovi
uvér poskytne. Jedna se predevSim o piijmy klienta, které podnikatel mize dolozit
danovym pfiznanim ¢i planem penéznich toki. Plan penéznich tokt by mél byt propojen
s navrhem splatkového kalendare. Z téchto faktorti banka zjisti, zda bude podnik schopny
platit uroky a splatky. V piipadé zaCinajictho podniku banky zajimd predevSim
podnikatelsky plan (Korab, 2007).

Podpiirné programy pomahaji rozvijet podnikani ze strany statu. Jejich cilem je zajistit
ekonomicky rist, podpofit regiony zemé, které zaostavaji, podpofit rozvoj malych a
sttednich podnikd, ¢i rozvijet vzdélani a zaméstnanost. Tyto programy mohou mit riizné
podoby, naptiklad poradenstvi, $koleni nebo finan¢ni dotace. Evropska unie poskytuje
dotace ze strukturdlnich fondi, naptiklad Evropsky fond regionalniho rozvoje, ktery

mimo jiné podporuje rozvoj podnikani (Korab, 2007).

1.8 Kalkulace

., Kalkulaci je mozné definovat jako prirazeni ndkladu, marze, zisku, ceny nebo jiné
hodnotové veliciny k vyrobku, sluzbe, cinnosti, operaci nebo jinak naturalné vyjadirené
Jednotce vykonu firmy, tj. kalkulacni jednici ¢i nakladovému objektu* (Popesko, 20009, s.
55).
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Zékladnim nastrojem pro zjisténi ceny, zisku ¢i marze je nadkladova kalkulace.
Ta rozd€luje naklady produktu na piimé a nepiimé. Kalkulacni metody se vétSinou lisi
pravé podle zptisobu rozdéleni nepifimych nakladi. Ke zjisténi vySe ndkladd vyrobku
Cisluzby ptfed zahdjenim cCinnosti slouzi kalkulace ptedbézna. V kazdém podniku
je struktura polozek nakladt odlisna. LiSi se jejich rozlozeni, klasifikace i zpusob

evidence. Naklady se daji vyjadtit pomoci kalkula¢niho vzorce (Popesko, 2009).

Typovy kalkula¢ni vzorec je pfedstaven v nasledujici tabulce.

Tabulka 4: Typovy kalkulaéni vzorec
(Zdroj: vlastni upravy dle: (Popesko, 2009))

Ptimy material

Ptimé mzdy

Ostatni pfimy material
Provozni rezie

Vlastni ndklady povozu
Spravni rezie

Vlastni ndklady vykonu
Odbytové naklady
Uplné vlastni naklady vykonu
Zisk (ztrata)

Cena

1.9 Analyza rizik

Kazdy podnikatelsky plan ¢i zamér s sebou nese urcita rizika. | pfes to, Ze je sestaven
odborniky a specialisty, podlozen perfektnimi analyzami, stdle se muze stat,
7e se skute¢né vysledky budou od predpoklddanych vysledkd liSit. Proto by mél
podnikatelsky zdmér tuto analyzu obsahovat (Korab, 2007).

Hodnoceni rizik je mozné analyzovat riznymi zplsoby. Identifikaci rizikovych faktorii
analyzujeme oblasti, u kterych by mohlo dojit k negativnimu vyvoji. Dal§im zptisobem
je naptiklad planovani krizovych scénait, které by eliminovali pfipadny negativni vyvoj

v podniku (Korab, 2007).
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Tabulka 5: MoZné rizikové faktory
(Zdroj: vlastni upravy dle: (Korab, 2007))

Trhy

Produkt

Obchody

Management

Vlastni vyvoj

Kvalita

Zdroje

Produktivita

Klicovost

Sklady

Investice

Informacéni
technologie

Cash-flow

Makroekonomicka

rizika

riziko nahlé zmény ¢i poruchy nasich trhii? Mohou nastat? Jak
by to ovlivnilo nase celkové trzby?

rizika plynouci z premr$téné ceny, riziko utlumu poptavky,
riziko problému s kvalitou a sluzbami, zivotni cyklus produktu

rizika nepInéni pldnovanych obratd, rizika Spatnych
(neprofitabilnich) obchodi, kapacitni rizika (nezvladnuti velkého
poctu zakéazek v potiebnych Casech)

riziko Spatného nekompetentniho fizeni, rizika vlivu vnittnich
politik, neproduktivnich konfliktd ve vedeni

riziko utopeni ndkladl ve vyvoji, rizika pfecenéni technického
hlediska a podcenéni komerénich aspekti vyvijenych produkta,
neprodejné vystupy vyvoje

rizika nizké kvality produkti, riziko negativnich referenci a
posSkozeni image podniku, rizika ztraty zakazniki a ristu
servisnich naklada

riziko nedostate¢nych zdrojl, riziko nevyuzitych zdrojt,
precenéni vlastnich kompetenci a schopnosti

riziko nizké produktivity a rostoucich nakladl, nizka pracovni
moralka a neloajalita zaméstnancii

riziko plynouci z kli¢ového postaveni jedincu, produktd,
zakaznikt

riziko nedostate¢nych sklada a ztraty obchodt, riziko utopeni
prosttedkil v nadmérnych skladech, riziko ztrat z neprodejnych,
nevyuzitelnych sklada

riziko zatéze ze Spatnych investic, rizika neefektivniho
marketingu, neefektivni vzdélavaci programy, neefektivni vlastni

VyVoj
riziko ztraty dat a recovery systém, rizika vyuzivani zastaralé
omezujici technologie, bezpecnostni rizika IT

rizika chybéjicich penéznich prosttedkd, rizika ztraty likvidity,
ptili§ konzervativni nebo pfili§ agresivni financni fizeni

rizika zvySeni trokovych mér a zdrazeni Givéru, danova rizika,
kurzova rizika
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1.10 Metody hodnoceni efektivnosti investic

Naésledujici metody slouzi k hodnoceni efektivnosti investic. Metoda hodnoceni se voli
podle charakteru investice. Podle Srpova & Rehof, se jedna napiiklad o nakladové
metody, metodu doby splaceni investice, metodu cCisté soucasné hodnoty ¢i metodu

vnitiniho vynosového procenta (Srpova, 2010).

1.10.1 Analyza bodu zvratu
Zakladnim motivem podnikani je zisk. Ke zjisténi, kdy naSe podnikani za¢ind generovat
zisk, potfebujeme znat bod zvratu. Bod zvratu je bodem, ve kterém se rovnaji trzby

vynaloZzenym nakladim. V tomto bod¢ podnik nedosahuje zisku, ani ztraty (Synek,
2006).

Vypocitame ho podle vzorce:

F

4z =

kde: gg; — mnozstvi,

(c—Vv) — piispévek ke kryti fixnich nakladd a tvorbu zisku na jednotku (Synek,
2006).

Analyza bodu zvratu zachycuje vztahy zakladnich ekonomickych veli¢in, ke kterym
Vv podniku dochazi. Tyto veli¢iny jsou naklady, trzby, zisk pfed zdanénim a objem vykont

(Martinovicova, 2006).

Jejich vztahy jsou vyobrazeny na nasledujicim obrazku.
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Firnd nakladsy

g

Chjem vikond

Obrazek 2: Bod zvratu
(Zdroj: vlastni Gpravy dle: (Martinovi¢ova, 2006))

1.10.2 Cista sou¢asna hodnota
,, Cistd soucasnd hodnota projektu predstavuje rozdil soucasné hodnoty Vsech budoucich

prijmil projektu a soucasné hodnoty vsech vydajii projektu * (Fotr, 2005).

Metoda ¢isté soucasné hodnoty (NPV — Net Present Value) je univerzalni metodou
k posouzeni efektivnosti investi¢nich projektu. Jedna se o dynamickou metodu, ktera
uvazuje S ¢asovou hodnotou penéz, penéznimi toky a riziky. Vypocéet NVP podle Srpova,

& Rehoft, uvadi tento vzorec:

NPV = 3P, —

=l 77
kde: NPV — ¢ist4 soudasna hodnota v Kg,
P, — ptijem z investice v jednotlivych letech zivotnosti v K¢,
n — doba zivotnosti investice,
t — jednotlivé toky Zivotnosti investice,
i — diskontni sazba (poZadovana vynosnost) investi¢niho projektu,
IV — investi¢ni vydaj spojeny s realizaci investice v K¢ (Srpova, 2010).

Rozdilem mezi diskontovanymi penéZnimi piijmy z investice a kapitdlovymi vydaji

je prave Cista soucasna hodnota.
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Pti rozhodovani o piijeti, ¢i zamitnuti investice, se rozhodujeme podle téchto pravidel:

e NPV >0, projekt zajistuje pozadovanou miru vynosu a zvysuje trzni hodnotu
firmy, je ptijatelny (Srpova, 2010).

e NPV <0, projekt nevynasi pozadovanou miru vynosu a piijeti by negativné
ovlivnilo trzni hodnotu firmy (Srpova, 2010).

e NPV =0, pozadovana mira vynosnosti je zaruc¢ena, trzni hodnotu firmy vSak

nezvysSuje (Srpova, 2010).

Vysledek vypoctu v absolutni hodnoté informuje, jaky je pfinos z dané investice. Pti
vypoctu se neuvazuje s vynosy, které jsou ziskavany v pribéhu zivota projektu (Srpova,

2010).

1.10.3 Doba navratnosti

Tento ukazatel uvadi, za jak dlouho se vrati penize investované do projektu. Doba
navratnosti je obdobi, ve kterém se pfijmy z investice rovnaji vydajim do této investice
vlozenym. Vypocitana doba ndvratnosti by méla byt mnohem krat$i nez celkova doba

zivotnosti projektu. Pfi hodnoceni se nezohlednuje faktor ¢asu (Srpova, 2010).

1.11 Druhy analyz
V nasledujici casti jsou definovany analyzy, které budou vyuzity pii zkoumani

makroprostiedi a mikroprostfedi podnikatelského subjektu.

1.11.1 PEST analyza

K analyzovani marketingového makroprostiedi slouzi pravé PEST analyza. Zahrnuje
aspekty, které vyrazn€ ovliviiuji poptavku po produktu firmy. Tento nazev je zkratkou
vlivi, které pusobi na podnikatelské subjekty daného trhu. Jedna se o vlivy politicko-

pravni, ekonomické, socidlné-kulturni a technologické, ke kterym jsou zatazeny 1 pfirodni

vlivy (Karli¢ek, 2018).

Politicko-pravni vlivy pusobi na podnikatelsky subjekt ¢innosti statnich i nevladnich
organizaci. Tyto organizace mohou zakony ¢i legislativnimi opatenimi ovliviiovat nebo

dokonce omezovat ¢innost podnikatel (Srpova, 2010).
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Ekonomické vlivy ovliviiuji vyvoj na trhu i nakupni chovani zdkaznikti. Jedna se
napiiklad 0 vyvoj pfijmd, hrubého domaciho produktu (HDP), inflace ¢i vyse

nezamestnanosti (Srpova, 2010).

Socialné-kulturni vlivy zahrnuji demograficky vyvoj a kulturni prostiedi. Ve vétSing
stati svéta je trend starnuti populace, ktery spole¢né¢ s mirou porodnosti ovliviiuji
poptavku. Kulturni prostiedi ma silny vliv pfedev§im na marketingovou komunikaci

(Karlicek, 2013).
Technologické vlivy jsou v dnesni dobé velmi rychlé a ovliviuji poptavku. Pro podnik

mohou byt pfilezitosti nebo hrozbou. Podle odvétvi, miize ovliviiovat poptavku i pfirodni

prostiedi (Karlicek, 2013).

1.11.2 Portertv model konkurenénich sil
Porteriv model konkuren¢nich sil zkoumé potencionalni i1 redln€ existujici konkurenty

podniku (Korab, 2007). Jejich vazby ukazuje nasledujici obrazek.

Hrozba vstupu
novych konkurentd

. natrh
Potencialni

konkurenti

Vyjedndvaci sila
zakaznika

Konkurence
v odvétvi
Dodavatelé
Stavajici
konkurenti

Vyjednavaci sila
dodavatell

Hrozba vzniku
substitutd

Obrazek 3: Porteruv model péti sil
(Zdroj: (Analyza péti sil 5F (Porter's Five Forces), © 2011-2016))
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Detailn¢ 1ze zkoumat chovéani konkurencnich sil, nebo bariéry, které brani vstupu

vvvvvv

hrozby ze strany existujicich a budoucich konkurentl, dodavateli a odbératelt, které

se daji rozdélit do péti oblasti:

Vnitini konkurence jsou stavajici konkurenti ve stejné oblasti podnikani, mohou
se lisit specializaci (Korab, 2007).

Nova konkurence jsou potencionalni konkurenti, které je vsak mozné vyhodnotit
pouze pomoci odhadt, naptiklad podle charakteru trhu (Korab, 2007).

Zpétna integrace je rizikem, kdy si na§ odbératel za¢ne zajistovat produkt nebo
sluzbu jinym dodavatelem, nebo vlastni silou (Korab, 2007).

Dopredna integrace je opakem piredchoziho rizika. Znamend, Ze s rozSifenim
svého podnikani, se dodavatel dostane do konkuren¢niho prostiedi ptivodniho
zakaznika (Korab, 2007).

Riziko konkurence substituti piedstavuje situaci, kdy na trh vstupuji podobné

konkurencni produkty, které se snazi nahradit produkty stavajici (Korab, 2007).

1.11.3 SWOT analyza

Tato analyza slouzi k urCeni silnych (Strength) a slabych (Weakness) stranek podniku

a jeho piilezitosti (Opportunities) a hrozeb (Threats). Silné a slabé stranky popisuji situaci

uvnitt podniku. Jedna se napiiklad o plnéni cili podniku, ¢i vyuziti zdroja. Na druhou

stranu prilezitosti a hrozby se vztahuji k vnéjSimu prostiedi, jak na podnik pisobi trh

a ruzné falsi faktory (Kozel, 2011).

Grafické znazornéni SWOT analyzy ukazuje obrazek 3.
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POMOCNE VLIVY SKODLIVE VLIVY
g SILNE STRANKY SLABE STRANKY
§ PRILEZITOSTI HROZBY

Obrazek 4: SWOT analyza
(zdroj: (Novak, 2019))

1.12 Marketingovy mix

Podle zvolené pozice na trhu a segmentu zdkaznikli, si podnikatel zvoli vhodny
marketingovy mix. Marketingovy mix je tvofen kombinaci nékolika nastroji. Nejcastéji

se vyuziva kombinace, ktera se nazyva 4P. Je vytvofen z téchto nastroji:

e produkt (product),
e cena (price),

e distribuce (place),

e propagace (promotion) (Srpova, 2010).

Produkt je v marketingovém mixu nejdilezitéj§im nastrojem. Je stfedem marketingu,
nebot’ uspokojuje zékaznikovi potieby (Srpova, 2010). Pfedstavuje zbozi, sluzbu, zazitek,
¢iruzné kombinace, které mohou byt prodany za ucelem zisku. Rozdily v charakteristice
produktt, zptsobuji odliseni od konkurence a tim moznost zvySeni prodeji. Mezi tyto

rozdily patii naptfiklad rlizny materidl, jiné baleni, mnoZzstvi, ¢i sluzby, které jsou

k produktu nabizeny navic (Karlicek, 2018).

28




Cena je vyznamnym nastrojem marketingového mixu, ktery pro podnik znaci vynosy.
Ostatni prvky marketingového mixu jsou spojovany s ndklady. Velmi dtlezita

je cenotvorba, ktera neni pro podnik vitbec jednoducha (Karlicek, 2013).

., Cenu muzeme definovat také jako takové mnozstvi penez, které je zakaznik ochoten za
zbozi zaplatit, pri soucasném akceptovani ceny vyrobcemlprodejcem* (Srpova, 2010, s.

206).

Tvorba ceny je tedy hlavné kompromisem mezi prodavajicimi a kupujicimi. Podnik
si cenu sestavi sam, je ovSem n¢kolik faktort, které tvorbu ceny ovliviiuji. Jde naptiklad
o cile podniku, naklady na vyrobu, poptavka, konkurenéni dodavatelé, regulace ze strany

statu nebo faze zivotniho cyklu, ve které se produkt pravé nachazi (Srpova, 2010).

Distribuce, nékdy také dostupnost, znamena, jakymi cestami se K zakazniktiim produkt
dostane. Jak rychle, jednoduse a pohodiné mize zakaznik k produktu pfijit, se odrazi
i na celkové hodnoté produktu. U maloobchodli a provozoven sluzeb je vyznam
distribuce nejvice patrny. Tyto jednotky praveé nejvice vyuzivaji ptimé distribu¢ni cesty
a ptimy prodej, kdy podnik komunikuje pfimo se zakazniky. Podnik tak ma ptimou

kontrolu nad svymi produkty (Karlicek, 2013).

,, Distribuce resi presun produktu z mista jeho vzniku — vyroby (od vyrobce) na misto jeho
prodeje (k zdkaznikovi) tak, aby ho zakaznik mohl koupit na pozadovaném miste,

V pozadovaném case, v pozadovaném mnozstvi a kvalité*“ (Srpova, 2010, s. 213).

Propagace neboli marketingova komunikace. ,, V' ramci oblasti marketingu a prodeje
se pod marketingovou komunikaci rozumi systém komunikacnich metod a prostredkil,
S jejichz pomoci firma ovliviiuje nakupni chovani zakaznikii v zdjmu realizace zboZzi

na trhu“ (Srpova, 2010, s. 219).

V poslednich letech je vyznamnym prvkem on-line komunikace. V ramci propagace

se vyuzivaji zejména webovée stranky a socidlni média (Karli¢ek, 2013).
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V této Casti prace analyzuji vnitini a vnéjsi faktory, které mohou plisobit na zakladajici
podnik. Podnikatelsky zamér pojednava o zalozeni studia pro vyuku jogy, pro které
je misto vytipovano V okrajové Casti mésta Brna. S pomoci teoretickych poznatkli bude
vyuzita PEST analyza pro zmapovani vnéjsiho prostiedi podniku, k analyze konkurence
Portertiv model péti sil a SWOT analyza, ktera shrnuje jak silné a slabé stranky podniku,

tak prilezitosti a hrozby které ho ovliviji.

2.1 PEST analyza
Tato analyza slouzi k definovani vnéjSiho prostfedi podniku. Zkouma vlivy, které pisobi
piimo na podnik. Jednd se o politicko-pravni, ekonomické, socidlné-kulturni

a technologické vlivy.
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2.1.1 Politicko-pravni vlivy
Ceska republika (CR) je vedena jako parlamentni demokracie. V jejim &ele stoji
prezident, ktery je spolu s vladou vykonnou moci CR. Zakonodarnou moci je Parlament

CR, ktery je tvofen dvéma komorami Poslaneckou snémovnou a Senatem.

V soucasné dob¢ je prezidentem Milo§ Zeman, ktery byl zvolen pfimou volbou obcany
CR. V é&ele vlady je premiér Andrej Babis. Politické smysleni stran ve vladé a jejich nové
zakony ovliviiuji podnikatele pozitivné i negativné.

Diky ¢lenstvi v Evropské unii je pro ¢esky trh vyhodny svobodny pohyb pracovnich sil
a kapitalu z okolnich zemi.

V Ceské republice se musi kazdy podnik fidit zakony, nafizenimi a normami, které
umoznuji legalné podnikat. Mezi nejdulezitéjsi zakony a normy, které ovliviuji

podnikani patfi:

Zakon €. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikéni,
zakon €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich,

e zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,
e zakon €. 586/1992 Sb., o danich z piijm1,
e Dbezpecnostni normy,

e hygienické normy.

Splnéni téchto podminek mohou pravidelné kontrolovat pfislusné urady a organizace.

2.1.2 Ekonomické vlivy
Ekonomické vlivy ptsobi jak na podnik, tak na zédkazniky. Mezi dulezité faktory patii
vyvoj hrubého domaciho produktu (HDP), inflace, ptijmy a nezaméstnanost obyvatel

mésta Brna a Jihomoravského kraje.

Hruby domaci produkt (HDP)
Pro stanoveni vykonnosti ekonomiky na nasem uzemi se vyuziva hruby domaci produkt
(HDP). Jedna se o penézni vyjadieni hodnoty statkt a sluzeb, které byli v daném obdobi

vyprodukovany.
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Tabulka 6: Vyvoj HDP v CR v letech 2014-2018
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: (Cesky statisticky Gfad, 2019))

Roky 2014 2015 2016 2017 2018
HDP v mid.
K¢ 4261,1 4477 4,712,9 @ 5049,9 5310,3

« 0
Zména v % 9 43 2.3 4,6 2,9

Jak je vidét vtabulce a nasledujicim grafu, hruby domaci produkt Ceské republiky

ma V poslednich péti letech vzrustajici trend.

Vyvoj HDP v letech 2014-2018
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Graf 1: Vyvoj HDP v C}{ v letech 2014-2018
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: (Cesky statisticky Gfad, 2019))

Inflace

Inflaci rozumime rast cenové hladiny v ¢asovém obdobi. Pro statistické ucely se inflace
pocita pomoci indexu spotiebitelskych cen (CPI). Srovnavaji se takzvané spotiebitelské
koSe za konkrétni obdobi, ve kterych jsou vybrané potravinaiské produkty,

nepotravinaiské produkty a sluzby.

Tabulka 7: Index spotiebitelskych cen v letech 2014-2018
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: (Cesky statisticky afad, 2019))

Roky 2014 2015 2016 2017 2018
CPlv % 0,4 0,3 0,7 2,5 2,1

Mira inflace za roky 2014 az 2018 je vyc¢islena v nésledujici tabulce.
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Tabulka 8: Vyvoj inflace v letech 2014-2018
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: (Cesky statisticky Gfad, 2019))

Roky 2014 2015 2016 2017 2018

Mira inflace
1,4 0,3 0,7 2,5 2,1

V ramci sledovaného obdobi mira inflace roste od roku 2015 kdy byla ve vysi pouhych

0,3. Nejvyssi hodnoty 3,5 doséhla v roce 2017 a v dalsim roce jiz zacala mirn¢ klesat.

Vyvoj miry inflace v letech 2014-2018
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Graf 2: Vyvoj miry inflace v letech 20014-2018
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: (Cesky statisticky utad, 2019))
Hrubé mzdy

Vyse mezd piimo ovliviiuje rozhodovani potencionalnich zakazniki, jak své ptijmy
spotiebuji. Ve 4. ¢tvrtleti roku 2018 je prumérna mési¢ni mzda v Jihomoravském kraji ve
vysi 32 874 K&. Priimérna mési¢ni mzda v Ceské republice ve stejném &tvrtleti roku 2018
¢ini 33 840 K.

Tabulka 9: Primérna mési¢ni mzda Jihomoravsky kraj
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: (Cesky statisticky afad, 2019))

Roky 2014 2015 2016 2017 2018
Prumérna
mzdavKE 5,770 25725 26916 28549 30778
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V Jihomoravském kraji primérnd mésicni mzda b&hem poslednich let stale roste.
Je mozné ocekavat vzrustajici tendenci i v dalsich letech, jak v kraji Jihomoravském, tak

Vv celé Ceské republice. Dalsi rist mezd miiZze znamenat zvySenou poptavku.

o 4
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35000
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30778
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Graf 3: Primérna mési¢ni mzda Jihomoravky kraj
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: (Cesky statisticky Gfad, 2019))
Nezaméstnanost

v

ma klesajici tendenci. V prosinci roku 2018 doséhla vyse 2,2 %. Podil v nezaméstnanosti
V Jihomoravském kraji ¢ini 3,86 %. Ve mésté Brn¢ je tato mira kolem 4,2 %. Niz8i mira
nezameéstnanosti mize vyvolat vyssi poptavku, a naopak zvysSeni nezaméestnanosti miize

poptavku snizit.
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Podil nezaméstnanych osob v krajich CR - 2018
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Graf 4: Podil nezaméstnanych osob v krajich CR-2018
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: (Cesky statisticky Gfad, 2019))

Mezi ekonomické faktory patii také dan€. Dan z ptijmt fyzickych osob je pro rok 2019
ve vysi 15 %, dail z ptijmi pravnickych osob 19 %. Dalsi dani, kterd se miize dotknout
budouciho podniku je dan z ptfidané hodnoty. Sazby jsou nasledujici: zakladni 21 %,
prvni snizena 15 %, druha snizena 10 %. Pro povinnou registraci k dani z ptidané hodnoty
je hranice obratu 1 000 000 K¢, kterou podnik pravdépodobné v prvnim roce podnikéni

nepiekroci.

2.1.3 Socialné-kulturni vlivy

Mezi socialni vlivy patii zejména demografické faktory, které ovliviiuji poptavku.
Kulturni prostiedi ovlivituje hlavné marketingovou komunikaci. Dnes je komunikace
pfevazné vedena pomoci socidlnich siti. To je doménou vétSinou mladsi populace. Brno
je mestem student a lidi, ktefi sem ptichazeji za praci. Pfes to se mu nevyhne celosvétovy
trend starnuti populace a snizujici se miry porodnosti. Nasledujici graf zobrazuje

obyvatelstvo Jihomoravského kraje v letech 2013-2017 podle hlavnich vékovych skupin.
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Obyvatelstvo podle hlavnich vékovych skupin
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Graf 5: Obyvatelstvo podle hlavnich vékovych skupin
(Zdroj: vlastni zpracovani dle (Cesky statisticky Gfad, 2019))

2.1.4 Technologické vlivy

Podnik by mél sledovat nové technologie a trendy v oboru svého podnikani. Jednou
Z nejvyznamng¢jSich technologii je internet. Diky nému mohou studia vyuzivat naptiklad
on-line rezervaéni systémy pro klienty, nebo pouzivat socialni sité¢ ke komunikaci
a propagaci. V dnesni dobé se velmi prosazuje trend zdravého zivotniho stylu a Setrnost

k Zivotnimu prostiedi.

2.2 Porteriv model konkuren¢nich sil
Tento model analyzuje konkuren¢ni prostedi podniku pomoci péti faktori, které na néj
pusobi. Jedné se o stavajici i potenciondlni konkurenci, dodavatele, zdkazniky a mozné

substituty.
Konkurence v odvétvi

Ve mésté Brné se nachdzi mnoho studii se zamétenim na jogu. Kazdé studio nabizi jiné
druhy lekci, jiné lektory nebo jiné prostfedi. Joga a zdravy zivotni styl je v poslednich
letech stale nartstajicim trendem. Z toho diivodu je moZné, Ze se konkurence bude stale

navySovat. V analyze konkurence Se zaméfime pouze na stavajici konkurenty
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Vv nejbliz§im okoli. Jedna se o ¢tyti fitness studia, ktera nabizeji svym zakazniktim lekce
jogy.

Tabulka 10:Piehled hlavnich konkurentii a jejich nabidky
(Zdroj: vlastni zpracovani dle webovych stranek spole¢nosti)

Studio Cena lekce  Doba trvani lekce Pocet sala
Active fitness 120-130 K¢ 55-70 min 4
Move gym 130 K¢ 55 min 1
Omni café fit studio 150-220 K¢ 55 min 1
Jéga Eva 160-185 K¢ 55 min 1

Studia v okoli nabizeji pfedevsim lekce o délce 55 minut zabyvajici se riznymi druhy
jogy. Mezi n¢ patii naptiklad power joga, jemna joga, yin joga, hatha joga ¢i ranni joga.
Néktera studia také nabizeji dlouhodobé kurzy za zvyhodnéné ceny.

Tabulka 11: Druhy lekci hlavnich konkurenti
(Zdroj: vlastni zpracovani dle webovych stranek spolecnosti)

Studio Druhy lekci
e Hatha yoga
Active fitness * Poweryoga
e Patecni joga
e Jemna joga
e Ashatanga Yoga
Move gym e YinYoga
e Power Morning Yoga
e Hatha yoga
Omni café fit studio * Poweryoga
e Ranni joga
e Cviceni pro seniory
e Jb6ga pro maminky a déti
Jéga Eva e Jbga pro téhotné
e Vitalni-hormonalni joga

e Jbga pro stiedné pokrocilé
Dodavatelé

Ditlezity je vybér predevS§im dodavatele elektrickych energii a internetového ptipojeni.
V obou pfipadech se jedna zejména o velké firmy, které nabizi vyhodné ceny pro své

odbératele. Co se tyCe ostatnich dodavatelt, jako napiiklad dodavatelé drogerie,
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sportovnich pomutcek nebo drobného obcerstveni, se podnik zaméfuje na mistni

dodavatele.

Dodavatelt elektrickych energii je na ¢eském trhu hned nékolik. Mezi nejznamé;si patii
napiiklad E.ON Energie, a.s., CEZ Prodej, a.s., innogy Ceska republika a.s., BOHEMIA
ENERGY entity s.r.o. nebo CENTROPOL ENERGY, a.s.

Internetové ptipojeni v Brn¢ poskytuje také nékolik hlavnich dodavateld. Jde naptiklad

0 Netbox, UPC i mobilni internetové pfipojeni od T-Mobile, O2 a Vodafone.

Vyjednavaci sila dodavateli je ve vSech vyse zminénych pripadech klesajici, protoze na

trhu se nabizi velké mnoZstvi homogenniho zbozi.

Zakaznici

Zakaznici budou vyuzivat sluzby studia béhem svého volného Casu. Lekce budou moci
navstévovat Vv rannich, odpolednich a vecernich hodinach. Pro nepracujici a seniory
budou zatrazeny i lekce v dopolednich hodinach. Lekce budou rtznorodé¢, zakaznik
Si vybere Cas a druh lekce podle svych preferenci. Vzhledem k velkému mnozstvi nabidky
riznych druhti jogy, je vyjednavaci sila zdkazniki pomérné vysoka.

Substituty

V tomto oboru podnikéni je znacné riziko novych i stavajicich substitutti. Zakaznici
se mohou zacit zajimat o jiny druh sportu ¢i volnocasové aktivity. S vyvijejicimi se trendy
se mize do podvédomi zdkaznikii dostat uplné nova aktivita, ktera se stane soucasnym
novym trendem. To by mohlo zapisobit na zakazniky, ktefi jsou lehce ovlivnitelni.

Mezi stavajici substituty miizeme zatadit napiiklad plavani v plaveckém bazénu, ktery

se nachazi v okoli, prochazky do ptirody nebo dalsi sportovni lekce ve studiich.

2.3 SWOT analyza

SWOT analyza ptedstavuje souhrn vnéjSich a vnittnich vlivii plisobicich na podnik. Jsou
to jak silné a slabé stranky podniku, tak pfilezitosti a hrozby, které ovliviuji podnik z jeho
okolniho prostiedi.

Mezi silné stranky se fadi poloha podniku. Bude se nachazet v blizkosti dvou zastavek

meéstské hromadné dopravy v prostorech rodinného domu. K rodinnému domu patii
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ptilehla zahrada, kterd bude vyuzita pti vedeni lekci za hezkého pocasi. Jako zakladajici
podnik ma silnou motivaci se na trhu udrzet. Lekce budou vedeny zkuSenymi lektory,
ktefi budou moci potencialnim novym klientiim nabidnout to nejlepsi. Za silnou stranku
muizeme povazovat i zkuSenou propagaci pomoci socidlnich siti a samotnym umisténim

podniku.

Jako prilezitost i slabou stranku se da povazovat za¢inajici podnikani. Mezi pocetnou
konkurenci je mozné, Ze zakaznici budou ze zvyku navs$tévovat studia, ktera znaji. Jako
dal$i moznou slabou strankou jsou malé prostory. Pii zvySené poptavce po lekcich
pievazné v zimnich mésicich je mozné, ze nebude redlné zvysit pocet lekci z diivodu

nedostate¢ného prostoru.

Stale se zvySujici trend zdravého Zivotniho stylu je rozhodné ptilezitosti, jak podnik
rozvijet. Pfedpoklada se, ze lidé budou nadale vyhledavat mista, kde se budou moci
ve volném Case vénovat sportovnim ¢innostem. Prilezitosti je predevS§im zajistit naplnéni
mezer na trhu. Proto se novy podnik zaméfi i na lekce pro seniory, soukromé lekce,

meditace i lekce spojené s aromaterapii.

Hrozbou pro nové vznikajici podnik mize byt, Ze se na stavajicim trhu neuplatni, nebo
na n¢j vstoupi dalsi konkurenti. Hrozi také ekonomicka recese. V recesi ekonomika klesa,
to provazi naptiklad snizeni mezd nebo zvySeni nezaméstnanosti. Pro podnik by to mohlo
znamenat méné zakaznik, nebot’ by své uspory utraceli jinak, nez za volny ¢as. Podnik
bude z velké ¢asti financovan avérem, hrozi tedy riziko, ze by nebyl schopen splacet véas
splatky. V neposledni fadé je hrozbou ménici se legislativa Ceské republiky, mohou byt

piijaty zakony a ustanoveni, které pro podnik nebudou vyhodné.
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Tabulka 12: SWOT analyza
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Silné stranky
Vhodnéa poloha
Piijemné prostiedi
Zahrada
ZkuSeni lektofi
Silna motivace
Socialni sité

PrileZitosti

Trend zdravého zivotniho stylu

Nova nabidka oproti konkurenci
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Slabé stranky
Zacinajici podnikani
Malé prostory
Pocetna konkurence

Zvyk zékaznikl

Hrozby
Ekonomicka recese
Legislativa

Splatky z Gvéru



3 VLASTNI NAVRHY RESENI

V této Casti prace se zaméfim piimo na navrh podnikatelského zdméru na zaloZeni studia
pro vyuku jogy. Bude vyuzito poznatkt jak z teoretické Casti, tak z analyzy soucasné¢ho

stavu. Z navrhi bude vyvozeno, zda je podnikatelsky zamér na zaloZeni nového podniku
realizovatelny.

3.1 Popis podniku

Tento podnikatelsky zdmér pojedndva o zaloZeni studia pro vyuku S ndzvem Garden

Yoga Studio. Podnik bude provozovan na zakladé zivnostenského opravnéni a bude
zacinat jako neplatce DPH.

Studio se bude nachazet v severni Casti mésta Brna, v prostorech rodinného domu
s pfilehlou zahradou. Dim se nachéazi v blizkosti dvou zastavek méstské hromadné
dopravy a veiejnych parkovacich stani.
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Obrazek 6: Umisténi
(Zdroj: (Mapy.cz, 2019))
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Hlavnim cilem bude nabizet rGizné druhy lekci a doplikovych sluzeb pro Sirokou
klientelu. Zakazniky si tak chce podnik ziskat modernimi metodami ze svéta jogy.
Vyhodou bude i nabidka lekci ve venkovnich prostorech zahrady v letnich mésicich.

Navrh nabidky sluzeb bude rozebran podrobnéji na nasledujicich stranach.

Garden Yoga Studio bude zaméstnavat jednoho az dva pracovniky na pozici recep¢ni

a aktualné potiebny pocet lektord k provozu studia.

3.1.1 Volba formy podnikani

V prvni fadé je dulezité zvolit vhodnou formu podnikani. Garden Yoga Studio bude
zalozeno jednou osobou. To je jednim z divodu zvoleni podnikani na zakladé
zivnostenského opravnéni. Osoba podnikajici na zaklad¢ Zzivnostenského opravnéni

se nazyva také OSVC — osoba samostatng vydéle¢né ¢inna.
K ziskéni opravnéni pro zivnost volnou je nutné splnit tyto vS§eobecné podminky:

e dosazeni véku 18 let,
e zpiusobilost k pravnim tkontim,

e bezuhonnost.

Ke splnéni oznamovaci povinnosti je tfeba vyplnit Jednotny registratni formulaf,
odevzdat ho na pfislusném Zivnostenském ufad¢ a zaplatit poplatek spojeny se vznikem
Zivnosti.

Dalsimi divody jsou vyhody oproti pravnickym osobam, napt. spolecnosti s ru¢enim
omezenym, jSOU mén¢ danove zatizeny. Dan z ptijmu fyzickych osob je ve vysi 15 %,
ptipadné mize vyuzit pausalni vydaje. Dale se na fyzické osoby neklade tak vysoky narok
ohledn¢ administrativy a jsou jednodus$$i pii zakladdni. Hlavni nevyhodou ovSem

je ruceni celym svym majetkem.
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3.2 Marketingovy mix
Marketingovy mix je soucasti marketingového planu podniku. Pfedstavuje produkt, jeho
cenu, distribuci a propagaci potenciondlnim zdkaznikim. Potencionalnimi zdkazniky

budou vSichni zajimajici se o zdravy zivotni styl a jogu vseho druhu.

3.2.1 Produkt

Hlavnim cilem studia je nabizet zakaznikiim rtiznorodé lekce jogy. Produktem jsou tedy
sluzby v oblasti jogy a zdravého zivotniho stylu. Kromé lekci budou k dispozici
zakaznikiim poradenské sluzby od zkuseného a proskoleného personalu. Nabizen bude
také dopliikovy prodej, jako jsou aromatické oleje nebo podlozky na jogu. Lekce budou
vedeny v salu studia. Kapacita salu je 20 osob. V letnich mésicich za pfiznivych

podminek budou lekce probihat i v zahradé, ktera je soucasti domu.
Piedstaveni lekci:

e Power joga — dynamicka lekce, ktera zahrnuje prvky Ashtanga vinyasa jogy.
Lekce trva 90 minut, béhem niz se praktikuji zdkladni asany (pozice) spojené
do sestav a propojeny dechovymi cvi¢enimi. V zavéru lekce je praktikovana
relaxace s vyuzitim aromaterapie.

e Ranni joga — lekce s prvky Ashtanga vinyasa jogy, ktera ma za kol rozproudit
télo a ptipravit ho na cely den. Doba trvani lekce je 60 minut.

e Joga pro seniory — specialni lekce zaméfena na seniory. Muze ji v8ak navstivit
kazdy. Asany jsou provadény v pomalej§im tempu, nechybi lehké posileni,
protazeni a meditacni relaxacni prvky. Lekce trvad 60 minut.

e Kilidna jéga — zahrnuje prvky Pranajama jogy, ktera se zaméfuje predevsim
na dechova cviceni. Odstranuje stres, zklidiluje mysl a napoméha soustiedéni.
Lekce trva 90 minut véetné 20 minut meditace na zaver.

e Soukromé lekce — na zaklad¢ kapacity salu bude mozné zamluvit si soukromé
lekce. Obsah i délka lekci budou individualné upraveny podle ptani a o¢ekavani

zakaznika.

43



Tabulka 13: Rozvrh lekci
(Zdroj: vlastni zpracovani)

8:00-9:00 9:00-10:00 10:00—11:00 15:30 - 17:00 17:00 - 18:30 18:30 - 20:00
Pondéli Ranni joga Soluel;rcc;mé er‘(’;ﬁ g; g/o So;zlf(r(:c;mé Power joga
Utery Soluekkrc;mé Ranni joga So;;l:(r;mé Power joga | Klidna joga
Stieda  Ranni joga So;;l:(r&mé er‘(’;ﬁ g; g/o So;zlf(r(:c;mé Klidna joga = Power joga
Ctvrtek So;;l;rc;mé Ranni joga So;zlf(r&mé Power joga | Klidna joga
Patek  Ranni joga J;%ﬁ OP} g/o Power joga @ Klidna joga
Sobota
Nedéle Power joga = Power joga Klidna joga
3.2.2 Cena

Cena jednotlivych lekci je stanovena na zakladé cen konkurence. Budou nabizeny jak
jednorazové vstupy, tak vyhodné né€kolikavstupové permanentky. Permanentky budou
nabizeny na 10 a 20 vstupt. Zohlednéna bude také sleva pro studenty do 26 let a seniory,
kteti budou moci statut dolozit pfislusnym dokladem. Ti budou navstévovat lekce za
zvyhodnéné ceny. Na soukromé lekce se vyhodné nékolikavstupové permanentky

nevztahuji.

Tabulka 14: Cenik lekei
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Dospély Student, Senior
Jednorazovy
vstup 140 K¢ 120 K¢
e 1300 K¢& 1100 K&
Al 2400 K& 2000 K&
Soukroma
lekce 600 K&

Cena doplikového sortimentu je odvozena od nakupnich cen.
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Tabulka 15: Cenik dopliikového sortimentu
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Polozka Cena

Esencialni oleje

Podlozky na jogu

70 K& — 400 K&

300 K¢ - 600 K¢

3.2.3 Distribuce

Distribuce zahrnuje zptsoby, jak dostat produkt nebo sluzbu k zakaznikovi. V piipadé

Garden Yoga Studia, které nabizi pfevazné sluzby nabizené v sidle podnikani, to jsou

nasledujici zpisoby:

Osobni kontakt — zakaznik muze pfijit piimo do studia. Ziska tak informace
piimo od proskoleného personalu, ktery bude na recepci. Diky vhodné poloze
pobliz dvou zastavek MHD si ho zékaznik mize snadno vSimnout. Osobné si také
muze zarezervovat nékteré z nabizenych lekci, ¢i zakoupit doplikové produkty.
Webové stranky — na webovych strankach zdkaznik nalezne veskeré informace
0 Garden Yoga Studiu. Informace budou jak o jeho zaloZeni, tak 0 aktualni
oteviraci dob¢ i rozvrhu lekci. Nebudou chybét také ¢lanky o novinkach v oblasti
jogy a zdravého zivotniho stylu. Navic se zakaznik muze snadno piihlasit na
nekterou z lekci pomoci on-line rezervacniho systému.

Socidlni sité — slouzi k intenzivni komunikaci mezi studiem a zakazniky.
Na socialnich sitich jako je Facebook a Instagram budou vzdy nejaktualné;jsi
informace a odkazy na webové stranky a rezervacni systém.

Telefon — v neposledni fad¢ je mozné zatidit si rezervaci ¢i jeji zruseni pomoci

telefonniho hovoru.

3.2.4 Propagace

Aby se o nabizenych sluzbach dozvéd¢li potenciondlni zékaznici, je nutné podnik spravné

propagovat. Potenciondlnimi zdkazniky jsou lidé zajimajici se o zdravy Zivotni styl bez

ohledu na vék, proto bude zvolena jak online, tak offline propagace.

Online propagace bude probihat formou webovych stranek a socialnich siti. Cena

vytvofeni webovych stranek bude ve vysi 20 000 K¢. Tyto propagacéni prostiedky budou

pouZzivany po celou dobu podnikani. Na zacatku bude pouzita i propagace pomoci PPC
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(Pay Per Click) reklamy prostiednictvim Google Ads a Facebook Ads. Na propagaci
pomoci Google Ads bude vyclenéno 6 000 K¢ a na Facebook Ads 3 000 K¢.

Jako jednorazovou offline propagaci budou zvoleny letdky, které budou doruceny
do schranek obyvatel v okoli. Bude tak zacileno i na ty, ktefi pristup k internetu
nevyuzivaji. Cena jednoho barevného letaku formatu A6 na kiidovy papir je 0,90 K¢.

Bude nakoupeno 1000 kusi v celkové cené 900 K¢.

3.3 Organiza¢ni plan

Garden Yoga Studio bude otevieno vzdy ptl hodiny pted prvni lekei a zavieno pil hodiny
po lekci posledni. BEéhem oteviraci doby bude k dispozici pro zakazniky zkuseny personal
na recepci studia, pfipraven zodpovédét veskeré dotazy. Lekce budou probihat

V maximalnim poctu dvaceti zakaznik?.

Tabulka 16: Oteviraci doba
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Dopoledne Odpoledne

Pondéli 7:30 - 11:30 15:00 - 19:00
Utery  7:30 - 11:30 15:00 - 20:30
Stfeda 7:30 - 11:30 15:00 - 20:30
Ctvrtek 7:30 - 11:30 15:00 - 20:30
Patek  7:30 - 11:30 15:00 - 19:00
Sobota Zavieno

Nedéle Zavieno 15:00 - 20:30

Personal na recepci studia bude pracovat na dohodu o provedeni prace. Pii vydélku
do 10 000 K¢ za mésic se Vv této smlouvé neodvadi zdravotni a socialni pojisténi.
Preferovani budou studenti, kteti podepisi prohlaSeni poplatnika dané z ptijmt. Vyberové
fizeni provede sam Zzivnostnik. Recepcni se budou na recepci stfidat dle casovych

moznosti.

Lektofi jogy budou také pracovat po uzavieni dohody o provedeni prace, nebo budou
sami zivnostnici. Po napInéni limitu 300 hodin bude mozné ptejit na dohodu o pracovni

¢innosti.
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Tabulka 17: Hodinové mzdy
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Nastupni mzda ZvySena mzda
Recep¢ni 120 K¢/hod 140 K¢/hod
Instruktoii 200 K¢/hod 300 Ké/hod
Vsichni zaméstnanci budou mit moznost bezplatné navstévovat nabizené lekce. Podle
kvality vykonané prace a spokojenosti zédkaznikii, bude mozné jejich mzdu navysit

0 bonusy. Po zau¢eni mize byt mzda navysena.

3.4 Casovy plan
Pro ptehled o délce realizace podnikatelského zaméru je vhodné vytvoftit si prehled
¢innosti a jejich délky. Nékteré ¢innosti na sebe navazuji, jiné mohou byt provadény
soucasné.
Ptiblizné délky jednotlivych ¢innosti jsou nasledujici:

e Vyiizeni Zivnosti — 1 den.

e Ziskani uvéru — 1 tyden.

e Rekonstrukce prostor — 2 mésice.

e Vybaveni prostor — 3 tydny.

e Propagace — 2 mésice.

e Priprava provozu — 2 mésice.

V prvni fad¢ je tieba zaloZeni zivnosti, to Ize vyiidit na pockéani na zivnostenském trade¢.
Poté je na fadé vybér a ziskani Gvéru, ktery bude trvat zhruba tyden. B€hem planované
rekonstrukce prostor je mozné jiz zacit s vybérem vybaveni a hleddnim zaméstnanci.
Také propagace se jiz mize spustit. Po rekonstrukci se vybavi prostory a ptipravi posledni

upravy. Celkova délka realizace byla stanovena ptiblizné€ na 3 mésice.

3.5 Zakladatelsky rozpocet

Pied zahajenim podnikatelské Cinnosti je dulezité si sestavit zakladatelsky rozpocet.
Ptijeho tvorbé porovnavame planované naklady s aktudlnimi prostfedky. Soucasti

je i sestaveni zahajovaci rozvahy a vybér ptipadného uvéru.
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3.5.1 Prehled planovanych nakladi

Mezi pocateéni naklady patti veskeré naklady spojené se zacatkem podnikani. Jsou
to naptiklad naklady na zaloZeni zivnosti, na rekonstrukci, vybaveni salu a saten. Naklady
na rekonstrukci zahrnuji veskeré potifebné prace, véetné sanitarniho zatizeni. Také sem

patii ndklady na propagaci, zasoby a ostatni naklady.

Tabulka 18: Piehled planovanych nakladu
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Polozka Cena

ZaloZeni Zivnosti 1 000 K¢
Rekonstrukce prostor 350 000 K¢
Vybaveni salu 49 200 K¢
Vybaveni Saten 45 000 K¢
Vybaveni recepce 57 900 K¢
Propagace 29 900 K¢
Zasoby 5000 K¢
Ostatni 12 000 K¢
Naklady celkem 550 000 K¢

Celkové planované pocatecni naklady jsou ve vysi 550 000 K¢. Budou hrazeny ¢aste¢né

zZ vlastnich zdroji a ¢astecné z externich zdrojii pomoci uveéru.

Vybaveni salu
V sale budou probihat téméf vSechny nabizené lekce. Jeho dulezitou vybavou budou
zrcadla po obvodu dvou zdi salu. Pro komfortni cvieni za kazdého pocasi bude

zabudovana klimatizace. Ke cvic¢eni budou také k dispozici specifické pomicky na jogu.

Tabulka 19: Vybaveni salu
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Polozka Ks/K¢ Cena

Zrcadla - 20 000 K¢
Klimatizace - 15 000 K¢
Podlozky 20 ks 200 K¢ 4 000 K¢
Kostky 40 ks 80 K¢  3200Ke¢
Masazni valce 20 ks 250 K¢ 5000 K¢
Osvétleni - 2 000 K¢
Celkem 49 200 K¢

Néklady na vybaveni salu jsou v celkové vysi 49 200 K¢&.
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Tabulka 20: Naklady na propagaci
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Polozka Cena

Webové stranky 20 000 K¢
PPC propagace 9 000 K¢
Letaky 900 K¢
Celkem 29 900 k¢

Celkove naklady na propagaci jsou ve vysi 29 900 K¢.

3.5.2 Zdroje financovani

Predpokladané pocatecni naklady ve vysi 550 000 K¢ budou hrazeny ¢astecné z vlastnich
a ¢astecné z cizich zdroji. Majitel podniku vlozi do podnikani penézni prosttedky ve vysi
200 000 K¢. Rekonstrukce prostor v celkové vysi 350 000 K¢ bude hrazena bankovnim
uvérem.

Tabulka 21: Zahajovaci rozvaha
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Aktiva Pasiva

Stala aktiva 166 200 K¢ Vlastni kapital 200 000 K¢
Ob¢zna aktiva 383 800 K¢  Cizi zdroje 350 000 K¢
Aktiva celkem 550 000 K¢ Pasiva celkem 550 000 K¢

Vybér bankovniho Gvéru

Na trhu je velké mnoZstvi bank, které nabizeji uvéry. Cilem je vybrat tu banku, ktera
nabizi nejvyhodnéjsi avér. Pro tyto tcely byly ke srovnani vybrany tvéry od MONETA
Money Bank, Komeréni banky a Ceskoslovenské obchodni banky.
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Tabulka 22: Nabizené bankovni uvéry
(Zdroj: vlastni zpracovani)

MONETA Money Ceskoslovenska
Poskytovatel Komer¢ni banka

Bank obchodni banka
Vyse uvéru az 800 000 K¢ az 2 500 000 K¢ az 800 000 K¢
Splatnost max 10 let max 8 let max 8 let
Urokova sazba 0d39%pa 49%-129%p.a 0d 4,9 % p.a.
Poplatek za
poskytnuti avéru 1295 K¢ zdarma Zdarma

Z nabizenych uvéri bude vybrana Expres piijcka od MONETA Money Bank. Vyse uvéru
miize byt ve vysiaz 800 000 K¢ a trokova sazba zac¢ina na 3,9 %. Banka si uctuje poplatek

za poskytnuti avéru 1 295 K¢ (MONETA Money Bank, 2019).

Tabulka 23: Zvoleny uvér
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Vyse uvéru 350 000 K¢
Splatnost 5 let
Pocet splatek 60
Mésiéni splatka 6 430 K¢
Urokova sazba 3,9 % p.a.

Splaceni Gvéru

Expres ptijcka od MONETA Money Bank ve vysi 350 000 K¢ bude splacena mési¢nimi
splatkami 6 430 K¢ po dobu péti let. Tato splatka bude pravidelnym ndkladem
podnikatele. V nasledujici tabulce je zobrazen splatkovy kalendat pro prvni rok. Cely

splatkovy kalendar obsahuje ptiloha €. 1.
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Tabulka 24: Splatkovy kalendai pro prvni rok
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Mésic Splz'lfka I'Jrokz tOh%mor Zﬁsta:tek
(Ko . > (K9
(K¢) (K¢)
0 350 000
1 6 430 1138 5293 344 707
2 6 430 1120 5310 339 398
3 6 430 1103 5 327 334 071
4 6 430 1 086 5 344 328 727
5 6 430 1 068 5 362 323 365
6 6 430 1051 5379 317 986
7 6 430 1033 5397 312 589
8 6 430 1016 5414 307 175
9 6 430 998 5432 301 744
10 6 430 981 5 449 296 294
11 6 430 963 5 467 290 827
12 6 430 945 5 485 285 342

3.6 Finanéni plan

Finan¢ni plan je dilezitou soucasti podnikatelského zaméru. V této kapitole budou
vycCisleny piredpokladané naklady, vynosy a zisk ptipadné ztrata za prvni rok podnikani.
Podle ptedpokladané poptavky budou predstaveny 3 varianty — optimisticka, realna
a pesimistické, které budou odvozeny od vyuziti kapacity.

Stanoveni kapacity

Pro nasledujici vypocty v této i1 nasledujicich kapitolach je potieba stanovit maximalni
kapacitu. Klasickou lekci mtize navstivit az 20 osob najednou. Téchto lekci je nabizeno
20 tydné, tudiz mesi¢né miZe lekce navstivit az 1600 osob. Soukromé lekce jsou naopak

pouze pro jednu osobu, tydné jich je v nabidce 8. Za mésic je to maximaln¢ 32 osob.

Doplitkovy prodej je pouze odhadovén podle velikosti zasob pti zakladadni podnikéni.
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Tabulka 25: Maximalni kapacita
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Maximalni kapacita
Klasické lekce 1 600 osob/mésic
32 osob/mésic

4 000 Ké&/mésic

Soukromé lekce

Doplitkovy prodej

Pocet osob, které studio mésicné navstivi pfi maximalnim vytiZeni je 1632.

3.6.1 Predpokladany vyvoj nakladi

Pfedpokladané mési¢ni naklady zahrnuji jak fixni, tak variabilni ndklady. Fixni naklady
jsou neménnou slozkou, jednd se o ndjemné, zdlohy na zdravotni a socialni pojiSténi
podnikatele, poplatky za internet a telefon, splatka tivéru a mzdy recepnich. Variabilni
naklady se méni s mnozstvim prodanych produktt. Ty zahrnuji energie, mzdy lektorek,

zasoby a ostatni naklady, do kterych patii naptiklad poplatek za internetovou doménu.
Pii vypoctu nakladt jsou zohlednény 3 varianty — optimisticka pfi vyuziti kapacity
Z 80 %, realna z 60 % a pesimisticka z 25 %.

Tabulka 26: Piredpokladané naklady - optimisticka varianta
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Polozka Mésicné Ro¢né

Najemné 12 000 K¢ 144 000 K¢
ZP, SP OSVC 4 596 K¢& 55 152 K&
Energie 9 600 K¢ 115200 K¢
Internet, telefon 1000 K¢ 12 000 K¢
Splatka Gvéru 6 430 K¢ 77 160 K¢
Mzdy recep¢nich 26 000 K¢ 312 000 K¢
Mzdy lektorek 26 880 K¢ 322 560 K¢
Zasoby 2 400 K¢ 28 800 K¢
Ostatni 3200 K¢ 38 400 K¢

Celkové naklady 92 106 K¢ 1105272 K¢

Optimisticka varianta piredpokladéa vysokou navstévnost. Pro vypocet bylo zvoleno 80 %

vyuziti kapacity. Ocekavaji se vyssi zisky, proto je mozné ocenit zaméstnance bonusy
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v dalsim obdobi. S vétsi navstévnosti jsou také spojené vyssi naklady na energie. Celkové

naklady optimistické varianty jsou vysi 92 106 K¢ za mésic.

Tabulka 27: Piredpokladané naklady - realna varianta

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Polozka Mési¢né

Najemné 12 000 K¢
ZP, SP OSVC 4 596 K&
Energie 7200 K¢
Internet, telefon 1 000 K¢
Splatka Gvéru 6 430 K¢
Mzdy recepcnich 26 000 K¢
Mzdy lektorek 20 160 K¢
Zasoby 1 800 K¢
Ostatni 2 400 K¢
Celkové naklady 81 586 K¢

Reédlna varianta pocitd s vyuzitim kapacity okolo 60 %. Mzdové naklady jsou stale

nejvyssi ndkladovou polozkou. Celkové mési¢ni naklady se ocekavaji ve vysi 81 586 K¢.

Rocéné

144 000 K¢
55 152 K¢
86 400 K¢
12 000 k¢
77 160 K¢
312 000 K¢
241 920 K¢
21 600 K¢
28 800 K¢
979 032 K¢

Tabulka 28:Piedpokladané naklady - pesimisticka varianta

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Polozka Mésiéné

Néajemné 12 000 K¢
ZP, SP OSVC 4 596 K¢
Energie 3000 K¢
Internet, telefon 1 000 K¢
Splatka Gvéru 6 430 K¢
Mzdy recepcnich 26 000 K¢
Mzdy lektorek 8 400 K¢
Zasoby 750 K¢
Ostatni 1 000 K¢
Celkové naklady 63 176 K¢

Roc¢né

144 000 K¢
55 152 K¢
36 000 K¢
12 000 K¢
77 160 K¢

312 000 K¢

100 800 K¢

9 000 K¢
12 000 K¢
758 112 K¢
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Z pesimistického hlediska je nutné zvazovat i nizké vyuziti kapacity. Pokud bude kapacita
vyuzita z pouhych 25 %, budou celkové mési¢ni naklady ve vysi 63 176 K¢. Tyto
naklady by byli vyssi nez vynosy a podnik by se dostal do ztraty.

3.6.2 Predpokladany vyvoj vynost

Vynosy budou stejné jako naklady vypocitany ve 3 variantach — optimisticka pii vyuziti
kapacity z 80 %, realna z 60 % a pesimisticka z 25 %. Celkové vynosy jsou slozeny
z trzeb za klasické lekce, soukromé lekce a doplitkovy prodej. Pii vypoctu trzeb
za klasické lekce jsou zohlednény rizné ceny za lekci — slevy pro studenty a seniory,

nékolikavstupové permanentky. Hlavni polozkou vynost jsou pravé klasické lekce.

Tabulka 29: Piredpokladané vynosy - optimisticka varianta
(Zdroj: vlastni zpracovani)

PoloZka Mésicné Rocné

Klasickeé lekce 166 400 K¢ 1 996 800 K¢
Soukromé lekce 15 360 K¢ 184 320 K¢
Doplnkovy prode;j 4 000 K¢ 48 000 K¢
Celkové vynosy 185 760 K¢ 2 229 120 K¢

Cilem kazdého podnikani je vytvaret zisk. V optimistické varianté proto predpokladame
vysokou poptavku po nabizenych sluzbach a vyuziti kapacity z 80 %. Celkové mésicni
vynosy se tak ocekavaji ve vysi 185 760 K¢. Nejvyssi ndvstévnost se ocekavana béhem
zimnich a jarnich mésici.

Tabulka 30: Piredpokladané vynosy - realna varianta
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Polozka Mésicné Rocné

Klasické lekce 124 800 K¢ 1 497 600 K¢
Soukromé lekce 11 520 K¢ 138 240 K¢
Doplikovy prode;j 3000 K¢ 36 000 K¢
Celkové vynosy 139 320 K¢ 1671 840 K¢

Z realného pohledu se v priub&hu roku odhaduje ptiblizné 60 % vyuziti kapacity. Vynosy

ve vysi 139 320 K¢ za mésic jsou stale vyssi nez naklady a podnikani tak generuje zisk.
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Tabulka 31: Piredpokladané vynosy - pesimisticka varianta
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Polozka Mési¢né Rocné

Klasickeé lekce 52 000 K¢ 624 000 K¢
Soukromé lekce 4 800 K¢ 57 600 K¢
Dopliikovy prode;j 1250 K¢ 15 000 K¢
Celkové vynosy 58 050 K¢ 696 600 K¢

Pesimistickd varianta predpoklada naplnéni kapacity pouze z 25 %. Celkové vynosy
pii této kapacité dosahuji 58 050 K¢&. To je méné néz vynalozené naklady a podnikani

by se dostalo do ztraty.

3.6.3 Plan nakladi a vynosi
Srovnani nakladii a vynosii za prvni rok podnikdni vSech tfi variant zobrazuje nésledujici
tabulka. Po odecteni nakladii od vynost zjistime, zda podnikani dosdhlo zisku nebo

ztraty.

Tabulka 32: Plan nakladi a vynost
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Optimisticka Realna Pesimisticka
Mésicné Rocné  Mésicné Rocné Meésicné Rocné
Vynosy 185760 K¢ 2229120 K& 139320Ke 1671840 K& 58 050 K& 696 600 K¢
Naklady 92106 K& 1105272 K¢ 81586 K& 979 032 K¢ 63 176 K¢ 758 112 K¢
Zisk /
Ztrata

93654 K¢ 1112848 K¢ 57734 Ké 692808 Ké -5126 K¢ -61512 Ké

Z tabulky vyplyva, Ze podnik dosahne zisku v optimistické i realné varianté.
Pii optimistické varianté je roéni zisk ve vysi 1 112 848 K¢. Realna varianta vykazuje
zisk 692 808 K¢ za rok. Naopak pesimisticka varianta po¢ita se ztratou ve vysi 61 512 K¢.
Je obvyklé, ze béhem roku bude dochazet k proménam ve vyuziti kapacit. Vétsinu roku
se predpoklada vyssi navstévnost. Oproti tomu v 1ét€, kdy je za nabizené sluzby vysoké

mnozstvi substitutll, mize dojit k nizké navstévnosti, a tak k pesimistické variant¢.
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3.7 Analyza bodu zvratu
Diky vypoctu bodu zvratu bude zjisténo, kdy podnikdni zacina bat ziskové. Bod zvratu
je bodem, kdy se trzby rovnaji vynaloZzenym nakladiim a podnik tak negeneruje zisk ani

ztratu.

Pro vypocet bodu zvratu je dulezité vycisleni fixnich a variabilnich naklada a trzeb.
Hodnoty nékladu i trzeb budou odvozeny podle vyuziti kapacity za mésic.
Fixni néklady zahrnuji ndjemné, zalohy na zdravotni a socidlni pojisténi podnikatele,

poplatky za internet a telefon, splatka Givéru a mzdy recepcnich. Do variabilnich nadklada

jsou zahrnuty energie, mzdy lektorek, zasoby a ostatni naklady.

Tabulka 33: Bod zvratu
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Vyuii-tl' Fixni Variabilni  Celkové Triby
kapacity naklady naklady  naklady
100 % 50 026 K¢ 52 600 K¢ 102 626 K¢ 232 200 K¢
90 % 50 026 K¢ 47 340 K¢ 97 366 K¢ 208 980 K¢
80 % 50 026 K¢ 42080 K¢ 92 106 K¢ 185 760 K¢
70 % 50 026 K¢ 36 820 K& 86 846 K¢ 162 540 K¢
60 % 50 026 K¢ 31560 K& 81586 Ké 139 320 K¢
50 % 50 026 K¢ 26 300 K¢ 76 326 K¢ 116 100 K¢
40 % 50 026 K¢ 21040 K¢ 71066 K& 92 880 K¢
30 % 50 026 K¢ 15780 K¢ 65 806 K& 69 660 K¢
20 % 50 026 K¢ 10520 K¢ 60 546 K¢ 46 440 K¢
10 % 50 026 K¢ 5260 K¢ 55286 K¢ 23 220 K¢
0% 50 026 K¢ 0 K¢ 50026 K¢ 0 K¢

Bod zvratu se nachazi mezi 20 % — 30 % vyuziti kapacity za mésic. Bod, ve kterém

se rovnaji trzby a naklady lze odhadnout z nasledujiciho grafu. Pohybuje se okolo 28 %

vyuziti kapacity.

56



Bod zvratu

250000

200000

150000

100000

50000 —

0
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Fixni naklady Variabilni naklady Celkové naklady Trzby

Graf 6: Bod zvratu
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Z analyzy bodu zvratu vyplyva, ze by mélo pfijit zhruba 23 osob na klasické lekce/mésic,
9 0sob na soukromé lekce/mésic a zisky z dopliikového prodeje by méli byt ve vysi kolem

1120 K¢&/mésic, aby podnik mohl zaéit generovat zisk.

3.8 Doba navratnosti

Doba navratnosti uvadi, za jak dlouho se vrati financni prostifedky vlozené do podnikani.
Vlastni vklad do podnikani je 200 000 K¢ a avér ve vysi 350 000 K¢. Celkové vlozené
finan¢ni prostfedky jsou tedy ve vysi 550 000 K¢.

Vypocet doby navratnosti je feSen podle vyuziti kapacity. Doba navratnosti se vypocita
jako podil vlozenych prosttedkli a zisku po zdanéni. Dan z pifijmi osob samostatné

vydélecné ¢innych je ve vysi 15 %. V piipadé ztraty dobu navratnosti nepocitame.
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Tabulka 34: Doba navratnosti
(Zdroj: vlastni zpracovani)

apacity prostredky  sdantaim  DH1S%  JilER Nivratnos
100 % 550 000 K¢ = 1554888 K¢ 233233 K¢ 1321655 Ke 0,42 let
90% 550000 K¢ 1339368 Ke 200905 K& 1138463 Ke 0,48 let
80%  550000Ke¢ 1123848Ke 168577 K¢ 955271 K& 0,58 let
70% 550 000 K¢ 908 328 K¢ 136249 K¢ 772079 K& 0,71 let
60 % 550 000 K¢ 692 808 K¢ 103921 K¢ 588 887 K¢ 0,93 let
50% 550 000 K¢ 477288 K¢ 71593 KE 405 695 Ké 1,36 let
40% 550 000 K¢ 261 768 K¢ 39265 K¢ 222 503 K¢ 2,47 let
30% 550 000 K¢ 46 248 K& 6 937 K& 39311 K¢ 13,99 let
20% 550000 K¢ = -169 272 K¢e - - -

Pi1 maximalnim vyuziti kapacity by se finan¢ni prostiedky vloZené do podnikéni vratili
Jiz za 5 mésicl. Realnd varianta pocita S vyuzitim kapacity na 60 %, doba néavratnosti

pii této kapacité se blizi 1 roku.

3.9 Analyza rizik

Podnikatelsky plan s sebou nese urcité rizika, ktera je mozné doptfedu analyzovat a tim
se piipravit na jejich feseni.

Prvnim z rizik je, Ze se nové vznikajici podnik neuplatni na stavajicim trhu (R1), nebo
se zvysi poc¢et konkurence v okoli (R2). Proto je dulezité nabizet zakaznikiim kvalitni
sluzby a sledovat nové trendy v oblasti podnikéni. Cilem je maximalizovat spokojenost

klientd. Toho bude dosazeno také pifijemnym a profesiondlnim vystupovadnim vSech

zameéstnancu.

Pokud by studio mélo nizkou navstévnost (R3), klesali by vynosy a nebylo by mozné
splacet uvér a dalsi fixni naklady. To by mohlo vést k ukonéeni podnikani. Jako jedno

Z feSeni se nabizi zvySeni propagace a pruznost z hlediska nabidky sluzeb.

Na druhou stranu je tu i riziko p¥ili§ mnoha zakazniki (R4), kdy by kapacita nabizenych

lekci nestacila pokryt poptavku. Z diivodu omezeni prostoru provozovny neni navyseni
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kapacity lekci nebo vybudovani dal§iho sdlu mozné, mohou se vSak ptidat dalsi lekce

ve volnych ¢asech béhem tydne.

Dalsim rizikem mize byt ekonomicka recese (R5). Snizovani mezd ¢i nezaméstnanost
muze snizovat i pocet navstévnikii. To by opét mohlo znamenat neschopnost splaceni
uvéru.

V nasledujici tabulce je zobrazena pravdépodobnost vyskytu rizika a intenzita jeho

dopadu na podnik.

Tabulka 35: Pravdépodobnost vyskytu rizika a intenzita jeho dopadu
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Intenzita dopadu —
Mala  Stredni Vysoka

Pravdépodobnost |

Vysoka R3
Stiredni R2 R1, R5
Mala R4

Nejzasadnéjsi dopad na podnik by méla nizka navstévnost (R3). Pii dlouhodob¢ nizké
navstévnosti by se podnik dostal do neschopnosti splacet uvér a fixni naklady, coz
by mohlo vést k ukonceni podnikani. Jednim z feSeni je jiz zminéné zintenzivnéni

propagace a zmény v nabizenych sluzbach podle poptavky zakaznik.
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ZAVER

Cilem mé bakalatské prace bylo zhodnoceni, zda je mozné realizovat dal$i prosperujici
jogové studio v Brné, které by se neztratilo mezi konkurenci. K tomuto ucelu byl
vyhotoven podnikatelsky zamér pro nové studio s nazvem Garden Yoga Studio, ktery

napomohl k rozhodnuti, zda je projekt realizovatelny a v praxi vyuzitelny.

V prvni ¢asti prace byly definovany zakladni teoretické pojmy dilezité pro sestaveni
podnikatelského zaméru. Jednalo se o zakladni pojmy podnikatel, podnikani, podnik,
podnikatelsky plan, zakladatelsky rozpocet, pravni formy podnikani, zdroje financovani,
analyza rizik, metody hodnoceni efektivnosti investic, analyzy ke zkoumani

mikroprostfedi a makroprosttedi a marketingovy mix.

Ve druhé casti bylo analyzovano vnéjsi prostiedi pomoci PEST analyzy, jez zkouma
politicko-pravni, ekonomické, socialné-kulturni a technologické vlivy. K analyze
konkuren¢niho prostiedi byl pouzit Porteriv model konkuren¢nich sil. Diky némuz byl
mimo jiné vytvoren piehled konkurenti v odvétvi a jejich nabidky Vv nejblizSim okoli.
Garden Yoga Studio chce na zakladé zminénych analyz zaujmout modernimi metodami
ze svéta jogy a individualnim pfistupem. Poslednim bodem této analytické casti bylo

sestaveni SWOT analyzy, ve které byly shrnuty vnéjsi a vnitini vlivy ptsobici na podnik.

Ve sekci vénujici se vlastnim navrhiim feSeni se prace zameétila na samotny podnikatelsky
zamér, tedy zalozeni jogového studia. Prvnim krokem byl vybér formy podnikani.
Vzhledem k tomu, Ze jsou fyzické osoby méné danové zatizeny neZ pravnické a podnik

zaklada jedna osoba, bylo zvoleno podnikani na zakladé Zivnostenského opravnéni.

Navrh nabizenych sluzeb byl zpracovan v ramci marketingového mixu. Nabizeny budou
rizné druhy klasickych lekci, které zahrnuji jak dynamické cCasti, tak klidné lekce
obsahujici dechova cvifeni a meditaci. Specialné budou nabizeny lekce pro seniory
a soukromé lekce, které budou individudlné ptizplisobeny na pifani klienta. Zpracovany

byly i zbyvajici nastroje marketingového mixu, a to cena, distribuce a propagace.

Po sestaveni zakladatelského rozpoctu, je dulezitym krokem urcit zdroje financovani.
Pocate¢ni naklady ve vysi 550 000 K¢ jsou hrazeny ¢aste¢né z vlastnich zdroji a ¢asteéné
ze zdroju externich. Byl zvolen uvér ve vysi 350 000 K¢ s mési¢nimi splatkami na dobu

peti let.
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DalSim dtlezitym bodem je finan¢ni plan. Podle ptedpokladané poptavky vyuziti
kapacity byly vycisleny tii varianty pifedpokladanych nakladt, vynosi za prvni rok
podnikani. Optimistickd varianta predpoklada zisk ve vysi 1 112 848 K¢. Redlna varianta
planu nakladd a vynosi taktéz pocita se ziskem 692 808 K¢&. Ztrata ve vysi 61 512 K¢
je ocekavana pii nizkém naplnéni kapacity u pesimistické varianty. Béhem roku

se oéekava, Ze bude navstévnost kolisat.

Bod zvratu, ve kterém podnik nevykazuje zisk ani ztratu, se pohybuje okolo 28 % vyuziti
kapacity. Za meésic by mélo pfijit minimalné¢ 23 osob na klasické lekce, 9 osob
na soukromé lekce a zisky z doplitkového prodeje by mély dosahovat alespon 1120 K¢,
aby podnik mohl zalit generovat zisk. Redln¢ se ocekava navstévnost okolo 60 %

kapacity planovanych lekci, pii tomto stavu je doba navratnosti investice necely rok.

V neposledni tadé byla provedena analyza moznych rizik. Pro podnik, ktery nabizi
sluzby, je nejvétsim rizikem nizka navstévnost. ReSenim je nabizet zikaznikiim
co nejkvalitnéjsi sluzby spojené s pfijemnym a profesiondlnim vystupovanim personalu.
V piipadé nizké navstévnosti by se tak podnik mohl dostat do platebni neschopnosti

splacet uvér a fixni naklady, coz by vedlo k zaniku podnikani.

Pies to, Ze je ve mésté Brné provozovano mnoho studii, ktera nabizeji lekce jogy, troufam
si tvrdit, ze dalsi podnik podobného zaméteni by mohl prosperovat. K tomuto zavéru
piisp€la ma ro¢ni praxe v jednom z téchto studii, kde poptavka po lekcich pievySovala
jeho kapacitu. Tvrzeni o potencialnim tspéchu studia Garden Yoga Studio také podporuji
vysledky této prace, které predpokladaji realizovatelnost a dosazeni navratnosti za necely

rok od zacatku provozu.
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Piiloha €. 1: Splatkovy kalendar
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Rok Mésic | Splatka | Urok Umor | Zistatek
(CZK) [(CZK) [(CZK) [(CzZK)
1 1 6430 |[1138 5293 |344 707
1 2 6430 [1120 5310 |339398
1 3 6430 |1103 5327 [334071
1 4 6430 |1086 5344 328 727
1 5 6430 |1068 5362 |323365
1 6 6430 |1051 5379 |317986
1 7 6430 |1033 5397 |312589
1 8 6430 |1016 5414 307 175
1 9 6430 |998 5432 301744
1 10 6430 |981 5449 296 294
1 11 6430 |963 5467 |290 827
1 12 6430 [945 5485 |285 342
2 1 6430 |927 5503 |279 840
2 2 6430 |909 5521 |274 319
2 3 6430 |892 5538 [268 781
2 4 6430 |874 5556 |263224
2 5 6430 |855 5575 |257 650
2 6 6430 |837 5593 |252 057
2 7 6430 |819 5611 |246 446
2 8 6430 |801 5629 |240817
2 9 6430 |783 5647 |235170
2 10 6430 |764 5666 |229504
2 11 6430 |746 5684 |223820
2 12 6430 |727 5703 |218118
3 1 6430 |709 5721 |212 396
3 2 6430 |690 5740 |206 657
3 3 6430 |672 5758 |200 898
3 4 6430 |653 5777 |195121
3 5 6430 |634 5796 |189 325
3 6 6430 |615 5815 [183511
3 7 6430 |596 5834 |177677
3 8 6430 |577 5853 171825
3 9 6430 |558 5872 |165953
3 10 6430 |539 5891 |160 062
3 11 6430 |520 5910 |154153
3 12 6430 |501 5929 |148 224
4 1 6430 |482 5948 |142 275
4 2 6430 |462 5968 |136 308




4 3 6430 |443 5987 130321
4 4 6430 |424 6006 |124314
4 5 6430 |404 6026 |118 288
4 6 6430 |384 6046 |112243
4 7 6430 |365 6065 |106 177
4 8 6430 |345 6085 |100 093
4 9 6430 |325 6105 |93988
4 10 6430 |305 6125 |87 863
4 11 6430 |286 6144 81719
4 12 6430 |266 6164 |75554
5 1 6430 |246 6184 |69 370
5 2 6430 |225 6205 |63165
5 3 6430 |205 6225 |56 941
5 4 6430 |185 6245 |50 696
5 5 6430 |165 6265 [44431
5 6 6430 |144 6286 |38145
5 7 6430 |124 6306 |31839
5 8 6430 |103 6327 25512
5 9 6430 |83 6347 19165
5 10 6430 |62 6368 |12 798
5 11 6430 (42 6388 (6409

5 12 6430 (21 6409 (0O




