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Abstrakt

Bakalaiska prace je zaméfena na analyzu zvolenych vyrobnich procest spolecnosti
PRACE INVALIDU, s.r.o., navth modultt informaéniho systému pro skladové
hospodarstvi v€etné jejich implementace, spojeni se stavajicim systémem a zhodnoceni

pfinosu navrzeného feSeni.

Abstract

Bachelor’s thesis is focused on analysis selected production process for company
PRACE INVALIDU, s.r.o0., design and implementation information system modules for

inventory control, joining with current system and evaluation of solution benefits.
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Uvod

Vzhledem Kk velkému pocétu a riznému umisténi spravovanych polozek ve
spole€nosti je tfeba jejich evidence a organizace. Tu je mozno vést papirové, ovsem od
toho jsou informacni technologie, aby ndm tuto praci usnadnovaly. Miizeme proto
ukladat informace misto na papife v pocitaci, ovsem pouhé ukladani psanych dat stale
pro naSe potieby neni dostacujici. Udrzované informace maji totiz mezi sebou jisté
souvislosti, které tvoii urcité vazby, které se sice pouhym opisem zachyti, ale jejich
vyhledavani a vyuziti pro vypocty je stale slozité. Pro tyto ucely vznikly databaze,
objekty a funkce, aby nam vSechny tyto problémy usnadnily pomoci informaénich
technologii feSit. My tyto moznosti vyuzijeme k navrhu informacniho systému, ktery
bude zajistovat organizaci zasob, jejich propojeni na mista kde se nachéazi, zaméstnance
ktefi je maji na starosti a sledovani a tizeni jejich spotieby.
Spole¢nosti se V této praci rozumi konkrétni firma zabyvajici se tklidovymi pracemi
pod nazvem PRACE INVALIDU s.r.0., pro jejiZ potieby je systém uzptisoben. Prace se
svou analyzou snazi automatizovat podnikové procesy tykajici se zasob a vazbou na
informac¢ni systém. Tato spoleCnost ve snaze zefektivnit a automatizovat procesy
momentalné implementuje informacni systém, se kterym se zde popisovany systém
skladového hospodaistvi propoji. V nasledujicim textu je piiblizen ndvrh takového
systému, jeho funk¢nost a struktura. V prvni ¢asti prace je po stru¢né teorii seznameni
se spole¢nosti a popisem nekterych dulezitych procesii spolecnosti. Procesy skladového
hospodaistvi a toku zdsob jsou popisovany tak, aby se co nejlépe identifikovaly
s moznymi funkcemi navrhovaného systému. Hlavni naplni prace je ndvrh struktury
databaze, navrh moznych metod pro splnéni tlohy systému. Tato prace je muze slouzit
jako inspirace pro navrh takového systému a pokusi se struéné a piehledné popsat, jak

zachytit procesy spole¢nosti do informacniho systému.



1. Vymezeni problému a cile prace

Cilem prace je rozsifeni informaéniho systému pro spoleénost PRACE INVALIDU
s.r.o. o modul skladového hospodarstvi pro tklidové prace. Systém bude sledovat
materidlové zadsoby a materidlovou spotiebu. Cilem navrhu je kromé podpory nékupu a
fizeni zasob také sledovani zasob a vyhodnocovani optimalni doby a mnoZzstvi nakupu
vedouci k maximalizaci Gspor na skladovani a logistiku.

Soucéasti navrhu  bude databdzova struktura skladového systému umoziujici
obsluhovani vice skladi. Do této struktury budou zahrnuty také polozky, které budou
slouzit jako podpora pro fizeni zdsob. Dale se bude vénovat popisu zékladnich funkei
pro béh skladového systému. Hlavni ¢asti bude nékolik funkci umoziujicich efektivni
fizeni skladt. Mezi hlavni funkce budou patfit statistické funkce pro sledovani spotieby
zbozi, navrhu jejich zdsoby a pfi hrozicim nedostatku zbozi upozornéni na tento
nedostatek a navrhu patfi¢né objednavky.

Dale také funkce pocitajici ziskovost nebo vynosy na polozky, na zadklad¢ které¢ho najde

nejdilezitéjsi polozky dle zadaného percentilu.

Obsluha skladu — Skladovy systém, umoznujici ptehled o skladu analyzujici nakupy a

prodeje materidlu nad skladem. Prohlizeni skladovych poloZek, evidence skladd, vydeje

ze skladu, pfijmy na sklad, ptesuny mezi sklady.

Podklady pro poptavku — Systém vyhodnocuje mnozstvi potfebného materidlu a vhodné

doby pro objednani.

Statistiky spotieb — Pro jednotlivé polozky mtizeme vyhodnocovat jejich spotfebované a

pozadované mnozstvi, jejich celkovou spottebu, spotfebu v jednotlivych skladech. Pro

prehlednost vystupu mohou slouzit tabulky a grafy.

Podpora fizeni zdsob — Za pouziti metod fizeni zasob bude dochazet k minimalizaci

skladovaného materialu.
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2. Teoreticka vychodiska prace

2.1 ERP — Enterprise Resources Planing

Je to druh informacnich systémti pro podporu planovani a fizeni podnikovych zdrojt.
Neustalé zvySovani narokl na automatizaci vedlo k tomu, Ze pouh¢ fizeni zasob nestaci

a bylo by vhodné zahrnout i podporu dalSich procesti do informacnich systémti.

,Informacni systém kategorie ERP definujeme jako ucinny nastroj, ktery je schopen
pokryt planovéni a fizeni hlavnich internich podnikovych procesti (zdroji a jejich
transformaci na vystupy), a to na vSech urovnich, od operativni az po strategickou.” (6,

str. 148)

Tento typ informacnich systémi podporuje procesy vyroby, logistiky, lidskych zdrojti a

ekonomiky.

2.2 EAM - Enterprise Asset Management

Asset Management jsou ¢innosti zabyvajici spravou provoznich zdroji podniku, stroju
apod. v podniku. Jedna se o oblast, ktera v tuto dobu do informaénich systému za¢ina
teprve prostupovat. Tento typ systémi nam umoZni mit piehled o zafizenich a
prostiedcich, které se v organizaci vyskytuji. Kazda spoleCnost potiebuje k lepSimu
fizeni svych zdroji mechanismus, ktery by podchytil a ucinné vyuzil existujici
informace, ovSem vét§ina ze spolecnosti se uchyluje pouze na feSeni nasledkli chyb
procesi a opravy strojli a jen mensi ¢ast si vytvaii analyzy poskytujici informace, pro¢ a
kdy nejcastéji dochazi k porucham. EAM umoziiuje hospodaftit tak, aby byl vytvaren
ekonomicky rtst a souCasné byla zachovana schopnost celit vysokym obnovovacim
nakladiim. Reaguje na potieby kapitdlové "naro¢nych" podnikli a ddva jim k dispozici
sadu nastrojii navrzenych tak, aby umoznily lépe fidit jejich provozni zdroje. Jedna se o
oblast, ktera v tuto dobu do informacnich systémi zacind teprve prostupovat. Pro
jednoduché nasazeni informacniho systému pro EAM, byva ptedpoklad jiz zaveden¢ho

ERP systému, jako jeho nadstavbu.
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2.3 Elektronicka vyména dokumentii

Pro zvyseni efektivity informacnich systémt a jejich komunikace s ostatnimi systémy
jsou definovany standardy, které tuto komunikaci usnadnuji. Implementace téchto
technologii v tomto piipadé vyrazné zlepsi efektivitu v ramci dodavatelského fetézce.
Nebude muset dochéazet k zdlouhavému ru¢nimu opisovani dokumentii. Formy této
komunikace je ovSem nutno sjednat mezi jednotlivymi subjekty. Existuji proto
standardy, jako je napt EDI (Electronic Data Interchange), kde je definovana forma
téchto dokumentt.

V zavislosti na objemu téchto dokumenti, které v piipadé tohoto typu systému budou
obsahovat vice polozek, je vhodné o implementaci téchto funkei uvazovat. Formu této
komunikace je vhodné, pokud dochdzi k vyvoji systému pro specifickou spolecnost,

prokonzultovat s dodavateli.

2.4 Rizeni zasob

Zasoby muzeme rozdélovat dle jejich funkce. Mezi sledované parametry u zasoby patii
béZna zasoba (Zb). Ta je rovna poloviné primérné dodavky. Dale rozliSujeme pojistnou
zasobu (Zp), ktera tvofi rezervni zasobu vykryvajici dobu a kolisani v dodavkach. Dale
je pro nase ucely dulezita havarijni zasoba, ktera ur¢uje kritickou hodnotu, pod kterou
nesmi zasoba poklesnout a uréuje mnozstvi, kdy by jeji nedostatek mohl zpisobit
problémy pro uskutecnéni zdkladnich procesii. Dalsi kli¢ové hodnoty zasob jsou zasoba
maximalni, ktera je rovna vysi zdsob v okamziku dodavky a zasoba minimalni, ktera
uruje stav zasoby pfed dodanim. Byva souctem zasoby pojistné, technologické,
havarijni a sezonni.

Dal§imi, pro nas dilezitymi sledovanymi parametry u zéasob, jsou velikost dodavky,
pramérna denni spotieba, dodaci lhtita a objednaci lhiita. !

U fizeni zadsob mlizeme vyuzit pocitaovou podporu spojenim s informa¢nim systémem
napf. za vyuziti ¢arovych kodu nebo Cipli. Spojeni s informaénim systémem lze tak, ze
jsou jednotlivé polozky opatieny témito kody a prostiednictvim Ctecek téchto kodi
muzeme okamzité specifikovat konkrétni polozky a neni tfeba potom ru¢niho znaceni a

vyhledéavani.

! Botek M.: Shirka piikladii z infenyrské ekonomiky a managementu. 2. vyd. 2004. ISBN 80-7080-544-7
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2.4.1 Pokrocilé metody Fizeni zasob

Metoda JIT Tazny princip ,,tahne* materialové pozZadavky na komponenty v podobé
objednavek od zdkaznika k dodavateli. (1) Material je dodavan na zakladé poptavky
potieb. Tato metoda by $la v praxi pro nas systém vyuzit.

Jedna se o taznou metodu fizeni zasob. Taznd metoda znamend, Ze materidl je dodavan

na zaklad¢ poptavky potieb.

2.5 Elektronicky obchod

Elektronicky obchod je takova forma obchodu, kterd probiha bez nutnosti osobni Gcasti
s podporou informa¢nich technologii. Umoznuje nam zprostfedkovavat nakupy a
prodeje formou elektronickych objednavek, platby z pohodli domova nebo kancelate a
dalsi nescetné vyhody tohoto moderniho nastroje trhu. Elektronické obchody mizeme
rozd€lovat na tfi typy. Prvnim typem jsou obchody klasického typu, kdy nakupuje
zakaznik od obchodnika nazyvané B2C (Business to customer). Zde uvazujeme o
moznostech elektronického prodeje vyrobki zdkaznikim. Dal§im typem jsou obchody
nazyvané B2B (Business to Business), kdy mezi sebou obchoduji jednotlivi obchodnici.
Tyto obchody jsou podporou dodavatelského fetézce. Poslednim typem jsou obchody
C2C (Customer to Customer), kdy mezi sebou obchoduji zédkaznici samotni a ktery je

pro nas systém nepodstatny. Mezi tento typ obchodi I1ze zafadit napt. Aukro nebo eBay.
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3. Analyza procesi PRACE INVALIDU s.r.o.

Vzhledem kcili prace je analytickd ¢ast zaméfena na procesy uklidu. Procesy
skladového hospodaristvi, jako podplrny proces, maji vazbu na celou fadu procest
realizace uklidu. Analyticka ¢ast textu obsahuje globalni analyzu procesi firmy, detailni
popis stavajiciho fizeni skladového hospodafstvi a souCasny stav softwarové podpory

fizeni procest v informa¢nim systému i mimo n¢;.

3.1 Popis spole¢nosti

Spole¢nost Prace invalidd s.r.o. byla zalozena roku 2004, se zdkladnim kapitdlem
200 000,- pod nazvem COMPANY SERVIS s.r.o. a vroce 2010 doslo k jejimu
pfejmenovani na stavajici nazev PRACE INVALIDU s.r.o Podnik se snaZi o integraci
zdravotn¢ postizenych do spolecnosti, a proto i vétSina tklidovych pracovnikl firmy
patfi mezi tuto skupinu lidi. U téchto spolecnosti lze uplatiiovat nahradni plnéniz.
Hlavni ¢innosti jsou uklidové sluzby kancelaiskych, vyrobnich a provoznich prostor.
Déle nabizi poradenstvi v oblasti tklidu, dodavky uklidovych technologii, dodavky
uklidové chemie a spotfebniho materidlu pro uklid. Firma také provozuje restauraci,
diky které také nabizi rozvoz jidel po mésté. Pocet zaméstnanct ke konci roku 2010 je

33. V dalsim textu se budeme vénovat cCasti spole¢nosti, vénujici se uklidovym

¢innostem a s nimi spojenymi procesy.

3.2 Organizaéni struktura spole¢nosti

Na nasledujicim Obrazek 1 je uvedena organizaéni struktura ve spolecnosti.

2 Chranénou dilnou mohou byt spolednosti zaméstnavajici vice, neZ 50% zdravotn& postizenych
zaméstnancl. Pro vytvoreni takového pracovniho mista je mozno Cerpat v piipadé, ze chranéné pracovni
misto bude provozovano nejméné 2 roky od sjednaného dne.

Zdroj.: Cesko. ZAKON ze dne 13. kvétna 2004 o zaméstnanosti : 435/2004. In Shirka zdkonii, Ceskd
republika. 2004, s. 26. Dostupny také z WWW:
<http://portal.mpsv.cz/sz/obecne/prav_predpisy/akt zneni/z_435 2004>.
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Jednatel / feditel

Asistentka / Géetni

UKLID UKLID STRAVOVANI
Provozni vedouci Provozni asistentka Provozni asistentka
Administrativni
vedouci
UKLID STRAVOVANI
Pracovnik Pracovnik rozvozu

Obrazek 1 - Organizac¢ni schéma spolecnosti

Odpovédnosti jednotlivych pracovnikii jsou nasledujici.
Jednatel, reditel
e Vedeni a fizeni spolecnosti
e Dojednavani zakazek
e Kontrola pracovnikal.
Asistentka ucetni
e Administrativni zalezitosti ve spolecnosti
e Korespondence
o Mazdy a personalistika
e Fakturace a dalsi
Administrativni vedouci
e Evidence préce tklidovych pracovnikl kontrolované provoznim vedoucim
e Dalsi administrativni prace piidélené feditelem spole¢nosti.
Provozni vedouci
e Dohled nad uklidovymi pracovniky

e Organizace vykont uklidu
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3.2.1 Struktura zakazek uklidu
Firma poskytuje uklidové sluzby pro vétsi firmy. Z toho divodu ¢leni zakazky na
objekty, useky a plochy. Pro pochopeni jejiho ¢lenéni je na Obrazek 2 graficky

vyobrazeno, jak vypada struktura zakazky.

plocha

plocha

isek
vse plocha

plocha

plocha

. plocha
. usek
objekt plocha

plocha

isek
use plocha

plocha

zakazka plocha

isek
! plocha

plocha

plocha

isek
! plocha

plocha

usek plocha

bjekt
obJe plocha

plocha

usek plocha

plocha

Obrazek 2 - Rozdéleni zakazky

Na nasledujicim Obrazek 3 je zobrazen piehled, jakym zplisobem jsou zamé&stnanciim

pfifazeny prostory, které maji obsluhovat.

usek
usek
usek
usek
usek
usek
usek
usek

zaméstnanec Rajon

zaméstnanec Rajon

Obrizek 3 - Prifazeni rajonu

Zakazka: Zakazkou byva tklid budovy, nebo vice budov. Kazda zakdzka je vazéna

vzdy na jednoho zakaznika.
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Objekt: V realném prostiedi se jedna o fyzickou budovu.

Usek: V realném prostiedi lze piirovnat napf. k patru nebo jeho sekci budovy. Jedna se
o skupinu ploch obsluhovanych nejvyse jednim pracovnikem.

Plocha: Lze pfirovnat k mistnostem, prostorim apod. Ma dany rozmér, typ plochy,
metodu CiSténi a ru¢né nastaveny koeficient pro piepocitavani ceny, pokud se po
analyze zakazky ukaze, ze naro¢nost dané plochy je jina.

Zaméstnanec: Osoba vykonavajici uklid mé pfifazeny pravé jeden rajon, ktery
obsluhuje.

Rajon: Jedna se o skupinu tseki spravovanou pravé jednim zaméstnancem. K rajontim
muzeme podle potieby pfidélovat rizné zaméstnance, coz se déje obvykle pouze pfi
zaskocich. Jinak mivaji pfitazeny stalého zaméstnance, kviili znalosti prostfedi. Rajon je
koncipovan tak, ze jeho obsluzna doba nepiekracuje 30 hodin za tyden, protoze by to
znamenalo pro zaméstnance nevyhnutelné prescasy. Pokud byva zaméstnanec piijiman
pouze na Casteény uvazek, obsluhuje obvykle rajony s obsluznou dobou dle velikosti

jeho pracovniho tvazku.

3.3 Procesni analyza

Skladaove
hospodaistd

Mabidkove

—— Rizeni zakazky
fizeni

Realizace

MNakup zasob :
sluZeb

.,
T T Tl I T T T T TrTTTrY'rY!‘ !,

Obriazek 4 - Procesy ve spole¢nosti

Na Obrazek 4 je zobrazena mapa procest, zahrnujici dale popsané procesy.

3.3.1 Hlavni procesy

Proces Nabidkového Fizeni zaCinda zpracovanim poptavky a zaslanim nabidky

zakaznikovi. Nésledn¢ dojde k navrhu smlouvy.
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V procesu Rizeni zakazky smlouvu potvrdime a zaéneme s realizaci zakazky. Soudasti
tohoto procesu je sledovani plnéni tklidu, sledovani zakazky v pribc¢hu realizace a
piiprava podkladii a propoctii pro pravidelné vyuactovani. V rdmci tohoto procesu
sdruzujeme obhospodafované Useky do celkii zvanych rajony, které maji na starosti
jednotlivi zaméstnanci. Prabéh realizace zakazky je uveden na Obrézek 5.

V dal$im procesu Nakup zasob, po uzavieni smlouvy a spocteni materialovych
pozadavka, vytvofime objednavku potiebného materidlu. Po nakupu materidlu a piijeti
objednaného zbozi probéhne jeho piijem.

Procesem Realizace sluZeb se rozumi vlastni uklidova ¢innost. Soucasti tohoto procesu
jsou také kontroly provedené prace a to bud vnitrofiremni, nebo reklamace podané

zakaznikem.

3.3.2 Podpiirné procesy

Procesy Skladového hospodarstvi ndm pomahaji provozovat a vyuzivat sklady. Pfi
fizeni skladu se eviduji pohyby materidlu. Piijjem na sklad probihd opisem skladové
karty do Gi¢etniho systému a fyzickym pfijetim zbozi. Vydej ze skladu probiha fyzickym
vydejem zboZi a tiskem skladové vydejky. Rajony a useky mohou byt pouzity také jako
sklady. Sklad rajonu jako sklad vazany k zaméstnanci. Sklad iseku mize byt pouzit pro
urcitou skupinu ploch, napf. technicka mistnost na patie apod. Zafizenim a strojum je
potieba provadét udrzbu, opravy, nebo po uziti vyménit. Toto by bylo pfilis
komplikované sledovat u kazdého nastroje, proto se sleduji pouze stroje drazsi,
naptiklad stroje na strojové ¢isténi.

Pro kazdou zakazku se jednou mésicné provadi fakturace. Fakturuje se smluvena
¢astka pro zakazku navysSena o pouZity material nad ramec smluveného. Naopak pokud

pfijmeme zboZi od dodavatele, je tfeba tuto fakturu uhradit.
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Y

Obrazek 5 - Diagram zpracovani zakazky
Na Obrazek 5 je popsan prubeh realizace zakazky. Zakaznik zadd poptavku, v niz
specifikuje prostory, ve kterych poptavd uklidovou ¢innost. Na zaklad¢ specifikace
téchto prostor, kde o ndkladovosti uklidu rozhoduje velikost prostoru, zastavénost
prostoru, druh podlahy, nebo metoda cisténi, se provede kalkulace cen zakazky a sestavi
se pro zdkaznika nabidka. Pokud zakaznik s nabidkou souhlasi, pfistoupi se k vytvoieni
zakazky a objednani materialu. V zakazce se rozdé@li prostory na rajony tak, aby byl
jeden rajon obsluhovatelny jednim ¢lovékem. Kazdému rajonu alokujeme pracovnika.

Pokud nejsou k dispozici volni pracovnici, musi se po nich zadat poptavka.

3.4 Popis Fizeni skladi

Stavajici fizeni skladli je realizovano sledovanim zasoby pojistné, ktera je
stanovovana tak, aby material vydrzel alespofi na mésic, nebot’ k objednavani nového
materidlu dochazi pravé jednou meésicné. Pii prekroCeni této zasoby dojde k zarazeni
materidlu do pfisti objednavky. Jednotlivé sklady jsou zdsobovany pies sklady centralni,

do nichz je objednané zbozi doru¢ovano.

3.5 Informacni systémy ve firmé

Pro fizeni procesi ve firm¢ je vyuZzivano informacniho systému ISPI, dokumentt

uloZzenych v MS Excelu, MS Wordu a papirové dokumentace. Informacni systém
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vyvinuty pro konkrétni potfeby této organizace obsahuje moduly zakdzkového a
nabidkového fizeni, planovani zakdzek a operativni evidenci. Jako ucetni systém je ve
firm¢ pouzivan ekonomicky software Stormware Pohoda. V dalsim textu se zamé&fime

na moduly implementované v systému ISPI.

3.5.1 ISPI

Systém pro spravu zakazek a zaméstnanct, vytvareni nabidek, kalkulaci jejich rozpoctu,
planovani zakazek a persondlni planovéani. Je postaveny na databazi MySQL a pro

obsluhu je pouzivano rozhrani webového prohlizece.

ISPI Nabidky / Poptavky Zakdzky Zaméstnandai Sprava agendy Obsluha zakaznikem

Piehled o nabidce: ISPIN0039 Nabidka Pardubicer

. Popis nabidky:
Seznam zakazek  ong 73 metr tveretni: 0.600

PFidéleni rajond Cena za hodinu prace: 120.000

Metri Etvereénich za hodinu: 200
Kontroly Hodin na metr étvereéni: 0.01

Tovarni hala

Eislo iklidu| Prostor klidu|vymé&ra v m2[Tydenni Zatnost| Roéni Zetnost|Metoda Eifténi] Typ plochy |Koeficientt|Hod/tyden|

zadveri | 20 | 2 36 | standard |zastsvénostz| 1 0.2 Vchod
| chodba | 30 [ 1 [ 48 | Standard |zastavénostz[ 1 | o0as |
Seznam nabidek Zislo iklidu| Prostor ldidu|Vyméra v m2|Tydenni Zetnost| Roéni Zetnost| Metoda Eistani]_Typ plochy |Koeficientt|Hod/ tyden| elaFké prostory

Novi nabidka | wc | 10 | 5 | 240 | standard | wc | 1 [ os |

Druha hala

Mésicni platba: 451,- K&
Prodejni cena nabidky za rok je: 5406,- K&

Obrazek 6 - Nahled na stavajici IS pro Fizeni zakazek a personalistiku

Pracovni poméry

[od: 25.05.2010[D0: 31.12.2010[Tarif: Master|Hodin tydné: 10]
|od: 01.01.2011 Do: - [Tarif: RockerHodin tidne: 20|

Mésic: 122456789 101112
Rok: 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Zvolené datum: 12 / 2010 Al

31dni v mésic
Den [Aktivni p: - din[Ab KE
1 - Stfeda Master 250.00 0.00 2 500
2 - Ctvrtek Master 250.00 0.00 2 500
3 - Pitek Master 250.00 0.00 2 500
4 - Sobota
5 - Nedéle
6 - Pondé&li Mzstar 250.00 0.00 2 500
7- L’lter)'l Master 250.00 0.00 2 500
g - Streda Master 250.00 0.00 2 500
S - Crurtek | mastar 250.00 0.00 2 | =2 o
10 - Patek Mastar 250.00 0.00 2 2 o
Mastar 250.00 0.00 2 2 o
Master 250.00 0.00 2 500 =
Master 250.00 0.00 2 500 3
Mastar 250.00 0.00 2 500
17 - Patek Master 250.00 0.00 2 500
18 - Sobota
139 - Nedéle
20 - Pondéli] Master 250.00 0.00 2 500
21 - Utery Master 250.00 0.00 2 500
22 - Stfeds Mzstar 250.00 0.00 2 500
23 - Cturtak] Mastar 250.00 0.00 2 500
24 - Patek Master 250.00 0.00 2 500
25 - Sobota
26 - Nedéle)
27 - Pondeli] Master 250.00 0.00 2 500
26 - Utery | Master 250.00 0.00 2 500
25 - Stfeda Master 250.00 0.00 2 500
30 - Cturtek] Master 250.00 0.00 2 500
'?1 - Pétek L
Za mésic celkem pevna cast mzdy: 9500

Obrazek 7 - Nahled na stavajici IS pro Fizeni zakazek a personalistiku
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Ve firm¢ jsou pro fizeni uzivany nasledujici moduly systému

Poptavky
Umoznuje evidenci poptavky a jeji zadani za ucelem vytvofeni nabidky. Umoziuje
nasledujici ukony:

e Definovani objektti a rozméra jeho usekt a ploch

e Transformace do nabidky

Nabidky
e Vytvofeni nabidky
e Definovani objekti, usekl a ploch
o Tisk nabidky

e Transformace nabidky do zakéazky

Zakazka
e Vytvéafeni rajont.
o Definovani ndzvu rajonu
o Pfifazeni seku k rajonu
e Pfifazeni rajont jednotlivym zaméstnanciim

e ProhliZeni a pfifazovani zaméstnanct

Zaméstnanci
e Agenda
o Zadavani / prohliZeni zamé&stnanci
o Nastavovani pracovniho poméru

Zadavani absenci zaméstnanct a zaskoku za né

Sledovani dochazky

Vypocet mzdy na zakladé odpracovanych hodin a absenci

Pokud piijde v disledku absence k neobsazeni obsluhované pozice, systém na to

upozorni a je tfeba nastavit zaskok za zaméstnance.
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3.5.2 Shrnuti IS

ISPI tesi pouze oblast planovani a fizeni zakdzky, coz umoziuje sledovani provedené
prace a jeji kvality a je podkladem pro vypocet mezd zaméstnancli. Problémem ziistava
celkové ekonomické vyhodnoceni zakazky s ohledem na spotfebovany material a fizeni

zasob materialu ve firmé.

3.6 Popis procest vs. navrh systému

Na nasledujicim obrazku jsou zachyceny procesy toku zasob. Hlavné tyto procesy jsou
tématem navrhovaného informaéniho systému. Odrazem téchto procest jsou dale

popsané funkce.

Chjedndni
Piimy prodej
|
b
f—;ﬁ
g Prijem —
e Ma priadej?
ME

Prifazeni k Spotreba v ramci
Ma uklid rajonu uklidowvich praci

Wyrazeni Vytvoreni
spotfebovaného navého
materidlu produktu

Vyroba )
Ma virobu prostiedku

Obrazek 8 - Diagram toku zasob
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Objednani
Zadani poptavky k dodavateli, vytvofeni a zaslani objednavky. Pro tento proces systém

navrhne objednéavku dle stavu zasob.

Piijem
Material nebo zbozi putuje od dodavatele na sklad oznaceny jako centralni. Odtud se

bude vydavat dale na jednotlivé interni sklady.

Pouziti materidlu
Material, ktery mame na sklad€, miizeme spottebovat v rdmci uklidovych praci, prodat

jej jako zbozi nebo z néj vyrobit jiny material ¢i zbozi.

Piimy prodej
Zakaznik si mize nakoupit materidl na centralnim sklad¢ za prodejni ceny. Pokud se
jednéd o materidl, jehoz mnozstvi ptesahuje rdmec smlouvy o zakdzce, je jeho prodej

realizovan formou pfimého prodeje a nasledné fakturace.

Prifazeni

Material putuje z centralniho skladu na misto, kde bude spotiebovavan. Pridéluje se
bud’'to pifimo useklim, kde je na danou skupinu ploch samostatné uskladnén, nebo
rajonim. V tom pfipadé¢ se jednd o materidl pouzivany pravé jednim urcitym

zameéstnancem.

Spoti‘eba
Pokud je material na misté€ uréeni (rajon, tsek), dojde v ramci uklidovych praci k jeho
spotiebé. Tim také dochazi k poklesu zasoby daného skladu a nésledné pak pozadavku

o jeho doplnéni.

Vyroba prostiredki
Spolecnost se zabyva vyrobou profesionalnich mycich prostiedkii. Tyto prostfedky
vytvaii dvéma zpusoby. Bud’'to fedénim, kdy dojde k vyrobé nového koncentratu dle

fedéného poméru, nebo kombinaci vice polozek do jedné — michanim.
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Vyftazeni starého materialu

Material se odecte ze zasob.

Vytvoreni nového produktu
Namichany prostfedek se oznaci etiketou a zaeviduje se jeho pfiristek do zasob. Tim
dojde k jeho opétovnému zafazeni do procesu a dale putuje, stejné jako jiny material, do

spotieby, prodeje nebo dalsi vyroby.

3.7 Shrnuti analytické ¢asti

Vzhledem ke specifické organizaci zakazek a zasob ve spolecnosti bude jednotny
informacéni systém odrdzet procesy spolecnosti tak jak jsou a nebude dochdzet ke
zkresleni informaci o tocich materialu nedostatecnou evidenci. Jelikoz firma plisobi na
mnoha mistech, usnadni online pfistup k systému praci. Bez vyuziti modulu skladového

YoM v

hospodafstvi nelze efektivné fesit sledovani zakazek, zasob a materialu.
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4. Navrh a realizace modulu skladového hospodaistvi

spoleCnosti

Navrh je zaméten na podporu procesu fizeni toku zasob v informa¢nim systému ISPI,
navrh modulu a uloh pro skladové hospodaistvi a navrh datové struktury modulu véetné
funket.
Pfi navrhu jsou zohlednény nésledujici cile:

1. Ptehled o pohybech materidlu s vazbou na tcetni systém

2. Ptehled o vydejich na konkrétni zakdzky a vazba na hodnoceni zakazek

3. Podpora fizeni zasob (stanoveni min. zasoby)
4. Podpora ndkupu materialu
5

. Podpora distribuce materialu na pracovisté

4.1 Navrh vyuziti IS v pribéhu toku zasob

Podpora rozhodovani v informac¢nim systému bude pro prubéh toku zasob nasledujici

(viz. Obrazek €. 6):

Objednani materialu

Vzhledem k uvedenym pozadavkiim je nutné, aby systém umoznoval zadani poptavky
k dodavateli a automatizoval vytvoreni a tisk objednavek vcetné jejich evidence. Dojde
K zaznamu objednavky, ktery muze byt nabidnut systémem na zakladé vyhodnoceni
zasob a jejich potieby objedndni. Objednavka bude zaznamendna vyuzitim skladové
karty se specialnim cilovym skladem - objednano. Pti pocitani skladovych zéasob

muZeme pocitat 1 s témi, co jsou teprve na ceste.

Prijem

Pii ptfichodu zboZi je nutné ho zaevidovat a pfijmout na centralni sklad. Pfi tomto
procesu se porovnava objednavka s dodanym zbozim a zjiStuje se seznam nedodaného.
Na ngj systém upozorni a umozni bud’ déle vyckat na dodani, nebo vytvofit novou

objednévku, napt. k jinému dodavateli.
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Vyrazeni materialu
Pokud skon¢i zivotnost zasoby, nebo dojde k jejimu odcizeni, je tieba ji vyfadit. Ruseni

zasoby probehne tak, zZe se presune do skladu vytazeno.

Vyroba produkti
Pokud z materialu vyrobime produkt, je tfeba staré¢ komponenty vytadit. Zrusi se jejich
zaznam na skladech a ptesunou se do spotiebovaného materialu na vyrobu.

Nasledn¢ je vytvoiena nova polozka vyrobeného produktu.

Prirazeni na pracovisté
Zasobu, kterou dopravime na jiny sklad je tfeba reevidovat. Zasoby mlzeme pietadit
skladovou kartou na pracoviste, které je v systému definovano jako konkrétni sklad k

danému pracovisti.

Spotieba
Spotteba materidlu v ramci vykondvanych pracich je evidovana do systému jako

vyrazeni na sklad spotieby. Tim dojde k jejimu odepsani z ptivodniho skladu.

Doporuceni objednavky
Systém sleduje stavy na skladech, a pokud za¢ne byt kriticka doba k objednani zbozi,
protoze by mohl vzniknout jeho nedostatek, systém navrhne vytvofit objednavku

patfi¢nych zasob.
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Obrazek 9 - Diagram datovych tokd v modulu zasob
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4.2 Navrh funkcionalit modulu

Makup Skladove Rizeni
Logistika hospodaistv zasob
 E— R R
Wytwofeni Piijem poloZek ptﬁ?nué:rfé
objedrady na sklad spotichy
— S e——
. 1 . 13 . 1
Uhrada pfijaté Trasioil Vypodet penéz
poloZek . .
faktury . . v zasobe
(wyraba)
S
Vyskladnéni :ianr;ﬁ:;:}
Prode] 5 i !
1 zbhozZi prodejem .
S —
_—— ——— )
Wystaveni Presun zboZi ;:f;;f;:ti
faktury mezi sklady polodek
S S S
Vystaveni Spotieba Al
dokladu o poloZek vastn Vit DFratu
= = r na polozce
platbhe cinnosti
—
. 3 . 3
Uceni podilu
Frijem plathy poloZky na
obratu
S

Obrazek 10 - Navrh funkcionalit modulu

4.3 Datova struktura modulu

Nasleduje popis databazové struktury modulu skladového hospodafstvi a fizeni zasob.

4.3.1 Popis databaze

Databaze skladového systému bude obsahovat strukturu tabulek. Struktura tabulek
véetné je popsana v nasledujici tabulce. Schéma tabulek, datovych typi a jejich vazeb a
zavislosti je vyobrazeno v dal$im diagramu.

Zakladni tabulka je skladova karta. Skladova karta slouzi jako zdznam o pohybu

zbozi.
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Nézev tabulky

faktura
sklad

skladovy_zaznam

skladova_polozka

polozka

kategorie

platba
pokladna

faktura
platba_faktura
objednavka

zakaznik

zasoba

Utel
Zaznam faktur pfijatych i vydanych — to je uréeno nastavenim,
ktery subjekt je ,,domaci*
Sklady. Jejich nazev, umisténi apod.
Skladova karta - ptedstavuje dodaci list. Pouziva se jako

podklad pro fakturu
Jednotlivé polozky skladové karty

Zaznam o jednotlivych sledovanych polozkach. Interni kod
apod.
Kategorie polozky. Uzivatelsky definované skupiny polozek
uréené pro jejich seskupovani ve vystupech statistickych funkci
Zaznam provedené platby. Vazba na tabulku pokladna.
Seznam pokladen a bankovnich ucti podniku.
Zaznam o faktute.
Spojovaci tabulka uchovavajici zaznamy o parovani plateb
s fakturami
Zaznam objednavek.
Tabulka obsahujici obchodni subjekty. Tabulka je pfevzata ze
stavajiciho systému.
Tabulka spojujici sklady rajonu nebo useku s polozkami, které
na dany sklad patfi.

Tabulka 1 - Tabulky skladového systému

Stav skladii neni nikde ulozen pfimo. Cokoli Ize dopocitat z jednotlivych skladovych

zaznamu. Tabulka skladovy zaznam obsahuje sloupce pro oznaceni skladu, ze které¢ho

a na ktery polozky jdou. V piipadé nakupu nebo prodeje neni jeden ze skladti uveden.

Stav skladu lze dopocitat odectenim polozek ze skladu vystupujicich od polozek do

skladu vstupujicich.

Zbozi vzdy ptesunujeme ze skladu na sklad. Tento zplisob je zvolen i pfi

objednavani, vyfazovani a vyrob¢. K tomu tcelu jsou servisni sklady s predem danymi

1d, které jsou pak v programu vyuzivany jako konstanty pro tyto servisni sklady:
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1. Spotfebované zbozi
2. Vyrobené a k vyrobé pouzité zbozi

3. Objednané zbozi

Ad. 3) Prefazovanim skladovych polozek do skladové karty pfijimaci zboZzi

oznacujeme, které polozky jiz byly dodany a které ne.
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Na nasledujicim diagramu (obr. 11) je zobrazena databazova struktura systému

skladového hospodarstvi. Je na nich vidét soupis tabulek, sloupcii a jejich datovych

typu.

| skladova_polozka v
ID INT(11) wy a1
mj VARCHAR(255)
zaruka INT(11) " kategorie v
kod WARCHAR(255) skladova_poloza kod VARCHAR(255) wy
pocet INT(11) P —HH 2 popis VARCHAR(255)
cena DECIMAL{20,2) =
sn VARCHAR(255)
poznamka VARCH AR (255) ] polozka v qi
dph INT(11) id INT(11) yy |
nazev VARCH AR (253) zaruka INT(11) |
& kategorie_kod VARCHAR(255) wy mj VARCH AR (255) I
& skladovy _zaznam_ID INT(11) yy Pl -i nazev VARCHAR(255) |
& pologka_id INT{11) 1 | dph INT(11) Pl ' kategorie
£an VARCHAR(45) skiadgva_polozka | cena DECIMAL(38,2) | objednavka ¥
> I popis V ARCHAR(255) id INT(11)
W kodDodavatele VARCHAR(4S) | @ 00— ———— —j< <> dodavatel INT(11)
I > dodavatel_id INT(11) I datum DATE
I ked VARCHAR(255) TR B o faktura INT(11)
I O kategorie_kod VARCHAR(255) [~ ———— | - .‘T —————— — prislibeny_termin DATE
| skladovaci_naklady DECIMAL(38,2) | | stav BLOB
| vaha DECIMAL (38,2) I } >
I zh INT(11) | | slt
I Faicura dodlavatel } dedavatel =
skladova_polozka ———-i I I } ~ firma {;mm .
I I I } id INT(11) sy a1
I :] mW_m_obj!ﬁ' avkal I I } nézev VARCHAR(45)
| id INT(11) | | e _ypl & ulice VARCHAR(45) Lo -
| hotove TINYINT (1) e 1 ___ 1 mesto V ARCHAR(45)
| cens DECIMAL(20,2) I psc VARCHAR(45)
i » prodejka TINYINT (1) wy I_ Jakaznik ic. VARCHAR(45)
+ poznamka VARCHAR(255) j——b —— — — — — — — — — — W < dic VARCHAR{45) Hi- -
"] skladovy_zaznam v o datum _dph DATE I tel VARCHAR(45)
ID INT(11) | datum DATE | fax VARCHAR (45)
nazev VARCHAR(255) I dslo VARCHAR(255) B—— I— - dislo_uctu VARCHAR(45)
cislo V ARCHAR(255) -~ datum_splatnosti DATE - L + | > poznamka TEXT H—
datum DATE fakdira | & od_id INT(11) » email VARCHAR(48) 1y
o fakura_id INT(11) I & komu_id INT(11) HO-————————— 1 > W VARCHAR(45) uy
& nasklad_kod YARCHAR(255) wy | kategorie_kod ¥ ARCHAR(255) | >
4 zeskladu_kod VARCHAR(255) > I
< objednavka_id INT (11} s faktura I
v v 2 I ] platba_faktury ¥
| | | id INT(11) y
| e T castka DECIMAL(20,2)
I I ] platba = e . o faktura_id INT(11)
I I . A INT(L) o | O platba_id INT(11)
I I jb,pu::rl(i; r popis VARCHAR(255) piatoa | -
el
skladnvygkmn_z?znam - + prefx VARCHAR(255) ks \:Rg—;i;iii; ) O———————— |
| I » sufix VARCHAR(255) caska !
| | ~ datum DATE
I | ws VARCH AR (255) :] pokladna v
| I dslo VARCHAR(255) 9-!—————————‘ R
| | 55 VARCHAR(255) platoa_pokladn | i
g spokledna d NTQL) | 000 T T —— Hr| & nazev VARCHAR(255)
| sklad v > bu BOOL .

kod VARCHAR(255)

nazev VARCHAR(255)
<> usek INT(11)
typ_skladu SET(...)

rajon INT{11)
% rajon_id INT (11) yy

>

Obrazek 11 - Databazové schéma skladového systému
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4.3.2 Tabulky s navaznosti na ISPI

Ze stavajiciho systému bude néstavba pouzivat tabulku zakaznik, kterd tim prestane
slouzit pouze jako tabulka zakaznikl, ale také jako tabulka dodavatell, tedy vSech
subjektil, se kterymi ma firma obchodni styk.

V tabulce skladu je oznaceno k jakému useku nebo rajonu patii. Z pfifazeni k rajonu

plyne, ktery zaméstnanec za material zodpovida.

4.4 Tridy a funkce modulu

V této kapitole budou rozebrany funkce modulu. V prvni ¢asti je soupis tfid a jejich
funkei. Ve druhé casti je popis téchto funkci, které jsou rozdéleny podle dle toho, zda se
jedné o funkce tykajici se provozu skladu, vypocetni funkce, nebo podporu objednavek,

kde se u kazdé z téchto funkci nachazi i slovni popis kli¢ovych ¢asti algoritmii funkci.

Na nasledujicim Obrazek 12 jsou zndzornény nejdiilezitéjsi tfidy a jejich provazanost.
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Obriazek 12 - Navrhy funkei t¥id

4.4.1 Popis vybranych metod:
Sklad
Ttida pro jednotlivé sklady.

- vytvorSkladRajon(rajon) — vytvofi sklad pro rajon

- vytvorSkladUsek(usek) - vytvofi sklad pro tisek
- dejZakazku() - vrati zakazku ptitazenou ke skladu (bud’ pfes rajon nebo usek)

SkladovyZaznam
Ttida pro skladové karty. Ve skladovém zaznamu je ulozena informace o pohybu

zasoby.
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- vytvorSkladovyZaznam(zeSkladu, naSklad, skladovaPolozka []) - vytvoti

skladovy zaznam

SkladovaPolozka
Ttida pro polozky skladovych karet.

- nastavKategorii(kategorie) - nastavi kategorii pro polozku

Objednavka
Ttida pro objednavky.
- navrhni() - vrati objednavku, kterou podle zasob systém doporuci

Faktura

Ttida pro faktury. Polozky faktury jsou na skladovém zadznamu.

- vytvorOdchozi(skladovyZaznam [], zakaznik) - vystavi fakturu zakaznikovi

- vytvorPrichozi(skladovyZaznam [], dodavatel) - zapise ptijatou fakturu od

dodavatele

Platba
Zaznamy o provedenych platbach na ucet nebo pokladnu.

- vytvor(castka, pokladna, text) - zapise platbu

PlatbaFaktury
Zpracovava propojovani faktur s platbou.
- zparuj(platba, faktura, castka) - sparuje platbu a fakturu

- dejMnozstviPenezNaZasobu() - vrati, kolik penéz je ulozeno v zasobé

Polozka
Piedstavuje takové polozky, které jsou systémem sledovany.

- dejPrumernaSpotreba(sklad, datum_od, datum_do, sklad) - spoc¢ita primérnou

spotfebu polozky v ur¢itém skladu a obdobi

- dejMnozstviPenezNaZasobu() - vrati jakou hodnotu maji vS§echny kusy polozky

aktualné na skladech

- dejObrat(datum_od, datum_do) - vrati obrat na prodeji v uréitém obdobi
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- dejZisk(datum_od, datum_do) - vrati zisk z prodeje v ur¢itém obdobi

- dejPodilNaObratu() - vrati podil obratu této polozky oproti vsem sledovanym

- dejSpotrebovano(sklad, datum_od, datum_do) - vrati, kolik bylo spotfebovano

této polozky v urcitém skladu v ur¢itém obdobi

Zasoba
Zaznamenava minimalni zasobu jednotlivych polozek na konkrétnich skladech

- nastavMinimalni(polozka, sklad, mnozstvi) - nastavi minimalni zasobu pro

zadany sklad a polozku

- dejDoporucenouMinimalni(polozka, sklad) - vrati doporu¢eni nastaveni

minimalni zasoby pro zadany sklad a polozku

To je vycet dilezitych tiid a funkci pro ucel cile prace, rozdélenych podle tiid. Funkce
jako inicializuj, vytvot, uloz a smaz u tfid odrdzejicich tabulky databaze a podobné

klasické funkce zde nejsou uvadény, soucasti systému ovsem samoziejme byt musi.

4.4.2 Funkce pro provoz skladu

Na obsluhu skladu jsou tieba funkce, které budou zajistovat jeho provoz. Tyto funkce
zajistuji klasické skladové operace jako presun zboZi, jeho spotieba a pfijem. Nasleduje

popis téchto jednotlivych funkei.

Naskladnéni pFijatého zboZi na centralni sklad

Dodaci list je ulozen do tabulky skladovy zaznam, kde ze skladu je NULL a do_skladu
je centralni sklad.

Kazda polozka dodaciho listu je uloZena do tabulky skladova polozka.

Pokud polozka je sledovand (podle dodavatele a jeho kodu je nalezena v tabulce
polozka), ptifadi se k ni odkaz na pfisluSny zdznam tabulky sledovanych polozek
(polozka)

Pti ptichodu zboZi v podstaté pteskladnime zboZi z objedndvkového skladu, kam zboZi
ptislo. Pti fakturaci od dodavatele pfijaté faktute prifazujeme skladové zdznamy piijmu

zbozi pomoci funkce Faktura::vytvorPrichozi.
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Piesun zbozi mezi sklady
Vytvoii se zdznam v tabulce skladovy zaznam, kde je oznacen zdrojovy a cilovy sklad.
Kazda polozka piesunu je ulozena do tabulky skladova polozka.

Systém je koncipovan tak, ze kazdy usek nebo rajon je fesen jako vlastni sklad.

Vyskladnéni zboZi prodejem
Vytvoii se zdznam v tabulce skladovy zaznam, kde do_skladu je NULL.

Kazda polozka dodaciho listu je uloZena do tabulky skladova polozka.

Transformace poloZek (vyroba)
Vytvoii se 2 skladové zdznamy (tabulka skladovy zaznam), jeden do specidlniho skladu

pro vyrobu a jeden z ného.

Spoti‘eba polozek
Vytvoii se skladovy zaznam, ktery bude zaznamenavat piesun zasoby z urcité¢ho skladu

do specialniho skladu pro spotiebu.

Vyroba
Pii vyrobé jsou polozky, které byly spotfebovany presunuty do specialniho skladu pro
vyrobu a polozky, které byly vyrobeny, jsou piesunuty naopak z tohoto skladu do

skladu cilového.

4.4.3 Funkce pro vypocty

V nasledujicim textu jsou popsany funkce umoziujici analyzu a ztoho plynouci
efektivnéjsi fizeni skladu. Tyto funkce pfi nasazovani budou koncipovany tak, aby je
bylo mozné aplikovat na jednotlivé sklady.

To ndm umozni tyto analyzy provadét pro jednotlivé sklady zv1ast.
Vypocet primérné spotieby

Vstup: datum zacatku obdobi, datum konce obdobi, sklad, polozka

Vystup: hodnota priimérné spotreba
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Ze seznamu sledovanych polozek se vyberou ty, jejichz skladovy zaznam je star$i nez
doba zacatku obdobi a neni star$i nez doba data konce obdobi.
Pro kazdou polozku secteme pocty kust jdoucich ze skladu do skladu pro spotiebu a

vydélime poctem dnd.

Vypocet mnoZstvi penéz vazanych na zasobu

Vstup: zasoba

Vystup: cena

Soucet poslednich ndkupnich cen tolika polozek, kolik je soucet zdsob na vSech

skladech, kromé servisnich.

Vypocet ziskovosti polozek

Vstup: datum zacatku obdobi, datum konce obdobi, poloZka

Vystup: zisk z polozky za dané obdobi

U kazdé polozky se definuje jeji podil na zisku, aby bylo mozné urcit polozky, které
Pokud nakoupime na sklad ohromné mnozstvi polozek a proddme je az v prub&hu
obdobi, kdy se jeho cena méni, bude ziskovost na polozku v tom obdobi pouze tolik,
kolik se jich prodalo. Pokud bychom pouze s¢itali a odecitali ndkupni ceny, doSlo by pfi

zméné prodejnich cen v pribéhu spotieby jednoho cyklu zasoby ke zkresleni udaju.

Soucet prodejnich cen do data konce sledovaného obdobi

- Soucet prodejnich cen do data zacatku sledovaného obdobi

Soucet ndkupnich cen prvnich X (Mnozstvi prodanych + mnoZzstvi spotiebovanych + mnozstvi
vytazenych do data za¢atku sledovaného obdobi)
- Soucet nadkupnich cen prvnich X (Mnozstvi prodanych + mnozstvi spotfebovanych + mnozstvi

vytazenych do data konce sledovaného obdobi)

Kdy soucet cen prvnich nakoupenych x polozek zjistime postupnym s¢itanim nasobku
mnozstvi ndkupu a jejich cen, nez dojdeme nebo piekrocime patiicné mnozstvi. Jak ho
prekro¢ime, ptepocitdme posledni ndkup na cenu za patfiéné mnozstvi kusii a pfi¢teme
k predposlednimu. Tim s¢itani nakupnich cen zastavime. Funkci by bylo dobré nebere

v tvahu expedi¢ni ani jiné néklady na polozku.
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Vypocet obratu na polozku

Vstup: datum zacatku obdobi, datum konce obdobi, polozka

Vystup: suma prodejnich cen za polozku v daném obdobi.

Podobna jako ptfedchozi stim rozdilem, ze od souctu prodejnich cen neodecCitdme
nakupni. Tedy:

Soucet prodejnich cen do data konce sledovaného obdobi

- Soucet prodejnich cen do data zacatku sledovaného obdobi

Stanoveni minimalni zasoby
Vstup: datum zacatku obdobi, polozka
Vystup: hodnota zdasoby, pri které je nutné okamzité provést objednavku

Doba dodani * ( Praimérné vydaje ze skladu / den )

Funkce pro procenta z obratu nebo zisku

Vstup: pozadované procento z celku, parametr (ziskovost / obrat)

Vyber vSechny polozky. U kazdé polozky secti jejich ziskovost / obrat. Sefad’ je. Secti
je. U kazdé polozky ur¢i procento na zisku. Vyber pozadované polozky v daném

rozmezi z celku.

4.4.4 Funkce podporujici objednavky

Sledovani spotieby materialu

U polozky sledujeme soucty vydaji ze skladu. Sledovani upfesnime tim, Ze se
zkontroluje, na jaky sklad se zboZi vydava. Pokud vezmeme vSechny vydeje, odrazi tok
materidlu obecné na skladé€, pokud pouze vydeje do specifického specialniho skladu,

muzeme potom sledovat pfimo spotfebu na vykony, vyrobu a prode;.

Sledovani doby dodani

Podle skladovych polozek sledujeme rozdily mezi datem vytvofeni objednavky, coz je
zdznam Vv tabulce objedndvka spojeny se zaznamem skladové karty pii cesté¢ na sklad
objednavka a datem dodani, ktery plyne ze skladového zaznamu, ktery jde ze skladu

objednavka a ma ¢islo objednavky

Doporuceni objednavky
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Pro kazdou zasobu na tomto sklad¢ je definovana minimalni zasoba, pfi které je ji nutno
do skladu dodat. Tato hodnota je zapsana v tabulce, ovSem muizeme ji pomoci funkce
pro stanoveni minimalni zasoby nechat piepocitat.

Podle mnozstvi materiali na skladé bude systétm v moment¢, kdy dojde k piekroceni

pojistné zasoby, upozoriiovat na nutnost dalsi objednavky.

Vypocet materialové poti‘eby na zakazku.
Soulty spotiebovanych materiald vSech skladi tykajicich se dané zakazky v

pozadovaném obdobi.

Vypocet materialové potieby na zakazku z objednavky.

Tato funkce bohuZel neni realizovatelna, pfestoZe by byla velice uZitecna. To z diivodu,
ze zasoby prfid€lujeme skupindm obsluhovanych ploch, kdy mohou byt jednotlivé
plochy velice rizné. Proto by dochazelo ke zna¢nému zkresleni, funkce by byla potom
vyuzitelnd jen jako orientacni. Pro jeji realizaci by bylo nutné vyspecifikovat
materidlovou potiebu na jednotlivé plochy. To by $lo s vyuzitim stdvajiciho systému pii

rozSifeni tabulek druhu podlahy a metod ¢isténi.

Pro vyhodnocovani, kterych polozek je vhodné zasobu redukovat na minimum, je
dilezité zohlednit naklady na skladovani, ndkupni cenu polozek, mozné problémy pfi
nedostatku polozek, mnoZstvi optimalni zasoby (skladovaci néklady, jednorazové,

celkove)

4.4.5 Ostatni funkce

Na konci roku, nebo jiné vyjimecné situaci mize spravce provést uzaverku. Pfi této
operaci dojde k uzavieni roku a vytvoreni nového. Do nového obdobi se pfesunou pii

inventarizaci stavajici zasoby.

4.4.6 Tridy s navaznosti na ISPI

Do ttidy zakazka bude pfiddna metoda dejCenuMaterialu(), kdy spojime sklady patiici

Kk usektim a rajoniim zakazky a seéteme.
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4.5 Navaznost na stavajici systém

4.5.1 Propojeni s objednavkami

Pro optimalizaci zasob je dobré predem hlidat pfedpokladanou potiebu materidlu a na
zakladé¢ ni doporucit objednavku.
Stavajici systém je vyvijeny systém pro fizeni zakdzek. Na tento systém by se napojil

zde navrhovany modul materidlové spotieby.

4.5.2 Propojeni ucetnictvi s modulem zasob

Soucasny ucetni systém Stormware Pohoda podporuje export dokumentd pomoci
formatu XML. Byla by tedy pouzita tato forma importu dokumentti do novych modult
informac¢niho systému tykajicich se skladového hospodarstvi. Pro mozZnost importu
musime vytvofit funkce umoziiujici prevod dat pfi importu. Diky této moZznosti pfevodu
dokumentii, nebude nutné do systému pro skladové hospodafstvi znovu piepisovat

polozky.

4.6 Shrnuti navrhu modulu

Modul skladového hospodaistvi poméha fesit problémy pii objednavani a dopliiovani
materidlu do skladu a sledovéani spotieby. Pfi implementaci modulu a napojeni na

stavajici systém fizeni zakazek se zefektivni fizeni zasob vzhledem K zakazkam.

40



5. Zhodnoceni prinost navrhu reSeni

Pouziti systému ndm umozni mit vyfeSenou organizaci zasob ve firm¢. Diky jeho
implementaci se nam sniZi stav zasob na skladech, ¢imz dojde k ekonomické uspore. Pii
spojeni dat s icetnim systémem Pohoda se nezvedne administrativni zatéz s evidenci.
Zlepsi, se tim prehled o materidlovych polozkach ve spole¢nosti, bude specifikovana
pfima vazba mezi konkrétni zdsobou a mistem, kde se nachdzi. Také sledovani spotieb
na zakdzky a ztoho vyplyvajici ndklady ndm umozni lépe upravit cenu zakazky a
porovnavat ndkladnosti jednotlivych zakazek. Také mizeme diky spojeni skladi se
stavajicim systémem pro fizeni zakazek porovnavat spotfeby mezi jednotlivymi
pracovniky nebo useky, coz miize pomoci odhalit ptipadné ztraty zasob vzhledem
k ostatnim tsekiim nebo pracovnikium. Efektivita fizeni skladi se tim zvedne a nebude
dochazet k nadmérnému kupeni zasob nebo naopak k nedostatku, a to diky systému

sledujici stavy zasob napfi¢ celym podnikem.
5.1 Kalkulace pro realizaci

5.1.1 Naklady na porizeni

Jelikoz se jedna o néstavbu stavajiciho systému, je piredpoklddana existence
zab&hnutého hardwarového a softwarového zdzemi. Potizovaci naklady z nejvetsi ¢asti
tedy budou tvofit ndklady programatorskému a implementa¢nimu teamu. Skupinu musi
tedy tvofit min. 2 lidé, jeden programator a jeden softwarovy analytik konzultant.
Naklady na tuto nadstavbu stavajiciho systému jsou odhadem 70 000,- K¢&. Dalsi rezie,
vcetné zaSkolovani mohou ptedstavovat cca 10 000,-. S predpokladanou rezervou 20
000 je tedy celkovy naklad 96 000,- K¢&. Piedpokladana doba vyvoje cca 3 mésice,

implementace 1 — 2 mésice.

41



6. Zavér

Pfi implementaci pocitacové podpory skladového hospodatstvi se ndm zefektivni fizeni
zasob. Pfi psani této prace jsem se presveédcil, ze pfi tvorbé jakéhokoliv projektu je tfeba
myslet na budouci mozny rozvoj takového feSeni. Na praci lze postichnout, jak se
procesy Vv organizaci téméet primo identifikuji nejen konkrétnimi funkcemi informac¢niho
systému ale piimo s elementarnimi funkcemi a tfidami pfi béhu programu. Tento navrh
je pouze kostrou systému, kterd se snazi pokryt ¢ast klicovych vlastnosti. Ma slouzit
jako inspirace pro programatory a implementatory takového systému.

Pokud by doslo k Gispésné implementaci systému skladového hospodaistvi v kombinaci
se systémem fizeni zakazek a lidskych zdroji, byla by znacnd ¢ast administrativnich
procest ve firm¢ automatizovana jednotnym informacnim systémem a podnik by se pak

opét o dalsi pticku vySe na pomyslném zebii€ku podnikll v informacni spolecnosti.
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7. Ptilohy

Ptiloha ¢. 1 — Databazova struktura propojeného systému pro podporu uklidu se

systémem skladového hospodafstvi
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