VYSOKE UCENI TECHNICKE V BRNE

BRNO UNIVERSITY OF TECHNOLOGY

FAKULTA PODNIKATELSKA

FACULTY OF BUSINESS AND MANAGEMENT

USTAV EKONOMIKY

INSTITUTE OF ECONOMICS

NAVRH TVORBY PLANOVACI ZAKLADNY PRO
VYBRANY PODNIK

PROPOSAL FOR THE CREATION OF A PLANNING BASE FOR THE SELECTED COMPANY

BAKALARSKA PRACE
BACHELOR'S THESIS

AUTOR PRACE lveta Smrekova

AUTHOR

VEDOUCI PRACE prof. Ing. Marie Jurova, CSc.
SUPERVISOR

BRNO 2017



VYSOKE UCENI FAKULTA

Zadani bakalarské prace

Ustav: Ustav ekonomiky

Studentka: Iveta Smrékova

Studijni program: Ekonomika a management
Studijni obor: Ekonomika podniku

Vedouci prace: prof. Ing. Marie Jurova, CSc.
Akademicky rok: 2016/17

Reditel Ustavu Vam v souladu se zakonem &. 111/1998 Sb., o vysokych $kolach ve znéni pozdéjsich
predpist a se Studijnim a zkuSebnim fadem VUT v Brné zadava bakalarskou praci s nazvem:

Navrh tvorby planovaci zakladny pro vybrany podnik

Charakteristika problematiky ukolu:

Uvod

Popis podnikani ve vybrané firmé se zamérenim na:
-vyrobni program

-vyrobni proces

-zakazky

Cile prace,

Analyza souc¢asného stavu zakladny pro planovani
Vyhodnoceni teoretickych vychodisek pro reseni
Vlastni navrhy feseni

Podminky realizace a prinosy

Zaveér

Seznam pouzité literatury

Prilohy

Cile, kterych ma byt dosazeno:

Navrh zmeén planovaci zakladny pro fizeni vyrobniho podniku vzhledem k fizeni vyrobniho procesu
s vybérem vhodného informacniho produktu.

Zakladni literarni prameny:

FIALA,P. Modelovani a analyza produkénich systému. Praha Profesional Publishing 2002, 259 s. ISBN
80-86419-19- 3.

Fakulta podnikatelska, Vysoké uceni technické v Brné / Kolejni 2906/4 / 612 00 / Brno



JUROVA, M. Organizace pfipravy vyroby. 2.vyd. pfepracované a rozsifené, Brno CERM, akademické
nakladatelstvi 2015, 124 s. ISBN 978-80-214-5247-3.

JUROVA, M. et al. Vyrobni procesy fizené logistikou. 1. vyd. Brno: BizBooks, 2013, 260 s. ISBN
9788026500599.

JUROVA, M. a kol. Vyrobni a logistické procesy v podnikani. Praha: GRADA Publishing, 2016, 256 s.
ISBN 978-80-271-9330-1.

WOHE,G. a E.KISLINGEROVA Uvod do podnikového hospodafstvi. Praha C.H.Beck 2007, 928 s.
ISBN 978-80-7179-897-2.

Termin odevzdani bakalarské prace je stanoven ¢asovym planem akademického roku 2016/17.

V Brng, dne 28. 2. 2017

doc. Ing. Tomas Meluzin, Ph.D. doc. Ing. et Ing. Stanislav Skapa, Ph.D.
feditel dékan

Fakulta podnikatelska, Vysoké uceni technické v Brné / Kolejni 2906/4 / 612 00 / Brno



Abstrakt

Tato bakalafska prace je zaméfena na aplikaci a navrh souhrnného planu ekonomickych
vysledkt v podminkédch konkrétniho podnikatelského subjektu. Tim je Logaritma a.s.,
kterd se pohybuje na trhu automotive, tedy automobilového primyslu. Obsahem je
rozlozeni rocniho hospodaiského planu do mésicniho a Ctvrtletniho vykazovani véetné
evidence ekonomickych udaji s ohledem na platnou legislativu. Podpora systému
planovani a vykazovani vhodnych vybérem informacniho systému. Jsou vymezena

teoreticka vychodiska.

Abstract

This thesis is focused on the application and the drafting of the summary plan for the
economic results in terms of a business entity. This Logaritma a.s., which operates on the
market automotive, therefore automotive industry. Content is the disintegration of
summary plan on the monthly and quarterly reporting, including the records of the
economic statement with regard to the current legislation. Support for the system of the
planning and reporting through the appropriate selection of the information system. They
theoretical solutions are defined.
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UvVOoD

Pro zavére¢nou, bakalaikou praci jsem si vybrala akciovou spole¢nost Logaritma a.s.,
ktera je vyrobnim podnikem, ktery podnika na trhu automotive, tedy automobilového

pramyslu.

Jedna se o podnik stiedni velikosti, tj. do 250 zaméstnanct, ktery se snazi si udrzet
prosperitu na trhu. Stfedni podniky pfispivaji k ristu narodniho hospodafstvi tim, ze jsou
schopny se rychle pteorientovat na dalsi specificky produkt nebo sluzbu a spolu
s t€émi malymi vytvareji pracovni mista, tim piispivaji k samoregulaci trhu a rozvoji mést

a obci. Mésta a obce tyto podniky podporuji a ti z toho mohou tézit.

Pro vyrobni podnik, je kromé fizeni vyroby, zasob a logistiky nezbytné planovéni
a nasledné vykazovani ekonomickych udaju. Dilezita je i pribézna prace s plany
a schopnost reakce na zmény. Naopak pii vykazovani ekonomickych daju je potieba

vykaziim porozumét a umét s nimi pracovat.

Systém ekonomického planovéani a vykazovani, véetné fizeni controllingu je nezbytny
predevsim pro managment spolecnosti, ktery tato data potiebuje jednak pro operativni

fizeni spolecnosti, ale také pro strategické rozhodovani a sméfovani spolecnosti.

Piechod z funkéniho pfistupu na procesni piistup ve spole€nosti piinese rozvoj
a optimalizaci chodu organizace. Spolecnost se stane efektivng$i, ucelové;si
a hospodarnéjsi v reakci na pozadavky svych klientti. Procesni piistup se zamétuje kromé

vysledku prace také na cestu, kterou bylo vysledku dosazeno.

V soucasné dobé¢ jsou informacni technologie na vysoké tirovni a jsou nedilnou soucasti
vSech velkych podnikt. Malé a sttedni podniky jeSt€ v mnoha ptipadech nemaji vhodné
zvoleny informaéni systém, ktery by odpovidal potfebam spolecnosti. Vhodny
informacni systém je nahrazovan textovymi a tabulkovymi editory. Pro zefektivnéni
kazdodenni prace zaméstnancli a managementu spolec¢nosti je nezbytné piejit od softwaru
typu Microsoft Excel a Microsoft Word k ucelenému pocitaCovému hardwaru se
souvisejicim softwarem v podob¢ svédomité vybrané¢ho informac¢niho systému. Uceleny

informacni systém lze potidit bud’ jako produkt na miru dané spolec¢nosti, nebo jako

10



univerzalni hotové feseni. Pred koupi systému je potieba provést dikladnou analyzu, ze
které bude patrné, jakou moznost pofizeni spole¢nost zvoli. Informacni systém podpofii
systétm planovani a vykazovani, tedy zavedeni navrhu planovaci zékladny do
kazdodenniho chodu spolec¢nosti. Investice do informacniho systému, pomuze

spolecnosti k ziskani konkuren¢ni vyhody.

Prace se sklada z n€kolika ¢asti. Nejdiive budou v druhé kapitole vymezena teoreticka
vychodiska, kterd budou vyuzita v praktické ¢asti, konkrétné ve tieti kapitole. Poté bude
blize piedstavena samotna spolec¢nost, okoli spole¢nosti a zanalyzovan soucasni stav
planovani a vykazovani. Posledni, ¢tvrta kapitola se bude vénovat navrhiim feseni,

pfinostim téchto feseni pro spolecnost a podminkam pro realizaci navrhnutych feseni.

11



1 CIiL A METODIKA PRACE

Hlavnim cilem bakalatské prace je tvorba navrhu systému planovani, véetné vykazovani
souhrnnych ekonomickych vysledkii vyrobni spole¢nosti Logaritma a.s. Nastaveni

planovaciho systému dle podminek spole¢nosti pro realizaci.

Podpora v podobé vypracovani navrhu smérnice pro planovani, vCetné vykazovani
ekonomickych tudaji. Vytvofeni souhrnného pldnu. Implementace do standartniho

denniho vykazovani a prace s ekonomickymi vysledky spole¢nosti.
Zména pristupu k fizeni organizace z funk¢éniho na procesni piistup.

Néavrh zmény planovaci zdkladny bude podpotfen vybérem vhodného informaéniho

systému, volbou patficného dlouhodobého dodavatele.

Castecné/vedlejsi cile jsou nasledujici:

e vymezeni teoretickych vychodisek prace — uvedeni zékladnich pojmi
k pochopeni informaci v této praci,

e popis podnikéni — seznameni se spole¢nosti Logaritma a.s.,

e analyza soucasného stavu — analyza spolecnosti a jejiho okoli prostfednictvim
metod,

e 7zavéry analyz,

e vlastni navrhy feSeni — na zaklad¢ provedenych analyz,

e podminky realizace,

e piinosy realizace.

12



2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

2.1 Podnikatel, podnikani

Podnikatel je ten, ktery realizuje podnikatelské aktivity, pficemz bud’ riskuje ztratu svého
kapitalu, nebo sviij kapitdl miize rozsitit. Je to osoba ochotna podstoupit rizika vedouci
k dosazeni stanovenych cill. Podnikatel tedy nese riziko, piebira odpovédnost, investuje

své prostiedky, Cas, usili a jméno (Veber, Srpova, 2005, s. 16).

Zakladnim motivem podnikéni je situace, kdy vynosy pifevySuji naklady a dochazi
k vytvafeni zisku. Nejdulezitéjsi je pro podnikatele zakaznik, jeho potieby, pozadavky,
preference. Tyto potieby a pozadavky jsou ze strany podnikatele uspokojovany v podobé
vyrobkd, ¢i sluzeb. Vyrobky a sluzby jsou nabizeny na trhu, coz znamena, ze podnikatel
musi celit riziku. Na pocatku kazdého podnikani, musi podnikatel vlozit do své Cinnosti
urcité mnozstvi kapitalu. Velikost takto vlozeného kapitalu, at’ vlastniho, nebo ciziho, se
odviji od pfedmétu podnikédni. Podnikatel se snazi vlozeny kapital, pfedevsim ten vlastni,

zhodnocovat (Synek, 2006, s. 3).

2.1.1 Stiedni podnik

Stfedni podnik je podnik, majici 50-249 pracovniki. Ve struktuie v§ech podnikd, je téch
malych a stfednich drtiva vétSina. Malé a stiedni podniky jsou flexibilni, rychle
a efektivné se pfizplisobi ménicim se podminkdm. Pro tyto podniky neni typické, Ze by
je vlastnily zahrani¢nimi subjekty, vysledky podnikani zdstavaji v regionu, poptipadé
staté. Malé a stfedni podniky jsou omezeny v tom, Ze maji slabsi pozici v boji o statni
zakazky a vétSinou si nemohou dovolit zaméstnavat Spickové védce, manazery (Veber,

Srpova, 2005, s. 21-22).

K urceni velikosti podniku se nepouZziva pouze pocet zaméstnanct, ale také vySe majetku
¢1rocni obrat. Neexistuje vSak jednotna horni hranice, ktera by tyto podniky vymezovala.
Stfedni podnik je ten, ktery ma ro¢ni obrat 11-50 milionti euro a celkova aktiva 11-43

milionti euro (Synek, 2006, s. 347).

YV oW

Vyhodou stiednich podnikd mtize byt jednodussi fidici struktura, vEtsi Citlivost na naroky

trhu, aktivita na inova¢nim procesu (Synek, 2006, s. 348).
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Nevyhodou, respektive slabou strankou stfedniho podniku miize byt nizky trzni podil,

vys$si nédklady na respektovani technickych ptedpist (Synek, 2006, s. 349).

2.2 Organizacni struktura

Rozpoznani pravomoci a odpovédnosti Gtvart v procesu tvorby vykonti, kde je dulezita
vertikdlni podfizenost a horizontalni navaznost (Fibirova, goljakové, Wagner, 2007,

S. 46).

Organizac¢ni struktura vytvaii prostor pro realizaci strategie. Kazdy ma svoji roli, kterou
musi splnit pfi plnéni strategie podniku. Uroven komunikace podstatng podmifiuje
organizacni strukturu. Komunikaci je myslen kvalitni informac¢ni a komunikaéni systém

(Synek, 2006, s. 137).

,, Organizacni struktura definuje funkcni role a vztahy v podnikovych procesech. “ (Synek,
2006, s. 139)

Pravomoc propojuje organizacni jednotky, pomoci nichz jsou definovany vztahy
nadfizenosti a podfizenosti. Diky t€émto vztahii muze byt uskute¢iiovana koordinace

organizacnich jednotek (Synek, 2006, s. 141).

Uvazujeme nasledujici zplisoby usporadani:

e liniovy systém,
e funkcionalni systém,

e liniové $tabni systém (Synek, 2006, s. 141).

U liniového systému ma kazdy podiizeny vzdy pouze jednoho nadfizeného.
U funkcionalniho systému dostavd podtizeni piikazy od nékolika nadtizenych, ti se
specializuji bud’ na funkci, nebo na objekt. Tyto dva systémy se kombinuji a vznikaji

liniove $tabni systémy (Synek, 2006, s. 142).
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Postup pri tvorbé organizacni struktury

Definuji se funkéni role, tzv. kdo, a ptedev§im co bude nositel ¢innosti vytvaret. Urcuje
se také, jakéa bude délba prace a jsou stanoveni jeji nositelé. Kazdy nositel ma za svoji
praci odpovédnost. Velikost odpovédnosti je zavisla na postaveni ¢innosti v procesni
struktufe. Kazdy nositel musi mit potiebnou pravomoc pro uskutecnéni ¢innosti (Synek,

2006, s. 139).

2.3 Ekonomicka struktura

Ekonomicka struktura organizace navazuje na organizacni strukturu, vyuziva motivacni
nastroje odpoveédnostniho fizeni. Vysledkem je ekonomicka struktura, skladajici se
z jednotlivych prvkil — tzv. odpovédnostni stfediska (Fibirova, Soljakova, Wagner, 2007,
s. 320).

Podle rozsahu pravomoci a odpovédnosti se rozliSuji tfi urovné odpovédnostnich

stiedisek:

e nakladové/vynosové stredisko,
e ziskové stredisko,

e investi¢ni stiedisko (Fibirova, Soljakova, Wagner, 2007, s. 321).

Nakladové stiredisko — je takovy typ stiediska, kde mohou pracovnici ovlivnit vysi
nakladu, které vznikaji v dlisledku jejich ¢innosti. Nakladové stiedisko ma nizkou uroven
pravomoci a odpovédnosti, to v§ak neznamena, Ze jsou uréena pouze pro malé jednotky,

mize jim byt napiiklad cely vyrobni zdvod (Fibirové, Soljakova, Wagner, 2007, s. 322).

Vynosové stiedisko — je takovy typ stfediska, kde mohou pracovnici ovlivnit vysi
externich vynost. Nemaji vliv na nédklady spojené s tvorbou vykont, vétSinou nemaji ani
pravomoc urcovat prodejni ceny vykonil. Na rozdil od ndkladového stfediska mulize to
vynosoveé vstupovat do vztahli se zdkazniky a tim padem mit vliv na objem a strukturu
prodanych vykont. Ptikladem vynosového stiediska je naptiklad oddéleni v obchodnim

centru (Fibirova, Soljakova, Wagner, 2007, s. 323).
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2.4 Proces

Dilezity pojem, souvisejici s organizacni strukturou ¢innosti podniku. Proces je fada
prakticky a Casov€ navazanych Ccinnosti. Tyto cinnosti se d&ji v daném pofadi
a vysledkem je realizace vykonu. Proces znamena transformaci vstupli na vystupy, tvoti

hodnotu pro zékaznika (Fibirova, Soljakova, Wagner, 2007, s. 55).

,, Proces je zpiisob transformace vstupii na pozadované vystupy. “ (Fiala, 2002, s. 12)

2.4.1 Procesni mapa

Procesni mapa, nékdy nazyvana také mapa procesii ¢i vyhodnocovani hodnot, je nastroj
definujici logickou tadu akci nebo procesti v ramci vymezeného rozsahu. Je vytvarena

jako vizudlni néstroj, ktery je 1épe pochopitelny nez pisemny popis (Platkus, 2014).

Pouzité¢ vizudlni nastroje musi byt jednoduché a uzZivatelsky pfivétivé tomu, aby
zaméstnanci dosahovali vynikajicich vysledkd. Musi byt pouzita preventivni a napravna

opatfeni k tomu, aby byla procesni mapa neustale aktualni (Platkus, 2014).

Sestaveni smysluplné mapy procesu musi byt peclivé zvazeno vzhledem k celému
procesu. Je nutné stanovit hranice procesu a ocekavané vysledky. Daéle je tieba si urcit
cilové hodnoty a tresty za odchylky od téchto hodnot. Procesni mapy jsou v podstaté
hierarchické a je mozné a ¢asto nezbytné procesni mapu rozd¢lit na podrobné sub mapy

(Senders, Ross, Coleman, 1999).

2.5 Procesni rizeni

Procesni fizeni zdiraziiuje vzdjemnou provazanost ¢innosti a piinos téchto ¢innosti pro

organizaci (Fibirové, Soljakova, Wagner, 2007, s. 55).

Procesni tizeni vychazi ze skuteCnosti, ze produkt vznika v procesu transformace,
je brano z celkového pohledu na proces transformace zdroji na produkty. Procesni fizeni
Ize realizovat v nékolika hladinach podle miry rozliSeni, od celého podniku, ktery je bran
jako jediny proces, pies jednotlivé procesy, pies jednotlivé operace, az po konkrétni

udalosti (Fiala, 2002, s. 14).
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2.6 Kapitalové spolecnosti

Nazev je odvozen od toho, Ze spole¢nik neni zainteresovan v podnikani osobn¢, nybrz
kapitalové. Spolecnik ruci za zavazky spolecnosti do vyse svého vkladu. Mezi kapitalové
spole¢nosti patii v Ceské Republice Spolecnost s ru¢enim omezenym, zkracené s.r.o. ¢i

spol. s.r.o. a akciova spole¢nost a.s., popiipadé akc. spol. (Synek, 2006, s. 75).

Spolecnost s ru¢enim omezenym

Tato kapitalova spole¢nost muze byt zalozena jak fyzickou, tak pravnickou osobou,
jednim nebo nékolika spoleéniky. NejvySsim organem je valna hromada. Jednatel,
¢i jednatelé tvoii statutarni organ. Pokud je ve spolecenské smlouvé urceno, tak je na

valné hromad¢ volena dozor¢i rada (Synek, 2006, s. 75).

Akciova spolecnost

V akciové spole¢nost méa sviij zakladni kapital rozdélen do urcitého mnozstvi akeii, které
maji ur¢itou nominalni hodnotu. Akciovou spole¢nost miize zalozit jeden ¢lovek, jakozto
pravnicka osoba, nebo nékolik zakladatelii. Nejvyssim organem je valnd hromada, teda
shromazdéni vSech akcionafti. Valnd hromada voli statutdrni orgén, kterym je
predstavenstvo a také nejvyssi kontrolni organ, kterym je dozor¢i rada (Synek, 2006,
S. 75-76).

Akcie — je cenny papir, ktery spojuje akcionare s akciovou spolecnosti. Akcie dava
akcionafi pravo podilet se na fizeni spoleCnosti, pravo podilet se na zisku akciové
spolecnosti a v opacném piipad€ na likvidacnim zistatku. Akciova spole¢nost miize

vydavat nékolik druhi akcii a to:

e kmenové (spolec¢né) akcie,
e prioritni (pfednostni) akcie,

e zaméstnanecké akcie (Synek, 2006, s. 77).
2.7 Rozpocty

Ridici pracovnici pfi fizeni podniku vyuzivaji mnoho ndéstroji, které jsou vzajemné

propojeny Vv systému plani a rozpoctd. Rozpocetnictvi, je pomérn€¢ samostatna
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problematika, jejimz ukolem je sestaveni a vyhodnoceni rozpoctl. Pro kvalitni sestaveni
rozpoctu je nutné zkoordinovat v§echny ¢innosti organizace do jednoho, zharmonizovat

tmysly a o¢ekavani jednotlivych stiedisek (Fibirova, Soljakova, Wagner, 2007, s. 349).

Zastfesenim rozpocCtii je tzv. podnikovy rozpocCet nebo financni plan. Kratkodoby
rozpocet jako naptiklad rozpoctova vysledovka, rozvaha, rozpocet penéznich piijmil
a vydaju, je nastrojem pro uskute¢néni cilii celého podniku. Pfi sestavovani plani,
vétSinou ro¢nich, je nutné vyjit ze strategickych pland a rozpoctd, tykajicich se téhoz

obdobi (Fibirové, Soljakova, Wagner, 2007, s. 350).

Rozpocetnictvi se odliSuje od finan¢niho planu hlavné tim, ze finan¢ni plén je dokladan
podrobnymi propocty. D4 se nazvat prevodnim muistkem mezi finanénim a operativnim
planem na jedné strané a financnim planem, bilan¢nim a kalkula¢nim systémem na strané

druhé. Nejblize ma rozpocetnictvi k pfedbézné kalkulaci (Jurova, 2013, s. 53).

Kontrola rozpoctu

Ridici pracovnici porovnavaji vysi skuteéné vynalozenych nakladi/vynosu s vysi predem
stanovenych ndkladd/vynosit. Timto fidici pracovnici zjisti, které néklady/vynosy se
nevyviji podle rozpoctl a t€m je nutno vénovat pozornost (Fibirova, Soljakova, Wagner,

2007, s. 354).

2.8 Faze rizeni

Podstata fizeni tkvi v tom, ze fidici pracovnik, ktery je zaroven fidicim subjektem, ptisobi

na systém nebo proces jako ¥izeny objekt. Rizeni ma n&kolik fazi:

e planovani,

e realizace,
e kontrola,
e informace,

e koordinace (Wohe, Kislingerova, 2007, s. 61).
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Rizeni je v podstaté neustéle se opakujici proces:

planovani — * stanovit cil * urcit pozadované hodnoty,
organizace — » zadat tikol * motivace,

realizace - * provést/vykonat,

kontrola — * porovnat skutec¢nost a plan,

« Zjistit skute¢né hodnoty (Fibirova, Soljakova, Wagner, 2007).

2.8.1 Planovani

., Podnikové planovani ma za ukol sestavit uzavieny systém dilcich planii, ve kterych je
obsazeno pisemné formulované stanoveni vypracovanych cilii, opatieni a cinnosti

potiebnych k jejich realizaci. “ (Vollmuth, 1999. s. 25)

Planovani je ¢innost zamétena na budoucnost organizace. Planovani urcuje, ceho ma byt
dosazeno, jak toho ma byt dosazeno, urcuje to, co se ma stat. Vysledkem planovani je
plan. Je to Cinnost, ktera se vyuziva pii realizaci strategii, protoze plan poskytuje ptistup
k dosazeni nami zvolenych cild. Plan musi reagovat na zmény vnitinich i vnéjSich

podminek, to znamena, Ze se musi s vysledky analyz ménit (Synek, 2006, s. 161).

Pojem planovani je v anglosaské oblasti chapan jako obecny proces, ktery formuluje cile
a stanovuje cesty K jejich dosazeni. Plan je bran jako ptesné dany vystup, vyjadiujici

naturalné stanovené cile (Kral, 2006, s. 264).

Podnikové planovani je charakterizovano témito rysy:

orientace na cil,

tvlrci charakter plant,

orientace na budoucnost,

e procesni orientace (Vollmuth, 1999, s. 25).
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Operativni planovani

Operativni planovani se pievazné vztahuje na jeden hospodaisky rok. Jedna se planovani
kratkodobé, proto by vSechny dulezité udaje mély byt rozpracovany dopodrobna.
V kazdém plénu a rozpoctu (budget) se urci, jaké aktivity se maji podnikovym vedenim

V nadchézejicim hospodaiském roce uskutecnit (Vollmuth, 1999, s. 28).

Jednotlivé plany by mély byt rozdéleny na dil¢i plany, rozdéleny do 12 mésicti. Timto
rozdeélenim ziskame leps$i pohled na hospodaiskou ¢innost podniku. Timto lze 1épe
posoudit odchylky od planu a rychleji zpracovat népravna zafizeni. Diky tomu je

zaruceno lepsi operativni fizeni podniku (Vollmuth, 1999. s. 28).

Pokud ma spolecnost hospodarsky rok, zacinajici lednem, mél by s operativnim
planovanim zacinat v ¢ervenci nebo v srpnu. V prosinci musi byt operativni plany pro
nadchazejici hospodaisky rok schvaleny vedenim podniku
a fidicimi pracovniky. Doporucuje se stanoveni terminového kalendate, se kterym
souhlasi vSichni piislusni fidici pracovnici. Déle je také nutné vypracovat planovaci
smérnice. Ve smérnicich by mély byt obsazeny vSechny dohodnuté planovaci terminy,
pfedbézné odhady hospodaiského vysledku i planovaci formuléfe. Zpracovani této
planovaci pfirucky je tkolem controllera a kazda planovaci jednotka podniku by méla

vlastnit jeden exemplai (Vollmuth, 1999, s. 32).

Strategické planovani

Strategické planovani je orientovano dlouhodobé a vyjadiuje vétSinou obdobi 4 let. Jedna
se o hrubé planovani, které bude v urcitych casovych odstupech piizplisobovano

a zptesiiovano (Vollmuth, 1999, s. 26).

2.8.2 Realizace

Poté, co bylo rozhodnuto (napt. o pfijeti zakazky s pevnym terminem), musi vedeni
podniku ucinit opateni vedouci k realizaci. Musi byt pfipraveny odpovidajici kapacity,
musi byt za vyhodnou cenu, v€as zajiSténi material, vySkoleni zaméstnanci ve vyrobé

a dalsi (Wohe, Kislingerova, 2007, s. 62).
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2.8.3 Controlling

Controlling se obvykle pteklada jako kontrola. Vyraz kontrola je vSak velmi uzky,
controlling spiSe znamena urcita zptisob fizeni podniku. Pti kontrole se porovnavaji plany
se skutec¢nosti a zjistuji se odchylky. Po zjisténi téchto odchylek maji byt provedena
napravnd opatieni, tak aby bylo dosazeno stanovenych cili. V podniku neustale probiha

proces zpétné vazby (Vollmuth, 1999, s. 11).

,, Controlling je nastroj rizeni, prekracujici funkcni ramec dosavadniho rizeni a ma vedeni

podniku a Fidici pracovniky podporovat pri jejich rozhodovani. *“ (Vollmuth, 1999, s. 11)

Controlling se d& vyjadfit jako taktické a operativni fizeni. Pomoci controllingu se
vyhodnocuji odchylky mezi tim, jak se plany a rozpocty skute¢né vyviji a tim, jak jsme

si mysleli, Ze budou probihat (Kral, 2006, s. 25).

Controlling se zamétfuje na budoucnost, minulost je dulezita pouze tehdy, pokud
ovlivituje budoucnost. Controlling provadi controller, jehoZ tkolem je ziskat, zpracovat
a sestavit pfehledy a prezentace internich a externich dat tak, aby mohla byt u¢inéna

spravna rozhodnuti (Vollmuth, 1999, s. 15-16).

Za informacni zajiSténi hodnotového fizeni zodpovida controller. Jeho odpovédnosti je,
aby informace pro fizeni a rozhodovani obsahovaly vSechny oblasti podniku, aby byly
pro ftidici pracovniky dostate¢né jasny, aby byly pouzity objektivni a jednoznacné

zékladni myslenky vyhodnocovéni (Fibirova, Soljakova, Wagner, 2007, s. 35).

Controller se sam nepodili na fizeni pohybu aktiv, kapitdlu, nakladi a vynost
V organizaci, coz je zakladni podminkou pro to, aby ptredkladal Gplné a nezkreslené
informace. Controller nema duvod k tomu, aby skrze piedkladané informace prezentoval
Gispéch, nebo skryval neaspéch svych rozhodnuti (Fibirova, Soljakova, Wagner, 2007,
s. 35).

2.8.4 Informace

Ukolem informa&niho managmentu je kromé generovani dat podnikového uéetnictvi také
ziskavat externi relevantni data a poskytovat ¢lenlim vedeni tidaje o pldnovani a kontrole,

a to ve v8ech fazich tidiciho procesu (Wohe, Kislingerova, 2007, s. 63).
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Podnikové vykaznictvi poskytuje informace zainteresovanym subjektim, které vyzaduji
tyto informace. Vykaznictvi ma za tikol sbér, archivaci, a zpracovani kvantitativnich

podnikovych dat za urcité obdobi (Wohe, Kislingerova, 2007, s. 669).

Podnikové vykaznictvi plni tfi funkce a to:

e dokumenta¢ni — Ciselné zachyceni realizovanych skute¢nosti v minulosti,
e planovaci — planovanym polozkam by m¢ly byt pfifazeny prognézované hodnoty,
e kontrolni — naplanované hodnoty jsou porovnany se skuteCnymi (Wohe,

Kislingerova, 2007, s. 669).

Informace maji pro podnik mnohdy vétsi vyznam nez pracovni sila, suroviny ¢i vyrobni
prostifedky. Postupem casu se staly jednim z vyrobnich faktort. Kazda spole¢nost se
proto musi snazit o co nejefektivnéj§i vyuziti a fizeni informaci v informacnich

systémech (Jurova, 2015, s. 48).

Vykazy, vykazovani
Ucetni vykazy potfebuji pro svoji praci: manazefi, investofi, obchodni partnefi,
zameéstnanci, banky a vétitelé, stat a jiné organy, analytici a daiovy poradci, konkurenti,

burzovni makléfi, vefejnost a nékteti dalsi (Kovanicova, 2004, s. 8-10).

Vypovidaci schopnost vykazi

Nejvyssi, celosvétové uznavanou ucetni zéasadou, je zéasada veérného zobrazeni
skutecnosti. Nékdy je tato zdsada nazyvana také jako vérny odkaz, vérné zobrazeni,
princip vérného ¢i pravdivého zobrazeni. Je nutné si uvédomit, Ze vykaz neni obtiskem

podniku nybrz modelem reality (Kovanicova, 2004, s. 273).

2.8.5 Koordinace

Planovani, organizovani, persondlni fizeni, kontrola a informa¢ni management mohou
byt chapany jako manazerské podsystémy. Tyto podsystémy vyzaduji koordinaci, ktera
je tkolem controllingu. Pro planovani a kontrolu jsou nezbytné informace. Vysledky
kontroly musi byt poskytovany planova¢um. Efektivni realizace planu vyzaduje dobie

fungujici systém schopnych pracovnikl organizovani (Waohe, Kislingerova, 2007, s. 63).
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2.9 Informacni systém

Informacni systém lze formulovat jako soubor lidi, technickych prostfedka a metod, které
zabezpecuji sbér, prenos, uchovani a zpracovani dat s umyslem tvorby a prezentace

informaci pro uzivatele systému (Jurova, 2015, s. 49).

2.10 ERP systémy

,,Soucasné systemy ERP predstavuji velmi rozsahlé modulové vytvarené programové

produkty integrujici vSechny hlavni podnikové cinnosti. *“ (Jurova, 2013, s. 205)

Ptipravenost a naplnéni dat do systému ERP podstatné ovliviiuje rychlost a kvalitu jejich
implementace. Zakladnimi piliti Gspéchu a zavedeni systému je nakup softwaru

a hardwaru, proskoleni, celkova ptipravenost uzivateld a data (Jurova, 2013, s. 207).

Systémy ERP jsou sofistikované systémy pro planovani a rozvrzeni vyroby od dodani

matrialu az po dokonceni zakazky (Fiala, 2002, s. 33).

2.11 Analyza marketingového prostiedi

Marketingové prosttedi zahrnuje aktéry a sily, které plisobi na podnik. Ovliviiuji ho
V tom, jak se rozviji a udrZzuje uspésné transakce a vztahy se zdkazniky (Kanovska, 2009,

s. 21).

2.11.1 Mikroprostiedi

Mikroprostiedi obsahuje subjekty, které jsou nejblize podniku a nejvice ovliviuji jeho

schopnost obsluhovat své trhy (Kanovska, 2009, s. 21).
Faktory mikroprostiedi:

e podnik,

e zakaznici,

e dodavatelé,

e distribuc¢ni ¢lanky a prostiednici,

e konkurence (Kanovska, 209, s. 21).
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Analyza metodou ,,4 C*

Pii zkoumdni vlivu prostfedi je nutné vzit v Givahu rostouci vyznam globalizace.
I spolecnosti, které se zamétuji na regionalni trh, se nevyhnou dopadiim globalizace.
Naopak spolecnosti pusobici globaln¢, musi brat vuvahu specifické podminky

Vv regionech, ve kterych ptisobi (Kostan, 2002, s. 39).

K analyze globalizacnich trendd, ale i lokalnich podminek, mizeme pouzit analyzu

metodou ,,4 C*

e customers (zdkaznici),
e country (narodni specifika),
e costs (naklady),

e competitors (konkurence) (Kostan, 2002, s. 39).

Porteriv model péti konkurenéniho prostiedi

Velmi uzite€ny a Casto vyuzivanym néstrojem pii analyze oborového okoli podniku je
Portertiv pétifaktorovy model konkuren¢niho prostiedi (Ketkovsky, Vykypél, 2006,
s. 53).

Vystupem Porterovi analyzy by mél byt popis potencionalnich hrozeb a piilezitosti.
Vyuziti zjisténych hrozeb by mél byt dopady na podnik elimininovan (Ketkovsky,
Vykypél, 2006, s. 56).

Harvardsky profesor Michael Porter vypracoval prakticky analyticky radmec pro urceni
konkurenéni strategie, ktery zahrnoval také strukturalni analyzu prostfedi. Uvadi, Ze
vynosnost odvétvi neni funkci toho, jak vyrobek vypada, nebo jestli je do n¢j vlozena

vysoka nebo nizka technologie (Kostan, 2002, s. 42).
Hlavni sily odvétvi, které urcuji chovani konkurence:
e konkurenti v odvétvi,
e potencionalni nove vstupuyjici firmy,
e dodavatelé,

e odbératelé,

e nahradni vyrobky (Kostan, 2002, s. 42).
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Cilem strategie je nalézt v odvétvi takové postaveni, v kterém muize podnik nejlépe Celit
konkurenénim silam nebo puasobeni konkurencnich sil obratit ve svij prospéch

(Sedlagkova, 2000, s. 46).

2.11.2 Makroprostiedi

K analyze makroprostiedi se ¢asto vyuziva tzv. PEST analyza (Kanovska, 2009, s. 21).

PEST analyza

Nazev PEST je zkratka, kazdé pismeno této zkratky je zacateCnim pismenem oblasti
vné&jsiho prostiedi, které tvofi zdklad této analyzy. Oblasti vnéjSiho prostiedi/faktorid jsou
tyto Ctyfi:

e politické,

e ckonomické,

e socialni

e technologické (Kostan, 2002, s. 37).

Podrobnéjsi rozdéleni je zndzornéno takto:

trend HDP
urokova mira

inflace

nezamestnanost

cena a dostupnost energie

4

Obr. 1: PEST analyza (Vlastni zpracovani dle Kostan, 2002, s. 38)
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Neékdy jsou tyto Ctyfi oblasti rozSifeny o oblast legislativni a pak je tato analyza
oznacovana jako SLEPT analyza (Kostan, 2002, s. 37). Analyza PEST vychdzi z poznéni

minulého vyvoje a snazi se predikovat a analyzovat budouci vlivy prosttedi.

SWOT analyza

SWOT analyza je uzite¢nym nastrojem pro zhodnoceni a shrnuti ptedchozich analyz.
Cilem této analyzy je identifikovat rozsah, kterym souCasna strategie organizace
podporuje schopnost Uspésné se vypoiradat s hrozbami a prilezitostmi ve vnéjSim

prostiedi (Kostan, 2002, s. 55).

SWOT je zkratka, kazdé pismeno této zkratky je zaCateCnim pismenem jednoho
anglického slova a to: Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats. Jednotlivé pojmy

znamenaji nasledujici:

e strengths — silné stranky, piednosti,

e weaknesses — slabé stranky, nedostatky,
e opportunities — prilezitosti,

e threats — hrozby (Kostan, 2002, s. 55).

Hlavnim pfinosem této analyzy by méla byt jasny popis hlavnich strategickych pfednosti,
slabych stranek, hrozeb a pftilezitosti. Po dokonceni analyzy jsou manaZeti schopni
posoudit soucasnou pozici organizace a proveést opatfeni, které ptispé€ji k lepSimu

postaveni organizace v budoucnosti (Kostan, 2002, s. 56).

,,Je zirejmé, zZe jednotlivé vlivy se budou v case ménit a ze se bude meénit i jejich vaha

dopadu na podnik. “ (Sedlackova, 2000, s. 12)

2.12 Vyrobni ¢innost

Vyrobni c¢innost v jist¢é mife ovliviluje konkurenceschopnost podniku. Pfi piiprave
vyroby 1 v samotné vyrobé miize dochazet ke snizovani vyrobnich néakladl, o Sifi
vyrabéného sortimentu, o zkracovani dodaci lhity ¢i zvySovani uZite€nosti vyrobku.
Vyrobni ¢innosti podniku chdpeme jako pfeménu vstupi na hmotné vyrobky a sluzby.
Vyrobky jsou vyrobeny dfive, nez by mohlo dojit k jejich spotiebé. Sluzby jsou
realizovany piimo pii své spotiebé (Synek, 2006, s. 168).
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N 4 , ™ 4 , N
VSTUPY VYROBA VYSTUPY
* Vyrobni faktory » Kombinace » Statky
* Vykonna V}"TObfoﬂCh * vyrobky
prace faktoru - sluzby
« budovy, stroje, (pfeména
zafizeni, ptida Vs,tLipu na
* material vystupy)
* fidici orace
(management)
J . J . J
Obr. 2: Obecny model vyroby (Vlastni zpracovani podle Synka, 2006, s. 168)
Pro soustavné zlepSovani vyrobkil se vyuziva:
e benchmarking — soustavné hodnoceni vyrobkl, porovnavani s konkurenci

a nejlepSimi podniky v odvétvi,
e TQM — komplexni fizeni jakosti,

e hodnotova a inzenyrska analyza (Synek, 2006, s. 171).

2.13 Primysl 4.0

Primysl 4.0, nebo Industry 4.0, je velmi pokrocila technologie zameéfend na

komputerizaci pramyslu. Tato strategie némecké vlady je nazyvana ¢tvrtou primyslovou

revoluci. Zékladem je Internet, ktery umoziiuje bezdratové propojeni a tim dochdzi

K novym moznostem ovladani a monitorovani riznych zafizeni (Jurova, 2016, s. 61-62).

Primysl je soucasti ekonomiky, ta produkuje hmotné statky, které jsou vysoce

mechanizované a automatizované. Na zdklad¢ pokrocilé digitalizace, kombinace

internetovych technologii a na budoucnost orientovanych

technologii v oblasti

»chytrych® objektli, coZ jsou naptiklad stroje a vyrobky. Tohle zfejmé vyusti k zakladni

zmeéné v prumyslové vyrobg€. Cilem je realizovat vyrobu jednotlivych produkti ve

velikosti Sarze jednoho vyrobku, ale ziistanou zachovany ekonomické podminky sériové

vyroby (Lasi, Fettke, Kemper, 2014).
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Priimysl 4.0 zahrnuje pojem Inteligentni tovarna, ktera mé nékolik principt a to:

schopnost vysoké adaptace,

schopnost efektivné vyuzivat zdroje,

slouceni obchodnich partnerti a zdkaznika do podnikani,

uspoiadani ¢lovék-technika (Jurova, 2016, s. 61-62).

2.14 Rozvaha

Je to Gcetni vykaz, ktery vyjadiuje aktualni stav polozek obsazenych v rozvaze k ur¢itému

datu (Kovanicova, 2004, s. 65).

Obecnou strukturou rozvahy je déleni na aktiva a pasiva. Rozvaha ptfedstavuje soupis
majetku a zdroja. Pti vyhotovovani rozvahy musi platit bilan¢ni princip neboli bilance,

ktera spoc¢iva v tom, ze aktiva se rovnaji pasivim (Kovanicova, 2004, s. 17).

2.15 Vysledovka (vykaz zisku a ztat)

Je to ucetni vykaz, ktery obsahuje ndklady vynosy za ur€ité obdobi. Diky odecteni
nakladl od vynost zjistujeme vysledek hospodateni, kterym miize byt bud’ ztrata, nebo

zisk (Kovanicova, 2004, s. 66).

Vysledovka je uspotradana vertikaln¢, miizeme zvolit jeden ze dvou formatti vyhotoveni.
Prvni format ¢leni provozni naklady podle druhu a druhy format je ¢leni podle ucelu

(Kovanicova, 2004, s. 227).

Naklady

Naklady lze charakterizovat jako Uibytek ekonomického prospéchu, ke kterému dochézi
ubytkem aktiv, ¢i narGstem dluhi. Nasledkem toho dochéazi ke sniZeni vlastniho kapitélu.
Néklady byvaji vynaloZeny racionalné a pfimétfené vysledku ¢innosti. Naklady také
byvaji vynalozeny ucelové. KdyZz vynalozime ndklady, o¢ekdavame v budoucnu jejich
zhodnocenti, tedy vétsi ekonomicky prospéch, nez kolik byl vlozeny néklad (Kral, 2006,
S. 44).
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Vynosy

Vynosy lze charakterizovat jako nartst ekonomického prospéchu, ke kterému dochazi
prirastkem aktiv jakozto penézniho, nebo nepenézniho aktiva. Déle ptiristkem hodnoty
aktiv jako okrajové, podnikem spiSe neovlivnitelné operace. DalSim je snizeni zavazk,

ke kterému dochazi v ojedinélych ptipadech, jde o odepsani dluhu (Kral, 2006, s. 45-46).

2.16 Vykaz cash-flow

Vykaz cash-flow, nazyvany také vykaz penéznich toku, je dilezitou slozkou finan¢ni
analyzy. Je to ro¢ni zaznam o penéznich tocich a fikd nam jaka je finan¢ni Groven
spole¢nosti, jak je podnik schopen vytvaret penézni prostiedky. Vykaz cash-flow jde

vytvaret ve dvou metodach, a to v ptimé a neptimé (Kovanicova, 2004, s. 77-80).

Obvykle se vykaz vypracovava nepiimo, tj. k Cistému zisku se pfi¢itaji naklady
neznamenajici penézni vydaje a odecitaji se vynosy neznamenajici pen€zni piijmy

(Synek, 2006, s. 236).

Cash flow

Cilem podnikéni je generovani zisku, zisk vSak neni skute¢nymi penézi nybrz ucetni
veli¢inou. Skutecnymi penézi je cash flow neboli rozdil mezi penéZznimi piijmy

a penéznimi vydaji (Synek, 2006, s. 234).
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Tato kapitola se bude zabyvat analyzou soucasného stavu organizace jako celku
a soucasného stavu planovaci zakladny. Bude provedena analyza marketingového
prostiedi a SWOT analyza. Vystupem této kapitoly, budou vysledky zminénych analyz,
diky kterym budou navrzena mozna feseni.

R OGARITMA

Obr. 3: Logo Logaritma (Logartima a.s., 2017)

3.1 O spolecnosti

Spolecnost Logaritma a.s., byla ptivodné zaloZzena v roce 2008 jedinym vlastnikem
panem Petrem Kubou pod ndzvem KERN Mohelnice a.s. ktera se zaméfovala na montaz
drobnych dilii pro automobilovy primysl. Své podnikani spole¢nost KERN Mohelnice
a.s. zahgjila v pivodnich prostorech spole¢nosti Logaritma, patfici panu Jaroslavu
Sinclovi. Pfedevsim z tohoto diivodu a také po vzajemné dohodé mezi panem Petrem
Kubou a panem Jaroslavem Sinclem prob&hla o necely rok pozdgji zména nazvu
spole¢nosti KERN Mohelnice a.s. na ProCaelebs a.s. a nedlouho na to, 1. zati 2009, na
souCasny nazev Logaritma a byla tato spole¢nost piejmenovana na Logaritma a.s.,
pticemz vyrobni program spoleénosti zustal stejny. Logaritma a.s. se od svého zalozeni
roku 2008, zacala zabyvat montézi drobnych dilii pro automobilovy primysl. Postupem
Casu se propracovala Kk vyrobé slozit&jSich dilc, a nakonec k montazi hotovych
svétlometl, jenZ v soucasné dob¢ tvoii hlavni népli spoleCnosti. V soucasné dobé je
expedovano okolo 300 000 kust svétlometl roéné. Se zménou nazvu prisel do spolecnosti
1 novy spolecnik, pan Miroslav Kraj¢a. Nutno podotknout, Ze historie nazvu spole¢nosti
Logaritma je velmi bohatd a sahd az do obdobi po druh¢é svétové valce, po které byla
v Mohelnici zaloZzena panem Jaroslavem Sinclem spolednost Logaritma, ktera se
specializovala na vyrobu logaritmickych pravitek. V obdobi 50. let v§ak byla vSak ¢innost
této spolecnosti nasilné ukoncena. Po vzijemné dohod€ mezi panem Petrem Kubou
a Jaroslavem Sinclem byl ndzev Logaritma pievzat, tim padem byla spole¢nost Kern

piejmenovana a zahajila svoji ¢innost v pivodnich prostorach Logaritmy pana Sincla.

V pribéhu dalsich let a také diky vysoké kvalité¢ a prudkému progresu se spolecnost
rozrostla natolik, ze bylo nutné hledat dal$i vyrobni prostory pro rozvoj spolecnosti,
nebot’ ty stavajici, v Mohelnici jiz nebyly dostacujici. Volba padla na nedaleké

Moravi¢any, kde byly v roce 2011 zakoupeny prostory byvalé tovarny pana Navratila.
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Tato tovarna plvodné slouzila na vyrobu dfevénych pardtek, kolicka
a kopyt pro spole¢nost Bata. Ze zchatralé budovy se diky dotacim Evropské unie podatilo
vybudovat moderni vyrobni zavod s vlastnimi skladovymi prostorami a logistickym
které podléhaji ndroénému dekorativnimu posuzovani, az ke kompletaci celych
svétlomett. Logaritma a.s. funguje v souladu s pozadavky ISO norem. Spolecnost stale
zdokonaluje své klicové procesy a nadale rozsifuje vyrobu. Nasledkem toho, byl v roce
2016 zakoupen pozemek s vyrobni halou v Rymarové a vystavéna nova vyrobni hala

v Moravi¢anech.

Obr. 4: Layout prostor v Moravi¢anech
(Dokumentace spole¢nosti)

e 2008 — ZaloZeni spole¢nosti KERN Mohelnice a.s. panem Petrem K.Ubou,

e 2008 — udéleni normy ISO 9001:2008 na vyrobu v Mohelnici,

e 2009 — zména ndzvu na Logaritma a.s.,

e 2011 — rozsiteni spolecnosti o vyrobni prostory v Moravicanech,

e 2015 — ptichod nového mistoptfedsedy predstavenstva pana Ing. Libora Chmelare,
e 2016 - rozsifeni spolecnosti o vyrobni prostory v Rymarove,

e 2016 — skladova a vyrobni hala v Moravicanech,

e 2016 — ziskani certifikace CCC — expedice na Cinsky trh.

SKLADOVA A VYROBNI HALA

ZALOZENI SPOLECNOSTI PREDSEDOQU ING. LIBOR CHMELAR V MORAVICANECH
i, VYROBNI PROSTORY VYROBNI PROSTORY
leo 9001:2008 V MORAVICANECH VRYMAROVE
ZMENA NAZVU NA =<
LOGARITMA A S.
2008 2009 2011 2015 2016

Obr. 5: Milniky spole¢nosti Logaritma a.s. (Vlastni zpracovani dle interni dokumentace spole¢nosti)
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V téchto dnech Logaritma a.s. zaméstnava piiblizn¢ 200 zaméstnancii na raznych
délnickych 1 technickych pozicich. Spole¢nost vyuzivda kromé svych zaméstnancl
1 zaméstnance agenturni. Naklady jsou fakturovany sesterskou spolecnosti, personalni
agenturou spole¢nosti Petr Kuba s.r.o. a jsou zachyceny v ndkladech spolecnosti

Logaritma a.s.

o Zamgstnanci Logaritma a.s. + Petr Kuba s.r.o.

196 200 199

200
165
146

150 125 128 123

116

100 76

pocet pracovniktl

40 47 46 48 49 45 46 48 50 49
50

Leden  Unor Biezen Duben Kvéten Cerven Cervenec Srpen Zai Rijen
2016 2016 2016 2016 2016 2016 2016 2016 2016 2016

D THP celkem

Linearni (celkem)

Graf 1: Celkovy vyvoj poétu zaméstnanci spolecnosti Logaritma a.s. (Vlastni zpracovani dle interni
dokumentace spolecnosti)

Pocet zamé&stnanctl dle pracovnich pozic

THP 50
3 manipulant 22
B sefizovac 13
A elektrikar 4
g fidi¢ 7
8 skladnik 8
= predni délnice 20
d¢€lnice 49
0 10 20 30 40 50 60

pocet zaméstnanct

Graf 2: Pocet zaméstnancti podle pracovnich pozic (Vlastni zpracovani dle interni dokumentace
spole¢nosti)

Spole¢nost Logaritma a.s. ma vyssi podil agenturnich zaméstnanct oproti kmenovym. To
je dusledkem grantové politiky a dotacnich titulti pro malé podniky. Nicméné s ohledem
na aktualni stav Cerpani dotaci akciové spole¢nosti dochédzi k postupnému naristu
kmenovych zaméstnancl. Jsou pfijimani novy zaméstnanci, popiipadé agenturni
zaméstnanci prechazi pod Logaritmu. Spolecnost se timto snazi stabilizovat pracovni tym

a poskytnout vétsi jistotu pracovnikim, kteti v podniku pracuji dlouhodobé.
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Pocty zaméstnanct v prabehu roku kolisaji, v letnim obdobi je jejich pocet nejmensi.
Kolisani se odviji od poctu zakazek, které spole¢nost ma, v letnich mésicich je jejich
pocet nejmensi, proto i pocty zaméstnancti jSOU nejnizsi. Spole¢nost zacina svij fiskalni
rok 1. ¢ervna a kon¢i 30. kvétna. Vyhodou takto stanoveného fiskalniho roku je fakt, ze

zpracovani ro¢ni ucetni zavérky ptipadd na méné hektické mésice v roce.

Spolecnost je vlastnéna tfemi akcionafi. Pfedstavenstvo spolecnosti je sloZeno ze ti ¢leni
predstavenstva a to konkrétné: panem Ing. Liborem Chmelaiem, panem Petrem Kubou
a pani Jitkou Kubovou. Diky tomu je spole¢nost vysoce flexibilni na zmény, rychléd na

rozhodovéni, ¢i rozhodovaci procesy. Jedinym ¢lenem dozor¢i rady je pan Jan Kuba.

Grafické zndzornéni propojeni osoby pana Petra Kuby, jakozto akcionate:

VRN
AJMAS a.s.
\I/
: | A~ —~
Petr Kuba Logaritma RYMSTAV CZ, ONE3D s.1.0 .
S.T.0. as. spol s.r.0. .I.0.  Proceutical s.r.o.
N N ~—— N ~

Obr. 6: Akcionaf Petr Kuba (Vlastni zpracovani dle interni dokumentace spoleénosti)

AJMAS Proceutical s.r.o.

67 % Petr Kuba 100 % Petr Kuba

33 % Jitka Kubova Logaritma a.s.
80 % Petr Kuba

Petr Kuba s.r.o.

10 % Jitka Kubova
100 % AIJMAS

10 % AJMAS

ONE 3D s.r.o. Rymstav CZ spol. s.r.o.

26 % Petr Kuba
37 % Tomas Dokoupil

37 % Filip Dokoupil
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3.2 Vyrobni program firmy

Portfolio vyroby:
Logaritma v soucasné dobé vyrabi svétlomety téchto typu:
-  BMW E60, F20,
- Daimler C209, W211,
- Ford B226,
- Jaguar X150, X204, X400,
- Land-Rover 320, 322,
- Nissan Qashqai, Vito NCV2,
- Volkswagen Passat B5,
- Skoda Fabia A04, A05, A0S FL,
- Skoda Octavia A5 FL,
- Skoda Superb B6, B6 FL,
- Volkswagen Caddy,
- Volkswagen Golf A5, A6, GP2, MPV,
- Volkswagen Passat B6.

Obr. 7: Svétlomety vyrabéné Logaritmou a.s. (Vlastni zpracovani dle interni dokumentace spole¢nosti)

Spole¢nost méa prozatim jeden vyrobni program a tim je montdz svétlometl pro
automobilovy priamysl, dale montaz a baleni skupin a ¢asti svétlometi. Jedna o tzv. OES
business, konktrétné také ,,after market™. Tedy dodavky svétlometti, jakozto nahradnich
dild pro jednotlivé automobilky. Tyto ndhradni dily se dodavaji po dobu min. 15 let po
ukonéeni sériové vyroby. Zivotni cyklus konkrétniho svétlometu tedy trva v praiméru
cca 18-20 let, pti¢emz sériova vyroba je standardné planovana na cca 3-4 roky, nasledné

pokracuje dodavkami nahradnich dilt.

Vzhledem k faktu, Ze tento vyrobni program v tuto chvili tvoii cca 98 % celkového
ro¢niho objemu trzeb, doslo ke strategickému rozhodnuti spole¢nosti o zavedeni dalSich
vyrobnich programi, a to predevSim z diivodu eliminace ptipadnych rizik pfi opakovani
se situace z roku 2007 a prvni viné celosvétové hospodaiské krize. Pripadny budouci
vyrazny pokles trzeb v segmentu automotive by pro firmu mohl znamenat vyrazné
existenéni problémy. Diky dal$im vyrobnim programim by spole¢nost mohla takto

vyrazny piipadny propad vykont piestat.
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Spolecnost v tomto okamziku zavadi novy vyrobni program v segmentu prumyslové

energetiky s tzkou spolupraci s celosvétovou skupinou ABB.

Obr. 8: Specificky rozvadéé NN — vyrobek spole¢nosti /
Logaritma a.s. pro ABB (Dokumentace spole¢nosti)

Obr. 9: Svorkovnice rozvadéée NN (Dokumentace spoleénosti)

AL IR HD
MW

Obr. 10: Logo ABB s.r.0. (ABB, 2017)
Provozni ¢innost spole¢nosti ABB se celosvétove déli na ¢tyti divize. Tyto divize se dale

Skupina ABB

déli na podnikové jednotky, z nichz se kazd4d zamétuje na urcité odvétvi a vyrobkové
kategorie. Divize energetiky nabizi energetické a automatizani vyrobky, servisni
a softwarova feSeni pro pienos i rozvod elektrické energie. Do nabidky ABB patii
systétmy pro pienos energie, feSeni pro piipojeni do sité. Kompletni sortiment

transformatord, jehoz je ABB nejvétSim svétovym vyrobcem, a V neposledni fadé
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vyrobkd pro velmi vysoké napéti, kde si drzi vedouci postaveni na trhu a neustale
posunuje rekord ve vysi napéti. Spole¢nost Logaritma a.s. vyrabi pro skupinu ABB
specifické rozvadéce NN pro velké energetické celky (obr. 8, 9). K vyrobé rozvadéci jsou
vyuzivany vyrobni prostory v Mohelnici. Zaméstnancii ve vyrobnim programu
energetiky je momentalné 15, avsak jejich pocet neustale roste. V budoucnu by se mohl
pocet zaméstnancti v druhém vyrobnim programu pohybovat kolem ¢tyficeti. Pracovnici
energetické divize jsou kmenovymi zaméstnanci, roste tedy podil kmenovych

zaméstnanct vici agenturnim.

Hlavnim trhem, ktery Logaritma obhospodatuje je trh ¢esky, v mens$i mite trh slovensky
a v budoucnu expanze na zahrani¢ni trhy. Po ziskani certifikace CCC v roce 2016 by se

méla mezi zahrani¢ni trhy zafadit i Cina.

3.3 Organizaéni struktura

Akciovou spole¢nost nyni vlastni tfi akcionafi, ktefi vlastni 100 % akcii, pficemz
majoritnim akcionatem je pan Petr Kuba s 80 %, dal§im akcionatem je pani Jitka Kubova
s 10 % a spole¢nost AJIMAS s 10 % akcii. Tito akcionafi tvoii spolu s mistopfedsedou

predstavenstva panem Ing. Liborem Chmelafem piedstavenstvo spole¢nosti.

Organizac¢ni strukturu tvofi feditel spolecnosti v podobé mistopiedsedy piedstavenstva
s podiizenymi useky, které tvoti oddéleni vyroby, kvality, ndkupu, prodeje a marketingu,

techniky, ekonomiky, logistiky, personalistiky, IT a udrzby a spravy budov.

Spole¢nost Logaritma a.s. ma liniové€ $tabni systém uspotadani fidicich vztaht.
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3.4 Informacni systém vyroby

Spolecnost v soucasné dobé vyuziva informacni systém HOC, jehoz dodavatelem je
Softwarova Informacni Spole¢nost s.r.o0. a ktery primarné podporuje fizeni vyroby, skladi
a logistiky. Bohuzel urcitou nevyhodou tohoto systému se z dlouhodobého pohledu
a rozvoje spolecnosti jevi nedostateCna podpora pro ostatni oblasti fizeni, vcetné
manazerského modulu Business Inteligence. V tuto chvili napiiklad oddéleni
personalistiky, nadkupu a prodeje je feSeno ze strany spoleCnosti prostiednictvim
excelovych tabulek a podpory Microsoft Office. Spole¢nost na zaklad¢ strategického
rozhodnuti pfedstavenstva (statutarniho orgénu) nyni realizuje vybérové fizeni na
dodavatele a implementaci nového informac¢niho systému, ktery by priméarné podporoval
veskeré oblasti fizeni a taktéZ by byl schopen se ptizplsobit budoucimu ocekavanému
rozvoji spole¢nosti. Mimo jiné navrh planovaci zaklady pro oblast ekonomiky
a ucetnictvi, jakozto cil bakalatské prace bude pouzit pro rozhodovaci proces o vybéru
vhodného informac¢niho systému. Co se od n&j ocekava? Spole¢nost by si méla nejdiive
stanovit cile, podle kterych bude vybirat vhodny informacni produkt. Me¢lo by jit
o komplexni ERP systém, ktery spolehlivé pokryje firemni procesy. Priméarni by méla byt
podpora spravy a fizeni chodu firmy. Jedna se o organizaci obchodni ¢innosti, fizeni
zasob, vyrobu, poskytovani sluzeb, vedeni ucetnictvi, reporting a podporu rozhodovani.
Spoleénost ma moznost volby z desitek moduld, mize vsak vyuzit libovolny pocet z nich.
Standardné doddvanymi moduly jsou naptiklad vyroba, CRM, skladové hospodaistvi,
Business Inteligence, e-shop a dalsi. Spole¢nost ma moznost volit z nabizenych modulti

pouze ty, které pro svoji ¢innost vyuzije.

3.5 Zakaznici

Spolec¢nost Logaritma a.s. ma v soucasné dob€ primarniho zakaznika, ktery je vétSinovym
odbératelem vSech vyrobkl. Timto zdkaznikem je spolecnost Hella Autotechnik Nova

S.r.0. se kterou je pfimym kooperantem a je pro ni vyznamnym partnerem.
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HELLA AUTOTECHNIK NOVA, s.r.o. l&n
Obr. 12: Logo Hella (Hella Autotechnik Nova, s.r.o., 2017)
Spolecnost Hella je nezavisly, globaln¢€ postaveny, inovativni a na vykon orientovany

rodinny podnik, ktery v Ceské Republice vznikl v roce 1992 jako stoprocentni dcefina
spole¢nost némeckého koncernu Hella KGaA Hueck & Co. V letech 1992-1994 byl
vybudovan zavod v Mohelnici, kde se zacaly vyrabét svétlomety, zadni svitilny, blinkry
a ostiikovage svétlometd pro vozy Skoda Felicie. Cilem bylo zaloZit vyrobu svételné
techniky pro vozy Skoda Auto, a.s. Splnénim tohoto projektu se spoleénosti Hella
oteviely dvefte k ziskani dalsich zakazek v automobilovém prumyslu. Spole¢nost Hella je
mezinarodni podnik s vice jak 34.000 zamé&stnanci, v 35 zemich svéta. Spole¢nost vyviji
a vyrabi v odvétvi automotivu komponenty, systémy osvétleni a elektroniky. Za ucetni
rok 2015/2016 koncern Hella dosahl obrat cca 6,4 mld. EUR a zafadil se mezi
40 nejvétsich dodavateli pro automobilovy prumysl. Spolec¢nost Hella patii
K vyznamnym inovatortiim na trhu s vice jak 5.000 zaméstnanci ve vyzkumu a vyvoji. Na
sekunddrnim trhu ma spolecnost Hella nejvétsi obchodni organizaci pro automobilové

komponenty, diagnostiku a servisni sluzby v Evropé.

3.6 Soucasny stav planovaci zakladny spole¢nosti

Aby bylo mozno UspéSné vést podnik, je nutné mit zédkladni finan¢ni znalosti. Finan¢ni
vykazy maji schopnost okamzit€ zjistit v jaké situaci se podnik nachazi. Aby management
mohl byt schopen uspésné tidit podnik, neobejde se bez zdkladnich finan¢nich znalosti.

Neexistuje lepsi zdroj informaci o zdravi spole¢nosti.

Je az s podivem, jak velké procento organizaci, pfedev§im ze sektoru mensich a sttednich
podnikatelskych subjektl, viibec neplanuje takové zékladni parametry své podnikatelské

¢innosti, jako jsou napftiklad trzby ¢i zisk.

Spole¢nost doposud pracovala v oblasti ekonomiky pouze somezenymi vykazy,
planovani, resp. rozvrhovd zakladna zavedena nebyla. V praxi to znamend, Ze
management spolecnosti neplanoval ekonomicka data a hodnoty na mési¢ni ani na ro¢ni
bazi, vychazel pouze z kapacitnich odvolavek svého zdkaznika a nasledné skutec¢nosti.
Jednou mésicné se pracovalo pouze se zkracenou verzi vykazu zisku a ztrat

tzv. ,,vysledovkou®, ktera byla pfipravovdna s podporou stavajiciho informacniho
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systému. Nevypracovavaly se vykazy cash-flow, nékladové polozky ani hodnoceni
ukazatelti. Plan nebyl doposud priubézné sledovadn a posuzovan. Pouze se zpétné
kontrolovaly naplanované hodnoty. Pfi zjiSténi nedodrzeni planu, nebyly provadény
zadné vyrazné kroky k napravé. Naopak pii piepliiovani naplanovanych hodnot

neprobihaly adekvatni reakce.

PIné ekonomické a ucetni vykazy byly predkladany spolu s vyro¢ni zpravou za dany
fiskalni rok ucetnimu auditorovi a nasledné valné hromadé spolecnosti, kde probihalo

kazdoro¢ni schvalovani téchto vykaz.

Problémem je i fakt, Ze spolecnost neméla doposud pro oblast ekonomického planovani,
vykazl nastaveny patfi¢né procesy. Vzhledem k oboru podnikani, jak jiz bylo zminéno,

a to automotive, je nastaveni procestu dle normy VDA 6. 3. nezbytnou nutnosti.

K vy$e uvedenym skuteCnostem a taky faktu, Ze spole¢nost zaznamenava obrovsky
vzestup v oblasti zakazkové oblasti automotive a také tlak ze strany hlavniho zakaznika
Hella Autotechnik Nova s.r.0., na naprosté osamostatnéni se pii pofizovani materialu do
vyroby, a také s pfihlédnutim ke strategickému rozhodnuti ptedstavenstva spolecnosti
o diverzifikaci vyrobniho programu spole¢nosti na oblast automotive a energetiky je
nanejvys nutné pristoupit k systtmovym zménam v oblasti finan¢niho fizeni spole¢nosti
a to také v kontextu vyvoje obratu a velikosti firmy, ktera ze segmentu malych firem
velmi rychle vyrostla do segmentu sttednich. Také zakaznické poZzadavky na systémové
nastaveni zakladnich pravidel automotive podnik utvrzuje v rozhodnuti zménit systém
finan¢niho fizeni a pfizpasobit jej aktudlnim podminkdm spole¢nosti. Tato zména bude
souviset s nastavenim a popsanim procesu ekonomiky a finanéniho planovani, véetné
vSech podplrnych procesti a fidici dokumentace. Soucdsti ndvrhu bude i podpora
navrzené¢ho procesu finan¢niho fizeni a controllingu, pomoci zmény informacniho
systému spole¢nosti, ktery by daleko vice tento proces podpofil. Proces by mél byt popsan

a uveden do praxe s dirazem na dlouhodobou udrzitelnost.
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3.7 Analyza marketingového prostredi

V této Casti bude popsano mikro a makro prostiedi organizace.
3.7.1 Mikro prostiedi

Podnik — spole¢nost ma 10 odd¢leni, kromé IT ma kazdé oddéleni svého vedouciho.
Oddéleni jsou nésledujici:

oddéleni managementu — feditel spolecnosti,

oddéleni kvality — vstupni kontrola dild, vystupni kontrola svétlometli, odpovédnost za
audity spolecnosti, za certifikace spole¢nosti,

oddéleni nakupu — nakup materialu a sluzeb, odpovédnost za komunikaci s dodavateli,
oddéleni obchodu a marketingu — propagace a zviditelnéni spole¢nosti,

oddéleni techniky — odpovédnost za spravny chod vyrobnich linek, zajiStuje relokace
novych projektu,

oddéleni ekonomiky — zpracovavani vykazii, vedeni ucetnictvi, controlling,
zpracovavani mezd,

oddéleni logistiky — zajiStuje tok materidlu od dodavatele do skladu, skladové
hospodafstvi,

oddé¢leni personalistiky — vedeni personalni agendy vSech zaméstnanci,

oddéleni spravy majetku — zajist'uje bezproblémovy chod budov, provadi jejich udrzbu,
navrh investic,

oddéleni IT — prozatim, je IT oddéleni feSeno externi spolec¢nosti,

oddéleni vyroby — provadi vyrobni ¢innost podniku, rozdélenou do jednotlivych

projektu.

vvvvvv

e Petr Kuba, s.r.0. — zajistovani zam¢&stnanci,

e Hella Autotechnik Nova s.r.0. — zajisténi dodavek vstupniho vyrobniho materialu,

e Hella Front Lighting Slovakia s.r.o. — zajisténi dodavek vstupniho vyrobniho
materialu,

e RYMSTAV CZ spol. s.r.0. — stavebni préce,
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e FEJOT CZ, s.r.o. — dodavatel kulovych Sroubt pro vyrobu,
e STOW CR s.r.0. — dodavatel praimyslovych regald,

e HFpro, s.r.o. — dodavatel IT, hardware, software,

e Moditechnik s.r.0. — vyroba stroju a zfizeni,

e Proceutical s.r.0. — pronajem automobild.

Kooperace — Spolecnost na trhu tizce spolupracuje se dvéma spole¢nostmi, a to s Hella
Autotechnik Nova s.r.o. a spole¢nosti Montix a.s. Tento vztah se neda nazvat konkurenci,
protoze ani jedna ze zminénych spole¢nosti by nebyla schopna vyprodukovat na trh
takové mnozstvi svétlometli, aby vytlacila svého konkurenta. Piesto je v této trojici
dominantni Hella Autotechnik Nova s.r.0. Kooperace se spole¢nosti Hella Autotechnik
Nova s.r.0., funguje od zalozeni spole¢nosti tak, ze Hella poskytla na zacatku projektu
montdzni pfipravky, stoly a zafizeni, na kterych se kompletuji montdzni skupiny
a svétlomety. Béhem celého projektu je spoleCnosti Logaritma a.s. poskytovan material
pro vyrobu, kromé obalového, ten si spole¢nost nakupuje sama. Spole¢nost Logaritma
a.s. poskytuje pro projekt od Hella Autotechnik Nova s.r.0., vyrobni prostory,

zameéstnance a logistické sluzby.

Pocet vyexpedovanych kusti za rok

300.000 ks
Hella autotechnik nova s.r.o.
800.000 ks Logaritma a.s.
300.000 ks Montix a.s.

Graf 3: Pocet vyexpedovanych kust za rok (Vlastni zpracovani dle interni dokumentace spole¢nosti)
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Montix a.s. MonﬁM

Obr. 13: Logo Montix (Montix a.s., 2017)
Spole¢nost Montix a.s., byla zaloZzena v roce 1990 pod ndzvem AUTODEMONT v Horce

nad Moravou, jedinym majitelem panem Vlastimilem Sedlackem. Spole¢nost se zabyva
vyrobou a pokovenim dilct z plastl. Provadi montaze svétlometd, svitilen. Vystupuje
také jako personalni agentura. V roce 1995 byla zalozena sesterska spolecnost S nazvem
Karosartské dily. V roce 2012 doslo ke sjednoceni obou spolec¢nosti a vznikl Montix a.s.
Dulezitym milnikem byl rok 2013, kdy jediny majitel pan Vlastimil Sedlacek prodal ¢ast
své spole¢nosti panu Ing. Oldfichu Svobodovi. Pan Svoboda do té doby pisobil jako
generalni feditel spole¢nosti Hella Autotechnik Nova s.r.o. Jeho pifichod znamenal pro
Montix velky krok vpted. Diky vztahiim a kontaktim, které mél pan Svoboda
V Mohelnické Helle, ptinesl do Montixu mnoho novych projekti a moznosti. Jelikoz se
spole¢nost stale rozristala, byly stdvajici vyrobni prostory malé, proto byla na zacatku
roku 2014 vybudovéna hala nova. V roce 2015 byla vyroba rozsifena o novou pobocku

V Mohelnici, kde je vyroba zamétena predevsim na lisovani plastovych dili.

3.7.2 Makro prostiedi (PEST analyza)

Ekonomické prostiredi — v ekonomickém prostiedi je n€kolik ukazateli, jako naptiklad
mira inflace, hruby domaci produkt (HDP), nezaméstnanost, vyvoj mezd, které vétsi ¢i
mensi mérou ovliviiuji vnéjsi okoli podniku.

Inflace neboli kupni sila penéz, vyjadiuje procentni zménu primérné cenové hladiny za
poslednich 12 mésici proti pruiméru za predchozich 12 mésicti. Primérnd ro¢ni mira
inflace v roce 2016 byla 0,7 %. Vyvoj miry inflace byl nasledujici: mezi lety 2013 a 2014
inflace klesla z 1,4 % na 0,4 %. Nasledujici rok mirné klesla na 0,3 % a v roce 2016
stoupla na jiz zminovanych 0,7 %. Inflace na pocatku roku 2017 ma zatim vzrustajici

tendenci, konkrétné 0,8 % za leden a 1 % za mésic unor (Cesky statisticky tiad, 2017).

Hruby domaci produkt od roku 2014 meziro¢né roste. Za rok 2016 byla hodnota hrubého
domaciho produktu 1,7 % (Cesky statisticky tifad, 2017). To znamend, e celkova

hodnota statki a sluzeb vytvoienych v Ceské republice za uréité obdobi roste. Také

vvvvv

v

roku 2008, konkrétn¢ 5,5 % (Kurzy.cz, 2017). V Olomouckém kraji je vySe
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nezaméstnanosti 5,94 %. Olomoucky kraj patii mezi Kraje Snejvy$sim podilem

nezaméstnanosti v Ceské Republice (Cesky statisticky aiad, 2017).

V sekundarnim sektoru byl velky rlst poctu zaméstnancii, coz bylo zpiisobeno také tim,
ze velmi vzrostl pocet pracujicich ve zpracovatelském primyslu. Nezaméstnanost u Zen
je vyssi nez u muzi a stale roste. Mira zaméstnanosti 15-64letych cCinila 72,9 %, coz je
nejvyssi Groveii, které bylo dosazeno v cele historii Ceské Republiky. Spole¢nost
Logaritma zaméstnava osoby obou pohlavi arizného veéku i vzdélani. Podil
nezaméstnanosti podle vzdélani obyvatel bylo v roce 2016 u zakladniho vzdé¢lani 18,7 %,
stiedoskolského vzdélani bez maturity 3,9 % a s maturitou 2,3 %. Vysokoskolsky
vzdélanych nezaméstnanych osob bylo 1,8 %. Nizka nezaméstnanost ma negativni vliv
na vybér kvalifikovaného personalu (Cesky statisticky aiad, 2017).
Vzdélani zaméstnanci
80
68
70 Zakladni vzdélani

Stifedoskolské bez maturity

SN
o

Stfedoskolské s maturitou
30

20 12
10

0
Graf 4: Zaméstnanci podle dosazeného vzdélani (Vlastni zpracovani dle interni dokumentace spole¢nosti)

Podet zaméstnancu

17 Vysokoskolské vzdélani

Zamgéstnanci podle pohlavi

Veékova struktura

&

,55)9 M 18-25 let

A .
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50-61 let
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Graf 5: Zamé&stnanci podle pohlavi (Vlasti zpracovani dle interni dokumentace)
Graf 6: Zaméstnanci podle véku (Vlastni zpracovani)
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Socialni prosti‘edi — jak jiz bylo fe¢eno spole¢nost Logaritma vyrabi svétlomety a ma
vétsinového odbératele svych vyrobkl. Z tohoto divodu spolecnost témét neovliviiuji
faktory jako spotfebni zvyky kupujicich, Zivotni troven obyvatelstva, zivotni hodnoty.
Dalsi socialni faktory jako demografickd stranka zemé, hustota osidleni atd. takeé
ovlivituji spolenost Logaritma velmi malo. Nicmén¢ vzhledem k faktu, Ze spole¢nost
Logaritma zavadi novy vyrobni program, mohly by ji tyto faktory v budoucnu ovlivitovat

podstatné vice.

Politické prostredi — spoleCnost Logaritma a.s., stejn¢ jako jiné firmy, které podnikaji
v Ceské republice, podléhd zakontim, vyhlaskam, nafizenim vlady & jinym pravnim
normam. Ty ovliviiuji spole¢nost bud’ pozitivné, nebo negativné a spolecnost se jimi musi

tidit a respektovat je. Do obecnych pravnich ptedpist patii naptiklad:

e zakon ¢. 513/1991 Sb. obchodni zakonik,

e zakon o danich z ptijmu ¢. 586/1992 Sb.,

e zakon ¢. 563/1991 Sb. o ucetnictvi,

e zékon €. 262/2006 Sb. zdkonik préce,

e smérnice rady EU €. 89/391/EHS o bezpecnosti a ochran¢ zdravi pfi praci,

e norma EN ISO 20 347 o pouzivani pracovni a bezpecnostni obuvi pfi praci.

Technologické prostiredi — technologie, které jsou dnes dostupné, usnadiuji komunikaci
ve spoleCnosti i mimo ni. At uz se jedna o mobilni sité, ¢i pfipojeni k internetu.
Prostfednictvim webovych stranek se spolecnost dostava do povédomi potencionalnich
zakazniki, ale 1 zaméstnancu, ktefi zde naleznou aktualni nabidku volnych pracovnich
mist. Na internetu lze vyhledat témét ,,vSe* potiebné, coz Setfi naklady 1 ¢as. Zmény
vzniklé v technologickém prostiedi nemaji vyrazny vliv na chod spolec¢nosti, ptipadné

mohou vzniknout vyssi ndklady na danou technologii.
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3.8 SWOT analyza

1. absence rozpadu HP do
meésicnich vykazi

2. neuplna zpracovatelnost
firemni fidici dokumentace

3. nedostate¢na uroven
informacniho systému

4. dosavadni nedostatecna
propagace spolecnosti po
marketingové strance

zeme&pisna poloha —

vzdalenost od mésta

Obr. 14: SWOT analyza (Vlastni zpracovani)
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3.9 Zavéry analyz

Spolecnost Logaritma, jakozto stfedni podnik, ma velky potencial ristu. Velmi rychle se
z malého podniku stal podnikem stfednim a vzhledem k po¢tu ~ zaméstnanci

a diverzifikace vyrobniho programu na obor energetiky, 1ze o¢ekavat brzké atakovani
hranice, kdy se spole¢nost bude fadit mezi velké podniky. S timto ristem je spojena
expanze na dalsi, dosud neobhospodatovany trh ¢i rozSiteni stavajici vyroby. To by

znamenalo rozsifeni kapacit, tedy i navySeni lidskych zdroji ve vyrobg.

Vzhledem k faktu, Ze automobilovy primysl v Ceské Republice roste, v roce 2016
meziro¢né vzrostl o 8,24 % z 1.248.260 kust na 1.351.814 kust a trend ve vyrobé
motorovych vozidel v Ceské Republice je od roku 2004 rostouci je rozifeni spole¢nosti

velmi realné (Sdruzeni automobilového pramyslu, 2017).

Prestoze se automobilovému primyslu v poslednich letech dafi, neni zaruceno, ze tomu
tak bude i v budoucnu. Logaritma by proto méla, respektive jiz zaala pracovat na
zavedeni druhého vyrobniho programu. Ten by mél zamezil velkému finan¢nimu vykyvu,
pokud by nastala neo¢ekavana krize, dotykajici se prvniho vyrobniho programu, tedy trhu
automotive. Spolu s rozvojem a ristem spole¢nosti je nezbytné mit informac¢ni systém na
dostatecné urovni. Novy informacéni systém musi svymi moduly pokryt a také propojit
veskeré oblasti podniku. Timto propojenim ziskd management a vedouci oddéleni
reportingové sestavy, které pottebuje pro své rozhodovani nebo planovéni. Informacéni
systém musi mit jednotnou databazi a provazanost mezi jednotlivymi oblastmi systému.
Vhodny informac¢ni systém je velkou vyhodou pro kazdodenni chod spolecnosti. Také pti
tvorb& hospodaiského planu by informaéni systém byl znacnou vyhodou, jak po strance

zpracovani, tak po strance ¢asové Uspory.

Z provedenych analyz zjist'uji, ze spolec¢nost potiebuje predevsim vyhovujici informacni
systém a komplexni planovani. Tyto dvé oblasti se prolinaji, nebot’ IS bude pevnym
zakladem pro efektivni planovéani. Spolec¢nost tedy zméni své slabé stranky na silné,

a 1 nadale musi Celit plisobicim hrozbam, které je mozno pfemeénit na ptileZitosti.
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI

Ctvrta kapitola bude obsahovat vlastni navrhy feSeni vychazejici z analyzy sou¢asného
stavu. Budou vyhodnoceny piinosy navrhd pro spole¢nost Logaritma a.s. a budou

stanoveny podminky realizace.

Z tohoto diivodu bude nutné nejprve definovat a navrhnout samotny proces ekonomiky
a finan¢niho plénovani, poptipad¢ veskeré procesy navazujici. Teprve na zakladé
definovaného procesu, jehoz nedilnou soucasti budou veskeré nutné dokumenty a vykazy,
navrhnout podporu ve form¢ informacniho systému. Tohle opatfeni by mélo piinést

zefektivnéni a zproduktivnéni celého procesu smérem dovnitt spolecnosti, ale 1 navenek.

4.1 Procesni Fizeni

Proces obecné znamena postupné, uceloveé zamétené déje. Proces je vzdy modelovan jako
struktura vzajemné na sebe navazujicich ¢innosti (Repa, 2007, s. 71). Podnikovy proces

je komplexni ¢innost, kterd ma samostatny cil, vlastnika a omezeni (Repa, 2007, s. 224).

S ohledem na cil této bakalarské prace je na misté zaméfit se na procesy podnikové.
Podnikové procesy jsou zakotveny ve financnim fizeni spolecnosti. Tyto procesy
pouzivaji v kazdodenni praxi v tisice firem a usnadnuji tak kazdodenni chod vlastni
spolecnosti. Proces, ktery v néjakém bod¢ zacina, né¢jakym bodem prochézi a v dal§im

kon¢i, pfeménuje vstupy na vystupy a ty generuji hodnoty.

Téchto kli€ovych charakteristik procesu, se chci drZet i pfi mém navrhu. Vzhledem ke
skutecnosti, ze spole¢nost neméla dostate¢né vytvofeny popisy procesl a sestavenou
procesni mapu organizace. Pro pfehledny a funkéni chod spole€nosti bych doporucila
zavedeni 12 zakladnich procest S ohledem na stavajici organizacni strukturu spole¢nosti
a jeji pusobeni v oblasti automotive. Kazdy proces je stru¢né popsan, aby soucasni
1 nastavajici zaméstnanci védéli, jaké ukoly se jich tykaji. Procesy ve spolecnosti vytvori
systém, plnici pozadavky norem ISO, ISO TS a VDA, ktery se bude neustale aktualizovat
a pfizpisobovat ménicim se podminkam vnitiniho 1 vnéjSiho, do jisté miry turbulentniho
podnikatelského prostfedi. A mimo jiné wuSetii spoleCnosti Cas a penize.

Z hlediska produktivity by se jednalo napfiiklad o situaci, kdy budeme mit dobife popsany
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proces, véetné jeho grafického znazornéni v podobé vyvojového diagramu, usnadnime si

tim zaSkoleni jakéhokoliv pracovnika do organiza¢ni struktury spolec¢nosti.

4.1.1 Procesni mapa

Podnikové procesy je mozné znazornit graficky. Grafické znazornéni se pouziva pii
tvorbé procesni mapy organizace. V této navaznosti byla z dvanacti navrzenych procesi

vytvofena procesni mapa, ktera poslouzi mimo jiné k vétsi prehlednosti.

MANAGEMENT

SM/Systém managementu S/Strategie a fizeni podniku FMM

Jifi Blazek < > Libor Chmelaf 4 . ,;n?femen‘ -
udrzby
4 AV ; wn
SLM/Prodej a marketing S?aiﬁzla;va lglfledz?;a 8]
/ Lucie Smrckova 4 8
— [~
ITAT (=%
. 5 J \ E/Ekonomika a finan¢ni planovani
Zakazolo Bl «—{» Libor Chmelai 4

\ | Q“‘Kvalit'a .n.‘
LOG/Logistika |y T Techris ¥ Jan Hanék &
Josef Simko Vojtéch Fischer 2

7 HR/Personalistika
P/Vyroba » PU/Nakup Zuzana Srovnalova

Josef Otahal Jana Semberova

REALIZACE
Obr. 15: Procesni mapa podniku (Vlastni zpracovani dle interni dokumentace spole¢nosti)

Zéakladni procesni mapa spoleénosti, kterou jsem navrhla (viz obrazek ¢. 15), definuje
jednotlivé hlavni a podptrné procesy spolecnosti. U kazdého procesu je uveden majitel
konkrétniho procesu, ktery odpovida za proces, jeho aktudlnost a vysledek. Role majitele
svéteného procesu, je mit odpovidajicim zplsoben nastaven proces a udrzovat ho plné
funk¢ni. Vlastnikem procesu je odpovédné osoba (manazer), ktery proces vytvari tak, aby
pfinasel firm¢ piidanou hodnotu v podobé¢ kvalitnich produkti, sluzeb, zisku, snizovani
ztrat apod. Proces muze tidit a postupné zefektiviiovat s orientaci na vysledek. Vlastnik
procesu nemusi byt téZ vykonavatelem, nicméné¢ jim mtze byt. Nemusi vSak vykonavat
vSechny ¢innosti procesu, mize na procesu pracovat s dal§Sim vykonavatelem. Je vSak

dobré, aby proces znal nejen po teoretické strance, ale hlavné po strance prakticke.
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e Management GdrZzby a spravy budov / Facility Management

Majitel procesu: manazer investic a spravy majetku

Tento proces zahrnuje soubor krokli, smérnic a piedpisti pro feSeni problematika spravy
a udrzby budov, ostrahy havarijnich plant, zabezpeceni, odpadového hospodaistvi,

PO a BOZP apod.

e Systém managementu / System Management
Majitel procesu: vedouci oddéleni kvality

Popisuje praci s procesy, jejich aktualizace a zpracovani, vzory a znaceni.

e Logistika / Logistics
Majitel procesu: vedouci oddéleni logistiky
Logisticky proces préaci s pfijmem materidlu, jeho naskladnénim, feSenim obalového

konta, uvoliiovanim do vyroby, obalovym materidlem a zpétnym zaskladnénim z vyroby.

e Nakup / Purchase
Majitel procesu: vedouci nakupu
Nékupy materidlovych, rezijnich polozek a sluzeb, kvalita nakupovaného materialu,

dodavatelské audity.

e Prodej a marketing / Sales and Marketing
Majitel procesu: manaZer prodeje

Prodej, péce o zakazniky, benchmarking, fizeni zakazniku.

e Strategie a Fizeni podniku / Strategy Management
Majitel procesu: Feditel spolecnosti
Popisuje zptlisob a terminy zpracovani strategie, podnikatelského plan, jeho distribuci,

odpovédnosti a troven projednavani, déle vizi, kodex a hodnoty spole¢nosti.

e IT/IT Management
Majitel procesu: manazer IT

Rizeni procest IT, infrastruktura, IS.
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o Kuvalita / Quality Management
Majitel procesu: vedouci kvality

Rizeni kvality, metody postupy prace s neshodnym vyrobkem, materialem, feSeni interni

zmetkovitosti, ukazatele hodnoceni kvality, reklamace s jejich fizeni.

e Personalistika / Human Resources
Majitel procesu: personalista

Rizeni lidskych zdrojti, ndbor rozmisténi, adaptace, hodnoceni zaméstnancti, mzdova

politika.

e Technika/ Technique
Majitel procesu: vedouci oddéleni techniky

Reseni technickych a technologickych studii, relokace projektdi preventivni drzba,

rozvoj techniky a investic, sprava vykresové dokumentace a kusovnikd.

e Vyroba/ Production Department
Majitel procesu: vedouci oddéleni vyroby

Vyrobni procesy, zakazky, planovéni.

e Ekonomika a finan¢ni planovani / Economy and Financial Planning

Majitel procesu: vedouci oddéleni ekonomiky

Kli¢ovy proces zpohledu této bakalaiské prace. Resi popis procesnich kroki pii
planovani ekonomickych dat (hospodaisky ro¢ni plan), vykazovani, controllingu, méteni
vykonnosti firmy, az po pfipravu a uzavieni rocni ¢i mimotradné ucetni zavérky, véetné
podkladii pro strategii a podnikatelsky plan spole¢nosti.

V prvni fazi jsem definovala kli¢ovy proces finan¢niho planovani (viz. obrazek ¢. 16)
vV podobé vyvojového diagramu, tedy grafického znazornéni procesu. Vyvojovy diagram
definuje konkrétni postup (kroky) pfi ndvrhu, zpracovani jednotlivych pland, az po
schvalovaci proces statutdrnim orgdnem a naslednou distribuci vcetné vykazovani.
V kazdém jednotlivém procesnim kroku uvadim specifické dokumenty, formulare, které
do n¢&j vstupuji. Specifické dokumenty a formulare bylo potieba vydefinovat a vytvofit.
Pro tytu tucely jsem vyuZivala moZnosti Uzce spolupracovat a diskutovat tuto

problematiku s vedenim spole¢nosti a nastavit jim tento kliCovy proces ,,na miru®.
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Pro zpracovani veskeré fidici dokumentace jsem vyuzivala predevs§im nastroji MS Office
(Word, Excel apod.). Popis kli¢ového procesu je rozepsan ve smérnici ¢.PLE-SM-004,

dle nize uvedené struktury:

Proces: Finan¢ni fizeni:
- smérnice PLE-SM-004 ,,Finan¢ni fizeni.doc* (viz ptiloha ¢.1),
- smérnice PLE-SM-005 ,,Hodinov¢ sazby.doc*,
- formulaf ,,Plan naklada.xls*,
- pracovni postup PLE-PP-003 ,,Ro¢ni hospodaisky plan.xIs*,
- pracovni postup PLE-PP-002 ,,Harmonogram praci ro¢ni ucetni zavérky.doc®,

- pracovni postup PLE-PP-004 ,Stanoveni zdsad pro Casové rozliSeni nakladt

a vynost.doc®,

- formulaf PLE Doc-005 ,,Ciselnik nakladovych stiedisek.xIs*.

4.1.2 Finané¢ni Fizeni

Vyvojovy diagram (obrazek ¢. 16) popisuje proces finan¢niho tizeni. Prvni sloupec urcuje
kroky, tzn. odpovédnost za realizaci kroku. Posledni sloupec obsahuje odkaz na
pfipraveny formulaf. Celé finanéni fizeni se vytvafi pomoci nastroje MS Excel. Prvnim
krokem pfii sestavovani rocniho hospodarského planu je stanoveni planu celkovych
ro¢nich trZzeb, a to po jednotlivych vyrobnich segmentech, ktery se nasledné rozpada do
jednotlivych mésict. V nésledujicim kroku vedouci jednotlivych oddéleni zaslou
pozadavky, tykajici se nakladovych polozek (tj. plany oprav, investic, vzdélavani), za sva
oddé€leni a vedouci ekonomického utvaru na zakladé obdrzenych podkladli zpracuje
pfislusné plany. Na plan trZzeb navazuje pldn poctu zaméstnancl, plan mzdovych
(osobnich) nakladl a plan investic. Pfedstavenstvo spolu s managementem spole¢nosti
ur¢i zakladni parametry rocniho hospodafského planu, a to v kontextu firemni strategie
aposoudi, zda ¢isla, ktera jiz byla naplanovana, jsou vV souladu se stanovenymi parametry.
Pokud v souladu nejsou, pfipadné néjaka data chybi, vraci se zpét k predeslému bodu
k dopracovani. V ptipadé, ze predstavenstvo a management neshledd Zadny problém,

prechdzi se kvytvofeni detailnich plant veskerych nakladovych polozek.
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Plany nakladovych polozek jsou projedndny piedstavenstvem, v piipadé nesouhlasu ze
strany pfedstavenstva je nutné piepracovat plan, ve kterém jsou nesrovnalosti. Pokud je
vSe bez problému je hospodarsky plan zkompletovan. Vysledné sestaveny plan, slozeny
z Sestnacti dil¢ich pland, je odprezentovan na poradé vedeni nejpozdé&ji k datu 25.5.
kazdého kalendéiniho roku. Jako posledni krok provede vedouci ekonomického oddéleni
rozpad na meésicni, popiipadé Ctvrtletni plany, které budou prubézné kontrolovany

a odchylky od planu pribézné korigovany.

Finanéni fizeni y LOGARITMA

Zobrazeni

a Gislo kroku Popis kroku Provadi Formular

01 Plan trzeb celkove'lA1

Plan rocnich trzeb Vedouci obchodniho oddéleni
Plan mésiénich trzeb

02 Plan trzeb mésicné'!A1

04 Pocet zaméstnancu'lA1

Plan poctu zaméstnanc, plan osobnich nakladu Vedouci vyroby, ekonom
05 Osobni naklady'!A1

Ekonomické oddéleni,

Plan investic oddéleni spravy majetku

14 Investice'lA1

Predstavenstvo + management
Uréeni zakladnich parametrti pro hospodarsky plan. Vedouci ekonomického

Posouzeni, zda jsou plany v souladu s parametry, pokud ne | oddéleni, feditel spolecnosti
vracime se k bodum, 1,2,3.

|
|
|

03 Plan wroby'!A1
06 Energie'lA1
07 Opravy a udrzba'lA1

Zpracovani nakladovych polozek planu 08 Naklady wrobni reZie'lA1

Plan vyroby; energie; opravy a udrzby; naklady vyrobni . - o . o )
reZie; ostatni provozni naklady; $kolent; reklama a Vedoucijendotlivjch oddélent |09 Ostatni provozni naklady!At

propagace; zasoby; Uvéry a uroky 10 Skolenf!A1
11 Rekalma, propagace"A1
12 Zasoby'|A1

13 Uvéry, droky'!A1

g e

Predstavenstvo

Projednani kroku 5 - Pfredstavenstvo
Pokud predstavenstvo schvali navrh roéniho planu, krok 5 -
ano pokracujeme na krok 7, pokud ne vracime se na krok

5.

y

6
Zpracovani roéniho hospodaiského planu Vedouci ekonomického
oddéleni

&

Projednani ro¢. planu 25.5. . . )
« . . Vedeni spole¢nosti
Prezentace ro¢niho planu vedeni

Mésicni plany a rozbory
porada vedeni, posledni KW
v 6. mésici vyhodnotime 5. mésic

Vedouci ekonomického
oddéleni

Obr. 16: Vyvojovy diagram (Vlastni zpracovani)
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4.2 Planovaci zakladna

Hospodaisky ¢i souhrnny plan spolecnosti je plan operativni, tedy na dobu maximalné

jednoho roku. Ke kazdému planu bude po skonceni obdobi vytvoien vykaz.

Finan¢ni neboli souhrnny plan spolecnosti je plan operativni, tedy na dobu maximalné

jednoho roku. Finalnim krokem procesu finan¢niho fizeni je zpracovani a schvaleni

ro¢niho hospodaiského planu (krok ¢.7 vyvojového diagramu). Ke kazdému planu bude

po skonceni obdobi vytvofen vykaz. Plany a vykazy budou rozd¢€leny do tii nasledujicich

skupin:
Tab. 1: Piehled planovani a vykazovani (Vlastni zpracovani)
ROCNI PLAN CTVRTLETNi VYKAZ MIESICNI VYKAZ
Celkové trzby v K¢ Celkové trzby v K¢
projekty/mésic projekty/meésic
< Celkové trzby v ks Celkové trzby v ks
8 projekty/mésic projekty/meésic
§ Energie v K¢& Energie v K¢&
> | Opravy a udrzba v K¢ Opravy a udrzba v K¢
Vyrobni reZie v K¢ Vyrobni rezie v K¢
Zasoby v K¢ Zasoby v K¢
Pocet zaméstnancii Pocet zamé&stnancii
pozice/mésic pozice/mésic
DI: Osobni (mzdové) naklady Osobni (mzdové) naklady
— mésic — mesic
Vzdélani, Skoleni v K¢ Vzdélani, Skoleni v K¢
Ostatni provozni ndklady Ostatni provozni naklady
" Rek[ama, propagace Rek[ama, propagace
@) Uv¢éry, uroky Uvéry, aroky
<Z,: Investice (HIM, DHIM) | Investice (HIM, DHIM)
= Cash flow Cash flow
Vykaz zisku a ztrat Vykaz zisku a ztrat
Rozvaha Rozvaha

4.2.1 Planovani

Planovani ve spolecnosti Logaritma a.s. bude vychéazet z celkového ro¢niho planu,

v ramci kterého budou nékteré ukazatele rozplanovany i na jednotlivé mésice, popiipade

kvartaly. Tento ro¢ni plan kazdoro¢n¢ bude sestavovat ekonomicky utvar ve spolupraci

S jednotlivymi oddélenimi, a to s dostate€nym ptedstihem pied zahajenim fiskalniho
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hospodarského roku. Detailni harmonogram ptiprav, zpracovani ro¢niho hospodarského
planu je uveden ve zpracované smérnici, jehoz soucasti je vyvojovy diagram
(viz obr. 16). Kazdy plan bude vytvaiet vedouci oddéleni, jehoz se plan tyka spolu
s ekonomickym oddélenim. Plany ve finalni verzi budou prezentovany na porad¢ vedent,
konajici se kazdy tyden, podle vyse uvedeného schématu planovani a vykazovani (viz
obr. 17). U mési¢nich plana se jedna ptiblizn€ o jeden tyden pied zacatkem obdobi, na
nez je planovano. U ro¢nich plant jde pfiblizné o tfi mésice. Pokud budou k piedlozenym
plantim pfedneseny racionalni pfipominky, jeho autoii na né¢ mohou reagovat, nejpozdéji
vSak do zacatku obdobi. Vedouci odd¢leni, jehoz se plan tyka, musi mit ptehled

o naplanovanych parametrech a o tom, jak by se mél plan pribézné vyvijet.

Jedné-li se o mésicni plany — pfedloZeni planu dle schématu. Ptislusny vedouci musi mit
prehled o naplanovanych parametrech, které budou kazdy tyden na poradé vedeni
prabézné diskutovany a analyzovany. V ptipad¢ odchylek, které¢ je nutno tesit, bude

feSeni zapsano do pfislusného zapisu z porady vedeni.

Roc¢ni plany — predkladany pted zacatkem fiskalniho roku, viz schéma, obrazek ¢. 17.
Roc¢ni plany jsou rozdéleny na plany meésicni, piipadné kvartalni. Prabézné se sleduji
a pokud je to nezbytné upravuji se. V ptipadé mensich odchylek se plnéni planu koriguje

V nasledujicim obdobi.

4.2.2 Vykazovani

Vykazovéani ve spolecnosti bude rozdéleno na meésicni, Ctvrtletni a ro¢ni. Vykaz bude
vytvaret ekonomicky Gtvar spolu s vedoucim ptislusného odd¢€leni. Prezentace mésicnich
a Ctvrtletnich vykazt bude probihat na poradé vedeni vzdy ke dvacatému kalendainimu
dni po skonceni obdobi, které ma byt vyhodnocovéano. U ro¢nich vykazi jde ptiblizné
o tfi az Ctyfi mésice s dodrzenim legislativnich lhit pro zpracovani, schvéleni a zvefejnéni

ucetni zavérky (6 méesicll). Vykazovani bude probihat podle vySe uvedeného schématu.
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Obr. 17: Schéma planovani a vykazovani (Vlastni zpracovani)

Mimo proces ekonomika a finanéni planovani, ktery je podpofen mnoha formulafi,
tykajicich se plant jsem vytvorila i celou fadu podptrnych procesti pro komplexni
ekonomické pldnovani a fizeni. Konkrétn¢ jde o tyto podpirné procesy a smeérnice

(tzv. strom procesu):
Podpiirny proces ,,Controlling*:
- smérnice PLE-SM-006 ,,Controlling.doc*,
- pracovni postup PLE-PP-007 ,,Néklady na logistiku.xIs*,
- formulat PLE Doc-006 ,,Manazersky reporting.doc®.
Podpiirny proces ,,U¢etni doklady*:
- smérnice PLE-SM-001 ,,0b&h dokladu.doc*,
- smérnice PLE-SM-002 ,,Podpisovy vzor.doc*,
- smérnice PLE-SM-003 ,,Cestovni nahrady.doc,
- pracovni postup PLE-PP-001 ,,Obéh dodavatelskych faktur.doc®,
- pracovni postup PLE-PP-005 ,,Zasady vedeni ucetni evidence a uschova ucetnich
pisemnosti.doc,

- formulatf PLE Doc-003 ,,Cestovni nahrady zahrani¢i.xIs*,

56



- formulat PLE Doc-002 ,,Podpisovy vzor.xls*,

- formulat PLE Doc-001 ,,Matice podpisového vzoru.xIs*.
Podptirny proces ,,Majetek*:

- pracovni postup PLE-PP-006 Dlouhodoby majetek.

V dalsim kroku po navrhu a zpracovani jednotlivych procest finan¢niho planovani
a controllingu, vcetné vSech smérnic, pracovnich postupti a formuléit a jejich uvedeni do
kazdodenni praxe byla faze zefektivnéni a zproduktivnéni v podobé podpory tohoto

dualezitého procesu vhodnym informacnim systémem.

4.3 Vybér informacniho systému

Zavedeni nového informacniho systému je velmi slozity proces. Nasazeni nového

systému do spolecnosti, ve které nemaji zadné zkusenosti se standardnim ERP systémem

vvvvvv

vvvvvv

produktu. Dodavatel bude pro spolecnost dlouhodobym partnerem, ktery by mél
komplexné fesit vSechny potieby svého zédkaznika. Implementace ERP systému by méla
byt provedena podle urc¢it¢ metodiky, kterou ma dodavatelskd spolecnost tspésné
zvladnutou. Implementace musi reagovat na firemni procesy, na jejich podporu
a pfipadné zmény (Jurova, 2013, 228-229).

Implementace systému je dilezitym milnikem v Zivotnim cyklu spolec¢nosti. Z finan¢niho
hlediska patii pfi jeho pofizeni K nejnakladnéjsim polozkam a nezanedbatelna je také
¢asova naro¢nost implementacniho procesu. Vybér vhodného dodavatele Uizce souvisi
s vybérem samotného produktu, ktery musi piesné odpovidat cilim, které si spolenost
na pocatku stanovila, aby nebylo zbyte¢né€ mrhéno zdroji spole¢nosti. Novy ERP systém
se tyka vSech odd¢leni, a proto je nezbytné, aby se kazdy, jehoz se dotkne jeho pofizeni
podilel na stanoveni cilii a pozdéji vybéru informa¢niho systému. Cena potizovaného
systému se miize vySplhat aZz do fddu milionii korun, ptedstavuje tedy pro spolecnost
finan¢ni z4téz a také proto je nutné, aby uzivatelé byli dostate¢né proskoleni a vyuZzivali

vSechny funkce, kter¢é ERP systtm ma a tim vice zautomatizovali své c¢innosti
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a zefektivnili podnikové procesy. Pfi budoucim pouzivani by spole¢nost mé¢la vynalozit

dostatecné naklady na drzbu informac¢niho systému, aby byl stale aktudlni.

Spolecnost Logaritma a.s. zvazovala n¢kolik dodavateli informacnich systémii. Po tom,
co zastupci oslovenych firem odprezentovali jednotlivé produkty, se do uzsiho vybéru
informacnich systému dostaly tfi z nich. A to ABRA G4 od spole¢nosti ABRA software
a.s.; informacni sytém QI od spole¢nosti Melzer, spol. s.r.0. a jako tieti produkt HELIOS

Orange od Asseco Solutions, a.s.

ABRA JA\ G4

431 ABRAG4 Obr. 18: Logo G4 (ABRA, 2017)

Spolecnost ABRA Software a.s. je ¢lenem skupiny United Software a.s. a vyrabi celou
fadu informacnich a ERP systémil pro velké a stfedni podniky. Na trhu mé dlouholetou,
vice nez 25letou tradici. Spole¢nost zaruCuje navratnost investice do informacniho
systému formou rastu trzeb ¢i snizenim nakladti v obdobi od 1 do 4 let po jeho zakoupeni.
Spole¢nost ma vlastni implementa¢ni metodologii, ktera je zarukou hladké a bezpecné
implementace bez zasahi do provozu firmy. ABRA umoziuje inteligentni podporu

rozhodovani kdykoliv a odkudkoliv on-line.

IS ABRA G4 ma ¢tyfi moduly, a to:

1) Fizeni a finance — ucCetnictvi a finance, banka a homebanking, majetek, mzdy
a personalistika, kniha jizd, business inteligence, iGATE,

2) prodej a péce o zakaznika — CRM, kampané, prodej, e-shop, pokladna, call centrum,
maloobchodni prodej, restauracni prodej, splatkovy prodej, servis,

3) interni procesy a automatizace — evidence posty, projektové fizeni, projektova
dokumentace, automatizacni server, e-maily a interni vzkazy, webové sluzby,
workflow,

4) modul nakup, vyroba a zasobovani — nakup, skladové hospodafstvi, polohované

sklady, SCM, kompletace, vyroba.

Jednotlivé moduly je moZno dale rozsifovat o dopliky. Naptiklad modul fizeni a finance
— UcCetnictvi a vykazy lze rozsifit o dopln€k rozpoCty a planovani, coz by v ptipadé
Logaritmy bylo nutné. Dal$im nezbytnym doplitkem je u mezd a personalistiky import

mzdovych udaji z XLS, jelikoz Logaritma zpracovava sva data v Microsoft Office Excel.
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432 QI
Obr. 19: Logo QI (Melzer, 2017)

Hlavnim produktem spole¢nosti DC Concept a.s. je QI — prvni elasticky informacéni
systém prizplisobeny potfebam a stylu prace dané spolecnosti. DC Concept je na trhu od
roku 2000, spole¢nost ma ve své partnerské siti vice nez 30 firem, které zajist'uji
implementaci informaéniho systému podle individudlnich pozadavkl svych zdkaznikt.
Pro spole¢nost Logaritma by kompletni implementaci provadéla spolecnost Melzer,
spol. s.r.0., coz je ryze Ceska firma s dlouholetou, téméf 25letou tradici na trhu.
Spolecnost se zamétuje na individudlni spolupraci a vytvoieni konkurencni vyhody pro
podniky vSech velikosti. Produkt je pfipraven pro implementaci do vyrobni spole¢nosti

pusobici v automobilovém pramyslu.
Informacni systém QI zarucuje:

e snadné ovladani — rychlé vkladani dat, jednoduchost, ndpovéda,

e DbezpecCnost dat — ochrana dat pied ztratou a poSkozenim,

e respektovani ekonomické situace — moznost rozsifovani a zmensovani rozsahu IS,

e Sirokou skalu tiskovych vystupti — zména vzhledu, prednastavené tiskové vystupy,

e propojeni libovolné informace do praktickych reportti — komunikace s MS Office,
CAD/CAM systémem, vaznimi systémy,

e respektovani vasi specializace — rychla tvorba zakdzkovych uprav,

e zamezeni duplicitnich Gdaji — podporuje stabilitu, rychlost, aktualnost.

Systém QI je tvofen sedmi aplika¢nimi celky, tedy moduly. Moduly se dale déli na
obchodni jednotky. Déleni je nésledujici:

1) obchod a marketing — sklady, obchod, CRM, marketing,

2) ftizeni firmy — organizace a fizeni, procesy, projekty, workflow,

3) vyroba — kapacity, TPV, planovani vyroby, fizeni vyroby, jakost,

4) ekonomika — finance, manazerské piehledy, ucetnictvi, majetek,

5) lidské zdroje — personalistika, mzdy, dochazka,

6) e-moduly — QI portal, QI shop, redakéni systém, QI helpdesk, QI mobile,

7) specializované moduly — sprava prostoru, vodarenstvi, servis a udrzba, doprava

a spedice, pokladni prode;.

59



HELIOS

Obr. 20: Logo Helios (Asseco Solutions, 2017)
Spolecnost Asseco Solutions a.s. je nejvétsim producentem podnikovych informacnich

4.3.3 HELIOS Orange

systémt na ¢eském a slovenském trhu, povazuje se za prukopnika a vizionate na poli IS
ERP. Ma vlastni implementa¢ni tym a Siroké oborové zkuSenosti. Produkt HELIOS
Orange je nejrozsifenéjsi informacéni systém v segmentu malych a stfednich podnik.
Jedna se o komplexni, jednotny, otevieny, legislativn¢ 100 % aktualizovany ERP systém
v ramci Ceské 1 slovenské legislativy. Produkt je moduléarni, zdkaznik si pofizuje moduly,

které nyni potiebuje a ma moznost do budoucna systém rozsitovat.

Jedna se o nasledujici moduly:

vvvvvv

systému. Ekonomické moduly systému dale umoziiuji legislativni podporu a garanci
legislativni spravnosti, jako naptiklad garance spravnosti a udrzby platné legislativy
¢1 prepoCty mén pomoci stazenych kurzovnich listki. Evidence zavazki
a pohledavek napiiklad automatizované a ucinné sledovani zavazk a vymahani
pohledavek. MoZnost tvorby vlastnich sestav, vyhodnocovani, tvorba tiskovych
sestav, tabulek, vykaz{, moznost exportu dat do MS Office aj. Prace s majetkem, coz
zahrnuje automatizované generovani ucetnich a danovych pohybt. Podpora
komunikace s externimi subjekty — tvorba DPH, souhrnného hlaseni, podpora
homebankingu s moznosti importu bankovnich vypist a exportil, evidence zavazka
a pohledavek v saldokontu v domaci i cizi méné.

o Skladové hospodarstvi— zbozi, ptijem/vydej, stavy skladli, inventura, ¢arové kody,
pozice.

e Obchod - objednavky, nakup, fakturace, odvadéni, QMS, dokumentace, odvolavky.

e Lidské zdroje — mzdy, personalistika, Skoleni, nabor, smlouvy, dochazka.

e Vyroba — technickd pfiprava vyroby, planovani, kalkulace, odvadéni, QMS,

dokumentace, odvolavky.

Uziteénymi funkcemi napii¢ moduly je: uzivatelska tvorba reporti a sestav, coz
umoznuje vytvaret vyhodnocovani, tvorbu tiskovych sestav, tabulek, generatorovych
sestav, podpora tvorby kontingen¢nich tabulek pfimo v systému. Standardni

vyhodnocovaci nastroje zejména tvorba kontingenénich tabulek, zobrazeni dat pomoci
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grafii, seskupovani a tvorba vyhodnocovacich sestav. Vykazy a reporty — vykazy lze
definovat dle vlastni struktury ¢i jazykové mutace. Finanéni analyza a panovani —
planovani umoznuje definovat plan nebo rozpocet s moznosti rozpadu po obdobich,
sttediscich apod., véetné jeho vyhodnocovani. Planovani a rozpocty — zptusob tvorby
planu/vykazu, vyhodnoceni planu/vykazu. Rizeni pené&Znich toki — slouZi jako nastroj
pro odhad disponibilnich zdroji pro vlastni firmu v nasledujicim obdobi na zakladé
dostupnych udaji a zaznamii z dalSich moduli. ManazZerské rozhodovani — umoznuje
vidét vybrana data z nékolika firem na jednom misté. Datové sklady — zakladna pro
controlling, ¢erpa data z jinych modula dle pozadavku. Data lze agregovat podle riznych
dimenzi, jako je c¢as, skupiny ¢i jednotlivé polozky zbozi ¢i sluzeb, mzdové sluzby,
vozidla, zamé&stnanci a v neposledni fad¢ zakazky. Helios Intelligence — nastroje

k vyhodnoceni dat (grafy, kontingenéni tabulky).

Z trojice posuzovanych informacnich produktl, se do uzsiho vybéru nedostal produkt
ABRA G4. Diivodem bylo nedostate¢né zpracovani modulii pro vyrobu a logistiku. Tyto
dva moduly spole¢nost povazuje za velmi dileZitou soucast nové potfizeného systému.

Z tohoto divodu nemohl byt produkt ABRA G4 vyhovujicim feSenim.

Do uz§iho vybéru informacéniho systému se dostaly produkty Qi od spole¢nosti Melzer
spol. s.r.o. a Helios Orange od spole¢nosti Asseco Solutions a.s. S ohledem na navrzeny
proces ekonomiky a finan¢niho planovani musi vybrany informacni produkt spliovat

pozadavky, které spole¢nost ocekava a musi byt schopen je plnohodnotné naplnit.

Tyto dva produkty budou porovnany nejprve z finan¢niho hlediska. Jelikoz se informacni
systém bude skladat s vybranych modulid budou posouzeny ceny jednotlivych moduli.
Posouzena bude také cena implementace produktu, naklady na zaskoleni pracovniki
a odborny dohled.
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Tab. 2: Finan¢éni zhodnoceni IS (Vlastni zpracovani)

Ql

Uvodni studie

210.000 K¢

Licence

40/41

701.450 K¢

* Jadro systému

* |egislativa

* Komunikace s bankami

* Ekonomika, finance

* Controlling

* Sklady, obchod

*CRM

* Mzdy, personalistika

* Vyroba

* Kvalita

* Doprava

*QMS

* E-komunikace

SNENENENEN EN EN EN EN AN AN EN AN

Istalace systému v¢. zaSkoleni spravce

44.960 K¢

Vedeni projektu

79.000 K¢

Skoleni

480 hod

537.600 K¢

Prevod dat/prizptisobeni IS

131.000 K¢

Sovisejici naklady (cestovné)

Celkové naklady

Rocni systémova podpora (maintenance)

450.620 K¢

146.000 K¢

Nakup dalsi licence pramér

1 K¢

Ceny sluzeb

* Konzultace ptes vzdalené ptipojeni

1.200 K¢&/hod

* Expertni a autorska konzultace

1.200 K¢/hod

* Odborna konzultace v misté

1.200 K¢/hod

* Vyjezd k zdkaznikovi

1.000 K¢

* Cestovné

6 Ké/km

Z tabulky €. 2 vyplyva, Ze celkové néklady na jednotlivé informacni systémy se lisi,

priblizn€ o 400.000 K¢. LevnéjSim informaénim systémem je produkt Qi od spole¢nosti

Melzer. Spol. s.r.0. Celkové naklady na IS byly stanoveny podle ceny tvodni studie, cen

licenci, instalace systému, vedeni projektu, Skoleni, ptevodu dat a souvisejicich nakladu.

Dal8im nakladem, ktery je pfi posuzovani bran v Givahu je stanoven mési¢nim pausalem,

a to ro¢ni systémova podpora tzv. maintenance. Maintenance je poplatek za dalsi rozvoj

systému V soucinnosti s nejnovej$imi trendy a technologiemi. Cena systémové podpory
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¢ini 21 % zceny licenci. Spole¢nost Melzer, spol. s.r.o. zaruCuje snizeni ro¢niho
maintenance v ramci celé informacni podpory firmy. Kazda dalsi dokupovana licenci je
za symbolickou 1 K¢&. Spole¢nost Asseco Solutions a.s. ma u svého produktu Helios
Orange, kazdou dal$i dokupovanou licenci v pruméru za 22.912 K¢. Coz se v budoucnu

muze vySplhat do fadu statisicti korun.

DalSim kritériem, podle néhoz budou informacéni systémy posuzovany je servisni
podpora. Oba dodavatelé¢ zarucuji plnou podporu dodavatele po celou dobu uzivani
pofizeného informacniho systému, a predevSim potiebné legislativni aktualizace
a zdokonaleni stavajici funk¢nosti. Nabizi poskytnuti odborného tymu konzultantd, ktefi
zajisti hladky pribéh implementace nového informacniho systému. Po implementaci
zajistuji zasSkoleni zaméstnancl na jednotlivé moduly a dalsi potfebné konzultace dle
potieb zakaznika. Spole¢nosti dale nabizi vzdaleny dohled nad fungovanim IS, okamzitou
telefonickou podporu — hotline a webovou aplikaci na zadavani a spravu pozadavka —

helpdesk. Jednotlivé sluzby, jsou finan¢né vyjadieny v tabulce ¢. 2.

Informacni systém, ktery si spolecnost Logaritma zvoli, jako nejvhodnéj$i, musi plné
podporovat nastaveny proces ekonomiky a finan¢niho pldnovani. Jednim z hlavnich
vyhod v porovnani se stavajicim IS HOC spoc¢iva v tom, Ze nove zvoleny IS bude schopen
vytvaret reporty a sestavy, coZ umozni vytvaret vyhodnocovani. Dalsi vyhodou je tvorba
tiskovych sestav, tabulek ¢i kontingen¢nich tabulek pfimo v systému. Vyhodnocena data
lze zobrazovat také pomoci grafli, pro prehlednéjsi znazornéni. Oba produkty vyuZivaji
nastroje Business Intelligence, spole¢nost Asseco Solutions ma vytvotrenou vlastni funkci
Helios Intelligence. Tento néstroj je pro Logaritmu, jakozto stfedni podnik nezbytny.
Diky nému bude mit ptehled o svém hospodateni, Business Intellinge vytvari statistiky

a vystupy ze systému.

Spole¢nost Logaritma a.s. po podrobném srovnani a vyhodnoceni zvolila za svého
dlouhodobého partnera v podobé dodavatele informaéniho systému spole¢nost Melzer
spol. s.r.o. Produkt Qi znamena pro Logaritmu momentalné nizsi finan¢ni zatéz, a také
do budoucna nebudou naklady tak vysoké, jako u produktu Helios Orange. Informacni
systém Qi m& moderni koncepci a je uZivatelsky pfivétivy. Komplexné zastreSuje vétsinu
potieb Logaritmy. Lze provadét zmény systému vlastnimi silami a zaméstnanctim, jichz

se bude uzivani informacniho systému tykat, vyhovuje.
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Strategii pro zavadéni nového informacniho systému do vyroby byla zvolena soubézna
strategie. Podstatou soubézné strategie je provozovani nového i starého systému soucasné
po ur¢itou dobu. Béhem této doby (3-6 mésicu), se ovéfuje funkénost nového systému

a provadi se Skoleni zamé&stnancli na systém novy. Vyhodou je bezpecny plynuly chod

vyroby (Koch, Dovrtél, s. 145, 2006).
NOVY INFORMACNI SYSTEM

STARY INFORMACNI SYSTEM

Obr. 21: Soubé&Zna strategie (Vlastni zpracovani dle Koch, Dovrtél, s. 145, 2006)

4.4 Podminky realizace

Jednou z prvnich podminek pro Gspé$né zpracovani této bakalaiské prace, respektive
viavodu pro navrh a nasledné zavedeni jednotlivych procesti byla odpovidajici
kvalitativni personalni zakladna v ramci organiza¢ni struktury, a to piedev§im
v ekonomickém ttvaru. Pfed zahdjenim zpracovani bakalafské prace spolecnost
Logaritma a.s. nové nadborovala do ekonomického utvaru vedouciho ekonomického
utvaru a specialistu controllingu. Tito novy manaZefti pfisli do spole€nosti jiz s urcitou
praxi a patfiénym odbornym vzdélanim. Tato skute¢nost byla obrovskym piinosem pti
sestavovani procest, a predevsim jejich uvadeéni do praxe. Jejich odborné zkusenosti se
projevily predevS§im pii naSich spoleénych konzultacich a neméné pii zaSkolovani
pracovnikl do problematiky procesniho fizeni a vyuziti veSkerych pomtcek a formulafa.
Na zaklad¢ vyse uvedenych podminek mohlo byt spusténo procesni fizeni a procesy

mohly byt zaclenény do kaZdodenniho chodu spolecnosti.

Dalsi nezbytnou podminkou, pro vytvofeni navrhu dvanacti zakladnich procest
(tzv. procesni mapy spolecnosti), byla skutecnost, ze mi vedeni spolecnosti Logaritma
a.s. dalo davéru, abych ve spolupraci s tymem ekonomického Utvaru vytvofila navrhy
procest, a ty se po schvaleni, ze strany vedeni spolec¢nosti, za¢lenily do bézného denniho
chodu. Za implementaci kli¢ového procesu, o kterém se zminuji v bakalaiské praci,
konkrétn¢ proces Ekonomika a financni plénovani, byl odpovédny vedouci
ekonomického oddéleni, spolecné se svym tymem, ve kterém jsem mohla pracovat i ja.

Nutno podotknout, ze nami zavedené procesy byly provéfeny auditem ucetni zavérky,
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zakaznickymi audity a v neposledni tad¢ i kontrolou z finan¢niho ufadu. Témito
kontrolami bylo zjisténo, Ze proces ekonomika a finan¢ni planovani je funkéni a bez
problémi muze byt soucasti normalniho fungovani podniku.

vvvvvv

planovacich procest bude realizace pofizeni nového informacniho systému. A to také
s ohledem na finan¢ni zatéz, kterou s sebou tato investice ponese. Logaritma zvazuje dvé
varianty, nimiz by pofizeni IS financovala. Prvni z variant je financovani nerozdélenym
ziskem z minulych let. Druhou variantou je financovat potizeni dotaci z centra Evropské
unie formou investi¢nich pobidek, do kterych by se pofizeni a implementace

informacniho systému mohlo zahrnout.

Po pofizeni IS bude nezbytnou nutnosti dilkladné zaSkoleni zaméstnancii, aby byly
plnohodnotné vyuzivany vSechny funkce a moznosti, které informacni systém nabizi
a také aby pofizeni informacniho systému pfineslo co nejveétsi zproduktivnéni
a zjednodusSeni prace nejenom manazerim pii fizeni spolecnosti, ale i b&éznym
zaméstnanciim (uzivatelim IS). ZjednodusSeni prace bude spocivat v odbourani ru¢niho
vytvafeni vykazi a reporti. Nebude dochazet k duplicité dat, ¢imZ pracovnici uSetii ¢as,
ktery mohou vyuzit k vykonu jiné prace. Snizi se uroven chybovosti. Zaskolovani by
pracovnici Melzeru spol. s.r.o. provadéli na pudé spole¢nosti Logaritma a.s. V prubéhu
uzivani infomacniho systému také bude poskytovana vzdalena podpora. Migrace dat ze
stavajiciho informaéniho syst¢tmu HOC bude do IS Qi probihat prostiednictvim
prevodnich datovych mustkti. Naklady na datové mustky, jejich vytvoreni a pfizplisobeni

informacniho systému, byly vy¢isleny na 131.000 K¢.

Nasledujici tabulka zobrazuje vsechny naklady spojené s pofizenim a implementaci
informac¢niho systému, vcetné Skoleni, u néhoz se cena mize meénit podle potieb
zaSkolovanych uZivateld IS. Tabulka déale obsahuje cenu za hodinu odborné konzultace
osobni 1 pres vzdalené pfipojeni. Vyjezd k zdkaznikovi je zpoplatnén jednordzovou
Castkou a vzdalenost je ucCtovana na jeden kilometr. Vzhledem k tomu, Ze nejblizsi
pobocka dodavatelské spolecnosti je v Brné€, které je od Moravi¢an vzdaleno cca 100
kilometrti, vySel by pouhy vyjezd konzultanta na 1.600 K¢. Pii predpokladu, Ze by

v Logaritmé¢ stravil 4 hodiny, dostaneme se na ¢astku 6.400 K¢.
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Tab. 3: Naklady spojené s potizenim IS (Vlastni zpracovani)

210.000 K&
79.000 K&
44.960 K&
131.000 K&
1.120 K¢& 537.600 K¢&
450.620 K&
© 17.108 K¢ 701.450 K&
EECELS
146.000 K&
1Ke
1200 K¢ /HoD
1200 K& HOD
1200 K& HOD
1000 K&
6 K&/ KM

Dalsi podminkou je dostatecnd servisni podpora a plnohodnotné podpoteni zavedené¢ho

procesu, coz je podle vySe uvedené analyzy splnéno.
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4.5 Prinosy realizace

Zavedenim jednoho znavrhl, konkrétné rozpadu roc¢niho hospodaiského planu do
mésicnich vykazl pfineslo spole¢nosti Logaritma a.s. jednodussi orientaci v mési¢nich
vysledcich spolecnosti. Jejich interpretaci dovnitf spolecnosti a nastaveni kontrolnich

analyz jak nakladovych, tak i vynosovych polozek planu.

Ptinosem pro hospodateni spole¢nosti je schopnost na mési¢ni bazi pruzné reagovat na
vykyvy (odchylky) od ro¢niho hospodaiského planu. Nastaveni vykazt, pokud probiha
na meésicni bazi, ma moznost na eventudlné vzniklé odchylky o ro¢niho planu reagovat.
Jakékoliv pozd¢€jsi vykaznictvi (napt. kvartalni ¢i pololetni), by jiz nebylo s ohledem na
neustalé zmény v odvolavkéach klicového zakaznika (Hella Autotechnik Nova s.r.o.)
efektivni.

Zavedeni a detailni popis procesu ekonomika a finan¢ni planovani zrychli a zproduktivni
zaSkoleni novych zaméstnancti do procesu. Tim je mysleno, ze podrobné zpracované
procesy spole¢nosti Logaritma a.s. mohou byt v rdmci adaptacniho procesu vyuzity jako
jeden zkli¢ovych dokumenti pro nastudovani nov€ nastoupiv§im zaméstnanciim.
Z pohledu zpracovatelnosti firemni fidici dokumentace, dojde k uplnému zdokonaleni po
zavedeni nového informacéniho systému, to znamena po odbourani zpracovani vétSiny

vykazl, formulafi a reportlh pomoci néstroji MS Office.

Dulezitym ptfinosem je nahrazeni soucasné nedostatecné softwarové podpory novym
informacnim systémem. Ten pozitivné ovlivni kazdodenni chod spole€nosti. Ptinos
spociva ve zproduktivnéni ¢innosti ekonomického utvaru, predevsim v podobé omezeni
administrativy formou vynechani prace s nastroji MS Office, jak jsem zminila vyse.
Uvazujme, Ze pracovnikovi na pozici specialista podnikového controllingu s primérnou
hodinovou mzdou 220 K¢, véetné odvodu na socialni a zdravotni pojisténi, zabere prace
na pozadovanych reportech ptiblizné 4 hodiny denn¢. Nove implementovany informacni
systém bude vytvaret veSkeré reportingové soustavy a dalsi potiebné tabulky podle potieb
uzivatele. Proto téchto tisic hodin ro¢né bude po zavedeni produktu Qi moci pracovnik

investovat do jinych pracovnich ¢innosti

Rovnéz celému ekonomickému ttvaru, ktery je slozen s péti zaméstnanci, usetii prace
s vhodnym informa¢nim produktem cenny cas. Také tuto Usporu lze finanéné vy¢islit,

nicméné je jeho vycisleni velmi nestabilni. Odhadem lze stanovit, Ze kazdému
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zaméstnanci ekonomického utvaru, ktery bude systém aktivné vyuzivat, uSetii pfiblizné
hodinu (mozna i vice) ¢asu denné. Primérna hodinova sazba zaméstnancti ekonomického
utvaru ¢ini 190 K¢, veetné odvodu na socialni a zdravotni pojisténi. P&t pracovniki tak
uSetii pét hodin denné, jelikoz je 250 pracovnich dni v roce, je to 1.250 hodin ro¢né.
Nejen technickohospodarské pracovniky v ekonomickém utvaru ovlivni potizeni nového
IS. Zaméstnanci ve vyrobé budou s IS také pracovat. Po dobu, co pobézi IS soubézné, se
zvolena strategie promitne ve dvojim zadévani dat, odpovédnymi pracovniky do systému.
Nicméné po uplynuti této doby dojde k nékolika nezanedbatelnym tsporam. Uspora by
se tykala zavedeni samo odvadéni prace pres ¢arové kody, coz by nahradilo jednoho
pracovnika. Zavedeni on-line mobilnich termindlii v logistickych skladech s usporou
3 hodin denné pro jednoho délnika. Okamzity piehled o umisténi ve skladech uSetii

ptiblizn¢ 2 hodiny denn¢. Jedna se pouze o hruby odhad, ktery je vyc¢islen nasledovné:

Tab. 4: Vy¢isleni uspory ¢asu (Vlastni zpracovani)

. NAKLADY NA POCET CENA
PoLozkA . .
POLOZKU (KC/HOD) (HoD.) CELKEM
USPORA CASU PRACOVNIKA (DEN) 255 K& 4 1.020 K&
USPORA CASU PRACOVNIKA (ROK) 255 K¢& 1.000 255.000 K&
USPORA CASU EKONOMICKEMU
. i 220 K¢ 5 1.100 K¢
UTVARU — 5 PRACOVNIKU (DEN)
USPORA CASU EKONOMICKEMU
. o 220 K¢ 1.250 275.000 K¢
UTVARU — 5 PRACOVNIKU (ROK)
ROCNI USPORA CELKEM 530.000 K¢
VYROBA (ROK) 215.125 K¢
LOGISTIKA (ROK) 102.500 K¢
SKLADY (ROK) 82.500 K¢
ROCNI USPORA CELKEM 400.125 K¢
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Rentabilita investic, bude-li uvazovana pouze usporu ekonomického oddéleni:

vynosy z investice _ 530.000—146.000

e ROI=

x100 = 17,82 % = 5,61 let.

cena investice 2.154.630
Rentabilita investic, bude-li uvazovana usporu celého podniku:

vynosy z investice _ 930.125—-146.000

e ROI=

x100 = 36,39 % = 2,75 roku.

cenainvestice 2.154.630

Uspora je vy¢islena hrubymi odhady, hlavné uspory tykajici se logistiky, vyroby a skladi.

Proto spolecnost pii svém strategickém fizeni bude uvazovat sttizlivéjsi dobu névratnosti

investice nez dva a tfi ¢tvrté roku.

Nezanedbatelnym piinosem bude i zvySeni efektivity a produktivity prace, jak je jiz
nékolikrat zmifovano. VSechny navrhy feSeni, to znamena zavedeni procesniho fizeni,
proces ekonomiky a finan¢niho planovéni a volba nového informacéniho systému k tomu
zcela jisté prispéji.

V analyze soucasného stavu byl zjistén nedostatek a to ten, Ze spolecnost mé pouze jeden
vyrobni program, na ktery smétuje veSkerou svoji pozornost. V pribéhu vypracovavani
doslo k diverzifikaci rizik hlavniho vyrobniho programu (automotive) a to do oblasti
energetiky, prostiednictvim vybudovani divize ABB do vyroby a dodavky primyslovych
rozvadéct NN pro velké energetické celky. Tato divize v tomto okamziku zaméstnava
pfiblizné 15 zaméstnancl. Vyhledové, by mohlo byt navySeno na cca 40 zaméstnanctl.
Piestoze se ndvrhy feSeni této problematiky nedotykaji, je tento fakt kliCovym a do

budoucna strategickym ptinosem po spolecnost.
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ZAVER

V prvni ¢asti prace byla za pomoci odborné literatury zpracovana teoreticka vychodiska
tykajici se tohoto tématu. Konkrétné §lo naptiklad o definice procesu, procesniho fizeni,
procesni mapy, planovani, vykazovani, informac¢niho systému a dalSich souvisejicich
pojmi.

V druhé ¢asti, analyze soucasného stavu, byla podrobné popsana spole¢nost Logaritma
I s pohledem do historie. Bylo zanalyzovano prostiedi podniku s dalezitymi milniky,

zakaznici, dodavatelé, trhy a v neposledni fadé vyrobni program spole¢nosti.

Ctvrta kapitola je vénovana vlastnim navrhlim feSeni, ktera jsou v zavéru zhodnoceny

Z pohledu podminek a ptinost realizace.

Prvnim krokem pro splnéni cile bakalafské prace bylo vytvofeni souhrnného ro¢niho
hospodaiského planu a vykazovani ekonomickych udaji. Hospodaisky plan je slozen
Z Sestnacti dil¢ich plani a nasledné i jednotlivych vykazii. Ro¢ni hospodéisky plan se
rozpada do dil¢ich plant, a to mésicnich nebo ctvrtletnich. Navrh smérnice finanéniho
fizeni, kterou jsem pomadahala navrhnout a zpracovat, je nedilnou soucasti mé prace,
pfesné popisuje sestavovani ro€niho hospodatského planu véetné rozpadu na Ctvrtleti
a mesice. Vypracovand smérnice obsahuje i vyvojovy diagram pro pirehlednéjsi popis
a snazsi pochopeni problematiky. Vyvojovy diagram podrobné popisuje financni fizeni
ve spolecnosti véetné osob, provadéjicich konkrétni krok a odkazu na formulaf.
Ptipravené formulafe jsou do zavedeni nového informacniho systému do chodu
spolecnosti, stale pouzivany. Kompletni ndvrh smérnice je obsahem pftilohy ¢islo jedna.
Spolu se zminovanou smérnici byly vypracovany i1 jiné smérnice, pracovni postupy

a formulare tykajici se finan¢niho fizeni.

Dal$im nemén¢ dalezitym pocinem pii zpracovani této prace bylo zavedeni procesniho
fizeni ve spole¢nosti. Spole¢nost fungovala na principu funkéniho pfistupu k fizeni. Bylo
navrzeno dvandact procest napii¢ organizacni strukturou spolecnosti. Navrzené procesy
byly rozdéleny do tii skupin — procesy hlavni, fidici a podpiirné. Z navrhnutych procest

bylo vytvoteno piehledné schématické vyjadieni v podobé procesni mapy.

Vytvoreni hospodarského planu a také dalsi ¢innosti S ohledem na planovaci procesy

a vykaznictvi, budou podpofeny pofizenim nového informacéniho systému. Byl proveden
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prvotni prizkum trhu a nasledné¢ bylo osloveno n€kolik dodavatela IS pro malé a stiedni
firmy. Zastupci oslovenych firem odprezentovaly své produkty pired managementem
spolecnosti Logaritma a.s. Po prezentacich byly zvoleny tfi produkty, o kterych se
uvazovalo jako o budoucim dodavateli IS. Pozdéji se nejuzsiho vybéru dostaly dva z nich.
Jedna se produkt Qi od spole¢nosti Melzer spol. s.r.o. a Helios Orange od Asseco
Solutions a.s. Po srovnani z hlediska financi, servisni podpory a urovné jakou bude
informacni systém podporovat navrzeny proces ekonomiky a financniho planovani, byl
vybran vhodny IS. Logaritma si jako svého dodavatele informa¢niho systému zvolila

spolecnost Melzer spol. s.r.0. a jejich informacni produkt Qi.

V zavéru Ctvrté kapitoly byly definovany konkrétni finanéni i nefinanéni pfinosy feseni.
Celkové naklady spojené s potfizenim a implementaci informacniho systému by ¢inily
2.154.630 K¢. Nésledné néklady, naptiklad na maintenance (idrzbu), konzultace a jiné,
nejsou zahrnuty v nakladech, ale byly zohledhiovany pti vybéru dodavatele. Vycislena
ro¢ni uspora V podobé Casu usetieného v ekonomickém oddéleni ¢ini 530.000 K¢&. Jedna
se 0 hruby odhad, navratnost investice, kterou jsem pocitala pomoc ukazatele ROI, by pfi
této Gspoie byla 5 let a 8 mésicti. Pokud ovSem piihlédneme k faktu, Ze implementaci
nového informac¢niho systému ziskame dal$i finanéni Uspory v utvarech vyroby
a logistiky, jako napfiklad pifi Casové uUspofe skladovani, pouzitim ctecek
a zproduktivnéni interni logistiky, by pfipadné ro¢ni Gspora mohla byt vycislena aZ na
celkovych 930.125 K¢ ro¢né. Predpokladana investi¢ni navratnost by pak byla 2 roky
a 9 mesict. Predpokladana doba névratnosti tedy bude mezi tfemi a Sesti lety. Dalsi
sekundarni efekty budou zcela jisté v podobé& zproduktivnéni kazdodenni ¢innosti
Vv utvaru ekonomiky pfi planovani a vykazovani ekonomickych udajli a v neposledni fadé
1 moZna uspora osobnich ndkladl. Nejen implementace IS pfinese zproduktivnéni prace

zamé&stnanci, také procesni fizeni usnadni praci predevS§im novym zaméstnancim.
Vytvoteni ro¢niho hospodéiského planu, planovacich mechanismi, vykaznictvi a jejich
implementace do rutinniho chodu spole¢nosti, taktéz vytvofeni mapy procesniho fizeni

a jednotlivych procestli, véetné zavedeni informacniho systému piispéje k celkovému

dlouhodobému rozvoji spolecnosti Logaritma a.s.
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Ptiloha 1: Smérnice PLE-SM-004 ,,Finan¢ni fizeni.doc* (Dokumentace spolec¢nosti)

LOGARITMA, a

R OGARITMA

Organizac¢ni smérnice ¢. PLE-SM-004

Finan¢ni fizeni
Patri utvaru: Ekonomika

Informujte o tomto dokumentu doty¢né pracovniky
aod 1.5.2017 podle ného postupujte.

Planujete-li zmény, které se tykaji tohoto dokumentu, informujte

vlastnika procesu — zpracovatele Ing. Otmara Mergentala.

To je nutné pro zajisténi prichodnosti a aktudlnosti ustanoveni.

Vlastnik procesu Schvalovatel
Uvolnéni Ing. Otmar Mergental | K pouziti na oddéleni | Ing. Libor Chmelaf
Datum/podpis 5.12.2016 EKONOMIKA 5.12.2016
¢. Stav vydani Datum platnosti Vymeénéné strany
1. Nové vydani 5.12.2016
Stupeni

Oddé¢leni | Vyhotoveni | Vydani Zpracovatel | Strana | Celkem stran

ochrany

EaFP 30.11.2016 1. Interni Mergental 1. 3




Financéni fizeni

PLE-SM-004

r

Financni rizeni

LOGARITMA

Zobrazeni
a Cislo kroku

Popis kroku

Provadi

Formular

-+

Plan roénich trzeb
Plan mésicnich trzeb

Vedouciobchodniho oddéleni

01 Plan trzeb celkové''A1

02 Plan trzeb mésicné"'A1

(2]

Plan poétu zaméstnanct, plan osobnich nakladt

Vedouci vyroby, ekonom

04 Pocet zaméstnancu'lA1

05 Osobni naklady"A1

2]

Plan investic

Ekonomické oddéleni,
oddéleni spravy majetku

14 Investice'lA1

Predstavenstvo + management

Ur&eni zakladnich parametrt pro hospodarsky plan.
Posouzeni, zda jsou plany v souladu s parametry, pokud ne
vracime se k bodim, 1,2,3.

Vedouci ekonomického

oddéleni, feditel spole¢nosti

Zpracovani nakladovych polozek planu

Plan vyroby; energie; opravy a udrzby; naklady vyrobni
reZie; ostatni provozni naklady; $koleni; reklama a
propagace; zasoby; Gvéry a uroky

Vedouci jendotlivych oddéleni

03 Plan vyroby'!A1

06 Energie'lA1
07 Opravy a udrzba'lA1

08 Naklady vyrobni reZie'lA1
09 Ostatni provozni naklady'!A1

10 Skolenf!A1
11 Rekalma, propagace'A1
12 Zasoby'!A1

13 Uvéry, troky'!A1

Projednani kroku 5 - Predstavenstvo

Pokud predstavenstvo schvali navrh ro¢niho planu, krok 5 -
ano pokracujeme na krok 7, pokud ne vracime se na krok
5,

Predstavenstvo

Zpracovani roéniho hospodarského planu

Vedouci ekonomického
oddéleni

Projednaniro¢. planu 25.5.
Prezentace ro¢niho planu vedeni

Vedeni spole¢nosti

Mésicni plany a rozbory
porada vedeni, posledni KW

Vedouci ekonomického

v 6. mésici vyhodnotime 5. mésic oddéleni
“l s 7 ., | Stupen
Odd¢leni | Vyhotoveni | Vydani Zpracovatel | Strana | Celkem stran
ochrany
EaFP 30.11.2016 1. Interni | Mergental 2. 3




E Financéni fizeni PLE-SM-004

L 3 ; Vedouci jednotlivych oddéleni zaslou pozadavky za sva oddéleni
1. Zpracovani poZzadavki na plan

MAJETEK, OPRAVY, INVESTICE, HR nebo druhy naklada za ktera zodpovidaji na prepokladané vydaje
(vzdélavani), ENERGIE

nového fiskalniho roku.

Finan¢ni manaZzer na zakladé obdrzenych podkladii o¢ekavanych
2. Plan trZeb a vykonu zakazek a aktualizovanych normo ¢ast potiebnych k vyrobeni

ocekavaného mnozstvi vyroby zpracuje plan trzeb a vykont.

Finanéni manazer na zakladé aktualizovanych normo ¢ast potiebnych
k vyrobeni o¢ekavaného mnozstvi vyroby, o¢ekavané produktivity,
absenci a mzdové inflace zpracuje mzdové naklady ptimych

3. Mzdové (osobni) naklady
pracovniki ve vyrobé (operator a pfedni operator). Dale zpracuje
mzdové naklady pro nepiimé vyrobni a administrativni pracovniky.

Veskeré predpoklady schvaluje feditel spole¢nosti.

V ptipadé nedodanych dat a podkladi vraci vedoucim

oddéleni k dopracovani a doplnéni.
FIN Kontrola formalni spravnosti

Posouzeni, zda je vSe v souladu s plany.
Pokud ano — pokrac¢ujeme na krok 4,
pokud ne vracime se na kroky 1, 2, 3.
Finan¢ni manaZzer na zéakladé kompletné dodanych podkladt zpracuje

Névrh roéniho plinu (HV) 1. 4. roéni hospodaisky plan do pozadovanych vykazi sestavajici z 16
Vykaz Zisku a Ztrat
Rozvaha vykazi. Plan je sumarizovan do Vykazu zisku a ztrat a Rozvahy

véetné planu do jednotlivych mésici.

Projednani kroku 4 - Pfedstavenstvo Zpracovany plan projedna a schvaluje pfedstavenstvo spolecnosti.
Zpracovani ro¢niho plianu 31. 5. Finanéni manazer zapracuje pozadované a schvalené zmény

predstavenstvem do detailniho planu obsahujici 16 vykazi.

Projednani ro¢. planu Vedeni spolecnosti prezentuje finalni verzi planu.
Prezentace ro¢niho planu vedeni

Kazdy mésic probiha analyza a vyhodnoceni skute¢nosti v porovnani s planem.
Mésicni plany a rozbory

Hodnoceni probiha vzdy v poslednim pracovnim tydnu v mésici a tyka se

predchoziho uzavieného mésice a stanovuje, aktualizuje plan na nadchazeji
mésic. Napf. 27.9.16 je vyhodnocen mésic srpen a prvni Ctvrtleti FY16
porada vedeni, posledni KW (Gerven—srpen) a predstaven plan na zafi.

v 6 mésici vvhodnotime 5 mésic

Stupen
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