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situace v �G�D�Q�p���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���� 

 

Abstract 

�7�K�H���E�D�F�K�H�O�R�U�¶�V���W�K�H�V�L�V���I�Rcuses on the evaluation of the financial situation of the selected 

company in 2012 �± 2016. First part of this thesis explains theoritical points in which is 

described what is financial analysis, its indicators, indexes and models. In analytical part 

is shown with help of these indicators the calculations and with that is realized the 

financial analysis. The suggestions are made to improve the situation on the basis of the 

valued detected in the selected company. 
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likvidita. 
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�7�t�P�W�R�� �E�\�F�K�� �F�K�W���O�� �S�R�G���N�R�Y�D�W�� �S�D�Q�t�� �,�Q�J���� �+�H�O�H�Q���� �+�D�Q�X�ã�R�Y�p���� �&�6�F���� �]�D�� �M�H�M�t�� �R�G�E�R�U�Q�p�� �U�D�G�\��
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�Ò�9�2�' 

�3�U�R���N�D�å�G�ê���S�R�G�Q�L�N���Q�D���V�Y���W�� �M�H���Y�H�O�L�F�H���G�$�O�H�å�L�W�p���Y�\�K�R�G�Q�R�F�R�Y�D�W���V�Y�i���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���G�D�W�D�����'�$�Y�R�G�H�P��

�M�H���� �å�H�� �Y�ã�H�F�K�Q�\�� �S�R�G�Q�L�N�\�� �W�R�W�L�å�� �F�K�W���M�t�� �P�D�[�L�P�D�O�L�]�R�Y�D�W�� �V�Y�$�M�� �]�L�V�N�� �D �Q�D�Y�\�ã�R�Y�D�W�� �V�Y�R�X�� �W�U�å�Q�t��

�K�R�G�Q�R�W�X���� �-�H�G�Q�t�P�� �] �Q�i�V�W�U�R�M�$���� �M�D�N�� �W�D�W�R�� �G�D�W�D�� �D�Q�D�O�\�]�R�Y�D�W���� �M�H�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�� �D�Q�D�O�ê�]�D���� �7�D�� �V�O�R�X�å�t��

k �S�R�V�R�X�]�H�Q�t�� �V�R�X�þ�D�V�Q�p�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�� �V�L�W�X�D�F�H�� �S�R�G�Q�L�N�X�� �D �S���t�S�U�D�Y�X�� �S�R�G�N�O�D�G�$�� �S�U�R�� �N�Y�D�O�L�W�Q�t��

�U�R�]�K�R�G�R�Y�i�Q�t�� �D �I�X�Q�J�R�Y�i�Q�t�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���� �6�P�\�V�O�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�� �D�Q�D�O�ê�]�\�� �W�N�Y�t�� �Q�H�M�H�Q�� �Y �S�R�V�R�X�]�H�Q�t��

�V�R�X�þ�D�V�Q�p�� �V�L�W�X�D�F�H���� �D�O�H�� �W�D�N�p�� �Y �X�U�þ�H�Q�t�� �Y�\�K�O�t�G�H�N�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�� �V�L�W�X�D�F�H�� �G�R�� �E�X�G�R�X�F�Q�D���� �1�D�� �]�i�N�O�D�G����

�W���F�K�W�R���~�G�D�M�$���O�]�H���R�G�K�D�O�L�W���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���S�U�R�E�O�p�P�\���D �M�H�M�L�F�K���S���t�þ�L�Q�\�����G�t�N�\���Q�L�P�å���O�]�H���Q�D�Y�U�K�Q�R�X�W�����H�ã�H�Q�t��

�V�L�W�X�D�F�H���S�U�R���]�P���Q�X���N �O�H�S�ã�t�P�X�� 

 

�7�D�W�R���S�U�i�F�H���]�S�U�D�F�R�Y�i�Y�i���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���D�Q�D�O�ê�]�X���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���7�R�S�I�R�U�V�S�R�U�W �V���U���R�������S�R�G���N�W�H�U�R�X���V�S�D�G�i��

�K�Q�H�G�� �Q���N�R�O�L�N�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�R�Y�ê�F�K�� �R�E�F�K�R�G�$�� �V�H�� �V�S�R�U�W�R�Y�Q�t�� �W�p�P�D�W�L�N�R�X���� �(�V�K�R�S�\�� �F�H�O�N�R�Y���� �M�V�R�X��

v s�R�X�þ�D�V�Q�p�� �G�R�E���� �I�H�Q�R�P�p�Q�H�P�� �D�� �S�R�G�t�O�� �S�U�R�G�H�M�$�� �S�R�P�R�F�t���W�p�W�R�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�R�Y�p�� �I�R�U�P�\ �Q�H�X�V�W�i�O�H��

�U�R�V�W�H���� �3�U�R�W�R�� �M�H�� �]�D�M�t�P�D�Y�p�� �V�O�H�G�R�Y�D�W���� �M�D�N�ê�F�K�� �K�R�G�Q�R�W�� �X�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K�� �X�N�D�]�D�W�H�O�$�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t��

�D�Q�D�O�ê�]�\���V�O�H�G�R�Y�D�Q�i���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���G�R�V�i�K�Q�H���D���]�G�D���V�H���Y�ê�U�D�]�Q�����O�L�ã�t���R�G���K�R�G�Q�R�W�����N�W�H�U�ê�F�K���G�R�V�D�K�X�M�t��

�N�D�P�H�Q�Q�p���R�E�F�K�R�G�\�����'�i�O�H���M�H���W�D�N�p���]�D�M�t�P�D�Y�p���V�O�H�G�R�Y�D�W���Y�ê�Y�R�M���X�N�D�]�D�W�H�O�$���X���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�����N�W�H�U�i���Q�D��

�W�U�K�X���Q�H�S�$�V�R�E�t���G�O�R�X�K�R�����F�R�å���M�H���S�U�i�Y�����S���t�S�D�G���V�O�H�G�R�Y�D�Q�p���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���D���G�$�Y�R�G�����S�U�R�þ���E�\�O�D���S�U�i�Y����

�W�D�W�R���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���Y�\�E�U�i�Q�D���� 

 

�7�D�W�R���E�D�N�D�O�i���V�N�i���S�U�i�F�H���M�H���U�R�]�G���O�H�Q�D���G�R���W���t�� �þ�i�V�W�t�����3�U�Y�Q�t���þ�i�V�W���X�Y�i�G�t���W�H�R�U�H�W�L�F�N�i���Y�ê�F�K�R�G�L�V�N�D����

kde �V�H�� �Q�D�F�K�i�]�t�� �Y�\�V�Y���W�O�H�Q�t�� �V�D�P�R�W�Q�p�K�R�� �S�R�M�P�X �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�� �D�Q�D�O�ê�]�D���� �M�H�M�t�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�p�� �þ�i�V�W�L�� �D��

ukazatele. V �G�U�X�K�p���þ�i�V�W�L�����N�W�H�U�i���M�H���]�D�P�����H�Q�D���Q�D���D�Q�D�O�ê�]�X���V�R�X�þ�D�V�Q�p�K�R���V�W�D�Y�X�����V�H���S�U�i�F�H���]�D�E�ê�Y�i��

�Y�ê�S�R�þ�W�\���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K���X�N�D�]�D�W�H�O�$���D �D�Q�D�O�ê�]�����M�H�å���M�V�R�X���X�Y�H�Geny v �W�H�R�U�H�W�L�F�N�ê�F�K���Y�ê�F�K�R�G�L�V�F�t�F�K����

�=�i�Y���U�H�þ�Q�i�� �þ�i�V�W�� �E�D�N�D�O�i���V�N�p�� �S�U�i�F�H�� �Q�D�E�t�]�t�� �Q�i�Y�U�K�� ���H�ã�H�Q�t�� �S�U�R�� �G�D�Q�R�X�� �V�L�W�X�D�F�L�� �Y�H�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L����

�N�W�H�U�p���P�D�M�t���Y�p�V�W���N�H���]�O�H�S�ã�H�Q�t���V�L�W�X�D�F�H���Y���S�R�G�Q�L�N�X. 

  



12 
 

�&�Ë�/�(���3�5�È�&�(�����0�(�7�2�'�<���$ �3�2�6�7�8�3�<���=�3�5�$�&�2�9�È�1�Ë 

�&�t�O�H�P�� �W�p�W�R�� �E�D�N�D�O�i���V�N�p�� �S�U�i�F�H�� �M�H�� �]�K�R�G�Q�R�F�H�Q�t�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�� �V�L�W�X�D�F�H�� �Y�H�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L��

Topforsport s.r.o. �S�R�P�R�F�t���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���D�Q�D�O�ê�]�\�����Q�D���]�i�N�O�D�G�����N�W�H�U�p���Q�i�V�O�H�G�Q�����E�X�G�R�X���Q�D�Y�U�K�Q�X�W�D��

�R�S�D�W���H�Q�t���N�H���]�O�H�S�ã�H�Q�t���V�L�W�X�D�F�H�� 

 

�)�L�Q�D�Q�þ�Q�t���V�L�W�X�D�F�H���E�X�G�H���K�R�G�Q�R�F�H�Q�D���G�O�H���D�Q�D�O�ê�]�\���S�R�Y�L�Q�Q�ê�F�K���~�þ�H�W�Q�t�F�K���Y�ê�N�D�]�$���Y�ê�ã�H���]�P�t�Q���Q�p��

�V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L, a �W�R�� �S�R�P�R�F�t vybra�Q�êch metod �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�� �D�Q�D�O�ê�]�\ ���S���H�G�H�Y�ã�t�P�� �K�R�U�L�]�R�Q�W�i�O�Q�t�� �D��

�Y�H�U�W�L�N�i�O�Q�t�� �D�Q�D�O�ê�]�\���� �X�N�D�]�D�W�H�O�$�� �O�L�N�Y�L�G�L�W�\���� �]�D�G�O�X�å�H�Q�R�V�W�L���� �D�N�W�L�Y�L�W�\���� �U�H�Q�W�D�E�L�O�L�W�\�� �D�� �Y�\�E�U�D�Q�ê�F�K��

�E�D�Q�N�U�R�W�Q�t�F�K���D���E�R�Q�L�W�Q�t�F�K���P�R�G�H�O�$�������7�D�N�p���M�H���G�$�O�H�å�L�W�p���S���L�K�O�p�G�Q�R�X�W���N�H���V�S�H�F�L�I�L�N�$�P���S�R�G�Q�L�N�X���D��

�N�H���]�Y�O�i�ã�W�Q�R�V�W�H�P��oboru, v �Q���P�å���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���S�$�V�R�E�t���� 

 

�0�H�]�L���G�D�O�ã�t���G�t�O�þ�t���F�t�O�H���W�p�W�R���S�U�i�F�H���S�D�W���t�� 

�x �Y�\�V�Y���W�O�H�Q�t���S�U�L�Q�F�L�S�X���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���D�Q�D�O�ê�]�\���D �S�R�M�P�$�����N�W�H�U�p���M�V�R�X���V �Q�t���V�S�M�D�W�\�� 

�x vysv���W�O�H�Q�t���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K���X�N�D�]�D�W�H�O�$���D �D�Q�D�O�ê�]�� 

�x �V�H�]�Q�i�P�H�Q�t���V analyzovanou firmou, 

�x �Y�ê�S�R�þ�H�W���X�N�D�]�D�W�H�O�$���D �D�Q�D�O�ê�]���] �W�H�R�U�H�W�L�F�N�ê�F�K���Y�ê�Fhodisek, 

�x �S�R�G�i�Q�t���Q�i�Y�U�K�$���� �N�W�H�U�p�� �S�R�Y�H�G�R�X�� �N�H�� �]�O�H�S�ã�H�Q�t�� �V�L�W�X�D�F�H�� �]�N�R�X�P�D�Q�p�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L��

v �E�X�G�R�X�F�t�F�K���O�H�W�H�F�K�� 

 

�1�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t���N�D�S�L�W�R�O�D���V�H���V�N�O�i�G�i���] �W�H�R�U�H�W�L�F�N�ê�F�K���S�R�]�Q�D�W�N�$�����N�W�H�U�p���Y�\�V�Y���W�O�X�M�t���Y�ã�H�F�K�Q�\���S�R�W���H�E�Q�p��

�S�U�L�Q�F�L�S�\���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���D�Q�D�O�ê�]�\�����7�\���M�V�R�X���Q�i�V�O�H�G�Q�����S�R�W���H�E�D���N �Y�ê�S�R�þ�W�$�P�����M�H�å���E�X�G�X���S�U�R�Y�i�G���Q�\���D��

�S�U�H�]�H�Q�W�R�Y�i�Q�\�� �Y �D�Q�D�O�\�W�L�F�N�p�� �þ�i�V�W�L�� �S�U�i�F�H���� �6�D�P�R�W�Q�i�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�� �D�Q�D�O�ê�]�D�� �E�X�G�H�� �S�U�R�Y�H�G�H�Q�D��pro 

�R�E�G�R�E�t���O�H�W�������������D�å���������� a �Y�ê�V�O�H�G�N�\���E�X�G�R�X���Q�i�V�O�H�G�Q�����S�R�U�R�Y�Q�i�Q�\���V �K�R�G�Q�R�W�D�P�L�����M�H�å���M�V�R�X���G�O�H��

�O�L�W�H�U�D�W�X�U�\���R�S�W�L�P�i�O�Q�t�P�L�����1�D���]�i�Y���U���Q�D�Y�U�K�Q�X���X�U�þ�L�W�i���R�S�D�W���H�Q�t�����N�W�H�U�i���E�\���P���O�D���]�D�M�L�V�W�L�W���]�O�H�S�ã�H�Q�t��

situace v podniku do budoucna. 
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1 �7�(�2�5�(�7�,�&�.�È���9�é�&�+�2�'�,�6�.�$���3�5�È�&�( 

�7�D�W�R�� �þ�i�V�W�� �E�D�N�D�O�i���V�N�p�� �S�U�i�F�H�� �M�H�� �]�D�P�����H�Q�D�� �Q�D�� �W�H�R�U�H�W�L�F�N�p�� �S�R�]�Q�D�W�N�\�����N�W�H�U�p�� �M�V�R�X�� �Q�i�V�O�H�G�Q����

�Y�\�X�å�L�W�\���L���Y �D�Q�D�O�\�W�L�F�N�p���þ�i�V�W�L. �0�L�P�R���M�L�Q�p���W�D�W�R���N�D�S�L�W�R�O�D���Y�\�V�Y���W�O�X�M�H�����F�R���Y�O�D�V�W�Q�����]�Q�D�P�H�Q�i��pojem 

�I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���D�Q�D�O�ê�]�D�����N�G�R���D k �þ�H�P�X���M�t���S�R�X�å�t�Y�i���D �M�D�N�p���Y�ê�N�D�]�\���M�V�R�X���S�U�R���W�D�N�R�Y�R�X���D�Q�D�O�ê�]�X���S�R�W���H�E�D�� 

 

1.1 �)�L�Q�D�Q�þ�Q�t���D�Q�D�O�ê�]�D 

�Ä�)�L�Q�D�Q�þ�Q�t�� �D�Q�D�O�ê�]�\�� �Y �V�R�E���� �]�D�K�U�Q�X�M�t�� �K�R�G�Q�R�F�H�Q�t�� �I�L�U�H�P�Q�t�� �P�L�Q�X�O�R�V�W�L���� �V�R�X�þ�D�V�Q�R�V�W�L�� �D��

�S���H�G�S�R�Y�t�G�i�Q�t�� �E�X�G�R�X�F�t�F�K�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�F�K�� �S�R�G�P�t�Q�H�N���� �+�O�D�Y�Q�t�P�� �V�P�\�V�O�H�P�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�� �D�Q�D�O�ê�]�\�� �M�H��

�S���L�S�U�D�Y�L�W���S�R�G�N�O�D�G�\���S�U�R���N�Y�D�O�L�W�Q�t���U�R�]�K�R�G�R�Y�i�Q�t���R���I�X�Q�J�R�Y�i�Q�t���S�R�G�Q�L�N�X���³ (1, s. 9) 

�2�G�K�D�O�H�Q�t���V�L�O�Q�ê�F�K �þ�L���V�O�D�E�ê�F�K���V�W�U�i�Q�H�N �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L �P�i���]�D���~�N�R�O���S�U�i�Y�����I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���D�Q�D�O�ê�]�D, ta �G�i�O�H��

�X�G�i�Y�i �L�Q�I�R�U�P�D�F�H���R���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�P �]�G�U�D�Y�t �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L a �]�i�U�R�Y�H�� �S�R�V�N�\�W�X�M�H���P�Q�R�K�p���L�Q�I�R�U�P�D�F�H��

nejen m�D�M�L�W�H�O�$�P���S�R�G�Q�L�N�X��(2).  

 

 

 

 

 

�2�E�U�i�]�H�N��1�����ý�D�V�R�Y�p���K�O�H�G�L�V�N�R���K�R�G�Q�R�F�H�Q�t���L�Q�I�R�U�P�D�F�t 
(Zdroj: �9�O�D�V�W�Q�t �]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t���G�O�H����1, s. 32) 

 

�0�H�W�R�G���� �M�L�P�L�å�� �O�]�H���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�� �D�Q�D�O�ê�]�X�� �S�U�R�Y�i�G���W���� �H�[�L�V�W�X�M�H�� �Y�H�O�N�p�� �P�Q�R�å�V�W�Y�t. Je proto velice 

�G�$�O�H�å�L�W�p���]�Q�i�W���~�þ�H�O�� �D�Q�D�O�ê�]�\�� �D povahu �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���� �M�H�å �E�X�G�H�� �D�Q�D�O�\�]�R�Y�i�Q�D (3)���� �9�R�O�E�D�� �W�p�W�R��

metody �V�H�����t�G�t���G�O�H���Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t�F�K �W���t���]�i�N�O�D�G�Q�t�F�K���S���H�G�S�R�N�O�D�G�$: 

�x �Ò�þ�H�O�Q�R�V�W�� �M�H���W���H�E�D�����D�E�\���V�L���D�Q�D�O�\�W�L�N���X�Y���G�R�P�L�O���~�þ�H�O���D�Q�D�O�ê�]�\���D �X�]�S�$�V�R�E�L�O���W�R�P�X���Y�ê�E���U��

�P�H�W�R�G�\���D�Q�D�O�ê�]�\�����9�ã�H�F�K�Q�\���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���M�V�R�X���W�R�W�L�å���U�R�]�G�t�O�Q�p���D �D�Q�L���S�R�G�Q�L�N�\���V�H���V�W�H�M�Q�ê�P��

�S�R�O�H�P���S�$�V�R�E�Q�R�V�W�L���M�H���W���H�E�D���R�G�O�L�ã�R�Y�D�W���G�O�H���Q���N�R�O�L�N�D���G�D�O�ã�t�F�K���D�V�S�H�N�W�$��(4, s. 40). 

�x �1�i�N�O�D�G�Q�R�V�W���� �D�Q�D�O�ê�]�D�� �M�H�� �S�U�R�Y�i�G���Q�D�� �P�L�P�R�� �M�L�Q�p�� �]�D�� �~�þ�H�O�H�P�� �]�M�L�ã�W���Q�t�� �V�O�D�E�ê�F�K�� �P�t�V�W��

v podniku tak, aby jim bylo v budoucnosti zamezeno a �P�R�K�O�\���V�H���W�D�N���]�Y�ê�ã�L�W���]�L�V�N�\����

�]�N�R�X�P�i�Q�t���S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y 

 

�I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���S�O�i�Q�R�Y�i�Q�t 

�K�R�G�Q�R�F�H�Q�t���P�L�Q�X�O�R�V�W�L 

 

�I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���S�R�P���U�R�Y�i���D�Q�D�O�ê�]�D �þ�D�V 
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�)�L�Q�D�Q�þ�Q�t���D�Q�D�O�ê�]�D���M�H���V�D�P�D���R���V�R�E�����Q�i�N�O�D�G�Q�i�����S�R�G�Q�L�N���E�\���G�t�N�\���Q�t���P���O���W�H�G�\���G�R�V�i�K�Q�R�X�W��

v b�X�G�R�X�F�Q�X���Y�\�ã�ã�t�F�K���]�L�V�N�$��(4, s. 40). 

�x �6�S�R�O�H�K�O�L�Y�R�V�W�����Y�\�ã�ã�t���N�Y�D�O�L�W�D���Y�V�W�X�S�Q�t�F�K���G�D�W���M�G�H���U�X�N�X���Y ruce s �Y�\�ã�ã�t���N�Y�D�O�L�W�R�X���Y�ê�V�O�H�G�N�$��

�D�Q�D�O�ê�]�\���� �F�R�å�� �M�H�� �]�i�N�O�D�G�Q�t�P�� �S���H�G�S�R�N�O�D�G�H�P�� �S�U�R�� �V�S�R�O�H�K�O�L�Y�p�� �S�R�G�i�Q�t�� �Q�i�V�O�H�G�Q�ê�F�K��

�Q�i�Y�U�K�$���Q�D���]�O�H�S�ã�H�Q�t���V�Ltuace v podniku (4, s. 40). 

 

1.1.1 �3�R�G�N�O�D�G�\���S�U�R���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���D�Q�D�O�ê�]�X 

�3�U�R�� �S�U�R�Y�H�G�H�Q�t�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�� �D�Q�D�O�ê�]�\�� �M�H�� �Q�D�S�U�R�V�W�R�X�� �Q�X�W�Q�R�V�W�t���G�L�V�S�R�Q�R�Y�D�W�� ���D�G�R�X�� �Q���N�R�O�L�N�D 

�L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t�F�K���]�G�U�R�M�$�����1�H�M�þ�D�V�W���M�L���V�H���Y�ã�D�N���Y�\�F�K�i�]�t���] �~�þ�H�W�Q�t�F�K���Y�ê�N�D�]�$���D jinak tomu nebude 

ani v �W�p�W�R���S�U�i�F�L�����7�\���P�X�V�t���N�D�å�G�ê���S�R�G�Q�L�N���U�R�N���F�R���U�R�N���]�S�U�D�F�R�Y�i�Y�D�W a �]�H���]�i�N�R�Q�D �M�H���Q�i�V�O�H�G�Q����

�S�R�V�t�O�D�W���N �]�D�O�R�å�H�Q�t���G�R���6�E�t�U�N�\���O�L�V�W�L�Q���S���t�V�O�X�ã�Q�p�P�X���U�H�M�V�W���t�N�R�Y�p�P�X���V�R�X�G�X���G�O�H���V�t�G�O�D���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L����

�N�W�H�U�ê���M�H���Q�i�V�O�H�G�Q�����]�Y�H���H�M�Q�t���Q�D���S�R�U�W�i�O�X��justice.cz�����0�H�]�L���~�þ�H�W�Q�t���Y�ê�N�D�]�\���S�D�W���t�� 

�x rozvaha, 

�x v�ê�N�D�]���]�L�V�N�X���D���]�W�U�i�W�\, 

�x v�ê�N�D�]���F�D�V�K���I�O�R�Z (1, s. 21). 

 

1.1.1.1 Rozvaha 

�ÄRozvaha �M�H�� �S�R�M�H�P���� �N�W�H�U�ê�� �R�]�Q�D�þ�X�M�H�� �V�R�X�S�L�V�� �P�D�M�H�W�N�X�� �S�R�G�Q�L�N�X�� �Y �S�H�Q���å�Q�t�P�� �Y�\�M�i�G���H�Q�t��

z hlediska jeho formy a �]�G�U�R�M�$���I�L�Q�D�Q�F�R�Y�i�Q�t���N �X�U�þ�L�W�p�P�X���þ�D�V�R�Y�p�P�X���R�N�D�P�å�L�N�X�����5�R�]�Y�D�K�D���Y�å�G�\��

�G�i�Y�i���S�R�X�]�H���V�W�D�W�L�F�N�ê���S�R�K�O�H�G���Q�D���V�W�D�Y���Y���S�R�G�Q�L�N�X���³ (5) 

Rozvaha je �~�þ�H�W�Q�t v�ê�N�D�]�� �M�H�K�R�å���V�W�U�X�N�W�X�U�D���M�H���V�W�D�Q�R�Y�H�Q�D���0�L�Q�L�V�W�H�U�V�W�Y�H�P���I�L�Q�D�Q�F�t�����D���N�W�H�U�ê���V�H��

�V�N�O�i�G�i�� �] aktiv a �S�D�V�L�Y���� �$�N�W�L�Y�D�� �S���H�G�V�W�D�Y�X�M�t�� �P�D�M�H�W�H�N���� �N�W�H�U�ê�� �M�H�� �Y �G�D�Q�ê�� �P�R�P�H�Q�W�� �Y�O�D�V�W�Q���Q��

�V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�t�����2�S�U�R�W�L���W�R�P�X���S�D�V�L�Y�D���Y�\�M�D�G���X�M�t�����þ�t�P���M�H���W�H�Q�W�R���P�D�M�H�W�H�N���I�L�Q�D�Q�F�R�Y�i�Q (1, s. 21). 

Aktiva i �S�D�V�L�Y�D���V�H���G�i�O�H���U�R�]�G���O�X�M�t���Q�D���Q���N�R�O�L�N���S�R�G�V�N�X�S�L�Q�����0�H�]�L���D�N�W�L�Y�D���S�D�W���t�� 

�x �'�O�R�X�K�R�G�R�E�ê���P�D�M�H�W�H�N �± �M�H�G�Q�i���V�H���R���P�D�M�H�W�H�N�����M�H�å���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���G�U�å�t���G�p�O�H���Q�H�å�������U�R�N�� 

o �'�O�R�X�K�R�G�R�E�ê�� �Q�H�K�P�R�W�Q�ê�� �P�D�M�H�W�H�N���± �Q�D�S���t�N�O�D�G�� �]�G�H�� �S�D�W���t�� �V�R�I�W�Z�D�U�H���� �O�L�F�H�Q�F�H����

know how. 

o D�O�R�X�K�R�G�R�E�ê�� �K�P�R�W�Q�ê�� �P�D�M�H�W�H�N���± �S���H�G�H�Y�ã�t�P�� �]�G�H�� �S�D�W���t�� �E�X�G�R�Y�\���� �V�W�D�Y�E�\��

a pozemky. 
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o �'�O�R�X�K�R�G�R�E�ê�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�� �P�D�M�H�W�H�N���± �Q�D�S���t�N�O�D�G�� �]�G�H�� �S�D�W���t�� �F�H�Q�Q�p�� �S�D�S�t�U�\����

�W�H�U�P�t�Q�R�Y�D�Q�p���Y�N�O�D�G�\���D���X�P���O�H�F�N�i���G�t�O�D���]�D���~�þ�H�O�H�P���R�E�F�K�R�G�R�Y�i�Q�t���V nimi. 

�x �2�E���å�Q�i���D�N�W�L�Y�D���± �M�H�G�Q�i���V�H���R �P�D�M�H�W�H�N�����M�H�å���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���G�U�å�t���P�p�Q�����Q�H�å���M�H�G�H�Q���U�R�N�����Q�H�E�R��

je to �P�D�M�H�W�H�N���X�U�þ�H�Q�ê���N �R�N�D�P�å�L�W�p�P�X���X�å�L�W�t�� 

o �=�i�V�R�E�\���± �S�D�W���t���V�H�P���Q�D�S���t�N�O�D�G���Q�H�G�R�N�R�Q�þ�H�Q�i���Y�ê�U�R�E�D�����S�R�O�R�W�R�Y�D�U�\���D �M�L�Q�p�� 

o �3�R�K�O�H�G�i�Y�N�\���± �M�H�G�Q�i���V�H���R �G�R�S�R�V�X�G���Q�H�]�D�S�O�D�F�H�Q�p���I�D�N�W�X�U�\���Y�\�G�D�Q�p�� 

o �)�L�Q�D�Q�þ�Q�t���P�D�M�H�W�H�N���± �M�H�G�Q�i���V�H���R���S�H�Q�t�]�H���Y �S�R�N�O�D�G�Q�������S�H�Q���å�Q�t���S�U�R�V�W���H�G�N�\���Q�D��

�E�D�Q�N�R�Y�Q�t�F�K���~�þ�W�H�F�K���D �M�L�Q�p�� 

�x �2�V�W�D�W�Q�t���D�N�W�L�Y�D���± �M�H�G�Q�i���V�H���R �þ�D�V�R�Y�p���U�R�]�G���O�H�Q�t��(6, s. 29-33). 

�3�D�V�L�Y�D���V�H���G�i�O�H���U�R�]�G���O�X�M�t �Q�i�V�O�H�G�R�Y�Q��: 

�x �9�O�D�V�W�Q�t �N�D�S�L�W�i�O���± �M�H�G�Q�i�� �V�H���R �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�� �S�U�R�V�W���H�G�N�\�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���� �M�L�P�L�å���M�V�Ru hrazeny 

�M�H�M�t���D�N�W�L�Y�D�� 

o �=�i�N�O�D�G�Q�t �N�D�S�L�W�i�O���± �M�H�G�Q�i���V�H���Q�D�S���t�N�O�D�G���R �Y�N�O�D�G�\���V�S�R�O�H�þ�Q�t�N�$�� 

o �9�ê�V�O�H�G�N�\���K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t���E���å�Q�p�K�R���R�E�G�R�E�t���D �P�L�Q�X�O�ê�F�K���O�H�W. 

o �.�D�S�L�W�i�O�R�Y�p���I�R�Q�G�\���D fondy ze zisku. 

�x �&�L�]�t���]�G�U�R�M�H���± �M�V�R�X���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���S�U�R�V�W���H�G�N�\�����N�W�H�U�p���P�X�V�t���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���X�K�U�D�G�L�W�� 

o Rezervy �± �X�U�þ�H�Q�\ k �I�L�Q�D�Q�F�R�Y�i�Q�t���Q�H�S���H�G�Y�t�G�D�W�H�O�Q�ê�F�K���Y�ê�G�D�M�$���Y budoucnosti. 

o �'�O�R�X�K�R�G�R�E�p �]�i�Y�D�]�N�\���± �M�H�G�Q�i�� �V�H�� �Q�D�S���t�N�O�D�G�� �R �~�Y���U�\�� �D �M�L�Q�p�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t��

�Y�ê�S�R�P�R�F�L���V�H���V�S�O�D�W�Q�R�V�W�t���G�H�O�ã�t���Q�H�å���M�H�G�H�Q���U�R�N�� 

o �.�U�i�W�N�R�G�R�E�p���]�i�Y�D�]�N�\���± �M�H�G�Q�i���V�H���Q�D�S���t�N�O�D�G���R �I�D�N�W�X�U�\�����M�H�å���P�X�V�t���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W��

uhradit. 

�x �2�V�W�D�W�Q�t���D�N�W�L�Ya �± �M�H�G�Q�i���V�H���R���þ�D�V�R�Y�p���U�R�]�G���O�H�Q�t��(6, s. 29-33). 

 

1.1.1.2 �9�ê�N�D�]���]�L�V�N�X���D���]�W�U�i�W�\ 

�'�$�Y�R�G�� �H�[�L�V�W�H�Q�F�H�� �9�ê�N�D�]u zisku a �]�W�U�i�W��je informovat o �~�V�S���ã�Q�R�V�W�L�� �S�U�i�F�H�� �S�R�G�Q�L�N�X��

a �Y�ê�V�O�H�G�N�X�����N�W�H�U�p�K�R���G�R�V�i�K�O���S�R�P�R�F�t���S�R�G�Q�L�N�D�W�H�O�V�N�p �þ�L�Q�Q�R�V�Wi �]�D���X�Y�H�G�H�Q�p���R�E�G�R�E�t�����M�t�P�å���E�ê�Y�i 

�S���H�G�H�Y�ã�t�P �N�D�O�H�Q�G�i���Q�t���U�R�N. �7�H�Q�W�R���Y�ê�N�D�]���]achycuje vztahy mezi �Y�ê�Q�R�V�\���D���Q�i�N�O�D�G�\�����N�W�H�U�p��

jsou �S�H�Q���å�Q�t�P�� �Y�\�M�i�G���H�Q�t�P�� �Y�ê�V�O�H�G�N�$�� �K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t�� �D �V�S�R�W���H�E�\�� �Y�ê�U�R�E�Q�t�F�K�� �I�D�N�W�R�U�$���� �=�D��

�Y�ê�Q�R�V�\�� �V�H�� �S�R�Y�D�å�X�M�t�� �þ�i�V�W�N�\�� �]�t�V�N�D�Q�p�� �] �Y�H�ã�N�H�U�ê�F�K�� �V�Y�ê�F�K�� �S�R�G�Q�L�N�D�W�H�O�V�N�ê�F�K�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�t�� �E�H�]��

�R�K�O�H�G�X���Q�D���W�R�����]�G�D���Y�H���V�O�H�G�R�Y�D�Q�p�P���R�E�G�R�E�t���G�R�ã�O�R���N jejich inkasu. Oproti tomu n�i�N�O�D�G�\���M�V�R�X��
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�S�H�Q���å�Q�t���þ�i�V�W�N�\�����M�H�å���S�R�G�Q�L�N���Y �G�D�Q�p�P���R�E�G�R�E�t���Y�\�Q�D�O�R�å�L�O���N �]�t�V�N�i�Q�t���Y�ê�Q�R�V�$���E�H�]���R�K�O�H�G�X���Q�D���W�R����

�]�G�D���Y�H���V�O�H�G�R�Y�D�Q�p�P���R�E�G�R�E�t���G�R�ã�O�R���N �M�H�M�L�F�K���]�D�S�O�D�F�H�Q�t��(7, s. 51). 

 
�2�E�U�i�]�H�N��2�����ý�O�H�Q���Q�t���Y�ê�V�O�H�G�N�X���K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t 

(Zdroj: �9�O�D�V�W�Q�t �]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t���G�O�H������, s. 32) 

 

1.1.1.3 �9�ê�N�D�]���F�D�V�K���I�O�R�Z 

�-�D�N���M�H���M�L�å���]�P�t�Q���Q�R����V�ê�N�D�]���]�L�V�N�X���D���]�W�U�i�W�\���X�G�i�Y�i���S���H�K�O�H�G���R���Y�ê�Q�R�V�H�F�K���D���Q�i�N�O�D�G�H�F�K���E�H�]��ohledu 

�Q�D�� �W�R���� �]�G�D�� �Y�H�� �V�O�H�G�R�Y�D�Q�p�P�� �R�E�G�R�E�t�� �V�N�X�W�H�þ�Q���� �Y�]�Q�L�N�D�M�t�� �S���t�M�P�\�� �D �Y�ê�G�D�Me. Z �W�R�K�R�� �G�$�Y�R�G�X�� �M�H��

�V�H�V�W�D�Y�R�Y�i�Q�� �3���H�K�O�H�G�� �R �S�H�Q���å�Q�t�F�K�� �W�R�F�t�F�K���� �W�H�G�\��V�ê�N�D�]�� �F�D�V�K�� �I�O�R�Z�� �7�H�Q�� �V�H�� �]�D�E�ê�Y�i�� �S���t�P�R��

�S���t�M�P�R�Y�R�X�� �D �Y�ê�G�D�M�R�Y�R�X�� �V�W�U�i�Q�N�R�X�� �S�R�G�Q�L�N�X�� �D �V�O�R�X�å�t�� �W�D�N�� �N �S�R�V�R�X�]�H�Q�t�� �V�N�X�W�H�þ�Q�p�� �D �D�N�W�X�i�O�Q�t��

�I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���V�L�W�X�D�F�H���Y podniku (8). 

 

�s�É�•�o�������l��
�Z�}�•�‰�}�����Ž���v�_

�s�,���‰�Œ�}�À�}�Ì�v�_

�s�,���Ì���(�]�v���v���v�_���Z��
�}�‰���Œ�����_

�s�,���Ì�������"�Î�v�}�µ��
���]�v�v�}�•�š

�s�,���u�]�u�}�Ž�����v�É

�s�,���Ì�����·�����š�v�_��
�}�����}���_

�s�,���‰�Ž�������Ì�����v�"�v�_�u
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�2�E�U�i�]�H�N��3�����6�W�U�X�N�W�X�U�D���Y�ê�N�D�]�X���R���W�Y�R�U�E�����D���S�R�X�å�L�W�t���S�H�Q���å�Q�t�F�K���S�U�R�V�W���H�G�N�$ 

(Zdroj: �9�O�D�V�W�Q�t �]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t���G�O�H����1, s. 34) 

 

1.1.2 �8�å�L�Y�D�W�H�O�p���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���D�Q�D�O�ê�]�\ 

�Ä�(�N�R�Q�R�P�L�F�N�p�� �Y�ê�V�O�H�G�N�\���S���L�U�R�]�H�Q���� �]�D�M�t�P�D�M�t�� �Q�H�M�H�Q���Y�O�D�V�W�Q�t�N�\�� �N�D�S�L�W�i�O�X�� �D �P�D�Q�D�å�H�U�\���� �D�O�H��

�Q�D�S���t�N�O�D�G�� �W�D�N�p�� �V�W�i�W�Q�t�� �R�U�J�i�Q�\���� �R�E�F�K�R�G�Q�t�� �S�D�U�W�Q�H�U�\���� �]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�H���� �$�E�\�� �V�H�� �S�R�G�Q�L�N�� �P�R�K�O��

�G�O�R�X�K�R�G�R�E�����U�R�]�Y�t�M�H�W���� �M�H���S�U�R���Q���M���G�$�O�H�å�L�W�p���V�S�O�Q�L�W���Q�H�M�H�Q���R�þ�H�N�i�Y�i�Q�t���Y�O�D�V�W�Q�t�N�$�� ���N�W�H�U�p���V�S�R�þ�t�Y�i��

�S���H�G�H�Y�ã�t�P�� �Y �G�R�V�W�D�W�H�þ�Q�p�P�� �]�Kodno�F�H�Q�t�� �Y�O�R�å�H�Q�p�K�R�� �N�D�S�L�W�i�O�X������ �D�O�H�� �L z�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$�� ���N�W�H���t�� �V�H��

�]�D�M�t�P�D�M�t�� �R �Y�ê�ã�L�� �P�H�]�G���� �N�Y�D�O�L�W�X�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�K�� �S�R�G�P�t�Q�H�N�� �D �V�R�F�L�i�O�Q�t�� �]�D�M�L�ã�W���Q�t���� �D�O�H�� �L �P�R�å�Q�R�V�W��

�R�G�E�R�U�Q�p�K�R���U�$�V�W�X�����V�S�R�O�X�U�R�]�K�R�G�R�Y�i�Q�t�����D�W�G���������R�E�F�K�R�G�Q�t�F�K���S�D�U�W�Q�H�U�$���D �W�U�å�Q�t�K�R���R�N�R�O�t���R�E�H�F�Q�����³��

(9, s. 16-17) 

 

�8�å�L�Y�D�W�H�O�H���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���D�Q�D�O�ê�]�\���G���O�t�P�H���Q�D���L�Q�W�H�U�Q�t���D���H�[�W�H�U�Q�t��(7, s. 33). 

�0�H�]�L���L�Q�W�H�U�Q�t���X�å�L�Y�D�W�H�O�H���S�D�W���t�� 

�x �P�D�Q�D�å�H���L�� 

�x �R�G�E�R�U�i���L�� 

�x �]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�L��(7, s. 33). 

K �H�[�W�H�U�Q�t�P���X�å�L�Y�D�W�H�O�$�P���S�D�W���t�� 

�x �L�Q�Y�H�V�W�R���L�� 

�x banky a �R�V�W�D�W�Q�t �Y�����L�W�H�O�p�� 

�x �V�W�i�W���D���M�H�K�R���R�U�J�i�Q�\�� 

�x �R�E�F�K�R�G�Q�t���S�D�U�W�Q�H���L�� 

�x �P�D�Q�D�å�H���L�����N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�H���D�S�R�G����(7, s. 33). 

�s�É�l���Ì���}���š�À�}�Œ���"��a 
�‰�}�µ�Î�]�š�_���‰���v�"�Î�v�_���Z��

�‰�Œ�}�•�š�Ž�����l�½

�W�Œ�}�À�}�Ì�v�_�����]�v�v�}�•�š�/�v�À���•�š�]���v�_�����]�v�v�}�•�š�&�]�v���v���v�_�����]�v�v�}�•�š
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�0�D�Q�D�å�H���L 

�9�ê�V�W�X�S�\���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���D�Q�D�O�ê�]�\���Y�\�X�å�t�Y�D�M�t���P�D�Q�D�å�H���L���S�U�R���R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�t���L �V�W�U�D�W�H�J�L�F�N�p�����t�]�H�Q�t���S�R�G�Q�L�N�X����

�1�D�� �U�R�]�G�t�O�� �R�G�� �H�[�W�H�U�Q�t�F�K�� �X�å�L�Y�D�W�H�O�$�� �M�V�R�X�� �Y�H�� �Y�ê�K�R�G������ �Q�H�E�R�"�� �G�L�V�S�R�Q�X�M�t�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�H�P�L���� �N�W�H�U�p��

�Q�H�M�V�R�X���Y�H���H�M�Q�����G�R�V�W�X�S�Q�p����(7, s. 34). 

 

�=�D�P���V�W�Q�D�Q�F�L 

I �]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�H�� �M�D�N�R�� �S���H�G�V�W�D�Y�L�W�H�O�H���L�Q�W�H�U�Q�t�F�K�� �X�å�L�Y�D�W�H�O�$�� �]�D�M�t�P�i�� �S���H�G�H�Y�ã�t�P�� �S�U�R�V�S�H�U�L�W�D����

�K�R�V�S�R�G�i���V�N�i���D���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���V�W�D�E�L�O�L�W�D���S�R�G�Q�L�N�X�����'�$�O�H�å�L�W�p���S�U�R���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�H���M�H���M�L�V�W�R�W�D���]�D�P���V�W�Q�i�Q�t����

�D�Y�ã�D�N�� �Q�H�P�p�Q���� �G�$�O�H�å�L�W�p�� �M�V�R�X�� �P�R�å�Q�R�V�W�L�� �Y�H�� �P�]�G�R�Y�p�� �D �V�R�F�L�i�O�Q�t�� �R�E�O�D�V�W�L���� �S�R�S���t�S�D�G���� �G�D�O�ã�t�F�K��

�Y�ê�K�R�G���S�R�V�N�\�W�R�Y�D�Q�ê�F�K���]�D�P���V�W�Q�D�Y�D�W�H�Oem (7, s. 34). 

 

�,�Q�Y�H�V�W�R���L 

�,�Q�Y�H�V�W�R���L���S���H�G�V�W�D�Y�X�M�t���S�U�R���S�R�G�Q�L�N���]�G�U�R�M���N�D�S�L�W�i�O�X���D �W�D�N���M�H���S�U�R���Q�����G�$�O�H�å�L�W�i���]�Q�D�O�R�V�W���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t��

�Y�ê�N�R�Q�Q�R�V�W�L�� �S�R�G�Q�L�N�X���� �7�X�� �V�O�H�G�X�M�t�� �]�H�� �G�Y�R�X�� �G�$�Y�R�G�$���� �9 �S�U�Y�Q�t�� ���D�G���� �V�H�� �M�H�G�Q�i�� �R�� �]�t�V�N�i�Q�t��

�G�R�V�W�D�W�H�þ�Q�p�K�R�� �P�Q�R�å�V�W�Y�t�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�t�� �S�U�R�� �U�R�]�K�R�G�R�Y�i�Q�t�� �R �S���t�S�D�G�Q�ê�F�K�� �E�X�G�R�X�F�t�F�K�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�t�F�K��

v �G�D�Q�p�P�� �S�R�G�Q�L�N�X���� �1�H�P�p�Q���� �G�$�O�H�å�L�W�ê�P�� �G�$�Y�R�G�H�P�� �D�O�H�� �M�H�� �R�W�i�]�N�D�� �Q�D�N�O�i�G�i�Q�t�� �S�R�G�Q�L�N�X��

s �S�R�V�N�\�W�Q�X�W�ê�P�L���I�L�Q�D�Q�F�H�P�L��(7, s. 33). 

 

�%�D�Q�N�\���D���R�V�W�D�W�Q�t���Y�����L�W�H�O�p 

�9�����L�W�H�O�p�� �N�R�Q�W�U�R�O�X�M�t�� �Y�ê�V�O�H�G�N�\�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�� �D�Q�D�O�ê�]�\�� �S�R�G�Q�L�N�X�� �S���H�G�H�Y�ã�t�P�� �S���L�� �U�R�]�K�R�G�R�Y�i�Q�t�� �R��

�S�R�V�N�\�W�Q�X�W�t���þ�L���]�D�P�t�W�Q�X�W�t���~�Y���U�X�����S���t�S�D�G�Q�����Y �M�D�N�p���Y�ê�ã�L���D���M�D�N�p���E�X�G�R�X���Q�D�V�W�D�Y�H�Q�\���S�R�G�P�t�Q�N�\��(7, 

s. 33-34). 

 

�6�W�i�W���D �M�H�K�R���R�U�J�i�Q�\ 

�6�W�i�W���S�R�]�R�U�X�M�H���S�R�P�R�F�t���Y�ê�V�O�H�G�N�$���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���D�Q�D�O�ê�]�\�� �V�S�U�i�Y�Q�R�V�W���Y�\�N�i�]�D�Q�ê�F�K���G�D�Q�t�����'�i�O�H���M�V�R�X��

tyto informace o �S�R�G�Q�L�F�t�F�K�� �Y�\�X�å�t�Y�i�Q�\�� �S�U�R�� �U�$�]�Q�i�� �V�W�D�W�L�V�W�L�F�N�i�� �P�����H�Q�t�����U�R�]�G���O�R�Y�i�Q�t��

�I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�F�K���Y�ê�S�R�P�R�F�t�����G�R�W�D�F�t���D�S�R�G���������þ�L���Q�D�S���t�N�O�D�G���N�R�Q�W�U�R�O�X���S�R�G�Q�L�N�$���V�H���V�W�i�W�Q�t���P�D�M�H�W�N�R�Y�R�X��

�~�þ�D�V�W�t (7, s. 34). 
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�2�E�F�K�R�G�Q�t���S�D�U�W�Q�H���L 

Dod�D�Y�D�W�H�O�p���V�H���]�D�M�t�P�D�M�t���S���H�G�H�Y�ã�t�P���R �V�F�K�R�S�Q�R�V�W���S�R�G�Q�L�N�X���G�R�V�W�i�W���V�Y�ê�P���]�i�Y�D�]�N�$�P�����= tohoto 

�G�$�Y�R�G�X�� �S�R�]�R�U�X�M�t�� �S���H�G�H�Y�ã�t�P�� �V�R�O�Y�H�Q�W�Q�R�V�W���� �O�L�N�Y�L�G�L�W�X�� �D �]�D�G�O�X�å�H�Q�R�V�W�� �S�R�G�Q�L�N�X���� �2�G�E���U�D�W�H�O�p��

�K�O�H�G�D�M�t���S�U�R���V�Y�$�M���Sodnik dodavatele s �S���t�]�Q�L�Y�R�X���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���V�L�W�X�D�F�t�����Q�H�E�R�"���S���t�S�D�G�Q�ê���E�D�Q�N�U�R�W��

dodavatele b�\���V�H���P�R�K�O���Q�H�S���t�]�Q�L�Y�����S�R�G�H�S�V�D�W���L �Q�D���R�G�E���U�D�W�H�O�t�F�K��(7, s. 34). 

 

1.1.3 Metody �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���D�Q�D�O�ê�]�\ 

�)�L�Q�D�Q�þ�Q�t���D�Q�D�O�ê�]�D���V�H���G���O�t���Q�D���G�Y�����]�i�N�O�D�G�Q�t���P�H�W�R�G�\�����3�U�Y�Q�t��z nich je �Q�D�]�ê�Y�ina jako �Ä�Y�\�ã�ã�t�³�� 

�N�W�H�U�i���M�H���Y�\�X�å�t�Y�i�Q�D���S�U�R���Y�H�O�P�L���V�S�H�F�L�I�L�F�N�p���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���D �M�H���Q�X�W�Q�p���X�å�L�W�t���N�Y�D�O�L�W�Q�t�K�R���V�R�I�W�Z�D�U�X����

�7�D�W�R�� �P�H�W�R�G�D�� �Y�ã�D�N�� �Q�H�E�X�G�H�� �S�U�R�� �S�R�W���H�E�\�� �W�p�W�R�� �S�U�i�F�H�� �S�R�X�å�L�W�D���� �S�U�R�W�R�� �Q�H�G�R�M�G�H�� �D�Q�L�� �N je�M�t�P�X��

�E�O�L�å�ã�t�P�X�� �Y�\�V�Y���W�O�H�Q�t���� �'�i�O�H�� �V�H�� �M�H�G�Q�i�� �R�� �Ä�H�O�H�P�H�Q�W�i�U�Q�t�³�� �P�H�W�R�G�X�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�� �D�Q�D�O�ê�]�\����kterou 

�Y�\�V�Y���W�O�X�M�H���S�U�i�Y�����Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t���N�D�S�L�W�R�O�D��(4, s. 41). 

 

1.1.3.1 �(�O�H�P�H�Q�W�i�U�Q�t���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���D�Q�D�O�ê�]�D 

�7�D�W�R���P�H�W�R�G�D���Y�\�X�å�t�Y�i���]�i�N�O�D�G�Q�t���P�D�W�H�P�D�W�L�F�N�p operace a �M�H���Y�\�X�å�t�Y�i�Q�D���Y �E���å�Q�p���I�L�U�H�P�Q�t���S�U�D�[�L����

�9�ê�S�R�þ�W�\���Y�\�F�K�i�]�H�M�t���] �L�Q�I�R�U�P�D�F�t�����N�W�H�U�p lze z�t�V�N�D�W���] �~�þ�H�W�Q�t�F�K���Y�ê�N�D�]�$���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� 

�'���O�t���V�H���G�R���Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t�F�K���W���t���S�R�G�V�N�X�S�L�Q�� 

�x �V�W�D�Y�R�Y�p�����D�E�V�R�O�X�W�Q�t�����X�N�D�]�D�W�H�O�H�� 

�x �U�R�]�G�t�O�R�Y�p���X�N�D�]�D�W�H�O�H�� 

�x �S�R�P���U�R�Y�p���X�N�D�]�D�W�H�O�H��(4, s. 42). 

 

1.2 �$�Q�D�O�ê�]�D���V�W�D�Y�R�Y�ê�F�K�����D�E�V�R�O�X�W�Q�t�F�K�����X�N�D�]�D�W�H�O�$ 

�$�Q�D�O�ê�]�D�� �D�E�V�R�O�X�W�Q�t�F�K�� �X�N�D�]�D�W�H�O�$�� �M�H�� �Y�ê�F�K�R�]�t�P�� �N�U�R�N�H�P�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�� �D�Q�D�O�ê�]�\��(8). �-�H�G�Q�i�� �V�H��

o �V�W�D�Y�R�Y�p���D �W�R�N�R�Y�p���X�N�D�]�D�W�H�O�H�����M�H�å���M�V�R�X �S���H�E�U�i�Q�\���] �~�þ�H�W�Q�t�F�K���Y�ê�N�D�]�$���D �S�R�X�å�t�Y�i�Q�\���]�H�M�P�p�Q�D��

�S���L �K�R�U�L�]�R�Q�W�i�O�Q�t��a �Y�H�U�W�L�N�i�O�Q�t���D�Q�D�O�ê�]�H��(10, s. 270). 

�3���L���R�E�R�X���Y�ê�ã�H���]�P�t�Q���Q�ê�F�K���D�Q�D�O�ê�]�i�F�K���M�H���G�$�O�H�å�L�W�p���S�D�P�D�W�R�Y�D�W���Q�D���Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t���S�U�D�Y�L�G�O�D�� 

�x z�O�D�W�p���E�L�O�D�Q�þ�Q�t�� �S�U�D�Y�L�G�O�R���± �G�O�R�X�K�R�G�R�E�ê���P�D�M�H�W�H�N���D dlouhodo�E�p���]�G�U�R�M�H���E�\�� �P���O�\�� �E�ê�W��

�Y�\�U�R�Y�Q�D�Q�p�� 
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�x p�U�D�Y�L�G�O�R���Y�\�U�R�Y�Q�i�Q�t���U�L�]�L�N�D���± �Y�O�D�V�W�Q�t�F�K���]�G�U�R�M�$���E�\���P���O�R���E�ê�W���P�p�Q�������Q�H�å���F�L�]�t�F�K���]�G�U�R�M�$�� 

�x pari pravidlo �± �S�R�G�Q�L�N�� �E�\�� �P���O�� �G�L�V�S�R�Q�R�Y�D�W�� �Q�L�å�ã�t�P���Y�O�D�V�W�Q�t�P�� �N�D�S�L�W�i�O�H�P���� �Q�H�å�� �M�H��

�G�O�R�X�K�R�G�R�E�p�K�R���P�D�M�H�W�N�X (11). 

 

1.2.1 �+�R�U�L�]�R�Q�W�i�O�Q�t���D�Q�D�O�ê�]�D 

�+�R�U�L�]�R�Q�W�i�O�Q�t�� �D�Q�D�O�ê�]�D���E�ê�Y�i�� �W�D�N�p���Q�D�]�ê�Y�i�Q�D���M�D�N�R���D�Q�D�O�ê�]�D���W�U�H�Q�G�$���� �3���H�G�P���W�H�P���K�R�U�L�]�R�Q�W�i�O�Q�t��

�D�Q�D�O�ê�]�\�� �M�H�� �S�U�i�Y���� �V�O�H�G�R�Y�i�Q�t�� �W�U�H�Q�G�$�� �Y rozvaze a v�ê�N�D�]�X�� �]�L�V�N�$�� �D �]�W�U�i�W�� �G�D�Q�p�K�R�� �S�R�G�Q�L�N�X����

�6�O�H�G�X�M�H���V�H���Y�ê�Y�R�M���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K���S�R�O�R�å�H�N���Y �þ�D�V�H�����Q�H�M�þ�D�V�W���M�L���S�D�N���Y minul�ê�F�K���~�þ�H�W�Q�t�F�K���R�E�G�R�E�t��

(10, s. 270). 

�#�>�O�K�H�Q�P�J�À���V�I�³�J�=
L �: �ç�>�5 
F �: �ç 
Rovnice 1�����$�E�V�R�O�X�W�Q�t���]�P���Q�D 

(Zdroj: 12) 

 

�4�A�H�=�P�E�R�J�À���V�I�³�J�=
L��
�: �ç�>�5 
F �: �ç

�: �ç
�Û�s�r�r 

Rovnice 2�����5�H�O�D�W�L�Y�Q�t���]�P���Q�D 
(Zdroj: 12) 

 
�$�E�V�R�O�X�W�Q�t���K�R�G�Q�R�W�D���P�i���Y���W�ã�t���Y�\�S�R�Y�t�G�D�M�t�F�t���K�R�G�Q�R�W�X���S�U�R���P�H�]�L�U�R�þ�Q�t���V�U�R�Y�Q�i�Q�t�����D�Y�ã�D�N���U�H�O�D�W�L�Y�Q�t��

�]�P���Q�D��(�Y�\�F�K�i�]�H�M�t�F�t�� �Y procentech) �Q�D�E�t�]�t�� �S���H�K�O�H�G�Q���M�ã�t�� �S�R�K�O�H�G�� �D �X�P�R�å���X�M�H�� �P�H�]�L�I�L�U�H�P�Q�t��

�V�U�R�Y�Q�i�Q�t��(4, s. 90). 

 

1.2.2 �9�H�U�W�L�N�i�O�Q�t���D�Q�D�O�ê�]�D 

�9�H�U�W�L�N�i�O�Q�t���D�Q�D�O�ê�]�D�����M�L�Q�D�N���S���H�]�G�t�Y�D�Q�i���M�D�N�R���S�U�R�F�H�Q�W�Q�t���U�R�]�E�R�U�����]�M�L�ã�"�X�M�H���Y�H�O�L�N�R�V�W���S�U�R�F�H�Q�W�Q�t�F�K��

�S�R�G�t�O�$���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K���S�R�O�R�å�H�N���U�R�]�Y�D�K�\���Q�D���F�H�O�N�R�Y�ê�F�K���D�N�W�L�Y�H�F�K���D �W�D�N�p���Y�H�O�L�N�R�V�W���S�U�R�F�H�Q�W�Q�t�F�K��

�S�R�G�t�O�$���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K���S�R�O�R�å�H�N���U�R�]�Y�D�K�\���Q�D���F�H�O�N�R�Y�ê�F�K���S�D�V�L�Y�H�F�K��(10, s. 269). 

 

1.3 �$�Q�D�O�ê�]�D���U�R�]�G�t�O�R�Y�ê�F�K���X�N�D�]�D�W�H�O�$ 

�6�O�R�X�å�t�� �N �D�Q�D�O�ê�]�H�� �D ���t�]�H�Q�t�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�� �V�L�W�X�D�F�H�� �S�R�G�Q�L�N�X���� �X�å�t�Y�D�M�t�� �V�H�� �S�D�N�� �]�H�M�P�p�Q�D�� �N�H�� �]�M�L�ã�W���Q�t��

likvidity.  �3�R�N�X�G�� �P�i�� �E�ê�W�� �S�R�G�Q�L�N�� �O�L�N�Y�L�G�Q�t, �P�X�V�t�� �G�L�V�S�R�Q�R�Y�D�W�� �S�R�W���H�E�Q�R�X�� �Y�ê�ã�t�� �U�H�O�D�W�L�Y�Q����

�Y�R�O�Q�p�K�R���N�D�S�L�W�i�O�X. (13, s. 83) 
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1.3.1 �ý�L�V�W�ê���S�U�D�F�R�Y�Q�t���N�D�S�L�W�i�O 

�-�H�G�Q�i�� �V�H�� �R�� �Q�H�M�þ�D�V�W���M�L�� �S�R�X�å�t�Y�D�Q�ê�� �U�R�]�G�t�O�R�Y�ê�� �X�N�D�]�D�W�H�O���� �M�H�å�� �M�H�� �Y�\�S�R�þ�t�W�i�Q�� �M�D�N�R�� �U�R�]�G�t�O�� �P�H�]�L��

�F�H�O�N�R�Y�ê�P�L�� �R�E���å�Q�ê�P�L�� �D�N�W�L�Y�\�� �D cel�N�R�Y�ê�P�L�� �N�U�i�W�N�R�G�R�E�ê�P�L�� �G�O�X�K�\. �)�L�Q�D�Q�þ�Q�t�� �P�D�Q�D�å�H�U�� �G�t�N�\��

�W�R�P�X�W�R�� �X�N�D�]�D�W�H�O�L�� �]�M�L�V�W�t���� �M�D�N�� �Y�H�O�N�i�� �þ�i�V�W�� �R�E���å�Q�ê�F�K�� �D�N�W�L�Y�� �M�H�� �I�L�Q�D�Q�F�R�Y�i�Q�D�� �G�O�R�X�K�R�G�R�E�ê�P��

�N�D�S�L�W�i�O�H�P (14, s. 98). 

�5�R�]�O�L�ã�X�M�H�P�H���G�Y�D���]�S�$�V�R�E�\���Y�ê�S�R�þ�W�X�� 

�x �P�D�Q�D�å�H�U�V�N�ê�� 

�x �L�Q�Y�H�V�W�R�U�V�N�ê��(12). 

 

�0�D�Q�D�å�H�U�V�N�ê���S���t�V�W�X�S 

�7�H�Q�W�R���S���t�V�W�X�S���S���H�G�V�W�D�Y�X�M�H���X�U�þ�L�W�ê���Y�R�O�Q�ê���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���I�R�Q�G��(12). 

�,�2�- 
L �K�>�³���J�ž���=�G�P�E�R�=
F�G�N�ž�P�G�K�@�K�>�±���V�ž�R�=�V�G�U 
Rovnice 3�����ý�L�V�W�ê���S�U�D�F�R�Y�Q�t���N�D�S�L�W�i�O���G�O�H���P�D�Q�D�å�H�U�V�N�p�K�R���S���t�V�W�X�S�X 

(Zdroj: 12) 

 

�,�Q�Y�H�V�W�R�U�V�N�ê���S���t�V�W�X�S 

�7�H�Q�W�R�� �S���t�V�W�X�S�� �S���H�G�V�W�D�Y�X�M�H�� �þ�i�V�W�� �G�O�R�X�K�R�G�R�E�p�K�R�� �N�D�S�L�W�i�O�X���� �N�W�H�U�ê�� �M�H�� �P�R�å�Q�R�� �S�R�X�å�t�W�� �N �~�K�U�D�G����

�R�E���å�Q�ê�F�K���D�N�W�L�Y (12). 

�,�2�- 
L �@�H�K�Q�D�K�@�K�>�ž���L�=�O�E�R�=
F�@�H�K�Q�D�K�@�K�>�ý���I�=�F�A�P�A�G 
Rovnice 4�����ý�L�V�W�ê���S�U�D�F�R�Y�Q�t���N�D�S�L�W�i�O���G�O�H���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V�N�p�K�R���S���t�V�W�X�S�X 

(Zdroj: 12) 

 

1.3.2 �ý�L�V�W�p���S�R�K�R�W�R�Y�p���S�U�R�V�W���H�G�N�\ 

�7�H�Q�W�R���U�R�]�G�t�O�R�Y�ê���X�N�D�]�D�W�H�O���M�H���S�R�X�å�t�Y�i�Q���S�U�R���V�O�H�G�R�Y�i�Q�t���R�N�D�P�å�L�W�p���O�L�N�Y�L�G�L�W�\���Y podniku (12). 

�,�2�2
L �L�K�D�K�P�K�R�±���B�E�J�=�J�«�J�À���L�N�K�O�P�â�A�@�G�U
F�K�G�=�I���E�P�³���O�L�H�=�P�J�±���V�ž�R�=�V�G�U 
Rovnice 5�����ý�L�V�W�p���S�R�K�R�W�R�Y�p���S�U�R�V�W���H�G�N�\ 

(Zdroj: 12) 

 

�3�R�K�R�W�R�Y�p���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���S�U�R�V�W���H�G�N�\���P�D�M�t���G�Y�D���]�S�$�V�Rby definice: 

�x �S���t�V�Q���M�ã�t�� 

�x �E�H�Q�H�Y�R�O�H�Q�W�Q���M�ã�t��(12). 
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�3���t�V�Q���M�ã�t���S�R�K�R�W�R�Y�p���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���S�U�R�V�W���H�G�N�\ 

�2�(�2
L �L�A�J�À�V�A���R���D�K�P�K�R�K�O�P�E
E�L�A�J�À�V�A���J�=���>�³���J�ý�?�D���ï�«�P�A�?�D 
Rovnice 6�����9�ê�S�R�þ�H�W���S�R�K�R�W�R�Y�ê�F�K���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�F�K���S�U�R�V�W���H�G�N�$���G�O�H���S���t�V�Q���M�ã�t�K�R���]�S�$�V�R�E�X 

(Zdroj: 12) 

 

�%�H�Q�H�Y�R�O�H�Q�W�Q���M�ã�t���S�R�K�R�W�R�Y�p���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���S�U�R�V�W���H�G�N�\ 

�����������������������������2�(�2
L �L�A�J�À�V�A���R���D�K�P�K�R�K�O�P�E
E�L�A�J�À�V�A���J�=���>�³���J�ý�?�D���ï�«�P�A�?�D
E�æ�A�G�U
E�O�I�³�J�G�U


E�G�N�ž�P�G�K�@�K�>�±���?�A�J�J�±���L�=�L�À�N�U
E�G�N�ž�P�G�K�@�K�>�±���R�G�H�=�@�U���N�U�?�D�H�A���H�E�G�R�E�@�J�À


E�V�õ�O�P�=�P�G�U���J�A�ï�«�A�H�K�R�ý�?�D���ï�R�³�N�õ 

Rovnice 7�����9�ê�S�R�þ�H�W���S�R�K�R�W�R�Y�ê�F�K���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�F�K���S�U�R�V�W���H�G�N�$���G�O�H���E�H�Q�H�Y�R�O�H�Q�W�Q���M�ã�t�K�R���]�S�$�V�R�E�X 
(Zdroj: 12) 

 

1.3.3 �ý�L�V�W�ê���S�H�Q���å�Q�t���P�D�M�H�W�H�N 

�ý�L�V�W�ê���S�H�Q���å�Q�t���P�D�M�H�W�H�N�����Q�H�E�R���W�D�N�p���þ�L�V�W�ê���S�H�Q���å�Q�����± �S�R�K�O�H�G�i�Y�N�R�Y�ê���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���I�R�Q�G�����M�H���V�W���H�G�Q�t��

�F�H�V�W�R�X���P�H�]�L���R�E���P�D���S���H�G�F�K�R�]�t�P�L���X�N�D�]�D�W�H�O�L�����N�W�H�U�i���Y�ã�D�N���Q�H�Q�t���W�R�O�L�N���Y�\�X�å�t�Y�i�Q�D��(14, s. 104).  

�3���L���Y�ê�S�R�þ�W�X���V�H���Y�\�O�X�þ�X�M�t���] �R�E���å�Q�ê�F�K���D�N�W�L�Y �]�i�V�R�E�\ nebo i �Q�H�O�L�N�Y�L�G�Q�t���S�R�K�O�H�G�i�Y�N�\, �G�i�O�H���V�H 

�W�D�N�p �R�G�H�þ�t�W�D�M�t���N�U�i�W�N�R�G�R�E�p���]�i�Y�D�]�N�\ (12). 

�,�2�/ 
L �:�K�>�³���J�ž���=�G�P�E�R�=
F�V�ž�O�K�>�U�; 
F�G�N�ž�P�G�K�@�K�>�±���V�ž�R�=�V�G�U 
Rovnice 8�����ý�L�V�W�ê���S�H�Q���å�Q�t���P�D�M�H�W�H�N 

(Zdroj: 12) 

  

1.4 �$�Q�D�O�ê�]�D���S�R�P���U�R�Y�ê�F�K���X�N�D�]�D�W�H�O�$ 

�3�R�P���U�R�Y�p���X�N�D�]�D�W�H�O�H���M�V�R�X���Q�H�M�Y�t�F�H���Y�\�X�å�t�Y�D�Q�ê�P���S�R�V�W�X�S�H�P���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���D�Q�D�O�ê�]�\�����9�\�F�K�i�]�t���W�R�W�L�å��

�Y�ê�K�U�D�G�Q�����] �~�G�D�M�$�����M�H�å���M�V�R�X���Y�H���H�M�Q�����G�R�V�W�X�S�Q�p���± tedy z �~�G�D�M�$�����M�H�å���S�R�V�N�\�W�X�M�t���]�i�N�O�D�G�Q�t���~�þ�H�W�Q�t��

�Y�ê�N�D�]�\�����8�P�R�å���X�M�H���W�H�G�\���U�\�F�K�O�p���D���Q�H�Q�i�N�O�D�G�Q�p���]�t�V�N�i�Q�t���S���H�G�V�W�D�Y�\���R���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���V�L�W�X�D�F�L���S�R�G�Q�L�N�X��

�D���]�i�U�R�Y�H�����V�H���M�H�G�Q�i���R���Y�K�R�G�Q�ê���Q�i�V�W�U�R�M pro �P�H�]�L�S�R�G�Q�L�N�R�Y�p���V�U�R�Y�Q�i�Y�i�Q�t��(1, s. 53). 

�3�R�P���U�R�Y�p���X�N�D�]�D�W�H�O�H���P�D�M�t���G�O�H���O�L�W�H�U�D�W�X�U�\���G�Y�D���W�\�S�\�� �G���O�H�Q�t�����7�D�W�R���S�U�i�F�H���V�H���S���L�N�O�i�Q�t��pouze k 

�M�H�G�Q�p z �Q�L�F�K���� �N�R�Q�N�U�p�W�Q�����V�H�� �M�H�G�Q�i o �G���O�H�Q�t�� �S�R�P���U�R�Y�ê�F�K�� �X�N�D�]�D�W�H�O�$�� �G�O�H�� �M�H�M�L�F�K�� �]�D�P�����H�Q�t����

�-�H�M�L�F�K�� �U�R�]�G���O�H�Q�t�� �M�H�� �]�Q�i�]�R�U�Q���Q�R�� �Q�D�� �Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t�P�� �R�E�U�i�]�N�X�� �D �N�R�Q�N�U�p�W�Q���� �V�H�� �M�L�P�� �Y���Q�X�M�t��

�Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t podkapitoly (4, s. 54).  
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�2�E�U�i�]�Hk 4�����5�R�]�G���O�H�Q�t���S�R�P���U�R�Y�ê�F�K���X�N�D�]�D�W�H�O�$���G�O�H���M�H�M�L�F�K���]�D�P�����H�Q�t 

(Zdroj: �9�O�D�V�W�Q�t �]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t���G�O�H�� 1, s. 54) 

 

1.4.1 Ukazatele likvidity 

K �S�R�F�K�R�S�H�Q�t���X�N�D�]�D�W�H�O�$���O�L�N�Y�L�G�L�W�\���M�H���Q�H�M�S�U�Y�H���G�$�O�H�å�L�W�p���]�Q�i�W �Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t���G�Y�D���S�R�M�P�\�� 

�x likvidita, 

�x solventnost (1, s. 54). 

 

Likvidita �M�H���V�F�K�R�S�Q�R�V�W���S�R�G�Q�L�N�X���S�U�R�P���Q�L�W���P�D�M�H�W�H�N���Q�D���S�U�R�V�W���H�G�N�\�����N�W�H�U�p���M�H���P�R�å�Q�p���S�R�X�å�t�W���Q�D��

�~�K�U�D�G�X���]�i�Y�D�]�N�$�����W�H�G�\���Q�D�S���t�N�O�D�G���S�H�Q�t�]�H����Solventnost �M�H���V�F�K�R�S�Q�R�V�W���K�U�D�G�L�W���Y�ã�H�F�K�Q�\���V�S�O�D�W�Q�p��

�]�i�Y�D�]�N�\���N �X�U�þ�H�Q�p�P�X���W�H�U�P�t�Q�X�����Y �S�R�å�D�G�R�Y�D�Q�p���S�R�G�R�E�����D �Q�D���S�R�å�D�G�R�Y�D�Q�p�P���P�t�V�W����(12). 

�Ä�8�N�D�]�D�W�H�O�H���O�L�N�Y�L�G�L�W�\���F�K�D�U�D�N�W�H�U�L�]�X�M�t���V�F�K�R�S�Q�R�V�W���S�R�G�Q�L�N�X���G�R�V�W�i�W���V�Y�ê�P���]�i�Y�D�]�N�$�P���³ (1, s. 54) 

Nedostatek likvidity vede k �Q�H�V�F�K�R�S�Q�R�V�W�L���S�R�G�Q�L�N�X���Y�\�X�å�t�W���]�L�V�N�R�Y�ê�F�K���S���t�O�H�å�L�W�R�V�W�t�����S���t�S�D�G�Q����

k �Q�H�V�F�K�R�S�Q�R�V�W�L���K�U�D�G�L�W���V�Y�p���]�i�Y�D�]�N�\���Y�þ�D�V�����F�R�å���P�$�å�H���Y �N�U�D�M�Q�t�F�K���S���t�S�D�G�H�F�K �Y�p�V�W �D�å���N bankrotu 

(1, s. 54).  

�W�}�u�"�Œ�}�À� ��
ukazatele

Ukazatele 
likvidity

Ukazatele 
rentability

Ukazatele 
�Ì�����o�µ�Î���v�}�•�š�]

Ukazatele 
aktivity

Ukazatele 
�š�Œ�Î�v�_���Z�}���v�}�š�Ç

Ukazatele 
cash flow
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�1�>�A�?�J�ý���P�R�=�N���Q�G�=�V�=�P�A�H�A���H�E�G�R�E�@�E�P�U
L��
�«�À�I ���I�K���J�K���L�H�=�P�E�P
�?�K���J�Q�P�J�K���L�H�=�P�E�P

 

Rovnice 9�����2�E�H�F�Q�ê���W�Y�D�U���X�N�D�]�D�W�H�O�H���O�L�N�Y�L�G�L�W�\ 
(Zdroj: 12) 

 

�5�R�]�O�L�ã�X�M�H�P�H�� �W���L�� �V�W�X�S�Q���� �O�L�N�Y�L�G�L�W�\���� �N�W�H�U�p�� �V�H�� �þ�O�H�Q�t�� �G�O�H�� �O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L�� �þ�i�V�W�L�� �R�E���å�Q�ê�F�K�� �D�N�W�L�Y��

�X�Y�H�G�H�Q�ê�F�K���Y�H��jmenovateli (12). 

 

�%���å�Q�i���O�L�N�Y�L�G�L�W�D 

�&�K�D�U�D�N�W�H�U�L�]�X�M�H���V�F�K�R�S�Q�R�V�W���S�R�G�Q�L�N�X���X�V�S�R�N�R�M�L�W���V�Y�p���Y�����L�W�H�O�H���Y �S���t�S�D�G�������N�G�\���S�U�R�P���Q�t���Y�H�ã�N�H�U�i��

�V�Y�i���R�E���å�Q�i���D�N�W�L�Y�D���Q�D���K�R�W�R�Y�R�V�W v �G�D�Q�p�P���R�N�D�P�å�L�N�X (4, s. 48). O�]�Q�D�þ�X�M�H���V�H���W�p�å���M�D�N�R���O�L�N�Y�L�G�L�W�D��

�W���H�W�t�K�R st�X�S�Q�����D �D�þ�N�R�O�L�Y���O�L�W�H�U�D�W�X�U�D���X�G�i�Y�i���U�$�]�Q�p���K�R�G�Q�R�W�\���R�S�W�L�P�D�����S�U�R���W�X�W�R���S�U�i�F�L���E�\�O�D���Y�\�E�U�i�Q�D��

varianta o�S�W�L�P�i�O�Q�t�� �K�R�G�Q�R�W�\ v �U�R�]�P�H�]�t�� �����± ������ �ý�t�P�� �Y�\�ã�ã�t�� �W�D�W�R�� �K�R�G�Q�R�W�D�� �M�H���� �W�t�P�� �O�H�S�ã�t�� �M�H��

�S�O�D�W�H�E�Q�t���V�F�K�R�S�Q�R�V�W���S�R�G�Q�L�N�X��(12). 

�$�³���J�ž���H�E�G�R�E�@�E�P�=
L��
�K�>�³���J�ž���=�G�P�E�R�=

�G�N�ž�P�G�K�@�K�>�±���V�ž�R�=�V�G�U
 

Rovnice 10: B���å�Q�i���O�L�N�Y�L�G�L�W�D 
(Zdroj: 12) 

 

�3�R�K�R�W�R�Y�i���O�L�N�Y�L�G�L�W�D 

�%�ê�Y�i �W�D�N�p���R�]�Q�D�þ�R�Y�i�Q�D���M�D�N�R���O�L�N�Y�L�G�L�W�D���G�U�X�K�p�K�R �V�W�X�S�Q�������9�\�F�K�i�]�t��z �E���å�Q�p���O�L�N�Y�L�G�L�W�\�����D�Y�ã�D�N���Y�H��

snaze o �H�O�L�P�L�Q�R�Y�i�Q�t���Q�H�Y�ê�K�R�G���W�R�K�R�W�R���X�N�D�]�D�W�H�O�H���R�G�V�W�U�D���X�M�H���] �R�E���å�Q�ê�F�K���D�N�W�L�Y���]�i�V�R�E�\���M�D�N�R��

�Q�H�M�P�p�Q�����O�L�N�Y�L�G�Q�t���þ�i�V�W�����2�S���W���S�O�D�W�t�����å�H���O�L�W�H�U�D�W�X�U�D���X�G�i�Y�i���R�G�O�L�ã�Q�p���K�R�G�Q�R�W�\���R�S�W�L�P�D�����2�S�W�L�P�i�O�Q�t��

hodnota �Q�D���]�i�N�O�D�G�����O�L�W�H�U�D�W�X�U�\�����]�H���N�W�H�U�p���W�D�W�R���S�U�i�F�H���Y�\�F�K�i�]�t�� le�å�t v �U�R�]�P�H�]�t�������± 1,5 a hodnoty 

�P�H�Q�ã�t�� �M�D�N�� ���� �S�R�Y�D�å�X�M�t�� �E�D�Q�N�\�� �]�D�� �Q�H�S���L�M�D�W�H�O�Q�p��(12). �=�Q�D�P�H�Q�i�� �W�R�� �W�R�W�L�å�� �S�U�Y�R�W�Q�t�� �S�O�D�W�H�E�Q�t��

neschopnost, �F�R�å���M�H���V�L�W�X�D�F�H�����N�G�\���G�O�X�å�Q�t�N���Q�H�Q�t���V�F�K�R�S�H�Q���S�R�N�U�ê�W���V�Y�p���]�i�Y�D�]�N�\���] �N�U�i�W�N�R�G�R�E�p�K�R��

�I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�K�R���P�D�M�H�W�N�X���D���S�R�K�O�H�G�i�Y�H�N��(15).  

�2�K�D�K�P�K�R�ž���H�E�G�R�E�@�E�P�=
L��
�K�>�³���J�ž���=�G�P�E�R�=
F�V�ž�O�K�>�U

�G�N�ž�P�G�K�@�K�>�±���V�ž�R�=�V�G�U
 

Rovnice 11�����3�R�K�R�W�R�Y�i���O�L�N�Y�L�G�L�W�D 
(Zdroj: 12) 
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�2�N�D�P�å�L�W�i���O�L�N�Y�L�G�L�W�D 

�5�R�]�X�P�t���V�H���V�F�K�R�S�Q�R�V�W���S�R�G�Q�L�N�X���G�R�V�W�i�W���V�Y�ê�F�K���]�i�Y�D�]�N�$���] �W�R�K�R�����F�R���P�i���R�N�D�P�å�L�W�����N dispozici. 

�7�p�å���E�ê�Y�i���R�]�Q�D�þ�R�Y�i�Q�D���M�D�N�R���O�L�N�Y�L�G�L�W�D���S�U�Y�Q�t�K�R �V�W�X�S�Q�������W�H�G�\���Q�H�M�X�å�ã�t���Y�\�P�H�]�H�Q�t���O�L�N�Y�L�G�L�W�\�����N�W�H�U�i��

kalkuluje s �Q�H�M�O�L�N�Y�L�G�Q���M�ã�t�P�L���S�R�O�R�å�N�D�P�L���U�R�]�Y�D�K�\�� �S�R�G�Q�L�N�X�� �2�S�W�L�P�i�O�Q�t�� �K�R�G�Q�R�W�X �X�Y�D�å�X�M�P�H 

v rozmez�t�����������± 0,5. V�\�ã�ã�t���K�R�G�Q�R�W�D���V�H���S�R�Y�D�å�X�M�H���]�D���ã�S�D�W�Q�p���K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t���V �N�D�S�L�W�i�O�H�P��(12). 

�1�G�=�I���E�P�ž���H�E�G�R�E�@�E�P�=
L��
�B�E�J�=�J�«�J�À���I�=�F�A�P�A�G

�G�N�ž�P�G�K�@�K�>�±���V�ž�R�=�V�G�U
 

Rovnice 12�����2�N�D�P�å�L�W�i��likvidita  
 (Zdroj: 12) 

 

1.4.2 Ukazatele rentability 

�7�\�W�R���X�N�D�]�D�W�H�O�H���K�R�G�Q�R�W�t���F�H�O�N�R�Y�R�X���H�I�H�N�W�L�Y�Q�R�V�W���þ�L�Q�Q�R�V�W�L���S�R�G�Q�L�N�X�����1�H�M�Y�t�F�H���]�D�M�t�P�D�M�t���D�N�F�L�R�Q�i���H��

�D���S�R�W�H�Q�F�L�R�Q�i�O�Q�t���L�Q�Y�H�V�W�R�U�\ �D���S�U�R���Y�ê�S�R�þ�H�W �M�V�R�X���Y�\�X�å�t�Y�i�Q�\���~�G�D�M�H���] rozvahy a z �Y�ê�N�D�]�X���]�L�V�N�X��

�D���]�W�U�i�W (1, s. 58).  

 

ROI �± �X�N�D�]�D�W�H�O���U�H�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���Y�O�R�å�H�Q�p�K�R���N�D�S�L�W�i�O�X 

�7�H�Q�W�R���X�N�D�]�D�W�H�O���X�P�R�å���X�M�H���]�K�R�G�Q�R�W�L�W���Y�ê�Q�R�V�Q�R�V�W���F�H�O�N�R�Y�p�K�R���Y�O�R�å�H�Q�p�K�R���N�D�S�L�W�i�O�X���Q�H�]�i�Y�L�V�O�H���Q�D��

�]�G�U�R�M�L���I�L�Q�D�Q�F�R�Y�i�Q�t�����8�G�i�Y�i���V�H���Y procentech a hodnoty v �U�R�]�P�H�]�t���������± 15 % jsou pro tuto 

�S�U�i�F�L �E�U�i�Q�\���M�D�N�R���G�R�E�U�p�����K�R�G�Q�R�W�\���Y�\�ã�ã�t���Q�H�å�������������M�V�R�X���S�D�N���Y�H�O�P�L���G�R�E�U�p�����7�\�W�R���K�R�G�Q�R�W�\��lze 

�W�p�å���V�U�R�Y�Q�i�Y�D�W s �R�G�Y���W�Y�R�Y�ê�P���S�U�$�P���U�H�P��(12). 

�4�1�+
L
�'�$�+�6

�R�H�=�O�P�J�À���G�=�L�E�P�ž�H
�Û�s�r�r 

Rovnice 13�����8�N�D�]�D�W�H�O���U�H�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���Y�O�R�å�H�Q�p�K�R���N�D�S�L�W�i�O�X 
(Zdroj: 12) 

 

ROA �± �X�N�D�]�D�W�H�O���U�H�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���F�H�O�N�R�Y�ê�F�K���D�N�W�L�Y 

�5�2�$�� �S�R�P�����X�M�H�� �]�L�V�N�� �V �F�H�O�N�R�Y�ê�P�L�� �D�N�W�L�Y�\�� �L�Q�Y�H�V�W�R�Y�D�Q�ê�P�L�� �G�R�� �S�R�G�Q�L�N�i�Q�t bez ohledu na 

�V�N�X�W�H�þ�Q�R�V�W�����] �M�D�N�ê�F�K���]�G�U�R�M�$���M�V�R�X���I�L�Q�D�Q�F�R�Y�i�Q�D�����,���W�D�W�R �K�R�G�Q�R�W�D���M�H���V�U�R�Y�Q�i�Y�i�Q�D���V �R�G�Y���W�Y�R�Y�ê�P��

�S�U�$�P���U�H�P�����D�Y�ã�D�N���Y �U�i�P�F�L���M�H�G�Q�R�K�R���S�R�G�Q�L�N�X���E�\���P���O�D���Y�\�M�t�W���Q�L�å�ã�t�� �Q�H�å���5�2�,��(12). 

�4�1�#
L��
�'�#�6

�=�G�P�E�R�=���?�A�H�G�A�I
�Û�s�r�r 

Rovnice 14�����8�N�D�]�D�W�H�O���U�H�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���F�H�O�N�R�Y�ê�F�K��aktiv  
(Zdroj: 12) 
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ROE �± ukazatel rentability �Y�O�D�V�W�Q�t�K�R���N�D�S�L�W�i�O�X 

�9�\�M�D�G���X�M�H���Y�ê�Q�R�V�Q�R�V�W���N�D�S�L�W�i�O�X���Y�O�R�å�H�Q�p�K�R���Y�O�D�V�W�Q�t�N�\���S�R�G�Q�L�N�X�����+�R�G�Q�R�W�D���E�\���P���O�D���E�ê�W���D�O�H�V�S�R����

�Q���N�R�O�L�N���S�U�R�F�H�Q�W���Q�D�G���G�O�R�X�K�R�G�R�E�ê�P���S�U�$�P���U�H�P���~�U�R�þ�H�Q�t���G�O�R�X�K�R�G�R�E�ê�F�K���Y�N�O�D�G�$�����Y �R�S�D�þ�Q�p�P��

�S���t�S�D�G�����E�\���S�U�R���Y�O�D�V�W�Q�tka �E�\�O�R���Y�ê�K�R�G�Q���M�ã�t���Y�\�E�U�D�W���V�L���M�L�Q�R�X���I�R�U�P�X���L�Q�Y�H�V�W�R�Y�i�Q�t�����-�L�Q�ê�P�L���V�O�R�Y�\��

�Q�i�P���W�H�Q�W�R���X�N�D�]�D�W�H�O�����t�N�i�����N�R�O�L�N���S�U�R�F�H�Q�W���]�L�V�N�X���S�R�G�Q�L�N�D�W�H�O���Y�\�G���O�i���] �M�H�G�Q�p���Y�O�R�å�H�Q�p���N�R�U�X�Q�\���G�R��

�S�R�G�Q�L�N�i�Q�t��(12). 

�4�1�' 
L��
�'�#�6

�R�H�=�O�P�J�À���G�=�L�E�P�ž�H
�Û�s�r�r 

Rovnice 15: Ukazatel rentability �Y�O�D�V�W�Q�t�K�R���N�D�S�L�W�i�O�X 
(Zdroj: 12) 

 

ROS �± �X�N�D�]�D�W�H�O���U�H�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���W�U�å�H�E 

�8�G�i�Y�i�����N�R�O�L�N���N�R�U�X�Q���]�L�V�N�X���S���L�S�D�G�i���Q�D���M�H�G�Q�X���N�R�U�X�Q�X���W�U�å�H�E�����9 �U�H�i�O�Q�p�P���å�L�Y�R�W�����V�H���O�]�H���V�H�W�N�D�W���V��

�Q�H�M�P�p�Q�����G�Y���P�D���I�R�U�P�D�P�L���]�L�V�N�X���± �þ�L�V�W�ê�P���]�L�V�N�H�P���Q�H�E�R���]�L�V�N�H�P���S���H�G���]�G�D�Q���Q�t�P��(7, s. 85). 

�3�D�N�O�L�å�H���W�H�Q�W�R���X�N�D�]�D�W�H�O���Q�D�E�ê�Y�i���Q�t�]�N�ê�F�K���K�R�G�Q�R�W�����]�Q�D�þ�t���W�R���Q�H�V�S�U�i�Y�Q�p�����t�]�H�Q�t���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L (12). 

�4�1�5
L��
�V�E�O�G

�P�N���>�U
�Û�s�r�r 

Rovnice 16�����8�N�D�]�D�W�H�O���U�H�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���W�U�å�H�E 
(Zdroj: 12) 

 

ROCE �± �X�N�D�]�D�W�H�O���U�H�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���F�H�O�N�R�Y�p�K�R���L�Q�Y�H�V�W�R�Y�D�Q�p�K�R���N�D�S�L�W�i�O�X 

�9�\�F�K�i�]�t�� �] ukazatele rentability �Y�O�D�V�W�Q�t�K�R�� �N�D�S�L�W�i�O�X�� ���5�2�() �D�� �Y�\�M�D�G���X�M�H���� �Q�D�N�R�O�L�N�� �E�\�O�D��

�]�K�R�G�Q�R�F�H�Q�D�� �Y�H�ã�N�H�U�i�� �D�N�W�L�Y�D�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �I�L�Q�D�Q�F�R�Y�D�Q�ê�F�K���Y�O�D�V�W�Q�t�P�� �L�� �F�L�]�t�P�� �G�O�R�X�K�R�G�R�E�ê�P��

�N�D�S�L�W�i�O�H�P���� �-�H�G�Q�i�� �V�H�� �W�H�G�\�� �R�� �N�R�P�S�O�H�[�Q�t�� �Y�\�M�i�G���H�Q�t�� �H�I�H�N�W�L�Y�L�W�\�� �K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L. 

�8�N�D�]�D�W�H�O���5�2�&�(���E�\���P���O���R�S�U�R�W�L���5�2�(���Y�\�F�K�i�]�H�W���Q�L�å�ã�t�� (1, s. 60). 

�4�1�%�'
L
�'�$�+�6

�:�@�H�K�Q�D�K�@�K�>�±���@�H�Q�D�U
E�R�H�=�O�P�J�À���G�=�L�E�P�ž�H�;
�Û�s�r�r 

Rovnice 17�����8�N�D�]�D�W�H�O���U�H�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���Y�O�R�å�H�Q�p�K�R���N�D�S�L�W�i�O�X 
(Zdroj: 1, s. 60) 

 

1.4.3 �8�N�D�]�D�W�H�O�H���]�D�G�O�X�å�H�Q�R�V�W�L 

�Ä�3�R�M�P�H�P���]�D�G�O�X�å�H�Q�R�V�W���Y�\�M�D�G���X�M�H�P�H���V�N�X�W�H�þ�Q�R�V�W�����å�H���S�R�G�Q�L�N���S�R�X�å�t�Y�i���N �I�L�Q�D�Q�F�R�Y�i�Q�t���D�N�W�L�Y���Y�H��

�V�Y�p�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�L�� �F�L�]�t�� �]�G�U�R�M�H���� �W�H�G�\�� �G�O�X�K���� �9 �U�H�i�O�Q�p�� �H�N�R�Q�R�P�L�F�H�� �X�� �Y�H�O�N�ê�F�K�� �S�R�G�Q�L�N�$�� �Q�H�S���L�F�K�i�]�t��
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v �~�Y�D�K�X�����å�H���E�\���S�R�G�Q�L�N���I�L�Q�D�Q�F�R�Y�D�O���Y�H�ã�N�H�U�i���V�Y�i���D�N�W�L�Y�D���] �Y�O�D�V�W�Q�tho nebo naopak jen z �F�L�]�tho 

�N�D�S�L�W�i�O�X���³��(1, s. 57) 

�8�N�D�]�D�W�H�O�H���]�D�G�O�X�å�H�Q�R�V�W�L���X�G�i�Y�D�M�t���Y�]�W�D�K���P�H�]�L���F�L�]�t�P�L���]�G�U�R�M�L���D���Y�O�D�V�W�Q�t�P���N�D�S�L�W�i�O�H�P�����Q�H�E�R���M�H�M�L�F�K��

�V�O�R�å�N�D�P�L�������=�D�G�O�X�å�H�Q�R�V�W���Q�H�Q�t���M�H�Q���Q�H�J�D�W�L�Y�Q�t���F�K�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�R�X���I�L�U�P�\�����M�H�M�t���U�$�V�W���P�$�å�H���S���L�V�S���W��

k �U�$�V�W�X �U�H�Q�W�D�E�L�O�L�W�\�����=�Y�\�ã�X�M�H���Y�ã�D�N���U�L�]�L�N�R���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���Q�H�V�W�D�E�L�O�L�W�\����(12). 

 

�&�H�O�N�R�Y�i���]�D�G�O�X�å�H�Q�R�V�W 

Tento ukazatel �X�G�i�Y�i���� �G�R�� �M�D�N�p�� �P�t�U�\�� �M�H�� �P�D�M�H�W�H�N���S�R�G�Q�L�N�X�� �I�L�Q�D�Q�F�R�Y�i�Q�� �F�L�]�t�P�L�� �]�G�U�R�M�L����Jeho 

�K�R�G�Q�R�W�D���E�\���V�H���P���O�D���S�R�K�\�E�R�Y�D�W���Y �U�R�]�P�H�]�t���������D�å����������, v �S���t�S�D�G�����Y�\�ã�ã�t�F�K���K�R�G�Q�R�W �Y�����L�W�H�O�p��

�Y�i�K�D�M�t���V �S�R�V�N�\�W�Q�X�W�t�P���~�Y���U�X���D���]�S�U�D�Y�L�G�O�D���å�i�G�D�M�t���Y�\�ã�ã�t���~�U�R�N��(12). 

�%�A�H�G�K�R�ž���V�=�@�H�Q���A�J�K�O�P
L��
�?�E�V�À���V�@�N�K�F�A

�=�G�P�E�R�=���?�A�H�G�A�I
�Û�s�r�r 

Rovnice 18: C�H�O�N�R�Y�i �]�D�G�O�X�å�H�Q�R�V�W 
(Zdroj: 12) 

 

�.�R�H�I�L�F�L�H�Q�W���V�D�P�R�I�L�Q�D�Q�F�R�Y�i�Q�t 

�'�i�Y�i���S���H�K�O�H�G���R���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���V�W�U�X�N�W�X���H���S�R�G�Q�L�N�X�����W�H�G�\���X�G�i�Y�i �P�t�U�X���I�L�Q�D�Q�F�R�Y�i�Q�t���D�N�W�L�Y �Y�O�D�V�W�Q�tm 

�N�D�S�L�W�i�O�H�P�����6�W�H�M�Q�����M�D�N�R���Y �S���H�G�F�K�R�]�t�P���S���t�S�D�G�����Q�H�O�]�H���] �H�N�R�Q�R�P�L�F�N�p�K�R���K�O�H�G�L�V�N�D���X�U�þ�L�W���å�i�G�Q�R�X��

�R�S�W�L�P�i�O�Q�t�� �K�U�D�Q�L�F�L���� �D�Y�ã�D�N���G�O�H�� �=�O�D�W�ê�F�K�� �S�U�D�Y�L�G�H�O�� �I�L�Q�D�Q�F�R�Y�i�Q�t by �R�S���W�� �W�D�W�R�� �K�R�G�Q�R�W�D���Q�H�P���O�D��

�S���H�V�i�K�Q�R�X�W���]�P�t�Q���Q�R�X���K�U�D�Q�L�F�L���������D�å���������� (12).  

�-�K�A�B�E�?�E�A�J�P���O�=�I�K�B�E�J�=�J�?�K�R�ž�J�À
L��
�R�H�=�O�P�J�À���G�=�L�E�P�ž�H
�=�G�P�E�R�=���?�A�H�G�A�I

�Û�s�r�r 

Rovnice 19: K �R�H�I�L�F�L�H�Q�W���V�D�P�R�I�L�Q�D�Q�F�R�Y�i�Q�t 
(Zdroj: 12) 

 

�Ò�U�R�N�R�Y�p���N�U�\�W�t 

�0�����t�����N�R�O�L�N�U�i�W���]�L�V�N���S���H�Y�\�ã�X�M�H���S�O�D�F�H�Q�p���~�U�R�N�\����V �S���t�S�D�G�������å�H �M�H���Y�ê�V�O�H�G�Q�i���K�R�G�Q�R�W�D���~�U�R�N�R�Y�p�K�R��

�N�U�\�W�t���U�R�Y�Q�D���M�H�G�Q�p�����S�R�G�Q�L�N���V�S�R�W���H�E�X�M�H���Q�D���]�D�S�O�D�F�H�Q�t���~�U�R�N�$���F�H�O�ê���V�Y�$�M���]�L�V�N��(12).  

�l �N�K�G�K�R�±���G�N�U�P�À
L��
�'�$�+�6

�J�ž�G�H�=�@�K�R�±���ï�N�K�G�U
 

Rovnice 20�����Ò�U�R�N�R�Y�p���N�U�\�W�t 
(Zdroj: 12) 
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1.4.4 Ukazatele aktivity 

�7�\�W�R�� �X�N�D�]�D�W�H�O�p�� �P�����t���� �M�D�N�� �H�I�H�N�W�L�Y�Q���� �I�L�U�P�D�� �K�R�V�S�R�G�D���t�� �V�H�� �V�Y�ê�P�L�� �D�N�W�L�Y�\���� �=�i�U�R�Y�H���� �S���L�Q�i�ã�t��

�G�$�O�H�å�L�W�p�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�H�� �S�U�R�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �D���Y�O�D�V�W�Q�tky. Pokud �P�i�� �S�R�G�Q�L�N�� �S���t�O�L�ã�� �P�Q�R�K�R�� �D�N�W�L�Y����

�Y�]�Q�L�N�D�M�t�� �Y�\�V�R�N�p�� �Q�i�N�O�D�G�\�� �D�� �Q�t�]�N�ê�� �]�L�V�N���� �1�D�R�S�D�N�� �S�R�N�X�G�� �M�H�� �Y podniku aktiv nedostatek, 

�V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���S���L�F�K�i�]�t���R���P�R�å�Q�p���S�R�G�Q�L�N�D�W�H�O�V�N�p���S���t�O�H�å�L�W�R�V�W�L��(12). 

 

�2�E�U�D�W���F�H�O�N�R�Y�ê�F�K���D�N�W�L�Y 

U�N�D�]�D�W�H�O���X�G�i�Y�i���S�R�þ�H�W���R�E�U�i�W�H�N���F�H�O�N�R�Y�ê�F�K���D�N�W�L�Y���Y �W�U�å�E�i�F�K���]�D���G�D�Q�ê���þ�D�V�R�Y�ê���L�Q�W�H�U�Y�D�O�����N�W�H�U�ê�P��

�E�ê�Y�i���]�S�U�D�Y�L�G�O�D jeden rok. Optimum je v �U�R�]�P�H�]�t ���������D�å 3 a pokud se �Y�\�S�R�þ�W�H�Q�i��hodnota 

�Q�D�F�K�i�]�t pod �X�Y�H�G�H�Q�ê�P���U�R�]�P�H�]�t�P�����P���O�R���E�\���G�R�M�t�W���N�H���V�Q�t�å�H�Q�t���F�H�O�N�R�Y�ê�F�K���D�N�W�L�Y�����3�U�R���K�R�G�Q�R�W�\��

nad �G�R�S�R�U�X�þ�H�Q�ê�P�L���K�R�G�Q�R�W�D�P�L �S�O�D�W�t �S�U�D�Y�ê���R�S�D�N�����Q�i�V�O�H�G�R�Y�D�W���E�\���P���O�R���]�Y�ê�ã�H�Q�t���D�N�W�L�Y��(12).   

�1�>�N�=�P���?�A�H�G�K�R�ý�?�D���=�G�P�E�R
L��
�P�N���>�U

�=�G�P�E�R�=���?�A�H�G�A�I
 

Rovnice 21�����2�E�U�D�W���F�H�O�N�R�Y�ê�F�K���D�N�W�L�Y 
(Zdroj: 12) 

 

�2�E�U�D�W���V�W�i�O�ê�F�K���D�N�W�L�Y 

�0�����t�� �Y�\�X�å�L�W�t�� �V�W�i�O�ê�F�K�� �D�N�W�L�Y a p�R�å�D�G�R�Y�D�Q�p�� �K�R�G�Q�R�W�\�� �E�\�� �P���O�\�� �E�ê�W �R�S�U�R�W�L�� �S���H�G�F�K�R�]�t�P�X��

�X�N�D�]�D�W�H�O�L���Y�\�ã�ã�t. Pokud by byly �K�R�G�Q�R�W�\���Q�L�å�ã�t�����P���Oo by �G�R�M�t�W���N �R�P�H�]�H�Q�t investic podniku 

�D���]�Y�ê�ã�L�W��se �Y�\�X�å�L�W�t���Y�ê�U�R�E�Q�t�F�K���N�D�S�D�F�L�W (12). 

�1�>�N�=�P���O�P�ž�H�ý�?�D���=�G�P�E�R
L��
�P�N���>�U

�@�H�K�Q�D�K�@�K�>�ý���I�=�F�A�P�A�G
 

Rovnice 22: Obrat �V�W�i�O�ê�F�K���D�N�W�L�Y 
(Zdroj: 12) 

 

�2�E�U�D�W���]�i�V�R�E 

�9�\�M�D�G���X�M�H�����N�R�O�L�N�U�i�W���M�H���Y �S�U�$�E���K�X���M�H�G�Q�R�K�R���U�R�N�X���N�D�å�G�i���M�H�G�Q�D���S�R�O�R�å�N�D���]�i�V�R�E���S�U�R�G�i�Q�D���D���R�S���W��

�Q�D�V�N�O�D�G�Q���Q�D�����+�R�G�Q�R�W�D���X�N�D�]�D�W�H�O�H���]�i�Y�L�V�t���Q�D���R�G�Y���W�Y�t����v�ã�H�R�E�H�F�Q�����Y�ã�D�N���O�]�H�����t�F�L�����å�H��se preferuje 

�Q�L�å�ã�t���K�R�G�Q�R�W�D�����Q�H�E�R�"���W�D�N���S�R�G�Q�L�N���Q�H�P�i���Y �]�i�V�R�E�i�F�K���Y�i�]�i�Q�R���Y�H�O�N�p���P�Q�R�å�V�W�Y�t���N�D�S�L�W�i�O�X��(12). 

�1�>�N�=�P���V�ž�O�K�>
L��
�P�N���>�U

�V�ž�O�K�>�U
 

Rovnice 23�����2�E�U�D�W���]�i�V�R�E 
(Zdroj: 12) 
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�'�R�E�D���R�E�U�D�W�X���]�i�V�R�E 

�'�R�E�D�� �R�E�U�D�W�X�� �]�i�V�R�E�� �X�G�i�Y�i�� �S�U�$�P���U�Q�ê�� �S�R�þ�H�W�� �G�Q�$���� �N�G�\�� �M�V�R�X�� �]�i�V�R�E�\�� �Y�i�]�i�Q�\�� �Y podniku do 

�G�R�E�\���M�H�M�L�F�K���V�S�R�W���H�E�\���þ�L���S�U�R�G�H�M�H�����+�R�G�Q�R�W�D���X�N�D�]�D�W�H�O�H���E�\���P���O�D���E�ê�W���F�R���Q�H�M�Q�L�å�ã�t���D���Y�ê�V�O�H�G�H�N���M�H��

�S�R�U�R�Y�Q�i�Y�i�Q���V �R�G�Y���W�Y�t�P��(12). 

�&�K�>�=���K�>�N�=�P�Q���V�ž�O�K�>
L��
�V�ž�O�K�>�U�Û�u�x�r

�P�N���>�U
 

Rovnice 24�����'�R�E�D���R�E�U�D�W�X���]�i�V�R�E 
(Zdroj: 12) 

 

�'�R�E�D���R�E�U�D�W�X���S�R�K�O�H�G�i�Y�H�N 

�-�H���G�R�E�D�����N�W�H�U�i���X�S�O�\�Q�H���P�H�]�L���S�U�R�G�H�M�H�P���D���R�E�G�U�å�H�Q�t�P���S�O�D�W�E�\���R�G���]�i�N�D�]�Q�t�N�$�����%�ê�Y�i���V�U�R�Y�Q�i�Y�i�Q�D��

s dobou splatnosti fa�N�W�X�U���D���W�D�N�p���V �R�G�Y���W�Y�R�Y�ê�P���S�U�$�P���U�H�P��(12). Pokud �M�H���G�H�O�ã�t���Q�H�å���E���å�Q�i��

doba splatnosti, �]�Q�D�P�H�Q�i���W�R�����å�H �R�E�F�K�R�G�Q�t���S�D�U�W�Q�H���L���Q�H�S�O�D�W�t���V�Y�p���~�þ�W�\���Y�þ�D�V�����9 �S���t�S�D�G�������N�G�\��

�M�H���W�R�W�R���G�O�R�X�K�R�G�R�E�ê���V�W�D�Y�����P���O���E�\���S�R�G�Q�L�N���X�Y�D�å�R�Y�D�W���R���R�S�D�W���H�Q�t�F�K�����M�H�å���S�R�Y�H�Gou k �X�U�\�F�K�O�H�Q�t��

�L�Q�N�D�V�D���V�Y�ê�F�K���S�R�K�O�H�G�i�Y�H�N (15). 

�&�K�>�=���K�>�N�=�P�Q���L�K�D�H�A�@�ž�R�A�G
L��
�K�>�?�D�K�@�J�À���L�K�D�H�A�@�ž�R�G�U�Û�u�x�r

�P�N���>�U
 

Rovnice 25�����'�R�E�D���R�E�U�D�W�X���S�R�K�O�H�G�i�Y�H�N 
(Zdroj: 12) 

 

Doba obratu �]�i�Y�D�]�N�$ 

�9�\�M�D�G���X�M�H���G�R�E�X���R�G���Y�]�Q�L�N�X���]�i�Y�D�]�N�X���D�å���G�R���M�H�K�R���~�K�U�D�G�\��(12). �-�H�V�W�O�L�å�H���Q�D�V�W�D�Q�H���S���t�S�D�G�����N�G�\���M�H��

�G�R�E�D�� �R�E�U�D�W�X�� �]�i�Y�D�]�N�$�� �Y���W�ã�t, �Q�H�å�� �V�R�X�þ�H�W�� �R�E�U�D�W�X�� �]�i�V�R�E�� �D�� �S�R�K�O�H�G�i�Y�H�N���� �]�Q�D�P�H�Q�i�� �W�R���� �å�H��

�G�R�G�D�Y�D�W�H�O�V�N�p�� �~�Y���U�\�� �M�V�R�X�� �I�L�Q�D�Q�F�R�Y�i�Q�\�� �S�R�K�O�H�G�i�Y�N�D�P�L�� �L�� �]�i�V�R�E�D�P�L���� �F�R�å�� �M�H�� �S�U�R�� �S�R�G�Q�L�N��

�Y�ê�K�R�G�Q�p��(8, s. 104).  

�&�K�>�=���K�>�N�=�P�Q���V�ž�R�=�V�G�õ
L��
�V�ž�R�=�V�G�U�Û�u�x�r

�P�N���>�U
 

Rovnice 26�����'�R�E�D���R�E�U�D�W�X���]�i�Y�D�]�N�$ 
(Zdroj: 12) 
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1.4.5 Ukazatele cash flow 

�Ò�N�R�O�H�P�� �X�N�D�]�D�W�H�O�$�� �F�D�V�K�� �I�O�R�Z�� �M�H�� �]�D�F�K�\�W�L�W�� �M�H�Y�\���� �]�H�� �N�W�H�U�ê�F�K�� �O�]�H�� �Y�\�þ�t�V�W�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�� �Q�H�V�Q�i�]�H��

�V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���D���]�i�U�R�Y�H���� �G�H�W�H�U�P�L�Q�R�Y�D�W���V�P���U���� �M�t�P�å���V�H���E�X�G�H���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���X�E�t�U�D�W���� �(�[�L�V�W�X�M�H���F�H�O�i��

���D�G�D���X�N�D�]�D�W�H�O�$���F�D�V�K���I�O�R�Z�����Y �W�p�W�R���S�U�i�F�L���E�X�G�R�X���S�R�S�V�i�Q�\���S�R�X�]�H���Q���N�W�H�U�p���] nich (1, s. 69). 

 

�2�E�U�D�W�R�Y�i���U�H�Q�W�D�E�L�O�L�W�D 

�7�D���X�G�i�Y�i���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���H�I�H�N�W�L�Y�L�W�X���S�R�G�Q�L�N�R�Y�p�K�R���K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t�����9�ê�S�R�þ�H�W���W�R�K�R�W�R���X�N�D�]�D�W�H�O�H���Y�H�G�H��

�N�H���]�M�L�ã�W���Q�t���R�E�U�D�W�X �S���t�M�P�$���] �E���å�Q�p���þ�L�Q�Q�R�V�W�L���S�R�G�Q�L�N�X��(1, s. 70). 

�1�>�N�=�P�K�R�ž���N�A�J�P�=�>�E�H�E�P�=
L��
�?�=�O�D���B�H�K�S���V���L�N�K�R�K�V�J�À���«�E�J�J�K�O�P�E

�K�>�N�=�P
 

Rovnice 27�����2�E�U�D�W�R�Y�i���U�H�Q�W�D�E�L�O�L�W�D 
 (Zdroj: 1, s. 70) 

 

�)�L�Q�D�Q�þ�Q�t���H�I�H�N�W�L�Y�L�W�D���N�D�S�L�W�i�O�X 

Z �Q�t�å�H�� �X�Y�H�G�H�Q�p�� �U�R�Y�Q�L�F�H�� �Y�\�S�O�ê�Y�i���� �å�H�� �V�F�K�R�S�Q�R�V�W�� �S�U�R�G�X�N�W�L�Y�Q���� �Y�\�X�å�t�Y�D�W�� �F�H�O�N�R�Y�ê�� �Y�O�R�å�H�Q�ê��

�N�D�S�L�W�i�O���]�D���~�þ�H�O�H�P���R�E�U�D�W�X���M�H���N�O�t�þ�R�Y�R�X���V�F�K�R�S�Q�R�V�W�t���S�U�R���W�Y�R�U�E�X���F�D�V�K���I�O�R�Z��(1, s. 70).  

�(�E�J�=�J�«�J�À���A�B�A�G�P�E�R�E�P�=���G�=�L�E�P�ž�H�Q
L��
�Ö�Ô�æ�Û���Ù�ß�â�ê���í���ã�å�â�é�â�í�á�À���«�Ü�á�á�â�æ�ç�Ü

�â�Õ�å�Ô�ç
 *  

�â�Õ�å�Ô�ç

�é�ß�â���Ø�á�ý���Þ�Ô�ã�Ü�ç�ž�ß
 

Rovnice 28�����)�L�Q�D�Q�þ�Q�t���H�I�H�N�W�L�Y�L�W�D���N�D�S�L�W�i�O�X 
 (Zdroj: 1, s. 70) 

 

�6�W�X�S�H�����R�G�G�O�X�å�H�Q�t 

�=�G�H�� �V�H�� �M�H�G�Q�i�� �R�� �S�R�P���U�� �P�H�]�L�� �I�L�Q�D�Q�F�R�Y�i�Q�t�P�� �F�L�]�t�P�� �N�D�S�L�W�i�O�H�P�� �D�� �V�F�K�R�S�Q�R�V�W�t�� �S�R�G�Q�L�N�X�� �S�O�D�W�L�W��

�]�i�Y�D�]�N�\���Y�O�D�V�W�Q�t �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�� �V�t�O�R�X���� �6�W�X�S�H���� �R�G�G�O�X�å�H�Q�t�� �S�R�X�N�D�]�X�M�H�� �Q�D���U�R�]�X�P�Q�R�V�W�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t��

�S�R�O�L�W�L�N�\���S�R�G�Q�L�N�X�����%�ê�Y�i���G�R�S�R�U�X�þ�R�Y�i�Q�R�����D�E�\���V�H���Y�H�O�L�N�R�V�W���X�N�D�]�D�W�H�O�H���R�G�G�O�X�å�H�Q�R�V�W�L���S�R�K�\�E�R�Y�D�O�D��

mezi �G�Y�D�F�H�W�L�� �D�� �W���L�F�H�W�L�� �S�U�R�F�H�Q�W�\���� �+�R�G�Q�R�W�D�� �Q�L�å�ã�t�� �Q�H�å�� �G�R�S�R�U�X�þ�H�Q�i�� �]�Q�D�þ�t�� �U�R�V�W�R�X�F�t�� �Q�D�S�M�D�W�R�V�W��

�I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���S�R�]�L�F�H���S�R�G�Q�L�N�X��(1, s. 70). 

�5�P�Q�L�A�Ò���K�@�@�H�Q���A�J�À
L��
�?�=�O�D���B�H�K�S���V���L�N�K�R�K�V�J�À���«�E�J�J�K�O�P�E

�?�E�V�À���G�=�L�E�P�ž�H
 

Rovnice 29�����6�W�X�S�H�����R�G�G�O�X�å�H�Q�t 
(Zdroj: 1, s. 70) 
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�6�W�X�S�H�����V�D�P�R�I�L�Q�D�Q�F�R�Y�i�Q�t���L�Q�Y�H�V�W�L�F 

�6�W�X�S�H�����V�D�P�R�I�L�Q�D�Q�F�R�Y�i�Q�t�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F���X�G�i�Y�i���� �G�R���M�D�N�p���P�t�U�\�� �M�H���S�R�G�Q�L�N���V�F�K�R�S�H�Q���N�U�ê�W���L�Q�Y�H�V�W�L�F�H��

z �Y�O�D�V�W�Q�t�F�K���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�F�K���]�G�U�R�M�$�����9 �S���t�S�D�G�������å�H���M�H���K�R�G�Q�R�W�D���W�R�K�R�W�R���Y�ê�S�R�þ�W�X���Q�D�G���V�W�R���S�U�R�F�H�Q�W����

�]�Q�D�þ�t�� �W�R���� �å�H���S�R�G�Q�L�N���G�L�V�S�R�Q�X�M�H���Y�R�O�Q�ê�P�L���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�P�L���S�U�R�V�W���H�G�N�\���� �N�W�H�U�p���P�$�å�H���Y�\�X�å�t�W���M�L�Q�G�H����

�2�S�U�R�W�L���W�R�P�X���K�R�G�Q�R�W�D���S�R�G���V�W�R���S�U�R�F�H�Q�W���]�Q�D�P�H�Q�i���Q�X�W�Q�R�V�W���Y�\�X�å�L�W�t���H�[�W�H�U�Q�t�K�R���I�L�Q�D�Q�F�R�Y�i�Q�t (1, 

s. 70). 

�5�P�Q�L�A�Ò���O�=�I�K�B�E�J�=�J�?�K�R�ž�J�À���E�J�R�A�O�P�E�?
L��
�?�=�O�D���B�H�K�S���V���L�N�K�R�K�V�J�À���«�E�J�J�K�O�P�E

�E�J�R�A�O�P�E�?�A
 

Rovnice 30: �6�W�X�S�H�����V�D�P�R�I�L�Q�D�Q�F�R�Y�i�Q�t���L�Q�Y�H�V�W�L�F 
(Zdroj: 1, s. 70) 

 

�)�L�Q�D�Q�þ�Q�t���Y�\�X�å�L�W�t���Y�O�D�V�W�Q�tho �N�D�S�L�W�i�O�X 

�7�H�Q�W�R�� �X�N�D�]�D�W�H�O�� �K�R�G�Q�R�W�t�� �Y�Q�L�W���Q�t�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�� �S�R�W�H�Q�F�L�i�O���Y�O�D�V�W�Q�t�K�R�� �N�D�S�L�W�i�O�X����V �þ�D�V�R�Y�p�P�� �D��

�P�H�]�L�S�R�G�Q�L�N�R�Y�p�P���V�U�R�Y�Q�i�Q�t���S���H�G�V�W�D�Y�X�M�H �W�D�N�p �G�R�S�O�Q���N���N �U�H�Q�W�D�E�L�O�L�W�����Y�O�D�V�W�Q�t�K�R���N�D�S�L�W�i�O�X��(1, s. 

70). 

�(�E�J�=�J�«�J�À���R�U�Q���E�P�À���R�H�=�O�P�J�À�D�K���G�=�L�E�P�ž�H�Q
L��
�?�=�O�D���B�H�K�S���V���L�N�K�R�K�V�J�À���«�E�J�J�K�O�P�E

�R�H�=�O�P�J�À���G�=�L�E�P�ž�H
 

Rovnice 31: �)�L�Q�D�Q�þ�Q�t���Y�\�X�å�L�W�t���Y�O�D�V�W�Q�t�K�R���N�D�S�L�W�i�O�X 
(Zdroj: 1, s. 70) 

 

1.5 �$�Q�D�O�ê�]�D���V�R�X�V�W�D�Y���X�N�D�]�D�W�H�O�$ 

�Ò�N�R�O�H�P�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�� �D�Q�D�O�ê�]�\�� �M�H�� �S�U�$�E���å�Q�p�� �Y�\�K�R�G�Q�R�F�R�Y�i�Q�t�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�K�R�� �]�G�U�D�Y�t�� �I�L�U�P�\��

v �P�L�Q�X�O�R�V�W�L�����D�O�H���L���S���H�G�Y�t�G�i�Q�t���E�X�G�R�X�F�Q�R�V�W�L�����3�U�R�W�R���W�D�N�p���X�U�þ�X�M�H�����]�G�D���M�H���S�R�G�Q�L�N���V�F�K�R�S�H�Q���S���H�å�t�W����

�þ�L�� �Q�L�N�R�O�L�Y����K �W�R�P�X�� �V�O�R�X�å�t�� �R�E�U�R�Y�V�N�p�� �P�Q�R�å�V�W�Y�t�� �X�N�D�]�D�W�H�O�$���� �M�H�M�L�F�K�å�� �L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�H�� �P�$�å�H�� �E�ê�W��

rozpo�U�X�S�O�Q�i�����&�H�O�i�����D�G�D���D�X�W�R�U�$���X�V�L�O�R�Y�D�O�D���D���V�W�i�O�H���X�V�L�O�X�M�H���R���M�H�G�L�Q�p�K�R���X�N�D�]�D�W�H�O�H�����N�W�H�U�ê���M�H�G�Q�t�P��

�þ�t�V�O�H�P���]�Y�O�i�G�Q�H���Y�\�M�i�G���L�W���V�R�X�K�U�Q�Q�R�X���F�K�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�X���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���V�L�W�X�D�F�H���Y podniku (1, s. 70).  

 

1.5.1 �%�D�Q�N�U�R�W�Q�t���P�R�G�H�O�\ 

�%�D�Q�N�U�R�W�Q�t�� �P�R�G�H�O�\�� �V�O�R�X�å�t�� �N �L�Q�I�R�U�P�R�Y�i�Q�t�� �X�å�L�Y�D�W�H�O�H�� �R�� �W�R�P���� �]�G�D�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �Y �E�O�t�]�N�p��

�E�X�G�R�X�F�Q�R�V�W�L�� �K�U�R�]�t�� �E�D�Q�N�U�R�W���� �9�\�F�K�i�]�t�� �V�H�� �S���L��nich z �S���H�G�S�R�N�O�D�G�X���� �å�H�� �Y�H�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �M�L�å��

�Q���N�R�O�L�N���O�H�W���S���H�G���~�S�D�G�N�H�P���G�R�F�K�i�]�t���N �X�U�þ�L�W�ê�P���D�Q�R�P�i�O�L�t�P�����N�W�H�U�p���M�V�R�X���S�U�i�Y�����S�U�R���E�D�Q�N�U�R�W�H�P��

�R�K�U�R�å�H�Q�p���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���W�\�S�L�F�N�p��(1, s. 77).  
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V �W�p�W�R���N�D�S�L�W�R�O�H���M�V�R�X���S�R�S�V�i�Q�\���G�Y�D���E�D�Q�N�U�R�W�Q�t���P�R�G�H�O�\�����N�W�H�U�p���E�X�G�R�X���Y �W�p�W�R���S�U�i�F�L���G�i�O�H���Y�\�X�å�L�W�\�� 

 

�$�O�W�P�D�Q�$�Y���P�R�G�H�O 

�-�H�G�Q�i���V�H���R���Q�H�M�]�Q�i�P���M�ã�t���E�D�Q�N�U�R�W�Q�t���P�R�G�H�O�����M�H�K�R�å���~�þ�H�O�H�P���M�H���R�G�O�L�ã�L�W���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�����Q�D�G���Q�L�P�L�å��

�Y�L�V�t�� �K�U�R�]�E�D���~�S�D�G�N�X, �R�G���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�t���� �X���N�W�H�U�ê�F�K �M�H�� �S�U�D�Y�G���S�R�G�R�E�Q�R�V�W���E�D�Q�N�U�R�W�X���P�L�Q�L�P�i�O�Q�t����

�9�\�F�K�i�]�t�� �S���L�� �W�R�P�� �] �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K�� �X�N�D�]�D�W�H�O�$�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�� �D�Q�D�O�ê�]�\�����M�L�P�å �M�H�� �S���L�N�O�i�G�i�Q �U�$�]�Q�ê��

�Y�ê�]�Q�D�P���D���Q�i�V�O�H�G�Q�����V�H���S�R�X�]�H���V�þ�t�W�D�M�t���G�R�K�U�R�P�D�G�\�����9�H�O�N�R�X���Y�ê�K�R�G�R�X���W�R�K�R���P�R�G�H�O�X���M�H���S�U�i�Y����

jeho jednoduchost. �%�ê�Y�i���W�p�å �Q�D�]�ê�Y�i�Q���M�D�N�R���=-�V�N�y�U�H�� (1, s. 73). 

 

�$�O�W�P�D�Q�$�Y�� �P�R�G�H�O�� �P�i�� �G�Y�D�� �G�U�X�K�\�� �Y�ê�S�R�þ�W�X���� �S���L�� �þ�H�P�å�� �M�H�G�H�Q�� �V�H�� �S�R�X�å�t�Y�i�� �S�U�R�� �D�N�F�L�R�Y�p��

�V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �D�� �G�U�X�K�ê�� �S�D�N�� �S�U�R�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �V �U�X�þ�H�Q�t�P�� �R�P�H�]�H�Q�ê�P���� �-�H�O�L�N�R�å�� �V�H�� �W�D�W�R�� �S�U�i�F�H��

�]�D�E�ê�Y�i���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�t�����M�H�M�t�å���S�U�i�Y�Q�t���I�R�U�P�D���M�H���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���V �U�X�þ�H�Q�t�P���R�P�H�]�H�Q�ê�P�����Y�]�R�U�H�F���Y�\�S�D�G�i��

�Q�i�V�O�H�G�R�Y�Q���� 

�<
L ���r�á�y�s�y�Û�: �s
E�r�á�z�v�y�Û�: �t 
E�u�á�s�r�y�Û�: �u
E�r�á�v�t�Û�: �v
E�r�á�{�{�z�Û�: �w 
Rovnice 32: �$�O�W�P�D�Q�$�Y���P�R�G�H�O �S�U�R���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���V �U�X�þ�H�Q�t�P���R�P�H�]�H�Q�ê�P 

(Zdroj: 16) 

 

�9�ê�S�R�þ�H�W���Q�H�]�Q�i�P�ê�F�K���;���S�D�N���Y �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K���S���t�S�D�G�H�F�K���Y�\�S�D�G�i���Q�i�V�O�H�G�R�Y�Q���� 

�: �s
L��
�«�E�O�P�ý���L�N�=�?�K�R�J�À���G�=�L�E�P�ž�H

�=�G�P�E�R�=
 

Rovnice 33: �9�ê�S�R�þ�H�W���Q�H�]�Q�i�P�p���;�����Y �$�O�W�P�D�Q�R�Y�����P�R�G�H�O�X 
(Zdroj: 1, s.73) 

 

�: �t 
L��
�J�A�N�K�V�@�³�H�A�J�±���V�E�O�G�U

�=�G�P�E�R�=
 

Rovnice 34: �9�ê�S�R�þ�H�W���Q�H�]�Q�i�P�p���;�����Y �$�O�W�P�D�Q�R�Y�����P�R�G�H�O�X 
(Zdroj: 1, s.73) 

 

�: �u
L��
�'�$�+�6

�=�G�P�E�R�=
 

Rovnice 35: �9�ê�S�R�þ�H�W���Q�H�]�Q�i�P�p���;�����Y �$�O�W�P�D�Q�R�Y�����P�R�G�H�O�X 
(Zdroj: 1, s.73) 
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�: �v
L��
�R�H�=�O�P�J�À���G�=�L�E�P�ž�H

�?�E�V�À���V�@�N�K�F�A
 

Rovnice 36: �9�ê�S�R�þ�H�W���Q�H�]�Q�i�P�p���;�����Y �$�O�W�P�D�Q�R�Y�����P�R�G�H�O�X 
(Zdroj: 1, s.73) 

 

�: �w
L��
�P�N���>�U
�=�G�P�E�R�=

 

Rovnice 37: �9�ê�S�R�þ�H�W���Q�H�]�Q�i�P�p���;�����Y �$�O�W�P�D�Q�R�Y�����P�R�G�H�O�X 
(Zdroj: 1, s.73) 

 

�9�ê�V�O�H�G�Q�i���K�R�G�Q�R�W�D���$�O�W�P�D�Q�R�Y�D���P�R�G�H�O�X���M�H���S�D�N���K�R�G�Q�R�F�H�Q�D���Q�i�V�O�H�G�R�Y�Q���� 

�x hodnota nad 2,9 �± �Ä�S�i�V�P�R���S�U�R�V�S�H�U�L�W�\�³�����W�H�G�\���X�V�S�R�N�R�M�L�Y�i���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���V�L�W�X�D�F�H���S�R�G�Q�L�N�X�� 

�x hodnota mezi 1,2 a 2,9 �± �Ä�ã�H�G�i���]�y�Q�D�³, 

�x hodnota pod 1,2 �± �R�K�U�R�å�H�Q�t���Y�i�å�Q�ê�P�L���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�P�L���S�U�R�E�O�p�P�\ (10, s. 288). 

 

�0�R�G�H�O���1�H�X�P�D�L�H�U�R�Y�ê�F�K 

�0�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t�� �I�R�U�P�D�� �$�O�W�P�D�Q�R�Y�D�� �P�R�G�H�O�X�� �E�\�O�D�� �S�U�R�� �ý�H�V�N�R�X�� �U�H�S�X�E�O�L�N�X�� �X�S�U�D�Y�H�Q�D�� �P�D�Q�å�H�O�L��

�1�H�X�P�D�L�H�U�R�Y�ê�P�L�����N�W�H���t���N �Q���P�X���S���L�G�D�O�L���M�H�ã�W�����ã�H�V�W�R�X���S�R�O�R�å�N�X��(16).  

�: �x
L��
�V�ž�R�=�V�G�U���L�K���H�D�õ�P�³���O�L�H�=�P�J�K�O�P�E

�R�ý�J�K�O�U
 

Rovnice 38: �9�ê�S�R�þ�H�W���Q�H�]�Q�i�P�p���;�����Y �$�O�W�P�D�Q�R�Y�����P�R�G�H�O�X 
(Zdroj: 16) 

 

�9�]�R�U�H�F���S�U�R���F�H�O�N�R�Y�ê���Y�ê�S�R�þ�H�W���S�D�N���W�H�G�\���S�R���S���L�G�i�Q�t���W�p�W�R���S�R�O�R�å�N�\���Y�\�S�D�G�i���Q�i�V�O�H�G�R�Y�Q���� 

�<
L ���r�á�y�s�y�Û�: �s
E�r�á�z�v�y�Û�: �t 
E�u�á�s�r�y�Û�: �u
E�r�á�v�t�Û�: �v
E�r�á�{�{�z�Û�: �w
F�s�Û�: �x 
Rovnice 39: �3�R�G�R�E�D���$�O�W�P�D�Q�R�Y�D���P�R�G�H�O�X���S�R���S���L�G�i�Q�t���ã�H�V�W�p�K�R���P�R�G�H�O�X 

(Zdroj: 16) 

 

�+�R�G�Q�R�F�H�Q�t���]�$�V�W�i�Y�i���L���Y �W�p�W�R���S�R�G�R�E�����V�W�H�M�Q�p���M�D�N�R���X���]�i�N�O�D�G�Q�t�K�R���$�O�W�P�D�Q�R�Y�D���P�R�G�H�O�X��(16).  

 

1.5.2 �%�R�Q�L�W�Q�t���P�R�G�H�O�\ 

�-�H�G�Q�i���V�H���R���G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F�N�p���P�R�G�H�O�\�����M�H�M�L�F�K�å���~�þ�H�O�H�P���M�H���R�G�S�R�Y���G���W���Q�D���R�W�i�]�N�X�����M�H�V�W�O�L���V�H���M�H�G�Q�i���R��

�V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���G�R�E�U�R�X���þ�L���ã�S�D�W�Q�R�X�����6�Q�D�å�t���V�H���W�H�G�\���Y�\�M�i�G���L�W���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���V�L�W�X�D�F�H���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���S�R�P�R�F�t��
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�M�H�G�L�Q�p�K�R���X�N�D�]�D�W�H�O�H��(1, s. 77). V �W�p�W�R���N�D�S�L�W�R�O�H���M�H���S�R�S�V�i�Q���M�H�G�L�Q�ê���E�R�Q�L�W�Q�t���P�R�G�H�O�����M�H�å���E�\�O���S�U�R��

�W�X�W�R���S�U�i�F�L���Y�\�X�å�L�W�� 

 

�.�U�D�O�L�F�N�$�Y���4�X�L�F�N�W�H�V�W 

�7�H�Q�W�R�� �E�R�Q�L�W�Q�t�� �P�R�G�H�O�� �Y�\�K�R�G�Q�R�F�X�M�H�� �E�R�Q�L�W�X�� �G�D�Q�p�K�R�� �S�R�G�Q�L�N�X�� �D�� �M�H�K�R�� �S���H�V�Q�R�V�W�� �]�i�O�H�å�t�� �Q�D��

�S���H�V�Q�R�V�W�L���S���H�G�H�P���Y�\�S�R�þ�W�H�Q�ê�F�K���S�R�P���U�R�Y�ê�F�K���X�N�D�]�D�W�H�O�$ (1, s. 77). 

 

�.�U�D�O�L�F�N�$�Y���4�X�L�F�N�W�H�V�W�����N�W�H�U�ê���Y�\�Q�D�O�H�]�O���U�D�N�R�X�V�N�ê���S�U�R�I�H�V�R�U���3�H�W�H�U���.�U�D�O�L�F�H�N�����M�H���V�O�R�å�H�Q���]�H���þ�W�\����

�U�R�Y�Q�L�F�����Q�D���]�i�N�O�D�G�����N�W�H�U�ê�F�K���V�H���Q�i�V�O�H�G�Q�����K�R�G�Q�R�W�t���V�L�W�X�D�F�H���Y �S�R�G�Q�L�N�X�����3�U�Y�Q�t���G�Y�����U�R�Y�Q�L�F�H���X�U�þ�X�M�t��

stabilitu �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���D���G�D�O�ã�t���G�Y�����S�D�N���K�R�G�Q�R�W�t���Y�ê�Q�R�V�R�Y�R�X���V�L�W�X�D�F�L���S�R�G�Q�L�N�X��(1, s. 86). 

�4�s
L��
�R�H�=�O�P�J�À���G�=�L�E�P�ž�H

�=�G�P�E�R�=
 

Rovnice 40: �9�ê�S�R�þ�H�W���5�����S�U�R���.�U�D�O�L�F�N�$�Y���4�X�F�L�N�W�H�V�W 
(Zdroj: 1, s. 86) 

  

�4�t 
L��
�:�?�E�V�À���V�@�N�K�F�A
F�L�A�J�À�V�A
F�ï�«�P�U���Q���>�=�J�G�;

�L�N�K�R�K�V�J�À���?�=�O�D���B�H�K�S
 

Rovnice 41: �9�ê�S�R�þ�H�W���5�����S�U�R���.�U�D�O�L�F�N�$�Y���4�X�F�L�N�W�H�V�W 
(Zdroj: 1, s. 86) 

 

�4�u
L��
�'�$�+�6

�=�G�P�E�R�=
 

Rovnice 42: �9�ê�S�R�þ�H�W �5�����S�U�R���.�U�D�O�L�F�N�$�Y���4�X�F�L�N�W�H�V�W 
(Zdroj: 1, s. 86) 

 

�4�v
L��
�L�N�K�R�K�V�J�À���?�=�O�D���B�H�K�S

�R�ý�G�K�J�U
 

Rovnice 43: �9�ê�S�R�þ�H�W���5�����S�U�R���.�U�D�O�L�F�N�$�Y���4�X�F�L�N�W�H�V�W 
(Zdroj: 1, s. 86) 
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�1�D�� �]�i�N�O�D�G���� �Y�ê�S�R�þ�W�$�� �Y�ê�ã�H�� �X�Y�H�G�H�Q�ê�F�K�� �U�R�Y�Q�L�F�� �V�H�� �V�W�D�Q�R�Y�t�� �E�R�G�R�Y�p���K�R�G�Q�R�F�H�Q�t�� �]�R�E�U�D�]�H�Q�p��

v �Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t tabulce: 

 

Tabulka 1: �%�R�G�R�Y�i�Q�t���Y�ê�V�O�H�G�N�$���.�U�D�O�L�F�N�R�Y�D���4�X�L�F�N�W�H�V�W�X 

 �ì�����}���½ 1 bod 2 body 3 body 4 body 

R1 < 0 0 - 0,1 0,1 - 0,2 0,2 - 0,3 > 0,3 

R2 < 3 3 �t 5 5 - 12 12 - 30 > 30 

R3 < 0 0 - 0,08 0,08 - 0,12 0,12 - 0,15 > 0,15 

R4 < 0 0 - 0,05 0,05 - 0,08 0,08 - 0,1 > 0,1 

(Zdroj: �9�O�D�V�W�Q�t �]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t���G�O�H: 1, s.86) 
 

�=�S�$�V�R�E���� �M�D�N�ê�P�� �V�H�� �K�R�G�Q�R�W�t�� �.�U�D�O�L�F�N�$�Y�� �4�X�L�F�N�W�H�V�W���� �M�H�� �S�R�V�W�D�Y�H�Q�� �]�H�� �W���t�� �N�U�R�N�$���� �M�H�M�L�F�K�å��

�P�D�W�H�P�D�W�L�F�N�p���Y�\�M�i�G���H�Q�t���Y�\�S�D�G�i���Q�i�V�O�H�G�R�Y�Q���� 

�*�K�@�J�K�?�A�J�À���B�E�J�=�J�«�J�À���O�P�=�>�E�H�E�P�U
L��
�4�s
E�4�t

�t
 

Rovnice 44: �.�U�D�O�L�F�N�$�Y���4�X�L�F�N�W�H�V�W���± �K�R�G�Q�R�F�H�Q�t���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���V�W�D�E�L�O�L�W�\ 
(Zdroj: 1, s. 81) 

 

�*�K�@�J�K�?�A�J�À���R�ý�J�K�O�K�R�±���O�E�P�Q�=�?�A
L��
�4�u
E�4�v

�t
 

Rovnice 45: �.�U�D�O�L�F�N�$�Y���4�X�L�F�N�W�H�V�W���± �K�R�G�Q�R�F�H�Q�t���Y�ê�Q�R�V�R�Y�p���V�L�W�X�D�F�H 
(Zdroj: 1, s. 81) 

 

�*�K�@�J�K�?�A�J�À���?�A�H�G�K�R�±���O�E�P�Q�=�?�A
L��
�B�E�J�=�J�«�J�À���O�P�=�>�E�H�E�P�=
E�R�ý�J�K�O�K�R�ž���O�E�P�Q�=�?�A

�t
 

Rovnice 46: Kralick �$�Y���4�X�L�F�N�W�H�V�W���± �K�R�G�Q�R�F�H�Q�t���F�H�O�N�R�Y�p���V�L�W�X�D�F�H 
(Zdroj: 1, s. 81) 

 

�-�H�G�Q�R�� �M�H�G�L�Q�p�� �þ�t�V�O�R�� �M�H�� �W�H�G�\�� �Y�ê�V�O�H�G�N�H�P�� �.�U�D�O�L�F�N�R�Y�D�� �4�X�L�F�N�W�H�V�W�X���� �N�W�H�U�ê�� �M�H�� �S�D�N�� �V�R�X�K�U�Q�Q����

�K�R�G�Q�R�F�H�Q���Q�i�V�O�H�G�R�Y�Q���� 

�x �K�R�G�Q�R�W�D���Y���W�ã�t���Q�H�å�������± �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���E�R�Q�L�W�Q�t�� 

�x hodnota mezi 1 a 3 �± �ã�H�G�i���]�y�Q�D�� 

�x �K�R�G�Q�R�W�D���Q�L�å�ã�t���Q�H�å�������± �S�R�W�t�å�H���Y�H���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�P���K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t��(1, s. 81).  
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2 �$�1�$�/�é�=�$���6�2�8�ý�$�6�1�e�+�2���6TAVU  

�7�D�W�R�� �þ�i�V�W�� �E�D�N�D�O�i���V�N�p�� �S�U�i�F�H�� �S�R�G�U�R�E�t�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�� �7�R�S�I�R�U�V�S�R�U�W�� �V���U���R���� �G�$�N�O�D�G�Q�p�� �D�Q�D�O�ê�]e. 

�6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�� �E�X�G�H�� �S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�D a dojde k �V�D�P�R�W�Q�ê�P�� �Y�ê�S�R�þ�W�$�P�� �D�� �D�Q�D�O�ê�]�H�� �Y�\�E�U�D�Q�ê�F�K��

�X�N�D�]�D�W�H�O�$�����M�H�å���M�V�R�X���S�R�S�V�i�Q�\���Y �W�H�R�U�H�W�L�F�N�ê�F�K���Y�ê�F�K�R�G�L�V�F�t�F�K���S�U�i�F�H���� 

 

2.1 Charakteristika podniku  

�6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���7�R�S�I�R�U�V�S�R�U�W���V���U���R�����V�D�P�D���V�H�E�H���S�U�H�]�H�Q�W�X�M�H���M�D�N�R���P�O�D�G�R�X���D�N�W�L�Y�Q�t���I�L�U�P�X�����N�W�H�U�i���V�H��

�V�S�H�F�L�D�O�L�]�X�M�H���Q�D���S�U�R�G�H�M���V�S�R�U�W�R�Y�Q�t�F�K���S�R�W���Hb (17).  

 

Tabulka 2�����=�i�N�O�D�G�Q�t���F�K�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�D���S�R�G�Q�L�N�X 

�1�i�]�H�Y���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L Topforsport s.r.o. 

�6�t�G�O�R �%�H�ã�$�Y�N�D�������������������ä�H�E���W�t�Q�������������������%�U�Q�R 

�,�G�H�Q�W�L�I�L�N�D�þ�Q�t���þ�t�V�O�R 292 13 291 

�3�U�i�Y�Q�t���I�R�U�P�D �6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���V �U�X�þ�H�Q�t�P���R�P�H�]�H�Q�ê�P 

�3���H�G�P���W���S�R�G�Q�L�N�i�Q�t �Y�ê�U�R�E�D�����R�E�F�K�R�G���D���V�O�X�å�E�\���Q�H�X�Y�H�G�H�Q�p���Y���S���t�O�R�K�i�F�K�������D�å������

�å�L�Y�Q�R�V�W�H�Q�V�N�p�K�R���]�i�N�R�Q�D 

�K�R�V�W�L�Q�V�N�i���þ�L�Q�Q�R�V�W�����R�G�����������S�U�R�V�L�Q�F�H������������ 

Datum vzniku 16. dubna 2010 

�=�i�N�O�D�G�Q�t���N�D�S�L�W�i�O 200 ���������.�þ 

Velikost dle norem EU �6�W���H�G�Q�t podnik 

 (Zdroj: �9�O�D�V�W�Q�t �]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t���G�O�H: 18) 

 

2.1.1 Historie 

�8���]�U�R�G�X���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���V�W�i�O�L���Y �U�R�F�H�������������G�Y�D���P�X�å�L�����%�\�O�L���W�R���S�i�Q�R�Y�p���0�J�U�����-�L���t���%�t�O�H�N���D���0�D�U�W�L�Q��

�9�H�V�H�O�ê���� �2�E�D�� �V�H�� �V�W�D�O�L�� �K�Q�H�G�� �R�G�� �]�i�S�L�V�X�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �G�R�� �R�E�F�K�R�G�Q�t�K�R�� �U�H�M�V�W���t�N�X�� �M�H�G�Q�D�W�H�O�L��

�V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �D�� �W�D�W�R�� �V�L�W�X�D�F�H�� �W�U�Y�D�O�D�� �D�å�� �G�R�� �U�R�N�X�� ������6, kdy se jejich cesta �U�R�]�H�ã�O�D���� �'�O�H��

�Q�R�W�i���V�N�p�K�R���]�i�S�L�V�X���]�H���G�Q�H ���������������������������X�S�O�D�W�Q�L�O���0�J�U�����-�L���t���%�t�O�H�N���S���H�G�N�X�S�Q�t���S�U�i�Y�R���N �S�R�G�t�O�X��
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�V�Y�p�K�R�� �V�S�R�O�H�þ�Q�t�N�D�� �D�� �V�W�D�O�� �V�H�� �W�D�N���M�H�G�L�Q�ê�P�� �V�S�R�O�H�þ�Q�t�N�H�P�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �D�� �W�H�Q�W�R�� �V�W�D�Y�� �W�U�Y�i�� �L��

v �V�R�X�þ�D�V�Q�R�V�W�L���� �9 �U�R�F�H�� ���������� �G�R�ã�O�R�� �N �I�$�]�L�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�t�� �7�R�S�I�R�U�V�S�R�U�W�� �V���U���R���� ���Q�i�V�W�X�S�Q�L�F�N�i��

�V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�����D���7�2�3���5�8�1�1�,�1�*���V���U���R�������]�D�Q�L�N�D�M�t�F�t���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�������R�E�����V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���P���O�\���Y �W�p�W�R��

�G�R�E���� �V�W�H�M�Q�p�K�R�� �M�H�G�Q�D�W�H�O�H�� �Y �S�R�G�R�E���� �0�J�U���� �-�L���t�K�R�� �%�t�O�N�D�� �D�� �I�$�]�t�� �G�R�ã�O�R�� �N�H�� �V�Q�t�å�H�Q�t��

�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�Q�t�F�K���Q�i�N�O�D�G�$�� 

 

�ý�D�V�R�Y�i���R�V�D 

2010 �x �]�D�O�R�å�H�Q�t���V�S�R�O�H�þ�Qosti Topforsport s.r.o. 

 �x �]�D�K�i�M�H�Q�t���V�S�R�O�X�S�U�i�F�H���V Nike 

2011 �x �V�S�R�O�X�S�U�i�F�H���V �S�U�Y�R�O�L�J�R�Y�ê�P���I�R�W�E�D�O�R�Y�ê�P���N�O�X�E�H�P���)�&���6�O�R�Y�D�Q���/�L�E�H�U�H�F 

2012 �x �V�S�X�ã�W���Q�t���V�S�H�F�L�D�O�L�]�R�Y�D�Q�p�K�R���H�V�K�R�S�X���7�R�S���)�R�R�W�E�D�O�O 

2013 �x �V�S�X�ã�W���Q�t���H�V�K�R�S�$���7�R�S���5�X�Q�Q�L�Q�J���D���7�R�S���)�L�W�Q�H�V�V 

2014 �x �R�W�H�Y���H�Q�t�� �S�U�R�G�H�M�Q�\�� �7�R�S���)�R�R�W�E�D�O�O v �3�U�D�]�H���� �N�W�H�U�i�� �M�H�� �Q�H�M�P�R�G�H�U�Q���M�ã�t��

�I�R�W�E�D�O�R�Y�R�X���V�S�H�F�L�i�O�N�R�X���Y�H���V�W���H�G�Q�t���(�Y�U�R�S�� 

 �x �V�S�R�O�X�S�U�i�F�H���V �Y�t�F�H���Q�H�å�����������þ�H�V�N�ê�P�L���I�R�W�E�D�O�R�Y�ê�P�L���N�O�X�E�\���R�G���S�U�Y�Q�t���O�L�J�\��

�S�R���R�N�U�H�V�Q�t���S���H�E�R�U 

2015 �x �H�[�S�D�Q�G�R�Y�i�Q�t���Q�D���6�O�R�Y�H�Q�V�N�R 

 �x �R�W�H�Y���H�Q�t���S�U�R�G�H�M�Q�\���7�R�S���5�X�Q�Q�L�Q�J���Y Praze 

 �x �]�D�K�i�M�H�Q�t���V�S�R�O�X�S�U�i�F�H��s �ý�H�V�N�ê�P���D�W�O�H�W�L�F�N�ê�P���V�Y�D�]�H�P 

2017 �x �H�[�S�D�Q�G�R�Y�i�Q�t���G�R���0�D���D�U�V�N�D���D���5�X�P�X�Q�V�N�D 

2018 �x �H�[�S�D�Q�G�R�Y�i�Q�t���G�R���G�D�O�ã�t�F�K���]�H�P�t���(�Y�U�R�S�\ �D���V�S�X�ã�W���Q�t���H�V�K�R�S�X���7�R�S���6�W�U�H�H�W 

 

2.1.2 �6�R�X�þ�D�V�Q�R�V�W 

Topforsport s.r.o. �S�U�R�Y�R�]�X�M�H�� �V�t�"�� �V�S�H�F�L�D�O�L�]�R�Y�D�Q�ê�F�K�� �H�V�K�R�S�$���� �P�H�]�L�� �N�W�H�U�p�� �Y �V�R�X�þ�D�V�Q�p�� �G�R�E����

�S�D�W���t Top4Football, Top4Running, Top4Fitness, Top4Sport a Top4Street. K �W�R�P�X�� �W�D�N�p��

�G�L�V�S�R�Q�X�M�H���W���H�P�L���S�R�E�R�þ�N�D�P�L����Top4Football v �3�U�D�]�H���Q�D���-�H�þ�Q�p�����������7�R�S���5�X�Q�Q�L�Q�J���Y Praze na 

�1�i�S�O�D�Y�Q�t�� ���� �D�� �7�R�S�I�R�U�V�S�R�U�W�� �V���U���R������ �R�U�J�D�Q�L�]�D�þ�Q�t�� �V�O�R�å�N�D�� �Y �%�U�D�W�L�V�O�D�Y���� �Q�D�� �*�U�|�V�V�O�L�Q�J�R�Y���� ��), 
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v �%�U�Q���� �S�D�N �V�t�G�O�t�� �U�H�N�O�D�P�D�þ�Q�t �F�H�Q�W�U�X�P�� �Q�D�� �/�D�]�D�U�H�W�Q�t�� �����D���� �6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�� �M�H�� �R�I�L�F�L�i�O�Q�t�P��

�G�L�V�W�U�L�E�X�W�R�U�H�P���]�Q�D�þ�H�N���M�D�N�R���1�L�N�H�����$�G�L�G�D�V�����8�Q�G�H�U���$�U�P�R�X�U�����5�H�H�E�R�N�����3�X�P�D���D���G�D�O�ã�t�F�K. K�U�R�P����

�ý�H�V�N�p�� �U�H�S�X�E�O�L�N�\�� �D�� �6�O�R�Y�H�Q�V�N�D�� �Y �V�R�X�þ�D�V�Q�R�V�W�L�� �S�$�V�R�E�t�� �Y �0�D���D�U�V�N�X�� �D�� �5�X�P�X�Q�V�N�X �D�� �Q�D�Y�t�F��

�G�L�V�W�U�L�E�X�X�M�H���V�Y�p���]�E�R�å�t���G�R �G�D�O�ã�t�F�K���������]�H�P�t���(�Y�U�R�S�\ (17).  

 

 
�2�E�U�i�]�H�N��5�����6�F�K�p�P�D���H�V�K�R�S�$���S�U�R�Y�R�]�R�Y�D�Q�ê�F�K���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�t���7�R�S�I�R�U�V�S�R�U�W���V���U���R�� 

(Zdroj: �9�O�D�V�W�Q�t �]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t���G�O�H: 17) 

 

2.1.3 �+�O�D�Y�Q�t���W�U�K�\ 

�0�H�]�L���K�O�D�Y�Q�t���G�R�G�D�Y�D�W�H�O�H���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���S�D�W���t�� 

�x NIKE EUROPEAN OPERRATIONS NETHERLANDS B.V., 

�x �D�G�L�G�D�V���ý�5���V���U���R���� 

�x Puma Czech Republic s.r.o., 

�x o�V�W�D�W�Q�t (17). 

 
Graf  1�����3�R�G�t�O���K�O�D�Y�Q�t�F�K���G�L�V�W�U�L�E�X�W�R�U�$���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L 

(Zdroj: �9�O�D�V�W�Q�t �]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t���G�O�H������������ 

72%
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�W�}���_�o���Z�o���À�v�_���Z�����]�•�š�Œ�]���µ�š�}�Œ�½��
�•�‰�}�o�����v�}�•�š�]

NIKE EUROPEAN
OPERRATIONS NETHERLANDS
B.V.

�����]�����•�����Z���•�X�Œ�X�}�X

Puma Czech Republic s.r.o.

�}�•�š���š�v�_
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Vzhledem k �S���H�G�P���W�X�� �S�R�G�Q�L�N�i�Q�t �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L �M�H�� �S�D�N�� �M�D�V�Q�p���� �å�H��prakticky �Y�ê�K�U�D�G�Q�t�P�L��

�R�G�E���U�D�W�H�O�L���M�V�R�X���N�R�Q�F�R�Y�t���]�i�N�D�]�Q�t�F�L�� 

 

2.1.4 Konkurence 

�+�R�G�Q�R�W�L�W�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�� �W�p�W�R�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �M�H�� �Y�H�O�L�F�H�� �S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�F�N�p���� �3�R�O�H�� �S�$�V�R�E�Q�R�V�W�L��

Topforsport �V���U���R�����M�H���W�R�W�L�å���W�D�N���ã�L�U�R�N�p�����å�H���Y �U�i�P�F�L���ý�H�V�N�p���U�H�S�X�E�O�L�N�\���O�]�H���S���t�P�p�K�R���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�D��

�K�O�H�G�D�W���M�H�Q���W���å�N�R�����$�Y�ã�D�N���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�p���H�V�K�R�S�\���V�Y�p���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�\���P�D�M�t���� 

�1�t�å�H���X�Y�H�G�H�Q�ê���R�E�U�i�]�H�N �X�G�i�Y�i���N�U�i�W�N�p���V�K�U�Q�X�W�t���Q�H�M�Y���W�ã�t�F�K���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�$���D�"���X�å���P�H�]�L���R�V�W�D�W�Q�t�P�L��

�H�V�K�R�S�\�����Q�H�E�R���W�D�N�p���P�H�]�L���U�H�i�O�Q�ê�P�L �S�R�E�R�þ�N�D�P�L obchod�$�����N�W�H�U�p���M�V�R�X���Q�H�M�þ�D�V�W���M�L���X�P�t�V�W���Q�\���Y�H��

�Y�H�O�N�ê�F�K���Q�i�N�X�S�Q�t�F�K���F�H�Q�W�U�H�F�K�� 

 
�2�E�U�i�]�H�N��6: �/�R�N�i�O�Q�t���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�H���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K���H�V�K�R�S�$���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L Topforsport s.r.o. 

(Zdroj: �9�O�D�V�W�Q�t �]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t�� 

 

�9�H�O�N�p���R�E�F�K�R�G�\���M�D�N�R���6�S�R�U�W�L�V�L�P�R�����$�� �6�S�R�U�W���Q�H�E�R���+�H�U�Y�L�V���6�S�R�U�W���M�V�R�X���V�L�F�H���G�t�N�\���ã�L�U�R�N�p���ã�N�i�O�H��

�Q�D�E�t�]�H�Q�p�K�R���]�E�R�å�t���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�\���Y�ã�H�F�K���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K���H�V�K�R�S�$���D�Q�D�O�\�]�R�Y�D�Q�p���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�����D�Y�ã�D�N��

�M�H�M�L�F�K���Y�ê�K�R�G�R�X���M�H���E�H�]�H�V�S�R�U�X���M�H�M�L�F�K���U�R�]�ã�t���H�Q�R�V�W���S�R���R�E�F�K�R�G�Q�t�F�K���F�H�Q�W�U�H�F�K���Y�H�O�N�ê�F�K���P���V�W.  
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2.2 �)�L�Q�D�Q�þ�Q�t���D�Q�D�O�ê�]�D 

Tato podkapitol�D�� �E�X�G�H�� �Y���Q�R�Y�i�Q�D�� �Y�ê�S�R�þ�W�$�P�� �X�N�D�]�D�W�H�O�$ �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�� �D�Q�D�O�ê�]�\���� �N�W�H�U�p�� �M�L�å�� �E�\�O�\��

�S�R�S�V�i�Q�\���Y �W�H�R�U�H�W�L�F�N�ê�F�K���Y�ê�F�K�R�G�L�V�F�t�F�K���S�U�i�F�H�� a to v letech 2012 �D�å 2016���� �Ò�þ�H�W�Q�t���Y�ê�N�D�]�\��

�V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���P�X�V�H�O�\���E�ê�W���S���H�Y�H�G�H�Q�\���G�R���P�H�W�R�G�L�N�\���S�O�D�W�Q�p���R�G���U�R�N�X�������������W�D�N�����D�E�\���V�H���Y�H���Y�ã�H�F�K��

�O�H�W�H�F�K���Y�\�F�K�i�]�H�O�R���]�H���V�W�H�M�Q�ê�F�K���L�Q�I�R�U�P�D�F�t���D���E�\�O�\���W�D�N���U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�t�� 

 

2.2.1 �$�Q�D�O�ê�]�D���V�W�D�Y�R�Y�ê�F�K�����D�E�V�R�O�X�W�Q�t�F�K�����X�N�D�]�D�W�H�O�$ 

�7�D�W�R�� �þ�i�V�W�� �S�U�i�F�H�� �V�H�� �Y���Q�X�M�H�� �K�R�U�L�]�R�Q�W�i�O�Q�t�� �D�� �Y�H�U�W�L�N�i�O�Q�t�� �D�Q�D�O�ê�]�H�� �U�R�]�Y�D�K�\�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L��

Topforsport s.r.o. z let 2012 �D�å 2016. 

 

2.2.1.1 �+�R�U�L�]�R�Q�W�i�O�Q�t���D�Q�D�O�ê�]�D 

�1�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t�� �W�D�E�X�O�N�D�� �]�R�E�U�D�]�X�M�H�� �P�H�]�L�U�R�þ�Q�t�� �]�P���Q�\�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K�� �S�R�O�R�å�H�N�� �D�N�W�L�Y�� �Y�� �U�R�]�Y�D�]�H����

�9�ê�V�O�H�G�N�\���M�V�R�X���]�D�]�Q�D�P�H�Q�i�Q�\���Y �D�E�V�R�O�X�W�Q�t�P���L���U�H�O�D�W�L�Y�Q�t�P���Y�\�M�i�G���H�Q�t�� 

Tabulka 3�����+�R�U�L�]�R�Q�W�i�O�Q�t���D�Q�D�O�ê�]�D���D�N�W�L�Y 

AKTIVA 
2013/2012 2014/2013 2015/2014 2016/2015 

�À���š�]�•�X���<�� v % �À���š�]�•�X���<�� v % �À���š�]�•�X���<�� v % �À���š�]�•�X���<�� v % 

Aktiva celkem 3309 116,9% 10453 170,3% 41499 250,1% 51885 89,3% 

���o�}�µ�Z�}���}���É���u���i���š���l 0 - 205 - 1877 915,6% 1373 65,9% 

���o�}�µ�Z�}���}���É���v���Z�u�}�š�v�É��
majetek 

0 - 205 - -205 -100% 0 - 

���o�}�µ�Z�}���}���É���Z�u�}�š�v�É��
majetek 

0 - 0 - 2082 - 1373 65,9% 

���o�}�µ�Z�}���}���É���(�]�v���v���v�_��
majetek 

0 - 0 - 0 - 0 - 

�K���"�Î�v�������l�š�]�À�� 3309 117,1% 10608 172,9% 39204 234,2% 50752 90,7% 

�•���•�}���Ç 2462 165,5% 4009 101,5% 24704 310,4% -3006 -9,2% 

�<�Œ���š�l�}���}��� ��
�‰�}�Z�o�������À�l�Ç 

1005 134,4% 1863 106,3% 17924 495,7% 32073 148,9% 

�<�Œ���š�l�}���}���É���(�]�v���v���v�_��
majetek 

-158 -26,8% 4736 1096,3% -3424 -66,3% 21685 1243,4% 

�����•�}�À� ���Œ�}�Ì�o�]�“���v�_�����l�š�]�À 0 0,0% 0 0,0% 58 1450% -240 -387,1% 

(Zdroj: �9�O�D�V�W�Q�t �]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t���G�O�H �~�þ�H�W�Q�t�F�K���Y�ê�N�D�]�$��  
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�1�D�� �S�U�Y�Q�t�� �S�R�K�O�H�G �M�H�� �S�D�W�U�Q�p���� �å�H�� �Y �S�U�$�E���K�X�� �D�Q�D�O�\�]�R�Y�D�Q�ê�F�K�� �O�H�W�� �G�R�F�K�i�]�t���X�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L��

ke �N�D�å�G�R�U�R�þ�Q�t�P�X���]�Y�ê�ã�H�Q�t �F�H�O�N�R�Y�ê�F�K�� �D�N�W�L�Y���� �F�R�å�� �]�Q�D�P�H�Q�i���� �å�H�� �V�H�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�� �Q�H�X�V�W�i�O�H��

�U�R�]�U�$�V�W�i�����1�H�M�Y���W�ã�t���Q�i�U�$�V�W���]�D�]�Q�D�P�H�Q�D�O�D���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���7�R�S�I�R�U�V�S�R�U�W���V���U���R�����Y roce 2015, kdy jsou 

�F�H�O�N�R�Y�i�� �D�N�W�L�Y�D�� �Y�\�ã�ã�t�� �R�� ������������ �� �R�S�U�R�W�L�� �S���H�G�F�K�R�]�t�P�X�� �U�R�N�X���� �'�$�Y�R�G�H�P�� �W�R�K�R�W�R�� �Q�i�U�$�V�W�X�� �M�H��

�S���H�G�H�Y�ã�t�P���R�W�H�Y���H�Q�t���Q�R�Y�p���S�U�R�G�H�M�Q�\���7�R�S���5�X�Q�Q�L�Q�J���Y �3�U�D�]�H���D���W�D�N�p���U�$�V�W���H�V�K�R�S�X���7�R�S���)�R�R�W�E�D�O�O.  

�2�E���å�Q�i���D�N�W�L�Y�D���U�R�V�W�O�D���W�D�N�p���Y�H���Y�ã�H�F�K���O�H�W�H�F�K�����P�H�]�L���O�H�W�\�������������± �����������W�R���E�\�O�R���Y�å�G�\���R���Y�t�F�H���Q�H�å��

100 %, pouze v �U�R�F�H�������������W�R���E�\�O�R���R�������������������2�S�U�R�W�L���U�R�N�X�������������E�\�O���W�R�W�L�å���Q�L�å�ã�t���V�W�D�Y���]�i�V�R�E o 

9,2 %�����Q�D���G�U�X�K�R�X���V�W�U�D�Q�X���G�R�ã�O�R���N �Y�ê�U�D�]�Q�p�P�X���Q�i�U�$�V�W�X���S�H�Q���]���Y �S�R�G�Q�L�N�X�����N�R�Q�N�U�p�W�Q�����S�D�N���R��

�Q�H�X�Y�����L�W�H�O�Q�ê�F�K 1243,4 %. 

 

 
Graf  2: �9�ê�Y�R�M���Y�\�E�U�D�Q�ê�F�K���S�R�O�R�å�H�N���K�R�U�L�]�R�Q�W�i�O�Q�t���D�Q�D�O�ê�]�\���Y�H���V�O�H�G�R�Y�D�Q�p�P���R�E�G�R�E�t 

(Zdroj: �9�O�D�V�W�Q�t �]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t��dle �~�þ�H�W�Q�t�F�K���Y�ê�N�D�]�$�� 

 

Z �J�U�D�I�X�� �Y�ê�Y�R�M�H���Y�\�E�U�D�Q�ê�F�K�� �S�R�O�R�å�H�N�� �K�R�U�L�]�R�Q�W�i�O�Q�t�� �D�Q�D�O�ê�]�\�� �M�H�� �S�D�W�U�Q�p���� �å�H�� �R�E���� �W�\�W�R�� �S�R�O�R�å�N�\��

(�G�O�R�X�K�R�G�R�E�ê�� �P�D�M�H�W�H�N �D�� �R�E���å�Q�i�� �D�N�W�L�Y�D���� �P���O�\�� �W�H�Q�G�H�Q�F�L�� �V�W�R�X�S�D�W���� �=�D�W�t�P�F�R���G�O�R�X�K�R�G�R�E�ê��

majetek stoupal �S�R�V�W�X�S�Q���� �] �Q�X�O�\�� �P�t�U�Q�ê�P�� �W�H�P�S�H�P�� �G�R�� �Y�ê�V�O�H�G�Q�p�� �K�R�G�Q�R�W�\ 3 45���� �������� �.�þ, 

�W�U�H�Q�G�� �Q�i�U�$�V�W�X�� �R�E���å�Q�ê�F�K�� �D�N�W�L�Y�� �E�\�O�� �S���t�P�R�� �U�D�N�H�W�R�Y�ê���� �= �þ�i�V�W�N�\�� �� �������� �������� �.�þ�� �Y roce 2012 

�Y�\�V�W�R�X�S�D�O���D�å���G�R���U�R�N�X�������������Q�D���N�R�Q�H�þ�Q�ê�F�K�������� �����������������.�þ�� 
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�1�t�å�H���X�Y�H�G�H�Q�i���W�D�E�X�O�N�D���]�R�E�U�D�]�X�M�H���P�H�]�L�U�R�þ�Q�t���]�P���Q�\���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K���S�R�O�R�å�H�N���S�D�V�L�Y���Y���U�R�]�Y�D�]�H����

�9�ê�V�O�H�G�N�\���M�V�R�X���]�D�]�Q�D�P�H�Q�i�Q�\���Y �D�E�V�R�O�X�W�Q�t�P���L���U�H�O�D�W�L�Y�Q�t�P���Y�\�M�i�G���H�Q�t�� 

 

Tabulka 4: �+�R�U�L�]�R�Q�W�i�O�Q�t���D�Q�D�O�ê�]�D���S�D�V�L�Y 

PASIVA 
2013/2012 2014/2013 2015/2014 2016/2015 

�À���š�]�•�X���<�� v % �À���š�]�•�X���<�� v % �À���š�]�•�X���<�� v % �À���š�]�•�X���<�� v % 

Pasiva celkem 3309 116,9% 10813 176,1% 41139 242,7% 51885 89,3% 

�s�o���•�š�v�_ �l���‰�]�š���o 163 30,1% 400 56,7% 7767 702,9% 19349 218,1% 

�•���l�o�����v�_���l���‰�]�š���o -20 -9,1% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 

�<���‰�]�š���o�}�À� ���(�}�v���Ç 0 - 0 - 0 - 0 - 

�Z���Ì���Œ�À�v�_���(�}�v���Ç 0 0,0% 0 0,0% -9 -100% 0 - 

�s�,���u�]�v�µ�o�É���Z���o���š 171 121,3% 185 59,3% 408 82,1% 7768 858,3% 

�s�,�����"�Î�v� �Z�}���·�����š�v�_�Z�}��
�}�����}���_ 

-23 -13,4% 250 167,8% 7368 1846,6% 11581 149,1% 

���]�Ì�_���Ì���Œ�}�i�� 3166 139,6% 10413 191,6% 33448 211,1% 36118 73,3% 

Rezervy 0 - 0 - 0 - 0 - 

���o�}�µ�Z�}���}��� ���Ì���À���Ì�l�Ç -177 -16,4% -904 -100% 0 - 1113 - 

�<�Œ���š�l�}���}��� ���Ì���À���Ì�l�Ç 3343 281,6% 11317 249,8% 23156 146,1% 45297 116,1% 

�����v�l�}�À�v�_���·�À�"�Œ�Ç������
�À�É�‰�}�u�}���] 

0 - 0 - 10292 - -1292 -12,6% 

�����•�}�À� ���Œ�}�Ì�o�]�“���v�_���‰���•�]�À -20 -100% 0 - -76 - -3582 4713,2% 

(Zdroj: �9�O�D�V�W�Q�t �]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t���G�O�H �~�þ�H�W�Q�t�F�K���Y�ê�N�D�]�$��  

 

�6�W�H�M�Q���� �M�D�N�R�� �X�� �D�N�W�L�Y�� �E�\�O�� �Q�i�U�$�V�W�� �F�H�O�N�R�Y�ê�F�K �S�D�V�L�Y�� �P�H�]�L�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�P�L�� �S�R�]�R�U�R�Y�D�Q�ê�P�L�� �O�H�W�\��

�Y�H�O�N�ê�����Y �S�U�$�P���U�X���V�H���M�H�G�Q�i���R���Y�t�F�H���Q�H�å�������������� 

�3���L���S�R�X�K�p�P���S�R�K�O�H�G�X���Q�D���W�D�E�X�O�N�X���M�H���M�D�V�Q�p�����å�H���F�L�]�t���]�G�U�R�M�H���M�V�R�X���]�S�R�þ�i�W�N�X���V�O�H�G�R�Y�D�Q�ê�F�K���R�E�G�R�E�t 

�W�Y�R���H�Q�\���S�R�X�]�H���G�O�R�X�K�R�G�R�E�ê�P�L���D���N�U�i�W�N�R�G�R�E�ê�P�L���]�i�Y�D�]�N�\�����9 roce 2015 se k �Q�L�P���S���L�G�i�Y�D�M�t 

�E�D�Q�N�R�Y�Q�t���~�Y���U�\���D���Y�ê�S�R�P�R�F�L�����D�Q�L���Y �M�H�G�Q�R�P���]�H���V�O�H�G�R�Y�D�Q�ê�F�K���O�H�W���Y�ã�D�N���Q�H�M�V�R�X���W�Y�R���H�Q�\���å�i�G�Q�p��

rezervy. 
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2.2.1.2 �9�H�U�W�L�N�i�O�Q�t���D�Q�D�O�ê�]�D 

�1�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t�� �W�D�E�X�O�N�D�� �]�R�E�U�D�]�X�M�H�� �S�U�R�F�H�Q�W�X�i�O�Q�t�� �]�D�V�W�R�X�S�H�Q�t�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K�� �S�R�O�R�å�H�N�� �D�N�W�L�Y�� �Y��

rozvaze.  

 

Tabulka 5: �9�H�U�W�L�N�i�O�Q�t �D�Q�D�O�ê�]�D���D�N�W�L�Y 

AKTIVA 2012 [%] 2013 [%] 2014 [%] 2015 [%] 2016 [%] 

Aktiva celkem 100% 100% 100% 100% 100% 
���o�}�µ�Z�}���}���É���u���i���š���l 0,00% 0,00% 1,21% 3,58% 3,14% 
���o�}�µ�Z�}���}���É���v���Z�u�}�š�v�É���u���i���š���l 0,00% 0,00% 1,21% 0,00% 0,00% 
���o�}�µ�Z�}���}���É���Z�u�}�š�v�É���u���i���š���l 0,00% 0,00% 0,00% 3,58% 3,14% 
���o�}�µ�Z�}���}���É���(�]�v���v���v�_���u���i���š���l 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 
�K���"�Î�v�������l�š�]�À�� 99,86% 99,93% 98,77% 96,31% 97,02% 
�•���•�}���Ç 52,58% 64,34% 46,95% 56,23% 26,97% 
���o�}�µ�Z�}���}��� ���‰�}�Z�o�������À�l�Ç 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 
�<�Œ���š�l�}���}��� ���‰�}�Z�o�������À�l�Ç 26,43% 28,56% 21,33% 37,08% 48,75% 
�<�Œ���š�l�}���}���É���(�]�v���v���v�_���u���i���š���l 20,85% 7,04% 30,49% 3,00% 21,30% 
�����•�}�À� ���Œ�}�Ì�o�]�“���v�_�����l�š�]�À 0,14% 0,07% 0,02% 0,11% -0,16% 

(Zdroj: �9�O�D�V�W�Q�t �]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t���G�O�H �~�þ�H�W�Q�t�F�K���Y�ê�N�D�]�$��  

 

Vzhledem k �S���H�G�P���W�X�� �S�R�G�Q�L�N�i�Q�t�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �7�R�S�I�R�U�V�S�R�U�W���V���U���R���� �M�H�� �O�R�J�L�F�N�p���� �å�H�� �Y�H�� �Y�ã�H�F�K��

�V�O�H�G�R�Y�D�Q�ê�F�K�� �O�H�W�H�F�K�� �M�V�R�X�� �S�U�L�P�i�U�Q�t�� �V�O�R�å�N�\�� �P�D�M�H�W�N�X�� �Y �R�E���å�Q�ê�F�K�� �D�N�W�L�Y�H�F�K���� �1�H�M�Y���W�ã�t��

�]�D�V�W�R�X�S�H�Q�t���S�D�N���P�D�M�t���Y �W�p�P�������Y�ã�H�F�K���O�H�W�H�F�K���]�i�V�R�E�\�����S�R�X�]�H��pro rok �����������M�V�R�X���W�R���N�U�i�W�N�R�G�R�E�p��

pohled�i�Y�N�\�� 

 
Graf  3: �9�ê�Y�R�M���Y�\�E�U�D�Q�ê�F�K���S�R�O�R�å�H�N���Y�H�U�W�L�N�i�O�Q�t���D�Q�D�O�ê�]�\���Y�H���V�O�H�G�R�Y�D�Q�p�P���R�E�G�R�E�t 

(Zdroj: �9�O�D�V�W�Q�t �]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t���G�O�H �~�þ�H�W�Q�t�F�K���Y�ê�N�D�]�$�� 
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Z �J�U�D�I�X�� �M�H�� �S�D�W�U�Q�p���� �å�H�� �V�H�� �Y �O�H�W�H�F�K�� ���������� �D�� ���������� �Y�ê�U�D�]�Q���� �]�Y�ê�ã�L�O�� �S�R�G�t�O�� �N�U�i�W�N�R�G�R�E�ê�F�K��

�S�R�K�O�H�G�i�Y�H�N���� �9 �U�R�F�H�� ���������� �E�\�O�\�� �H�Y�L�G�R�Y�i�Q�\�� �S�R�K�O�H�G�i�Y�N�\�� �] �R�E�F�K�R�G�Q�t�F�K�� �Y�]�W�D�K�$�� �Y�H�� �Y�ê�ã�L��

16 191 ���������.�þ�����N�W�H�U�p���V�H���Y �Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t�P���U�R�F�H���]�Y�ê�ã�L�O�\���R���Y�t�F�H���Q�H�å���W�U�R�M�Q�i�V�R�E�H�N�����.�U�R�P�����W�R�K�R��

se k nim v �W�R�P�W�R���U�R�F�H���S���L�G�D�O�\���M�H�ã�W�����S�R�K�O�H�G�i�Y�N�\���]�D���V�S�R�O�H�þ�Q�t�N�\���Y�H���Y�ê�ã�L���� 158 ���������.�þ�����'�i�O�H��

�M�H���S�D�W�U�Q�p�����å�H���Y�H�O�N�p���Y�ê�N�\�Y�\���S�D�N���]�D�]�Q�D�P�H�Q�i�Y�i���S�R�O�R�å�N�D���N�U�i�W�N�R�G�R�E�ê���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���P�D�M�H�W�H�N�����N�W�H�U�ê��

�M�H���W�Y�R���H�Q���S���H�G�H�Y�ã�t�P���S�H�Q���å�Q�t�P�L���S�U�R�V�W���H�G�N�\���Y �S�R�N�O�D�G�Q�����D���S�H�Q���å�Q�t�P�L���S�U�R�V�W���H�G�N�\���Q�D���~�þ�W�H�F�K���� 

 

�1�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t���W�D�E�X�O�N�D�� �]�R�E�U�D�]�X�M�H�� �S�U�R�F�H�Q�W�X�i�O�Q�t�� �]�D�V�W�R�X�S�H�Q�t�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K�� �S�R�O�R�å�H�N�� �S�D�V�L�Y�� �Y��

rozvaze.  

 

Tabulka 6: �9�H�U�W�L�N�i�O�Q�t���D�Q�D�O�ê�]�D���S�D�V�L�Y 

PASIVA 2012 [%] 2013 [%] 2014 [%] 2015 [%] 2016 [%] 

Pasiva celkem 100% 100% 100% 100% 100% 

�s�o���•�š�v�_ �l���‰�]�š���o 19,15% 11,48% 6,52% 15,27% 25,66% 

�•���l�o�����v�_���l���‰�]�š���o 7,77% 3,26% 1,18% 0,34% 0,18% 

�Z���Ì���Œ�À�v�_���(�}�v���Ç 0,32% 0,15% 0,05% 0,00% 0,00% 

�s�,���u�]�v�µ�o�É���Z���o���š 4,98% 5,08% 2,93% 1,56% 7,89% 

�s�,�����"�Î�v� �Z�}���·�����š�v�_�Z�}���}�����}���_ 6,08% 2,43% 2,35% 13,37% 17,59% 

���]�Ì�_ zdroje 80,14% 88,52% 93,48% 84,86% 77,67% 

Rezervy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

���o�}�µ�Z�}���}��� ���Ì���À���Ì�l�Ç 38,20% 14,73% 0,00% 0,00% 1,01% 

�<�Œ���š�l�}���}��� ���Ì���À���Ì�l�Ç 41,94% 73,79% 93,48% 67,14% 76,65% 

�����v�l�}�À�v�_���·�À�"�Œ�Ç�������À�É�‰�}�u�}���] 0,00% 0,00% 0,00% 17,72% 8,18% 

�����•�}�À� ���Œ�}�Ì�o�]�“���v�_���‰���•�]�À 0,71% 0,00% 0,00% -0,13% -3,33% 
(Zdroj: �9�O�D�V�W�Q�t �]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t���G�O�H �~�þ�H�W�Q�t�F�K���Y�ê�N�D�]�$��  

 

�9�H�� �Y�ã�H�F�K�� �V�O�H�G�R�Y�D�Q�ê�F�K�� �O�H�W�H�F�K�� �M�V�R�X�� �Q�H�M�Y�ê�]�Q�D�P�Q���M�ã�t�P�L�� �S�R�O�R�å�N�D�P�L�� �F�L�]�t�� �]�G�U�R�M�H���� �N�W�H�U�p��

s �Y�ê�M�L�P�N�R�X���U�R�N�X�������������W�Y�R���t���Y�å�G�\ �Y�t�F�H���Q�H�å�����������F�H�O�N�R�Y�ê�F�K���S�D�V�L�Y�����1�H�M�Y���W�ã�t���S�R�G�t�O��na tom 

pak �P�D�M�t�� �Y�å�G�\�� �N�U�i�W�N�R�G�R�E�p�� �]�i�Y�D�]�N�\���� �N�W�H�U�p�� �M�V�R�X�� �W�Y�R���H�Q�\�� �S���H�G�H�Y�ã�t�P�� �]�H�� �]�i�Y�D�]�N�$��

z �R�E�F�K�R�G�Q�t�F�K���Y�]�W�D�K�$�����9 �U�R�F�H������������ �P�D�M�t�� �Y�ê�]�Q�D�P�Q�R�X���U�R�O�L���L���G�O�R�X�K�R�G�R�E�p���]�i�Y�D�]�N�\�� �Y�H���Y�ê�ã�L��

1 081 ���������.�þ�� 

�3�U�R���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���M�H���M�L�V�W�����S�R�W���ã�X�M�t�F�t���W�D�N�p���I�D�N�W�����å�H���Y �N�D�å�G�p�P���]�H���V�O�H�G�R�Y�D�Q�ê�F�K���O�H�W��dosahuje zisku. 

�1�H�M�Y�\�ã�ã�t���]�L�V�N���E�\�O���]�D�]�Q�D�P�H�Q�i�Q���Y �U�R�F�H���������������N�G�\���V�H���Y�ê�V�O�H�G�H�N���K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t���]�D���E���å�Q�p���~�þ�H�W�Q�t��

�R�E�G�R�E�t���Y�\�ã�S�O�K�D�O���D�å���Q�D������ 348 ���������.�þ���D���W�Y�R���t�����������������] �F�H�O�N�R�Y�ê�F�K���S�D�V�L�Y�� 
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2.2.2 �$�Q�D�O�ê�]�D���U�R�]�G�t�O�R�Y�ê�F�K���X�N�D�]�D�W�H�O�$ 

�5�R�]�G�t�O�R�Y�p���X�N�D�]�D�W�H�O�H���M�V�R�X���Y�\�X�å�t�Y�i�Q�\���S���H�G�H�Y�ã�t�P���N�H���]�M�L�ã�W���Q�t���O�L�N�Y�L�G�L�W�\ �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�����9 �Q�t�å�H��

�X�Y�H�G�H�Q�p���W�D�E�X�O�F�H���M�H���S�D�N���X�Y�H�G�H�Q�R���M�H�M�L�F�K���V�U�R�Y�Q�i�Q�t���Q�D�S���t�þ���V�O�H�G�R�Y�D�Q�ê�P���R�E�G�R�E�t�P�� 

 

Tabulka 7: �9�ê�V�O�H�G�N�\���U�R�]�G�t�O�R�Y�ê�F�K���X�N�D�]�D�W�H�O�$���Y�H���V�O�H�G�R�Y�D�Q�p�P���R�E�G�R�E�t 

�Z�}�Ì���_�o�}�À� ��
ukazatele 

roky 

2012 2013 2014 2015 2016 

���W�< 1639 1605 896 16944 22399 

���W�W -597 -4098 -10679 -37259 -60871 

���W�D 151 -2345 -7063 -15719 -7258 
(Zdroj: �9�O�D�V�W�Q�t �]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t���G�O�H �~�þ�H�W�Q�t�F�K���Y�ê�N�D�]�$��  

 

U �þ�L�V�W�p�K�R�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�K�R�� �N�D�S�L�W�i�O�X�� �O�]�H�� �Y�L�G���W�� �D�Q�D�O�R�J�L�L�� �P�H�]�L�� �W�t�P�W�R�� �X�N�D�]�D�W�H�O�H�P�� �D�� �E���å�Q�R�X��

likviditou. �1�i�U�$�V�W���K�R�G�Q�R�W�\���E���å�Q�p���O�L�N�Y�L�G�L�W�\���W�R�W�L�å���]�Q�D�þ�t���W�D�N�p���Q�i�U�$�V�W���K�R�G�Q�R�W�\���S�U�i�Y�����þ�L�V�W�p�K�R��

�S�U�D�F�R�Y�Q�t�K�R���N�D�S�L�W�i�O�X�����7�H�Q���P���O���R�G���S�R�þ�i�W�N�X���V�O�H�G�R�Y�D�Q�p�K�R���R�E�G�R�E�t���N�O�H�V�D�M�t�F�t���W�H�Q�G�H�Q�F�L�����D�Y�ã�D�N��

v �U�R�F�H�� ���������� �U�D�N�H�W�R�Y���� �Y�\�O�p�W�O�� �V�P���U�H�P�� �Y�]�K�$�U�X���� �3���t�þ�L�Q�X���O�]�H�� �Q�D�O�p�]�W v �Q�i�U�$�V�W�X�� �]�i�V�R�E����

�N�U�i�W�N�R�G�R�E�ê�F�K���S�R�K�O�H�G�i�Y�H�N�����D�O�H���W�D�N�p���N�U�i�W�N�R�G�R�E�ê�F�K���]�i�Y�D�]�N�$.  

�,�2�-�6�4�5�6
L �K�>�³���J�ž���=�G�P�E�R�=
F�G�N�ž�P�G�K�@�K�>�±���V�ž�R�=�V�G�U
L ���t�z�t�x
F �s�s�z�y
L �s�x�u�{ 
�9�ê�S�R�þ�H�W��1�����ý�L�V�W�ê���S�U�D�F�R�Y�Q�t���N�D�S�L�W�i�O v roce 2012 
(Zdroj: V�O�D�V�W�Q�t �]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t���G�O�H �~�þ�H�W�Q�t�F�K���Y�ê�N�D�]�$�� 

 

�ý�L�V�W�p���S�R�K�R�W�R�Y�p���S�U�R�V�W���H�G�N�\���D���þ�L�V�W�ê���S�H�Q���å�Q�t���P�D�M�H�W�H�N���G�U�å�t���V�Y�p���K�R�G�Q�R�W�\�����Y�\�M�P�D���ý�3�3���Y roce 

2012) v �]�i�S�R�U�Q�ê�F�K�� �þ�t�V�O�H�F�K���� �7�R�� �]�Q�D�þ�t���� �å�H�� �S�R�G�Q�L�N�� �P���O v �W�R�P�W�R�� �R�E�G�R�E�t �]�Q�D�þ�Q�p�� �S�U�R�E�O�p�P�\��

�S�R�N�U�ê�W���V�Y�p���N�U�i�W�N�R�G�R�E�p���]�i�Y�D�]�N�\���] �Y�O�D�V�W�Q�t�F�K���R�E���å�Q�ê�F�K���D�N�W�L�Y�����8���ý�3�3 je na �Y�L�Q�����S���H�G�H�Y�ã�t�P��

�Q�t�]�N�ê���V�W�D�Y���S�H�Q���å�Q�t�F�K���S�U�R�V�W���H�G�N�$. 

�,�2�2�6�4�5�6
L �2�(�2
F �K�G�=�I���E�P�³���O�L�H�=�P�J�±���V�ž�R�=�V�G�U
L �w�{�r
F �s�s�z�y
L��
F�w�{�y 
�9�ê�S�R�þ�H�W��2: �ý�L�V�W�p���S�R�K�R�W�R�Y�p���S�U�R�V�W���H�G�N�\���Y���U�R�F�H���������� 

(Zdroj: V�O�D�V�W�Q�t �]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t���G�O�H���~�þ�H�W�Q�t�F�K���Y�ê�N�D�]�$�� 

�,�2�/ �6�4�5�6
L �:�1�#
F�V�ž�O�K�>�U�; 
F �G�N�ä�V�ž�R�=�V�G�U
L �:�t�z�t�x
F �s�v�z�z�; 
F �s�s�z�y
L �s�w�s 
�9�ê�S�R�þ�H�W��3�����ý�L�V�W�ê���S�H�Q���å�Q�t���P�D�M�H�W�H�N���Y���U�R�F�H���������� 
(Zdroj: V�O�D�V�W�Q�t �]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t���G�O�H���~�þ�H�W�Q�t�F�K���Y�ê�N�D�]�$�� 
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2.2.3 �$�Q�D�O�ê�]�D���S�R�P���U�R�Y�ê�F�K���X�N�D�]�D�W�H�O�$ 

�.�D�S�L�W�R�O�D�� �D�Q�D�O�ê�]�D���S�R�P���U�R�Y�ê�F�K �X�N�D�]�D�W�H�O�$�� �V�H�� �]�D�P�����X�M�H�� �Q�D�� �Y�ê�S�R�þ�H�W �W���F�K�� �S�R�P���U�R�Y�ê�F�K 

�X�N�D�]�D�W�H�O�$���� �M�H�å�� �M�V�R�X�� �X�Y�H�G�H�Q�\�� �Y �W�H�R�U�H�W�L�F�N�ê�F�K�� �Y�ê�F�K�R�G�L�V�F�t�F�K�� �W�p�W�R�� �S�U�i�F�H���� �9�\�F�K�i�]�t�� �V�H�� �]�G�H��

z �S�R�O�R�å�H�N���� �M�H�å�� �M�V�R�X�� �V�R�X�þ�i�V�W�t�� �~�þ�H�W�Q�t�F�K�� �Y�ê�N�D�]�$�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���� �7�D�N�p�� �Vi �]�G�H�� �S�R�G�U�R�E�Q���M�L��

uvedeme�����M�D�N�p���M�V�R�X���R�S�W�L�P�i�O�Q�t���K�R�G�Q�R�W�\���S�U�R���W�\�W�R���X�N�D�]�D�W�H�O�H���D���]�G�D���V�H���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���R�G���W���F�K�W�R��

hodnot �S���t�S�D�G�Q�� vychyluje. 

 

2.2.3.1 Ukazatele likvidity 

�1�t�å�H�� �X�Y�H�G�H�Q�i�� �W�D�E�X�O�N�D�� �]�R�E�U�D�]�X�M�H�� �Y�ê�V�O�H�G�Q�p�� �K�R�G�Q�R�W�\�� �Y�\�S�R�þ�t�W�D�Q�ê�F�K�� �X�N�D�]�D�W�H�O�$�� �O�L�N�Y�L�G�L�W�\��

�Q�D�S���t�þ���V�O�H�G�R�Y�D�Q�ê�P���R�E�G�R�E�t�P���� 

 

Tabulka 8: �9�ê�V�O�H�G�N�\���X�N�D�]�D�W�H�O�$���O�L�N�Y�L�G�L�W�\���Y�H���V�O�H�G�R�Y�D�Q�p�P���R�E�G�R�E�t 

Likvidita 
roky 

2012 2013 2014 2015 2016 

���"�Î�v�����o�]�l�À�]���]�š�� 2,38 1,35 1,06 1,43 1,27 

�W�}�Z�}�š�}�À�����o�]�l�À�]���]�š�� 1,13 0,48 0,55 0,60 0,91 

�K�l���u�Î�]�š�����o�]�l�À�]���]�š�� 0,50 0,10 0,33 0,04 0,28 

(Zdroj: �9�O�D�V�W�Q�t �]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t���G�O�H �~�þ�H�W�Q�t�F�K���Y�ê�N�D�]�$��  

 

�%���å�Q�i�� �O�L�N�Y�L�G�L�W�D�� �X�G�i�Y�i�� �V�F�K�R�S�Q�R�V�W�� �S�R�G�Q�L�N�X�� �X�V�S�R�N�R�M�L�W�� �Y�����L�W�H�O�H�� �Y �S���t�S�D�G������ �N�G�\�� �S�U�R�P���Q�t��

�Y�H�ã�N�H�U�i���V�Y�i���R�E���å�Q�i���D�N�W�L�Y�D���Q�D���K�R�W�R�Y�R�V�W���Y �G�D�Q�p�P���R�N�D�P�å�L�N�X�����-�D�N���M�H���M�L�å���]�P�t�Q���Q�R���Y �W�H�R�U�H�W�L�F�N�p��

�þ�i�V�W�L���S�U�i�F�H�����Y�\�F�K�i�]�t�P�H���] �W�R�K�R�����å�H���R�S�W�L�P�X�P���S�U�R���E���å�Q�R�X���O�L�N�Y�L�G�L�W�X���O�H�å�t���Y �U�R�]�P�H�]�t�������D�å 3. To 

�V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���G�R�G�U�å�H�O�D���S�R�X�]�H���Y �U�R�F�H���������������N�G�\���E�\�O�D���Y�\�S�R�þ�W�H�Q�D���K�R�G�Q�R�W�D���������������2�V�W�D�W�Q�t���U�R�N�\��

hodnota �N�R�O�t�V�D�O�D�����D�Y�ã�D�N���Y�å�G�\���S�R�G���K�U�D�Q�L�F�t���G�R�S�R�U�X�þ�H�Q�ê�F�K �K�R�G�Q�R�W�����F�R�å���]�Q�D�þ�t���U�L�]�L�N�R���S�O�D�W�H�E�Q�t��

neschopnosti.  

�$�³���J�ž���H�E�G�R�E�@�E�P�=�6�4�5�6
L��
�K�>�³���J�ž���=�G�P�E�R�=

�G�N�ž�P�G�K�@�K�>�±���V�ž�R�=�V�G�U

L

�t�z�t�x
�s�s�z�y


L �t�á�u�z�� 

�9�ê�S�R�þ�H�W��4: �%���å�Q�i���O�L�N�Y�L�G�L�W�D���Y���U�R�F�H���������� 
(Zdroj: V�O�D�V�W�Q�t �]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t���G�O�H���~�þ�H�W�Q�t�F�K���Y�ê�N�D�]�$�� 
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�3�R�K�R�W�R�Y�i���O�L�N�Y�L�G�L�W�D���Y�\�F�K�i�]�t���] �E���å�Q�p���O�L�N�Y�L�G�L�W�\�����D�Y�ã�D�N���R�G���R�E���å�Q�ê�F�K���D�N�W�L�Y���R�G�V�W�U�D���X�M�H���]�i�V�R�E�\��

jako jejich �Q�H�M�P�p�Q�����O�L�N�Y�L�G�Q�t���þ�i�V�W�����2�S�W�L�P�X�P���S�U�R���S�R�K�R�W�R�Y�R�X���O�L�N�Y�L�G�L�W�X���O�H�å�t���Y �U�R�]�P�H�]�t�������D�å 

���������D���V�W�H�M�Q�����M�D�N�R���Y �S���t�S�D�G�����E���å�Q�p���O�L�N�Y�L�G�L�W�\���V�H���G�R��tohoto optima �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���W�U�H�I�L�O�D���S�R�X�]�H��

v roce 2012, v �R�V�W�D�W�Q�t�F�K���O�H�W�H�F�K���M�H���K�R�G�Q�R�W�D���S�R�G���K�U�D�Q�L�F�t���G�R�S�R�U�X�þ�H�Q�ê�F�K���K�R�G�Q�R�W�� �9�ê�V�O�H�G�N�\ 

�W�R�K�R�W�R�� �X�N�D�]�D�W�H�O�H�� �Y�ã�D�N�� �M�V�R�X �S�U�R�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�� �S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�F�N�p���� �Q�H�E�R�"�� �K�R�G�Q�R�W�\�� �Q�L�å�ã�t�� �Q�H�å�� ����

�S�R�Y�D�å�X�M�t���E�D�Q�N�\���]�D���Q�H�S���L�M�D�W�H�O�Q�p�����S�U�R�W�R�å�H �]�Q�D�þ�t���S�U�Y�R�W�Q�t���S�O�D�W�H�E�Q�t���Q�H�V�F�K�R�S�Q�R�V�W�� 

�2�K�D�K�P�K�R�ž���H�E�G�R�E�@�E�P�=�6�4�5�6
L
�K�>�³���J�ž���=�G�P�E�R�=
F�V�ž�O�K�>�U

�G�N�ž�P�G�K�@�K�>�±���V�ž�R�=�V�G�U

L��

�t�z�t�x
F �s�v�z�z
�s�s�z�y


L �s�á�s�u 

�9�ê�S�R�þ�H�W��5: �3�R�K�R�W�R�Y�i���O�L�N�Y�L�G�L�W�D���Y���U�R�F�H���������� 
(Zdroj: V�O�D�V�W�Q�t �]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t���G�O�H���~�þ�H�W�Q�t�F�K���Y�ê�N�D�]�$�� 

 

�2�N�D�P�å�L�W�i���O�L�N�Y�L�G�L�W�D���]�Q�D�þ�t���V�F�K�R�S�Q�R�V�W���S�R�G�Q�L�N�X���G�R�V�W�i�W���V�Y�ê�F�K���]�i�Y�D�]�N�$���] �W�R�K�R�����F�R���P�i���R�N�D�P�å�L�W����

k �G�L�V�S�R�]�L�F�L���� �G�R�S�R�U�X�þ�H�Q�p hodnoty jsou v �U�R�]�P�H�]�t�� �������� �D�å 0,5. V tomto ukazateli si 

�V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�� �Y�H�G�H�� �S�R�P���U�Q���� �G�R�E���H a �Y�H�� �Y�ã�H�F�K�� �V�O�H�G�R�Y�D�Q�ê�F�K�� �O�H�W�H�F�K �V�H�� �G�R�� �G�R�S�R�U�X�þ�H�Q�ê�F�K��

�K�R�G�Q�R�W���Y�H�ã�O�D�� V�ê�M�L�P�N�R�X���E�\�O���U�R�N���������������N�G�\���E�\�O�D���K�R�G�Q�R�W�D���Q�L�å�ã�t���± �N�R�Q�N�U�p�W�Q�������������� To bylo 

�]�S�$�V�R�E�H�Q�R�� �Q�i�U�$�V�W�H�P�� �]�i�V�R�E�� �D�� �N�U�i�W�N�R�G�R�E�ê�F�K�� �S�R�K�O�H�G�i�Y�H�N���� �]�D�W�t�P�F�R�� �N�U�i�W�N�R�G�R�E�ê�� �P�D�M�H�W�H�N��

poklesl. �3�U�R�E�O�p�P�� �E�\�� �Q�D�V�W�D�O�� �Y �S���t�S�D�G������ �N�G�\�� �E�\�� �E�\�O�\�� �K�R�G�Q�R�W�\�� �Y�\�ã�ã�t�� �R�S�U�R�W�L�� �X�Y�i�G���Q�p�P�X��

�R�S�W�L�P�X�����W�R���E�\���W�R�W�L�å���]�Q�D�P�H�Q�D�O�R���ã�S�D�W�Q�p���K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t���V �N�D�S�L�W�i�O�H�P�� 

�1�G�=�I���E�P�ž���H�E�G�R�E�@�E�P�=�6�4�5�6
L��
�B�E�J�=�J�«�J�À���I�=�F�A�P�A�G

�G�N�ž�P�G�K�@�K�>�±���V�ž�R�=�V�G�U

L

�w�{�r
�s�s�z�y


L �r�á�w 

�9�ê�S�R�þ�H�W��6: �2�N�D�P�å�L�W�i���O�L�N�Y�L�G�L�W�D���Y���U�R�F�H���������� 
(Zdroj: V�O�D�V�W�Q�t �]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t���G�O�H���~�þ�H�W�Q�t�F�K���Y�ê�N�D�]�$�� 
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Graf  4: �9�ê�Y�R�M���O�L�N�Y�L�G�L�W�\���Y �S�U�$�E���K�X���V�O�H�G�R�Y�D�Q�p�K�R���R�E�G�R�E�t 

(Zdroj: �9�O�D�V�W�Q�t �]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t���G�O�H �~�þ�H�W�Q�t�F�K���Y�ê�N�D�]�$�� 
 

Z �Y�ê�ã�H���X�Y�H�G�H�Q�p�K�R���J�U�D�I�X���Y�\�S�O�ê�Y�i�����å�H���E���å�Q�i���D���R�N�D�P�å�L�W�i���O�L�N�Y�L�G�L�W�D��v �S�U�$�E���K�X���V�O�H�G�R�Y�D�Q�p�K�R��

�R�E�G�R�E�t���N�R�O�t�V�D�O�D�����2�S�U�R�W�L���W�R�P�X���S�R�K�R�W�R�Y�i���O�L�N�Y�L�G�L�W�D���]�D�]�Q�D�P�H�Q�D�O�D���Y �U�R�F�H�������������S�R�N�O�H�V���D���R�G���W�p��

�G�R�E�\���Q�H�X�V�W�i�O�H���V�W�R�X�S�D�O�D���� �'�$�Y�R�G�H�P���W�p�W�R���]�P���Q�\���R�S�U�R�W�L���E���å�Q�p���O�L�N�Y�L�G�L�W�������]�H���N�W�H�U�p���S�R�K�R�W�R�Y�i��

likvidita �Y�\�F�K�i�]�t���� �M�H�� �Y�ê�ã�H�� �]�i�V�R�E���� �N�W�H�U�p�� �M�V�R�X�� �X�� �S�R�K�R�W�R�Y�p�� �O�L�N�Y�L�G�L�W�\�� �Y�\�Q�H�F�K�i�Q�\�� �M�D�N�R�å�W�R��

�Q�H�M�P�p�Q�����O�L�N�Y�L�G�Q�t���þ�i�V�W���R�E���å�Q�ê�F�K���D�N�W�L�Y�� 

 

2.2.3.2 Ukazatele rentability 

�8�N�D�]�D�W�H�O�H���U�H�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���P�D�M�t���]�D���~�N�R�O���K�R�G�Q�R�W�L�W���F�H�O�N�R�Y�R�X���H�I�H�N�W�L�Y�Q�R�V�W���þ�L�Q�Q�R�V�W�L���S�R�G�Q�L�N�X�����W�H�G�\��

�Q�D�N�R�O�L�N�� �M�H�� �S�R�G�Q�L�N�� �V�F�K�R�S�Q�ê�� �G�R�V�D�K�R�Y�D�W�� �]�L�V�N�X���� �9�ê�V�O�H�G�N�\�� �W���F�K�W�R�� �X�N�D�]�D�W�H�O�$�� �K�R�Y�R���t�� �Y�H��

�S�U�R�V�S���F�K�� �V�O�H�G�R�Y�D�Q�p�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �Y�\�S�R�þ�W�H�Q�p�� �K�R�G�Q�R�W�\�� �M�V�R�X�� �R�Y�O�L�Y�Q���Q�\�� �V�W�D�J�Q�D�F�t�� �]�L�V�N�X��

�V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���G�R���U�R�N�X���������������9 �G�D�O�ã�t�F�K���O�H�W�H�F�K���M�L�å���]�L�V�N�\���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���U�R�V�W�O�\�� 

 

�1�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t �W�D�E�X�O�N�D���]�R�E�U�D�]�X�M�H���Y�ê�V�O�H�G�Q�p���K�R�G�Q�R�W�\���X�N�D�]�D�W�H�O�H���U�H�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���Y�O�R�å�H�Q�p�K�R���N�D�S�L�W�i�O�X 

�Q�D�S���t�þ���V�O�H�G�R�Y�D�Q�ê�P���R�E�G�R�E�t�P�� 
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���"�Î�v�����o�]�l�À�]���]�š�� �W�}�Z�}�š�}�À�����o�]�l�À�]���]�š���K�l���u�Î�]�š�����o�]�l�À�]���]�š��



49 
 

Tabulka 9: �8�N�D�]�D�W�H�O���U�H�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���Y�O�R�å�H�Q�p�K�R���N�D�S�L�W�i�O�X���5�2�,���Y�H���V�O�H�G�R�Y�D�Q�p�P���R�E�G�R�E�t 

Rentabilita 2012 2013 2014 2015 2016 

EBIT 235 288 937 9 970 24 637 
�����o�l�}�À�É���l���‰�]�š���o 2 830 6 139 16 952 58 091 109 976 

ROI 8,30 4,69 5,53 17,16 22,40 
(Zdroj: �9�O�D�V�W�Q�t �]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t���G�O�H �~�þ�H�W�Q�t�F�K���Y�ê�N�D�]�$��  

 

Ukazatel ROI �X�G�i�Y�i �S�U�R�F�H�Q�W�X�i�O�Q�t���Y�\�M�i�G���H�Q�t �Y�ê�Q�R�V�Q�R�V�Wi �F�H�O�N�R�Y�p�K�R���Y�O�R�å�H�Q�p�K�R���N�D�S�L�W�i�O�X�����D��

�W�R���Q�H�]�i�Y�L�V�O�H���Q�D���]�G�U�R�M�L���I�L�Q�D�Q�F�R�Y�i�Q�t�����3�D�N�O�L�å�H���Y�\�F�K�i�]�t�P�H���] �W�R�K�R�����å�H���K�R�G�Q�R�W�\���Y �U�R�]�P�H�]�t���������D�å 

������ ���� �M�V�R�X�� �G�R�E�U�p�� �D�� �K�R�G�Q�R�W�\�� �Q�D�G ������ ���� �M�V�R�X�� �Y�H�O�P�L�� �G�R�E�U�p�����V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�� �7�R�S�I�R�U�V�S�R�U�W s.r.o. 

se �Q�D�F�K�i�]�t��v �S�R�V�O�H�G�Q�t�F�K���G�Y�R�X���V�O�H�G�R�Y�D�Q�ê�F�K���O�H�W�H�F�K���Y�H���Y�H�O�P�L���G�R�E�U�ê�F�K���þ�t�V�O�H�F�K���V hodnotami 

17,16 % a 22,4 %. To �]�Q�D�þ�t���S���t�V�O�L�E���Y�H�O�L�F�H���]�i���L�Y�p���E�X�G�R�X�F�Q�R�V�W�L �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���D���Wento progres 

�M�H���G�i�Q���S���H�G�H�Y�ã�t�P���U�R�V�W�R�X�F�t�P���]�L�V�N�H�P���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� 

�4�1�+�6�4�5�6
L
�'�$�+�6

�R�H�=�O�P�J�À���G�=�L�E�P�ž�H
�Û�s�r�r
L

�t�u�w
�t�z�u�r

�Û�s�r�r
L �z�á�u���¨  

�9�ê�S�R�þ�H�W��7: �8�N�D�]�D�W�H�O���U�H�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���Y�O�R�å�H�Q�p�K�R���N�D�S�L�W�i�O�X���Y���U�R�F�H���������� 
(Zdroj: V�O�D�V�W�Q�t �]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t���G�O�H���~�þ�H�W�Q�t�F�K���Y�ê�N�D�]�$�� 

 

�1�t�å�H���X�Y�H�G�H�Q�i���W�D�E�X�O�N�D���]�R�E�U�D�]�X�M�H���Y�ê�V�O�H�G�Q�p���K�R�G�Q�R�W�\���X�N�D�]�D�W�H�O�H���U�H�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���F�H�O�N�R�Y�ê�F�K���D�N�W�L�Y��

�Q�D�S���t�þ���V�O�H�G�R�Y�D�Q�ê�P���R�E�G�R�E�t�P�� 

 

Tabulka 10: �8�N�D�]�D�W�H�O���U�H�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���F�H�O�N�R�Y�p�K�R���N�D�S�L�W�i�O�X���5�2�$���Y�H���V�O�H�G�R�Y�D�Q�p�P���R�E�G�R�E�t 

Rentabilita 2012 2013 2014 2015 2016 

EAT 172 149 399 7 767 19 348 
aktiva celkem 2 830 6 139 16 592 58 091 109 976 

ROA 6,08 2,43 2,40 13,37 17,59 
(Zdroj: �9�O�D�V�W�Q�t �]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t���G�O�H �~�þ�H�W�Q�t�F�K���Y�ê�N�D�]�$��  

 

�5�2�$�� �S�R�P�����X�M�H�� �]�L�V�N�� �V �F�H�O�N�R�Y�ê�P�L�� �D�N�W�L�Y�\�� �L�Q�Y�H�V�W�R�Y�D�Q�ê�P�L�� �G�R�� �S�R�G�Q�L�N�i�Q�t�� �D�� �R�S���W �W�D�N�� �þ�L�Q�t 

�Q�H�]�i�Y�L�V�O�H�� �Q�D�� �]�G�U�R�M�L�� �I�L�Q�D�Q�F�R�Y�i�Q�t���� �6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�� �Y �S�U�$�E���K�X���F�H�O�p�K�R���V�O�H�G�R�Y�D�Q�p�K�R�� �R�E�G�R�E�t��

�G�R�G�U�å�X�M�H���S�U�D�Y�L�G�O�R����kdy ukazatel ROA �P�i �Y�\�F�K�i�]�H�W���P�H�Q�ã�t���Q�H�å���5�2�,���� 

�4�1�#�6�4�5�6
L��
�'�#�6

�=�G�P�E�R�=���?�A�H�G�A�I
�Û�s�r�r
L��

�s�y�t
�t�z�u�r

�Û�s�r�r
L ���x�á�r�z���¨  

�9�ê�S�R�þ�H�W��8: Ukaza�W�H�O���U�H�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���F�H�O�N�R�Y�ê�F�K���D�N�W�L�Y���Y���U�R�F�H���������� 
(Zdroj: V�O�D�V�W�Q�t �]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t���G�O�H���~�þ�H�W�Q�t�F�K���Y�ê�N�D�]�$�� 
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�1�t�å�H���X�Y�H�G�H�Q�i���W�D�E�X�O�N�D���]�R�E�U�D�]�X�M�H���Y�ê�V�O�H�G�Q�p���K�R�G�Q�R�W�\���X�N�D�]�D�W�H�O�H���U�H�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���Y�O�D�V�W�Q�t�K�R���N�D�S�L�W�i�O�X��

�Q�D�S���t�þ���V�O�H�G�R�Y�D�Q�ê�P���R�E�G�R�E�t�P�� 

 

Tabulka 11: Ukazatel rentability �Y�O�D�V�W�Q�t�K�R���N�D�S�L�W�i�O�X���5�2�(���Y�H���V�O�H�G�R�Y�D�Q�p�P���R�E�G�R�E�t 

Rentabilita 2012 2013 2014 2015 2016 

EAT 172 149 399 7767 19348 
�À�o���•�š�v�_ �l���‰�]�š���o 542 705 1105 8872 28221 

ROE 31,73 21,13 36,11 87,55 68,56 
(Zdroj: �9�O�D�V�W�Q�t �]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t���G�O�H �~�þ�H�W�Q�t�F�K���Y�ê�N�D�]�$��  

 

ROE �Y�\�M�D�G���X�M�H���Y�ê�Q�R�V�Q�R�V�W���N�D�S�L�W�i�O�X���Y�O�R�å�H�Q�p�K�R���Y�O�D�V�W�Q�t�N�\���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�����8�N�D�]�X�M�H���Q�i�P���W�H�G�\����

�N�R�O�L�N�� �S�U�R�F�H�Q�W���]�L�V�N�X�� �S�R�G�Q�L�N�D�W�H�O�� �Y�\�G���O�i�� �] �M�H�G�Q�p�� �Y�O�R�å�H�Q�p�� �N�R�U�X�Q�\�� �G�R�� �S�R�G�Q�L�N�i�Q�t���� �9�H�� �Y�ã�H�F�K��

�V�O�H�G�R�Y�D�Q�ê�F�K���O�H�W�H�F�K���Y�\�F�K�i�]�t���K�R�G�Q�R�W�D���5�2�(���Y�\�ã�ã�t�����Q�H�å���K�R�G�Q�R�W�D���5�2�$�����7�R �W�D�N�p���]�Q�D�P�H�Q�i�����å�H��

�V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�� �P�i�� �N�O�D�G�Q�R�X�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�� �S�i�N�X�����,�� �]�G�H�� �V�H�� �S�U�R�M�H�Y�X�M�H�� �]�i�Y�L�V�O�R�V�W�� �Q�D�� �Y�ê�ã�L�� �]�L�V�N�X����

�D�E�Q�R�U�P�D�O�L�W�R�X���M�H���Y�ã�D�N���Y�ê�V�O�H�G�H�N���] �U�R�N�X���������������N�G�\���M�H���Y�ê�V�O�H�G�Q�i���K�R�G�Q�R�W�D���R�S�U�R�W�L���S���H�G�F�K�R�]�t�P�X��

�U�R�N�X�� �Q�L�å�ã�t�� �L�� �S���H�V�� �Y�\�ã�ã�t�� �]�L�V�N �Y�O�L�Y�H�P�� �]�P���Q�\ struktury �Y�O�D�V�W�Q�t�K�R�� �N�D�S�L�W�i�O�X�� �N�G�\�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W��

�S���L�M�D�O�D���~�Y���U�� 

�4�1�'�6�4�5�6
L��
�'�#�6

�R�H�=�O�P�J�À���G�=�L�E�P�ž�H
�Û�s�r�r
L��

�s�y�t
�w�v�t

�Û�s�r�r
L �u�s�á�y�u�  ̈

�9�ê�S�R�þ�H�W��9: Ukazatel rentability �Y�O�D�V�W�Q�t�K�R���N�D�S�L�W�i�O�X���Y���U�R�F�H���������� 
(Zdroj: V�O�D�V�W�Q�t �]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t���G�O�H���~�þ�H�W�Q�t�F�K���Y�ê�N�D�]�$�� 

 

�1�t�å�H�� �X�Y�H�G�H�Q�i�� �W�D�E�X�O�N�D�� �]�R�E�U�D�]�X�M�H�� �Y�ê�V�O�H�G�Q�p�� �K�R�G�Q�R�W�\�� �X�N�D�]�D�W�H�O�H�� �U�H�Q�W�D�E�L�O�L�W�\�� �W�U�å�H�E�� �Q�D�S���t�þ��

�V�O�H�G�R�Y�D�Q�ê�P���R�E�G�R�E�t�P�� 

 

Tabulka 12: �8�N�D�]�D�W�H�O���U�H�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���W�U�å�H�E���5�2�6���Y�H���V�O�H�G�R�Y�D�Q�p�P���R�E�G�R�E�t 

Rentabilita 2012 2013 2014 2015 2016 

EAT 172 149 399 7 767 19 348 
�š�Œ�Î���Ç 9 303 13 618 47 243 137 381 262 225 

�š�Œ�Î���Ç���Ì�����‰�Œ�}�����i���Ì���}�Î�_ 9 303 13 551 47 243 131 467 257 779 
�š�Œ�Î���Ç���Ì�����‰�Œ�}�����i���À�É�Œ�}���l�½������

�•�o�µ�Î���� 
0 67 0 5 914 4 446 

ROS 1,85 1,09 0,84 5,65 7,38 
(Zdroj: �9�O�D�V�W�Q�t �]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t���G�O�H �~�þ�H�W�Q�t�F�K���Y�ê�N�D�]�$��  
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Ukazatel �5�2�6���X�G�i�Y�i�����N�R�O�L�N���N�R�U�X�Q���]�L�V�N�X���S���L�S�D�G�Q�H���Q�D���M�H�G�Q�X���N�R�U�X�Q�X���W�U�å�H�E�����9 letech 2012, 

�����������D�������������Q�D�E�ê�Y�i���K�R�G�Q�R�W�D���5�2�6���S�R�P���U�Q�����Q�t�]�N�ê�F�K���K�R�G�Q�R�W�����F�R�å���P�$�å�H���]�Q�D�þ�L�W���Q�H�V�S�U�i�Y�Q�p��

���t�]�H�Q�t���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L �D���M�H���W�R���G�i�Q�R���S���H�G�H�Y�ã�t�P���Q�t�]�N�ê�P�L���þ�L�V�W�ê�P�L���]�L�V�N�\�����$�Y�ã�D�N��v roce 2015 se 

hodnota ROS �D�å�� �]�S���W�L�Q�i�V�R�E�L�O�D�� �D�� �Y �U�R�F�H�� ���������� �R�S���W�� �Q�D�U�R�V�W�O�D���� �W�X�G�t�å�� �L�� �Y �W�p�W�R�� �R�E�O�D�V�W�L�� �V�L��

�V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���Y�H�G�H���S�R�P���U�Q�����G�R�E���H���� 

�4�1�5�6�4�5�6
L��
�'�#�6

�P�N���>�U
�Û�s�r�r
L��

�s�y�t
�{�u�r�u

�Û�s�r�r
L �s�á�z�w���¨  

�9�ê�S�R�þ�H�W��10: �8�N�D�]�D�W�H�O���U�H�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���W�U�å�H�E���Y���U�R�F�H���������� 
(Zdroj: V�O�D�V�W�Q�t �]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t���G�O�H���~�þ�H�W�Q�t�F�K���Y�ê�N�D�]�$�� 

 

�1�t�å�H�� �X�Y�H�G�H�Q�i�� �W�D�E�X�O�N�D�� �]�R�E�U�D�]�X�M�H�� �Y�ê�V�O�H�G�Q�p�� �K�R�G�Q�R�W�\�� �X�N�D�]�D�W�H�O�H�� �U�H�Q�W�D�E�L�O�L�W�\�� �F�H�O�N�R�Y�p�K�R��

�L�Q�Y�H�V�W�R�Y�D�Q�p�K�R���N�D�S�L�W�i�O�X���Q�D�S���t�þ���V�O�H�G�R�Y�D�Q�ê�P���R�E�G�R�E�t�P�� 

 

Tabulka 13: �8�N�D�]�D�W�H�O���U�H�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���F�H�O�N�R�Y�p�K�R���L�Q�Y�H�V�W�R�Y�D�Q�p�K�R���N�D�S�L�W�i�O�X���5�2�&�(���Y�H���V�O�H�G�R�Y�D�Q�p�P���R�E�G�R�E�t 

Rentabilita 2012 2013 2014 2015 2016 

EAT 172 149 399 7 767 19 348 
���o�}�µ�Z�}���}��� �����o�µ�Z�Ç 1 081 904 0 0 1 113 

�À�o���•�š�v�_ �l���‰�]�š���o 542 705 1 105 8 872 28 221 
ROCE 10,6 9,26 36,11 87,55 65,96 

(Zdroj: �9�O�D�V�W�Q�t �]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t���G�O�H �~�þ�H�W�Q�t�F�K���Y�ê�N�D�]�$��  

 

�5�2�&�(���Y�\�M�D�G���X�M�H���H�I�H�N�W�L�Y�L�W�X���K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�����9�]�K�O�H�G�H�P���N �W�R�P�X�����å�H���W�H�Q�W�R���X�N�D�]�D�W�H�O��

�Y�\�F�K�i�]�t���] �X�N�D�]�D�W�H�O�H���5�2�(���D���P�i���M�P�H�Q�R�Y�D�W�H�O�H���U�R�]�ã�t���H�Q�p�K�R���R���G�O�R�X�K�R�G�R�E�p���G�O�X�K�\�����Y�\�S�R�þ�W�H�Q�p��

hodn�R�W�\���E�\���Y�å�G�\���P���O�\���Y�\�F�K�i�]�H�W���Q�L�å�ã�t�� c�R�å���V�H���W�D�N�p���S�U�R�M�H�Y�X�M�H�����9 letech 2012 (10,6 %), 2013 

�������������������D�����������������������������������N�G�\���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���H�Y�L�G�X�M�H���G�O�R�X�K�R�G�R�E�p���]�i�Y�D�]�N�\�����M�V�R�X���Y�\�S�R�þ�W�H�Q�p��

�K�R�G�Q�R�W�\���R�S�U�D�Y�G�X���Q�L�å�ã�t���R�S�U�R�W�L���K�R�G�Q�R�W�i�P���5�2�(�����9 letech 2014 (36,11 %) a 2015 (87,55 %) 

�D�O�H���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���å�i�G�Q�p���G�O�R�X�K�R�G�R�E�p���]�i�Y�D�]�N�\���Q�H�P�i�����W�X�G�t�å���V�H���K�R�G�Q�R�W�\���5�2�(���D���5�2�&�(���U�R�Y�Q�D�M�t�� 

�4�1�%�'�6�4�5�6
L��
�'�#�6

�:�@�H�ä�@�H�Q�D�U
E�R�H�ä�G�=�L�E�P�ž�H�;
�Û�s�r�r
L��

�s�y�t
�:�s�r�z�s
E�w�v�t�;

�Û�s�r�r
L �s�r�á�x���¨  

�9�ê�S�R�þ�H�W��11: �8�N�D�]�D�W�H�O���U�H�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���W�U�å�H�E���Y���U�R�F�H���������� 
(Zdroj: V�O�D�V�W�Q�t �]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t���G�O�H���~�þ�H�W�Q�t�F�K���Y�ê�N�D�]�$�� 

 

�1�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t���J�U�D�I���]�R�E�U�D�]�X�M�H���Y�ê�Y�R�M���Y�ê�ã�H���X�Y�H�G�H�Q�ê�F�K���U�H�Q�W�D�E�L�O�L�W���Y�H���V�O�H�G�R�Y�D�Q�p�P���R�E�G�R�E�t�� 
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Graf  5�����9�ê�Y�R�M���U�H�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���Y �S�U�$�E���K�X���V�O�H�G�R�Y�D�Q�p�K�R���R�E�G�R�E�t 

(Zdroj: �9�O�D�V�W�Q�t �]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t���G�O�H �~�þ�H�W�Q�t�F�K���Y�ê�N�D�]�$�� 
 

Z grafu �M�H�� �S�D�W�U�Q�i �]�i�Y�L�V�O�R�V�W�� �W���F�K�W�R�� �X�N�D�]�D�W�H�O�$�� �Q�D�� �Y�ê�ã�L�� �]�L�V�N�X�� �þ�L�� �]�W�U�i�W�\�����$�Q�D�O�\�]�R�Y�D�Q�i��

�V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���M�H���N�D�å�G�ê�P���U�R�N�H�P���]�L�V�N�R�Y�i a �M�H�M�t���Y�ê�V�O�H�G�N�\���K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t���]�D�]�Q�D�P�H�Q�D�O�\���Y letech 

�����������D�������������R�E�U�R�Y�V�N�ê���S�U�R�J�U�H�V, �G�t�N�\���þ�H�P�X�å���W�D�N�p lze �Y�L�G���W�����M�D�N�ê�P���]�S�$�V�R�E�H�P���Y �W���F�K�W�R���O�H�W�H�F�K��

�U�H�D�J�R�Y�D�O�\�� �K�R�G�Q�R�W�\�� �X�N�D�]�D�W�H�O�$�� �U�H�Q�W�D�E�L�O�L�W�\�� �9�ê�M�L�P�N�R�X�� �M�H�� �X�N�D�]�D�W�H�O�� �5�2�(���� �M�H�K�R�å hodnota 

v �S�R�V�O�H�G�Q�t�P���U�R�F�H���N�O�H�V�O�D���] �G�$�Y�R�G�X���S���L�M�H�W�t���~�Y���U�X. 

 

2.2.3.3 �8�N�D�]�D�W�H�O�H���]�D�G�O�X�å�H�Q�R�V�W�L 

�1�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t �W�D�E�X�O�N�D���X�G�i�Y�i���K�R�G�Q�R�W�\���Y�\�E�U�D�Q�ê�F�K���X�N�D�]�D�W�H�O�$���]�D�G�O�X�å�H�Q�R�V�W�L�����N�R�Q�N�U�p�W�Q�����F�H�O�N�R�Y�p��

�]�D�G�O�X�å�H�Q�R�V�W�L�� �D�� �N�R�H�I�L�F�L�H�Q�W�X�� �V�D�P�R�I�L�Q�D�Q�F�R�Y�i�Q�t�����+�R�G�Q�R�W�\�� �M�V�R�X�� �X�G�i�Y�i�Q�\ v procentech. 

�1�i�V�O�H�G�Q�����V�H���W�D�W�R���S�R�G�N�D�S�L�W�R�O�D���]�D�E�ê�Y�i���~�U�R�N�R�Y�ê�P���N�U�\�W�t�P���R�G���U�R�N�X���������������Q�H�E�R�"��v �G���t�Y���M�ã�t�F�K��

letech �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W��neevidovala �å�i�G�Q�p���Q�i�N�O�D�G�R�Y�p���~�U�R�N�\�� 
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Tabulka 14: �9�ê�V�O�H�G�N�\���X�N�D�]�D�W�H�O�$���]�D�G�O�X�å�H�Q�R�V�W�L���Y�H���V�O�H�G�R�Y�D�Q�p�P���R�E�G�R�E�t 

�•�����o�µ�Î���v�}�•�š 
roky 

2012 2013 2014 2015 2016 

�����o�l�}�À�����Ì�����o�µ�Î���v�}�•�š 80,14 88,52 95,51 84,86 77,67 

Koeficient 
�•���u�}�(�]�v���v���}�À���v�_ 

19,15 11,48 6,66 15,27 25,66 

(Zdroj: �9�O�D�V�W�Q�t �]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t���G�O�H �~�þ�H�W�Q�t�F�K���Y�ê�N�D�]�$��  

 

�8�� �X�N�D�]�D�W�H�O�$�� �]�D�G�O�X�å�H�Q�R�V�W�L�� �S�O�D�W�t�� �S�U�D�Y�L�G�O�R���� �å�H�� �E�\�� �F�H�O�N�R�Y�i�� �K�R�G�Q�R�W�D�� �D�Q�L�� �M�H�G�Q�R�K�R�� �] �Y�ê�ã�H��

�X�Y�H�G�H�Q�êch ukazatel�$���Q�H�P���O�D���S���H�V�i�K�Q�R�X�W���U�R�]�P�H�]�t���������D�å 60 %. Dohromady by pak hodnoty 

�R�E�R�X���X�N�D�]�D�W�H�O�$���P���O�\���G�i�W���U�R�Y�Q�ê�F�K�����������������D�Y�ã�D�N���Q�H���Y�å�G�\���W�R�P�X���W�D�N���M�H�����9�H���Y�ã�H�F�K���O�H�W�H�F�K���W�R�W�L�å��

�V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���H�Y�L�G�X�M�H���W�D�N�p���þ�D�V�R�Y�p���U�R�]�O�L�ã�H�Q�t�����Q�D���N�W�H�U�p���W�H�Q�W�R���Y�]�R�U�H�F���Q�H�S�D�P�D�W�X�M�H���� 

�-�H�� �M�H�G�Q�R�]�Q�D�þ�Q���� �Y�L�G���W�����å�H�� �Y�ê�ã�H�� �]�P�t�Q���Q�p�� �S�U�D�Y�L�G�O�R �Q�H�Q�t�� �D�Q�L�� �Y jednom z �S�R�]�R�U�R�Y�D�Q�ê�F�K�� �O�H�W��

�G�R�G�U�å�H�Q�R�� �D�� �S�U�L�P�� �K�U�D�M�H�� �S���H�G�H�Y�ã�t�P�� �X�N�D�]�D�W�H�O�� �F�H�O�N�R�Y�p�� �]�D�G�O�X�å�H�Q�R�V�W�L���� �N�W�H�U�ê���X�N�D�]�X�M�H�� �P�t�U�X��

�I�L�Q�D�Q�F�R�Y�i�Q�t���S�R�G�Q�L�N�R�Y�p�K�R���P�D�M�H�W�N�X���S�R�P�R�F�t���F�L�]�t�F�K���]�G�U�R�M�$�����1�H�M�Y�t�F�H���E�\�O���P�D�M�H�W�H�N���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L��

fina�Q�F�R�Y�i�Q�� �F�L�]�t�P�L�� �]�G�U�R�M�L�� �Y �U�R�F�H�� ������������ �N�G�\�� �E�\�O�R�� �W�D�N�W�R�� �I�L�Q�D�Q�F�R�Y�i�Q�R�� ������������ ���� �P�D�M�H�W�N�X����

�1�D�R�S�D�N���Q�H�M�P�H�Q�ã�t�K�R���S�U�R�F�H�Q�W�D���I�L�Q�D�Q�F�R�Y�i�Q�t���F�L�]�t�P�L���]�G�U�R�M�L���V�H���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���G�R�þ�N�D�O�D���Y roce 2016, 

�N�G�\���E�\�O�R���W�t�P�W�R���]�S�$�V�R�E�H�P���I�L�Q�D�Q�F�R�Y�i�Q�R�����������������P�D�M�H�W�N�X���D���O�]�H���S���H�G�S�R�N�O�i�G�D�W�����å�H���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W��

bude �F�K�W�t�W���W�R�W�R���þ�t�V�O�R���G�R���E�X�G�R�X�F�Q�D �Q�H�X�V�W�i�O�H �V�Q�L�å�R�Y�D�W�� 

�%�A�H�G�K�R�ž���V�=�@�H�Q���A�J�K�O�P�6�4�5�6
L��
�?�E�V�À���V�@�N�K�F�A

�=�G�P�E�R�=���?�A�H�G�A�I
�Û�s�r�r
L��

�t�t�x�z
�t�z�u�r

�Û�s�r�r
L �z�r�á�s�v���¨  

�9�ê�S�R�þ�H�W��12: �&�H�O�N�R�Y�i���]�D�G�O�X�å�H�Q�R�V�W���Y���U�R�F�H���������� 
(Zdroj: V�O�D�V�W�Q�t �]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t���G�O�H���~�þ�H�W�Q�t�F�K���Y�ê�N�D�]�$�� 

 

�-�K�A�B�ä�O�=�I�K�B�E�J�=�J�?�K�R�ž�J�À�6�4�5�6
L��
�R�H�=�O�P�J�À���G�=�L�E�P�ž�H
�=�G�P�E�R�=���?�A�H�G�A�I

�Û�s�r�r
L��
�w�v�t
�t�z�u�r

�Û�s�r�r
L �s�{�á�s�w���¨  

�9�ê�S�R�þ�H�W��13: �.�R�H�I�L�F�L�H�Q�W���V�D�P�R�I�L�Q�D�Q�F�R�Y�i�Q�t���Y���U�R�F�H���������� 
(Zdroj: V�O�D�V�W�Q�t �]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t���G�O�H���~�þ�H�W�Q�t�F�K���Y�ê�N�D�]�$�� 

 

�1�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t���J�U�D�I���]�R�E�U�D�]�X�M�H���Y�ê�Y�R�M���X�N�D�]�D�W�H�O�$���]�D�G�O�X�å�H�Q�R�V�W�L �Y�H���V�O�H�G�R�Y�D�Q�p�P���R�E�G�R�E�t�� 

 



54 
 

 
Graf  6: �9�ê�Y�R�M���X�N�D�]�D�W�H�O�$���]�D�G�O�X�å�H�Q�R�V�W�L���Y �S�U�$�E���K�X���V�O�H�G�R�Y�D�Q�p�K�R���R�E�G�R�E�t 

(Zdroj: �9�O�D�V�W�Q�t �]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t���G�O�H �~�þ�H�W�Q�t�F�K���Y�ê�N�D�]�$�� 

 

Z �J�U�D�I�X���Y�\�S�O�ê�Y�i�����å�H �]�D�G�O�X�å�H�Q�R�V�W���S�R�G�Q�L�N�X���G�R�V�i�K�O�D���Y�U�F�K�R�O�X���Y �U�R�F�H������������ �D���R�G���W�p���G�R�E�\�� �V�H��

�Q�H�X�V�W�i�O�H�� �]�P�H�Q�ã�X�M�H�����,�� �S���H�V�W�R�� �V�H�� �Y�ã�D�N�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �Q�H�S�R�Y�H�G�O�R�� �G�R�V�i�K�Q�R�X�W�� �G�R�S�R�U�X�þ�H�Q�ê�F�K��

�K�R�G�Q�R�W���� �N�H�� �N�W�H�U�ê�P�� �V�H�� �D�O�H�� �V�Q�D�å�t�� �S���L�E�O�L�å�R�Y�D�W. Vzhledem k �W�R�P�X���� �å�H�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W��financuje 

�Y�D�O�Q�R�X���Y���W�ã�L�Q�X���V�Y�p�K�R���P�Djetku z �F�L�]�t�F�K���]�G�U�R�M�$�����O�]�H�����t�F�L�����å�H���Q�D���V�H�E�H���E�H�U�H���R�E�U�R�Y�V�N�p���U�L�]�L�N�R�� 

 

�1�t�å�H���X�Y�H�G�H�Q�i �W�D�E�X�O�N�D���]�Q�i�]�R�U���X�M�H���Y�ê�V�O�H�G�Q�p���K�R�G�Q�R�W�\���X�N�D�]�D�W�H�O�H���~�U�R�N�R�Y�p�K�R���N�U�\�W�t���Y �S�U�$�E���K�X��

�V�O�H�G�R�Y�D�Q�ê�F�K���O�H�W�� 

 

Tabulka 15: �9�ê�V�O�H�G�N�\���~�U�R�N�R�Y�p�K�R���N�U�\�W�t���Y�H���V�O�H�G�R�Y�D�Q�p�P���R�E�G�R�E�t 

�•�����o�µ�Î���v�}�•�š 
Roky 

2012 2013 2014 2015 2016 

�j�Œ�}�l�}�À� ���l�Œ�Ç�š�_ - - - 184,63 821,23 
(Zdroj: �9�O�D�V�W�Q�t �]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t���G�O�H �~�þ�H�W�Q�t�F�K���Y�ê�N�D�]�$��  

 

�Ò�U�R�N�R�Y�p���N�U�\�W�t���X�G�i�Y�i�����N�R�O�L�N�U�i�W���]�L�V�N���S���H�Y�ê�ã�L�O���Q�i�N�O�D�G�R�Y�p���~�U�R�N�\�����3�U�R���U�R�N�\�������������������������D������������

�Q�H�E�\�O�R���P�R�å�Q�p���W�H�Q�W�R���X�N�D�]�D�W�H�O���Y�\�S�R�þ�t�W�D�W�� �Q�H�E�R�"���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���Q�H�H�Y�L�G�R�Y�D�O�D���å�i�G�Q�p���Q�i�N�O�D�G�R�Y�p��

�~�U�R�N�\�����9�ê�V�O�H�G�N�\���] �U�R�N�X�������������������������������D�������������������������������M�D�V�Q�����]�Q�D�þ�t�����å�H���]�L�V�N���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L��

�Q���N�R�O�L�N�D�Q�i�V�R�E�Q�����S���H�Y�\�ã�X�M�H���Q�i�N�O�D�G�\���Q�D���~�U�R�N�\���D���Q�H�P�i���W�H�G�\���S�U�R�E�O�p�P���V �M�H�M�L�F�K���S�O�D�F�H�Q�t�P�� 
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�s�É�À�}�i���µ�l���Ì���š���o�½���Ì�����o�µ�Î���v�}�•�š�]���À�����•�o�����}�À���v� �u���}�����}���_
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L �s�z�v�á�x�u 

�9�ê�S�R�þ�H�W��14: �Ò�U�R�N�R�Y�p���N�U�\�W�t���Y roce 2015 
(Zdroj: V�O�D�V�W�Q�t �]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t���G�O�H���~�þ�H�W�Q�t�F�K���Y�ê�N�D�]�$�� 

 

2.2.3.4 Ukazatele aktivity 

�1�t�å�H�� �X�Y�H�G�H�Q�i�� �W�D�E�X�O�N�D�� �X�Y�i�G�t�� �Y�ê�V�O�H�G�Q�p�� �K�R�G�Q�R�W�\�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K�� �X�N�D�]�D�W�H�O�$�� �D�N�W�L�Y�L�W�\�� �Y�H��

�V�O�H�G�R�Y�D�Q�p�P���R�E�G�R�E�t�� 

 

Tabulka 16: �9�ê�V�O�H�G�N�\���X�N�D�]�D�W�H�O�$���D�N�W�L�Y�L�W�\���Y�H���V�O�H�G�R�Y�D�Q�p�P���R�E�G�R�E�t 

Aktivita 
roky 

2012 2013 2014 2015 2016 
�K���Œ���š�������o�l�}�À�É���Z�����l�š�]�À 3,29 2,22 2,85 2,36 2,38 

�K���Œ���š���•�š���o�É���Z�����l�š�]�À - - 230,45 65,99 75,9 
�K���Œ���š���Ì���•�}�� 6,25 3,45 5,94 4,21 8,84 

���}�������}���Œ���š�µ���Ì���•�}�� 57,58 104,42 60,65 85,59 40,72 
���}�������}���Œ���š�µ���‰�}�Z�o�������À���l 28,87 46,95 27,55 42,43 69,05 

���}�������}���Œ���š�µ���Ì���À���Ì�l�½ 40,63 105,95 27,55 92,42 93,55 
(Zdroj: �9�O�D�V�W�Q�t �]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t���G�O�H �~�þ�H�W�Q�t�F�K���Y�ê�N�D�]�$��  

 

�'�R�S�R�U�X�þ�X�M�H���V�H�����D�E�\���V�H���R�E�U�D�W���F�H�O�N�R�Y�ê�F�K���D�N�W�L�Y���S�R�K�\�E�R�Y�D�O���Y �U�R�]�P�H�]�t�����������D�å 3. Vyjma roku 

�������������N�G�\���M�H���W�D�W�R���K�R�G�Q�R�W�D���P�t�U�Q�����Y�\�ã�ã�t�����������������D���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���W�D�N���L���Y�]�K�O�H�G�H�P���N �Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t�P�X��

�Y�ê�Y�R�M�L���X�Y�D�å�R�Y�D�O�D���R���]�Y�ê�ã�H�Q�t���D�N�W�L�Y�����V�H���P�H�]�L���G�R�S�R�U�X�þ�H�Q�p���R�S�W�L�P�X�P���Y�å�G�\���Y�H�ã�O�D�� 
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L
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�t�z�u�r


L �u�á�t�{ 

�9�ê�S�R�þ�H�W��15: �2�E�U�D�W���F�H�O�N�R�Y�ê�F�K���D�N�W�L�Y���Y roce 2012 
(Zdroj: V�O�D�V�W�Q�t �]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t���G�O�H���~�þ�H�W�Q�t�F�K���Y�ê�N�D�]�$�� 

 

�2�E�U�D�W�� �V�W�i�O�ê�F�K�� �D�N�W�L�Y pro roky 2012 a 2013 n�H�O�]�H�� �X�U�þ�L�W���� �Q�H�E�R�"�� �K�R�G�Q�R�W�D�� �G�O�R�X�K�R�G�R�E�p�K�R��

majetku byla v �W���F�K�W�R���O�H�W�H�F�K���Y�H���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���Q�X�O�R�Y�i�����$�å���V �Q�i�U�$�V�W�H�P���G�O�R�X�K�R�G�R�E�p�K�R���P�D�M�H�W�N�X��

v �U�R�F�H�������������O�]�H���Y�\�S�R�þ�t�W�D�W���W�H�Q�W�R���X�N�D�]�D�W�H�O�����N�W�H�U�ê �E�\���P���O���Y�å�G�\���Y�\�F�K�i�]�H�W���Y�\�ã�ã�t�����Q�H�å v �G�D�Q�p�P��

roce �Y�\�ã�H�O���R�E�U�D�W���F�H�O�N�R�Y�ê�F�K���D�N�W�L�Y�����7�R���V�H lo�J�L�F�N�\���W�D�N�p �S�R�G�D���L�O�R �D���Y�ã�H�F�K�Q�\���Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t���U�R�N�\��

�E�\�O�\���Y�\�S�R�þ�W�H�Q�p���K�R�G�Q�R�W�\���R�S�U�R�W�L���R�E�U�D�W�X���F�H�O�N�R�Y�ê�F�K���D�N�W�L�Y���P�Q�R�K�R�Q�i�V�R�E�Q�����Y�\�ã�ã�t�����D�þ�N�R�O�L�Y���V�H��

�S�R�� �H�Q�R�U�P�Q�t�� �K�R�G�Q�R�W���� �] �U�R�N�X�� ���������� ������������������ �V�Q�t�å�L�O�\�� �Q�D�� �K�R�G�Q�R�W�\�� �V�R�W�Y�D�� �W���H�W�L�Q�R�Y�p�� �������������� �D��

�������������Y�O�L�Y�H�P���R�G�S�L�V�$��  
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L �y�w�á�{ 

�9�ê�S�R�þ�H�W��16: �2�E�U�D�W���V�W�i�O�ê�F�K���D�N�W�L�Y���Y roce 2016 
(Zdroj: V�O�D�V�W�Q�t �]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t���G�O�H���~�þ�H�W�Q�t�F�K���Y�ê�N�D�]�$�� 

 

�2�E�U�D�W���]�i�V�R�E���Y�\�M�D�G���X�M�H�����N�R�O�L�N�U�i�W���V�H���Y �S�U�$�E���K�X���M�H�G�Q�R�K�R���U�R�N�X���N�D�å�G�i���S�R�O�R�å�N�D���]�i�V�R�E���S�U�R�G�i���D��

�R�S���W���Q�D�V�N�O�D�G�Q�t�����9�ã�H�R�E�H�F�Q�����O�]�H�����t�F�L�����å�H���M�H���V�Q�D�K�D���R���F�R���Q�H�M�Q�L�å�ã�t���K�R�G�Q�R�W�X���D���Y �W�R�P�W�R���S���t�S�D�G����

�M�V�R�X���Y�ã�H�F�K�Q�\���K�R�G�Q�R�W�\���S�R�P���U�Q�����Q�t�]�N�p�����1�H�M�Q�L�å�ã�t���M�H���S�D�N���Y �U�R�F�H���������������N�G�\���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���G�R�V�i�K�O�D��

hodnoty 3,45. 
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�9�ê�S�R�þ�H�W��17: �2�E�U�D�W���]�i�V�R�E���Y roce 2012 
(Zdroj: V�O�D�V�W�Q�t �]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t���G�O�H���~�þ�H�W�Q�t�F�K���Y�ê�N�D�]�$�� 

 

�'�R�E�D�� �R�E�U�D�W�X�� �]�i�V�R�E�� �X�G�i�Y�i�� �S�U�$�P���U�Q�ê�� �S�R�þ�H�W�� �G�Q�t���� �E���K�H�P�� �N�W�H�U�ê�F�K�� �M�V�R�X�� �]�i�V�R�E�\�� �Y�i�]�i�Q�\��

v podniku do doby jejich prodeje. Hodnoty �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���7�R�S�I�R�Usport s.r.o. �Y�H���V�O�H�G�R�Y�D�Q�p�P��

�R�E�G�R�E�t�� �N�R�O�t�V�D�O�\�� n�H�M�Y���W�ã�t�� �Q�D�P�����H�Q�i�� �K�R�G�Q�R�W�D�� �������������� �] roku 2014 by�O�D�� �]�S�$�V�R�E�H�Q�D��

�R�W�H�Y���H�Q�t�P���Q�R�Y�p�K�R���H�V�K�R�S�X���D���]�Q�D�þ�Q�ê�P���S���H�G�]�i�V�R�E�H�Q�t�P���V�H�����R�S�U�R�W�L���W�R�P�X���K�R�G�Q�R�W�D���] roku 2016 

�Y�H���Y�ê�ã�L���������G�Q�t���M�H���Y�H�O�L�F�H���G�R�E�U�i�� Tento ukazatel je �Y�ã�D�N���S�R�W���H�E�D���E�U�i�W���]�Y�O�i�ã�W�����Y �R�E�R�U�X�����N�W�H�U�ê�P��

�V�H�� �D�Q�D�O�\�]�R�Y�D�Q�i�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�� �]�D�E�ê�Y�i���� �V �U�H�]�H�U�Y�R�X���� �Q�H�E�R�"�� �Q�D�P�����H�Q�p�� �K�R�G�Q�R�W�\�� �P�R�K�R�X�� �E�ê�W��

�]�Q�D�þ�Q�����R�Y�O�L�Y�Q���Q�\���Y�i�Q�R�þ�Q�t�P�L���Q�i�N�X�S�\�� 
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L �w�y�á�w�z 

�9�ê�S�R�þ�H�W��18: �2�E�U�D�W���F�H�O�N�R�Y�ê�F�K���D�N�W�L�Y���Y roce 2012 
(Zdroj: V�O�D�V�W�Q�t �]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t���G�O�H���~�þ�H�W�Q�t�F�K���Y�ê�N�D�]�$�� 

 

�'�R�E�D���R�E�U�D�W�X���S�R�K�O�H�G�i�Y�H�N�����t�N�i�����M�D�N���G�O�R�X�K�R���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���S�U�$�P���U�Q�����þ�H�N�i�����Q�H�å���M�L�P���R�G�E���U�D�W�H�O�p��

�]�D�S�O�D�W�t�� �S�R�K�O�H�G�i�Y�N�\���� �=�H�� �Y�ã�H�K�R�� �Q�H�M�G�$�O�H�å�L�W���M�ã�t�� �X�� �W�R�K�R�W�R�� �X�N�D�]�D�W�H�O�H�� �M�H�� �I�D�N�W�� �å�H�� �G�R�E�D�� �R�E�U�D�W�X��

�S�R�K�O�H�G�i�Y�H�N���M�H���V �Y�ê�M�L�P�N�R�X���U�R�N�X�������������� �N�G�\�� �V�H���R�E���� �W�\�W�R���K�R�G�Q�R�W�\���U�R�Y�Q�D�M�t���� �Q�L�å�ã�t���� �Q�H�å���G�R�E�D��

�R�E�U�D�W�X���]�i�Y�D�]�N�$�����7�R���M�H���Q�D�R�S�D�N���X�N�D�]�D�W�H�O�����M�H�å���Y�\�S�R�Y�t�G�i���R���G�R�E�����þ�H�N�i�Q�t���G�R�G�D�Y�D�W�H�O�H�����Q�H�å���P�X��

�D�Q�D�O�\�]�R�Y�D�Q�i���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���]�D�S�O�D�W�t �V�Y�$�M���]�i�Y�D�]�H�N�����3���H�V�W�R���O�]�H���N�R�Q�V�W�D�W�R�Y�D�W�����å�H���Y�\�S�R�þ�W�H�Q�i���G�R�E�D��

�R�E�U�D�W�X���S�R�K�O�H�G�i�Y�H�N���M�H���S���t�O�L�ã���G�O�R�X�K�i�����F�R�å���]�Q�D�P�H�Q�i�����å�H���M�H���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���V�O�D�E�i���Y�$�þ�L���R�G�E���U�D�W�H�O�$�P, 

�D�Y�ã�D�N�� �L�� �]�G�H�� �S�O�D�W�t���� �å�H�� �P�$�å�H�� �G�R�F�K�i�]�H�W�� �N �X�U�þ�L�W�p�P�X�� �]�N�U�H�V�O�H�Q�t�� �] �G�$�Y�R�G�X�� �Y�i�Q�R�þ�Q�t�F�K�� �Q�i�N�X�S�$. 

�2�S�U�R�W�L���W�R�P�X���G�R�E�D���R�E�U�D�W�X���]�i�Y�D�]�N�$���M�H���V �Y�ê�M�L�P�N�R�X���U�R�N�X���������������N�G�\���K�R�G�Qota tohoto ukazatele 
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�9�ê�S�R�þ�H�W��19: �2�E�U�D�W���F�H�O�N�R�Y�ê�F�K���D�N�W�L�Y���Y roce 2012 
(Zdroj: V�O�D�V�W�Q�t �]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t���G�O�H���~�þ�H�W�Q�t�F�K���Y�ê�N�D�]�$�� 
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�9�ê�S�R�þ�H�W��20: �2�E�U�D�W���F�H�O�N�R�Y�ê�F�K���D�N�W�L�Y��v roce 2012 
(Zdroj: V�O�D�V�W�Q�t �]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t���G�O�H���~�þ�H�W�Q�t�F�K���Y�ê�N�D�]�$�� 

 

�1�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t�� �J�U�D�I�� �]�R�E�U�D�]�X�M�H�� �S�R�U�R�Y�Q�i�Q�t�� �R�E�U�D�W�X�� �F�H�O�N�R�Y�ê�F�K�� �D�� �V�W�i�O�ê�F�K�� �D�N�W�L�Y�� �Y�H�� �V�O�H�G�R�Y�D�Q�p�P��

�R�E�G�R�E�t�� 

 
Graf  7: �9�ê�Y�R�M���X�N�D�]�D�W�H�O�$���D�N�W�L�Y�L�W�\���Y �S�U�$�E���K�X���V�O�H�G�R�Y�D�Q�p�K�R���R�E�G�R�E�t 

(Zdroj: �9�O�D�V�W�Q�t �]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t���G�O�H �~�þ�H�W�Q�t�F�K���Y�ê�N�D�]�$�� 

 

Z �J�U�D�I�X�� �Y�\�S�O�ê�Y�i�� �H�Q�R�U�P�Q�t�� �U�R�]�G�t�O�� �P�H�]�L�� �R�E���P�D�� �S�R�U�R�Y�Q�i�Y�D�Q�ê�P�L�� �X�N�D�]�D�W�H�O�L���� �=�D�W�t�P�F�R�� �R�E�U�D�W��

�F�H�O�N�R�Y�ê�F�K���D�N�W�L�Y���Q�H�S���H�V�i�K�O���K�R�G�Q�R�W�X���������������R�E�U�D�W���V�W�i�O�ê�F�K���D�N�W�L�Y���M�H���P�����H�Q���D�å���R�G���U�R�N�X�������������D��

to z �G�$�Y�R�G�X���Q�X�O�R�Y�p�K�R���G�O�R�X�K�R�G�R�E�p�K�R���P�D�M�H�W�N�X���Y �S���H�G�F�K�R�]�t�F�K���O�H�W�H�F�K�����1�i�U�$�V�W���K�R�G�Q�R�W�\���W�p�W�R��

�U�R�]�Y�D�K�R�Y�p���S�R�O�R�å�N�\���V�S�R�O�X���V �N�D�å�G�R�U�R�þ�Q�t�P���Q�i�U�$�V�W�H�P���W�U�å�H�E���S�D�N���]�D�S���t�þ�L�Q�L�O���R�E�U�R�Y�V�N�R�X���K�R�G�Q�R�W�X��

�R�E�U�D�W�X�� �V�W�i�O�ê�F�K�� �D�N�W�L�Y�� �Y �U�R�F�H�� ������������ �D�� �W�R�� �Y�H�� �Y�ê�ã�L�� ���������������� �9 �Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t�P�� �U�R�F�H�� �M�L�å�� �W�H�Q�W�R��

�X�N�D�]�D�W�H�O���G�R�V�D�K�X�M�H���]�Q�D�þ�Q�����Q�L�å�ã�t���K�R�G�Q�R�W�\ vlivem od�S�L�V�$ �Q�D���G�O�R�X�K�R�G�R�E�p�P���P�D�M�H�W�N�X���D���W�D�N�p��

�G�D�O�ã�tm �S�R���t�]�H�Q�êm �G�O�R�X�K�R�G�R�E�êm majetkem. 
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2.2.4 Ukazatele cash flow 

�1�t�å�H���X�Y�H�G�H�Q�i �W�D�E�X�O�N�D���Y�\�R�E�U�D�]�X�M�H���Y�ê�V�O�H�G�Q�p���K�R�G�Q�R�W�\���Y�ã�H�F�K���Y�\�E�U�D�Q�ê�F�K���X�N�D�]�D�W�H�O�$���F�D�V�K���I�O�R�Z��

�Y�H���V�O�H�G�R�Y�D�Q�p�P���R�E�G�R�E�t�� 

 

Tabulka 17: �9�ê�V�O�H�G�N�\���X�N�D�]�D�W�H�O�$���F�D�V�K���I�O�R�Z���Y�H���V�O�H�G�R�Y�D�Q�p�P���R�E�G�R�E�t 

Cash flow 
roky 

2012 2013 2014 2015 2016 

�K���Œ���š�}�À����
rentabilita 

0,02 0,00 0,12 -0,01 0,09 

�&�]�v���v���v�_��
efektivita 
�l���‰�]�š���o�µ 

0,85 0,02 29,22 -5,98 52,79 

�^�š�µ�‰���x��
�}�����o�µ�Î���v�_ 

0,08 0,00 0,37 -0,02 0,27 

�^�š�µ�‰���x��
�•���u�}�(�]�v���v���}�À���v�_��

investic 
- - -28,51 0,48 -10,69 

�&�]�v���v���v�_���À�Ç�µ�Î�]�š�_��
�À�o���•�š�v�_ho 
�l���‰�]�š���o�µ 

0,35 0,01 5,29 -0,13 0,81 

(Zdroj: �9�O�D�V�W�Q�t �]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t���G�O�H �~�þ�H�W�Q�t�F�K���Y�ê�N�D�]�$��  

 

�2�E�U�D�W�R�Y�i�� �U�H�Q�W�D�E�L�O�L�W�D �V�G���O�X�M�H���V�F�K�R�S�Q�R�V�W���S�R�G�Q�L�N�X�� �Q�D�N�O�i�G�D�W�� �V �S���H�E�\�W�N�H�P�� �Y �R�E�U�D�W�X�� �S�U�R���V�Y�p��

�G�D�O�ã�t���S�R�V�t�O�H�Q�t�����8�N�D�]�D�W�H�O���V�H���Y �N�D�å�G�p�P���]�H���V�O�H�G�R�Y�D�Q�ê�F�K���O�H�W���S�R�K�\�E�R�Y�D�O���Y �E�O�t�]�N�R�V�W�L���Q�X�O�R�Y�ê�F�K��

�K�R�G�Q�R�W�� �D�� �S���t�þ�L�Q�X�� �O�]�H�� �V�S�D�W���L�W�� �Y �Q�t�]�N�ê�F�K�� �K�R�G�Q�R�W�i�F�K�� �S�U�R�Y�R�]�Q�t�K�R�� �F�D�V�K�� �I�O�R�Z��

v �S�R�U�R�Y�Q�i�Q�t s �R�E�U�D�W�H�P���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� V �U�R�F�H�������������Y�\�F�K�i�]�t���Y�O�L�Y�H�P���L�Q�Y�H�V�W�L�F���S�U�R�Y�R�]�Q�t���F�D�V�K��

flow v �]�i�S�R�U�Q�ê�F�K���K�R�G�Q�R�W�i�F�K�����W�X�G�t�å���Y�\�F�K�i�]�t���]�i�S�R�U�Q�i���W�D�N�p���R�E�U�D�W�R�Y�i���U�H�Q�W�D�E�L�O�L�W�D����-0,01). 

�1�4�6�4�5�6
L��
�?�=�O�D���B�H�K�S���V���L�N�K�R�K�V�J�À���«�E�J�J�K�O�P�E

�K�>�N�=�P

L

�s�z�y
�{�u�s�u


L �r�á�r�t 

�9�ê�S�R�þ�H�W��21: �2�E�U�D�W�R�Y�i���U�H�Q�W�D�E�L�O�L�W�D���Y roce 2012 
(Zdroj: V�O�D�V�W�Q�t �]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t���G�O�H���~�þ�H�W�Q�t�F�K���Y�ê�N�D�]�$�� 

 

�)�L�Q�D�Q�þ�Q�t���H�I�H�N�W�L�Y�L�W�D �N�D�S�L�W�i�O�X �M�H���U�R�]�ã�t���H�Q�t�P���S���H�G�F�K�R�]�t�K�R���X�N�D�]�D�W�H�O�H���G�R�S�O�Q���Q�i���R���S�R�G�t�O���R�E�U�D�W�X��

s �Y�O�R�å�H�Q�ê�P�� �N�D�S�L�W�i�O�H�P���� �9�ã�H�R�E�H�F�Q���� �V�H�� �E�H�U�H�� �Y �S�R�W�D�]���� �å�H�� �W�H�Q�W�R�� �X�N�D�]�D�W�H�O�� �Y�\�F�K�i�]�t oproti 

�R�E�U�D�W�R�Y�p�� �U�H�Q�W�D�E�L�O�L�W���� �Y�\�ã�ã�t���� �F�R�å�� �V�H�� �Y�H�� �V�O�H�G�R�Y�D�Q�p�P�� �R�E�G�R�E�t�� �W�D�N�p�� �S�U�R�M�H�Y�L�O�R�� �D�� �Y�ã�H�F�K�Q�\��

�Y�\�S�R�þ�W�H�Q�p���K�R�G�Q�R�W�\�����Y�þ�H�W�Q�����]�i�S�R�U�Q�p���K�R�G�Q�R�W�\���Y roce 2015) �W�R���G�R�N�D�]�X�M�t�� 
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�5�<�;

�=�7�5�7
 * 

�=�7�5�7

�6�6�4

L �r�á�z�w 

�9�ê�S�R�þ�H�W��22: �)�L�Q�D�Q�þ�Q�t���H�I�H�N�W�L�Y�L�W�D���N�D�S�L�W�i�O�X v roce 2012 
(Zdroj: V�O�D�V�W�Q�t �]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t���G�O�H���~�þ�H�W�Q�t�F�K���Y�ê�N�D�]�$�� 

 

�6�W�X�S�H�����R�G�G�O�X�å�H�Q�t v �S�U�$�E���K�X���V�O�H�G�R�Y�D�Q�p�K�R���R�E�G�R�E�t���S�U�D�Y�L�G�H�O�Q�����N�R�O�t�V�D�O�����7�H�Q�W�R���X�N�D�]�D�W�H�O���R�S���W��

�Y�\�F�K�i�]�t���] �S�U�R�Y�R�]�Q�t�K�R���F�D�V�K���I�O�R�Z�����W�X�G�t�å���Y �U�R�F�H�������������E�\�O�D���R�S���W �Y�\�S�R�þ�W�H�Q�D���]�i�S�R�U�Q�i���K�R�G�Q�R�W�D��

(-2 %�������2�S�W�L�P�i�O�Q�t���K�R�G�Q�R�W�D���M�H���R�N�R�O�R�������������N�H���N�W�H�U�ê�P���V�H���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���S���L�E�O�t�å�L�O�D���Y roce 2014 

(37 %) a 2016 (27 %). V �R�V�W�D�W�Q�t�F�K�� �O�H�W�H�F�K�� �M�V�R�X�� �Q�t�]�N�p�� �K�R�G�Q�R�W�\�� �R�Y�O�L�Y�Q���Q�\�� �Q�t�]�N�êmi 

�K�R�G�Q�R�W�D�P�L���S�U�R�Y�R�]�Q�t�K�R���F�D�V�K���I�O�R�Z�� 
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L��
�?�=�O�D���B�H�K�S���V���L�N�K�R�K�V�J�À���«�E�J�J�K�O�P�E

�?�E�V�À���G�=�L�E�P�ž�H

L

�s�z�y
�t�t�x�z


L �r�á�r�z 

�9�ê�S�R�þ�H�W��23: �6�W�X�S�H�����R�G�G�O�X�å�H�Q�t���Y roce 2012 
(Zdroj: V�O�D�V�W�Q�t �]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t���G�O�H���~�þ�H�W�Q�t�F�K���Y�ê�N�D�]�$�� 

 

�6�W�X�S�H�����V�D�P�R�I�L�Q�D�Q�F�R�Y�i�Q�t�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�� �Q�H�O�]�H�� �S�U�R�� �U�R�N�\�� ���������� �D�� ���������� �Y�\�S�R�þ�t�W�D�W���� �D�� �W�R�� �]��

toho �G�$�Y�R�G�X�����å�H���D�Q�D�O�\�]�R�Y�D�Q�i���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���Y �W�R�P�W�R���R�E�G�R�E�t���Q�H�H�Y�L�G�X�M�H���å�i�G�Q�p���L�Q�Y�H�V�W�L�Fe. To se 

�Y�ã�D�N���U�R�N�H�P�������������]�P���Q�L�O�R���D���R�G �W�p���G�R�E�\���Y�\�F�K�i�]�t���Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t���K�R�G�Q�R�W�\����-28,51; 0,48 a -10,69. 

Tento ukaz�D�W�H�O���P�i���]�D���~�N�R�O���]�Q�i�]�R�U�Q�L�W���N�U�\�W�t���V�Y�ê�F�K���L�Q�Y�H�V�W�L�F���] �Y�O�D�V�W�Q�t�F�K���]�G�U�R�M�$���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L����

Vzhledem k �Y�\�S�R�þ�W�H�Q�ê�P���K�R�G�Q�R�W�i�P���O�]�H�����t�F�L�����å�H���S�R�N�X�G���E�\���P���O�R���G�R�F�K�i�]�H�W���N �U�R�]�V�i�K�O�H�M�ã�t�P��

�L�Q�Y�H�V�W�L�F�t�P�����Y�O�D�V�W�Q�t �]�G�U�R�M�H���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���N �W�R�P�X���V�W�D�þ�L�W���Q�H�E�X�G�R�X�� 
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�?�=�O�D���B�H�K�S���V���L�N�K�R�K�V�J�À���«�E�J�J�K�O�P�E

�E�J�R�A�O�P�E�?�A
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F�s�s�{�x

F�t�v�z�t


L �r�á�v�z 

�9�ê�S�R�þ�H�W��24: �6�W�X�S�H�����V�D�P�R�I�L�Q�D�Q�F�R�Y�i�Q�t���L�Q�Y�H�V�W�L�F���Y roce 2015 
(Zdroj: V�O�D�V�W�Q�t �]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t���G�O�H���~�þ�H�W�Q�t�F�K���Y�ê�N�D�]�$�� 

 

�)�L�Q�D�Q�þ�Q�t�� �Y�\�X�å�L�W�t���Y�O�D�V�W�Q�t�K�R�� �N�D�S�L�W�i�O�X �M�H�� �G�D�O�ã�t�P�� �X�N�D�]�D�W�H�O�H�P���� �M�H�å�� �G�R�S�O���X�M�H�� �R�E�U�D�W�R�Y�R�X��

�U�H�Q�W�D�E�L�O�L�W�X���D���X�G�i�Y�i�����M�D�N�ê���S�R�W�H�Q�F�L�i�O���V�H���V�N�U�ê�Y�i���Y�H���Y�O�D�V�W�Q�t�P���N�D�S�L�W�i�O�X���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�����6�W�H�M�Q�����M�D�N�R��

�Y�ã�H�F�K�Q�\���X�N�D�]�D�W�H�O�H���Y �U�i�P�F�L���X�N�D�]�D�W�H�O�$���F�D�V�K���I�O�R�Z���Y�\�F�K�i�]�t���L���W�H�Q�W�R���] �S�U�R�Y�R�]�Q�t�K�R���F�D�V�K���I�O�R�Z, 

�F�R�å�� �M�H�� �G�$�Y�R�G�H�P�� �]�i�S�R�U�Q�p�� �K�R�G�Q�R�W�\�� �Y�\�S�R�þ�W�H�Q�p�� �Y roce 2015. Hodnota roku 2014 (5,29) 

�Y�\�E�R�þ�X�M�H���] ���D�G�\���R�G���R�V�W�D�W�Q�t�F�K���O�H�W�����N�G�\���V�H���Y�\�S�R�þ�W�H�Q�p���K�R�G�Q�R�W�\���S�R�K�\�E�X�M�t���S���H�Y�i�å�Q�����Y �U�R�]�P�H�]�t��

�P�H�]�L���Q�X�O�R�X���D���M�H�G�Q�L�þ�N�R�X���� �7�D�W�R���D�E�Q�R�U�P�D�O�L�W�D���M�H���]�D�S���t�þ�L�Q���Q�D���I�D�N�W�H�P�����å�H���K�R�G�Q�R�W�D���F�D�V�K���I�O�R�Z��

z �S�U�R�Y�R�]�Q�t�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�L�� �M�H�� �R�S�U�R�W�L�� �M�P�H�Q�R�Y�D�W�H�O�L���� �M�H�å�� �M�H�� �]�D�V�W�R�X�S�H�Q��vl�D�V�W�Q�t�P�� �N�D�S�L�W�i�O�H�P����

�S���W�L�Q�i�V�R�E�Q�����Y�\�ã�ã�t�����9 �R�V�W�D�W�Q�t�F�K���O�H�W�H�F�K���M�H���S�U�i�Y�����K�R�G�Q�R�W�D���Y�O�D�V�W�Q�t�K�R���N�D�S�L�W�i�O�X���Y�å�G�\���G�R�P�L�Q�D�Q�W�Q�t��

v �S�R�U�R�Y�Q�i�Q�t���V �S�U�R�Y�R�]�Q�t�P���F�D�V�K���I�O�R�Z���� 
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�9�ê�S�R�þ�H�W 25: �)�L�Q�D�Q�þ�Q�t���Y�\�X�å�L�W�t���Y�O�D�V�W�Q�t�K�R���N�D�S�L�W�i�O�X���Y roce 2012 
(Zdroj: V�O�D�V�W�Q�t �]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t���G�O�H���~�þ�H�W�Q�t�F�K���Y�ê�N�D�]�$�� 

 
 

2.2.5 �$�Q�D�O�ê�]�D���V�R�X�V�W�D�Y���X�N�D�]�D�W�H�O�$ 

�3�U�R�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�� �7�R�S�I�R�U�V�S�R�U�W�� �V���U���R���� �E�H�U�H�� �W�D�W�R�� �S�U�i�F�H�� �Y �S�R�W�D�]�� �S�R�X�]�H�� �E�D�Q�N�U�R�W�Q�t�� �D�� �E�R�Q�L�W�Q�t��

�P�R�G�H�O�\���� �N�W�H�U�p���M�V�R�X�� �S�R�S�V�i�Q�\�� �Y �W�H�R�U�H�W�L�F�N�ê�F�K�� �Y�ê�F�K�R�G�L�V�F�t�F�K���� �= ���D�G�� �E�D�Q�N�U�R�W�Q�t�F�K�� �P�R�G�H�O�$�� �V�H��

�M�H�G�Q�i�� �R�� �$�O�W�P�D�Q�$�Y�� �P�R�G�H�O�� �V �Q�i�V�O�H�G�Q�R�X�� �~�S�U�D�Y�R�X�� �S�U�R�� �ý�H�V�N�R�X�� �U�H�S�X�E�O�L�N�X�� �R�G�� �P�D�Q�å�H�O�$��

Neu�P�D�L�H�U�R�Y�ê�F�K�����]�i�V�W�X�S�F�H�P���E�R�Q�L�W�Q�t�F�K���P�R�G�H�O�$���M�H���S�D�N���.�U�D�O�L�F�N�$�Y���4�X�L�F�N�W�H�V�W�� 

 

2.2.5.1 �.�U�D�O�L�F�N�$�Y���4�X�L�F�N�W�H�V�W 

�'�t�O�þ�t�� �E�R�G�R�Y�p�� �R�K�R�G�Q�R�F�H�Q�t�� �Y�ê�V�O�H�G�N�$�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K�� �X�N�D�]�D�W�H�O�$�� �.�U�D�O�L�F�N�R�Y�D�� �4�X�L�F�N�W�H�V�W�X�� �M�V�R�X��

spolu s �F�H�O�N�R�Y�ê�P���K�R�G�Q�R�F�H�Q�t�P���V�L�W�X�D�F�H���]�D�K�U�Q�X�W�\���G�R tabulky 18. 

 

Tabulka 18: �&�H�O�N�R�Y�p���K�R�G�Q�R�F�H�Q�t Kralickova �4�X�L�F�N�W�H�V�W�X���Y�H���V�O�H�G�R�Y�D�Q�p�P���R�E�G�R�E�t 

 2012 2013 2014 2015 2016 

�&�]�v���v���v�_��

stabilita 

R1 2 2 1 2 3 

R2 2 4 0 0 2 

�s�É�v�}�•�v�}�•�š 
R3 1 1 1 4 4 

R4 1 1 4 0 3 

�����o�l�}�À� ���Z�}���v�}�����v�_ 1,5 2 1,5 1,5 3,0 

(Zdroj: �9�O�D�V�W�Q�t �]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t��  
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�9�ê�S�R�þ�H�W��26�����&�H�O�N�R�Y�p���K�R�G�Q�R�F�H�Q�t���.�U�D�O�L�F�N�R�Y�D���4�X�L�F�N�W�H�V�W�X���Y roce 2012 
(Zdroj: V�O�D�V�W�Q�t �]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t���G�O�H���~�þ�H�W�Q�t�F�K���Y�ê�N�D�]�$�� 

 



61 
 

Z �Y�ê�ã�H�� �X�Y�H�G�H�Q�p�K�R�� �Y�\�S�O�ê�Y�i���� �å�H�� �V�H�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�� �Y�H�� �Y�ã�H�F�K�� �V�O�H�G�R�Y�D�Q�ê�F�K�� �O�H�W�H�F�K�� �S�R�K�\�E�R�Y�D�O�D��

v �W�]�Y���� �ã�H�G�p�� �]�y�Q������ �7�R�� �]�Q�D�P�H�Q�i���� �å�H�� �V�H�� �Y�ê�V�O�H�G�Q�p�� �K�R�G�Q�R�W�\�� �.�U�D�O�L�F�N�R�Y�D�� �4�X�L�F�N�W�H�V�W�X�� �Y�å�G�\��

�Q�D�F�K�i�]�H�O�\���Y �U�R�]�P�H�]�t�������D�å �������1�H�M�H�G�Q�i���V�H���W�H�G�\���R���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���V �Y�i�å�Q�ê�P�L���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�P�L���S�R�W�t�å�L����

�D�Y�ã�D�N���Q�H�O�]�H���W�D�N�p���V �S���H�V�Y���G�þ�H�Q�t�P�����t�F�L�����å�H���V�H���M�H�G�Q�i���R���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���E�R�Q�L�W�Q�t����V roce 2016 se ale 

�V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���G�R�V�W�D�O�D���D�å���Q�D���V�D�P�ê���K�R�U�Q�t���R�N�U�D�M���W�p�W�R���K�U�D�Q�L�F�H�����Y�\�ã�ã�t���K�R�G�Q�R�W�D���E�\���M�L���X�å���R�]�Q�D�þ�R�Y�D�O�D��

�]�D���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�����N�W�H�U�R�X���O�]�H���E�U�i�W���M�D�N�R���I�L�Q�D�Q�þ�Q�����Q�D�S�U�R�V�W�R���]�G�U�D�Y�R�X�� 

 

2.2.5.2 �$�O�W�P�D�Q�$�Y���P�R�G�H�O 

�3�U�R���Y�\�K�R�G�Q�R�F�H�Q�t���$�O�W�P�D�Q�R�Y�D���P�R�G�H�O�X���M�H���W���H�E�D���Y�ê�S�R�þ�H�W���Q�H�]�E�\�W�Q�ê�F�K���X�N�D�]�D�W�H�O�$���;�����N�W�H�U�p���M�V�R�X��

�]�D�]�Q�D�P�H�Q�i�Q�\���Y �Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t���W�D�E�X�O�F�H�� 

 

Tabulka 19: �9�ê�V�O�H�G�N�\���Q�H�]�E�\�W�Q�ê�F�K���X�N�D�]�D�W�H�O�$���S�U�R���Y�ê�S�R�þ�H�W���$�O�W�P�D�Q�R�Y�D���P�R�G�H�O�X 

���o�š�u���v�½�À���u�}�����o 
roky 

2012 2013 2014 2015 2016 

X1 0,58 0,26 0,05 0,29 0,20 

X2 0,06 0,06 0,03 0,02 0,08 

X3 0,08 0,05 0,06 0,17 0,22 

X4 0,24 0,13 0,07 0,18 0,33 

X5 3,29 2,22 2,85 2,36 2,38 

(Zdroj: �9�O�D�V�W�Q�t �]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t��  
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�9�ê�S�R�þ�H�W��27: Ukazatel X1 v roce 2012 
(Zdroj: V�O�D�V�W�Q�t �]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t���G�O�H���~�þ�H�W�Q�t�F�K���Y�ê�N�D�]�$�� 
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�9�ê�S�R�þ�H�W��28: Ukazatel X2 v roce 2012 
(Zdroj: V�O�D�V�W�Q�t �]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t���G�O�H���~�þ�H�W�Q�t�F�K���Y�ê�N�D�]�$�� 
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�9�ê�S�R�þ�H�W��29: Ukazatel X3 v roce 2012 
(Zdroj: V�O�D�V�W�Q�t �]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t���G�O�H���~�þ�H�W�Q�t�F�K���Y�ê�N�D�]�$�� 
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�9�ê�S�R�þ�H�W��30: Ukazatel X4 v roce 2012 
(Zdroj: V�O�D�V�W�Q�t �]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t���G�O�H���~�þ�H�W�Q�t�F�K���Y�ê�N�D�]�$�� 
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�9�ê�S�R�þ�H�W��31: Ukazatel X5 v roce 2012 
(Zdroj: V�O�D�V�W�Q�t �]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t���G�O�H���~�þ�H�W�Q�t�F�K���Y�ê�N�D�]�$�� 

 

�9�ê�V�O�H�G�N�\���Y�ê�ã�H���X�Y�H�G�H�Q�ê�F�K���X�N�D�]�D�W�H�O�$���;�����D�å���;�����M�V�R�X���G�i�O�H���G�R�V�D�]�H�Q�\���G�R���U�R�Y�Q�L�F�H���$�O�W�P�D�Q�R�Y�D��

�P�R�G�H�O�X���S�U�R���Y�ã�H�F�K�Q�\���V�O�H�G�R�Y�D�Q�p���U�R�N�\�����1�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t���W�D�E�X�O�N�D���S�D�N���]�Q�i�]�R�U���X�M�H���Y�ê�V�O�H�G�N�\���W���F�K�W�R��

rovnic. 

Tabulka 20: �&�H�O�N�R�Y�p���K�R�G�Q�R�F�H�Q�t���$�O�W�P�D�Q�R�Y�D���P�R�G�H�O�X 

���o�š�u���v�½�À���u�}�����o 
roky 

2012 2013 2014 2015 2016 

�s�É�•�o�����v� ���Z�}���v�}�š�Ç 4,11 2,65 3,11 3,19 3,43 

(Zdroj: �9�O�D�V�W�Q�t �]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t��  
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L �v�á�s�s 

�9�ê�S�R�þ�H�W��32�����$�O�W�P�D�Q�$�Y���P�R�G�H�O���Y roce 2012 
(Zdroj: V�O�D�V�W�Q�t �]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t���G�O�H���~�þ�H�W�Q�t�F�K���Y�ê�N�D�]�$�� 

 

Z �F�H�O�N�R�Y�p�K�R�� �K�R�G�Q�R�F�H�Q�t�� �S�D�N�� �Y�\�S�O�ê�Y�i���� �å�H�� �V�H�� �S�R�G�Q�L�N�� �Y�H�� �Y�ã�H�F�K�� �V�O�H�G�R�Y�D�Q�ê�F�K�� �O�H�W�H�F�K��

s �Y�ê�M�L�P�N�R�X�� �U�R�N�X�� ���������� �Q�D�F�K�i�]�t�� �Y �R�E�O�D�V�W�L�� �S�i�V�P�D�� �S�U�R�V�S�H�U�L�W�\���� �F�R�å�� �]�Q�D�þ�t�� �Y�H�O�L�F�H�� �G�R�E�U�R�X��

�I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�� �V�L�W�X�D�F�L���Y �S�R�G�Q�L�N�X���� �3�U�i�Y���� �]�P�t�Q���Q�ê�� �U�R�N������������ �M�H���Y �R�E�O�D�V�W�L���ã�H�G�p���]�y�Q�\�� �V hodnotou 

2,65.  
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2.2.5.3 Model �1�H�X�P�D�L�H�U�R�Y�ê�F�K 

Vzhledem k �W�R�P�X���� �å�H�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�� �7�R�S�I�R�U�V�S�R�U�W�� �V���U���R���� �Q�H�H�Y�L�G�R�Y�D�O�D�� �G�R�� �U�R�N�X�� ���������� �å�i�G�Q�p��

�]�i�Y�D�]�N�\�� �S�R�� �O�K�$�W���� �V�S�O�D�W�Q�R�V�W�L���� �W�D�W�R�� �~�S�U�D�Y�D�� �$�O�W�P�D�Q�R�Y�D�� �P�R�G�H�O�X�� �Q�H�S�D�W�U�Q���� �R�Y�O�L�Y���X�M�H�� �S�R�X�]�H��

�Y�ê�V�O�H�G�Q�R�X���K�R�G�Q�R�W�X���Y �U�R�F�H���������������7�R���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���H�Y�L�G�R�Y�D�O�D���]�i�Y�D�]�N�\���S�R���O�K�$�W�����V�S�O�D�W�Qosti ve 

�Y�ê�ã�L�� �� 804 �������� �.�þ���� �G�R�S�O���X�M�t�F�t�� �X�N�D�]�D�W�H�O�� �;���� �W�D�N�� �Y�\�N�D�]�X�M�H�� �K�R�G�Q�R�W�X�� ������������ �3�U�R�� �S�R�W���H�E�\��

�Y�ê�S�R�þ�W�X���W�R�K�R�W�R���X�N�D�]�D�W�H�O�H���S�D�N���E�\�O�\���]�D���Y�ê�Q�R�V�\���G�R�V�D�]�H�Q�\���Y�H�ã�N�H�U�p���W�U�å�E�\���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� 
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�9�ê�S�R�þ�H�W��33: Ukazatel X6 v roce 2016 
(Zdroj: V�O�D�V�W�Q�t �]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t���G�O�H���~�þ�H�W�Q�t�F�K���Y�ê�N�D�]�$�� 

 

�9�ê�V�O�H�G�Q�i���K�R�G�Q�R�W�D���M�H���Q�D�W�R�O�L�N���Q�t�]�N�i�����å�H���F�H�O�N�R�Y�R�X���K�R�G�Q�R�W�X���$�O�W�P�D�Q�R�Y�D���P�R�G�H�O�X���S�U�R���U�R�N������������

upra�Y�t���M�H�Q���H�V�W�H�W�L�F�N�\�����Y�L�]���W�D�E�X�O�N�D������). 

 

Tabulka 21: �&�H�O�N�R�Y�p���K�R�G�Q�R�F�H�Q�t���$�O�W�P�D�Q�R�Y�D���P�R�G�H�O�X���S�U�R���ý�H�V�N�R�X���U�H�S�X�E�O�L�N�X���Y�H���V�O�H�G�R�Y�D�Q�p�P���R�E�G�R�E�t 
Altman�½�À���u�}�����o���‰�Œ�}��

�����•�l�}�µ���Œ���‰�µ���o�]�l�µ 
2012 2013 2014 2015 2016 

�s�É�•�o�����v� ���Z�}���v�}�š�Ç 4,11 2,65 3,11 3,19 3,42 

(Zdroj: �9�O�D�V�W�Q�t �]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t��  

 

�<�6�4�5�:
L ���r�á�y�s�y�Û�r�á�t 
E�r�á�z�v�y�Û�r�á�r�z
E�u�á�s�r�y�Û�r�á�t�t 
E�r�á�v�t�Û�r�á�u�u
E�r�á�{�{�z�Û�t�á�u�z
E�s
�Û�r�á�r�s
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�9�ê�S�R�þ�H�W��34�����$�O�W�P�D�Q�$�Y���P�R�G�H�O���Y roce 2016 
(Zdroj: V�O�D�V�W�Q�t �]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t���G�O�H���~�þ�H�W�Q�t�F�K���Y�ê�N�D�]�$�� 

 

�1�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t�� �J�U�D�I���S�R�U�R�Y�Q�i�Y�i���Y�ê�V�O�H�G�Q�p���K�R�G�Q�R�W�\���$�O�W�P�D�Q�R�Y�D���P�R�G�H�O�X���Y �~�S�U�D�Y�����S�U�R���ýeskou 

republiku a Kralickova Quicktestu v �S�U�$�E���K�X���V�O�H�G�R�Y�D�Q�p�K�R���R�E�G�R�E�t�� 
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Graf  8: �6�U�R�Y�Q�i�Q�t���$�O�W�P�D�Q�R�Y�D���P�R�G�H�O�X���D���.�U�D�O�L�F�N�R�Y�D���4�X�L�F�N�W�H�V�W�X���Y �S�U�$�E���K�X���V�O�H�G�R�Y�D�Q�p�K�R���R�E�G�R�E�t 

(Zdroj: �9�O�D�V�W�Q�t �]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t�� 

 

Z �J�U�D�I�X���M�H���S�D�W�U�Q�p�����å�H���X���$�O�W�P�D�Q�R�Y�D���P�R�G�H�O�X���V�L�F�H���G�R�ã�O�R���N poklesu mezi lety 2012 a 2013, to 

je �D�O�H���]�S�$�V�R�E�H�Q�R���Y�]�Q�L�N�H�P���G�D�O�ã�t�F�K e�V�K�R�S�$���Y �U�R�F�H���������������7�R�S���5�X�Q�Q�L�Q�J���D���7�R�S���)�L�W�Q�H�V�V�������G�t�N�\��

�þ�H�P�X�å���Y�ê�]�Q�D�P�Q�����Q�D�U�R�V�W�O���V�W�D�Y���]�E�R�å�t���� �N�W�H�U�ê�P���S�R�G�Q�L�N���G�L�V�S�R�Q�R�Y�D�O���� �9 �Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t�F�K���O�H�W�H�Fh 

�S�D�N�� �Y�L�G�t�P�H�� �N�D�å�G�R�U�R�þ�Q�t�� �Q�i�U�$�V�W�� �Y�ê�V�O�H�G�Q�p�� �K�R�G�Q�R�W�\���� �N�W�H�U�p�� �V�H�� �R�S���W�� �Q�D�F�K�i�]�t�� �Y �S�i�V�P�X��

prosperity. 
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3  �9�/�$�6�7�1�Ë �1�È�9�5�+�<�����(�â�(�1�Ë 

�1�D���]�i�N�O�D�G�����S�U�R�Y�H�G�H�Q�ê�F�K���Y�ê�S�R�þ�W�$���Y �U�i�P�F�L���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���D�Q�D�O�ê�]�\���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���7�R�S�I�R�U�V�S�R�U�W s.r.o. 

�Y�\�S�O�ê�Y�i�����å�H���M�H���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���I�L�Q�D�Q�þ�Q�����]�G�U�D�Y�i���D���R�G���U�R�N�X�������������]�D�å�t�Y�i���V�W�D�E�L�O�Q�t���R�E�G�R�E�t s �P�t�U�Q�ê�P��

�U�$�V�W�H�P.  

 

 
�2�E�U�i�]�H�N��7: �ä�L�Y�R�W�Q�t���F�\�N�O�X�V���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L 

(Zdroj: 19) 

 

Na�Y�t�F�� �Q�D �]�i�N�O�D�G���� �þ�D�V�R�Y�p�� �R�V�\���� �N�W�H�U�i�� �M�H�� �X�Y�H�G�H�Q�i�� �Y �F�K�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�F�H�� �S�R�G�Q�L�N�X���� �M�H�� �S�D�W�U�Q�p���� �å�H��

�V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���Y�\�X�å�t�Y�i���V�Y�p���V�t�O�\���D���H�[�S�D�Q�G�X�M�H���G�R���R�V�W�D�W�Q�t�F�K���]�H�P�t���(�Y�U�R�S�\. Z�i�U�R�Y�H�����M�H���D�O�H���S�R�W���H�E�D��

�X�G�U�å�H�W���V�L���G�R�P�i�F�t���]�i�N�D�]�Q�t�N�\�����N �þ�H�P�X�å���S�R�V�O�R�X�å�t���R�G�E�R�X�U�i�Q�t���V�O�D�E�ê�F�K���P�t�V�W����Vzhledem k tomu, 

�å�H���V�H���M�H�G�Q�i���R���V�t�"���H�V�K�R�S�$�����M�D�N�R���V�O�D�E�p���P�t�V�W�R���E�\�O�D���X�U�þ�H�Q�D���Y�ê�G�H�M�Q�t���P�t�V�W�D���� 

 

Z �Y�ê�ã�H���X�Y�H�G�H�Q�ê�F�K���V�N�X�W�H�þ�Q�R�V�W�t���Y�\�S�O�ê�Y�D�M�t���W�\�W�R���Q�i�Y�U�K�\���S�U�R���]�O�H�S�ã�H�Q�t���V�L�W�X�D�F�H�� 

�x Z�D�M�L�ã�W���Q�t���Y�ê�G�H�M�Q�t�F�K���P�t�V�W���Y �O�R�N�i�O�Q�t�F�K���V�S�i�G�R�Y�ê�F�K���R�E�O�D�V�W�H�F�K�� 

�x �Y�\�X�å�L�W�t���S�R�M�t�]�G�Q�p�K�R���Y�ê�G�H�M�Q�t�K�R���P�t�V�W�D���Y �U�i�P�F�L���S�U�R�P�R���D�N�F�t�� 

�x �D�Q�D�O�\�W�L�F�N�i�� �H�Y�L�G�H�Q�F�H�� �Q�i�N�O�D�G�$�� �D�� �W�U�å�H�E�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K�� �H�V�K�R�S�$��pro �S�R�U�R�Y�Q�i�Q�t��

s �N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�t�� 

�x �Y���W�ã�t���Y�\�X�å�L�W�t���V�S�R�U�W�R�Y�Q�t�K�R���K���L�ã�W�����X��prodejny Top4Football v Praze. 
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�5�H�D�O�L�]�D�F�t�� �W���F�K�W�R�� �R�S�D�W���H�Q�t�� �E�\�� �P���O�R�� �Y �K�R�U�L�]�R�Q�W�X�� �G�Y�R�X�� �O�H�W�� �G�R�M�t�W�� �N �Q�D�Y�ê�ã�H�Q�t�� �W�U�å�H�E�� �D�� �]�D��

�S���H�G�S�R�N�O�D�G�X�����å�H���V�H���Q�H�E�X�G�R�X���]�i�V�D�G�Q�t�P���]�S�$�V�R�E�H�P���]�Y�\�ã�R�Y�D�W���Q�i�N�O�D�G�\�����G�R�M�G�H���W�D�N�p���N �Q�D�Y�ê�ã�H�Q�t��

�]�L�V�N�X�����7�t�P���V�H���]�Y�ê�ã�t���W�D�N�p���Y�ã�H�F�K�Q�\���X�N�D�]�D�W�H�O�H���U�H�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���D��likvidita podniku. 

 

�7�\�W�R�� �Q�i�Y�U�K�\ tedy nepovedou k �R�N�D�P�å�L�W�p�P�X na�Y�ê�ã�H�Q�t��zisku �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���� �D�Y�ã�D�N�� �V jejich 

�S�R�P�R�F�t�� �G�R�M�G�H�� �Q�H�M�H�Q�� �N �X�S�H�Y�Q���Q�t�� �G�R�P�i�F�t�K�R�� �]�i�N�D�]�Q�t�N�D���� �D�O�H�� �W�D�N�p�� �N �G�$�O�H�å�L�W�p�P�X�� �Y�\�P�H�]�H�Q�t��

�R�S�U�R�W�L���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�����'�i�O�H���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���]�t�V�N�i���Q�D���]�i�N�O�D�G�����]�t�V�N�D�Q�ê�F�K���~�G�D�M�$ srov�Q�i�Q�t���V�H���V�Y�ê�P�L��

�N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�\���D���P�$�å�H���W�D�N���S���H�V�Q���M�L���Y�\�K�R�G�Q�R�W�L�W���þ�L�Q�Q�R�V�W���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K���H�V�K�R�S�$�� 

 

�1�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t���N�D�S�L�W�R�O�\���S�R�S�L�V�X�M�t���G�R�S�R�U�X�þ�H�Q�p���Q�i�Y�U�K�\���D���R�S�D�W���H�Q�t���S�U�R���D�Q�D�O�\�]�R�Y�D�Q�R�X���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�� 

 

3.1 �=�D�M�L�ã�W���Q�t���Y�ê�G�H�M�Q�t�F�K���P�t�V�W���Y �O�R�N�i�O�Q�t�F�K���V�S�i�G�R�Y�ê�F�K���R�E�O�D�V�W�H�F�K 

�9�ê�G�H�M�Q�t���P�t�V�W�D���S���H�G�V�W�D�Y�X�M�t���S�U�R�E�O�p�P���S�U�R���Y�ã�H�F�K�Q�\���L�Q�W�H�U�Q�H�W�R�Y�p���R�E�F�K�R�G�\�����=�Y�O�i�ã�W�����S�D�N���S�U�R���W�D�N��

�Y�H�O�N�R�X���V�t�"���H�V�K�R�S�$�����N�W�H�U�R�X���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���7�R�S�I�R�U�V�S�R�U�W s.r.o. bezesporu je.  

 

�6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���P�i��v �W�X�K�O�H�� �F�K�Y�t�O�L�� �Q�D���~�]�H�P�t�� �ý�H�V�N�p�� �U�H�S�X�E�O�L�N�\�� �G�Y���� �S�R�E�R�þ�N�\���� �2�E���� �V�H�� �Q�D�F�K�i�]�t��

v �3�U�D�]�H�� �D�� �]�D�W�t�P�F�R�� �M�H�G�Q�D�� �] nich je pro e�V�K�R�S�� �7�R�S���)�R�R�W�E�D�O�O�� �D�� �M�H�G�Q�i�� �V�H�� �R�� �Q�H�M�P�R�G�H�U�Q���M�ã�t��

prodejnu v �ý�H�V�N�X�� �V�S�H�F�L�D�O�L�]�R�Y�D�Q�R�X�� �Q�D�� �I�R�W�E�D�O���� �G�U�X�K�i�� �] nich je prodejnou eshopu 

�7�R�S���5�X�Q�Q�L�Q�J�����N�G�H���V�H���S�U�R�G�i�Y�i���]�E�R�å�t �S�R�W���H�E�Q�p���S�U�R���E���K�i�Q�t�����9 minulosti existovala prodejna 

Top4Football i v �%�U�Q��-�ä�L�G�H�Q�L�F�t�F�K���� �D�Y�ã�D�N�� �W�D���E�\�O�D �S���H�G�� �Q���N�R�O�L�N�D�� �O�H�W�\�� �X�]�D�Y���H�Qa. A tak je 

�M�D�V�Q�p�����å�H���D�þ�N�R�O�L�Y���H�V�K�R�S�\���G�R�G�i�Y�D�M�t���]�E�R�å�t���V�Y�ê�P���]�i�N�D�]�Q�t�N�$�P���S���H�G�H�Y�ã�t�P���S�R�P�R�F�t���]�i�V�L�O�N�R�Y�ê�F�K��

�V�O�X�å�H�E���� �N�W�H�U�p�� �M�V�R�X ale mnohdy ne zrovna �V�S�R�O�H�K�O�L�Y�p���� �S�U�R�� �S�R�V�t�O�H�Q�t�� �V�Y�p�� �S�R�]�L�F�H�� �M�H�� �W���H�E�D��

�Y�\�X�å�t�Y�D�W���Q�R�Y�����]���t�]�H�Q�i���Y�ê�G�H�M�Q�t���P�t�V�W�D�� 

 

Vzhledem k �W�R�P�X�����å�H���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���P�i���X�]�D�Y���H�Q�p���N�R�Q�W�U�D�N�W�\���R���V�S�R�O�X�S�U�i�F�L���V �Y�t�F�H���Q�H�å���V�W�R�Y�N�R�X��

�I�R�W�E�D�O�R�Y�ê�F�K�� �N�O�X�E�$�� �Q�D�S���t�þ�� �F�H�O�R�X�� �U�H�S�X�E�O�L�N�R�X���� �Q�D�E�t�]�t�� �V�H�� �M�H�G�Q�R�G�X�F�K�p�� ���H�ã�H�Q�t���� �9 �N�D�å�G�p�P��

�I�R�W�E�D�O�R�Y�p�P�� �D�U�H�i�O�X�� �V�H�� �W�R�W�L�å�� �Q�D�F�K�i�]�t�� �U�H�V�W�D�X�U�D�þ�Q�t�� �]�D���t�]�H�Q�t���� �S���L�þ�H�P�å�� �Y�D�O�Q�R�X�� �Y���W�ã�L�Q�X�� �] nich 

�S�U�R�Y�R�]�X�M�H���S���t�P�R���I�R�W�E�D�O�R�Y�ê���R�G�G�t�O���D���W�\���R�V�W�D�W�Q�t���M�V�R�X���Y �Q�i�M�P�X�����6�W�D�þ�t���V�L���W�H�G�\���] �P���V�W���þ�L���Y�H�V�Q�L�F����

�V�H���N�W�H�U�ê�P�L���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���M�L�å���V�S�R�O�X�S�U�D�F�X�M�H�����Y�\�W�L�S�R�Y�D�W���Y�K�R�G�Q�p���V�S�i�G�R�Y�p���R�E�O�D�V�W�L�����Y �Q�L�F�K�å���E�\���V�H��

�P���O�R���Y�ê�G�H�M�Q�t���P�t�V�W�R���Q�D�F�K�i�]�H�W���D���R�V�O�R�Y�L�W���W�D�P�Q�t���I�R�W�E�D�O�R�Y�ê���R�G�G�t�O�����6�D�R�P�]���H�M�P�����D�O�H���Q�L�F���Q�H�Q�t���M�H�Q��
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tak a �]�D���Y�ã�H�F�K�Q�R���V�H���S�O�D�W�t�� S�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���M�H���V�F�K�R�S�Q�D���R�G�G�t�O�$�P���Q�D�E�t�G�Q�R�X�W���Y�\�ã�ã�t�� �V�O�H�Y�\�� �Q�D���V�Y�p��

�]�E�R�å�t���D���K�R�V�S�R�G�V�N�ê�P���Y �Q�i�M�P�X���S�D�N���Q�D�S���t�N�O�D�G���S�U�R�F�H�Q�W�D���] �E�D�O�t�N�$�����N�W�H�U�p���E�X�G�R�X���Y�\�G�i�Y�D�W�� 

�=�i�N�O�D�G�H�P���Y�ã�D�N���]�$�V�W�i�Y�i���X�U�þ�H�Q�t���O�R�N�D�O�L�W�\�����Y�H���N�W�H�U�p���E�\���V�H���Y�ê�G�H�M�Q�t���P�t�V�W�R���P���O�R���Q�D�F�K�i�]�H�W�����7�R���M�H��

�Q�D���]�i�N�O�D�G���� �R�G�K�D�G�X �S�U�i�F�H���S�U�R���M�H�G�Q�R�K�R���D�å���G�Y�D���E�U�L�J�i�G�Q�t�N�\, �N�W�H���t�� �S�U�R�M�G�R�X���Y�H�ã�N�H�U�p���Y�\�G�D�Q�p��

�I�D�N�W�X�U�\�����7�D�W�R���S�U�i�F�H��zabere �S���L�E�O�L�å�Q�� �S�$�O���U�R�N�X�����W�X�G�t�å���M�H���W���H�E�D���S�R�þ�t�W�D�W���L���V �W���P�L�W�R���R�V�R�E�Q�t�P�L��

�Q�i�N�O�D�G�\���S�U�R���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�H���S���L���Y�ê�V�O�H�G�Q�p���N�D�O�N�X�O�D�F�L���� 

 

Tabulka 22: �2�V�R�E�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\���E�U�L�J�i�G�Q�t�N�$���S�U�R�F�K�i�]�H�M�t�F�t�F�K���Y�\�G�D�Q�p���I�D�N�W�X�U�\  

  1 ���Œ�]�P�����v�_�l 2 ���Œ�]�P�����v�_���] 
Plat na hodinu 85 �<�� 85 �<�� 
�����v�v�"���Z�}���]�v 6 12 

�K���‰�Œ�����}�À���v�É���Z�����v�_���l���u�"�•�_�� 16 16 

Celkem 48 96�ì���<�� 97 92�ì���<�� 
(Zdroj: �9�O�D�V�W�Q�t �]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t��  

 

3.2 �9�\�X�å�L�W�t���S�R�M�t�]�G�Q�p�K�R���Y�ê�G�H�M�Q�t�K�R���P�t�V�W�D���Y �U�i�P�F�L���S�U�R�P�R���D�N�F�t 

�6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���M�L�å���R�E�G�R�E�Q�R�X���D�N�F�L���Y�\�X�å�t�Y�D�O�D�����Y �U�i�P�F�L���S�U�R�S�D�J�D�F�H���Q�R�Y�ê�F�K���N�R�S�D�þ�H�N���]�Q�D�þ�N�\���1�L�N�H��

�R�E�M�t�å�G���O�D���G�R�G�i�Y�N�D���E���K�H�P akc�t �7�R�S���)�R�R�W�E�D�O�O���7�R�X�U���D�U�H�i�O�\���P�O�i�G�H�å�Q�L�F�N�ê�F�K���D�N�D�G�H�P�L�t�����N�G�H��

�V�L���P�O�D�G�t���I�R�W�E�D�O�L�V�W�p���P���O�L���P�R�å�Q�R�V�W���Y�\�]�N�R�X�ã�H�W���Q�H�M�Q�R�Y���M�ã�t���P�R�G�H�O�\���N�R�S�D�þ�H�N���S���t�P�R na �V�Y�ê�F�K 

�Q�R�K�i�F�K���D���Q�i�V�O�H�G�Q�����V�L���M�H���S�R���t�G�L�W�����1�D�S�R�V�O�H�G�\���V�H���Y�ã�D�N���W�D�W�R���D�N�F�H���N�R�Q�D�O�D���Y roce 2016. 

 

 
�2�E�U�i�]�H�N��8: Top4Football Tour 2016 v Liberci 

(Zdroj: 17) 
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A�N�F�H�� �E�\�O�D�� �]�U�X�ã�H�Q�D�� �] �W�R�K�R�� �G�$�Y�R�G�X���� �å�H�� �S�U�R�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�� �Q�H�E�\�O�D���I�L�Q�D�Q�þ�Q�����S���t�Q�R�V�Q�i���� �&�R�å�� �M�H��

�O�R�J�L�F�N�p�����S�R�N�X�G���V�L���Q���N�G�R���Y�\�]�N�R�X�ã�t���N�R�S�D�þ�N�\���Q�D���K���L�ã�W�L�����D�Q�L�å���E�\���]�D���Q�����]�D�S�O�D�W�L�O���D���Q�i�V�O�H�G�Q�����V�L��

�M�H���Q�H�N�R�X�S�t�����Y�ê�U�R�E�H�N���]�W�U�i�F�t���Q�D���F�H�Q�����D���X�å���V�H���W���å�N�R���S�U�R�G�i�Y�i�����$�Y�ã�D�N �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�R�Y�i �P�\�ã�O�H�Q�N�D��

je to �V�S�U�i�Y�Q�i�� �D�� �Y �S���t�S�D�G������ �å�H�� �E�\�� �S�U�R�M�H�N�W�� �S�R�N�U�D�þ�R�Y�D�O�� �Q�H�M�H�Q�� �Y �U�i�P�F�L��Top4Football, ale i 

�R�V�W�D�W�Q�t�F�K���H�V�K�R�S�$ �V�S�D�G�D�M�t�F�t�F�K���S�R�G���7�R�S�I�R�U�V�S�R�U�W���V���U���R�������P�$�å�H���S�R�P�R�F�L���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���X�S�H�Y�Q�L�W���V�L��

�G�R�P�i�F�t�K�R�� �]�i�N�D�]�Q�t�N�D�� �D�� �S���t�S�D�G�Q���� �L�� �]�t�V�N�D�W�� �]�i�N�D�]�Q�t�N�D�� �Q�R�Y�p�K�R���� �.�U�R�P���� �W�R�K�R�� �V�H�� �E�X�G�H��

�V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���Y�ê�U�D�]�Q�����O�L�ã�L�W���R�G���V�Y�p���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�H�����N�W�H�U�i���S�R�G�R�E�Q�p���D�N�F�H���Q�H�G���O�i, �D���P�$�å�H���W�D�N���Y �R�þ�t�F�K��

�S�R�W�H�Q�F�L�R�Q�i�O�Q�t�K�R���]�i�N�D�]�Q�t�N�D �]�t�V�N�D�W �G�D�O�ã�t���S�O�X�V�R�Y�p���E�R�G�\�� �$���W�R���Y�ã�H���]�D���S���H�G�S�R�N�O�D�G�X�����å�H���W�D�N�R�Y�p��

akce nepovedou k �R�N�D�P�å�L�W�p�P�X���Q�D�Y�ê�ã�H�Q�t���]�L�V�N�$�����E�D���Q�D�R�S�D�N). 

 

�-�H�G�Q�i���V�H���R���D�N�F�H, kdy �G�R�G�i�Y�N�D���Q�D�S�O�Q���Q�i���]�E�R�å�t�P���R�E�M�t�å�G�t �U�$�]�Q�p, �S���H�G�H�Y�ã�t�P pak �G���W�V�N�p���D�N�F�H����

�3�D�N�O�L�å�H �W�\�W�R���D�N�F�H���P�i�P�H���Y�]�W�i�K�Q�R�X�W���Q�D���Y�O�D�M�N�R�Y�R�X���O�R�����V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�����N�W�H�U�R�X���M�H��Top4Football, 

�Q�D�S�L�O�Q�R���E�\���G�R�G�i�Y�N�D���P���O�D���S���H�G�H�Y�ã�t�P���Y �P���V�t�F�t�F�K���N�Y���W�H�Q���D���]�i���t�����N�G�\���S�U�R�E�t�K�D�M�t���)�R�W�E�D�O�R�Y�R�X��

�$�V�R�F�L�D�F�t���ý�H�V�N�p��Republiky �Y�\�K�O�i�ã�H�Q�p �W�]�Y�����0���V�t�F�H���Q�i�E�R�U�$�����7�p�P�������N�D�å�G�ê���I�R�W�E�D�O�R�Y�ê���R�G�G�t�O����

�N�W�H�U�ê�� �G�L�V�S�R�Q�X�M�H�� �P�O�i�G�H�å�Q�L�F�N�ê�P�L�� �G�U�X�å�V�W�Y�\���� �Y �W���F�K�W�R�� �P���V�t�F�t�F�K�� �S�R���i�G�i�� �Q�i�E�R�U�\�� �Q�R�Y�ê�Fh 

�I�R�W�E�D�O�L�V�W�$���D���S�U�R���N�O�X�E�\���]�D�S�R�M�H�Q�p���G�R���W�p�W�R �D�N�F�H���M�H���S�R�Y�L�Q�Q�R�V�W���X�V�S�R���i�G�D�W���G���W�V�N�ê���V�S�R�U�W�R�Y�Q�t��den, 

na kter�p�P �M�V�R�X���N�U�R�P�����Y�i�å�Q�ê�F�K���]�i�M�H�P�F�$���R���I�R�W�E�D�O���W�D�N�p���G���W�L���] �S�U�Y�Q�t�F�K���V�W�X�S���$���]�i�N�O�D�G�Q�t���ã�N�R�O�\����

�9���W�ã�L�Q�R�X���V�H���M�H�G�Q�i���R���G���W�L�����N�W�H�U�p���M�H�ã�W�����]�i�N�O�D�G�Q�t���I�R�W�E�D�O�R�Y�p���Y�\�E�D�Y�H�Q�t���Q�H�P�D�M�t�����D�Y�ã�D�N���S�R�N�X�G���V�H��

po �Q�i�E�R�U�R�Y�p�P �G�Q�L���V�S�R�O�H�þ�Q�����V �U�R�G�L�þ�L���U�R�]�K�R�G�Q�R�X���D�N�W�L�Y�Q�����V�H���Y���Q�R�Y�D�W���I�R�W�E�D�O�X�����P�X�V�t���V�L���W�D�N�R�Y�p��

�Y�\�E�D�Y�H�Q�t�� �S�R���t�G�L�W�� �D�� �S�U�i�Y���� �S�U�R�W�R�� �M�H�� �Q�D�� �W�D�N�R�Y�p�� �D�N�F�L�� �S���t�W�R�P�Q�R�V�W�� �P�R�E�L�O�Q�t�� �G�R�G�i�Y�N�\ 

s �I�R�W�E�D�O�R�Y�ê�P �Y�\�E�D�Y�H�Q�t�P �M�L�V�W�����Y�t�W�D�Q�i�����Q�H�E�R�"���U�R�G�L�þ�H���Q�H�E�X�G�R�X���P�X�V�H�W���]�W�U�i�F�H�W���þ�D�V���F�H�V�W�R�Y�i�Q�t�P��

�G�R���R�E�F�K�R�G�Q�t�F�K���F�H�Q�W�H�U���]�D���~�þ�H�O�H�P���S�R���t�]�H�Q�t���I�R�W�E�D�O�R�Y�p�K�R���Y�\�E�D�Y�H�Q�t�����'�D�O�ã�t�P�L���P���V�t�F�L�����N�G�\���E�\��

�G�R�G�i�Y�N�D�� �M�L�V�W���� �Q�D�ã�O�D�� �Y�\�X�å�L�W�t���� �M�V�R�X�� �O�L�V�W�R�S�D�G�� �D�� �S�U�R�V�L�Q�H�F���� �-�H�G�Q�i�� �V�H�� �W�R�W�L�å�� �R�� �S���H�G�Y�i�Q�R�þ�Q�t�� �þ�D�V����

v �S�U�$�E���K�X�� �N�W�H�U�p�K�R�� �V�H�� �N�R�Q�D�M�t�� �K�D�O�R�Y�p�� �W�X�U�Q�D�M�H�� �P�O�i�G�H�å�H���� �7�\�� �E�ê�Y�D�M�t�� �þ�D�V�W�R���Y�H�O�P�L�� �G�L�Y�i�F�N�\��

�D�W�U�D�N�W�L�Y�Q�t �D���S�R�N�X�G���U�R�G�L�þ�H���Y �W�R�P�W�R���R�E�G�R�E�t�����H�ã�t�����F�R���S�R���t�G�L�W���V�Y�p���U�D�W�R�O�H�V�W�L���S�R�G���V�W�U�R�P�H�þ�H�N�����M�H��

�W�R�K�O�H���L�G�H�i�O�Q�t���P�R�å�Q�R�V�W���S�U�R���]�D�F�t�O�H�Q�t���Q�D���F�t�O�R�Y�p�K�R���]�i�N�D�]�Q�t�N�D�����9 �W�R�P�W�R���S���t�S�D�G�����V�H���Y�ã�D�N���Q�H�P�X�V�t��

jednat o prodej z �G�R�G�i�Y�N�\�����D�O�H���Q�D�S���t�N�O�D�G���R���Y�\�W�Y�R���H�Q�t���P�R�E�L�O�Q�t�K�R���V�W�i�Q�N�X���S�O�Q�p�K�R���Y�\�E�D�Y�H�Q�t��

�Y�H���V�S�R�U�W�R�Y�Q�t���K�D�O�H�� 

 

�1�H�Q�t�� �W�R�� �Y�ã�D�N�� �M�H�Q���7�R�S���)�R�R�W�E�D�O�O���� �S�U�R���N�W�H�U�ê�� �E�\�� �G�R�G�i�Y�N�D�� �G�i�Y�D�O�D���V�P�\�V�O. �8�S�O�D�W�Q���Q�t�� �E�\�� �M�L�V�W����

na�ã�O�D�� �L�� �Y �U�i�P�F�L�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�R�Y�p�K�R�� �R�E�F�K�R�G�X �7�R�S���5�X�Q�Q�L�Q�J���� �1�D�S���t�þ�� �F�H�O�R�X�� �U�H�S�X�E�O�L�N�R�X�� �V�H��

�S���H�G�H�Y�ã�t�P�� �Y �O�H�W�Q�t�F�K�� �P���V�t�F�t�F�K�� �N�R�Q�D�M�t�� �U�$�]�Q�p�� �E���å�H�F�N�p�� �]�i�Y�R�G�\���� �M�H�M�L�F�K�å�� �S�D�U�W�Q�H�U�H�P�� �M�H�� �S�U�i�Y����
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�7�R�S���5�X�Q�Q�L�Q�J���D���S���t�W�R�P�Q�R�V�W���G�R�G�i�Y�N�\���S�O�Q�p���E���å�H�F�N�p�K�R���Y�\�E�D�Y�H�Q�t���Q�D���W�D�N�R�Y�p���D�N�F�L���E�\���E�\�O�D���W�D�N�p��

�Y�t�W�i�Q�D.  

 

�$���G�R���W���H�W�L�F�H���E�\���S�R�]�D�G�X���M�L�V�W�����W�D�N�p���Q�H�]�$�V�W�D�O���H�V�K�R�S��Top4Fitness. Svaz kulturistiky a fitness 

�ý�H�V�N�p���U�H�S�X�E�O�L�N�\���S�R���i�G�i���F�H�O�R�U�R�þ�Q�����Q���N�R�O�L�N �V�R�X�W���å�t�����N�W�H�U�ê�F�K���V�H���Q�H�~�þ�D�V�W�Q�t���S�R�X�]�H���]�i�Y�R�G�Q�t�F�L����

�D�O�H�� �W�D�N�p�� �G�L�Y�i�F�L���� �N�W�H���t�� �V�H�� �R�� �G�D�Q�R�X�� �S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�N�X�� �]�D�M�t�P�D�M�t�� �D�� �W�D�N�� �M�H�� �W�p�P������ �M�L�V�W�p�����å�H�� �V�Y�p��

�]�i�N�D�]�Q�t�N�\���E�\���V�L���G�R�G�i�Y�N�D���W�D�N�p���Q�D�ã�O�D�� 

 

3.3 �$�Q�D�O�\�W�L�F�N�i�� �H�Y�L�G�H�Q�F�H �Q�i�N�O�D�G�$�� �D�� �W�U�å�H�E�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K�� �H�V�K�R�S�$�� �S�U�R��

�S�R�U�R�Y�Q�i�Q�t���V �N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�t�� 

Jako jedno z �G�D�O�ã�t�F�K���V�O�D�E�ê�F�K���P�t�V�W���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���E�\�O�D���Q�D���]�i�N�O�D�G�����N�R�Q�]�X�O�W�D�F�H���V �S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�H�P��

�V�W�D�Q�R�Y�H�Q�D�� �Q�H�S���t�O�L�ã�� �G�R�E�U�i�� �]�Q�D�O�R�V�W�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�H���� �3�U�R�W�R�� �M�H�� �G�D�O�ã�t�P�� �] �Q�i�Y�U�K�$�� �S�U�i�Y���� �]�D�Y�H�G�H�Q�t��

�D�Q�D�O�\�W�L�F�N�p���H�Y�L�G�H�Q�F�H �Q�i�N�O�D�G�$���D���W�U�å�H�E���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K���H�V�K�R�S�$���S�R�G���K�O�D�Y�L�þ�N�R�X���7�R�S�I�R�U�V�S�R�U�W s.r.o. 

�D���Q�i�V�O�H�G�Q�p���S�R�U�R�Y�Q�i�Q�t���V �N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�t�� 

 

�9�\�K�R�G�Q�R�F�R�Y�i�Q�t�� �W�R�W�L�å�� �S�U�R�E�t�K�i�� �Y�å�G�\�� �Q�D�� �]�i�N�O�D�G���� �L�Q�I�R�U�P�D�F�t�� �D�� �M�L�Q�D�N�� �W�R�P�X�� �Q�H�P�$�å�H�� �E�ê�W��ani 

v tom�W�R�� �S���t�S�D�G������ �=�i�O�H�å�t�� �W�H�G�\���� �M�D�N�� �P�R�F�� �V�H�� �F�K�F�H�� �R��informace �G�D�Q�i�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�� �G���O�L�W��

s �R�V�W�D�W�Q�t�P�L���K�U�i�þ�L���Q�D���W�U�K�X�����9 �S���t�S�D�G�������å�H���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���E�X�G�H���V�G�t�O�Q�i�����Q�D�E�t�]�t���V�H���E�H�Q�F�K�P�D�U�N�L�Q�J����

�%�H�Q�F�K�P�D�U�N�L�Q�J���M�H���P�H�]�L�I�L�U�H�P�Q�t���V�\�V�W�H�P�D�W�L�F�N�p���P�����H�Q�t���D���S�R�U�R�Y�Q�i�Y�i�Q�t���M�L�V�W�ê�F�K���X�N�D�]�D�W�H�O�$�����N�W�H�U�p��

�Q�i�V�O�H�G�Q�����P�R�K�R�X���E�ê�W���V�U�R�Y�Q�i�Y�i�Q�\���V �K�R�G�Q�R�W�D�P�L���V�O�H�G�R�Y�D�Q�p���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���� �=�D���Q�H�M�Y���W�ã�t���S���t�Q�R�V��

�W�p�W�R�� �P�H�W�R�G�\�� �M�H�� �S�R�N�O�i�G�i�Q�� �I�D�N�W���� �å�H�� �Y�H�� �Y�U�F�K�R�O�R�Y�p�P�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�X�� �Y�\�Y�R�O�i�Y�i�� �R�W�i�]�N�\���� �F�R��je 

�Y�O�D�V�W�Q�����S���t�þ�L�Q�R�X���U�R�]�G�t�O�Q�ê�F�K���K�R�G�Q�R�W�����D���Q�H���Y�å�G�\���S�O�D�W�t�����å�H���Y�\�ã�ã�t���K�R�G�Q�R�W�D���M�H���O�H�S�ã�t�������9 tomto 

�S���t�S�D�G���� �V�H���N�R�Q�N�U�p�W�Q�����P�$�å�H���M�H�G�Q�D�W���R���W�R���� �]�G�D���V�H���M�H�G�Q�i�� �R���F�K�\�Eu v �O�L�G�V�N�p�P���I�D�N�W�R�U�X���� �]�G�D���M�H��

�N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�H���S���t�O�L�ã���G�R�E�U�i�����]�G�D���]�i�N�D�]�Q�t�F�L���U�D�G���M�L���X�S���H�G�Q�R�V�W���X�M�t���R�V�R�E�Q�t���Q�i�N�X�S���R�S�U�R�W�L���Q�i�N�X�S�X��

�S���H�V���L�Q�W�H�U�Q�H�W�����D���W�D�N���G�i�O�H. 

 

�9�ê�V�O�H�G�N�H�P�� �W�R�K�R�W�R�� �S�R�U�R�Y�Q�i�Y�i�Q�t�� �S�D�N�� �P�$�å�H�� �E�ê�W�� �]�t�V�N�i�Q�t�� �G�$�O�H�å�L�W�ê�F�K�� �R�G�S�R�Y���G�t�� �Y�H�G�R�X�F�t�F�K��

ke �]�O�H�S�ã�H�Q�t situace v �U�i�P�F�L���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K���H�V�K�R�S�$�����=�i�U�R�Y�H�����D�O�H���P�$�å�H���G�R�M�t�W���N�H���]�M�L�ã�W���Q�t�����å�H���E�\��

�V�H�� �P���O�D�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�� �Y �G�D�Q�p�� �R�E�O�D�V�W�L�� �V�S�t�ã�H�� �V�W�i�K�Q�R�X�W�� �D�� �R�P�H�]�L�W�� �V�Y�p�� �D�N�W�L�Y�L�W�\���� �Y �N�U�D�M�Q�t�F�K��

�S���t�S�D�G�H�F�K���P�$�å�H���Y�p�V�W���D�å���N�H���]�U�X�ã�H�Q�t �G�D�Q�p�K�R���L�Q�W�H�U�Q�H�W�R�Y�p�K�R���R�E�F�K�R�G�X. 
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3.4 �9���W�ã�t���Y�\�X�å�t�W�L���V�S�R�U�W�R�Y�Q�t�K�R���K���L�ã�W�����X���S�U�R�G�H�M�Q�\���7�R�S���)�R�Rtball v Praze 

Prodejna Top4Football v �3�U�D�]�H�� �Q�D�� �-�H�þ�Q�p�� �X�O�L�F�L�� �G�L�V�S�R�Q�X�M�H�� �R�G�� �U�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�H�� �Y roce 2016 

�P�D�O�ê�P�� �I�R�W�E�D�O�R�Y�ê�P�� �K���L�ã�W���P�� �V �X�P���O�ê�P�� �S�R�Y�U�F�K�H�P���� �N�W�H�U�p�� �M�H�� �X�P�t�V�W���Q�p�� �Y�H�� �G�Y�R���H�� �G�R�P�X����

v �Q���P�å���V�H���S�U�R�G�H�M�Q�D���Q�D�F�K�i�]�t�����1�D���W�R�P�W�R���K���L�ã�W�L���V�H���M�L�å���R�G�H�K�U�i�O�R���Q���N�R�O�L�N �W�X�U�Q�D�M�$�����S���H�G�H�Y�ã�t�P��

�G�Y�R�M�L�F�������D�Y�ã�D�N���K���L�ã�W�����Q�H�Q�t���W�R�O�L�N���N�R�P�H�U�þ�Q�����Y�\�X�å�t�Y�D�Q�p�����M�D�N���E�\���P�R�K�O�R���E�ê�W�� 

 

�3�R�V�O�H�G�Q�t�P���Q�i�Y�U�K�H�P���W�p�W�R���S�U�i�F�H���W�H�G�\�� �M�H���M�H�ã�W���� �]�L�Q�W�H�Q�]�L�Y�Q�L�W���S�R���i�G�i�Q�t�� �W���F�K�W�R���W�X�U�Q�D�M�$���� �7�\�� �E�\��

s �R�K�O�H�G�H�P���Q�D���Y�H�O�L�N�R�V�W���K���L�ã�W�����P���O�L���E�ê�W���W�X�U�Q�D�M�H�P���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�F�$�����S���t�S�D�G�Q�� �G�Y�R�M�L�F�����$�þ�N�R�O�L�Y���M�H��

fotbal v �ý�H�V�N�p�� �U�H�S�X�E�O�L�F�H�� �V�S�t�ã�H�� �Q�D�� �~�V�W�X�S�X�����N�Y�D�O�L�W�Q�t�� �I�R�W�E�D�O�L�V�W�p�� �V�H�� �Y �W�p�W�R�� �]�H�P�L�� �V�W�i�O�H�� �U�R�G�t�� �D��

�S���H�G�H�Y�ã�t�P���Y �3�U�D�]�H�����N�G�H���V�H���K���L�ã�W�����Q�D�F�K�i�]�t�����M�H���M�L�F�K���G�R�V�W�D�W�H�N���� 

 

 
�2�E�U�i�]�H�N��9: �+���L�ã�W�����X���S�U�R�G�H�M�Q�\���7�R�S���)�R�R�W�E�D�O�O���Y���3�U�D�]�H 

(Zdroj: 17) 

 

�,�G�H�i�O�Q�t���S���t�O�H�å�L�W�R�V�W�t���S�U�R���S�R���i�G�i�Q�t���W�D�N�R�Y�ê�F�K���W�X�U�Q�D�M�$���P�$�å�H���E�ê�W���R�S���W���Y�\�G�i�Q�t���Q�R�Y�p�K�R���P�R�G�H�O�X��

�N�R�S�D�þ�H�N���� �Q�i�Y�ã�W���Y�D�� �Q���N�W�H�U�p�K�R�� �] �S�D�U�W�Q�H�U�$�� �7�R�S���)�R�R�W�E�D�O�O�� ���Y�� �S�R�V�O�H�G�Q�t�� �G�R�E���� �Q�D�S���t�N�O�D�G��

�9�O�D�G�L�P�t�U���'�D�U�L�G�D���� �þ�H�V�N�ê�� �U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�Q�W���D���Y �V�R�X�þ�D�V�Q�p���G�R�E���� �I�R�W�E�D�O�L�V�W�D���+�H�U�W�K�\�� �%�H�U�O�t�Q������ �Q�H�E�R��

autog�U�D�P�L�i�G�D�� �M�H�G�Q�R�K�R�� �] �S�D�U�W�Q�H�U�V�N�ê�F�K�� ���Y�� �W�R�P�W�R�� �S���t�S�D�G�����V�S�t�ã�H���S�U�D�å�V�N�ê�F�K�� �I�R�W�E�D�O�R�Y�ê�F�K 

�N�O�X�E�$���� 
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�1�t�å�H���X�Y�H�G�H�Q�i���W�D�E�X�O�N�D���X�Y�i�G�t���N�D�O�N�X�O�D�F�L���Y�ê�Q�R�V�Q�R�V�W�L���]�D���M�H�G�H�Q���X�V�S�R���i�G�D�Q�ê���W�X�U�Q�D�M���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�F�$�� 

 

Tabulka 23: Kalkulace �Q�i�N�O�D�G�$ �]�D���M�H�G�H�Q���X�V�S�R���i�G�D�Q�ê���W�X�U�Q�D�M�����Y���� 
�W�}�����š���Z�Œ�����½ �^�š���Œ�š�}�À�v�  �K���u�"�v�Ç �W�Œ�����}�À�v�_���] 

20 �î�ì�ì���<�� �ï���ì�ì�ì���<�� �ó�î�ì���<�� 
�s�É�v�}�•�Ç�W �ð���ì�ì�ì���<�� �E���l�o�����Ç�W �ï���ó�î�ì���<�� 

Celkem zisk �î�ô�ì���<�� 
(Zdroj: �9�O�D�V�W�Q�t �]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t��  

 

�7�X�U�Q�D�M���S�U�R�E�t�K�i���]�D���S���H�G�S�R�N�O�D�G�X�����N�G�\ bude �������~�þ�D�V�W�Q�t�N�$���D���N�D�å�G�ê���]���Q�L�F�K �]�D�S�O�D�W�t���V�W�D�U�W�R�Y�Q�p��

�Y�H���Y�ê�ã�L�����������.�þ�����=�i�U�R�Y�H�����V�H���S�R�þ�t�W�i���V �W�t�P�����å�H���7�R�S���)�R�R�W�E�D�O�O���Y���Q�X�M�H���S�U�Y�Q�t�P���W���H�P���~�þ�D�V�W�Q�t�N�$�P��

�R�G�P���Q�\���Y �F�H�O�N�R�Y�p���K�R�G�Q�R�W������ ���������.�þ�����2���W�X�U�Q�D�M���V�H���E�X�G�R�X���V�W�D�U�D�W���G�Y�D���S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L���V hodinovou 

�V�D�]�E�R�X�����������.�þ���Q�D���K�R�G�L�Q�X�����S���L���þ�H�P�å���F�H�O�i���D�N�F�H���]�D�E�H�U�H���V ohledem na �Q�i�U�R�þ�Q�R�V�W���X�W�N�i�Q�t�����Y�H��

�N�W�H�U�p�P�� �S�U�R�W�L�� �V�R�E���� �Q�D�V�W�X�S�X�M�t�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�F�L���� �S�R�X�K�p�� ���� �K�R�G�L�Q�\���� �3���L�� �W���F�K�W�R�� �V�N�X�W�H�þ�Q�R�V�W�H�F�K��

�V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�� �E�X�G�H�� �Y �]�L�V�N�X�� �S�R�X�K�ê�F�K�� �������� �.�þ���� �D�Y�ã�D�N�� �W�R�� �Q�H�Q�t�� �~�þ�H�O�H�P�� �S�R���i�G�i�Q�t�� �W�p�W�R�� �D�N�F�H����

Kalkulace �Q�D�Y�t�F�� �Q�H�]�R�K�O�H�G���X�M�H���Q�i�N�O�D�G�\�� �Q�D�� �H�O�H�N�W���L�Q�X�� �D�S�R�G������ �W�X�G�t�å�� �Y�H�� �Y�ê�V�O�H�G�N�X�� �P�$�å�H�� �E�ê�W��

�F�H�O�i���D�N�F�H���P�t�U�Q�����]�W�U�i�W�R�Y�i�����2�S���W���V�H���D�O�H���M�H�G�Q�i���R���D�N�F�L�����N�W�H�U�i���Q�H�P�i���]�D���~�N�R�O���]�D�M�L�V�W�L�W���R�N�D�P�å�L�W�ê��

�Q�i�U�$�V�W���]�L�V�N�$����ale �S���L�V�S��t �N�H���V�W�D�E�L�O�L�]�D�F�L���]�i�N�D�]�Q�t�N�D���D���L���S���H�V���S�U�Y�R�W�Q�t �P�R�å�Q�p �]�D�W�t�å�H�Q�t���P�t�U�Q�ê�P�L��

�Q�i�N�O�D�G�\���P�$�å�H���Y�p�V�W���N �E�X�G�R�X�F�t�P�X���Q�D�Y�ê�ã�H�Q�t���]�L�V�N�$�� 
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�=�È�9���5 

Tato �E�D�N�D�O�i���V�N�i�� �S�U�i�F�H�� �V�H�� �]�D�E�ê�Y�D�O�D�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�� �D�Q�D�O�ê�]�R�X�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �7�R�S�I�R�U�V�S�R�U�W s.r.o. a 

�Q�i�V�O�H�G�Q�����E�\�O�D���G�R�S�R�U�X�þ�H�Q�D���R�S�D�W���H�Q�t�����N�W�H�U�i���P�R�K�R�X���Y�p�V�W���N�H���]�O�H�S�ã�H�Q�t���V�L�W�X�D�F�H���Y�H���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� 

 

�&�t�O�H�P���W�p�W�R���S�U�i�F�H���E�\�O�R���Q�D���]�i�N�O�D�G�����S�R�]�Q�D�W�N�$���]���R�G�E�R�U�Q�p���O�L�W�H�U�D�W�X�U�\���D���]���S�R�Y�L�Q�Q�ê�F�K���~�þ�H�W�Q�t�F�K��

v�ê�N�D�]�$�� ���S���H�G�H�Y�ã�t�P�� �]��rozvahy a v�ê�N�D�]�X�� �]�L�V�N�X�� �D�� �]�W�U�i�W�\���� �V�O�H�G�R�Y�D�Q�ê�F�K�� �]�D�� �S���W�� �S�R�� �V�R�E����

�M�G�R�X�F�t�F�K�� �~�þ�H�W�Q�t�F�K�� �R�E�G�R�E�t�F�K�� �Y�K�R�G�Q�ê�P�L�� �P�H�W�R�G�D�P�L�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�� �D�Q�D�O�ê�]�\�� ���S���H�G�H�Y�ã�t�P��

�K�R�U�L�]�R�Q�W�i�O�Q�t���D���Y�H�U�W�L�N�i�O�Q�t���D�Q�D�O�ê�]�\�����X�N�D�]�D�W�H�O�$���O�L�N�Y�L�G�L�W�\�����]�D�G�O�X�å�H�Q�R�V�W�L�����D�N�W�L�Y�L�W�\�����U�H�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���D��

�Y�\�E�U�D�Q�ê�F�K���E�D�Q�N�U�R�W�Q�t�F�K�� �D�� �E�R�Q�L�W�Q�t�F�K�� �P�R�G�H�O�$���� �V�� �S���L�K�O�p�G�Q�X�W�t�P�� �N�H�� �V�S�H�F�L�I�L�N�$�P��

Topforsport �V���U���R�����D���N�H���]�Y�O�i�ã�W�Q�R�V�W�H�P���R�E�R�U�X���S�R�G�Q�L�N�i�Q�t���]�M�L�V�W�L�W���D���Y�\�K�R�G�Q�R�W�L�W���V�W�i�Y�D�M�t�F�t���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t��

�V�L�W�X�D�F�L�� �D�� �Q�i�V�O�H�G�Q���� �]�� �Y�ê�V�O�H�G�N�$�� �S�U�R�Y�H�G�H�Q�ê�F�K�� �D�Q�D�O�ê�]�� �Q�D�Y�U�K�Q�R�X�W�� �G�R�S�R�U�X�þ�H�Q�t�� �X�P�R�å���X�M�t�F�t��

�]�O�H�S�ã�H�Q�t���]�M�L�ã�W���Q�p�K�R���Vtavu. 

 

�.�H���V�S�O�Q���Q�t���W���F�K�W�R���F�t�O�$���P�X�V�H�O�R���Q�H�M�S�U�Y�H���G�R�M�t�W���N �W�H�R�U�H�W�L�F�N�p�P�X���Y�\�V�Y���W�O�H�Q�t���]�Q�D�O�R�V�W�t���] �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t��

�D�Q�D�O�ê�]�\���� �= �W�R�K�R���G�$�Y�R�G�X�� �V�H���F�H�O�i���S�U�Y�Q�t���N�D�S�L�W�R�O�D���Y���Q�X�M�H���Q�D�S���t�N�O�D�G���S�R�G�N�O�D�G�$�P���S�R�W���H�E�Q�ê�P��

k �S�U�R�Y�H�G�H�Q�t�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�� �D�Q�D�O�ê�]�\���� �M�H�M�t�P�� �X�å�L�Y�D�W�H�O�$�P���� �P�H�W�R�G�i�P�� �D�� �Q�i�V�O�H�G�Q���� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�P��

�X�N�D�]�D�W�H�O�$�P���Y�þ�H�W�Q�����E�D�Q�N�U�R�W�Q�t�F�K���D���E�R�Q�L�W�Q�t�F�K���P�R�G�H�O�$�� 

 

�1�H�P�p�Q�����G�$�O�H�å�L�W�ê�P���E�R�G�H�P���W�p�W�R���S�U�i�F�H���E�\�O�R���V�H�]�Q�i�P�H�Q�t���V�H���V�H���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�t���7�R�S�I�R�U�V�S�R�U�W s.r.o. 

�D���Y�ã�H�P�L���M�H�M�t�P�L���V�S�H�F�L�I�L�N�\�����D�E�\���V�H���P�R�K�O�R���G�i�O�H���S�R�N�U�D�þ�R�Y�D�W��k samotn�p���D�Q�D�O�ê�]�H �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L����

�7�D�W�R���D�Q�D�O�ê�]�D���Y�\�F�K�i�]�t���] �E�R�G�$���S�R�S�V�D�Q�ê�F�K���Y �W�H�R�U�H�W�L�F�N�p���þ�i�V�W�L���S�U�i�F�H�� 

 

�1�D�� �]�i�N�O�D�G���� �X�Y�H�G�H�Q�ê�F�K�� �Y�\�S�R�þ�W�H�Q�ê�F�K�� �X�N�D�]�D�W�H�O�$���� �D�Q�D�O�ê�]�� �D�� �P�R�G�H�O�$�� �V�H�� �S�D�N�� �V�H�V�W�D�Y�L�O�\��

�N�R�Q�N�U�p�W�Q�t���Q�i�Y�U�K�\���S�U�R���]�O�H�S�ã�H�Q�t���V�L�W�X�D�F�H����Jednalo se �R���]�D�M�L�ã�W���Q�t���Y�ê�G�H�M�Q�t�F�K���P�t�V�W���Y �O�R�N�i�O�Q�t�F�K��

�V�S�i�G�R�Y�ê�F�K���R�E�O�D�V�W�H�F�K�����Y�\�X�å�L�W�t���S�R�M�t�]�G�Q�p�K�R���Y�ê�G�H�M�Q�t�K�R���P�t�V�W�D v �U�i�P�F�L���S�U�R�P�R���D�N�F�t�� zavede�Q�t��

�D�Q�D�O�\�W�L�F�N�p���H�Y�L�G�H�Q�F�H���Q�i�N�O�D�G�$���S�U�R �W�U�å�H�E���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K���H�V�K�R�S�$���S�U�R �S�R�U�R�Y�Q�i�Q�t���V �N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�t a 

�Y���W�ã�t���Y�\�X�å�L�W�t���V�S�R�U�W�R�Y�Q�t�K�R���K���L�ã�W�����X���S�U�R�G�H�M�Q�\���7�R�S���)�R�R�W�E�D�O�O���Y���3�U�D�]�H.  

 

�7���P�L�W�R���Q�i�Y�U�K�\���E�\�O�\���F�t�O�H���E�D�N�D�O�i���V�N�p���S�U�i�F�H���V�S�O�Q���Q�\��  
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OA �± �R�E���å�Q�i���D�N�W�L�Y�D 

OR �± �2�E�U�D�W�R�Y�i���U�H�Q�W�D�E�L�O�L�W�D 
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FVVK �± �)�L�Q�D�Q�þ�Q�t���Y�\�X�å�L�W�t���Y�O�D�V�W�Q�t�K�R���N�D�S�L�W�i�O�X 

CH �± �F�H�O�N�R�Y�p���K�R�G�Q�R�F�H�Q�t  
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