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Abstrakt 

Bakal§Śsk§ pr§ce se zamŊŚuje na hospodaŚen² obce Kunģak v letech 2011 - 2015.  

Teoretick§ ļ§st pojedn§v§ o z§kladn²ch pojmech, kter® souvisej² s danou 

problematikou. V analytick® ļ§sti je nejprve pŚedstavena obec, posl®ze je proveden 

rozbor pŚ²jmŢ a vĨdajŢ a SWOT analĨza. Na jejich z§kladŊ jsou v posledn² ļ§sti pr§ce 

navrhov§na Śeġen², kter§ mohou hospodaŚen² obce zlepġit. 

 

Abstract 

The bachelorôs thesis focuses on the economy of the Municipality of Kunģak between 

2011 and 2015. The theoretical part gives an overview of the basic concepts involved, 

while the analytical part first introduces the municipality and then analyses its revenues 

and expenditures. An SWOT analysis was performed as well. Based on the obtained 

data, the thesis proceeds to suggest measures to improve the municipalityôs economy in 

the future. 

 

 

 

 

 

Kl²ļov§ slova 

veŚejn§ spr§va, obec, org§ny obce, hospodaŚen² obce, rozpoļet obce, pŚ²jmy, vĨdaje 

 

Keywords 

public administration, municipality, municipal authorities, economy of the municipality, 

municipal budget, incomes, expenses 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Bibliografick§ citace 

KOLMANOVĆ, L. Zhodnocen² hospodaŚen² vybran® obce. Brno: Vysok® uļen² 

technick® v BrnŊ, Fakulta podnikatelsk§, 2017. 88 s. Vedouc² bakal§Śsk® pr§ce Ing. 

Martin Pernica, Ph.D.. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ļestn® prohl§ġen²  

Prohlaġuji, ģe pŚedloģen§ bakal§Śsk§ pr§ce je pŢvodn² a zpracoval/a jsem ji samostatnŊ. 

Prohlaġuji, ģe citace pouģitĨch pramenŢ je ¼pln§, ģe jsem ve sv® pr§ci neporuġil/a 

autorsk§ pr§va (ve smyslu Z§kona ļ. 121/2000 Sb., o pr§vu autorsk®m a o pr§vech 

souvisej²c²ch s pr§vem autorskĨm).  

V BrnŊ dne 31. kvŊtna 2017 

                                                                                          éééééééééééé 

                                                                                                     podpis studenta 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PodŊkov§n² 

Na tomto m²stŊ bych r§da podŊkovala panu Ing. Martinovi Pernicovi Ph.D. za odborn® 

veden² bakal§Śsk® pr§ce, za cenn® rady a ļas, kterĨ t®to pr§ci vŊnoval. D§le patŚ² m® 

podŊkov§n² zamŊstnancŢm Obecn²ho ¼Śadu Kunģak za poskytnut² vġech potŚebnĨch 

informac² a tak® dŊkuji sv® rodinŊ a kamar§dŢm za podporu a trpŊlivost. 



OBSAH 

ĐVOD ............................................................................................................................. 11 

1 CĉL A METODIKA PRĆCE ....................................................................................... 12 

2 TEORETICKĆ VħCHODISKA PRĆCE ................................................................... 13 

2.1 VeŚejn§ spr§va ...................................................................................................... 13 

2.2 Obec ...................................................................................................................... 13 

2.3 PŢsobnost obce ..................................................................................................... 15 

2.4 Org§ny obce .......................................................................................................... 16 

2.4.1 Zastupitelstvo ................................................................................................. 16 

2.4.2 Rada obce ....................................................................................................... 17 

2.4.3 Starosta ........................................................................................................... 18 

2.4.4 Obecn² ¼Śad .................................................................................................... 19 

2.4.5 VĨbory ........................................................................................................... 19 

2.4.6 Komise ........................................................................................................... 20 

2.5 HospodaŚen² obce ................................................................................................. 20 

2.5.1 PŚezkoum§n² hospodaŚen² ĐSC ..................................................................... 21 

2.6 Rozpoļet obce ....................................................................................................... 24 

2.6.1 Rozpoļtov§ soustava ...................................................................................... 24 

2.6.2 RozpoļtovĨ proces ......................................................................................... 25 

2.6.3 Rozpoļtov§ skladba ....................................................................................... 28 

2.7 PŚ²jmy obce ........................................................................................................... 29 

2.7.1 DaŔov® pŚ²jmy ............................................................................................... 29 

2.7.2 NedaŔov® pŚ²jmy ............................................................................................ 31 

2.7.3 Kapit§lov® pŚ²jmy .......................................................................................... 31 

2.7.4 PŚijat® dotace .................................................................................................. 31 

2.8 VĨdaje obce .......................................................................................................... 31 



2. 9 SWOT analĨza ..................................................................................................... 32 

3 ANALħZA SOUĻASN£HO STAVU ........................................................................ 33 

3.1 Charakteristika obce ............................................................................................. 33 

3.2 Historie .................................................................................................................. 33 

3.3 Vybavenost obce ................................................................................................... 34 

3.4 Org§ny obce .......................................................................................................... 35 

3.5 HospodaŚen² obce ................................................................................................. 36 

3.5.1 Rok 2011 ........................................................................................................ 36 

3.5.2 Rok 2012 ........................................................................................................ 38 

3.5.3 Rok 2013 ........................................................................................................ 39 

3.5.4 Rok 2014 ........................................................................................................ 40 

3.5.5 Rok 2015 ........................................................................................................ 41 

3.6 VĨvoj pŚ²jmŢ v letech 2011 - 2015 ....................................................................... 42 

3.7 Struktura skuteļnĨch pŚ²jmŢ v letech 2011 - 2015 ............................................... 44 

3.7.1 Struktura daŔovĨch pŚ²jmŢ ............................................................................ 45 

3.7.2 Struktura nedaŔovĨch pŚ²jmŢ ......................................................................... 52 

3.7.3 Struktura kapit§lovĨch pŚ²jmŢ ....................................................................... 52 

3.7.4 Struktura pŚijatĨch transferŢ .......................................................................... 53 

3.8 VĨvoj vĨdajŢ v letech 2011 - 2015 ....................................................................... 57 

3.9 Struktura skuteļnĨch vĨdajŢ v letech 2011 - 2015 ............................................... 58 

3.10 Srovn§n² pŚ²jmŢ a vĨdajŢ .................................................................................... 60 

3.11 SWOT analĨza .................................................................................................... 62 

3.12 Zhodnocen² hospodaŚen² obce ............................................................................ 64 

4 VLASTNĉ NĆVRHY řEĠENĉ ................................................................................... 68 

4.1 ZvĨġen² pŚ²jmŢ ...................................................................................................... 69 

4.1.1 DaŔ z nemovitĨch vŊc² .................................................................................. 69 



4.1.2 Poplatek za komun§ln² odpad ........................................................................ 70 

4.1.3 Poplatek za l§zeŔskĨ nebo rekreaļn² pobyt ................................................... 71 

4.2 VĨdajov§ str§nka .................................................................................................. 72 

4.2.1 VeŚejn® osvŊtlen² ........................................................................................... 73 

4.3 Shrnut² vlastn²ch n§vrhŢ Śeġen² ............................................................................. 76 

ZĆVŉR ........................................................................................................................... 78 

SEZNAM POUĢITħCH ZDROJš ................................................................................ 79 

SEZNAM POUĢITħCH ZKRATEK A SYMBOLš .................................................... 84 

SEZNAM GRAFš ......................................................................................................... 85 

SEZNAM OBRĆZKš .................................................................................................... 86 

SEZNAM TABULEK .................................................................................................... 87 

SEZNAM PřĉLOH ......................................................................................................... 88 

 

 



11 

 

ĐVOD 

Kaģd§ ļ§st ¼zem² Ļesk® republiky pŚedstavuje souļ§st ¼zem² nŊkter® obce (1). Obec 

v Ļesk® republice vymezuje ¼stavn² z§kon ļ. 1/1993 Sb., Đstava Ļesk® republiky a 

z§kon o obc²ch ļ. 128/2000 Sb. jako z§kladn² ¼zemn² samospr§vnĨ celek tvoŚenĨ 

spoleļenstv²m obļanŢ, kterĨ je urļen hranic² ¼zem² obce (1), (2). V r§mci ¼zem² 

evropsk®ho kontinentu patŚ² Ļesk§ republika k zem²m s nejvyġġ²m poļtem malĨch obc² 

(3). Odborn§ literatura mal® obce definuje odliġnĨmi zpŢsoby. Podle M. Hampla a J. 

M¿llera mus² m²t mal§ obec do 1 999 obyvatel. P. MaŚ²kov§ za malou obec pokl§d§ 

obec s m®nŊ neģ 500 obyvateli (4). V souļasn® dobŊ m§ Ļesk§ republika celkem 6 258 

z§kladn²ch ¼zemn²ch samospr§vnĨch celkŢ. Z tohoto poļtu obc² 5 569 z nich (89 %) 

eviduje m®nŊ neģ 1 999 obyvatel. Hranici 500 obyvatel nepŚekroļ² pŚesnŊ 3 446 obc² 

(5). Pokud se bude vych§zet z pŚedpokladu M. Hampla a J. M¿llera, tato bakal§Śsk§ 

pr§ce hovoŚ² o jedn® mal® obci ï o obci s n§zvem Kunģak. 

V prvn² ļ§sti bakal§Śsk® pr§ce uvedu hlavn² c²l a pot® tak® c²le d²lļ². Vymez²m 

konkr®tn² metody, kter® budou v pr§ci pouģity. Teoretick§ vĨchodiska bakal§Śsk® pr§ce 

vych§zej² ze z§konŢ, odbornĨch ļl§nkŢ a d§le tak® z kniģn²ch publikac². Pojmy, kter® 

jsou zde uvedeny, ¼zce souvis² s t®matem bakal§Śsk® pr§ce. Budou slouģit pŚedevġ²m 

k bliģġ²mu pochopen² dan® problematiky. 

Ve druh® ļ§sti nejprve zanalyzuji hospodaŚen² obce v jednotlivĨch letech, n§slednŊ 

podrobnŊ rozeberu strukturu pŚ²jmŢ a vĨdajŢ. V d²lļ²ch kapitol§ch objasn²m dŢvody 

nejvĨraznŊjġ²ch poklesŢ a n§rŢstŢ poloģek mezi obdob²mi. D§le provedu porovn§n² 

pŚ²jmŢ a vĨdajŢ. Tato ļ§st bude zakonļena SWOT analĨzou. 

Na z§kladŊ vyhotovenĨch analĨz se doberu k hlavn²mu c²li t®to pr§ce ï ke zhodnocen² 

hospodaŚen² obce, ke stanoven² koneļnĨch n§vrhŢ na zlepġen² tohoto hospodaŚen² a k 

vyļ²slen² oļek§van®ho pŚ²nosu d²lļ²ch n§vrhŢ. 
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1 CĉL A METODIKA PRĆCE 

Hlavn²m c²lem t®to bakal§Śsk® pr§ce je zhodnocen² hospodaŚen² obce Kunģak v letech 

2011 aģ 2015 pomoc² analĨzy pŚ²jmŢ a vĨdajŢ a SWOT analĨzy, n§slednŊ tak® 

vymezen² koneļnĨch n§vrhŢ vedouc²ch k efektivnŊjġ²mu hospodaŚen² obce a vyļ²slen² 

jejich oļek§vanĨch pŚ²nosŢ. 

D²lļ² c²le: 

¶ vymezit z§kladn² pojmy, kter® s t®matem bl²zce souvis², 

¶ analyzovat pŚ²jmy a vĨdaje obce, 

¶ stanovit siln®, slab® str§nky, pŚ²leģitosti a hrozby obce, 

¶ navrhnout vhodn§ opatŚen² ï aŠ uģ prostŚednictv²m zvyġov§n² pŚ²jmŢ nebo 

pomoc² redukce vĨdajŢ. 

Metody 

AnalĨza pŚ²jmŢ a vĨdajŢ ï analyzuji pŚ²jmy a vĨdaje v letech 2011 ï 2015. Tato 

analĨza bude slouģit jako podklad pro stanoven² jednotlivĨch n§vrhŢ. 

Metodu komparace vyuģiji v ļ§sti urļen® pro analĨzu souļasn®ho stavu pŚi 

porovn§v§n² pŚ²jmŢ a vĨdajŢ mezi jednotlivĨmi lety. 

Indukce ï touto metodou stanov²m obecn® z§vŊry ze zjiġtŊn®ho stavu. 

Pomoc² dedukce dojde k vyvozen² konkr®tn²ch n§vrhŢ z obecnĨch z§vŊrŢ. 

SWOT analĨza ï na z§kladŊ vypozorovanĨch skuteļnost² identifikuji siln® a slab® 

str§nky obce a tak® jej² pŚ²leģitosti a hrozby. Tato analĨza mi napomŢģe pŚi vymezov§n² 

d²lļ²ch n§vrhŢ. 
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2 TEORETICKĆ VħCHODISKA PRĆCE 

V t®to ļ§sti bakal§Śsk® pr§ce jsou vymezeny hlavn² pojmy souvisej²c² s danĨm t®matem. 

2.1 VeŚejn§ spr§va 

VeŚejnou spr§vou se rozum² organizace a ļinnosti, kter® zajiġŠuj² spr§vu veŚejnĨch 

z§leģitost². VeŚejnou spr§vu je moģn® rozļlenit na st§tn² spr§vu a samospr§vu (6, s. 13). 

St§tn² spr§vu prov§d² st§t buŅ pŚ²mo prostŚednictv²m st§tn²ch instituc², nebo 

zprostŚedkovanŊ v podobŊ pŚenesen² st§tn² spr§vy na org§ny subjektŢ veŚejn® spr§vy: 

pŚenesen§ pŢsobnost (7, s. 11). Pokud se jedn§ o vyd§v§n² naŚ²zen² obce, obec 

postupuje v souladu se z§kony a jinĨmi pr§vn²mi pŚedpisy. V dalġ²ch z§leģitostech 

pŚenesen® pŢsobnosti se Ś²d² t®ģ usnesen²mi vl§dy, smŊrnicemi ¼stŚedn²ch spr§vn²ch 

¼ŚadŢ a opatŚen²mi danĨch org§nŢ veŚejn® spr§vy. V pŚ²padech, ve kterĨch obec 

rozhoduje o svĨch z§leģitostech samostatnŊ, se jedn§ o samostatnou pŢsobnost obce ï 

samospr§vu. St§tn² org§ny a org§ny krajŢ do n² mohou zasahovat pouze za ¼ļelem 

ochrany z§kona, a to zpŢsobem danĨm z§konem. Pokud se jedn§ o vyd§v§n² obecnŊ 

z§vaznĨch vyhl§ġek, obec postupuje dle z§kona. V ostatn²ch z§leģitostech se Ś²d² t®ģ 

jinĨmi pr§vn²mi pŚedpisy, kter® byly vyd§ny na z§kladŊ z§kona. Rozsah samostatn® 

pŢsobnosti mŢģe omezit pouze z§kon (1). Samospr§vu je moģn® ļlenit na ¼zemn² a 

z§jmovou (8, s. 20). 

 

Đzemn² samospr§va funguje na dvoustupŔov®m syst®mu. Jako z§kladn² ¼zemn² 

samospr§vn® celky Đstava ĻR vymezuje obce, vyġġ² ¼zemn² samospr§vn® celky 

pŚedstavuj² kraje. Pr§vŊ zm²nŊn® celky maj² pr§vo na samostatn® hospodaŚen², 

nakl§d§n² se svĨm majetkem a rozhodov§n² o svĨch z§leģitostech (8, s. 20). Je 

pravidlem, ģe kaģdĨ z§kladn² ¼zemn² samospr§vnĨ celek je souļ§st² nŊkter®ho kraje (2). 

Đzemn² ļlenŊn² Ļesk® republiky neupravuje jen ¼stavn² z§kon ļ. 1/1993 Sb., Đstava 

Ļesk® republiky, ale tak® z§kon ļ. 36/1960 Sb., o ¼zemn²m ļlenŊn² st§tu. 

2.2 Obec 

Pojem obec vymezuj² ¼stavn² z§kon ļ. 1/1993 Sb., Đstava Ļesk® republiky a z§kon o 

obc²ch ļ. 128/2000 Sb. jako z§kladn² ¼zemn² samospr§vnĨ celek tvoŚenĨ spoleļenstv²m 
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obļanŢ, kterĨ je urļen hranic² ¼zem² obce (1), (2). Obec se Śad² se k veŚejnopr§vn²m 

korporac²m a jako pr§vnick§ osoba sm² vlastnit majetek. V pr§vn²ch vztaz²ch vystupuje 

vlastn²m jm®nem a odpov²d§ za nŊ (9, s. 10 - 11). 

Kaģd§ obec nese urļit® pojmenov§n². Na z§kladŊ n§vrhu obce se se souhlasem 

Ministerstva vnitra danĨ n§zev mŢģe zmŊnit. Obec m§ ze z§kona pravomoc stanovit 

n§zvy ļ§st² obc², ulic a jinĨch veŚejnĨch prostranstv². Vznikl§ pojmenov§n² mus² bĨt 

v ļesk®m jazyce, nesm² se shodovat a nesm² bĨt odvozena od jmen ģij²c²ch osobnost² 

veŚejn®ho ģivota. Znaļen² hrad² obec ze sv®ho rozpoļtu. Obec m§ moģnost se 

reprezentovat znakem a tak® vlajkou (1). 

Znaky obce: 

1.vlastn² ¼zem² a jeho moģn® zmŊny ï obec se skl§d§ z jednoho ļi v²ce katastr§ln²ch 

¼zem² ï je vytyļeno hranicemi, kter® kop²ruj² hranici pozemkŢ, ne v kaģd®m pŚ²padŊ se 

ovġem shoduj² s ohraniļen²m ¼zemn²ch spr§vn²ch jednotek (10, s. 19), 

2. obļan® obce ï existenci obce podmiŔuje pŚ²tomnost obyvatel obce. Obļanem obce se 

st§v§ st§tn² obļan Ļesk® republiky, fyzick§ osoba, kter§ trvale v obci pobĨv§. Po 

dosaģen² vŊku 18 let pŚ²sluġej² obļanu jist§ pr§va (10, s. 19). Jde o pr§vo volit a bĨt 

volen, hlasovat v m²stn²m referendu, ģ§dat o projedn§n² dan® vŊc² radou obce ļi 

zastupitelstvem obce (pokud spad§ do samostatn® pŢsobnosti), ¼ļastnit se zased§n² 

zastupitelstva a d§vat zde najevo sv® postoje souvisej²c² s projedn§vanĨm probl®mem 

(samozŚejmŊ v souladu s jednac²m Ś§dem). D§le z²sk§v§ pr§vo sd²let svŢj n§zor ohlednŊ 

n§vrhu rozpoļtu obce a z§vŊreļn®ho ¼ļtu obce uplynul®ho kalend§Śn²ho roku, 

pŚedstavit sv® n§vrhy a pŚedkl§dat podnŊty a pŚipom²nky org§nŢm obce. K obļanskĨm 

pr§vŢm patŚ² i nahl²ģen² do rozpoļtu obce a z§vŊreļn®ho ¼ļtu obce za pŚedch§zej²c² 

kalend§Śn² rok (1), 

3. pr§vo na samostatnou pŢsobnost ï pŚedstavuje samostatn® spravov§n² svĨch 

z§leģitost² - viz pŚedchoz² kapitola ĂVeŚejn§ spr§vaò a n§sleduj²c² kapitola ĂPŢsobnost 

obceò (10, s. 19), 

4. pr§vn² z§klad ï jedn§n² v pr§vn²ch vztaz²ch vlastn²m jm®nem a s t²m souvisej²c² 

odpovŊdnost (10, s. 19), 
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5. p®ļe o vġestrannĨ rozvoj ¼zem² a ochrana veŚejn®ho z§jmu pŚi plnŊn² svĨch 

¼kolŢ (10, s. 19), 

6. ekonomickĨ z§klad ï obec hospodaŚ² dle sv®ho rozpoļtu a vlastn² majetek (10, s. 

19). 

2.3 PŢsobnost obce 

Do samostatn® pŢsobnosti obce lze s vĨjimkou situac² stanovenĨch z§konem o obc²ch 

zaŚadit vġe, co je v z§jmu obce a jej²ch obļanŢ a vġe, co stanov² z§kon (11, s. 126). 

Konkr®tnŊji se jedn§ pŚedevġ²m o uspokojov§n² potŚeby bydlen², informac², vĨchovy a 

vzdŊl§v§n², dopravy, ochrany zdrav², celkov®ho kulturn²ho rozvoje a ochrany veŚejn®ho 

poŚ§dku (7, s. 29). Z§kon o obc²ch vymezuje dalġ² specifick® ļinnosti patŚ²c² do 

samostatn® pŢsobnosti. Je moģn® sem zaļlenit napŚ²klad vyd§v§n² obecnŊ z§vaznĨch 

vyhl§ġek obce, udŊlov§n² obļanstv², zŚizov§n² pr§vnickĨch osob, organizaļn²ch sloģek, 

obecn² policie, ukl§d§n² pokut za spr§vn² delikty, schvalov§n² rozpoļtu, z§vŊreļn®ho 

¼ļtu, ¼ļetn² z§vŊrky obce a mnoho dalġ²ch ļinnost² (1). 

V pŚenesen® pŢsobnosti obec ļin² povinnosti, kter® j² z§konem uloģ² st§t. Na dan® 

¼kony poskytuje obc²m finanļn² prostŚedky. V t®to pŢsobnosti vyd§v§ obec v souladu 

se z§konem naŚ²zen² obce. Spad§ sem napŚ²klad rozhodov§n² o m²stn²ch a ¼ļelovĨch 

komunikac²ch (6, s. 85). Podle rozsahu pŚenesen® pŢsobnosti se obce dŊl² n§sledovnŊ: 

¶ obce I. typu: do t®to kategorie se Śad² vġechny obce. Maj² na starosti 

samospr§vn® ļinnosti a ¼koly st§tn² spr§vy pro sebe ve sv® samostatn® 

pŢsobnosti (6, s. 85), 

¶ obce II. typu: tŊmito obcemi se rozum² obce s povŊŚenĨm obecn²m ¼Śadem. 

Pln² samospr§vn® ļinnosti a tak® ¼koly st§tn² spr§vy samy pro sebe ve sv® 

samostatn® pŢsobnosti. K tomu ovġem vykon§vaj² i nŊkter® ļinnosti st§tn² 

spr§vy pro obce, kter® spadaj² do jejich spr§vn²ho obvodu (6, s. 85), 

¶ obce III. typu:  jedn§ se o obce s rozġ²Śenou pŢsobnost². Disponuj² nejvyġġ²m 

moģnĨm rozsahem pŚenesen® pŢsobnosti. Konaj² vġechny ļinnosti n§leģej²c² 

obc²m I. a II. typu a z§roveŔ dalġ² specializovan® ļinnosti (6, s. 85). 
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ĂNestanov²-li zvl§ġtn² pr§vn² pŚedpis jinak, kontroluj² vĨkon samostatn® pŢsobnosti 

svŊŚen® org§nŢm obc² Ministerstvo vnitra a vĨkon pŚenesen® pŢsobnosti svŊŚen® 

org§nŢm obc² krajsk® ¼Śady v pŚenesen® pŢsobnosti.ò (1) 

2.4 Org§ny obce 

V Ļesk® republice obec vykon§v§ pŢsobnost prostŚednictv²m svĨch org§nŢ (12). Dle 

z§kona obec samostatnŊ spravuje zastupitelstvo obce, k dalġ²m org§nŢm patŚ² rada obce 

(je-li zŚ²zena), starosta, obecn² ¼Śad a zvl§ġtn² org§ny obce (1). V t®to kapitole budou 

jednotliv® org§ny postupnŊ charakterizov§ny. 

2.4.1 Zastupitelstvo 

Zastupitelstvo obce tvoŚ² zastupitel® volen² v obecn²ch volb§ch obļany obce na dobu 4 

let (6, s. 86), (13). Poļet ļlenŢ se odv²j² od poļtu obyvatel a rozs§hlosti ¼zemn²ho 

obvodu (6, s. 86). 

Tab. 1: Poļet zastupitelŢ v z§vislosti na poļtu obyvatel (Vlastn² zpracov§n² dle 1) 

 

VeŚejn® schŢze nejvyġġ²ho org§nu obce se konaj² minim§lnŊ jednou za 3 mŊs²ce, dle 

potŚeby ļastŊji. Zased§n² svol§ a Ś²d² starosta. Usn§ġen²schopn® se st§v§ v pŚ²padŊ 

pŚ²tomnosti nadpoloviļn² vŊtġiny vġech ļlenŢ (14, s. 81 - 82). 

Pravomoci 

Zastupitelstvo se zabĨv§ z§leģitostmi, kter® spadaj² pod samostatnou pŢsobnost obce 

(6, s. 86). K jeho hlavn²m pravomocem patŚ²: 

¶ schv§len² rozvojov®ho programu obce, 
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¶ schvalov§n² rozpoļtu, z§vŊreļn®ho ¼ļtu a ¼ļetn² z§vŊrky obce, 

¶ zŚizov§n² a zruġen² organizaļn²ch sloģek a pŚ²spŊvkovĨch organizac² (15), 

¶ zakl§d§n² trvalĨch i doļasnĨch penŊģn²ch fondŢ, 

¶ n§vrhy zmŊn katastr§ln²ch ¼zem² v obci, schvalov§n² dohod o zmŊnŊ hranic a 

sluļov§n² obc², 

¶ ukl§d§n² povinnost² na z§kladŊ obecnŊ z§vaznĨch vyhl§ġek obce, 

¶ volen² a odvol§v§n² starosty, m²stostarostŢ a radn²ch ze svĨch Śad (6, s. 86), 

¶ zŚizov§n² a ruġen² obecn² policie, 

¶ vyhl§ġen² m²stn²ho referenda, 

¶ udŊlov§n² a odn²man² ļestn®ho obļanstv², 

¶ zŚ²zen² a pŚidŊlen² n§zvŢ ļ§st² obce, ulic a dalġ²ch veŚejnĨch prostranstv², 

¶ a dalġ² (1). 

2.4.2 Rada obce 

Rada obce je vĨkonnĨm org§nem tvoŚenĨm starostou, m²stostarosty a dalġ²mi ļleny 

rady. Tento org§n zahrnuje vģdy lichĨ poļet ļlenŢ v rozpŊt² od 5 do 11 (6, s. 86). Z§kon 

d§le stanovuje, ģe poļet ļlenŢ rady nesm² pŚesahovat jednu tŚetinu poļtu ļlenŢ 

zastupitelstva (1). Pokud zastupitelstvo ļ²t§ m®nŊ neģ 15 ļlenŢ, rada nevznikne a jej² 

pravomoc z²sk§v§ starosta (6, s. 86). 

Zased§n² jsou neveŚejn§ a doch§z² k nim v pŚ²padŊ potŚeby. Usn§ġen²schopn§ se rada 

stane v situaci, kdy je pŚ²tomna nadpoloviļn² vŊtġina vġech ļlenŢ (1). 

Rada se star§ o pŚ²pravu n§vrhŢ pro jedn§n² zastupitelstva obce a zajiġŠuje plnŊn² j²m 

pŚijatĨch usnesen² (6, s. 86). 

K pravomocem rady patŚ²: 

¶ vyd§v§n² naŚ²zen² obce, 
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¶ urļen² poļtu zamŊstnancŢ obce v obecn²m ¼Śadu a organizaļn²ch sloģk§ch obce, 

¶ zajiġtŊn² hospodaŚen² obce dle schv§len®ho rozpoļtu, prov§dŊn² rozpoļtovĨch 

opatŚen² (6, s. 86), 

¶ ratifikace organizaļn²ho Ś§du, 

¶ ukl§d§n² pokut v z§leģitostech spadaj²c²ch pod samostatnou pŢsobnost, 

¶ a dalġ² (1). 

Za sv® ļiny zodpov²d§ zastupitelstvu (6, s. 86). 

2.4.3 Starosta 

Starosta reprezentuje obec navenek. Zodpov²d§ se zastupitelstvu obce. Pokud starosta 

nen² z nŊjak®ho dŢvodu schopen svou funkci vykon§vat, jeho pravomoci nabĨv§ 

m²stostarosta (6, s. 86). 

Starosta obce: 

¶ pod§v§ veŚejnosti zpr§vy o aktivit§ch obce, 

¶ vznik§ mu odpovŊdnost za vļas vykonanou objedn§vku pŚezkoum§n² 

hospodaŚen² obce, 

¶ uzav²r§ a ukonļuje pracovn² pomŊr se zamŊstnanci obce a urļuje jejich plat, 

¶ zajiġŠuje vĨkon pŚenesen® pŢsobnosti, pokud obec nem§ tajemn²ka, 

¶ spoleļnŊ s m²stostarostou podepisuje pr§vn² pŚedpisy obce, 

¶ rozhoduje o z§leģitostech, kterĨmi ho povŊŚila rada obce a kter® patŚ² do 

samostatn® pŢsobnosti obce, 

¶ spoleļnŊ s ovŊŚovateli poskytuje podpis k z§pisu poŚ²zen®ho ze schŢze 

zastupitelstva a k z§pisu z jedn§n² rady obce, 

¶ a dalġ² (14, s. 111 - 113). 
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Funkļn² obdob² starosty je vymezeno ode dne voleb do zastupitelstva aģ do zvolen² 

nov®ho starosty (14, s. 110). 

2.4.4 Obecn² ¼Śad 

Obecn² ¼Śad se skl§d§ ze starosty, m²stostarosty, tajemn²ka (jen pokud je funkce 

zŚ²zena) a zamŊstnancŢ obce zaŚazenĨch do obecn²ho ¼Śadu. V ļele stoj² starosta 

(6, s. 86 ï 87). 

V r§mci samostatn® pŢsobnosti vykon§v§ veġker® ļinnosti, kter® mu pŚidŊlilo 

zastupitelstvo obce nebo rada obce. D§le pod§v§ pomocnou ruku vĨborŢm a komis²m 

v jejich ļinnosti. Dle z§kona o obc²ch vykon§v§ tak® pŚenesenou pŢsobnost (15). 

Funkce tajemn²ka se zŚizuje v obc²ch s rozġ²Śenou pŢsobnost² a v obc²ch s povŊŚenĨm 

obecn²m ¼Śadem. Ostatn² obce tuto pozici mohou zŚ²dit dobrovolnŊ. Tajemn²k je 

zamŊstnancem obce, nikoliv jej²m org§nem (11, s. 142). V obci bez tajemn²ka jeho 

pravomoci pln² starosta (1). 

2.4.5 VĨbory 

V pozici poradn²ho a iniciativn²ho org§nu zastupitelstva obce mu vĨbory poskytuj² sv® 

n§vrhy a postoje. Jeho ļinnosti urļuje zastupitelstvo obce, kter®mu se i zodpov²daj². 

VĨbor zahrnuje vģdy lichĨ poļet ļlenŢ. Ke schŢz²m doch§z² v pŚ²padŊ potŚeby. Platnost 

usnesen² vznik§ se souhlasem nadpoloviļn² vŊtġiny vġech ļlenŢ vĨboru (14, s. 130 ï 

131). 

Kaģd§ z obc² je povinna zŚ²dit kontroln² vĨbor, kterĨ prov§d² kontrolu plnŊn² usnesen² 

zastupitelstva a rady obce a dodrģen² pr§vn²ch pŚedpisŢ obecn²m ¼Śadem a ostatn²mi 

vĨbory, a finanļn² vĨbor, kterĨ kontroluje hospodaŚen² obce s majetkem a finanļn²mi 

prostŚedky. PŚedsedou se mŢģe st§t pouze ļlen zastupitelstva obce (1). 

Finanļn² i kontroln² vĨbor tvoŚ² nejm®nŊ tŚi ļlenov®. TŊmi se ovġem nesm² st§t starosta, 

m²stostarosta, tajemn²k obecn²ho ¼Śadu ani osoby, kter® zabezpeļuj² rozpoļtov® a ¼ļetn² 

pr§ce obecn²ho ¼Śadu (14, s. 131 ï 132). 
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2.4.6 Komise 

V postaven² poradn²ho a iniciativn²ho org§nu rady obce j² komise pod§v§ sv® n§vrhy a 

postoje. Usn§ġ² se vŊtġinou hlasŢ vġech ļlenŢ a zodpov²d§ se radŊ obce, starostovi 

pouze v pŚ²padŊ vĨkonu ļinnost² spadaj²c²ch do pŚenesen® pŢsobnosti. V t®to situaci se 

st§v§ komise vĨkonnĨm org§nem a funkci pŚedsedy sm² vykon§vat pouze osoba se 

zvl§ġtn² odbornou zpŢsobilost² (1). 

2.5 HospodaŚen² obce 

Se svĨm majetkem mus² obec hospodaŚit ¼ļelnŊ a hospod§rnŊ. PŚitom je povinna br§t 

ohledy na sv® z§jmy a tak® na ¼koly, kter® vyplĨvaj² ze z§kona. Majetek mus² obec 

ochraŔovat pŚed zniļen²m, poġkozen²m, zneuģit²m, nebo odcizen²m. D§le se star§ o jeho 

zachov§n² a rozvoj. Obci se zakazuje ruļit za z§vazky fyzickĨch a pr§vnickĨch osob. 

V tomto pŚ²padŊ existuj² jist® vĨjimky, kter® vymezuje z§kon o obc²ch. Pouze obec 

samotn§ je odpovŊdna za sv® hospodaŚen². St§t za hospodaŚen² obc² a jejich z§vazky 

neruļ², sm² ovġem na z§kladŊ smlouvy z§vazek pŚevz²t (1). 

Po skonļen² rozpoļtov®ho roku se shrnou vġechna data vypov²daj²c² o roļn²m 

hospodaŚen² obce v z§vŊreļn®m ¼ļtu. Zde jsou zahrnuty informace o plnŊn² rozpoļtu 

pŚ²jmŢ a vĨdajŢ, o hospodaŚen² obce s majetkem a o jinĨch finanļn²ch ¼konech vļetnŊ 

vytv§Śen² a uģit² penŊģn²ch fondŢ (16). ĂSouļ§st² z§vŊreļn®ho ¼ļtu je vy¼ļtov§n² 

finanļn²ch vztahŢ ke st§tn²mu rozpoļtu, rozpoļtŢm krajŢ, obc², st§tn²m fondŢm, 

N§rodn²mu fondu a jinĨm rozpoļtŢm a k hospodaŚen² dalġ²ch osob.ò (16) N§vrh 

z§vŊreļn®ho ¼ļtu se i se zpr§vou o vĨsledku pŚezkoum§n² hospodaŚen² zveŚejn² na 

internetovĨch str§nk§ch obce v pln®m rozsahu a na ¼Śedn² desce v uģġ²m rozsahu 

minim§lnŊ 15 dnŢ pŚede dnem projedn§v§n² na zased§n² zastupitelstva obce. Mus² bĨt 

vystaven aģ do schv§len² z§vŊreļn®ho ¼ļtu. Obļan® obce mohou vzn§ġet pŚipom²nky 

k n§vrhu ¼stnŊ v dobŊ zased§n², nebo p²semnŊ ve lhŢtŊ vymezen® pŚi jeho zveŚejnŊn² 

(16). Samotn® projedn§n² z§vŊreļn®ho ¼ļtu a zpr§vy o vĨsledc²ch pŚezkoum§n² 

hospodaŚen² za uplynulĨ kalend§Śn² rok probŊhne do 30. ļervna n§sleduj²c²ho roku (1). 

Projedn§n² z§vŊreļn®ho ¼ļtu je ukonļeno vysloven²m bezvĨhradn®ho souhlasu 

s celoroļn²m hospodaŚen²m, nebo souhlasu s vĨhradami. Na z§kladŊ zjiġtŊnĨch vĨhrad 

pŚ²jme obec opatŚen², kter§ slouģ² k napraven² zjiġtŊnĨch nedostatkŢ. Z§vŊreļnĨ ¼ļet 

vļetnŊ zpr§vy o vĨsledku pŚezkoum§n² hospodaŚen² uveŚejn² z§kladn² ¼zemn² 
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samospr§vnĨ celek 30 dnŢ ode dne schv§len² na internetovĨch str§nk§ch obce. 

Informace o moģnosti nahl®dnut² v elektronick® i listinn® formŊ vyvŊs² na ¼Śedn² desce 

(16). 

Obci vznik§ povinnost poģadovat od auditora, nebo pŚ²sluġn®ho krajsk®ho ¼Śadu 

pŚezkoum§n² hospodaŚen² obce za uplynulĨ kalend§Śn² rok. Pokud pŚezkoum§n² 

vyhotovuje auditor, veġker® n§klady hrad² obec z prostŚedkŢ sv®ho rozpoļtu. Vznikl® 

z§vŊry pŚezkoum§n² projedn§ zastupitelstvo obce spoleļnŊ se z§vŊreļnĨm ¼ļtem do 

30. ļervna n§sleduj²c²ho roku (1). 

Ministerstvo financ² Ļesk® republiky pozoruje hospodaŚen² obce prostŚednictv²m 

ġestn§cti informativn²ch a dvou monitoruj²c²ch ukazatelŢ. KaģdĨ rok se prov§d² 

vĨpoļet soustavy tŊchto ukazatelŢ za obce i jejich pŚ²spŊvkov® organizace a n§slednŊ se 

posoud² vĨsledky vĨpoļtu. Đdaje potŚebn® pro vĨpoļet se zjiġŠuj² z pŚedloģenĨch 

finanļn²ch a ¼ļetn²ch vĨkazŢ. V pŚ²padŊ, ģe vyjde obc²m ukazatel celkov® likvidity 

v intervalu 0 - 1 a souļasnŊ bude pŚevyġovat pod²l ciz²ch zdrojŢ k celkovĨm aktivŢm 

25 %, vyzve je ministr financ² k odŢvodnŊn² tohoto stavu. Pokud by byly u nŊkterĨch 

z obc² zjiġtŊny v§ģn® probl®my s platebn² schopnost², byla by jim nab²dnuta pomoc v 

podobŊ analĨzy probl®mŢ a doporuļen² postupu pŚi jejich Śeġen². C²lem monitoringu 

obc² je nasmŊrovat obce k vŊtġ² opatrnosti pŚi hospodaŚen² se svŊŚenĨmi veŚejnĨmi 

prostŚedky (17). 

2.5.1 PŚezkoum§n² hospodaŚen² ĐSC 

PŚezkoum§v§n² hospodaŚen² ¼zemn²ch samospr§vnĨch celkŢ upravuje z§kon 

ļ. 420/2004 Sb., o pŚezkoum§v§n² hospodaŚen² ¼zemn²ch celkŢ a dobrovolnĨch svazkŢ 

obc². Đdaje, na kter® se vztahuje povinnost mlļenlivosti, nejsou pŚedmŊtem 

pŚezkoum§v§n² (18). 

ĂPŚedmŊtem pŚezkoum§n² jsou ¼daje o roļn²m hospodaŚen² ¼zemn²ho celku, tvoŚ²c² 

souļ§st z§vŊreļn®ho ¼ļtu podle zvl§ġtn²ho pr§vn²ho pŚedpisu, a to 

¶ plnŊn² pŚ²jmŢ a vĨdajŢ rozpoļtu vļetnŊ penŊģn²ch operac², tĨkaj²c²ch se 

rozpoļtovĨch prostŚedkŢ, 

¶ finanļn² operace, tĨkaj²c² se tvorby a pouģit² penŊģn²ch fondŢ, 
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¶ n§klady a vĨnosy podnikatelsk® ļinnosti ¼zemn²ho celku, 

¶ penŊģn² operace tĨkaj²c² se sdruģenĨch prostŚedkŢ vynakl§danĨch na z§kladŊ 

smlouvy mezi dvŊma nebo v²ce ¼zemn²mi celky, anebo na z§kladŊ smlouvy 

s jinĨmi pr§vnickĨmi nebo fyzickĨmi osobami, 

¶ finanļn² operace, tĨkaj²c² se ciz²ch zdrojŢ ve smyslu pr§vn²ch pŚedpisŢ o 

¼ļetnictv², 

¶ hospodaŚen² a nakl§d§n² s prostŚedky poskytnutĨmi z N§rodn²ho fondu a 

s dalġ²mi prostŚedky ze zahraniļ² poskytnutĨmi na z§kladŊ mezin§rodn²ch smluv, 

¶ vy¼ļtov§n² a vypoŚ§d§n² finanļn²ch vztahŢ ke st§tn²mu rozpoļtu, k rozpoļtŢm 

krajŢ, k rozpoļtŢm obc², k jinĨm rozpoļtŢm, ke st§tn²m fondŢm a k dalġ²m 

osob§m.ò (18) 

D§le se pŚezkoum§v§ tak®: 

¶ hospodaŚen² s majetkem, kterĨ je vlastnictv²m ¼zemn²ho celku, 

¶ nakl§d§n² s majetkem st§tu, se kterĨm hospodaŚ² ¼zemn² celek, 

¶ zad§v§n² a realizace veŚejnĨch zak§zek kromŊ ¼konŢ, kter® pŚezkoum§v§ org§n 

dohledu, 

¶ pohled§vky a z§vazky, nakl§d§n² s nimi, 

¶ ruļen² za z§vazky FO a PO, 

¶ zastaven² movitĨch a nemovitĨch vŊc² ku prospŊchu tŚet²ch osob, 

¶ vŊcn§ bŚemena k majetku ¼zemn²ho celku, 

¶ ¼ļetnictv², kter® ¼zemn² celek vede, 

¶ stvrzen² pomŊru dluhu ¼zemn²ho celku k prŢmŊru jeho pŚ²jmŢ za posledn² 4 

rozpoļtov® roky dle pr§vn²ho pŚedpisu, kterĨ upravuje rozpoļtovou odpovŊdnost 

(18). 
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Obce, kter® ģ§daj² o pŚezkoum§n² krajskĨ ¼Śad, tak uļin² do 30. ļervna kaģd®ho 

kalend§Śn²ho roku, nebo ve stejn® lhŢtŊ pŚ²sluġn®mu ¼Śadu ohl§s² rozhodnut² zadat 

pŚezkoum§n² auditorovi (18). 

ZamŊstnanci, tzv. kontroloŚi, kteŚ² vykon§vaj² pŚezkoum§n², mus² m²t dokonļen® ¼pln® 

stŚedn² vzdŊl§n², mus² prok§zat bez¼honnost a m²t minim§lnŊ tŚ²letou praxi souvisej²c² 

odbornŊ s pŚedmŊtem pŚezkoum§n². KontroloŚi: 

¶ zapisuj² jednotliv§ pŚezkoum§n² a zpr§vu o vĨsledku pŚezkoum§n² hospodaŚen², 

¶ zajiġŠuj² sezn§men² ¼zemn²ho celku s obsahem z§pisu, 

¶ poskytuj² ¼zemn²mu celku moģnost podat do 15 dnŢ ode dne pŚed§n² n§vrhu 

zpr§vy o vĨsledku pŚezkoum§n² hospodaŚen² p²semn® stanovisko k tomuto 

n§vrhu, 

¶ prozkoum§vaj² n§mitky podan® ve stanovisku, 

¶ projedn§vaj² koneļnou verzi zpr§vy o vĨsledku pŚezkoum§n² hospodaŚen² 

s ¼zemn²m celkem, doch§z² k jej²mu pŚed§n² (18). 

Đzemn²mu celku, u kter®ho je prov§dŊno pŚezkoum§n² hospodaŚen², vznik§ opr§vnŊn² 

k obezn§men² s obsahem z§pisŢ z jednotlivĨch pŚezkoum§n². Doch§z² k moģnosti 

z²sk§n² stejnopisu zpr§vy o vĨsledku pŚezkoum§n² hospodaŚen², se kterou m§ celek 

pr§vo bĨt sezn§men. Tato skuteļnost plat² i pro n§vrh zpr§vy o vĨsledku pŚezkoum§n² 

hospodaŚen². K n§vrhu zpr§vy o vĨsledku pŚezkoum§n² z§kon pŚizn§v§ ¼zemn²mu celku 

pr§vo doruļit p²semn® stanovisko kontrolorovi, kterĨ je povŊŚen Ś²zen²m pŚezkoum§n² 

s poģadavkem o jeho pŚiloģen² ke zpr§vŊ o vĨsledku hospodaŚen² (18). 

Zpr§va o vĨsledku pŚezkoum§n² hospodaŚen² vyjma n§leģitost², kter® vymezuje 

kontroln² Ś§d pro protokol o kontrole, mus² zahrnovat: 

¶ m²sto uskuteļnŊn² pŚezkoum§n², obdob², ve kter®m prob²halo a rok, za kterĨ 

bylo uļinŊno, 

¶ zjiġtŊn® chyby a nedostatky, 

¶ identifikace dokladŢ pouģitĨch pŚi pŚezkoum§n², 
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¶ z§vŊr z pŚezkoum§n² hospodaŚen² (18). 

Z§vŊr z pŚezkoum§n² obsahuje stanovisko, zda pŚi vĨkonu pŚezkoum§n² byly, nebo 

nebyly zjiġtŊny nedostatky (18). 

D§le zde mus² bĨt uvedeno: 

¶ upozornŊn² na pŚ²padn§ rizika s moģnost² negativn²ho dopadu na budouc² 

hospodaŚen² obce, 

¶ pod²l pohled§vek a z§vazkŢ na rozpoļtu ¼zemn²ho celku a pod²lu zastaven®ho 

majetku na celkov®m majetku, 

¶ prohl§ġen², ģe dluh ¼zemn²ho celku nepŚevĨġil 60 % prŢmŊru jeho pŚ²jmŢ za 

posledn² 4 rozpoļtov® roky, jinak se informuje o tom, o kolik jeho dluh pŚekroļil 

prŢmŊr jeho pŚ²jmŢ (18). 

2.6 Rozpoļet obce 

Rozpoļtem se rozum² finanļn² pl§n, jehoģ prostŚednictv²m doch§z² k alokaci 

omezenĨch finanļn²ch prostŚedkŢ do oblast², ve kterĨch se nejv²ce upotŚeb² a ve kterĨch 

se co nejl®pe uspokoj² veŚejn§ potŚeba. Pomoc² rozpoļtu je obec schopna kontrolovat, 

pl§novat a Ś²dit (19, s. 11). U kontroln² funkce se zjiġŠuje vztah mezi rozpoļtem 

schv§lenĨm zastupitelstvem a skuteļnĨm plnŊn²m a ļerp§n²m rozpoļtu (19, s. 29). 

ĂRozpoļet ¼zemn²ho samospr§vn®ho celku a rozpoļet svazku obc² se zpracov§v§ v 

tŚ²dŊn² podle rozpoļtov® skladby, kterou stanov² Ministerstvo financ² vyhl§ġkou.ò (16) 

V Ļesk® republice se sestavuje na jeden kalend§Śn² rok, obsahuje oļek§van® pŚ²jmy a 

schv§len® vĨdaje (19, s. 11). ProstŚedky, kter® obec do konce roku nepouģije, se 

pŚevedou do dalġ²ho roku. Toto ustanoven² neplat² pro ¼ļelovŊ a ļasovŊ vymezen® 

dotace a tak® pro pŚ²spŊvky poskytovatelem urļen® k jejich navr§cen² (16). 

2.6.1 Rozpoļtov§ soustava 

Existuje hned nŊkolik definic rozpoļtov® soustavy. Z institucion§ln²ho hlediska se na 

rozpoļtovou soustavu nahl²ģ² jako na soustavu org§nŢ a instituc² zajiġŠuj²c²ch tvoŚen², 

rozdŊlov§n² a pouģit² jak veŚejnĨch rozpoļtŢ, tak i mimorozpoļtovĨch penŊģn²ch fondŢ. 

NejvĨznamnŊjġ²mi jsou v Ļesk® republice finanļn² ¼Śady a finanļn² Śeditelstv². 
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Z pohledu fondov®ho se rozpoļtov§ soustava vymezuje jako soustava penŊģn²ch fondŢ. 

Vztahov® pojet² ji charakterizuje jako soustavu rozpoļtovĨch vztahŢ uvnitŚ rozpoļtov® 

soustavy i mimo ni (11, s. 185). 

Do rozpoļtov® soustavy spad§: 

soustava veŚejnĨch rozpoļtŢ -> 

¶ st§tn² rozpoļet, 

¶ rozpoļty ¼zemnŊ samospr§vnĨch celkŢ, 

¶ rozpoļty dobrovolnĨch svazkŢ obc², 

¶ rozpoļty Region§ln²ch rad regionŢ soudrģnosti, 

¶ rozpoļty pŚ²spŊvkovĨch organizac², 

soustava mimorozpoļtovĨch penŊģn²ch fondŢ -> 

¶ st§tn² ¼ļelov® fondy, 

¶ penŊģn² fondy ¼zemnŊ samospr§vnĨch celkŢ (20, s. 139). 

2.6.2 RozpoļtovĨ proces 

RozpoļtovĨ proces zahrnuje ļinnosti potŚebn® k Ś²zen² hospodaŚen² obce v urļit®m 

rozpoļtov®m obdob². Trv§ po dobu 1,5 ï 2 let (7, s. 63). BŊhem procesu je nutn® 

dodrģovat rozpoļtov® z§sady: 

¶ z§sada ¼plnosti: rozpoļet obsahuje vġechny pŚ²jmy a vĨdaje v ¼plnĨch ļ§stk§ch 

(21, s. 49), 

¶ z§sada jednotnosti: veġker® pŚ²jmy a vĨdaje jsou zaznamen§ny v jednom 

dokumentu jednotnĨm zpŢsobem (21, s. 49), 

¶ z§sada re§lnosti: vĨdaje urļen® vymezen®mu ¼ļelu se nepouģij² na jinĨ ¼ļel 

(21, s. 49), 
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¶ z§sada kaģdoroļn²ho sestavov§n² a schvalov§n²: rozpoļet je sestavov§n 

kaģdoroļnŊ (21, s. 49), 

¶ z§sada vyrovnanosti: vĨdaje se rovnaj² pŚ²jmŢm (21, s. 50), 

¶ z§sada publicity: veŚejn® projedn§v§n² rozpoļtu a n§sledn® zveŚejnŊn² (21, s. 

50), 

¶ z§sada pŚehlednosti: jedn§ se o pevn® stanoven² vŊcn® struktury rozpoļtu, 

logick® Śazen² a dŊlen² pŚ²jmŢ a vĨdajŢ (21, s. 50). 

K f§z²m rozpoļtov®ho procesu se Śad²: 

¶ sestaven² n§vrhu rozpoļtu, 

¶ projedn§n² a schv§len² rozpoļtu, 

¶ hospodaŚen² podle rozpoļtu, 

¶ n§sledn§ kontrola (19, s. 37). 

 

Obr. 1: F§ze rozpoļtov®ho procesu (Vlastn² zpracov§n² dle 19, s. 37) 

N§vrh rozpoļtu 

Tato ļ§st rozpoļtov®ho procesu se pokl§d§ za nejobt²ģnŊjġ², proto se na n² zaļ²n§ 

pracovat jiģ pŢl roku a v²ce pŚed zah§jen²m nov®ho rozpoļtov®ho obdob² (11, s. 217). 
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N§vrh rozpoļtu sestavuje vĨkonnĨ org§n obce, zpravidla finanļn² odbor. PŚi jeho 

vypracov§v§n² je vhodn® pŚihl²ģet k analĨze pŚ²jmŢ a vĨdajŢ pŚedchoz²ch (alespoŔ 

dvou) let (7, s. 63). Vych§z² se z rozpoļtov®ho vĨhledu, kterĨ se sestavuje na 2 aģ 5 let 

a kterĨ zahrnuje vģdy minim§lnŊ ļtyŚi ukazatele, a to celkov® pŚ²jmy, celkov® vĨdaje, 

celkov® pohled§vky a celkov® z§vazky (7, s. 66 ï 67). 

Proces projedn§v§n² a schvalov§n² 

Proces projedn§v§n² pŚ²sluġ² finanļn²mu vĨboru a radŊ obce. Schvalov§n² rozpoļtu je v 

kompetenci nejvyġġ²ho org§nu obce ï zastupitelstva. Rozpoļet se schvaluje jako 

vyrovnanĨ: pŚ²jmy jsou rovny vĨdajŢm, za jistĨch podm²nek i jako pŚebytkovĨ: 

pŚ²jmy > vĨdaje, nebo schodkovĨ: pŚ²jmy < vĨdaje (7, s. 63). 

HospodaŚen² podle rozpoļtu 

ObyļejnŊ obec bŊhem rozpoļtov®ho roku hospodaŚ² na z§kladŊ schv§len®ho rozpoļtu. 

Po schv§len² mŢģe doch§zet ke zmŊn§m v rozpoļtu, kter® se prov§dŊj² rozpoļtovĨmi 

opatŚen²mi. Tyto zmŊny maj² za n§sledek odliġnosti mezi schv§lenĨm a upravenĨm 

rozpoļtem (19, s. 127 ï 130). Rozpoļet mŢģe bĨt mŊnŊn z dŢvodu organizaļn²ch, 

metodickĨch a vŊcnĨch zmŊn. Tyto zmŊny jsou vymezeny z§konem ļ. 250/2000 Sb., o 

rozpoļtovĨch pravidlech ¼zemn²ch rozpoļtŢ. 

RozpoļtovĨm opatŚen²m se rozum²: 

¶ ĂpŚesun rozpoļtovĨch prostŚedkŢ, pŚi nŊmģ se jednotliv® pŚ²jmy nebo vĨdaje 

navz§jem ovlivŔuj², aniģ by se zmŊnil jejich celkovĨ objem nebo schv§lenĨ rozd²l 

celkovĨch pŚ²jmŢ a vĨdajŢ, 

¶ pouģit² novĨch, rozpoļtem nepŚedv²danĨch pŚ²jmŢ k ¼hradŊ novĨch, rozpoļtem 

nezajiġtŊnĨch vĨdajŢ, ļ²mģ se zvĨġ² celkovĨ objem rozpoļtu, 

¶ v§z§n² rozpoļtovĨch vĨdajŢ, jestliģe je jejich kryt² ohroģeno neplnŊn²m 

rozpoļtovĨch pŚ²jmŢ; t²mto opatŚen²m se objem rozpoļtu sniģuje.ò (16) 

Rozpoļtov§ opatŚen² se zaznamen§vaj² dle ļasov® posloupnosti, vykon§vaj² se povinnŊ. 

K proveden² rozpoļtov®ho opatŚen² doch§z² pŚed proveden²m rozpoļtovŊ nezajiġtŊn®ho 
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vĨdaje. Po jeho proveden² mŢģe k ¼prav§m v rozpoļtu doj²t pouze v pŚ²padech 

stanovenĨch z§konem: ģiveln® pohromy, hav§rie ohroģuj²c² ģivoty a majetek atd. (16). 

Pokud nedojde ke schv§len² rozpoļtu do 1. ledna rozpoļtov®ho roku, Ś²d² se 

hospodaŚen² pravidly pro rozpoļtov® provizorium (19, s. 127 ï 130). 

N§sledn§ kontrola 

Tato etapa spoļ²v§ v: 

¶ sestaven² ¼ļetn² z§vŊrky, 

¶ jej²m posl§n² do Centr§ln²ho syst®mu ¼ļetn²ch informac² st§tu, 

¶ vyhotoven² z§vŊreļn®ho ¼ļtu, 

¶ pŚezkoum§n² hospodaŚen² obce krajskĨm ¼Śadem, nebo auditorem, 

¶ zpŚ²stupnŊn² n§vrhu z§vŊreļn®ho ¼ļtu veŚejnosti, 

¶ projedn§n² a schv§len² z§vŊreļn®ho ¼ļtu a ¼ļetn² z§vŊrky zastupitelstvem, 

¶ vypracov§n² protokolu o schvalov§n² ¼ļetn² z§vŊrky a poskytnut² informac² o 

schv§len² z§vŊrky Centr§ln²mu syst®mu ¼ļetn²ch informac² st§tu (19, s. 142). 

2.6.3 Rozpoļtov§ skladba 

Rozpoļtovou skladbou je zabezpeļena jednotn§ klasifikace pŚ²jmŢ a vĨdajŢ v cel® 

rozpoļtov® soustavŊ. PŚ²jmy a vĨdaje se ļlen² z nŊkolika hledisek: 

odvŊtvov® tŚ²dŊn²: z§leģ² zde na odvŊtv², na kter® byly vĨdaje vynaloģeny nebo ze 

kter®ho plynou pŚ²jmy. Jedn§ se o veġker® vĨdaje a o pŚ²jmy z pŚevodŢ z vlastn²ch 

fondŢ obc², krajŢ, Region§ln²ch rad regionŢ soudrģnosti, dobrovolnĨch svazkŢ obc², 

pŚ²jmy nedaŔov® a kapit§lov®. PŚ²jmy ze spl§tek pŢjļenĨch prostŚedkŢ z§kon vyj²m§ 

(22), 

druhov® tŚ²dŊn²: roztŚiŅuje pŚ²jmy a vĨdaje dle druhŢ. Pro potŚeby urļen² vĨdajov®ho 

druhu se vĨdaje dŊl² na vĨdaje na n§kupy a transfery. Proti vĨdajŢm na n§kupy stoj² 
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pŚ²m§ protihodnota, kdeģto proti transferŢm ģ§dn§ protihodnota nestoj². PŚ²jmovĨm 

druhem se m§ na mysli pr§vn² dŢvod platby, kter§ plyne organizaci (22), 

konsolidaļn² tŚ²dŊn²: vĨdaje a pŚ²jmy, kter® se vynakl§daj² nebo vznikaj² uvnitŚ 

soustavy veŚejnĨch rozpoļtŢ, tŚ²d² se dle stupŔŢ konsolidace (22), 

odpovŊdnostn² hledisko: uģ²v§ se pouze pro pŚ²jmy a vĨdaje st§tn²ho rozpoļtu - podle 

spr§vcŢ kapitol (22). 

2.7 PŚ²jmy obce 

Jejich hlavn² ¼kol spoļ²v§ v zajiġtŊn² dostaļuj²c²ho mnoģstv² finanļn²ch prostŚedkŢ na 

kryt² veŚejnĨch vĨdajŢ (23, s. 59). Jsou rozdŊleny do n§sleduj²c²ch skupin: daŔov® 

pŚ²jmy, nedaŔov® pŚ²jmy, kapit§lov® pŚ²jmy, pŚijat® transfery a dotace (11, s. 215). 

2.7.1 DaŔov® pŚ²jmy 

Tyto pŚ²jmy pŚedstavuj² pŚibliģnŊ polovinu celkovĨch pŚ²jmŢ obce. RozdŊluj² se na 

svŊŚen®, sd²len® danŊ, m²stn² a spr§vn² poplatky (7, s. 109). 

SvŊŚen® danŊ 

SvŊŚen® danŊ se vyznaļuj² t²m, ģe do dan®ho veŚejn®ho rozpoļtu pŚ²sluġn® vl§dn² 

¼rovnŊ plyne celĨ jejich vĨnos. Konkr®tnŊ se do t®to skupiny dan² Śad² daŔ 

z nemovitĨch vŊc² (6, s. 44). 

Sd²len® danŊ 

Sd²len® danŊ sice plynou nejprve do st§tn²ho rozpoļtu, n§sleduje ovġem jejich rozdŊlen² 

mezi dalġ² veŚejn® rozpoļty. K tŊmto dan²m je zaŚazena daŔ z pŚ²jmŢ fyzickĨch osob, 

daŔ z pŚ²jmŢ pr§vnickĨch osob, daŔ z pŚidan® hodnoty a daŔ z miner§ln²ch olejŢ (6, s. 

45). 

 

 

 



30 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Spr§vn² poplatky 

Spr§vn² poplatky se Ś²d² z§konem ļ. 634/2004 Sb., o spr§vn²ch poplatc²ch. Obci pŚ²sluġ² 

za spr§vn² ļinnosti, kter® spadaj² do pŚenesen® pŢsobnosti. Stanoven² vĨġe rŢznĨch 

n§kladŢ na zajiġtŊn² dan®ho spr§vn²ho ¼konu je velice obt²ģn®. Mezi obcemi se mohou 

liġit, sazby jednotlivĨch ļinnost² jsou vġak jednotn® na cel®m ¼zem² (25, s. 269). Do 

t®to skupiny patŚ² napŚ²klad poplatek za ohl§ġen² ģivnosti pŚi vstupu do ģivnostensk®ho 

podnik§n², poplatek za vyd§n² Śidiļsk®ho prŢkazu ļi poplatek za provedenĨ z§pis do 

registru vozidel (26). 

Obr. 2: Rozpoļtov® urļen² dan² v roce 2016 (Vlastn² zpracov§n² dle 24) 
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M²stn² poplatky 

Do daŔovĨch pŚ²jmŢ se v Ļesk® republice zahrnuj² tak® m²stn² poplatky, kter® 

upravuje z§kon ļ. 565/1990 Sb., o m²stn²ch poplatc²ch. V souladu s t²mto z§konem 

mŢģe zastupitelstvo obce zav®st m²stn² poplatky prostŚednictv²m obecnŊ z§vaznĨch 

vyhl§ġek. Stanov² se jejich vĨġe a z§roveŔ tak® dalġ² podrobnosti jejich vyb²r§n². 

K nejļastŊji vyb²ranĨm poplatkŢm patŚ² poplatek ze psŢ, poplatek za l§zeŔskĨ a 

rekreaļn² pobyt, za uģ²v§n² veŚejn®ho prostranstv² a poplatek ze vstupn®ho (27). 

2.7.2 NedaŔov® pŚ²jmy 

NedaŔov® pŚ²jmy zahrnuj² pŚedevġ²m pŚ²jmy z vlastn² hospod§Śsk® ļinnosti obce. 

Spadaj² sem napŚ²klad uģivatelsk® poplatky, pŚ²jmy od organizac² zŚ²zenĨch obcemi, 

pŚ²jmy z pron§jmu majetku, z realizace finanļn²ho majetku, ¼roky z poskytnutĨch ¼vŊrŢ 

a pokuty (7, s. 168). 

2.7.3 Kapit§lov® pŚ²jmy 

Pod tŊmito jednor§zovĨmi a neopakovatelnĨmi pŚ²jmy si lze pŚedstavit pŚ²jmy z prodeje 

majetku obce a vĨnosy z drģby cennĨch pap²rŢ ï z prodanĨch akci² a majetkovĨch 

pod²lŢ (7, s. 168 - 169). 

2.7.4 PŚijat® dotace 

DŢleģitou souļ§st pŚ²jmŢ obecn²ho rozpoļtu tvoŚ² pŚijat® dotace. Jelikoģ obec nen² 

finanļnŊ sobŊstaļn§, pŚij²m§ dodateļn® finanļn² prostŚedky z rozpoļtov® soustavy, a to 

pŚedevġ²m ze st§tn²ho rozpoļtu (25, s. 272). 

Jedno z moģnĨch ļlenŊn² dotac² je na ¼ļelov® a ne¼ļelov®. Đļelov® dotace maj² urļenĨ 

konkr®tn² vymezenĨ ¼ļel. To znamen§, ģe je obec sm² vyuģ²vat pouze k potŚeb§m, pro 

kter® byly udŊleny. Pokud se nevyļerp§ cel§ ļ§st dotace, mus² se vr§tit. U ne¼ļelovĨch 

dotac² m§ naopak obec vŊtġ² moģnosti k jejich pouģit² (6, s. 89 ï 90). 

2.8 VĨdaje obce 

Pod t²mto pojmem si lze pŚedstavit toky finanļn²ch prostŚedkŢ, kter® se pŚerozdŊluj² 

v r§mci soustavy veŚejnĨch rozpoļtŢ na realizaci jednotlivĨch fisk§ln²ch funkc² obc² na 

principu ļ§steļn® nebo pln® nen§vratnosti a neekvivalence (6, s. 49). 
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Z hlediska ekonomick®ho se vĨdaje obc² dŊl² na bŊģn® a kapit§lov®. BŊģnĨmi vĨdaji se 

rozum² vĨdaje, kter® obec vynakl§d§ opakovanŊ v prŢbŊhu jednoho rozpoļtov®ho roku 

na bŊģn® potŚeby. Konkr®tnŊ mŢģe j²t napŚ²klad o n§kup sluģeb, vody, plynu, nebo tak® 

o platy zamŊstnancŢ. O kapit§lov® vĨdaje se jedn§ zejm®na v pŚ²padŊ financov§n² 

dlouhodobĨch investiļn²ch potŚeb. Je pro nŊ typick® obdob² delġ² neģ jeden rozpoļtovĨ 

rok (7, s. 194). Lze sem zaŚadit n§kup cennĨch pap²rŢ, spl§tky ¼vŊrŢ a dalġ² (6, s. 89). 

Pokud se vezme v ¼vahu odvŊtvov® tŚ²dŊn², ļlen² se vĨdaje podle odvŊtv², na kter§ 

plynou finanļn² prostŚedky z rozpoļtu obce (6, s. 34). Z tohoto hlediska vynakl§d§ obec 

vĨdaje na zemŊdŊlstv², lesn² hospod§Śstv² a ryb§Śstv², vġeobecnou veŚejnou spr§vu a 

sluģby, soci§ln² vŊci a politiku zamŊstnanosti, sluģby pro obyvatelstvo, bezpeļnost st§tu 

a pr§vn² ochranu a na prŢmyslov§ a ostatn² odvŊtv² hospod§Śstv² (28). 

2. 9 SWOT analĨza 

SWOT analĨza vyuģ²v§ 4 ukazatele, jimiģ jsou siln® str§nky, slab® str§nky, pŚ²leģitosti a 

hrozby. Siln® a slab® str§nky s Śad² k vnitŚn²m faktorŢm, kter® mŢģe m²t subjekt pod 

kontrolou. PŚ²leģitosti a hrozby jakoģto vnŊjġ² faktory nelze pŚ²liġ ovlivŔovat, je ale 

moģn® je identifikovat. V n§sleduj²c² tabulce je zn§zornŊno moģn® schematick® 

zobrazen² SWOT analĨzy s vyuģit²m 4 strategi² (29, s. 24 - 25). 

Tab. 2: SWOT analĨza (Vlastn² zpracov§n² dle 29, s. 25) 

 

Strategie SO vyuģ²v§ silnĨch str§nek k dosaģen² vĨhod. Strategie WO spoļ²v§ 

v pŚekon§n² slabin prostŚednictv²m uģit² pŚ²leģitost². Strategie ST pŚedstavuje vyuģit² 

silnĨch str§nek k eliminaci hrozeb a strategie WT minimalizuje slab® str§nky a vyhĨb§ 

se hrozb§m (29, s. 25). 
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3 ANALħZA SOUĻASN£HO STAVU 

V t®to ļ§sti bakal§Śsk® pr§ce nejprve charakterizuji obec Kunģak, n§slednŊ provedu 

analĨzu pŚ²jmŢ a vĨdajŢ za roky 2011 - 2015. D§le zanalyzuji siln® a slab® str§nky, 

pŚ²leģitosti a hrozby obce. Nakonec shrnu celkov® hospodaŚen² obce. Ze zjiġtŊnĨch 

nedostatkŢ se budu odv²jet v n§sleduj²c² kapitole, kde uvedu moģn® n§vrhy vedouc² ke 

zlepġen² hospodaŚen² obce a jejich pŚ²nos. 

3.1 Charakteristika obce 

Obec Kunģak leģ² v Jihoļesk®m kraji bl²zko rakouskĨch hranic. Nach§z² se uprostŚed 

troj¼heln²ku mŊst JindŚichŢv Hradec, Daļice a Telļ. Rozkl§d§ se na ¼zem² pln®m 

balvanŢ, ¼rodnĨch pol², rybn²kŢ, rozs§hlĨch lesŢ a luk ï na ¼zem² Ļesk® Kanady. Obec 

s rozlohou 4 957 ha se skl§d§ ze sedmi m²stn²ch ļ§st²: Kunģak, Kaproun, Mosty, 

Suchdol, Terez²n, Valt²nov a ZvŢle (30). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.2 Historie 

Nejstarġ² p²semn§ zm²nka o obci Kunģak poch§z² z roku 1288. Obec zaloģil kr§l 

PŚemysl Otakar. Nejprve nesla jm®no Cunsek. Tento n§zev vznikl z tvaru Kºnigsecke ï 

Kuniges; Kºnigs (kr§l, kr§lovskĨ) a ecke, coģ znamen§ kout. Pojmenov§n² Kunģak se 

pouģ²v§ od roku 1923 (30). 

Obr. 3: Poloha obce (Zdroj: 31) 
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V 15. stolet² udŊlil kr§l Vladislav II. JagellonskĨ Kunģaku titul mŊsto. MŊsto drģelo 

pr§vo vĨroļn²ho trhu, v§reļn® pr§vo a tak® pr§vo hrdeln². V Kunģaku se nach§zel soud i 

ġatlava. Od roku 1948 se zde poŚ§daly dobytļ² trhy. BŊhem uplynulĨch let Kunģak 

postihlo hned nŊkolik katastrof v podobŊ poģ§rŢ, v§lek a moru, v souļasn® dobŊ ovġem 

obec opŊt vzkv®t§ (30). 

V roce 2006 byla Poslaneck® snŊmovnŊ ĻR odesl§na ģ§dost o pŚidŊlen² statutu mŊsta, 

kter§ dodnes nebyla vyŚ²zena (30). 

3.3 Vybavenost obce 

Obec zŚ²dila 4 organizaļn² sloģky: Obecn² knihovnu Kunģak, SDH Kunģak, SDH Mosty 

a SDH Valt²nov a 2 pŚ²spŊvkov® organizace: Z§kladn² ġkolu Kunģak a MateŚskou ġkolu 

Kunģak (30). 

V pŚ²padŊ nemoci jsou v obci dostupn§ zdravotnick§ zaŚ²zen² ï praktickĨ l®kaŚ pro 

dospŊl®, praktickĨ l®kaŚ pro dŊti a dorost, zubn² l®kaŚ a gynekologick§ ambulance 

(pouze 3 hodiny tĨdnŊ). V Kunģaku se nach§z² pŚestupn² stanice pro sanitn² vŢz (30). 

Pro ¼ļely ubytov§n² jsou v obci k dispozici penziony, chaty i soukrom§ ubytov§n². 

V l®tŊ je moģn® navġt²vit bl²zkĨ autocamp s moģnost² str§vit svŢj pobyt v chatk§ch ļi 

stanech. Dalġ² variantou je nedalek® rekreaļn² centrum, kde si n§vġtŊvn²ci mohou jako 

sv® doļasn® bydlen² zvolit stany, chatky a tak® bungalovy (30). 

V Kunģaku vykon§vaj² svou funkci mal® podniky se zamŊŚen²m na zemŊdŊlskou 

vĨrobu, kovovĨrobu, ochrann® pracovn² odŊvy. Mezi zdejġ² firmy patŚ² tak® pŢjļovna 

lyģaŚsk®ho vybaven² a benzinov§ ļerpac² stanice. Mimo podnikŢ se v obci nach§z² 

sbŊrnĨ dvŢr, poġta, dŢm s peļovatelskou sluģbou, ļi hotel pro psy. Obyvatel® obce i 

turist® si zde mohou pro sv® z§kladn² potŚeby obstarat potraviny, drogistick® zboģ², 

pŚ²rodn² l®ļiva. Z§roveŔ je zde moģn® vyuģ²vat spoustu sluģeb, mezi nŊģ patŚ² mas§ģe, 

finanļn² poradenstv², opravy vozidel, pneuservis, veden² ¼ļetnictv², tesaŚstv², 

truhl§Śstv², kominictv², taxisluģba, kadeŚnictv², mal²Śsk®, zednick®, instalat®rsk® a 

elektrik§Śsk® pr§ce, pedik¼ra, manik¼ra (30).  

Z§jemci historie v obci naleznou kaġny, boģ² muka, sochy, ale tak® napŚ²klad kostel 

sv. BartolomŊje. Obdivovatel® pŚ²rody jistŊ ocen² pŚ²rodn² kr§sy obce, v jej²m okol² se 
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nach§z² spousta lesŢ, rybn²kŢ a viklanŢ. NejvŊtġ²mi kuriozitami jsou bezpochyby: 

pŚ²rodn² pam§tka ï lokalita jalovce obecn®ho, chr§nŊn§ pŚ²rodn² oblast s vĨskytem 

vz§cn® bahenn² fl·ry a chr§nŊn® ¼zem² s raġeliniġtn²m rybn²ļkem (30). 

Kunģak je vhodnĨm m²stem pro milovn²ky sportu. V l®tŊ zde mohou lid® vyuģ²vat 

rŢzn® cyklotrasy, v zimn²m obdob² zimn² bŊģeck® tratŊ. D§le se v obci nach§z² 

sportovn² hala, tenisov® kurty, fotbalov® hŚiġtŊ, krytĨ baz®n, menġ² posilovna, 

kuģelk§Śsk§ dr§ha. D²ky nŊkolika dŊtskĨm hŚiġt²m zde najdou z§bavu jak mal®, tak i 

vŊtġ² dŊti. SpoleļenskĨ ģivot je v obci na velmi n²zk® ¼rovni, poŚ§daj² se zde pouze 

tradiļn² ud§losti, mezi nŊģ patŚ² napŚ²klad hasiļskĨ ples, karneval, dŊtskĨ den, 

mikul§ġsk§ nad²lka, pouŠ a p§len² ļarodŊjnic (30). 

V pŚ²padŊ potŚeby odcestovat ï aŠ uģ z dŢvodu pracovn²ho, z dŢvodu levnŊjġ²ho 

n§kupu v obchodn²m domŊ ļi n§vġtŊvy jinĨch, v obci nedostupnĨch, instituc², lze vyuģ²t 

zdejġ² autobusovou dopravu, nebo soukrom® vozidlo. Autobusov® spojen² bylo v obci 

ovġem v posledn²ch mŊs²c²ch pomŊrnŊ oslabeno zruġen²m nŊkterĨch linek. 5 km od 

Kunģaku stoj² zast§vka ¼zkokolejky na trati JindŚichŢv Hradec ï Nov§ BystŚice, 17 km 

od obce se nach§z² vlakov® n§draģ² (30). 

Pro informovanost veŚejnosti obec vyuģ²v§ pracoviġtŊ Czech ï point, ¼Śedn² desku, 

rozhlas a samozŚejmŊ tak® sv® internetov® str§nky. Dvakr§t roļnŊ vyd§v§ KunģackĨ 

zpravodaj (30). 

3.4 Org§ny obce 

Se 1 474 obyvateli patŚ² Kunģak do skupiny obc² s poļtem obyvatel od 500 do 3 000, 

proto mŢģe m²t podle z§kona o obc²ch 7 - 15 zastupitelŢ (1). Zastupitelstvo obce 

Kunģak se skl§d§ z 11 ļlenŢ. VeŚejn® schŢze svol§v§ starosta obvykle jednou mŊs²ļnŊ - 

podle potŚeby. Informace o pl§novan®m zased§n² zveŚejŔuje ¼Śad nejļastŊji na ¼Śedn² 

desce minim§lnŊ 7 dnŢ pŚed jeho kon§n²m. Nejvyġġ² org§n obce je usn§ġen²schopnĨ 

v pŚ²padŊ pŚ²tomnosti nadpoloviļn² vŊtġiny vġech jeho ļlenŢ. Usnesen², rozhodnut², 

nebo volba vstupuje v platnost se souhlasem nadpoloviļn² vŊtġiny vġech ļlenŢ 

zastupitelstva. O vĨvoji zased§n² se do 10 dnŢ od jeho ukonļen² vyhotov² z§pis, ke 



36 

 

kter®mu se pŚiloģ² vlastnoruļnŊ podepsan§ listina pŚ²tomnĨch a p²semnŊ podan® n§vrhy 

a dotazy (30). 

Obecn² ¼Śad v ļele se starostou vykon§v§ svou funkci prostŚednictv²m 4 pracovn²kŢ ï 

matrik§Śky, pracovnice sekretari§tu, ¼ļetn² a pracovnice povŊŚen® st§tn²m dozorem nad 

m²stn²mi komunikacemi a veŚejnŊ pŚ²stupnĨmi ¼ļelovĨmi komunikacemi. Starostu 

zastupuje m²stostarosta (30).  

V obci jsou zŚ²zeny dva vĨbory ï finanļn² a kontroln². KaģdĨ z nich se skl§d§ 

z pŚedsedy a dalġ²ch 4 ļlenŢ. V Kunģaku vykon§vaj² svou funkci tak® komise ï 

konkr®tnŊ komise soci§ln² a bytov§ (pŚedseda a 5 ļlenŢ), komise ġkolsk§ a kulturn² 

(pŚedseda a 3 ļlenov®) a tak® komise veŚejn®ho poŚ§dku - pŚedseda a 4 ļlenov® (30). 

Obec Kunģak se Śad² do kategorie obc² I. typu, to znamen§ ģe se star§ o samospr§vn® 

ļinnosti a ¼koly st§tn² spr§vy pro sebe ve sv® samostatn® pŢsobnosti (6, s. 85), (30). 

3.5 HospodaŚen² obce 

V t®to kapitole budou postupnŊ rozebr§ny zmŊny mezi schv§lenĨmi, upravenĨmi a 

skuteļnĨmi celkovĨmi pŚ²jmy, vĨdaji a saldy v letech 2011 ï 2015. D§le se zde budu 

zabĨvat plnŊn²m rozpoļtu vzhledem k rozpoļtu po provedenĨch rozpoļtovĨch 

opatŚen²ch. Pro lepġ² pŚehlednost jednotliv® tabulky zobrazuj² z§kladn² strukturu 

schv§lenĨch, upravenĨch i skuteļnĨch pŚ²jmŢ a vĨdajŢ.  

3.5.1 Rok 2011 

T®mŊŚ celĨ leden obec hospodaŚila dle rozpoļtov®ho provizoria schv§len®ho 25. 11. 

2010. Dne 26. 1. 2011 zastupitelstvo schv§lilo rozpoļet, podle kter®ho se obec Ś²dila 

v n§sleduj²c²ch mŊs²c²ch rozpoļtov®ho roku. BŊhem tohoto obdob² doġlo v rozpoļtu 

celkem k 53 ¼prav§m (32). 
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Tab. 3: HospodaŚen² v roce 2011 v Kļ (Vlastn² zpracov§n² dle 32) 

 

Tabulka zn§zorŔuje z§kladn² rozdŊlen² schv§lenĨch, upravenĨch a skuteļnĨch pŚ²jmŢ a 

vĨdajŢ obce za rok 2011. PlnŊn² se vyjadŚuje vzhledem k upraven®mu rozpoļtu. Poļ²t§ 

se s celkovĨmi pŚ²jmy a vĨdaji po konsolidaci. Obec schv§lila pŚ²jmy ve vĨġi 

19 519 296 Kļ. Rozpoļtov§ opatŚen² zvĨġila tuto ļ§stku o 21 145 552 Kļ na 

40 664 848 Kļ. Skuteļn® pŚ²jmy se vġak sn²ģily o 263 684,83 Kļ, tedy na 

40 401 163,17 Kļ. Celkov® pŚ²jmy byly tedy splnŊny na 99,35 %.  Pl§novan® vĨdaje ve 

vĨġi 40 628 166 Kļ byly zprvu v dŢsledku proveden² rozpoļtovĨch opatŚen² pŚekroļeny 

o 1 961 657 Kļ na ļ§stku 42 589 823 Kļ. N§slednŊ u skuteļnĨch vĨdajŢ doġlo ke 

sn²ģen² o 5 130 005,4 Kļ na 37 459 817,6 Kļ. Rozd²l byl zpŢsoben pŚedevġ²m 

nevynaloģen²m pl§novanĨch vĨdajŢ na opravy a udrģov§n² v poloģce odv§dŊn² a ļiġtŊn² 

odpadn²ch vod ve vĨġi 1 045 000 Kļ. Celkov® vĨdaje se podaŚilo splnit na 87,95 %. 

Rozpoļet byl schv§len jako schodkovĨ. Schodek ļinil 21 108 870 Kļ. Ve skuteļnosti 

hospodaŚen² obce skonļilo pŚebytkem ve vĨġi 2 941 345,57 Kļ. Ke schodku nedoġlo 

pŚedevġ²m d²ky pŚijat® dotaci v ļ§stce vyġġ² neģ 19 mil. Kļ na rekonstrukci m²stn²ch 

komunikac², kter§ nebyla pŚi schvalov§n² rozpoļtu do pŚ²jmŢ zapoļ²t§na. 
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3.5.2 Rok 2012 

Rozpoļet pro rok 2012 byl zastupitelstvem schv§len 26. 1. 2012. Do t®to doby se 

hospodaŚilo dle rozpoļtov®ho provizoria pŚijat®ho 24. 11. 2011. V prŢbŊhu roku se 

mŊnil rozpoļet 44 rozpoļtovĨmi opatŚen²mi (33). 

Tab. 4: HospodaŚen² v roce 2012 v Kļ (Vlastn² zpracov§n² dle 33) 

 

Tabulka zobrazuje z§kladn² rozdŊlen² schv§lenĨch, upravenĨch a skuteļnĨch pŚ²jmŢ a 

vĨdajŢ obce za rok 2012. PlnŊn² se vyjadŚuje vzhledem k upraven®mu rozpoļtu. Poļ²t§ 

se s celkovĨmi pŚ²jmy a vĨdaji po konsolidaci. Celkov® pŚ²jmy se po ¼prav§ch rozpoļtu 

zvĨġily z pl§novanĨch 18 822 816 Kļ o 4 513 349 Kļ na 23 336 165 Kļ. Tato 

skuteļnost byla zpŢsobena schv§len²m pŚijatĨch dotac², se kterĨmi se pŚi schvalov§n² 

rozpoļtu nepoļ²talo. Zvl§ġtŊ ġlo o dotace na pŚestavbu star® mateŚsk® ġkoly na byty ve 

vĨġi 2 750 000 Kļ. Poloģka skuteļnĨch pŚ²jmŢ se ovġem jeġtŊ vyġplhala na ļ§stku 

24 081 881,69 Kļ. VĨġe pŚ²jmŢ po ¼prav§ch byla tedy pŚekroļena o 3,2 %. Celkov® 

vĨdaje se po proveden² rozpoļtovĨch opatŚen² navĨġily z 21 946 775 Kļ na 

27 533 245 Kļ, tedy o 5 586 470 Kļ. Skuteļn® vĨdaje ļinily 24 354 732,14 Kļ. To 

znamen§, ģe se vŢļi jejich vĨġi v upraven®m rozpoļtu sn²ģily o 3 178 512,86 Kļ a byly 

tedy splnŊny na 88,46 %. Zastupitelstvo opŊt poļ²talo se schodkem, tentokr§t v ļ§stce 

3 123 959 Kļ. V prŢbŊhu roku se podaŚilo schodek sn²ģit na 272 580,45 Kļ. 
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3.5.3 Rok 2013 

StejnŊ jako v pŚedchoz²ch letech se nejprve obec Ś²dila rozpoļtovĨm provizoriem. Jeho 

schv§len² probŊhlo 22. 11. 2012. Dne 17. 1. 2013 zastupitelstvo pŚijalo rozpoļet, podle 

kter®ho obec hospodaŚila do konce rozpoļtov®ho roku. V rozpoļtu bylo provedeno 

celkem 55 rozpoļtovĨch opatŚen² (34). 

Tab. 5: HospodaŚen² v roce 2013 v Kļ (Vlastn² zpracov§n² dle 34) 

 

Tabulka zobrazuje z§kladn² rozdŊlen² schv§lenĨch, upravenĨch a skuteļnĨch pŚ²jmŢ a 

vĨdajŢ obce za rok 2013. PlnŊn² se vyjadŚuje vzhledem k upraven®mu rozpoļtu. Poļ²t§ 

se s celkovĨmi pŚ²jmy a vĨdaji po konsolidaci. Schv§len§ vĨġe celkovĨch pŚ²jmŢ 

rozpoļtu se ¼pravami bŊhem roku z 19 722 306 Kļ zvĨġila na 25 281 746 Kļ, tedy o 

5 559 440 Kļ. Skuteļn® pŚ²jmy se dostaly aģ na hodnotu 27 652 617,14 Kļ, to znamen§, 

ģe vĨġe pŚ²jmŢ v upraven®m rozpoļtu byla pŚekroļena o 9,4 %. U celkovĨch vĨdajŢ 

z pl§novan® hodnoty 23 233 756 Kļ proveden²m rozpoļtovĨch opatŚen² vznikla ļ§stka 

28 096 745 Kļ ï doġlo k navĨġen² o 4 862 989 Kļ. Skuteļn® vĨdaje dosahovaly 

hodnoty 22 868 116,21Kļ. Byl zde zaznamen§n tedy pokles ve vĨġi 5 228 628,79 Kļ, 

celkov® vĨdaje byly splnŊny na 81,40 %. Bylo uġetŚeno zvl§ġtŊ v r§mci vĨdajŢ na 

bytov® hospod§Śstv² (2 582 855 Kļ). PŚi schvalov§n² rozpoļtu se poļ²talo se schodkem 

ve vĨġi 3 511 450 Kļ. Ve skuteļnosti ovġem obec hospodaŚila s pŚebytkem 

4 784 500,93 Kļ. Ke schodku nedoġlo z dŢvodu schv§lenĨch dotac², se kterĨmi obec 



40 

 

v rozpoļtu nepoļ²tala. NejvŊtġ² navĨġen² zpŢsobila pŚijat§ dotace na pŚestavbu star® 

mateŚsk® ġkoly na byty ve vĨġi 2 100 000 Kļ. Dalġ² pŚ²ļinou byly neoļek§van® 

nedaŔov® pŚ²jmy z poskytovanĨch sluģeb a vĨrobkŢ ve vĨġi 1 071 081,69 Kļ. Obec 

poļ²tala pouze s 220 000 Kļ, coģ vytvoŚilo navĨġen² v ļ§stce 851 081,69 Kļ. 

3.5.4 Rok 2014 

V roce 2014 obec v poļ§tku hospodaŚila podle rozpoļtov®ho provizoria schv§len®ho 

21. 11. 2013. Ke schv§len² rozpoļtu doġlo 23. 1. 2014. V prŢbŊhu roku bylo provedeno 

74 rozpoļtovĨch opatŚen² (35). 

Tab. 6: HospodaŚen² v roce 2014 v Kļ (Vlastn² zpracov§n² dle 35) 

 

Tabulka zobrazuje z§kladn² rozdŊlen² schv§lenĨch, upravenĨch a skuteļnĨch pŚ²jmŢ a 

vĨdajŢ obce za rok 2014. PlnŊn² se vyjadŚuje vzhledem k upraven®mu rozpoļtu. Poļ²t§ 

se s celkovĨmi pŚ²jmy a vĨdaji po konsolidaci. Celkov® pŚ²jmy byly schv§leny ve vĨġi 

20 692 418 Kļ. V prŢbŊhu rozpoļtov®ho roku doġlo k rozpoļtovĨm opatŚen²m, kter§ 

navĨġila ļ§stku schv§lenĨch pŚ²jmŢ o 5 195 287 Kļ na 25 887 705 Kļ. Skuteļn® pŚ²jmy 

ovġem vystoupily jeġtŊ o dalġ² 3 003 991,56 Kļ na 28 891 696,56 Kļ ï vĨġe pŚ²jmŢ po 

provedenĨch rozpoļtovĨch opatŚen²ch byla tedy pŚekroļena o 11,6 %. Celkov® vĨdaje 

v upraven®m rozpoļtu dosahovaly ļ§stky 29 399 664 Kļ, coģ je o 6 202 546 Kļ v²ce 

oproti pŢvodnŊ pl§novanĨm vĨdajŢm, kter® ļinily 23 197 118 Kļ. Hodnota skuteļnĨch 



41 

 

vĨdajŢ se rovnala 24 362 593,72 Kļ, bylo zde sledov§no sn²ģen² o 5 037 070,28 Kļ. 

Skuteļn® vĨdaje byly tedy vzhledem k upraven®mu rozpoļtu splnŊny na 82,87 %. PŚi 

sestavov§n² rozpoļtu se pŢvodnŊ poļ²talo se schodkem v ļ§stce 2 504 700 Kļ. Na konci 

obdob² se obec doļkala kladnĨch hodnot ï pŚebytku ve vĨġi 4 529 102,84 Kļ. 

VĨslednĨ pŚebytek byl zapŚ²ļinŊn pŚev§ģnŊ schv§len²m dotac², se kterĨmi se v rozpoļtu 

nepoļ²talo. NejvŊtġ² rozd²l vytvoŚilo pŚijet² dotace na sbŊrny dvŢr v Kunģaku ve vĨġi 

2 451 024,32 Kļ. Rok 2014 nepŚinesl ģ§dn® zmŊny v sazb§ch ani v rozpoļtov®m urļen² 

dan², proto bylo neoļek§van® zvĨġen² pŚ²jmŢ danŊ z pŚidan® hodnoty o 1 382 058 Kļ.  

3.5.5 Rok 2015 

V roce 2015 se obec po dobu necelĨch dvou mŊs²cŢ Ś²dila dle rozpoļtov®ho provizoria 

schv§len®ho 27. 11. 2014. Rozpoļet byl pŚijat aģ 19. 2. 2015. BŊhem roku doġlo 

v rozpoļtu k 66 rozpoļtovĨm opatŚen²m (36). 

Tab. 7: HospodaŚen² v roce 2015 v Kļ (Vlastn² zpracov§n² dle 36) 

 

Tabulka zobrazuje z§kladn² rozdŊlen² schv§lenĨch, upravenĨch a skuteļnĨch pŚ²jmŢ a 

vĨdajŢ obce za rok 2015. PlnŊn² se vyjadŚuje vzhledem k upraven®mu rozpoļtu. Poļ²t§ 

se s celkovĨmi pŚ²jmy a vĨdaji po konsolidaci. PŚi sestavov§n² rozpoļtu byly schv§leny 

celkov® pŚ²jmy ve vĨġi 22 500 167 Kļ. Po ¼prav§ch v rozpoļtu se ļ§stka zvĨġila o 

5 587 096 Kļ na 28 087 263 Kļ. Skuteļn® pŚ²jmy ļinily 27 513 231,85 Kļ ï to je o 
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574 031,15 Kļ m®nŊ. Celkov® skuteļn® pŚ²jmy byly splnŊny na 97,96 %. 

PŚedpokl§dan® celkov® vĨdaje v hodnotŊ 29 755 494 Kļ se rozpoļtovĨmi opatŚen²mi 

zvĨġily o 3 024 139 Kļ na 32 779 633 Kļ. Skuteļn® celkov® vĨdaje ļinily 

26 678 383,05 Kļ, doġlo tedy ke sn²ģen² o 6 101 249,95 Kļ. Celkov® vĨdaje byly 

splnŊny na 81,39 %. V dan®m roce obec pŚedpokl§dala vznik schodku ve vĨġi 

7 255 327 Kļ. Ve vĨsledku hospodaŚen² obce skonļilo pŚebytkem 834 848 Kļ. Tento 

markantn² rozd²l byl zpŢsoben schv§len²m dotac², se kterĨmi se v rozpoļtu nejprve 

nepoļ²talo. NejvĨraznŊjġ² zmŊna se tĨkala dotace na ozdravn® protiradonov® opatŚen² ve 

veŚejn®m vodovodu m²stn² ļ§sti Suchdol, na kterou bylo pŚijato 1 123 551 Kļ. Vznik 

pŚebytku byl zapŚ²ļinŊn jistŊ tak® pŢvodnŊ neļekanĨmi nedaŔovĨmi pŚ²jmy 

z poskytovanĨch sluģeb a vĨrobkŢ. Poļ²talo se s 501 000 Kļ, skuteļnŊ obec pŚijala 

1 564 814,19 Kļ, ļ²mģ byl vyļ²slen rozd²l 1 063 814,19 Kļ. Sn²ģen² ve vĨdaj²ch mŢģe 

zpŢsobit napŚ²klad skuteļnost, ģe rozpoļtovan® vĨdaje buŅ nebyly uskuteļnŊny, byly 

uskuteļnŊny jen z ļ§sti, nebo byla vysoutŊģena lepġ² cena zak§zky. Dan® tvrzen² 

vysvŊtluje poklesy ve vĨdaj²ch vġech d²lļ²ch let, pokud k nim doġlo. V tomto roce bylo 

napŚ²klad poļ²t§no s vĨdaji na modernizaci m²stn²ch komunikac² ve vĨġi 7 107 070 Kļ, 

ve skuteļnosti bylo vyuģito pouze 5 460 140,96 Kļ. T²mto doġlo ke sn²ģen² vĨdajŢ o 

1 646 929,04 Kļ. 

3.6 VĨvoj pŚ²jmŢ v letech 2011 - 2015 

Tato kapitola slouģ² ke sledov§n² vĨvoje schv§lenĨch, upravenĨch i skuteļnĨch pŚ²jmŢ 

v obdob² let 2011 - 2015. Bude se zde tak® jednat o jejich porovn§v§n² a vysvŊtlen² 

vĨraznĨch odchylek. 
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Graf 1: VĨvoj pŚ²jmŢ v letech 2011 ï 2015 v Kļ (Vlastn² zpracov§n² dle 32 - 36) 

Z grafu lze vypozorovat, ģe ve vġech sledovanĨch letech byly upraven® a skuteļn® 

pŚ²jmy vģdy vyġġ² neģ pŚ²jmy schv§len®. Zejm®na v roce 2011 byl tento rozd²l velice 

markantn². Viditeln® odliġnosti byly zpŢsobeny z nejvŊtġ² ļ§sti poloģkou pŚijatĨch 

dotac² (32 - 36). Odchylky byly dŢsledkem ļasov®ho nesouladu mezi samotnĨm 

pŚijet²m rozpoļtu a schv§len²m poskytnut² dotac². PŚi sestavov§n² rozpoļtu 

zastupitelstvu jeġtŊ nebylo jasn®, zda a v jak® vĨġi budou transfery, o kter® bylo 

poģ§d§no, obci udŊleny. 

Skuteļnost, ģe upraven® i skuteļn® pŚ²jmy byly v roce 2011 podstatnŊ vyġġ² neģ v letech 

ostatn²ch, byla zapŚ²ļinŊna vĨġ² pŚijatĨch transferŢ. Konkr®tnŊ se jednalo o investiļn² 

pŚijat® transfery od Region§ln²ch rad na rozvoj m²stn²ch komunikac² v ļ§stce vyġġ² neģ 

19 milionŢ Kļ (32). V tomto roce upraven® i skuteļn® pŚ²jmy vzrostly aģ nad 

40 000 000 Kļ. V dalġ²ch letech nepŚes§hly hodnotu 30 000 000 Kļ. 

S vĨjimkou roku 2011 maj² jak schv§len® pŚ²jmy, tak i pŚ²jmy po ¼prav§ch rostouc² 

charakter. Skuteļn® pŚ²jmy se mezi lety 2012 - 2014 zvyġovaly, v roce 2015 lze 

sledovat m²rnĨ pokles. 
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3.7 Struktura skuteļnĨch pŚ²jmŢ v letech 2011 - 2015 

PŚ²jmy obecn²ho rozpoļtu se dŊl² na daŔov®, nedaŔov®, kapit§lov® a pŚijat® transfery. 

V t®to kapitole se budu zabĨvat vyļ²slen²m jejich pod²lu na celkovĨch pŚ²jmech 

v jednotlivĨch letech, jejich podrobnŊjġ²m rozļlenŊn²m, vĨvojem a vysvŊtlen²m 

podstatnĨch zmŊn. 

Tab. 8: Struktura skuteļnĨch pŚ²jmŢ v Kļ (Vlastn² zpracov§n² dle 32 - 36) 

 

Tabulka ukazuje vĨġe jednotlivĨch poloģek celkovĨch pŚ²jmŢ v obdob² let 2011 - 2015. 

Celkov® pŚ²jmy maj² kol²savĨ trend, pŚiļemģ nejvyġġ² hodnotu vykazovaly v roce 2011. 

V tomto roce ļinily 40 401 163,17 Kļ a ve sledovanĨch letech se t®to ļ§stce uģ 

nepŚibl²ģily. Tato skuteļnost byla zpŢsobena poloģkou pŚijatĨch transferŢ. Jednotliv® 

skupiny celkovĨch pŚ²jmŢ, jejich struktura a zmŊny budou podrobnŊji rozebr§ny 

v n§sleduj²c²ch podkapitol§ch. 

 

Graf 2: Struktura skuteļnĨch pŚ²jmŢ v letech 2011 ï 2015 v % (Vlastn² zpracov§n² dle 32 - 36) 
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Z grafu je patrn®, ģe nejvyġġ² pod²l celkovĨch skuteļnĨch pŚ²jmŢ ve sledovan®m 

obdob², s vĨjimkou roku 2011, tvoŚily daŔov® pŚ²jmy pŚesahuj²c² hranici 60 %. DaŔov® 

pŚ²jmy maj² rostouc² tendenci. Jak je dle tabulky ļ. 8 zŚejm®, od roku 2011 se zvĨġily 

pŚesnŊ o 5 784 091,52 Kļ. NedaŔov® pŚ²jmy tvoŚily t®ģ nepostradatelnou ļ§st celkovĨch 

pŚ²jmŢ obce ï jejich pod²l v letech 2011 - 2015 kol²sal v rozmez² od 9,43 % do 18,39 %. 

Pod²l kapit§lovĨch pŚ²jmŢ na celkovĨch pŚ²jmech byl ve vġech pozorovanĨch letech 

pomŊrnŊ stabiln², pŚiļemģ nepŚekroļil hranici 2 %. V roce 2011 se na skuteļnĨch 

pŚ²jmech obce nejv²ce pod²lely pŚijat® transfery, a to z v²ce neģ 50 %.  Jak je z grafu 

patrn®, tato poloģka m§ ovġem klesaj²c² tendenci a v roce 2015 tvoŚila uģ pouhĨch 

8,74 % celkovĨch pŚ²jmŢ. 

3.7.1 Struktura daŔovĨch pŚ²jmŢ 

V daŔovĨch pŚ²jmech jsou zahrnuty svŊŚen® danŊ, sd²len® danŊ, m²stn² poplatky a 

spr§vn² poplatky. V letech 2012 ï 2015 tvoŚ² daŔov® pŚ²jmy v²ce neģ 60 % celkovĨch 

pŚ²jmŢ, maj² tedy nejvŊtġ² pod²l na celkovĨch pŚ²jmech obecn²ho rozpoļtu, proto budou 

v t®to kapitole podrobnŊji rozebr§ny. 

Tab. 9: DaŔov® pŚ²jmy v Kļ (Vlastn² zpracov§n² dle 32 - 36) 

 

Tabulka ukazuje hodnoty jednotlivĨch poloģek daŔovĨch pŚ²jmŢ v letech 2011 - 2015. 

Celkov® daŔov® pŚ²jmy maj² rostouc² trend, pŚiļemģ se od roku 2011 zvĨġily 

z 14 459 472,55 Kļ na 20 243 564,07 Kļ, to je o 5 784 091,52 Kļ. Jednotliv® skupiny 

daŔovĨch pŚ²jmŢ budou podrobnŊji rozebr§ny na n§sleduj²c²ch str§nk§ch. 
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Graf 3: Struktura daŔovĨch pŚ²jmŢ v letech 2011 ï 2015 v % (Vlastn² zpracov§n² dle 32 - 36) 
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Tab. 10: SvŊŚen® danŊ v Kļ (Vlastn² zpracov§n² dle 32 - 36) 

 

PŚ²jmy ze svŊŚenĨch dan² se vyznaļuj² kol²savou tendenc². Jejich vĨġe se pohybovala 

v rozmez² od 1 669 809 Kļ do 1 779 908,89 Kļ. Nejvyġġ² hodnota byla vyk§z§na v roce 

2015. 

Sd²len® danŊ 

Jak jiģ bylo uvedeno vĨġe, sd²len® danŊ tvoŚ² vyjma roku 2011 nejvŊtġ² pod²l na 

celkovĨch obecn²ch pŚ²jmech. Do rozpoļtu obce spad§ pouze jejich ļ§st urļen§ 

procenty dle rozpoļtov®ho urļen² dan², to znamen§, ģe obec nemŢģe ģ§dnĨm zpŢsobem 

jejich vĨġi ovlivŔovat (6, s. 45). 

Tab. 11: Sd²len® danŊ v Kļ (Vlastn² zpracov§n² dle 32 - 36) 

 

Z tabulky je zŚejm®, ģe nejvŊtġ² ļ§st sd²lenĨch dan² tvoŚila ve vġech letech daŔ z pŚidan® 

hodnoty, jej²ģ pod²l se pohyboval kolem 50 %. V roce 2012 se zmŊnila sn²ģen§ sazba 

z 10 % na 14 %, coģ se ale ve vĨġi pŚ²jmu z danŊ z pŚidan® hodnoty neprojevilo, naopak 

je zde vidŊt pokles o 574 499 Kļ (38). Byl zpŢsoben sn²ģen²m procentn²ho pod²lu 

pŚipadaj²c²ho obc²m dle rozpoļtov®ho urļen² dan² z 21,4 % na 19,93 % (39). V roce 

2013 se zvyġovala opŊt sn²ģen§ sazba ze 14 % na 15 %, ale tentokr§t tak® z§kladn² 

sazba z 20 % na 21 % (38). Doġlo tak® k navĨġen² procentn²ho pod²lu pŚipadaj²c²ho 

obc²m dle rozpoļtov®ho urļen² dan² z 19,93 % na 20,83 % (40). Tyto zmŊny se 
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viditelnŊ projevily n§rŢstem danŊ z pŚidan® hodnoty o 2 242 015,14 Kļ. Rok 2014 

nepŚinesl ģ§dn® rozd²ly v sazb§ch ani v rozpoļtov®m urļen² dan², pŚ²jmy z DPH ovġem i 

pŚesto vzrostly o 505 512,86 Kļ. Ke zmŊnŊ ale doġlo v roce 2015, kdy byla sn²ģen§ 

sazba rozdŊlena na prvn²: 15 % a druhou sn²ģenou sazbu: 10 % (38). Tato skuteļnost se 

ovġem na pŚ²jmech z DPH pŚ²liġ nepodepsala. VŢļi roku 2014 lze sledovat pouze 

nepatrn® zvĨġen² o 105 858,88 Kļ. CelkovŊ lze konstatovat, ģe vyjma roku 2012, ve 

kter®m byl zaznamen§n m²rnĨ pokles, maj² pŚ²jmy z danŊ z pŚidan® hodnoty rostouc² 

trend. 

Dalġ² vĨznamnou poloģkou je daŔ z pŚ²jmŢ PO. Ve vġech sledovanĨch letech tvoŚila 

v²ce neģ 20 % celkovĨch sd²lenĨch dan². Z tabulky lze vypozorovat, ģe m§ rostouc² 

tendenci, pŚiļemģ nejvŊtġ² meziroļn² n§rŢst lze sledovat z roku 2012 na rok 2013. Tato 

skuteļnost byla zapŚ²ļinŊna zvĨġen²m procentn²ho pod²lu pŚipadaj²c²ho obc²m dle 

rozpoļtov®ho urļen² dan² z 21,4 % na 23,58 % (40). 

DaŔ z pŚ²jmu FO ze z§visl® ļinnosti pŚedstavuje tŚet² nejzastoupenŊjġ² pŚ²jem ze 

sd²lenĨch dan². I kdyģ se jej² pod²l na celkovĨch sd²lenĨch dan²ch pohyboval tak® 

kolem 20 %, jej² hodnota byla vģdy niģġ² neģ vĨġe danŊ z pŚ²jmŢ PO. Nejvyġġ² 

meziroļn² n§rŢst v ļ§stce 699 091,66 Kļ je moģn® pozorovat mezi lety 2012 a 2013. 

Byl zpŢsoben zvĨġen²m procentn²ho pod²lu, kterĨ pŚipad§ obc²m dle rozpoļtov®ho 

urļen² dan² z 21,4 % na 22,87 % (40). ObecnŊ je moģn® konstatovat, ģe m§ daŔ rostouc² 

trend, i kdyģ si lze vġimnout m²rn®ho poklesu v roce 2015. 

DaŔ z pŚijmu FO ze samostatn® vĨdŊleļn® ļinnosti, daŔ z pŚ²jmu FO z kapit§lovĨch 

vĨnosŢ a daŔ z pŚ²jmŢ PO za obce se na celkovĨch sd²lenĨch dan²ch pod²lely 

minim§lnŊ. U danŊ z pŚ²jmu FO ze samostatn® vĨdŊleļn® ļinnosti byla zaznamen§na 

nejvŊtġ² zmŊna v podobŊ vzrŢstu o 94 741,85 Kļ z roku 2014 na rok 2015. Vyjma roku 

2014, kde lze vidŊt z§sadn² pokles, maj² pŚ²jmy rostouc² charakter. V ģ§dn®m 

sledovan®m obdob² se pod²l t®to danŊ nevyġplhal na hranici 1,3 %. U danŊ z pŚ²jmu FO 

z kapit§lovĨch vĨnosŢ, kter§ m§ rostouc² trend, je moģn® vypozorovat nejvŊtġ² n§rŢst 

v ļ§stce 81 060,17 Kļ z roku 2012 na rok 2013. V analyzovanĨch letech nepŚes§hl jej² 

pod²l 2,7 %. Z tabulky je zŚejm®, ģe nejvŊtġ² rozd²l u danŊ z pŚ²jmŢ za obce byl 

zaznamen§n mezi roky 2011 a 2012, ļinil 208 050 Kļ. KromŊ roku 2014, ve kter®m je 

vidŊt m²rnĨ pokles, m§ daŔ z pŚ²jmŢ PO za obce rostouc² tendenci. Pod²l t®to danŊ na 
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celkovĨch sd²lenĨch dan²ch nepŚekroļil 4,13 %. CelkovŊ maj² sd²len® danŊ rostouc² 

charakter, pŚiļemģ od roku 2011 tyto pŚ²jmy vzrostly o 5 626 594,98 Kļ. 

M²stn² poplatky 

M²stn² poplatky se Ś²d² podle z§kona ļ. 565/1990 Sb., o m²stn²ch poplatc²ch. V r§mci 

tohoto z§kona mŢģe obec prostŚednictv²m obecnŊ z§vaznĨch vyhl§ġek m²stn² poplatky 

zav§dŊt (27). Obec Kunģak zavedla n§sleduj²c² m²stn² poplatky: 

Tab. 12: M²stn² poplatky v Kļ (Vlastn² zpracov§n² dle 32 - 36) 

 

NejvŊtġ² ļ§st m²stn²ch poplatkŢ (70 %) tvoŚil bezpochyby poplatek za provoz syst®mu 

shromaģŅov§n², sbŊru, pŚepravy, tŚ²dŊn², vyuģ²v§n² a odstraŔov§n² komun§ln²ch 

odpadŢ. NejvĨraznŊjġ² zmŊna v podobŊ n§rŢstu ve vĨġi 26 418 Kļ byla zaznamen§na 

z roku 2011 na rok 2012. Byla zpŢsobena novou obecnŊ z§vaznou vyhl§ġkou, kter§ 

zvĨġila sazbu poplatku ze 475 Kļ na 500 Kļ na osobu za rok. Do roku 2013 pŚ²jmy 

z tohoto poplatku vzrŢstaly. NeuskuteļnŊnĨmi platbami nŊkterĨch poplatn²kŢ doġlo 

v roce 2014 k poklesu, d§le roku 2015 opŊt zaļaly pŚ²jmy narŢstat. 
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DruhĨm nejvĨznamnŊjġ²m poplatkem, kterĨ pŚin§ġel do rozpoļtu obce okolo 15 % 

m²stn²ch poplatkŢ, je poplatek za l§zeŔskĨ nebo rekreaļn² pobyt. Tento pŚ²jem je 

pomŊrnŊ stabiln². NejvĨraznŊjġ² zmŊna se projevila v roce 2015, kdy oproti roku 2014 

vzrostly pŚ²jmy z l§zeŔsk®ho nebo rekreaļn²ho poplatku o 32 020 Kļ. 

Dalġ²mi, jiģ m®nŊ zastoupenĨmi poplatky, jsou odvody z loteri² a podobnĨch her kromŊ 

vĨhern²ch hrac²ch pŚ²strojŢ, poplatek ze vstupn®ho, poplatek ze psŢ, poplatek 

z ubytovac² kapacity a poplatek za uģ²v§n² veŚejn®ho prostranstv². Sazby ģ§dn®ho 

z tŊchto poplatkŢ nebyly v prŢbŊhu sledovanĨch obdob² nikterak pozmŊŔov§ny. Co se 

tĨļe odvodŢ z loteri² a podobnĨch her kromŊ vĨhern²ch hrac²ch pŚ²strojŢ ï od roku 2012 

se pŚerozdŊluje urļit§ ļ§st vĨnosŢ z loteri² obc²m. V roce 2012 byl registrov§n tak® 

nejvyġġ² pŚ²rŢstek tohoto poplatku, a to o 38 890,79 Kļ. Do roku 2013 m§ poplatek 

rostouc² vĨvoj, v roce 2014 doġlo k poklesu, v dalġ²m roce opŊt vzrostl. Pod²l poplatku 

z loteri² a podobnĨch her kromŊ vĨhern²ch hrac²ch pŚ²strojŢ na celkovĨch m²stn²ch 

poplatc²ch se kromŊ roku 2011, kdy byla jeho hodnota nulov§, pohyboval kolem 5 %. 

Poplatek ze vstupn®ho je stabiln²m pŚ²jmem, fluktuoval vģdy okolo 20 000 Kļ. Jeho 

pod²l na celkovĨch m²stn²ch poplatc²ch nedosahoval 2 %. Ani u poplatku ze psŢ nelze 

vysledovat ģ§dn® vŊtġ² vĨkyvy, v pozorovanĨch letech kol²sal kolem 30 000 Kļ. Pod²l 

tohoto poplatku na m²stn²ch poplatc²ch nepŚekroļil 3% hranici. Poplatek z ubytovac² 

kapacity se sn²ģil mezi lety 2011 ï 2012 o 15 658 Kļ, v dalġ²ch letech lze pozorovat 

pomalĨ n§rŢst. Na m²stn²ch poplatc²ch se pod²lel 4 %, v roce 2011 ļinil 5,23 % 

m²stn²ch poplatkŢ. Poplatek za uģ²v§n² veŚejn®ho prostranstv² m§ kol²savĨ charakter, ve 

sledovanĨch obdob²ch se pohyboval v rozmez² od 24 406 Kļ (rok 2015) do 39 889 Kļ 

(rok 2014). Nejvyġġ² pod²l na m²stn²ch poplatc²ch ļinil 3,17 %, a to v roce 2014. 

Odvody za odnŊt² pŢdy ze zemŊdŊlsk®ho pŢdn²ho fondu, pŚ²jmy z odnŊt² pozemkŢ 

urļenĨch k plnŊn² funkc² lesa a ze zneļiġŠov§n² ovzduġ² tvoŚ² zanedbatelnou ļ§st 

pŚ²jmŢ. Poplatek za zneļiġŠov§n² ovzduġ² byl dokonce v letech 2011 a 2013 - 2015 

nulovĨ. Vyjma roku 2014 lze celkovŊ pŚ²jmŢm z m²stn²ch poplatkŢ pŚisoudit rostouc² 

trend. 
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Spr§vn² poplatky 

Spr§vn² poplatky se Ś²d² z§konem ļ. 634/2004 Sb., o spr§vn²ch poplatc²ch. Obec 

Kunģak vyb²r§ spr§vn² poplatky napŚ²klad za vĨpis z trestn²ho rejstŚ²ku, vĨpis 

z obchodn²ho rejstŚ²ku, vĨpis z evidence ŚidiļŢ, vĨpis z katastru nemovitost², evidenci 

obyvatel a matriļn² poplatky. 

Tab. 13: Spr§vn² poplatky v Kļ (Vlastn² zpracov§n² dle 32 ï 36, 41) 

 

Z tabulky je moģn® vysledovat, ģe nejvyġġ² byly spr§vn² poplatky v roce 2011, v roce 

2012 lze zaznamenat velkĨ propad o 34 980 Kļ. Od tohoto roku jsou spr§vn² poplatky 

stabiln²m pŚ²jmem obecn²ho rozpoļtu. PŚ²ļinou vysok® ļ§stky v roce 2011 byly matriļn² 

poplatky ve vĨġi 51 630 Kļ, kter® se skl§daj² napŚ²klad z poplatkŢ za legalizaci, 

vidimaci, zmŊnu jm®na, ļi za obŚady uskuteļnŊn® mimo term²n. V tomto roce se 

pŚibl²ģily 60% pod²lu celkovĨch spr§vn²ch poplatkŢ. Dalġ²mi poloģkami spr§vn²ch 

poplatkŢ roku 2011 byly poplatky za povolen² tomboly (10 250 Kļ), za vĨpis z katastru 

nemovitost² (3 400 Kļ), za vĨpis z trestn²ho rejstŚ²ku (1 850 Kļ), za evidenci obyvatel 

(1 550 Kļ), za vĨpis z obchodn²ho rejstŚ²ku (5 750 Kļ), za vĨpis z ģivnostensk®ho 

rejstŚ²ku (4 350 Kļ), za evidenci ŚidiļŢ (1 000 Kļ), za konverze (780 Kļ), za datov® 

schr§nky (200 Kļ) a zvl§ġtn² uģ²v§n² (5 700 Kļ). Pro porovn§n² a lepġ² viditelnost 

jednotlivĨch zmŊn zde jeġtŊ podrobnŊ rozep²ġi rok 2012, kterĨ zahrnoval pŚ²jem 

1 000 Kļ za povolen² tomboly, 3 900 Kļ za vĨpis z katastru nemovitost², 5 500 Kļ za 

vĨpis z trestn²ho rejstŚ²ku, 1 350 Kļ za evidenci obyvatel, 3 700 Kļ za vĨpis 

z obchodn²ho rejstŚ²ku, 3 000 Kļ za vĨpis z ģivnostensk®ho rejstŚ²ku, 700 Kļ za 

evidenci ŚidiļŢ, 300 Kļ za konverze, 5 300 Kļ za zvl§ġtn² uģ²v§n² a koneļnŊ 26 730 Kļ 

za matriļn² poplatky. I kdyģ se matriļn² poplatky sn²ģily o 24 900 Kļ, tvoŚily st§le v²ce 

neģ polovinu spr§vn²ch poplatkŢ. 
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3.7.2 Struktura nedaŔovĨch pŚ²jmŢ 

NedaŔov® pŚ²jmy v obdob² 2011 ï 2015 tvoŚily sice pouze od 9,43 % do 18,39 % 

celkovĨch pŚ²jmŢ obce Kunģak, skl§daly se ovġem z mnoha poloģek. Obec dŊl² sv® 

nedaŔov® pŚ²jmy do n§sleduj²c²ch odvŊtv²: podpora ostatn²ch produkļn²ch ļinnost², 

ryb§Śstv², vnitŚn² obchod, silnice, pitn§ voda, odvody a ļiġtŊn² odpadn²ch vod a 

kanalizace, ostatn² z§leģitosti kultury, ostatn² z§leģitosti sdŊlovac²ch prostŚedkŢ, 

sportovn² zaŚ²zen² v majetku obce, bytov® hospod§Śstv², nebytov® hospod§Śstv², veŚejn® 

osvŊtlen², pohŚebnictv², komun§ln² sluģby a ¼zemn² rozvoj, sbŊr a svoz komun§ln²ch 

odpadŢ, prevence vzniku odpadŢ, pŚ²spŊvkov® organizace ï dobrovoln§ ļ§st, ļinnost 

m²stn² spr§vy, obecn² pŚ²jmy a vĨdaje z finanļn²ch operac² a ostatn² ļinnosti. KromŊ 

roku 2014 nejvyġġ² ļ§stkou do rozpoļtu pŚispŊly pŚ²jmy z poskytovanĨch sluģeb a 

vĨrobkŢ zaŚazenĨch v odvŊtv² podpory ostatn²ch produkļn²ch ļinnost². Z celkov® vĨġe, 

kter§ je uvedena v n§sleduj²c² tabulce, tvoŚily v jednotlivĨch letech postupnŊ 

909 871,6 Kļ, 1 539 953,4 Kļ, 1 071 081,69 Kļ a 1 564 814,19 Kļ, to znamen§, ģe 

jejich pod²l na celkovĨch nedaŔovĨch pŚ²jmech se pohyboval v rozmez² od 20 % do 

36 %. V roce 2014, kdy pŚ²jmy z poskytovanĨch sluģeb a vĨrobkŢ ļinily pouze 

450 393,3 Kļ, nejvŊtġ² ļ§st nedaŔovĨch pŚ²jmŢ pŚedstavovaly pŚ²jmy z pron§jmu 

ostatn²ch nemovitost² spadaj²c²ch do skupiny bytov®ho hospod§Śstv² (572 298 Kļ). 

Tab. 14: NedaŔov® pŚ²jmy v Kļ (Vlastn² zpracov§n² dle 32 - 36) 

 

3.7.3 Struktura kapit§lovĨch pŚ²jmŢ 

Kapit§lov® pŚ²jmy tvoŚily pouze nepatrnou ļ§st celkovĨch pŚ²jmŢ obecn²ho rozpoļtu. 

Jak je jiģ vĨġe uvedeno, jejich pod²l na celkovĨch pŚ²jmech nepŚekroļil hranici 2 %. 
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Tab. 15: Kapit§lov® pŚ²jmy v Kļ (Vlastn² zpracov§n² dle 32 - 36) 

 

Z tabulky je zŚejm®, ģe se ve vġech letech kapit§lov® pŚ²jmy skl§daly z pŚ²jmŢ z prodeje 

pozemkŢ. VĨjimkou byl ovġem rok 2011, ve kter®m se do t®to skupiny pŚ²jmŢ 

zahrnovaly i pŚ²jmy z prodeje ostatn²ho hmotn®ho dlouhodob®ho majetku, v tomto roce 

tak® dos§hly nejvyġġ² hodnoty v ļ§stce 438 560 Kļ. CelkovŊ lze sledovat kol²savĨ 

trend. 

3.7.4 Struktura pŚijatĨch transferŢ 

V roce 2011 ze vġech poloģek pŚ²jmŢ tvoŚily pr§vŊ pŚijat® transfery nejvŊtġ² pod²l na 

celkovĨch pŚ²jmech, konkr®tnŊji se jednalo o v²ce neģ 50 %. V ostatn²ch letech jejich 

pod²l nebyl uģ tak vĨznamnĨ, hned v roce 2012 nepŚedstavoval ani 20 % celkovĨch 

pŚ²jmŢ, v roce 2015 uģ byl zaznamen§n jen ve vĨġi 8,74 %. Obec Kunģak v letech 2011 

ï 2015 pŚijala n§sleduj²c² dotace: 
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Poloģka neinvestiļn²ch pŚijatĨch transferŢ ze Vġeobecn® pokladn² spr§vy ze st§tn²ho 

rozpoļtu m§ rostouc² tendenci, od roku 2011 se z ļ§stky 8 184 Kļ navĨġila na 

1 123 551 Kļ, to je o 1 115 367 Kļ. Nejvyġġ² meziroļn² n§rŢst (o 964 551 Kļ) lze 

sledovat z roku 2014 na rok 2015, kdy byla obci poskytnuta dotace na proveden² 

ozdravnĨch protiradonovĨch opatŚen² ve veŚejn®m vodovodu m²stn² ļ§sti Suchdolu u 

Kunģaku. V roce 2011 byla zaznamen§na ļ§stka 8 184 Kļ na sļ²t§n² lidu, domŢ, bytŢ. 

V roce 2012 v t®to poloģce byly zahrnuty dotace pro volbu prezidenta (2 400 Kļ) a 

volby do zastupitelstev krajŢ (75 000 Kļ), v roce 2013 byla dotace poskytnuta na volbu 

Tab. 16: PŚijat® transfery v Kļ (Vlastn² zpracov§n² dle 32 ï 36, 41) 
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prezidenta (64 449,68 Kļ) a volby do Poslaneck® snŊmovny Parlamentu Ļesk® 

republiky (69 000 Kļ). V roce 2014 byly pŚizn§ny dotace na volby do Evropsk®ho 

parlamentu (63 000 Kļ) a volby do Sen§tu Parlamentu Ļesk® republiky a zastupitelstev 

obc² (96 000 Kļ). 

Neinvestiļn² pŚijat® transfery ze st§tn²ho rozpoļtu v r§mci souhrnn®ho dotaļn²ho vztahu 

vykazuj² klesaj²c² tendenci. Z ļ§stky 884 000 Kļ se sn²ģily do roku 2015 na ļ§stku 

513 700 Kļ, to je o 370 300 Kļ. Neinvestiļn² pŚijat® transfery ze st§tn²ch fondŢ byly 

obci pŚizn§ny pouze v roce 2014 na revitalizaci rybn²ka ve vĨġi 30 784,35 Kļ. Ostatn² 

neinvestiļn² pŚijat® transfery ze st§tn²ho rozpoļtu se vyznaļuj² kol²savĨm charakterem. 

Jedn§ se o dotace pŚiznan® z ¼Śadu pr§ce. Nejvyġġ² hodnotu lze zaznamenat v roce 

2014, a to ve vĨġi 774 584,55 Kļ. Neinvestiļn² pŚijat® transfery od obc² dosahovaly 

nejvyġġ² ļ§stky v roce 2011, kdy ļinily 790 395 Kļ ï z toho 380 789 Kļ bylo pŚijato od 

obce Ļlunek a 409 606 Kļ od obce StŚ²ģovice. V roce 2012 Kunģak z²skal od obce 

Ļlunek 309 566 Kļ a 282 895 Kļ od obce StŚ²ģovice. Rok 2013 pŚinesl zmŊnu v z§konŊ 

ļ. 561/2004 Sb., o pŚedġkoln²m, z§kladn²m, stŚedn²m, vyġġ²m odborn®m a jin®m 

vzdŊl§v§n². Do t®to doby platilo, ģe se obce s uzavŚenou dohodou o vytvoŚen² 

spoleļn®ho ġkolsk®ho obvodu, ze kterĨch doj²ģdŊly dŊti do ġkol um²stŊnĨch ve smluvn² 

obci, musely pod²let na neinvestiļn²ch vĨdaj²ch ġkoly. ĠkolskĨ z§kon novŊ vymezil 

povinnost pŚisp²vat pouze na ġkolsk§ zaŚ²zen² (napŚ. j²delna). V roce 2013 pŚijala obec 

od obce Ļlunek 14 698 Kļ, kter® mŊly bĨt odvedeny roku 2012, avġak jejich ¼hrada 

byla provedena aģ v lednu 2013. V roce 2014 za vĨdaje na ġkolsk§ zaŚ²zen² obec ļerpala 

dotace od obce Ļlunek ve vĨġi 15 000 Kļ a od obce StŚ²ģovice v ļ§stce 23 000 Kļ. 

Roku 2015 byly pŚijaty stejn® ļ§stky od tŊchto dvou obc². 

PŚ²jmy z neinvestiļn²ch pŚijatĨch transferŢ od Region§ln²ch rad a z investiļn²ch 

pŚijatĨch transferŢ od Region§ln²ch rad plynuly do obecn²ho rozpoļtu pouze v roce 

2011.  

U poloģky neinvestiļn²ch pŚijatĨch transferŢ od krajŢ lze sledovat kol²savĨ trend, z roku 

2011 na rok 2012 byl sledov§n pokles o 150 932 Kļ, coģ bylo zpŢsobeno hlavnŊ t²m, ģe 

nebyla jiģ ļerp§na dotace na financov§n² ¼roku z ¼vŊru na rekonstrukci m²stn²ch 

komunikac². Nejvyġġ² hodnotu v ļ§stce 321 593,30 Kļ obec zaznamenala v roce 2015, 

pŚ²ļinou meziroļn²ho navĨġen² o 174 043,30 Kļ byla z nejvŊtġ² ļ§sti dotace na vĨmŊnu 
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obrubn²kŢ. V roce 2011 byla obci poskytnuta dotace na jednotky sboru dobrovolnĨch 

hasiļŢ (78 380 Kļ), na financov§n² ¼roku z ¼vŊru na rekonstrukci m²stn²ch komunikac² 

(110 882 Kļ), na dopravu dŊt² z§kladn² ġkoly na dopravn² hŚiġtŊ (5 700 Kļ) a na ¼roky 

z ¼vŊru domu s peļovatelskou sluģbou (53 000 Kļ). V dalġ²m roce bylo pŚijato 

66 330 Kļ na jednotky sboru dobrovolnĨch hasiļŢ, 5 700 Kļ na dopravu dŊt² z§kladn² 

ġkoly na dopravn² hŚiġtŊ a 25 000 Kļ na ¼roky z ¼vŊru domu s peļovatelskou sluģbou. 

Roku 2013 bylo obci pŚizn§no 5 700 Kļ na dopravu dŊt² z§kladn² ġkoly na dopravn² 

hŚiġtŊ a 134 214 Kļ na jednotky sboru dobrovolnĨch hasiļŢ. V roce 2014 byla dotov§na 

doprava dŊt² z§kladn² ġkoly na dopravn² hŚiġtŊ, d§le chr§nŊn§ ¼zem² a druhy a tak® 

jednotka sboru dobrovolnĨch hasiļŢ ļ§stkami 9 200 Kļ, 50 000 Kļ a 88 350 Kļ. 

V dalġ²m roce bylo obci pŚizn§no 48 593,3 Kļ na jednotky sboru dobrovolnĨch hasiļŢ, 

72 000 Kļ na seļen² zraġelinŊlĨch luk, 71 000 Kļ pro z§kladn² ġkolu na programy Hur§ 

do pŚ²rody a V²tejte u n§s a 130 000 Kļ na vĨmŊnu obrubn²kŢ. 

PŚevody z rozpoļtovĨch ¼ļtŢ vykazuj² velmi kol²savou tendenci, v roce 2012 byly 

nulov®, kdeģto v roce 2014 tvoŚily 4 324 181 Kļ. U investiļn²ch pŚijatĨch transferŢ ze 

st§tn²ch fondŢ lze v letech 2011, 2012 a 2015 vypozorovat nulov® hodnoty. V roce 2013 

byly ļerp§ny na hydrogeologick® z§Śezy v obci Valt²nov ve vĨġi 18 210,2 Kļ, na toto 

zaŚ²zen² byla pŚizn§na jeġtŊ ļ§stka 13 162,3 Kļ v roce 2014. Zbytek investiļn²ch 

pŚijatĨch transferŢ ze st§tn²ch fondŢ roku 2014 byl pŚijat na sbŊrnĨ dvŢr v Kunģaku. V 

letech 2011 a 2015 nepŚedstavovaly ostatn² investiļn² pŚijat® transfery ze st§tn²ho 

rozpoļtu pro obec ģ§dnĨ pŚ²nos, v ostatn²ch obdob²ch tvoŚily pomŊrnŊ stabiln² pŚ²jem. 

Nejvyġġ² pŚ²jem z tŊchto transferŢ ve vĨġi 2 750 000 Kļ bylo moģn® vyhledat v roce 

2012. Investiļn² pŚijat® transfery od krajŢ pŚedstavovaly ve dvou posledn²ch letech 

nulov® hodnoty, nejvyġġ² ļ§stka byla zaznamen§na v roce 2013, a to ve vĨġi 

263 500 Kļ, z toho 157 000 Kļ na modernizaci hasiļsk®ho vozidla, 56 500 Kļ na 

obnovu kapliļky Kaproun a 50 000 Kļ na autobusovou ļek§rnu ve Valt²novŊ. V roce 

2011 bylo pŚijato 95 966 Kļ na prodlouģen² vodovodu v ļ§sti Mal® Podol². V dalġ²m 

roce bylo obci poskytnuto 103 440 Kļ na informaļn² ukazatele rychlosti ve Valt²novŊ a 

130 000 Kļ na rekonstrukci stŚechy z§kladn² ġkoly. V roce 2015 lze sledovat celkovŊ 

nejniģġ² hodnotu pŚijatĨch transferŢ, nezahrnovaly totiģ ģ§dn® investiļn² pŚijat® 

transfery. 
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3.8 VĨvoj vĨdajŢ v letech 2011 - 2015 

Kapitola se zabĨv§ pozorov§n²m vĨvoje schv§lenĨch, upravenĨch i skuteļnĨch vĨdajŢ 

v obdob² let 2011 - 2015. Doch§z² zde tak® k jejich srovn§v§n² a vysvŊtlen² vĨraznĨch 

rozd²lŢ. 

 

Graf 4: VĨvoj vĨdajŢ v letech 2011 ï 2015 v Kļ (Vlastn² zpracov§n² dle 32 - 36) 

V roce 2011 lze sledovat nejvyġġ² hodnoty vġech skupin celkovĨch vĨdajŢ, coģ bylo 

zpŢsobeno kapit§lovĨm vĨdajem v poloģce budovy, haly, stavby, kterou m§ obec 

zaŚazenou ve skupinŊ silnice. Konkr®tnŊ byl realizov§n dlouho pl§novanĨ rozvoj 

m²stn²ch komunikac² v Kunģaku a jeho m²stn²ch ļ§stech, na kterĨ byla poskytnuta obci 

dotace. Poļ²talo se zde s v²ce neģ 20 miliony Kļ, ļ§stka 20 578 244,89 Kļ byla nakonec 

re§lnŊ vynaloģena. Pr§vŊ zm²nŊn® skuteļnosti tedy vytvoŚily zŚejmĨ rozd²l vŢļi 

ostatn²m obdob²m. V letech 2012 ï 2014 byly jednotliv® skupiny vĨdajŢ na pomŊrnŊ 

vyrovnan® ¼rovni. M²rnĨ n§rŢst v roce 2015 byl zapŚ²ļinŊn tak® poloģkou budovy, haly, 

stavby ve skupinŊ silnice, kdy se pro ¼ļely modernizace m²stn²ch komunikac² 

v Kunģaku pl§novalo s v²ce neģ 7 miliony Kļ, vynaloģilo se ovġem pouze t®mŊŚ 

5,5 milionu Kļ. VĨdaje po ¼prav§ch ve vġech letech pŚevyġovaly vĨdaje schv§len® i 
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3.9 Struktura skuteļnĨch vĨdajŢ v letech 2011 - 2015 

VĨdaje obce lze dŊlit z nŊkolika moģnĨch hledisek. Pro ¼ļely t®to bakal§Śsk® pr§ce 

budou zkoum§ny z pohledu ekonomick®ho (bŊģn® a kapit§lov®) a n§sledovnŊ tak® 

z hlediska odvŊtvov®ho tŚ²dŊn².  

Tab. 17: Struktura skuteļnĨch vĨdajŢ v ekonomick®m ļlenŊn² v Kļ (Vlastn² zpracov§n² dle 32 - 36) 

 

V tabulce jsou vyobrazeny vĨġe d²lļ²ch poloģek celkovĨch vĨdajŢ v letech 2011 ï 2015. 

VĨvoj celkovĨch vĨdajŢ kop²ruje p²smeno U. Nejvyġġ² ļ§stka byla zaznamen§na v roce 

2011 ve vĨġi 37 459 817,60 Kļ, t®to hodnotŊ se v dalġ²ch letech vĨdaje jiģ nepŚibl²ģily. 

Tato skuteļnost byla zapŚ²ļinŊna poloģkou zahrnutou v kapit§lovĨch vĨdaj²ch roku 

2011 - budovy, haly, stavby, kter§ je zaŚazena do skupiny silnice.  

 

Graf 5: Struktura skuteļnĨch vĨdajŢ v letech 2011 ï 2015 dle ekonomick®ho ļlenŊn² v % (Vlastn² 

zpracov§n² dle 32 - 36) 

PŚi pohledu na graf je viditeln®, ģe kromŊ roku 2011 tvoŚily bŊģn® vĨdaje nejvyġġ² pod²l 

celkovĨch skuteļnĨch vĨdajŢ. Rozd²l v roce 2011 byl zpŢsoben vynaloģen²m vĨdajŢ na 
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rozvoj m²stn²ch komunikac² v Kunģaku a jeho m²stn²ch ļ§stech v koneļn® vĨġi 

20 578 244,89 Kļ. Zm²nŊn® vĨdaje se Śad² pr§vŊ do kapit§lovĨch vĨdajŢ, a i bez dalġ²ch 

vĨdajŢ patŚ²c²ch do skupiny kapit§lovĨch vĨdajŢ, pŚevyġovaly veġker® bŊģn® vĨdaje 

dan®ho roku.  

Pod²l kapit§lovĨch vĨdajŢ na celkovĨch skuteļnĨch vĨdaj²ch do roku 2013 klesal. Rok 

2014 vykazoval m²rn® procentn² navĨġen², kter® ovġem neplatilo pro rok 2015, kdy lze 

sledovat m²rnĨ pokles pod²lu kapit§lovĨch vĨdajŢ na celkovĨch vĨdaj²ch. Naopak u 

bŊģnĨch vĨdajŢ lze zaznamenat rostouc² trend, kterĨ byl ovġem pŚeruġen rokem 2014, 

v roce 2015 bylo moģn® pozorovat opŊtovn® zvĨġen². 

V n§sleduj²c²m grafu lze sledovat zastoupen² jednotlivĨch vĨdajŢ na celkovĨch 

vĨdaj²ch z hlediska odvŊtvov®ho tŚ²dŊn². 

 

Graf 6: Struktura skuteļnĨch vĨdajŢ v letech 2011 ï 2015 dle odvŊtvov®ho tŚ²dŊn² v % (Vlastn² 

zpracov§n² dle 28) 

V letech 2012 ï 2015 tvoŚily nejvyġġ² pod²l na celkovĨch skuteļnĨch vĨdaj²ch vĨdaje 

na sluģby pro obyvatelstvo. Pro rok 2011 byly svĨm 60% pod²lem vĨznamn® vĨdaje na 

prŢmyslov§ a ostatn² odvŊtv² hospod§Śstv². Na takto vysok® hodnotŊ se podepsaly jiģ 

zm²nŊn® vĨdaje pro rozvoj m²stn²ch komunikac² v Kunģaku, kter® jsou v tomto odvŊtv² 

zaŚazeny v poloģce doprava ï pozemn² komunikace. U prŢmyslovĨch a ostatn²ch 

odvŊtv² hospod§Śstv² lze pozorovat zvĨġenĨ pod²l tak® v roce 2015, kdy byla 

0%

20%

40%

60%

80%

100%

2011 2012 2013 2014 2015

0,69% 1,34% 2,05% 1,48% 0,91%

60,16%

9,63%
16,32%

9,02%
38,25%

27,30%

68,90%
60,66% 71,33%

44,91%

0,77%
1,44% 1,08% 0,69% 0,95%

10,91%
18,54% 19,81% 17,43% 14,90%

0,18% 0,15% 0,08% 0,05% 0,09%

P
o
d
²
l
 
j
e
d
n
o
t
l
i
v
Ĩ
c
h
 
v
Ĩ
d
a
j
Ţ
 
d
l
e
 
o
d
v
Ŋ
t
v
²
 
n
a
 

c
e
l
k
o
v
Ĩ
c
h
 
 
v
Ĩ
d
a
j
²
c
h

Roky

Struktura skuteļnĨch vĨdajŢ v letech 2011 - 2015

Soci§ln² vŊci a politika

zamŊstnanosti

Vġeobecn§ veŚejn§ spr§va a

sluģby

ZemŊdŊlstv², lesn²

hospod§Śstv² a ryb§Śstv²

Sluģby pro obyvatelstvo

PrŢmyslov§ a ostatn² odvŊtv²

hospod§Śstv²

Bezpeļnost st§tu a pr§vn²

ochrana



60 

 

realizov§na dalġ², jiģ m®nŊ n§kladn§ modernizace m²stn²ch komunikac² v Kunģaku. 

Pod²l vĨdajŢ na vġeobecnou veŚejnou spr§vu a sluģby kol²sal mezi 10,91 % a 19,81 %. 

Nejvyġġ²ho pod²lu dosahovaly vĨdaje Śazen® do zm²nŊn®ho odvŊtv² v roce 2013. Ostatn² 

vĨdaje tvoŚily zanedbatelnou ļ§st celkovĨch vĨdajŢ, pŚiļemģ zcela minim§lnŊ obec 

vynakl§dala sv® prostŚedky na soci§ln² vŊci a politiku zamŊstnanosti. 

3.10 Srovn§n² pŚ²jmŢ a vĨdajŢ 

V kapitole doch§z² ke srovn§v§n² nejprve schv§lenĨch, pot® upravenĨch, a nakonec 

skuteļnĨch pŚ²jmŢ a vĨdajŢ mezi lety 2011 ï 2015, pŚiļemģ jsou zde okomentov§ny 

nejvĨraznŊjġ² rozd²ly. 

 

Graf 7: Srovn§n² schv§lenĨch pŚ²jmŢ a schv§lenĨch vĨdajŢ v letech 2011 ï 2015 v Kļ (Vlastn² 

zpracov§n² dle 32 - 36) 

Schv§len® vĨdaje byly vģdy vyġġ² neģ schv§len® pŚ²jmy, coģ vypov²d§ o tom, ģe v 

cel®m sledovan®m obdob² obec schv§lila rozpoļet jako schodkovĨ. Nejvyġġ² hodnotu 

schv§lenĨch vĨdajŢ vykazoval rok 2011, kdy se poļ²talo s vĨdaji na modernizaci 

m²stn²ch komunikac². Rozd²l mezi schv§lenĨmi pŚ²jmy a schv§lenĨmi vĨdaji roku 2011 

byl zpŢsoben t²m, ģe obec pŚi schvalov§n² rozpoļtu jeġtŊ nevŊdŊla, zda j² budou 

pŚizn§ny dotace na rozvoj m²stn²ch komunikac². 
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Graf 8: Srovn§n² pŚ²jmŢ a vĨdajŢ po ¼prav§ch v letech 2011 ï 2015 v Kļ (Vlastn² zpracov§n² dle 32 - 36) 

V grafu lze pozorovat pŚ²jmy a vĨdaje jednotlivĨch let po provedenĨch rozpoļtovĨch 

opatŚen²ch. Po srovn§n² pŚ²jmŢ a vĨdajŢ po ¼prav§ch je moģn® sledovat v roce 2011 

zjiġtŊn², ģe bude obci poskytnuta dotace na rozvoj m²stn²ch komunikac². I po ¼prav§ch 

byly pŚ²jmy ve vġech letech st§le niģġ² neģ vĨdaje. 

 

Graf 9: Srovn§n² skuteļnĨch pŚ²jmŢ a skuteļnĨch vĨdajŢ v letech 2011 ï 2015 v Kļ (Vlastn² zpracov§n² 

dle 32 - 36) 
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Graf skuteļnĨch pŚ²jmŢ a vĨdajŢ zobrazuje ovġem jinĨ vĨvoj, neģ kterĨ byl oļek§v§n. 

Skuteļn® pŚ²jmy vyjma roku 2012 pŚevyġovaly skuteļn® vĨdaje. To znamen§, ģe 

hospodaŚen² v letech 2011 a 2013 ï 2015 skonļilo pŚebytkem. Schodek roku 2012 byl 

zpŢsoben n§hlĨmi vĨdaji na opravy vodovodn²ch pŚ²pojek a kanalizace. Nejvyġġ² 

hodnoty vykazovaly skuteļn® pŚ²jmy i vĨdaje v roce 2011, coģ bylo zapŚ²ļinŊno 

pŚijatĨmi transfery na rozvoj m²stn²ch komunikac² a d§le tak® vysokĨmi skuteļnĨmi 

vĨdaji vynaloģenĨmi na tento projekt. 

3.11 SWOT analĨza 

V t®to kapitole se budu zabĨvat analĨzou silnĨch a slabĨch str§nek obce, jej²mi 

pŚ²leģitostmi a hrozbami. 

Tab. 18: SWOT analĨza obce Kunģak (Vlastn² zpracov§n² dle analĨzy pŚ²jmŢ a vĨdajŢ, 30) 

 

¶ D²ky silnĨm str§nk§m nedoch§z² v obci k migraci obyvatelstva. Lze sem zaŚadit 

mateŚskou a z§kladn² ġkolu ï obyvatel® se nemus² starat o dopravu svĨch dŊt² do 

vŊtġ²ch mŊst. 
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¶ D§le je v obci k dispozici z§kladn² zdravotnick§ p®ļe (zubn², dŊtskĨ l®kaŚ, l®kaŚ pro 

dospŊl®).  

¶ I pŚesto, ģe lze Kunģak povaģovat za malou obec, je zde velice kvalitn² dostupnost 

sluģeb. Tato skuteļnost je zpŢsobena velkĨm mnoģstv²m ģivnostn²kŢ.  

¶ V obci lze vyuģ²vat sportovn²ch zaŚ²zen² (sportovn² hala, tenisov® kurty, hŚiġtŊ) a 

tak® cyklotras a zimn²ch bŊģeckĨch trat².  

¶ Lid® mohou bĨt do t®to klidn® lokality pŚil§k§ni moģnost² relaxace v nedalekĨch 

autocampech.  

¶ PŚi cestov§n² poklidnou krajinou je moģn® pozorovat spoustu pŚ²rodn²ch kuriozit 

(chr§nŊn® pŚ²rodn² lokality, viklany). 

¶ Jak jiģ bylo zm²nŊno vĨġe, ke slabĨm str§nk§m obce se Śad² absence kulturn²ch 

zaŚ²zen² (kino, divadlo, diskot®ka). Obyvatel® obce nemaj² v tomto smŊru moģnost 

spoleļensk®ho ģivota. Za z§bavou tohoto typu je nutn® doj²ģdŊt, coģ mŢģe bĨt 

velmi problematickou z§leģitost².  

¶ V obci se nenach§z² ģ§dn§ vŊtġ² tov§rna, kter§ by pŚedstavovala pracovn² 

pŚ²leģitosti. Svou ļinnost zde vykon§v§ pouze p§r malĨch podnikŢ, kter® nezaruļuj² 

mnoho pracovn²ch pozic.  

¶ Absolventi vysokĨch ġkol v obci nenajdou ģ§dn® uplatnŊn².  

¶ Za zamŊstn§n²m je nutn® cestovat do vŊtġ²ch mŊst. Doj²ģdŊn² je dŢleģit® i pro 

navġtŊvov§n² stŚedn²ch i vysokĨch ġkol, nemocnic, l®k§ren, ¼ŚadŢ, ļi rŢznĨch 

obchodŢ, napŚ²klad ģelez§Śstv². 

¶ V obci se nach§z² nŊkolik budov ve velmi ġpatn®m stavu, kter® jsou urļeny 

k demolici. Prostory, kter® budovy zab²raj², by mohly bĨt vyuģity efektivnŊji, a to 

napŚ²klad na vybudov§n² dŊtskĨch hŚiġŠ nebo na vĨstavbu parkoviġŠ, kter§ jsou 

postr§d§na u hŚbitova, u obchodu s potravinami a na jinĨch m²stech. Dalġ² moģnost² 

je vĨstavba nov®ho domu s peļovatelskou sluģbou, jelikoģ kapacita souļasn®ho 

nedostaļuje pŚ²liġ vysok® popt§vce. D§le obec postr§d§ veŚejn® toalety. V souļasn® 

dobŊ nem§ ovġem obec dostatek finanļn²ch prostŚedkŢ, voln® finanļn² prostŚedky 

alokuje do jinĨch, potŚebnŊjġ²ch oblast².  
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¶ Obec v roce 2015 nepŚijala ģ§dn® investiļn² dotace, jej² obrovskou pŚ²leģitost² je 

sledov§n² vyhl§ġenĨch dotaļn²ch programŢ a n§sledn® pod§n² ģ§dost² o investiļn² 

dotace - napŚ²klad na modernizaci nŊkterĨch m²stn²ch komunikac², kter® jsou ve 

velmi ġpatn®m stavu.  

¶ D§le by bylo vhodn® zav®st plynofikaci a vybudovat nov® m²stn² komunikace 

v m²stech, kde se stav² nov® RD nebo kde se jejich stavba pl§nuje. T²m dojde 

k navĨġen² poļtu z§jemcŢ o voln® pozemky urļen® ke stavbŊ a zvĨġ² se pŚ²nos 

z danŊ z nemovitĨch vŊc². Na tyto akce by bylo moģn® podat ģ§dost o dotace. 

Ļ§steļnŊ by pŚijat® transfery mohly zafinancovat tak® vĨmŊnu vĨbojek za LED 

ģ§rovky, z ļehoģ vznikne ¼spora elektrick® energie. 

¶ PŚ²liv turistŢ souvis² s vybavenost² obce. Vybavenost je tak® dŢleģitou prevenc² 

proti stŊhov§n² mladĨch lid² do mŊst. 

¶ Zaveden² m²stn² policie by v obci pomohlo nastolit vŊtġ² poŚ§dek (parkov§n², 

dodrģov§n² pŚedepsan® rychlosti). 

¶ V uplynulĨch mŊs²c²ch bylo zruġeno nŊkolik autobusovĨch linek, existuje tedy 

re§ln§ hrozba, ģe budou zruġeny i dalġ² a lid® budou m²t velk® pot²ģe s dopravou. 

¶ PŚ²rodn² i kulturn² pam§tky jsou silnou str§nkou obce, uģ jen z tohoto dŢvodu je 

nutn® je ochraŔovat. Nedostateļn§ p®ļe by vedla k veŚejn®mu pobouŚen². 

¶ Mlad² lid® se mohou zaļ²t stŊhovat do vŊtġ²ch mŊst za lepġ²mi pracovn²mi 

pŚ²leģitostmi, spoleļenskĨm ģivotem, ļi potŚebnĨmi, v obci chybŊj²c²mi, 

institucemi. 

¶ Ukonļen² podnikatelskĨch ļinnost² nŊkter®ho z ģivnostn²kŢ by mohlo m²t za 

n§sledek migraci lid² z obce pro nedostatek sluģeb. D§le by se tato skuteļnost 

podepsala i na sn²ģen®m pŚ²jmu z danŊ z pŚ²jmŢ fyzickĨch osob ze samostatnŊ 

vĨdŊleļn® ļinnosti. 

3.12 Zhodnocen² hospodaŚen² obce 

HospodaŚen² obc² od roku 2008 sleduje Ministerstvo financ² Ļesk® republiky, proto 

jsem se rozhodla v prvn² ŚadŊ v t®to kapitole zm²nit dva nejvĨznamnŊjġ² ukazatele 

z celkem osmn§cti pozorovanĨch. Jde o monitoruj²c² ukazatele: pod²l ciz²ch zdrojŢ 

k celkovĨm aktivŢm a ukazatel celkov® likvidity. Ostatn² ukazatele se Śad² do skupiny 
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informativn²ch ukazatelŢ. Pro potŚeby vĨpoļtŢ monitoruj²c²ch ukazatelŢ bude v tabulce 

uveden ukazatel ciz²ch zdrojŢ, aktiv celkem, obŊģnĨch aktiv a kr§tkodobĨch z§vazkŢ 

(17). 

¶ Pod²l ciz²ch zdrojŢ k celkovĨm aktivŢm v % = ciz² zdroje/aktiva celkem *100 

¶ Celkov§ likvidita = obŊģn§ aktiva/kr§tkodob® z§vazky 

VĨsledky jsou zaokrouhleny matematicky na dvŊ desetinn§ m²sta. 

Tab. 19: Monitoruj²c² ukazatele (Vlastn² zpracov§n² dle 28) 

 

Pokud by vĨsledek celkov® likvidity vyġel v intervalu 0 ï 1 a souļasnŊ s t²m by 

pŚesahoval pod²l ciz²ch zdrojŢ k celkovĨm aktivŢm hranici 25 %, ministr financ² by 

poģadoval po obci odŢvodnŊn² dan®ho stavu. ZjiġtŊn² v§ģnĨch probl®mŢ s platebn² 

schopnost² by vedlo k nab²dce pomoci ve formŊ jejich zanalyzov§n² a doporuļen² 

postupu pŚi jejich Śeġen² (17). Monitoruj²c² ukazatele obce Kunģak se v ģ§dn®m ze 

sledovanĨch obdob² danĨm hodnot§m nepŚibliģovaly, z ļehoģ vyplĨv§, ģe obec nem§ 

probl®my s platebn² schopnost². 

Kdyģ pŚistoup²m ke shrnut² zjiġtŊnĨch vĨsledkŢ z analĨzy pŚ²jmŢ a vĨdajŢ, prok§zalo 

se, ģe schv§len® pŚ²jmy obce byly vģdy niģġ² neģ pŚ²jmy po provedenĨch rozpoļtovĨch 

opatŚen²ch a skuteļn® pŚ²jmy. Tato skuteļnost byla zpŢsobena poloģkou pŚijatĨch 

dotac². Rozd²ly byly vyvol§ny ļasovĨm nesouladem mezi samotnĨm schv§len²m 

rozpoļtu a schv§len²m poskytnut² dotac². V dobŊ, kdy doch§zelo k sestavov§n² 

rozpoļtu, zastupitelstvu jeġtŊ nebylo jasn®, zda budou obci udŊleny transfery, o kter® 

bylo zaģ§d§no. 
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Rok 2011 vykazoval nejvŊtġ² rozd²l mezi schv§lenĨmi a upravenĨmi i skuteļnĨmi 

pŚ²jmy, coģ bylo zpŢsobeno konkr®tnŊ poloģkou investiļn²ch pŚijatĨch transferŢ od 

Region§ln²ch rad, kdy obec pŚijala dotaci na rozvoj m²stn²ch komunikac² v hodnotŊ 

vyġġ² neģ 19 milionŢ Kļ. 

Nejvyġġ² pod²l na celkovĨch skuteļnĨch pŚ²jmech tvoŚily v analyzovan®m obdob² vyjma 

roku 2011 daŔov® pŚ²jmy, kter® pŚevyġovaly 60% hranici. V roce 2011 se nejv²ce na 

celkovĨch pŚ²jmech obce se svĨmi 50 % pod²lely pŚijat® transfery, coģ bylo zapŚ²ļinŊno 

jiģ zm²nŊnou pŚijatou dotac² na modernizaci m²stn²ch komunikac². V roce 2012 pŚijat® 

transfery nepŚedstavovaly ani 20 % celkovĨch pŚ²jmŢ. Roku 2015 tvoŚily kvŢli absenci 

investiļn²ch pŚijatĨch transferŢ pouhĨch 8,74 %.  

Ze vġech skupin daŔovĨch pŚ²jmŢ do rozpoļtu nejv²ce pŚinesly sd²len® danŊ, kter® se 

rozdŊluj² obc²m podle rozpoļtov®ho urļen² dan², a to i pŚes skuteļnost, ģe do obecn²ho 

rozpoļtu neplyne jejich 100% vĨnos. Ve vġech letech tvoŚily kolem 80 % daŔovĨch 

pŚ²jmŢ. Nejvyġġ² ļ§stky v poloģce sd²lenĨch dan² vykazovala po cel® sledovan® obdob² 

daŔ z pŚidan® hodnoty. Jej² pod²l na sd²lenĨch dan²ch se pohyboval kolem 50 %. Zde 

byla vypozorov§na nejvŊtġ² zmŊna v roce 2013, kdy se zvyġovala sn²ģen§ sazba ze 14 % 

na 15 %, z§kladn² sazba z 20 % na 21 % a vzrostl tak® procentn² pod²l pŚipadaj²c² obc²m 

dle rozpoļtov®ho urļen² dan² z 19,93 % na 20,83 %. 

Z m²stn²ch poplatkŢ nejv²ce obec vytŊģila z poplatkŢ za provoz syst®mu likvidace 

komun§ln²ho odpadu, kter® se pohybovaly kolem 800 000 Kļ. NejvŊtġ² zmŊna v podobŊ 

zvĨġen² nastala v roce 2012, kdy byla vyd§na nov§ obecnŊ z§vazn§ vyhl§ġka, kter§ 

zvĨġila sazbu poplatku ze 475 Kļ na 500 Kļ. 

Schv§len®, upraven® i skuteļn® vĨdaje zaznamenaly nejvyġġ² hodnoty v roce 2011, coģ 

bylo zpŢsobeno kapit§lovĨm vĨdajem v poloģce budovy, haly, stavby, kterou obec Śad² 

do skupiny silnice. Konkr®tnŊ se zrealizoval rozvoj m²stn²ch komunikac² v Kunģaku a 

jeho m²stn²ch ļ§stech, na kterĨ byla obci poskytnuta dotace. 

Z ekonomick®ho hlediska byly vĨdaje rozdŊleny na bŊģn® a kapit§lov®. VŊtġ² pod²l na 

celkovĨch vĨdaj²ch mŊly kromŊ roku 2011 bŊģn® vĨdaje. V roce 2011 se v²ce na 

celkovĨch vĨdaj²ch pod²lely vĨdaje kapit§lov® z dŢvodu jiģ zm²nŊnĨch vĨdajŢ na 

rozvoj m²stn²ch komunikac². 
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Po rozebr§n² struktury vĨdajŢ podle odvŊtv² bylo zjiġtŊno, ģe se na nich v letech 2012 ï 

2015 nejv²ce pod²lely vĨdaje na sluģby pro obyvatelstvo. Rok 2011 byl opŊt vĨjimkou, 

kter§ byla zpŢsobena vysokĨmi vĨdaji na rozvoj m²stn²ch komunikac². Tyto vĨdaje jsou 

zaŚazeny v prŢmyslovĨch a ostatn²ch odvŊtv²ch hospod§Śstv², poloģka tvoŚila roku 2011 

60% pod²l na celkovĨch vĨdaj²ch. 

Ve vġech letech zkouman®ho obdob² byl pl§nov§n schodek, skuteļnŊ hospodaŚen² obce 

skonļilo schodkem ovġem pouze v roce 2012. Tato skuteļnost byla zapŚ²ļinŊna 

vynaloģen²m n§hlĨch vĨdajŢ na opravy vodovodn² pŚ²pojky a kanalizace. 

Z vysledovanĨch skuteļnost² lze tedy Ś²ci, ģe se obci daŚ² hospodaŚit s pŚebytkem. Je 

zŚejm®, ģe Kunģak velice dobŚe alokuje sv® omezen® prostŚedky. Obec se snaģ² 

vylepġovat ģivot obyvatel, coģ dokazuj² vysok® vĨdaje vynaloģen® na sluģby pro 

obyvatelstvo. Starostlivost obce mohou obyvatel® obci oplatit v podobŊ akceptace 

vyġġ²ch m²stn²ch poplatkŢ.  

Co se tĨļe d²lļ²ch skuteļnost² uvedenĨch ve SWOT analĨze, obec by mŊla 

k efektivnŊjġ²mu hospodaŚen² v r§mci svĨch moģnost² rozġiŚovat sv® siln® str§nky, 

eliminovat slab® str§nky, vyuģ²t nab²zej²c²ch se pŚ²leģitost² a pŚedch§zet eventu§ln²m 

hrozb§m. 

Z obou provedenĨch analĨz vyplĨv§, ģe by obec mŊla v²ce sledovat vyhl§ġen® dotaļn² 

programy a vyuģ²vat moģnosti pŚizn§n² investiļn²ch transferŢ pro podporu rŢznĨch 

rekonstrukc², vĨstaveb ļi modernizac².  
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4 VLASTNĉ NĆVRHY řEĠENĉ 

Na prvn² pohled by se mohlo zd§t, ģe kdyģ obec dos§hla v roce 2015 pŚebytku ve vĨġi 

834 848,8 Kļ, nebude potŚeba ģ§dnĨch zmŊn v hospodaŚen². V obci je ale zapotŚeb² 

zv§ģit zvĨġen² pŚ²jmŢ, pŚ²padnŊ redukci vĨdajŢ, jelikoģ finanļn² prostŚedky budou 

zapotŚeb² k dalġ²mu rozvoji obce. Je nutn® zde uv®st pl§novan® investice, kter® jsou 

vyļ²sleny zejm®na na z§kladŊ konzultace s ¼ļetn² obce Kunģak: 

Tab. 20: Pl§novan® investice v Kļ (Vlastn² zpracov§n² dle 41, 42) 

 

Đdaje uveden® v tabulce jsou vĨsledky dlouhodobĨch z§mŊrŢ obce. Na tomto m²stŊ je 

zapotŚeb² jeġtŊ podotknout, ģe se pl§nuje stavba nov® ĻOV, u kter® je nutnost² 

dlouhodob§ pŚ²prava jej² realizace. Obec do budoucna poļ²t§ prozat²m s vĨdaji ve vĨġi 

28 milionŢ Kļ (41).  

V kapitole jsou tedy vymezeny n§vrhy vedouc² ke zhodnocen² hospodaŚen² obce 

Kunģak. U jednotlivĨch n§vrhŢ jsou vyļ²sleny tak® jejich oļek§van® pŚ²nosy do 

obecn²ho rozpoļtu. D²lļ² n§vrhy vych§zej² z rozboru pŚ²jmŢ a vĨdajŢ za obdob² let 2011 

aģ 2015 a ze SWOT analĨzy. 
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4.1 ZvĨġen² pŚ²jmŢ 

Jednou z moģnost², jak zhodnotit hospodaŚen² obce, je zvĨġen² pŚ²jmŢ. Obec mŢģe 

nejv²ce ovlivŔovat pŚ²jmy z m²stn²ch poplatkŢ, na kter® se zde tak® zamŊŚ²m. D§le je 

vhodn® tak® zac²lit na svŊŚenou daŔ, jej²ģ vĨnosy plynou do rozpoļtu obce 

stoprocentnŊ. PŚi zvyġov§n² je zapotŚeb² obezŚetnosti, pŚehnan® navyġov§n² by mohlo 

m²t za n§sledek odliv obyvatel do jinĨch obc². 

4.1.1 DaŔ z nemovitĨch vŊc² 

DaŔ z nemovitĨch vŊc² patŚ² v daŔovĨch pŚ²jmech do skupiny svŊŚenĨch dan². Tato daŔ 

je specifick§ t²m, ģe do obecn²ho rozpoļtu plyne celĨ jej² vĨnos (6, s. 44). PŚ²jmy z danŊ 

z nemovitĨch vŊc² m§ pr§vo obec ovlivŔovat pouze v r§mci z§kona. DaŔ vymezuje 

z§kon ļ. 338/1992 Sb., o dani z nemovitĨch vŊc² jako daŔ z pozemkŢ a daŔ ze staveb a 

jednotek (37).  

Obec Kunģak eviduje 1 474 obyvatel, dle z§kona se tedy Śad² do skupiny obc² s poļtem 

obyvatel v rozmez² od 1 000 do 6 000 obyvatel. Na z§kladŊ t®to skuteļnosti je obci 

pŚiŚazen koeficient 1,4, kterĨm si mŢģe zn§sobit z§kladn² sazbu danŊ. ObecnŊ z§vaznou 

vyhl§ġkou lze stanovenĨ koeficient pro jednotliv® ļ§sti obce o jednu kategorii zvĨġit a 

aģ o tŚi kategorie sn²ģit, to znamen§, ģe Kunģak si mŢģe koeficient sn²ģit na 1,0, 

pŚ²padnŊ zvĨġit na 1,6 (37). Obec vyuģila sn²ģen² v pŚ²padŊ budov obytn®ho domu a 

ostatn²ch budov tvoŚ²c²ch pŚ²sluġenstv² k budovŊ obytn®ho domu v m²stn²ch ļ§stech 

Terez²nŊ, ZvŢli, Suchdolu, KaprounŊ a na samot§ch. Koeficient 1,6 je pro tyt®ģ skupiny 

staveb a jednotek urļen centru veġker®ho dŊn² - Kunģaku. V ostatn²ch pŚ²padech zŢst§v§ 

koeficient na ¼rovni 1,4 (43). 

Pro vġechny nemovit® vŊci, kter® se nach§zej² na ¼zem² obce, lze obecnŊ z§vaznou 

vyhl§ġkou zav®st m²stn² koeficient ve vĨġi 2, 3, 4 nebo 5. StanovenĨm koeficientem se 

n§sob² daŔ poplatn²ka za d²lļ² druhy pozemkŢ, zdanitelnĨch staveb nebo zdanitelnĨch 

jednotek, pŚ²padnŊ jejich souhrny, s vĨjimkou orn® pŢdy, chmelnic, vinic, zahrad, 

ovocnĨch sadŢ a trvalĨch travn²ch porostŢ (37). M²stn² koeficient v obci Kunģak nen² 

zaveden. 

Ke zvĨġen² obecn²ch pŚ²jmŢ jsem si vybrala variantu zaveden² m²stn²ho koeficientu, 

jelikoģ koeficienty stanoven® v z§vislosti na poļtu obyvatel povaģuji za pŚimŊŚen® a 
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d§le by nemŊlo doch§zet k jejich zvyġov§n². V n§sleduj²c² tabulce je zn§zornŊn 

pŚ²padnĨ pŚ²nos po zaveden² jednotlivĨch moģnĨch m²stn²ch koeficientŢ. 

Tab. 21: Zaveden² m²stn²ho koeficientu: pŚ²nosy v Kļ (Vlastn² zpracov§n² dle 36) 

 

Z tabulky je zŚejm®, ģe nejvyġġ² pŚ²pustnĨ m²stn² koeficient by do rozpoļtu pŚinesl 

7 119 635,56 Kļ. Obci doporuļuji stanovit m²stn² koeficient ve vĨġi 2, kterĨ zvĨġ² 

pŚ²jmy v rozpoļtu o 1 779 908,89 Kļ. Zaveden² ostatn²ch koeficientŢ by znamenalo pro 

poplatn²ky t®to danŊ pŚ²liġ n§hl® a vysok® finanļn² zat²ģen². PŚedpokl§d§m, ģe vyhl§ġen² 

koeficientu nevyvol§ migraci obyvatel obce. Nedalek® mŊsto s obdobnĨm poļtem 

obyvatel m§ m²stn² koeficient ve vĨġi 2 zaveden jiģ od roku 2010 a nen² v bl²zk®m okol² 

jedin®. Obyvatel® se zde budou cht²t zdrģovat tak® z dŢvodu vytvoŚen®ho rodinn®ho 

z§zem². D²ky silnĨm str§nk§m obce, pŚedevġ²m d²ky klidn® lokalitŊ a dostupnosti 

z§kladn²ch instituc², je Kunģak vhodnĨm m²stem k bydlen² nejen pro rodiny s dŊtmi. 

Proto zde tak® v souļasn® dobŊ pŚibĨv§ rodinnĨch domŢ a do budoucna lze 

z uvedenĨch dŢvodŢ pŚedpokl§dat obdobnĨ trend. K volnĨm pozemkŢm vyhrazenĨm ke 

stavbŊ by obec mŊla zav®st plynofikaci a vybudovat m²stn² komunikace, zajistila by si 

t²m z§jemce o tyto pozemky. Na dan® akce by bylo moģn® z²skat i dotace. Uveden® 

skuteļnosti by pro obec do budoucna znamenaly dalġ² pŚ²nos z t®to danŊ. 

4.1.2 Poplatek za komun§ln² odpad 

Nejvyġġ² pŚ²jem z m²stn²ch poplatkŢ plynul obci ve vġech pozorovanĨch obdob²ch 

z poplatku za provoz syst®mu shromaģŅov§n², sbŊru, pŚepravy, tŚ²dŊn², vyuģ²v§n² a 

odstraŔov§n² komun§ln²ch odpadŢ. Podle z§kona ļ. 565/1990 Sb., o m²stn²ch poplatc²ch 

sazba poplatku tvoŚ² aģ 250 Kļ za osobu a kalend§Śn² rok a ļ§stka, kter§ se stanov² dle 

skuteļnĨch n§kladŢ na sbŊr a svoz netŚ²dŊn®ho komun§ln²ho odpadu pŚedchoz²ho 

kalend§Śn²ho roku, nejvĨġe vġak 750 Kļ na osobu a kalend§Śn² rok (44). 
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Obec Kunģak mŊla v analyzovan®m roce 2015 obecnŊ z§vaznou vyhl§ġkou stanovenu 

sazbu 250 Kļ za osobu a kalend§Śn² rok a 250 Kļ za osobu a kalend§Śn² rok 

odvozenĨch od skuteļnĨch n§kladŢ na sbŊr a svoz netŚ²dŊn®ho komun§ln²ho odpadu 

(45). 

Aby bylo doc²leno zvĨġen² sazby poplatku v roce 2015, bylo by potŚeba vydat obecnŊ 

z§vaznou vyhl§ġku v roce 2014 a poļ²tat tedy s n§klady skuteļnŊ vynaloģenĨmi v roce 

2013. Skuteļn® n§klady za rok 2013 na sbŊr a svoz netŚ²dŊn®ho komun§ln²ho odpadu 

ļinily 930 380,57 Kļ a byly rozpoļ²t§ny n§sledovnŊ: 930 380,57 Kļ/1 789 poplatn²kŢ = 

520,05 Kļ (45). Z toho vyplĨv§, ģe stanoven§ ļ§stka 250 Kļ je nedostaļuj²c². 

K 1.1. 2016 ovġem nabyla ¼ļinnosti obecnŊ z§vazn§ vyhl§ġka, kter§ dle skuteļnŊ 

vynaloģenĨch n§kladŢ stanovuje ļ§stku 300 Kļ za osobu a kalend§Śn² rok (46). 

N§sleduj²c² tabulka ukazuje, jak vysokĨ by byl pŚ²nos do obecn²ho rozpoļtu, pokud by 

se poplatek zvyġoval postupnŊ o 50 Kļ.  

Tab. 22: PŚ²nosy z navyġov§n² poplatku za komun§ln² odpad v Kļ (Vlastn² zpracov§n² dle 36) 

 

Dle vĨġe rozpoļ²tanĨch skuteļnŊ vynaloģenĨch n§kladŢ by pŚich§zela v ¼vahu ļ§stka 

750 Kļ (250 Kļ + 500 Kļ). PŚ²jmy za provoz syst®mu shromaģŅov§n², sbŊru, pŚepravy, 

tŚ²dŊn², vyuģ²v§n² a odstraŔov§n² komun§ln²ch odpadŢ by bylo moģn® v tomto pŚ²padŊ 

zvĨġit o ļ§stku 433 158,5 Kļ. Navrhuji stanovit sazbu poplatku v celkov® vĨġi 600 Kļ. 

VĨdaje 1 poplatn²ka roļnŊ by se vŢļi vyhl§ġce ¼ļinn® v roce 2015 zvĨġily o 100 Kļ. 

Obec by z²skala v roce 2015 o 173 263,4 Kļ v²ce.  

4.1.3 Poplatek za l§zeŔskĨ nebo rekreaļn² pobyt 

Obec by mŊla vyuģ²t ke zvĨġen² pŚ²jmŢ v rozpoļtu jedn® ze svĨch nejsilnŊjġ²ch str§nek 

ï klidn® lokality vhodn® k relaxaci. Navrhuji tedy zvĨġit m²stn² poplatek za l§zeŔskĨ 
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nebo rekreaļn² pobyt, kterĨ v obci ļin² za kaģdĨ i zapoļatĨ den pobytu, vyjma dne 

pŚ²chodu, 10 Kļ v obdob² letn² turistick® sezony a 5 Kļ mimo sezonu. Turistick§ sezona 

poļ²n§ dnem 15.6. a konļ² 15.9 (47). Podle z§kona ļ. 565/1990 Sb., o m²stn²ch 

poplatc²ch lze zvĨġit sazbu rekreaļn²ho poplatku aģ na 15 Kļ. Zast§v§m n§zor, ģe by 

sazba mimo sezonu mŊla bĨt vģdy niģġ² neģ sazba v sezonŊ. Sazbu mimo sezonu zvyġuji 

pŚ²mo ¼mŊrnŊ se sazbou v sezonŊ. Plat² tedy pravidlo, ģe pokud se sazba v sezonŊ zvĨġ² 

o 1 Kļ, pak sazba mimo sezonu stoupne o stejnou ļ§stku. Poļet dn² pobytu vych§z² 

z evidence veden® obecn²m ¼Śadem. 

Tab. 23: PŚ²nosy z navyġov§n² poplatku za l§zeŔskĨ nebo rekreaļn² pobyt v Kļ (Vlastn² zpracov§n² dle 

36, 48)  

 

Tabulka zobrazuje jednotliv® pŚ²nosy pŚi uplatnŊn² sazeb zvĨġenĨch postupnŊ o 1 Kļ. 

PŚi sazbŊ 15 Kļ v sezonŊ a 10 Kļ mimo sezonu by do rozpoļtu mohlo plynout o 

115 980 Kļ v²ce. Takto stanoven® sazby ovġem pokl§d§m za pŚ²liġ vysok® a skokov®. 

NovŊ vyhl§ġen® sazby by se mŊly v obou pŚ²padech navĨġit o 2 Kļ, tedy na 12 Kļ 

v sezonŊ a 7 Kļ mimo sezonu. Obec by pŚi tŊchto zmŊn§ch z²skala do rozpoļtu 

46 392 Kļ. Pro turisty by 2 Kļ za den nebyly ģ§dnĨm finanļn²m zat²ģen²m. 

4.2 VĨdajov§ str§nka 

VĨdaje obce nen² moģn® pŚ²liġ redukovat, jelikoģ jsou potŚebn® pro ¼drģbu a rozvoj 

obce. Ve vĨdajov® str§nce rozpoļtu byla ovġem objevena pŚ²leģitost, pŚi kter® by mohlo 

doj²t k vĨznamn® ¼spoŚe. 
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4.2.1 VeŚejn® osvŊtlen² 

Dalġ² n§vrh se tĨk§ ¼spory elektrick® energie prostŚednictv²m vĨmŊny sod²kovĨch 

vĨbojek za nov® LED ģ§rovky. V Kunģaku a jeho m²stn²ch ļ§stech se podle dostupnĨch 

informac² nach§z² 279 lamp (49). Nen² samozŚejmŊ moģn®, aby ve vġech lamp§ch byly 

stejn® vĨbojky. Pro zjednoduġen² byla zvolena nejzastoupenŊjġ² vĨbojka s pŚ²konem 

150W. Sv²t² se 365 dn² v roce. S pŚihl®dnut²m na roļn² obdob² a ļas soumraku se 

prŢmŊrn§ doba denn²ho sv²cen² rovn§ 10 hodin§m (50). V n§sleduj²c²m vĨpoļtu pouģiji 

30W LED ģ§rovky, jejich sv²tivost je dostateļn§ a vyrovn§ se 150W vĨbojk§m, coģ 

dokl§d§m v pŚ²loh§ch t®to pr§ce vlastnoruļnŊ podepsanĨm potvrzen²m od dodavatele 

elektrick® energie (51). Na z§kladŊ konzultace se spr§vcem veŚejn®ho osvŊtlen² v obci 

lze LED ģ§rovky do st§vaj²c²ch lamp um²stit, nebude pŚitom nutn® prov®st ģ§dn® 

stavebn² ¼pravy (50). V n§kladech za elektrickou energii je kromŊ vġech lamp zahrnuto 

tak® jedno signalizaļn² osvŊtlen² (52). Pro ¼ļely t®to pr§ce zde budu uvaģovat stejnĨch 

parametrŢ jako u lamp. 

VĨpoļet:  

VĨbojka 

Roļn² osvŊtlen²: 10 h * 365 dn² = 3 650 h 

Roļn² spotŚeba energie pro jednu vĨbojku: 0,15 KW * 3 650 h = 547,5 KWh 

Roļn² spotŚeba energie vġech lamp: 280 lamp (zahrnuje 1 signalizaļn² osvŊtlen²) * 

547,5 KWh = 153 300 KWh 

Celkov® roļn² n§klady na elektrickou energii: 337 721 Kļ 

Ļ§stka je doloģena doklady v pŚ²loh§ch t®to pr§ce.  

Cena za 1 KWh: 337 721 Kļ/ 153 300 KWh = 2,20 Kļ 

LED ģ§rovka 

PoŚizovac² cena LED ģ§rovek: 280 lamp * 1 283 Kļ = 359 240 Kļ 

(Z katalogu modern² LED technologie byla vybr§na LED ģ§rovka s nejniģġ² moģnou 

poŚizovac² cenou). 

Roļn² osvŊtlen²: 10 h * 365 dn² = 3 650 h 
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Roļn² spotŚeba energie pro jednu LED ģ§rovku: 0,03 KW * 3 650 h = 109,5 KWh 

Roļn² spotŚeba energie vġech lamp: 280 lamp * 109,5 KWh = 30 660 KWh 

Celkov® roļn² n§klady na elektrickou energii: 2,20 Kļ * 30 660 KWh = 67 452 Kļ 

Đspora: 337 721 ï 67 452 = 270 269 Kļ 

Z vĨpoļtu je patrn®, ģe v pŚ²padŊ vĨmŊny 150W vĨbojek za 30W LED ģ§rovky, dojde 

v budoucnu k ¼spoŚe finanļn²ch prostŚedkŢ rozpoļtu obce ve vĨġi 270 269 Kļ. 

NĆVRATNOST INVESTICE 

Pro ¼plnost vĨpoļtu je zapotŚeb² poļ²tat i s dobou n§vratnosti proveden® investice. 

Propoļet bude proveden dle n§sleduj²c²ho vzorce: 

t = IN/ CF 

t = 359 240 Kļ/ (337 721 Kļ ï 67 452 Kļ) => 359 240 Kļ/ 270 269 Kļ => 1,33 roku 

t = doba n§vratnosti 

IN  = poļ§teļn² investice 

CF = ¼spora 

Doba n§vratnosti poļ§teļn² investice vynaloģen® na poŚ²zen² LED ģ§rovek ve vĨġi 

359 240 Kļ ļin² 1,33 roku.  

Pro lepġ² pŚehlednost a moģnost rychl®ho srovn§n² byla sestavena tabulka. Jsou zde 

shrnuty vypoļten® hodnoty jednotlivĨch ukazatelŢ, kter® jsou zde tak® porovn§ny. 

Tab. 24: Đspora dosaģen§ vĨmŊnou vĨbojek za LED ģ§rovky (Vlastn² zpracov§n² dle 50, 52) 
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RoļnŊ obec osvŊtluje veŚejn§ prostranstv² v prŢmŊru 3 650 hodin. U roļn² spotŚeby 

energie lze u LED ģ§rovek pozorovat ¼sporu ve vĨġi 438 KWh na jeden kus. Po 

zapoļten² vġech lamp se ¼spora elektrick® energie zvyġuje na 122 640 KWh. Celkov® 

roļn² n§klady za energii po vĨmŊnŊ vĨbojek poklesnou z 337 721 Kļ na 67 452 Kļ. 

T²m vznik§ ¼spora finanļn²ch prostŚedkŢ ve vĨġi 270 269 Kļ. Jelikoģ doba n§vratnosti 

ļin² 1,33 roku a pŚedpokl§dan§ doba ģivotnosti LED ģ§rovek je 6 let, znamen§ to, ģe po 

dobu 4,67 roku bude doch§zet k 80% ¼spoŚe finanļn²ch prostŚedkŢ vynaloģenĨch na 

elektrickou energii. Doba ģivotnosti LED ģ§rovek je stanovena na z§kladŊ konzultace se 

spr§vcem veŚejn®ho osvŊtlen² v obci (50). 

PomŊrnŊ ļasto se vyhlaġuj² rŢzn® dotaļn² programy, kter® podporuj² ¼sporu energie 

(napŚ. dotaļn² program EFEKT). Projekt by bylo moģn® financovat formou pŚijatĨch 

investiļn²ch dotac², kterĨch obec pŚ²liġ nevyuģ²v§. 

Pro ¼plnost tohoto n§vrhu byla sestavena n§sleduj²c² tabulka, ve kter® jsou vyļ²sleny 

veġker® n§klady na veŚejn® osvŊtlen²: 

Tab. 25: Shrnut² veġkerĨch n§kladŢ na veŚejn® osvŊtlen² v Kļ (Vlastn² zpracov§n² dle 36, 52) 

 

Celkov® roļn² n§klady na veŚejn® osvŊtlen² se neskl§daj² pouze z n§kladŢ vynaloģenĨch 

na elektrickou energii. Je potŚeba br§t v ¼vahu tak® osobn² vĨdaje, n§kup sluģeb, opravy 

a udrģov§n². Ze z§vŊreļn®ho ¼ļtu obce lze vyļ²st, ģe n§klady na osobn² vĨdaje ļin² 

7 190 Kļ, n§klady na sluģby pŚedstavuj² ļ§stku 2 420 Kļ, n§klady na opravy a 

udrģov§n² ļ²taj² 60 625 Kļ. Po pŚiļten² k vĨġe zm²nŊnĨm n§kladŢm na elektrickou 

energii ve vĨġi 337 721 Kļ celkov® n§klady na veŚejn® osvŊtlen² pŚi sv²cen² vĨbojkami 

ļ²taj² 407 956 Kļ. Po vĨmŊnŊ vĨbojek za LED ģ§rovky, u kterĨch se d²ky 80% ¼spoŚe 

n§klady na energii rovnaj² 67 452 Kļ, ļin² pŚi pŚedpokladu nemŊnnosti ostatn²ch 
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n§kladŢ celkov® n§klady na veŚejn® osvŊtlen² 137 687 Kļ. I v t®to tabulce je oļividn§ 

¼spora elektrick® energie ve vĨġi 270 269 Kļ. 

4.3 Shrnut² vlastn²ch n§vrhŢ Śeġen² 

V r§mci pŚ²pravy obce na pl§novan® investice je vhodn® uvaģovat o zvĨġen² pŚ²jmŢ, 

pŚ²padnŊ o redukci vĨdajŢ.  

Ke zvyġov§n² pŚ²jmŢ jsem si vybrala navĨġen² svŊŚenĨch dan², jelikoģ do rozpoļtu obce 

plyne jejich 100% vĨnos. Konkr®tnŊ jsem zvolila zaveden² m²stn²ho koeficientu ve vĨġi 

2, ļ²mģ by se navĨġily obecn² pŚ²jmy o 1 779 908,89 Kļ. PŚedpokl§d§m, ģe stanoven² 

vyġġ²ho m²stn²ho koeficientu by bylo pro poplatn²ky pŚ²liġ velkĨm finanļn²m zat²ģen²m. 

Dle m®ho m²nŊn² nebude pŚi zaveden² m²stn²ho koeficientu doch§zet k migraci 

obyvatelstva, jelikoģ nedalek® mŊsto s obdobnĨm poļtem obyvatel m§ stanoven 

koeficient ve vĨġi 2 uģ od roku 2010, pŚiļemģ nen² v okol² jedin®. Obyvatel® se zde 

budou cht²t i nad§le zdrģovat tak® z dŢvodu silnĨch str§nek obce a vytvoŚen®ho 

rodinn®ho z§zem². PŚedpokladem je n§rŢst pŚ²jmŢ z danŊ i z dŢvodu novŊ budovanĨch 

rodinnĨch domŢ, kterĨch m§ v budoucnu pŚibĨvat. Dalġ² z§jemci o voln® pozemky 

vyhrazen® pro stavby rodinnĨch domŢ budou pŚil§k§ni zaveden²m plynofikace a 

vybudov§n²m m²stn²ch komunikac² v tŊchto m²stech. Na uveden® akce mŢģe obec 

z²skat dotace. Tyto skuteļnosti pŚedv²daj² do budoucna dalġ² pŚ²nos z danŊ z nemovitĨch 

vŊc². Koeficienty urļen® na z§kladŊ poļtu obyvatel pokl§d§m za pŚimŊŚen®.  

V souladu se z§konem mŢģe obec ovlivŔovat vĨġi m²stn²ch poplatkŢ. Nejvyġġ² pŚ²jem 

z m²stn²ch poplatkŢ plynul obci ve vġech analyzovanĨch obdob²ch z poplatku za provoz 

syst®mu shromaģŅov§n², sbŊru, pŚepravy, tŚ²dŊn², vyuģ²v§n² a odstraŔov§n² 

komun§ln²ch odpadŢ. Obec Kunģak mŊla v roce 2015 vyhl§ġkou stanovenu sazbu 

250 Kļ za osobu a kalend§Śn² rok a 250 Kļ za osobu a kalend§Śn² rok vyplĨvaj²c²ch ze 

skuteļnĨch n§kladŢ na sbŊr a svoz netŚ²dŊn®ho komun§ln²ho odpadu. VĨsledkem 

rozpoļ²t§n² skuteļnĨch n§kladŢ obce na sbŊr a svoz netŚ²dŊn®ho komun§ln²ho odpadu 

bylo 520,05 Kļ. Vzhledem k moģnosti stanoven² vĨġe poplatku dle skuteļnŊ 

vynaloģenĨch n§kladŢ aģ na 750 Kļ jsem se rozhodla pro zvĨġen² sazby poplatku na 

350 Kļ za osobu a kalend§Śn² rok. Ļ§stku 300 Kļ nemohu navrhovat, jelikoģ nabyla 

¼ļinnosti 1.1. 2016.  PŚ²nos do rozpoļtu by v roce 2015 ļinil 173 263,4 Kļ. Pro 
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poplatn²ky by tato zmŊna znamenala 100 Kļ roļnŊ nav²c, coģ nen² velkou finanļn² 

z§tŊģ². 

Na z§kladŊ vyuģit² siln® str§nky v podobŊ vhodnĨch prostor pro relaxaci doporuļuji 

zvĨġit poplatek za l§zeŔskĨ nebo rekreaļn² pobyt z 10 Kļ na 12 Kļ v obdob² sezony a 

z 5 Kļ na 7 Kļ v dobŊ mimo sezonu za kaģdĨ i zapoļatĨ den pobytu, vyjma dne 

pŚ²chodu. PŚ²nos pro obec by ļinil 46 392 Kļ. ZvĨġen²m poplatku o 2 Kļ dennŊ 

nepŚedpokl§d§m sn²ģen² poļtu pŚ²choz²ch za ¼ļelem relaxace.  

N§vrhem vĨmŊny sod²kovĨch vĨbojek za nov® LED ģ§rovky se uspoŚ² 270 269 Kļ. 

Doba n§vratnosti investice ve vĨġi 359 240 Kļ ļin² 1,33 roku. PŚedpokl§dan§ doba 

ģivotnosti LED ģ§rovek je 6 let, to znamen§, ģe 4,67 roku bude doch§zet k 80% ¼spoŚe 

finanļn²ch prostŚedkŢ vynaloģenĨch na elektrickou energii. 

Tab. 26: Shrnut² vlastn²ch n§vrhŢ Śeġen² v Kļ (Vlastn² zpracov§n²) 

 

CelkovŊ po seļten² vġech n§vrhŢ bude v rozpoļtu k dispozici o 2 269 833,29 Kļ v²ce. 

Tyto finanļn² prostŚedky lze vyuģ²t k pokryt² ļ§sti pl§novanĨch projektŢ. 
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ZĆVŉR 

Hlavn²m c²lem bakal§Śsk® pr§ce bylo prostŚednictv²m rozboru pŚ²jmŢ a vĨdajŢ a SWOT 

analĨzy zhodnotit hospodaŚen² obce Kunģak v obdob² let 2011 ï 2015. N§slednŊ na 

z§kladŊ vĨsledkŢ z vyhotovenĨch analĨz navrhnout vhodn§ opatŚen² vedouc² 

k efektivnŊjġ²mu hospodaŚen² obce. 

Prvn² ļ§st bakal§Śsk® pr§ce se zabĨvala teoretickĨmi vĨchodisky. K pŚibl²ģen² dan® 

problematiky zde byly formulov§ny pojmy, kter® ¼zce souvis² s t®matem bakal§Śsk® 

pr§ce. Jednalo se zejm®na o vymezen² veŚejn® spr§vy, obce, org§nŢ obce, rozpoļtu 

obce, pŚ²jmŢ a vĨdajŢ. 

V dalġ² ļ§sti byla vyhotovena analĨza hospodaŚen² obce v jednotlivĨch letech a 

podrobnŊ rozebr§na struktura pŚ²jmŢ a vĨdajŢ. V d²lļ²ch kapitol§ch jsem objasŔovala 

dŢvody nejvĨraznŊjġ²ch poklesŢ a n§rŢstŢ poloģek mezi obdob²mi. Byly zde tak® 

porovn§v§ny schv§len®, upraven® i skuteļn® pŚ²jmy a vĨdaje. Na z§vŊr byla provedena 

SWOT analĨza, ve kter® byly identifikov§ny siln®, slab® str§nky obce, jej² pŚ²leģitosti a 

hrozby.  

ProstŚednictv²m tŊchto analĨz jsem se dobrala ke zhodnocen² hospodaŚen² obce a ke 

stanoven² koneļnĨch n§vrhŢ spoleļnŊ s vyļ²slen²m jejich oļek§vanĨch pŚ²nosŢ. Byly 

zde doporuļeny 4 n§vrhy, kter® maj² napomoci k financov§n² pl§novanĨch investic. Ve 

3 pŚ²padech se jednalo o zvyġov§n² pŚ²jmŢ, 1 n§vrh se tĨkal moģnosti dos§hnout ¼spory. 

Navrģen§ opatŚen² povaģuji za realizovateln§. Za ¼ļelem zlepġen² souļasn®ho 

hospodaŚen² mohou bĨt re§lnŊ projedn§na na schŢzi zastupitelstva obce. 
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TŚ²da 1 - DaŔov® pŚ²jmy 14 997 972,00 15 000 621,00 14 459 472,55 

TŚ²da 2 - NedaŔov® pŚ²jmy 2 937 324,00 3 534 203,00 3 811 668,63 

TŚ²da 3 - Kapit§lov® pŚ²jmy 0,00 438 560,00 438 560,00 

TŚ²da 4 - PŚijat® transfery 1 584 000,00 25 901 258,00 25 901 255,29 

 P Ś ² j m y  c e l k e m 19 519 296,00 44 874 642,00 44 610 956,47 

 Konsolidace pŚ²jmŢ 0,00 4 209 794,00 4 209 793,30 

 

P Ś ² j m y  c e l k e m  po konsolidaci 19 519 296,00   40 664 848,00 40 401 163,17 
 

TŚ²da 5  - BŊģn® vĨdaje 18 260 840,00 24 331 508,00 20 234 561,38 

TŚ²da 6  - Kapit§lov® vĨdaje 22 367 326,00 22 468 109,00 21 435 049,52 

V Ĩ d a j e  c e l k e m 40 628 166,00 46 799 617,00 41 669 610,90 

Konsolidace vĨdajŢ 0,00 4 209 794,00 4 209 793,30 

 

V Ĩ d a j e  c e l k e m po konsolidaci 40 628 166,00   42 589 823,00 37 459 817,60 

 
TŚ²da 8  - Financov§n² 21 108 870,00 1 924 975,00 -2 941 345,57 

 
F i n a n c o v § n ²  c e l k e m 21 108 870,00 1 924 975,00 -2 941 345,57 
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