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ABSTRAKT

Tato diplomovéa prace hodnoti finan¢ni zdravi podnikatelského subjektu za obdobi
2007-2009. V pribehu zpracovani diplomové prace byly aplikovany vybrané metody
finanni a strategické analyzy, diagnostikovany silné a slabé stranky financniho
hospodafeni a formulovany navrhy feSeni problémovych oblasti fizeni podnikovych

financi.

ABSTRACT

The master’s thesis is concerned with financial analysis and evaluates financial health
of a company in the years 2007-2009. There are applied methods of financial analysis to
analyze financial situation of the company. There are formulated proposals to address
current problems which should result in the improvement of financial situation of the

company in future years.
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UvVOD

V dnes$ni dob¢ neustalych zmén je velice t€zké sledovat rozvijejici se postupy a zavadét
nové metody. Pro podniky, které chtéji obstat v konkurencnim boji je vSak nezbytné
udrzet si ptehled o vyvojovych trendech svého okoli a pruzné se jim pfizpisobit.
Uspé&sna spole¢nost musi hledat nové trhy pro své uplatndni, udrzovat si stavajici
zékazniky, hledat nové zakazniky, reagovat na nove vzniklé podminky podnikani a znat
svou finanéni situaci. Je také nutné provadét analyzy vsech faktord, jejichz vyvoj a
chovani se jakymkoliv zplisobem mulze odrazit v ¢innosti podniku. Diky témto
pfedpokladim pak miize spolecnost ohodnotit svou pozici a snidze najit strategii pro

svij budouci vyvoj.

Mezi zékladni finan¢ni cile podniku patii dlouhodoba maximalizace trzni hodnoty, se
kterou je spojeno udrZeni trvalé platebni schopnosti a dlouhodobé likvidity a udrzeni
vysokého kladného vysledku hospodateni a rentability vlastniho kapitalu. Proto je nutné
neustale sledovat finan¢ni situaci podniku a jeho hospodateni s dostupnymi prostiedky a

hodnotit je pomoci riznych nastroju.

Jednim z téchto néstrojii je finan¢ni analyza, ktera tvofi vyznamnou c¢ast finan¢niho
fizeni podniku. UmozZiuje stanovit Uroven finan¢niho zdravi, podle dosaZenych
vysledkli danych ukazatelti ohodnotit soucasny stav a v€as rozpoznat bliZici se finan¢ni
problémy. Vychazi z Gcetnich dat spole¢nosti za urcit¢ obdobi. Poméha urcit silné
stranky, které je moZzno dale rozvijet a upeviovat, upozorni na slabé stranky, které by
mohly pfinést problém, a vymezi jejich pficiny. Timto se velkym dilem podili na

rozhodovani v oblasti finan¢niho fizeni.
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1. VYMEZENI CILE DIPLOMOVE PRACE

Zakladnim cilem diplomové prace je na zakladé vybranych metod financni analyzy
posoudit finan¢ni zdravi podnikatelského subjektu a na zakladé zjisténych vysledka

formulovat navrhy opatieni, ktera povedou k jeho zlepseni v budoucim obdobi.

Teoreticka ¢ast prace bude zaméfena na interpretaci teoretickych poznatkl z oblasti

finan¢ni analyzy, ujasnéni zakladnich pojmi a vysvétleni uziti jednotlivych ukazateli.

V dal§i kapitole bude predstavena spole¢nost PELA Trade, s.r.o., jeji predmét
podnikani, produkty, poslani a strategie. Dale zhodnotim soucasny stav tohoto podniku
pomoci strategické a financni analyzy. Pro formulovani vné&jSiho okoli bude pouzita

SLEPT analyza, pro vnitini okoli Porteriv model 5ti konkuren¢nich sil.

Na ucetni data za roky 2006 — 2009, které mi byly poskytnuty spolec¢nosti, budou
aplikovany vybrané ukazatele finan¢ni analyzy. Bude pouzita analyza absolutnich
ukazateld, pomérovych ukazatelli, rozdilovych ukazatelli a soustav ukazateli.

Na zdklad¢ dosazenych vysledkli bude moZzno vyhodnotit situaci, v které se podnik

nachazi ve sledovaném obdobi.

Posledni ¢ast bude vénovana navrhim pro zlepSeni soucasné situace podniku. Tyto

navrhy budou odvozeny na zéklad¢ vysledki, ziskanych v ptedchozi kapitole.
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2. TEORETICKA VYCHODISKA

2.1. Podstata finan¢ni analyzy

V soucasnosti se neustale méni ekonomické prostiedi a spolu s t€émito zménami dochazi
ke zménam ve firmach, které jsou soudasti tohoto prostiedi. Usp&sna firma se pii svém
hospodareni bez rozboru finan¢ni situace jiz neobejde. V literatufe miizeme najit mnoho
definic finan¢ni analyzy, ale jejich podstata je stale stejna. Finan¢ni analyza je soucasti
komplexu finan¢niho fizeni a pfedstavuje nastroj pro ohodnoceni minulosti, souc¢asnosti
a také budoucnosti hospodatfeni v podniku. Jejim hlavnim tkolem je vytézit z i€etnich
vykazi a dalSich zdroji informace, posoudit zdravi podniku a pftipravit podklady pro
potiebna fidici rozhodnuti. Hlavnim objektem analyzy je podnik, mohou to byt ale i

nepodnikatelské pravnické subjekty (napt. obce nebo mésta)

Pokud bychom hledali kofeny finan¢ni analyzy, dospéli bychom k z&véru, Ze je finan¢ni
analyza stard jako samotné penize. Postupem casu doSlo ke zméné struktur a urovné
provadénych finanénich analyz, avsak jejich princip a divody sestavovani zlstaly témér
stejné. Snad nejvice teoretickych praci a metod a jejich néaslednd prakticka aplikace se
uskutecnili ve Spojnych statech. Zde byly také poprvé pouZity informace z Gcetnich

vykazl jako méfitko pro porovnani jednotlivych podniki. (8)

Pojem finan¢ni analyza pochdzi z anglictiny, Financial Analysis, ale v Evropé jsme se
mohli setkat spiSe s pojmem bilan¢ni analyza, ktery se pouZzival zejména do konce 90.

let (8)

Obvykle se rozlisuji dva piistupy k hodnoceni hospodatskych jevi, a to fundamentalni
analyza a technicka analyza.

Fundamentalni analyza provadi rozbory zalozené na vzajemnych souvislostech mezi
ekonomickymi a mimoekonomickymi jevy, na zkuSenostech odbornikii a jejich
subjektivnich odhadech. Zpracovava tedy spiSe udaje kvalitativni povahy, kvantitativni
informace vyuziva bez algoritmizovanych postupt.

Technickd analyza se opird o pouziti algoritmizovanych (naptf. matematickych,
statickych, ekonometrickych, aj.) metod ke kvantitativnimu zpracovani dat s naslednym

kvalitativnim posouzenim vysledki. (11)
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2.1.1. Cile financniho rizeni

Mezi zékladni cile finan¢niho fizeni podniku patii dosazeni financni stability, kterou
hodnotime pomoci dvou kritérii a to schopnosti produkovat zisk a zajistit platebni

schopnost podniku. (14)

Schopnost piinaset zisk, zajistovat pfiristek majetku a zhodnocovat vlozeny kapital je
povazovano za nejdilezitéjsi, nebot’ postihuje podstatu podnikani jako takového. Kazdy
vstupuje do podnikani s myslenkou zhodnocovani penéz, respektive rozsiteni vlastniho

bohatstvi.

Zajisténi platebni schopnosti je na prvni pohled cil druhotny ale je potieba si uvédomit,
ze bez platebni schopnosti neexistuje moznost nadale fungovat a pfedznamenéava konec

podnikatelské ¢innosti firmy. (9)

2.1.2. Uzivatelé financni analyzy

Vsechny hlavni skupiny uzivatell finan¢ni analyzy maji v rizné miie zajem predevSim
na rentabilité podniku a jeho dobrém hodnoceni na kapitalovém trhu.

Mezi hlavni uZivatele finan¢ni analyzy patfi podnik, respektive vedeni podniku,
vlastnici a véfitelé (zejména banky), dale obchodni véfitelé (dodavatelé) a drzitelé

podnikovych obligaci.

Manazeti vyuZzivaji informace poskytované financnim UcCetnictvim zejména pro
dlouhodobé a operativni finan¢ni fizeni podniku a tvorbu zpétné vazby mezi fidicim
rozhodnutim a jeho praktickym disledkem. Znalost financni situace jim umoziuje
spravné se rozhodovat pfi ziskavani finan¢nich zdroja, zjistovani optimalni majetkové
struktury a vhodného zpusobu jejiho financovéni, pii alokaci volnych penéznich
prostiedkl, pti rozdélovani disponibilniho zisku apod. (3)

Primarnimi uzivateli jsou akcionafi a vlastnici, kteti do podniku vlozili kapitél. Investofi
vyuZivaji informace z hlediska kontrolniho pfi sledovéani likvidity, dosaZzeného zisku
s trvalého rozvoje podniku, a investi¢niho pifi rozhodovani o budoucich investicich.
Hlavni zajem akcionatfi se soustfed’'uje na miru rizika a miru vynosnosti vloZeného

kapitalu a chtéji se ujistit, Ze jejich penize jsou vhodné€ uloZeny. (3)
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Banky si zadaji co nejvice informaci o finan¢nim stavu potencidlniho dluznika, aby se
pfi poskytovani uvéru mohli sprdvné rozhodnout. Provétuji tzv. bonitu dluznika, coz
znamena, ze banka provéfuje strukturu majetku a financni zdroje, kterymi je majetek
financovan a predevsim stavajici a budouci vysledky hospodaieni. Stézejni vyznam ma
rentabilita, ktera podava informace o tom, jak efektivné podnik hospodaii, zda ma
podnik dostatek finan¢nich zdroji pro kryti svych zédvazkl a zda bude schopen splacet

pozadovany avér a uroky. (3)

Dodavatel¢ se zajimaji pfedevsim o to, zda je schopen podnik splatit své zdvazky a jde
jim piedev§im o kratkodobou prosperitu. U dlouhodobych dodavateli se soustied’uje
zdjem na dlouhodobou stabilitu, trvalé obchodni kontakty, s cilem zajisti odbyt u

perspektivniho zédkaznika. (3)

Odbératelé¢ se o financni situaci zajimaji pfi dlouhodobém obchodnim vztahu, aby
v piipadé finan¢nich potizi dodavatele neméli problémy s vlastnim zajist€énim vyroby.

(3)

Konkurenti se zajimaji o finan¢ni informaci podobnych podnikl nebo celého odvétvi za
ucelem srovnani s jejich vysledky hospodafeni, rentability, cenovou politikou,

investi¢ni aktivity, vysi a hodnotou zéasob, jejich obratovost apod. (3)

Zameéstnanci maji pfirozeny zajem na prosperité, hospodaiské a financni stabilité svého

podniku, protoze jim jde o zachovani pracovnich mist a mzdovych podminek. (3)

Stat a jeho organy potiebuji informace z mnoha diivodi. Mize se jednat o rizné
statistiky, kontrolu plnéni danovych povinnosti, rozdélovani finan¢ni vypomoci, pro

formulovani hospodaitské politiky statu. (3)

2.1.3. Srovnatelnost udaju

Pro finan¢ni analyzu ma velky vyznam zajiS§téni srovnatelnosti Udajii ulozenych
Vv ucetnich vykazech, nutné k tomu, aby kazdy ukazatel v nich obsazeny mél piesné
vymezeny obsah. DodrZeni pozadavku srovnatelnosti nutné k mezipodnikovému
porovnani neni u tuzemskych firem snadné, protoze podniky mohou vyuzit urcitou

svobodu, kterou jim ucetnictvi ponechdva. Mezinarodni srovndni firem je jeSté
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jin¢ kulturni a socialni prostfedi. Ma-li mit srovnani prakticky vyznam, musi byt

splnény podminky srovnatelnosti, podobnosti a homogenity. (7)

Srovnatelnost ekonomickych subjektt je podminéna fadou faktort. (7)
e Hlediska oborové srovnatelnosti:
= srovnatelnost vstupt,
» srovnatelnost technologii,
* srovnatelnost vystupd,
» srovnatelnost okruhu zdkaznikd.
e Geografické hledisko
e Politické hledisko
e Historické hledisko
e Ekologické hledisko

e Legislativni hledisko

2.2. Vstupni data

Kvalita informaci, kterd podminuje uspésnost finan¢ni analyzy, do velké miry zavisi na
pouzitych vstupnich informacich. Mély by byt nejen kvalitni, ale zaroveinn také
komplexni. Je dulezité podchytit vSechna data, kterd by mohla jakymkoliv zptisobem
zkreslit vysledky hodnoceni finan¢niho zdravi. Analytik ma v dne$ni dob¢ daleko vétsi
moznosti Cerpani informaci a je schopen mnohem Iépe obsdhnout mnohem vice
problematickych aspektli, nezZ tomu bylo dfive. Pfesto podstata ziistava stejna, protoze
zékladni data jsou nejcastéji Cerpana z ucetnich vykazi. (10)
Zdroje mizeme tfidit podle n¢kolika hledisek, naptiklad na finan¢ni a nefinanéni nebo
na kvantifikovatelné a nekvantifikovatelné. Jejich kombinaci lze rozlisit tfi hlavni
skupiny informacnich zdroji: (10)

e finanéni (GCetni vykazy, predpovédi financnich analytikli, burzovni

zpravodajstvi, kurzovni listky, medidlni ekonomické zpravodajstvi),
e kvantifikovatelné nefinancni (podnikova statistika a jiné podnikové evidence,

prospekty, interni smérnice, oficialni ekonomicka statistika),
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e nekvantifikovatelné (zpravy vedoucich pracovnikii a auditori, komentaie

manazerd, nezavisla hodnoceni a prognézy, odhady riznych analytiki).

Hlavnim smyslem finan¢nich vykazii je vyjadfit pravdivé informace, ze kterych
ziskame v&my obraz o finanéni a majetkové situaci podniku. Uetnictvi plni tedy
funkci: (13)

¢ informacniho zdroje pro potieby finan¢niho fizeni podniku,

e registracni (vedeni soustavnych zéapisi o podnikovych jevech),

e dtkazniho prostiedku v ptipad¢ sporti,

e podkladu pro vyméfeni daniové povinnosti.

2.2.1 Rozvaha

Rozvaha je ucetnim vykazem, ktery zachycuje bilan¢ni formou stav dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku (aktiva) a zdroju jejich financovani (pasiva) vzdy
K ur¢itému datu. Zpravidla se sestavuje k poslednimu dni kazdého roku, respektive v
krat§im obdobi. Predstavuje zékladni ptehled o majetku ve statické podobé¢. Jde o
ziskani informaci o tfech oblastech, a to majetkové situaci podniku, kde zjiStujeme
Vv jakych konkrétnich druzich je majetek vazan, jak je ocenén, na nakolik je opotieben,
jak rychle se obraci, optimalnost sloZeni apod., dal$i oblasti jsou zdroje financovani,
z nichZ byl majetek pofizen a zajimame se predevsim o vysi vlastnich a cizich zdroju
financovani a jejich strukturu, a tfeti oblasti je financni situaci podniku, kde zjistime,

jakého zisku dosahl, jak je rozdélit, zda je podnik schopen dostat svym zavazkam. (10)
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Obrazek 1: Struktura rozvahy

AKTIVA PASIVA

Dlouhodoby majetek Vlastni zdroje
= Hmotny = Zakladni kapital
*  Nehmotny = Fondy — rezervni, kapitalové, tvofené
* Finanéni ze zisku

= Hospodarsky vysledek

ObéZny majetek Cizi zdroje
= Zasoby = Rezervy
= Pohledavky = Zavazky
» Kratkodoby finan¢ni majetek = Bankovni uvéry

= PenéZni prostiedky

Casové rozliSeni Casové rozliSeni

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade literatury (10)

2.2.2. Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty je pisemny ptehled o vynosech, nakladech a vysledku hospodateni
za urcité obdobi. Zachycuje pohyb vynost a nakladd, nikoliv pfijmt a vydaji. Sleduje
se struktura vykazu a dynamika jeho polozek. Sestavuje se pravidelné v ro¢nich nebo
krat$ich intervalech. V rdmci analyzy se zaméfujeme piedevsim na to, jak jednotlivé
polozky ovlivnily vysledek hospodateni a tyto udaje jsou pak vyznamnym podkladem
hodnoceni ziskovosti podniku. Vykaz zisku a ztraty obsahuje tokové veliciny a jejich
zmény v ¢ase nemusi byt rovnomérné. Problémem je, Ze se nakladové a vynosové
polozky neopiraji o skutecné penézni toky, pfijmy a vydaje, a proto Cisty zisk
neobsahuje skutecnou dosazenou hotovost ziskanou hospodafenim v daném obdobi.
Naptiklad vynosy z prodeje zahrnuji okamzité uhrazeni v hotovosti, fakturaci a prodej
odbératelim na uvér, ale nezahrnuji inkaso plateb z prodeje, ktery byl realizovan na
uvér v predchozim obdobi. Dal§im problémem je naptiklad, Ze nédklady nemuseji byt
zaplaceny ve stejném obdobi, za jaké se vykazu objevuji, nebo nckteré nejsou vitbec

hotovostnim vydajem (odpisy, patenty apod.). (9)
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Obriazek 2: Struktura vykazu zisku a ztraty

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Vynosy z provozni ¢innosti

- Naklady z provozni ¢innosti

Vysledek hospodateni z provozni ¢innosti

Vynosy z finan¢ni ¢innosti

- Naklady z finan¢ni ¢innosti

Vysledek hospodateni z finan¢ni ¢innosti

Vysledek hospodateni za béznou ¢innost

- dan z pfijmu z bézné ¢innosti

Vysledek hospodateni za béznou ¢innost po zdanéni (Cisty)
Mimotadné vynosy

- Mimotadné naklady

Mimotadny vysledek hospodareni

- danl z pfijml z mimotadné ¢innosti

Mimortadny vysledek hospodateni po zdanéni (Cisty)
Vysledek hospodateni za ucetni obdobi

Vysledek hospodateni pred zdanénim

Zdroj: viastni zpracovani na zakladeé literatury (9)

2.2.3. Cash flow

Jak vyplynulo z dfive uvedenych informaci, je nutné sestavit vykaz o tvorbé a pouziti
penéznich prostiedkll a redlnosti dosaZzeného vysledku hospodateni. Zatimco v rozvaze
se porovnavaji aktiva a pasiva, ve vysledovce naklady a vynosy, ve vykazu o penéznich
tocich se porovnavaji ptijmy a vydaje. Tento vykaz pfifazuje ndklady k vykoniim, které

s témito naklady vécné a ¢asove souviseji.

Ma relativné kratkou historii, v Ceské republice se zagal poZivat od roku 1993. Jeho
struktura vychazi ze zvyklosti, doporuceni nebo smérnic jednotlivych zemi. (10)

Sestavuje se pfimou nebo nepfimou metodou. Piima metoda spociva ve vyclenéni
operaci s penéznimi prosttedky ze souboru vSech hospodaiskych operaci a jejich

samostatné sledovani. Nepiimé metody spocivaji bud’ v rozvahovych a vysledkovych
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operaci, které maji vztah k penéznim prostredkiim nebo Vv Gpravé hospodaiského

vysledku o dalsi polozky. (10)

Vykaz je mozno rozdé€lit na tfi Casti, provozni, investicni a finan¢ni c¢innost.
Nejdilezitéjsi ¢asti je ¢ast tykajici se provozni ¢innosti. Umoziiuje nam zjistit, do jaké
miry vysledek hospodateni za béznou ¢innost odpovida skutecné vydélanym penéziim a
jak je produkce penéz ovlivnéna zménami pracovniho kapitalu a jeho slozkami. Jde tedy
o vysledky provozni ¢innosti, zmény pohledavek u odbératelti, zmény zavazki u
dodavatelli, zmény zasob apod. Oblast investicni Cinnosti ukazuje vydaje tykajici se
pofizeni investicniho majetku a strukturu vydaji, také rozsah piijma z prodeje
z investicniho majetku, ktery je vykazovan v tomto ucetnim vykazu. Posledni oblasti je
finan¢ni Cinnost, ve které hodnotime vné&jsi financovani, zejména typy dlouhodobého
kapitélu, splaceni a pfijimani dalSich ivért, pohyby vlastniho jméni (vyplata dividend,

zvySovani vlastniho jméni, a pod). (10)

Obrazek 3: Struktura vykazu o penéZnich tocich

VYKAZ O PENEZNICH TOCICH

Pocatecni stav penéznich prostfedki a ekvivalentl na zacatku ucetniho obdobi
Zisk/ ztrata za béZnou Cinnost pied zdanénim

+/- Gpravy o nepenézni operace

* Cisty pené€zni tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim, zménami pracovniho kapitalu a
mimotadnymi polozkami

+/- zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu

** Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pied zdanénim a mimotfadnymi polozkami
+/- uroky

- dail z pfijmu

+/- polozky spojené s mimotadnym vysledkem hospodateni

+ piijaté dividendy a podily na zisku

**% Cisty pen€zni tok z provozni innosti

*#% penézni toky z investi¢ni ¢innosti

*#% penézni toky z finan¢ni ¢innosti

Cisté zvyseni/ snizeni pen&znich prostiedki (celkovy penézni tok za obdobi)

Stav penéZnich prostfedkli a ekvivalentii na konci ucetniho obdobi

Zdroj: viastni zpracovani (10)

20



2.3. Metody financni analyzy

Rozvoj matematickych, statistickych a ekonomickych véd umoznil, aby vznikla cela
fada metod hodnoceni finan¢niho zdravi firmy, které¢ je mozno s Gspéchem aplikovat.
Pti realizaci se musi dbat na n¢kolik faktort, ucelnost, ndkladnost a spolehlivost.

Ugelnost znamena, ze musi odpovidat pfedem zadanému cily. Analytik pracuje vzdy na
zakazku a musi si uvédomit, k jakému ucelu mé vysledna analyza slouzit. Musi mit ale
vzdy na paméti, ze ne pro kazdou firmu se hodi stejnad soustava ukazateld nebo jedna

konkrétni metoda. (6)

Nékladnost je dana naklady, které souvisi s vypracovanim analyzy (Cas a kvalifikovana
prace), meli by vSak mit pfiméfenou névratnost. Spolehlivost spociva ve kvalitnim

v

vyuziti vSech dostupnych dat. Cim spolehlivéjsi budou vstupni informace, tim

v

spolehlivéjsi by méli byt vysledky plynouci z analyzy. (6)

Kazd4 metoda musi mit zpétnou vazbu na cil, ktery mé plnit a také by méla fungovat
kontrola, zda pouzita metoda nejlépe odpovida vytyéenému cili. Obecné plati: ¢im lepsi

metody, tim spolehlivéjsi zaveéry, tim nizsi riziko chybného rozhodnuti a tim vyssi

nadéje na uspéch.

2.3.1. Elementarni (zakladni) metody
Elementarni metody jsou zalozeny na zékladnich aritmetickych operacich s ukazateli, to

znamena, ze si vystaime s elementdrni matematikou a procentnim poctem. Jejich

vyhodou je jednoduchost a nenaro¢nost zpracovani, bohuzel nejsou vzdy pouzitelné. (6)

Tyto metody pracuji s pojmem ukazatel, kterym rozumime bud’ pfimo polozky tcetnich
vykazli, nebo tidaje odvozené na zakladé elementarnich matematickych operaci.
Metody miizeme rozd¢lit na: (6)

e analyzu absolutnich ukazateld,

e analyzu rozdilovych a tokovych ukazateld,

e analyzu pomérovych ukazateld,

e analyzu soustav ukazateli.
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Schéma tiidéni ukazatelu
UKAZATELE

v Extenzivni
e Stavové
» Polozky aktiv
= Polozky pasiv
e Rozdilové
= Cisty pracovni kapital
= (Cisty pracovni majetek
= (Cisté pohotové prostiedky
e Tokové
= Cash flow
» Polozky vykazu zisku a ztraty
* Trendy extenz. Ukazateld
e Nefinancni
v Intenzivni
e Stejnorodé
= Procentni
=  Vztahové
e Nestejnorodé
= Doby obratu
= Rychlostni
= Ostatni

2.3.2. Vyssi metody
dvou skupin: (6)
v' Matematicko - statistické metody
e Dbodové a intervalové odhady ukazateld,
e statistické testy odlehlych dat,
e empirické distribu¢ni funkce,
e regresni a korelacni analyza,
e autoregresni modelovani,
e analyza rozptylu,
e vicerozmérné analyzy,

e robustni metody.
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v' Nestatistické metody
e metody zalozené na alternativni teorii mnozZin,
e metody formalni matematické logiky,
e expertni systémy,
e metody fraktalni geometrie,
e neuronove sité,

e metody zalozené na gnostické teorii neurcitych dat.

2.4. Analyza absolutnich ukazatela

Tato metoda vyuziva ke sledovani a hodnoceni finan¢ni situace podniku pfimo udaje
obsazené v ucetnich vykazech a patii k nejjednodussim nastrojiim hodnoceni. Posuzuje
zmény ve struktufe aktiv i pasiv podniku a jejich vyvoj v ¢ase nebo porovnava jejich

relativni zmény mezi podniky navzajem pomoci techniky procentniho rozboru. (7)

2.4.1. Horizontalni analyza (trendova)

Horizontalni analyza porovnava jednotlivé polozky v Case. Je v zdsadé obsazena jiz v
samotné rozvaze a vysledovce, protoze jsou v ni srovnany pencézni ¢astky polozek ve
dvou obdobich — bézném a minulém. Mame-li dostate¢nou Casovou fadu, jsme pak
schopni vysledovat urcité tendence smétovani sledovanych veli¢in a vyvodit patficné

zaveéry. (7)

Zménu lze zobrazit bud’ jako absolutni hodnotu (odecteni hodnoty polozky soucasného
roku od hodnoty polozky ptedeSlého roku), kterd zobrazuje celkovou zménu
Vv penéZznich jednotkach nebo jako relativni hodnotu (procentudlni zména jednotlivé

polozky). (7)
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2.4.2. Vertikalni analyza (procentni)

Vertikalni analyza se zabyva stupiiovitym rozborem jednotlivych slozek tvoficich jeden
souhrnny finan¢ni ukazatel. Tato analyza tak ukazuje podil jednotlivych polozek na
jejich agregovanych hodnotach (napft. podil polozky budovy na dlouhodobém hmotném
majetku a dale podil tohoto dlouhodobého hmotného majetku na celkovych aktivech).
Miuzeme tak sledovat zmény ve struktuie jednotlivych polozek finan¢nich vykaz v

Case. (24)

Z pohledu vertikédlni analyzy lze pohlizet na celou fadu téchto udaj, naptiklad na
celkové naklady, celkové vynosy, piijmy, vydaje apod. Nejjednodussi podoba vertikalni
analyzy piredstavuje procentudlni vyjadreni struktury daného ekonomického ukazatele.
Vyhodou vertikdlni analyzy je, Ze nezavisi na meziro¢ni inflaci a umoziuje

srovnatelnost vysledkl analyzy z riiznych let. (24)

Pfi této analyze ucetni vykazy mnoho vypovi o ekonomice firmy. Struktura aktiv
informuje o tom, do ¢eho firma investovala kapitdl a zda brala v tivahu hledisko

vynosnosti a ze struktury pasiv se dozvime, z jak drahych zdroji byl majetek pofizen.

2.5. Analyza pomérovych ukazatelu

Pomérové ukazatele charakterizuji vzdjemny vztah mezi dvéma polozkami ucetnich
vykazii pomoci jejich podilu, mezi témito polozkami musi existovat vzajemna
souvislost. Analyza ucetnich vykazli pomoci pomérovych ukazateli je jednou
Z nejoblibenéjSich a také nejrozsifencjSich metod, protoZze umoznuje ziskat rychly a
nenakladny obraz o =zakladnich finan¢nich charakteristikich podniku, umoziuje
provadét analyzu ¢asového vyvoje finanéni situace dané firmy, je vhodnym néstrojem
pro porovnani finan¢ni situace firmy s podobnymi firmami a miiZze byt pouzita také jako

vstupni daj pro matematické modely. (7)
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2.5.1. Ukazatele rentability
Ukazatele rentability méfi GspéSnost pii dosahovani podnikovych cilii srovndvanim
zisku sjinymi veli¢inami vyjadfujicimi prostfedky vynalozené na dosazeni tohoto

vysledku hospodarteni.

¢ ROI — rentabilita vlozeného kapitalu (return on investement),

¢ ROA - rentabilita celkového kapitalu (return on assets),

¢ ROE — rentabilita vlastniho kapitalu (return on common equity),
e ROS - rentabilita trzeb (return on sales),

¢ ROCE — rentabilita dlouh. investovaného kapitalu (return on capitalemploeyd).

Rentabilita vlozeného kapitalu

ROI = EBIT 100 9
"~ Celkova kapital ’

vvvvvv

vyjadiuje poméieni celkového zisku s vysi podnikovych zdroja, jichz bylo uzito k jeho

dosaZeni. (6)

Rentabilita celkového kapitalu

ROA = EAT 100
" Celkova aktiva

Tento ukazatel pométuje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do podnikani bez
ohledu na to, z jakych zdroji jsou financovana, zda jde o zdroje vlastni nebo cizi. ROA
se vyuziva nejen ke komplexnimu posouzeni vydélkové schopnosti podniku jako celku,

ale 1 pfi hodnoceni vysledku prace dosazenych ve vnitropodnikovych slozkach. (6)

Rentabilita vlastniho kapitalu
EAT

ROE = .
Viastni kapital

100
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Ukazatel rentability vlastniho kapitdlu hodnoti vynosnost kapitalu, ktery do podniku
vlozili investofi a vlastnici, zda vynos odpovida velikosti jejich investi¢niho rizika.
Pokud bude hodnota ROE dlouhodobé nizSi nebo rovna vynosnosti cennych papirt
garantovanych statem, bude se investor snazit investovat sviij kapital jinde, vynosnéjSim

zpusobem. (6)

Rentabilita trzeb

ROS = - 100

Trzby

Dulezitym ukazatelem jsou trzby dosazené za casovou jednotku, jsou trznim
ohodnocenim vykont podniku. Trzby ve jmenovateli pfedstavuji vysledky prace firmy
Vv Castce, kterd se do firmy vrati k pokryti nakladt a k vytvoteni zisku. Trzni GspéSnost
je ovlivnéna mnoha faktory, kam patii hodnota vyrobku nebo sluzby, cenova politika,

marketingova strategie, modni vlivy aj. (6)

Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu

EAT + nakladové Groky
Vi.kapital + DI zavazky

ROCE = 100

V (itateli jsou celkové vynosy vSech investorii a ve jmenovateli jsou dlouhodobé
finan¢ni prosttedky, které ma firma k dispozici. SlouZi k prostorovému srovnani firem,

zejména k hodnoceni monopolnich, vefejné prospésnych spolecnosti. (6)

2.5.2. Ukazatele zadluzenosti

Udavaji vztah mezi vlastnimi a cizimi zdroji financovani firmy, méfi rozsah, v jakém
firma pouZiva k financovani dluhy. ZadluZenost neni pouze negativni charakteristikou,
muze prispét k celkové rentabilité a tim i vyssi trzni hodnoté firmy, ale zaroven zvySuje

riziko finan¢ni nestability.

e celkova zadluzenost,
e koeficient samofinancovani,

e doba splaceni dluhu,
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e urokové kryti.

Celkova zadluZenost

i y Cizi zdroje
Celkova zadluzenost = - -100
Celkova aktiva

Cim je vétsi podil vlastniho kapitalu, tim je v&t§i bezpeénosti polstai proti ztratdm
vétitell, v pfipad€ likvidace, proto véfitelé preferuji nizky ukazatel zadluzenosti.
Vlastnici zase hledaji vétsi finanéni paku, aby znasobili svoje vynosy. Je-li ukazatel
vy$§i nez oborovy primér, bude pro spolecnost obtizné ziskat dodate¢né zdroje.
Véftitelé budou vahat, zda penize poskytnout a pokud ano, tak za vyssi trokovou sazbu.

(11)

Koeficient samofinancovani

Viastni kapital
100

Koeficient samo financovani = . —-
Celkova aktiva

Koeficient samofinancovani udava, do jaké miry jsou aktiva financovana vlastnim
kapitalem. Vyjadfuje finanéni nezéavislost firmy. Je dopliitkem k ukazateli celkové

zadluzenosti. (11)

Doba splaceni dluhu

Cizi zdroje — kratkodoby finantni majetek

Doba splaceni dluhu =
P Provozni cash flow

Udava, po kolika letech by byl podnik pti stdvajici vykonnosti schopen splatit své
dluhy. Ukazatel u finan¢né zdravych podnikii dosahuje pfiblizné vyse 3 let, primérna

uroven v primyslu se uvadi kolem 4 let. (11)

Urokové kryti
EBIT

Nakladové Groky

Urokové kryti =

Udava, kolikrat zisk pted ndkladovymi troky a pfed zdanénim ptevysuje placené uroky.

Je dulezity, pokud chce firma zjistit, jestli je jeji dluhové zatiZeni jest¢ unosné. (11)
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2.5.3. Ukazatele likvidity

Charakterizuji schopnost firmy dostat svym zavazktim. Schopnost podniku hradit své
zavazky je jednou ze zékladnich podminek jeho existence.

e bézna likvidita,

e pohotova likvidita,

e okamzita likvidita.

Bézna likvidita

Obéina aktiva

Béina likvidita =
Kratkodobé zavazky + Kratkodobé bankovni uvéry

Ukazuje, kolikrat pokryvaji ob&zna aktiva kratkodobé zavazky. Firma s nevhodnou

strukturou obéznych aktiv se mize snadno ocitnout v obtizné finan¢ni situaci.

Standardni hodnota tohoto ukazatele u finanéné zdravych firem je 2 -3. Pokud hodnota

klesne pod 1, znamena to, ze podnik nema dostatek pohotovych zdrojt. (6)

Pohotova likvidita

Obéina aktiva — zasoby

Pohotova likvidita =
Kratkodobé zavazky + Kratkodobé bankovni tveéry

Ve snaze odstranit nevyhody pfedchoziho ukazatele vylucuje z obéZznych aktiv zasoby.
Doporuceni pro tento ukazatel je, Ze hodnoty by nemély klesnout pod 1. Vysoka
hodnota znamena, e velky objem aktiv je vazan ve formé prostredkil, které ptfinasi jen

maly urok. (6)

Okamzita likvidita

L Kratkodoby finanéni majetek
Okamszita likvidita =

Kratkodobé zavazky + Kratkodobé bankovni Gvéry

Meéii schopnost firmy hradit pravé splatné dluhy. Do téchto aktiv jsou zahrnuty pouze

penize v hotovosti a na béznych uctech (6)
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2.5.4. Ukazatele aktivity

Meéii, jak efektivné firma hospodaii se svymi aktivy. Ma-li jich vice nez je ucelné,
vznikaji zbyte¢né naklady a tim i nizky zisk. Ma-li jich nedostatek, pak se musi vzdat
potencidlnich vyhodnych pfilezitosti a pfichazi o vynosy, ktery by mohla ziskat. M¢&fi
rychlost obratu vlozenych prostfedkii nebo rychlost obratu jednotlivych polozek a
hodnoti vazanost kapitalu v uréitych formach aktiv. Rikaji, kolikrat se obrati uréity druh

majetku za stanoveny Casovy interval. (11)

Nejdulezitéjsi ukazatele: (11)
e obrat celkovych aktiv,
e obrat stalych aktiv,
e doba obratu zasob,
e doba obratu pohledavek,

e doba obratu zavazkua.

Obrat celkovych aktiv
Trzby

Celkova aktiva

Obrat celkovych aktiv =

Udava pocet obratek za dany Casovy interval. Nizka hodnota v porovnani s oborovym
primérem udéava, ze by mél podnik odprodat n¢jaka aktiva nebo by mély byt zvySeny

trzby. Vysokéa hodnota znamend nedostatek aktiv. (6)

Obrat stalych aktiv

. Trizby
Obrat stalych aktiv = —————
Stala aktiva
Tento ukazatel ma vyznam pti rozhodovani o tom, zda si firma pofidi dalsi produkéni
dlouhodoby majetek. Pokud je hodnota nizsi ve srovnani s oborovym primérem, méla

by firma omezit investi¢ni akce. (6)

Doba obratu zasob
Zasaby

Doba obratu zasoh = ———
Denni trzby
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Udava pramérny pocet dni, kdy jsou zasoby vazany v podnikdni do doby jejich
spotteby nebo do doby jejich prodeje. U zasob vyrobkl a zbozi je ukazatel indikatorem
likvidity, protoze udava pocet dnu, za néZz se zasoba proméni v hotovost nebo

pohledavku. (11)

Doba obratu pohledavek
Pohledavky z obchodnich vztaht

Doba abratu pohlediavek = —
Denni trzby

Tento ukazatel udava pocet dnid, béhem nichz je inkaso penéz za kazdodenni trzby
zadrzeno v pohleddvkach a po tuto dobu musi firma ¢ekat na inkaso plateb za jiz
provedené trzby. Jeli tato doba delsi nez béZzna doba splatnosti, znamena to, Ze obchodni

partnefi neplati své ucty vcas. (11)

Doba obratu zavazku

Zavazky z abchodnich vztahna

Denni trzby

Doba obratu zavazka =

Ukazatel stanovuje pocet dnil, které uplynou mezi nakupem zasob a jejich thradou.
Nakup na obchodni uvér predstavuje penézni prostiedky, které podnik po urcitou dobu
zadrzuje a vyuziva k uspokojeni vlastnich potieb. Ale je tieba zabezpecit, aby byl

podnik v dob¢ splatnosti dluhu likvidni. (11)

2.5.5. Provozni ukazatele

Jsou zamétfeny dovniti spole¢nosti a uplatiluji se ve vnitropodnikovém fizeni.
Napomahaji managementu sledovat a analyzovat vyvoj zékladni aktivity spolecnosti.
Provozni ukazatele se opiraji o tokové veli€iny, pfedevS§im o naklady, jejichz fizeni ma
za nasledek hospodarné vynakladani jednotlivych druhii ndkladd, a tim i1 dosazeni

vyssiho kone¢ného efektu. (11)

Produktivita prace

ptridani hodnota

Produktivita prace = — - .
pocet zamestnancu
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Produktivitou prace rozumime obecné mnozstvi produkce zhotovené jednim
pracovnikem za jednotku Casu. Je to vyjadfeni Uc¢innosti lidské prace, urcitého stupné
schopnosti vytvaret hodnoty. Rust produktivity prace se projevuje snizenim mnozstvi
prace vynalozené na vyrobu jednotky produkce nebo zvySenim obejmu vyrobené
produkce pfi stejném mnozstvi vynalozené prace. Rust produktivity prace vede k uspoie

nakladt. (23)

Produktivita z vykonu

vykony

Produktivita z vvkoni = — " ,
pocet zamestnancu

Produktivita z vykond udava, jak vysoké byly vykony na zaméstnance v uplynulém
obdobi. Tento ukazatel vSak jde ovlivnit prodejem pod néklady na ukor zisku, nebo

sniZzenim poctu zaméstnanct v piipade vyuziti outsourcingu. (11)

Pramérna mzda

mzdové naklady

Prumeérna mzda = — - -
pocet zamestnancu

2.6. Analyza rozdilovych ukazateld

Rozdilové ukazatele slouZici k analyze a fizeni finan¢ni situace podniku, se zaméfenim
zejména na jeho likviditu, se oznacuji jako finan¢ni fondy nebo fondy financnich
prostfedkii. Finan¢ni fondy neptedstavuji v analyze zdroje kryti, ale znamenaji
sumarizaci urcitych absolutnich ukazateld nebo ptedstavuji rozdil mezi konkrétnimi

absolutnimi ukazateli.

2.6.1. Cisty pracovni kapitdl
Je nejcastéji uzivanym ukazatelem vypocitanym jako rozdil mezi celkovymi ob&znymi

aktivy a celkovymi kratkodobymi dluhy. Ty mohou byt vymezeny od splatnosti 1 rok

.....

finan¢nich prostfedka, kterd je ur¢ena na brzkou uhradu kratkodobych dluht (zdvazka),

od té casti, kterd je relativné volna, a kterou chapeme jako urCity finan¢ni fond.
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Pro finanéniho manazera predstavuje tento fond soucast obézného majetku,
financovanou dlouhodobym kapitalem, ¢ili je ¢asti dlouhodobého kapitalu vazaného
Vv obéznim majetku. Jde tedy o relativné volny kapital, ktery je vyuzivan k zajisténi
hladkého prabéhu hospodarské ¢innosti. (11)

Rozdil mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi dluhy ma vyznamny vliv na solventnost
firmy. Prebytek kratkodobych aktiv (vhodné strukturovanych a ve zdravé mife
likvidnich) nad kratkodobymi dluhy opraviiuje k tsudku, ze firma ma dobré finan¢ni
zdzemi, ze je likvidni. Cisty pracovni kapital predstavuje finanéni polstaf, ktery firme
umozni pokracovat ve svych aktivitdch i v pfipadé, Ze by ji potkala néjaka neptizniva
udalost, jez by vyzadovala vysoky vydej penéznich prostifedkt. Velikost tohoto polstare
zavisi na obratnosti kratkodobych aktiv firmy, ale i na vnéjSich okolnostech, jako jsou

napt. konkurence, stabilita trhu, dafiova legislativa, celni piedpisy apod. (11)

2.6.2. Cisté pohotové prostiedky

Cisty pracovni kapital 1ze pouzivat jako miru likvidity jen opatrng, protoZe ob&zna
aktiva mohou obsahovat i poloZzky malo likvidni nebo dokonce dlouhodobé nelikvidni
(naptiklad pohledavky za obchodnimi partnery s dlouhou lhitou splatnosti, nadmérné

stavy zasob materialu na skladé¢, neprodejné vyrobky, apod.) (11)

Z toho diivodu se pouZziva pro sledovani okamzité likvidity Cisty pené€zni fond, ktery
predstavuje rozdil mezi pohotovymi penéznimi prosttedky a okamzité splatnymi
zavazky. Nejvyssi stupen likvidity vyjadiuje fond, ktery do pohotovych penéZnich
prosttedki zahrnuje pouze hotovost a penize na béznych uctech. Méné piisna
modifikace zahrnuje 1 penézni ekvivalenty (Seky, sménky, kratkodobé terminované
vklady, apod.), nebot v podminkach fungujiciho kapitdlového trhu jsou rychle

pfeménitelné na penize.

Vyhodou tohoto ukazatele je nizka souvislost s podnikovymi technikami ocefiovani,
avSak je snadno manipulovatelny casovym posunem plateb ve vztahu k okamziku

zjistovani likvidity (zadrzenim nebo naopak diiveéj$im uskute¢nénim plateb). (11)
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2.6.3. Cisty penézni majetek
Stiedni cestou mezi obéma zminénymi rozdilovymi ukazateli je Cisty penézni majetek.

Pti vypoctu se vylouci z obéznych aktiv zasoby nebo i nelikvidni pohledavky a od takto

upravenych aktiv se odectou kratkodob¢ zavazky.

2.7. Analyza soustav ukazateli

Finanén¢ ekonomickou situaci podniku Ize analyzovat pomoci znacného poctu
rozdilovych a pomérovych ukazateli. Nevyhodou tohoto pfistupu je, Ze jednotlivé
ukazatele maji omezenou vypovidaci schopnost, protoze charakterizuji pouze urcity
usek ¢innosti podniku. Proto se vytvaii soustavy ukazatelil, oznacované jako analytické
systémy nebo modely finanéni analyzy. Vys§i pocet ukazatelli v souboru umoziuje

detailngjsi zobrazeni finan¢né ekonomické situace podniku. (10)

Soustavy ukazateli délime na: (10)
e bankrotni modely — informuji uzivatele, zda podniku nehrozi v blizké dobé
bankrot,

e bonitni modely — snazi se vyjadfit finan¢ni situaci pomoci ukazatele.

2.7.1. Pyramidové rozklady

Ekonomicky proces se vyznacuje slozitymi vnitinimi vztahy, které se pfenasi 1 do
pomerovych ukazatell, které se k popisu tohoto procesu uzivaji. Mezi ukazateli existuji
vzajemné zavislosti a jakykoliv zasah vyvola mnoho dusledk, proto se pro analyzovani

a hodnoceni pouZzivaji soustavy ukazatelt. (10)

Pyramidové rozklady je vhodné zobrazovat graficky, v této formé& jsou prehledné;si. Na
vrcholu pyramidy stoji hlavi ukazatel, ktery nejlépe vystihuje zakladni cil. Vrcholovy
ukazatel se dale rozklad4 na dil¢i ukazatele, které se mohou déale podrobnéji dé€lit ve
stale hlubsSich vrstvach. Nejznaméj$im piikladem pyramidového rozkladu je Du Pontiv

diagram, vychazejici z ukazatele rentability vlastniho kapitalu. (10)
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Obriazek 4: Du Pontiiv diagram
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2.7.2. Altmaniv index financniho zdravi

Tento index,

nazyvany

také Z-skore,

vychazi

z analyzy n¢kolika

obchodovatelné CP]

desitek

zbankrotovanych a nezbankrotovanych firem, provedené v 70. a 80. letech. Z-skore

vyjadiuje finanéni situaci firmy a je doplitujicim faktorem pii finanéni analyze. Cim je
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hodnota tohoto indexu vyssi, tim je finan¢ni situace podniku leps$i. Stanovi se jako

soucet péti hodnot pomérovych ukazatelti, které maji pfitazenou riznou véahu. (10)

Z,=0717-4+0847-5+3,107-C+0420-D+ 0998-F

A= pracovni kapital/celkovéa aktiva

B= zisk po zdanéni/ celkova aktiva

C= zisk pted zdanénim a uroky/ celkova aktiva
D= trzni hodnota vlastniho kapitalu/ celkové dluhy

E= celkové trzby/ celkova aktiva

Pokud je Z>2,9 1ze piedpovidat uspokojivou finanéni situaci
Pokudje 1,2<72<2,9 ,»,5eda zona“ nevyhranénych vysledki
Pokud Z< 1,2 firma je ohrozena vaznymi finanénimi problémy

2.7.3. Index IN 01

Index byl poprvé piedstaven v roce 2000 Inkou a Ivanem Neumaierovymi. Obsahuje
standardni pomérové ukazatele z oblasti aktivity, zadluzenosti a likvidity. Hodnoti
nejen schopnost podniku dostat svym dluhtim, ale i1 schopnost tvorby hodnoty pro

vlastniky. (10)

IN=0,13 A/ CK + 0,04 EBIT/ NU + 3,92 EBIT/ A + 0,21V/ A + 0,09 OA/ CK
A= celkova aktiva firmy

CK= cizi kapitél

EBIT= zisk pfed uroky a zdanénim

V= celkové vynosy firmy

OA= obé&Zn4 aktiva

NU= nékladové tiroky

Pokud je IN > 1,7 firma vytvaii hodnotu

Pokud je IN < 0,75 firma netvoti hodnotu
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3. ANALYZA SOUCASNE SITUACE

V této Casti se budu zabyvat predstavenim spole¢nosti PELA TRADE, s.r.o. a jejiho
soucasného stavu. Pro analyzu vnéjSiho okoli bude pouzita strategickd analyza, pro

analyzu vnitiniho prostiedi pak analyza finan¢ni.
3.1. Predstaveni spolecnosti

PELA TRADE, s.r.o. je obchodni spolecnost, ktera se pusobenim v olomouckém
regionu zaméfuje na zasobovani vyrobnich podnikii, kterym se snazi poskytnout
kompletné veskeré dodavky tykajici se vyroby. Sidli v Pferové na Smetanové ulici a
vznikla zapisem do obchodniho rejstiiku dne 5. kvétna 1998. Zakladni kapital ¢ini
240.000 K¢&. Pocet zaméstnanci se pohybuje okolo 15 pracovnikti. PELA TRADE,
S.r.o. provozuje v Pierové velkoobchod na ulici Brabansko a maloobchod v ulici

Smetanova.

Pravni forma je spolecnost srucenim omezenym. Statutdrnim orgdnem jsou dva
jednatelg, ktefi samostatné za spole¢nost jednaji a podepisuji.
Jednatel: Ladislav Rodek
Den vzniku funkce: 5. kvétna 1998
Obchodni podil: 50 %
Jednatel: Ing. Milan Komar
Den vzniku funkce: 20. ¢ervence 2001
Obchodni podil: 50 %

3.2. Predmét podnikani a produkty

Ptedmétem podnikani spolecnosti je:
e zprostifedkovatelska ¢innost v oblasti obchodu, sluzeb, dopravy, reklamy,
stavebnictvi, strojirenstvi
e koup¢ za ucelem dalSiho prodeje

e kovoobrabé&éstvi
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Produkty lze rozdé¢lit do dvou zékladnich kategorii, a Sice na spojovaci material a
loziska.
e spojovaci material v zdkladni pevnosti a pevnostni material 8.8, 10.9, 12.9 bez
povrchové Upravy i s povrchovou tGpravou,
e nerezovy spojovaci materidl v provedeni A2 a A4,
e gufera tuzemska,
o jednobfita,
o dvoubfita,
o silikonova,
e gufera dovozova,
e loziska a jejich piisluSenstvi,
o ZVL,
o ZKL,
o SKEF,
o FAG,
o NTN.

Obriazek 5: Ukazka produktu
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Zdroj: www.pelatrade.cz
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3.3. Organiza¢ni struktura

| |

\ \ \ \

Skladnici ‘

Zdroj: viastni zpracovani

3.4. Poslani a strategie

Poslanim je prodavat kvalitni zboZzi v duchu platné legislativy a v§ech pravnich predpist
a zékoni vztahujicich se k ochrané Zivotniho prostfedi a BOZP. Poskytovat kvalitni

informace o proddvaném sortimentu.

Vedeni spole¢nosti bude neustile zlepSovat systém managementu jakosti, prubézné
sledovat jeho chovani a nasledné realizovat opatieni, ktera vedou ke spokojenosti
zakaznikl, protoze kvalita poskytovanych sluzeb znamena udrzet si dlouhodobé,

vyznamné zakazniky pfi minimalnich vlastnich ndkladech.

Déle hodlda vedeni zlepSovat vztahy mezi zaméstnanci a firmou, vytvafenim
motivacniho prostfedi a veskerou snahu vsSech zaméstnanci smérovat k trvalému

uspokojeni pozadavkl zakaznikl a neustalému rozvoji.
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Dokonalou koordinaci praci se zdkaznikem a dodavateli dosahovat plnéni vSech
zakazek v predepsané jakosti i v terminech, coz oc¢ekava piimy i koneény zakaznik. Po
Klicovych dodavatelich bude spole¢nost pozadovat minimalizaci chybnych dodavek

zbozi.

Dale se spolecnost zavazuje plnit povinnosti platnych pravnich ptedpisii a jinych

pozadavki v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi, prevence a ochrany zdravi pii praci.

3.5. Strategicka analyza

K formulovani uspésné strategie musi management podniku co nejlépe znat pozici své
organizace v okolnim prostfedi a stav jejich vnitinich zdroji. A pravé k tomuto ucelu

slouzi strategickd analyza.

3.5.1. SLEPT analyza

V soucasné dobé je znamo, Ze k tomu, aby podnik dosahoval svych cili, je nutné znat
vSechny prvky vné&jsiho okoli, které na podnik plisobi — zejména jejich povahu, zdroj a
silu. Vnéjsi prvky jsou takové prvky, které nemize podnik nijak ovliviiovat, ale naopak
je musi brat v uvahu a pfizpisobit se jim, aby nezasahovaly negativné do jeho ¢innosti.
Pro analyzu obecného okoli se nejCastéji pouziva SLEPT analyza. Sklada se ze

socialnich, legislativnich, ekonomickych, politickych a technologickych faktori.

1. Socialni faktory

vék se nijak nelisi od jinych kraji Ceské republiky, v této oblasti je tedy 41,1 let. V
ramci kraje se nezaméstnanost vySplhala na 12,5 %, a tim o jednu desetinu ptekonala
Moravskoslezsky kraj, ktery drzel dosud pfedposledni misto s nejhor$i nezaméstnanosti,
hned po Usteckém kraji. Nyni je Olomoucky kraj druhym nejhors$im krajem, co se
nezamé&stnanosti ty€e. Pocet volnych mist se snizil a na jednu volnou pracovni pozici
nyni pfipadd 32 lidi namisto 25, jak tomu bylo v minulém obdobi. Hruba mzda na

zaméstnance se pohybuje ve vysi 20.793 K¢, coz je hluboko pod celostatnim primérem.
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2. Legislativni faktory

Na podnikatelské subjekty v Ceské republice ma velky vliv DPH a jeji vyvoj. Ceska
republika v dobé své transformace velmi ménila sazby. V devadesatych letech sice
byla dan z pfidané hodnoty relativné stala, avSak po roce 2004 doslo k né€kolika
zajimavym zménam. Dlouhodob¢ je tendence zékladni sazbu DPH snizovat a snizenou
sazbu se zakladni sblizovat. To je také disledek dnesni sazby 20 % v zékladu a 10 %
U snizené sazby DPH.

Soucasti nového zédkonu o DPH jsou také opravy vyse dan¢ a spolecnd odpovédnost.
Oprava vyse dan¢ z pohledavky se bude podle nového principu provadét jen tehdy,
vznikne-1li nejpozdéji 6 mésict pied rozhodnutim soudu o upadku. Jde o to, omezit
jakékoli zneuzivani, ale i o podporu podnikateld. Ministerstvo chce v oblasti DPH snizit
rizikovost podvodi a vice zpruhlednit cely systém. Proti dafovym unikim
v oblasti DPH chce vlada bojovat také zavedenim spoleéné odpovédnosti. Ta
ptedstavuje urcité ruceni odbératele za DPH, kterou jeho dodavatel neodvedl. Pokud o

tom tedy odbératel mohl védet, nebo dokonce veédél.

V roce 2010 byla zavedena jednotnd sazba nemocenského pro celou dobu trvani
pracovni neschopnosti ve vysi 60 % redukovaného denniho vymeétovaciho zékladu.
Prodluzuje se obdobi, po které zaméstnavatel poskytuje zaméstnanci ndhradu mzdy

podle zakoniku prace, ze 14 na 21 kalendainich dnt. (21)

V souladu s podminkami ¢&lenstvi Ceské republiky v Evropské unii vznikla Ceské
republice k 1. lednu 2008 povinnost zavést dan z elektfiny, ze zemniho plynu a z

pevnych paliv, ¢imz se zvysi vyrobni naklady podniki. (22)

3. Ekonomické faktory

V thrnu za rok 2010 byl HDP v meziro¢nim srovnani vyssi o 2,2 %. Vyrazné odlisny
ptitom byl vyvoj obou zakladnich slozek jeho tvorby — zatimco hruba ptidana hodnota
vzrostla o 3,1 %, dan€ z produkti poklesly o 4,8 %. Riist ekonomiky zajistila zejména

odvétvi zpracovatelského primyslu. Nadpramérnych vysledki dosahla i odvétvi trznich
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sluzeb a obchodu. Naopak snizeni tvorby hrubé ptidané hodnoty postihlo v disledku

poklesu objemu zakézek stavebnictvi a ve druhé poloving roku téz zemedélstvi.

Obrazek 6: Vyvoj HDP 2008 - 2010
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Dopady opatfeni reformy vefejnych financi s platnosti od ledna 2008, které

Zdroj: Cesky statisticky virad

v predlofiském roce zvysily miru inflace v Ceské republice, se jiz v lofiském roce
prakticky neprojevovaly. Meziro¢ni zmény inflace se pohybovaly do dvou procent.
Primérna mira inflace klesala a na konci roku 2009 dosahla hodnoty 1 %. Primérna
meziro¢ni zména inflace v roce 2010 ¢inila 1,5 %. Za ristem stoji nejvyraznéji zdrazeni

pohonnych hmot.

4. Politické faktory

Mira nespokojenosti s domaci politickou situaci se blizi stavu pfed parlamentnimi
volbami na jafe lofiského roku. Volby vyhrala CSSD, ale protoze by v Poslanecké
snémovné neméla vétSinu, prezident poveril sestavenim vlady stranu na druhém miste,
tedy ODS, ktera vytvorila koalici spole¢né s TOP 09, a novym premiérem se stal Petr

Necas.
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Podle prizkumu STEM provedeného pocatkem biezna je s nasi souc¢asnou politickou
situaci spokojeno jen 14 % obcani, takika vyhradné stoupencti stran vladni koalice.
Politiky provazeji korup¢ni skandaly a vztahové aféry. Nejvice se projevila
nespokojenost s reformami, ktera vyustila napiiklad stivkou statnich pracovnikd a

hrozbou odchodu 1ékait do zahraniéi.

5. Technologické faktory

Inovace jsou nezbytnou soucasti fungujiciho a prosperujiciho podniku, ktery mysli na
budoucnost. Mezi takové inovace patii naptiklad zmény vyrobkil a sluzeb, zmény
zpusobu jejich vyroby, rozsifeni stavajici tfady vyrobkl, ¢i zlepSeni vlastnosti
stavajicich vyrobki, moderni informacni systémy, moderni stroje a zafizeni, ale 1 zmény
spjaté s védeckymi, ekonomickymi a organiza¢nimi zménami, v jejichz dusledku

dochazi k Gsporam prace a predevsim k uspokojovani poteb zdkaznik.

3.5.2. Porterova analyza

Porterova analyza je zaméfena na oborové okoli podniku, které je ovlivnéno predevsim
jeho konkurenty, dodavateli a zdkazniky. Firmy uspokojujici zdkazniky urcitymi
vyrobky a sluZzbami si aZ na vyjimky vzdjemné konkuruji a jsou vice ¢i ménég zavislé na
urcité skupiné dodavatel.

Portertiv model konkurenéniho prosttedi vychazi z predpokladu, Ze strategicka pozice
firmy pisobici v ur€itém odvétvi na urcitém trhu je predevSim urcovana péti zdkladnimi
faktory. Témi jsou vyjednavaci sila zakaznikd, vyjednavaci sila dodavateld,
hrozba vstupu novych konkurentd, hrozba substitutti a rivalita firem pusobicich na
daném trhu. (23)
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Obrazek 7: Porteriv model
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1. Vyjednavaci sila zakazniki
PELA TRADE, s.r.o. pisobila nejdiive pouze na Ptrerovsku, dnes sviij prodej rozsitila
do celého Olomouckého kraje a snazi se o dal$i expanzi do dalSich oblasti, se kterou
jsou ale spojeny vétsi naklady na dopravu. Jednou za ¢as se objevi i zdkaznik ze Zlina
nebo Ostravy, ale protoze je konkurence v téchto krajich velika, jedna se spiSe o
jednorazové zakazky.
Spole¢nost dodava zbozi ptredevSim vyrobnim firmam, které patii ke stalym
zakaznikim. Drobni zivnostnici nakupuji v kamenném obchod¢, ktery se nachazi
v centru Pierova. Ten vSak spliiuje spiSe reklamni funkci. VEtsi firmy a stali zakaznici
nakupuji vétSinou na fakturu v budové sidla spolecnosti, kde se nachézi i hlavni sklad.
Zakazniky lze rozdélit do tii hlavnich kategorii:

e Velké vyrobni firmy

e Stiedni firmy a drobni Zivnostnici

e Stavebniny
Spolecnost obchoduje napiiklad s témito zakazniky:

e TRADIX stavebniny,

e SIGMA Hranice, s.r.o.

e METSO Minerals a.s.
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Vyjednavaci sila odbératelt je vysokd, a to zejména diky velikosti firmy a znacné

konkurenci.

2. Vyjednavaci sila dodavateli

Hlavni sortiment, ktery spolecnost odebird, je spojovaci materidl, loziska a hutni
material. PELA TRADE, s.r.o. spolupracuje zejména se zahrani¢nimi dodavateli
z Némecka a Itélie, kte¥i maji zastoupeni v Ceské republice. Zde ma spole¢nost snahu
tyto poboCky obejit a navazat kontakty piimo s hlavnimi vyrobci. Maloktery dodavatel
ma vyhradné ¢eského vlastnika. Vyjednavaci sila dodavatela je velka, jejich ceny se
odviji podle vyvoje poptavky a nabidky na trhu a podle cen v Cing, kde se vétsina
sortimentu vyrabi. Vyznamni dodavatelé si navic urcuji velmi kratkou dobu splatnosti, a
pokud platbu za zakazku neobdrzi v¢as, odmitnou dodéavat dalsi zbozi na sklad, protoze
PELA TRADE, s.r.0. je mala spole¢nost a ztrata takového odbératele pro né neni nijak
zvlast dulezita.

Jako ptiklad nejvétsich dodavateld mizu uvést firmu Metalvis, s.r.o. nebo Ferona a.s.

3. Hrozba vstupu novych konkurentu

Vstup nového konkurenta do tohoto odvétvi je slozity. Hlavnim divodem je fakt, ze
odbératelé, predevsim velké firmy, jiz maji své stalé dodavatele a také zde hraje roli
jakasi lenost a pohodlnost firem néco meénit. Novy konkurent by se uplatnil jen
Vv ptipad¢, Ze by nasadil velmi nizké ceny, které jsou jiz dnes stanoveny na minimum,
takze tento zpusob je téméf nemozny. Nebo by mohl nabidnout Gplné novy druh
vyrobku.

Vstupni naklady se odviji od toho, zda si konkurent otevie jen pobocku, nebo zaklada
novou firmu. U nové firmy by ndklady byly odhadem 4 mil. K¢. V této Castce je
zahrnuto otevieni a vybaveni kancelafe, prondjem malého skladu a jeho zéasobeni
zbozim.

Z té&chto dlivodli povazuji hrozbu vstupu novych konkurentii za malou.
4. Hrozba substituti

Hrozba substitut je velmi mald, protoze v dnesni dobé neexistuje vyrobek, ktery by

nahradil naptiklad obycejny Sroubek. Vyrobky se li§i jen kvalitou, kterd se odviji
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vétsinou od materialu, ze kterého jsou vyrobeny, ale rozméry a typ jsou stejné. Pii
prodeji je ale zdkaznik sezndmen s tim, do které kategorie vyrobek spadd. Naptiklad

kvalita loziska je rozd€lena na SKF, cozZ je nejvyssi kvalita, a tim 1 nejvyssi cena, pak

cv w7

5. Stavajici konkurence

PELA TRADE, s.r.o. je mala spole¢nost a stavajici konkurence na trhu je vysoka. Mezi
konkurenty patii i samotni dodavatelé, S kterymi spolecnost spolupracuje. NejveEtsi
hrozbou nejsou ostatni malé firmy pisobici v regionu, ale obchodni zastupci vsech

vétsich firem. Velmi dilezité je proto snazit se zatajit své dulezité zékazniky.

Mezi konkurenéni vyhodu je mozné zatadit baleni vyrobku. Mnohdy se stane, Ze velci
dodavatelé odmitaji rozbalit krabici s vice kusy a prodat je postupné. Pozaduji, aby si
zakaznik koupil celé baleni, bez ohledu na to, zda takové mnozstvi potiebuje. To je
ptilezitost pro PELA TRADE, s.r.o., ktera se neboji balik rozkouskovat, protoze

z vlastni zkuSenosti vi, Ze zbylé kusy bez problému prodd nékomu jinému.

Také se spolecnost snazi rozsifit prodej o dopliikovy sortiment, kam patii rizné natadi,
lepidla nebo zaptijéeni drobnych strojii. Tento krok jiz ocenilo mnoho zdkaznikd. Dalsi
konkurenéni vyhodou muze byt i to, Ze je spolecnost majitelem ISA 9001, ISA 14001,
OHSAS 18001. Kazdy rok probiha audit, jenz pro spole¢nost znamené velké financni
zatiZeni, ale diky tomu ma podnik moZnost dodavat do firem, které maji ptisna kritéria
pii vybéru odbératel. Mezi hlavni konkurenty patii napiiklad spole¢nost Metalvis,

s.r.o0. nebo Ferona a.s.

Metalvis, s.r.o. ptisobi jako dodavatel spojovaciho materialu v Ceské republice od roku
1993. V soucasné dobé eviduji cca 10 000 standardnich skladovych polozek v celé Siii
sortimentu, jako jsou Srouby, matice, podlozky, vruty, kotvy, hmozdinky a mnohé
dalsi. Spojovaci material dodava predevsim do velkoobchodi a maloobchodd, ale také

pitimo koncovym zakazniktim. (20)

Ferona, a.s. je moderni obchodni organizace, zabyvajici se ndkupem, skladovanim,
upravou a prodejem hutnich vyrobkt, hutnich druhovyrobki, Zelezaiského sortimentu

a nezeleznych kovili na bazi velkoobchodu. Provozovny a odlouc¢ené provozy pokryvaji
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celé uzemi Ceské republiky, coz umoziuje piimy styk se zakaznikem, at’ uz se jedna o

velkoodbératele ¢i drobného zakaznika. (22)

3.5. SWOT analyza

VNITRNI PROSTREDI

Silné stranky
Umisténi podniku

Finanéni zdravi

Slabé stranky
Slaba reputace obchodni znacky

Velikost spolec¢nosti

Odpovidajici marketingova strategie

Ptijatelné ceny

VNEJSI PROSTREDI
Piilezitosti Hrozby
Nové trhy a mezinarodni expanze Soucasna konkurence
Nové distribu¢ni cesty (internet) Ptichod nové konkurence snovym

Novy zakaznicky segment

Strategicka partnerstvi

feSenim, produktem, apod.
Cenové strategie a valky

Mimoriadné udalosti

Zdroj: vlastni zpracovani
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4. FINANCNI ANALYZA

V této Casti se budu zabyvat finan¢ni analyzou dosavadniho vyvoje firmy PELA
TRADE, s.r.o0. v letech 2007 — 2009. Informace potiebné pro tento rozbor jsem Cerpala
Z rozvahy a vykazu zisku a ztraty let 2007 — 2009, které mi byly poskytnuty spolec¢nosti.
Vsechny tyto vykazy jsou k dispozici v ptilohach mé diplomové prace. Metodika a

postupy vypocta jsou popsany Vv kapitole Teoreticka vychodiska

4.1. Analyza absolutnich ukazateli

4.1.1. Horizontalni analyza

Horizontalni analyza porovnava zmény vybranych polozek vykazii v ¢ase. Jsou

zachyceny v tabulce ¢.1, jak v absolutni, tak procentni formé.

Horizontdlni analyza aktiv

Tabulka 1: Horizontalni analyza aktiv

Zména Zména
2007/2008 2008/2009
Polozka/rok, zména tis. K¢ % tis. K¢ %
Aktiva celkem 1032 9,3 -1165 -9,7
Dlouhodoby majetek 301 59,9 1356 168
Dlouhodoby nehmotny majetek -6 66 -3 -100
Dlouhodoby hmotny majetek 307 62 1359 169
Obézna aktiva 973 10 -2296 -21
Zasoby 349 16,4 -119 -4,8
Kratkodobé pohledavky -15 0,2 -741 -13,6
Kratkodoby finanéni majetek 529 23,6 -1436 -51,9
Casové rozliseni 2132 -19,5 -226 -41,5

Zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich vykazii spolecnosti
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Celkova aktiva nejdiive v roce 2008 vzrostla 0 9,3 %, ale dalsi rok opét klesla na témer
stejnou hodnotu jako v roce 2007. Na tyto zmény mél vliv jak dlouhodoby majetek, tak
ob&ézna aktiva. Ze struktury celkovych aktiv, kde ob&zna aktiva mnohokrat pievysuji
dlouhodoby majetek, Ize konstatovat, ze se jedna o kapitaloveé lehkou spolecnost.
Dlouhodoby majetek se ¢leni na dlouhodoby nehmotny, dlouhodoby hmotny a
dlouhodoby finan¢ni majetek. Dlouhodoby nehmotny majetek ve vSech letech klesa,
tvoii ho pfedevsim software. U dlouhodobého hmotného majetku Ize pozorovat nardst o
62 % a v dalsim roce dokonce o 169 %. Bylo to zptisobeno nakupem dalsiho firemniho
automobilu. Nejvétsi cast této polozky tvofi samostatné movité véci. Dlouhodoby
finan¢ni majetek spole¢nost neeviduje.

Obézna aktiva v roce 2008 vzrostla 0 10 %, coz bylo zpisobeno zejména ristem zasob
0 16% a kratkodobym finanénim majetkem o téméf 24%. Ale v nasledujicim roce opét
poklesla, a to 0 21% oproti roku 2008, tedy o vice jak 2 mil. K& Na tomto poklesu ma
svij nejvetsi podil kratkodoby finanéni majetek, ktery se snizil o témet 52%. Zasoby i
kratkodobé pohledavky klesly, zasoby jen o 4,8%, kratkodobé pohledavky o 13,6%.
Nejvetsi ¢ast kratkodobych pohledavek tvoii pohledavky z obchodniho vztahu, které
Klesly v disledku poklesu cen prodavaného zbozi.

Casové rozliSeni ma po celé sledované obdobi klesajici tendenci.

Graf 1: Vyvoj poloZek aktiv (v tis. K¢)
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Zdroj: viastni zpracovani podle uicetnich vykazii spolecnosti
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Horizontalni analyza pasiv

Tabulka 2: Horizontalni analyza pasiv

2007/2008 2008/2009
Polozka/rok, zména tis. K¢ % tis. K¢ %
Pasiva celkem 1032 9,3 -1165 -9,7
Vlastni kapital -271 -3,5 -2414 -33
Zakladni kapital 0 0 0 0
Rezervni fondy 19 380 0 0
VH minulych let 912 15,4 -1811 -26,6
VH bézného ucetniho obd. -1202 83,7 -647 276
Cizi zdroje 1304 38 1248 26
Kratkodobé zavazky 1036 35,6 -183 -4,6
Bankovni Uvéry a vypomoci 267 51 1431 1,81

Zdroj: viastni zpracovani podle ucetnich vykazii spolecnosti

Celkova pasiva v roce 2008 oproti roku 2007 vzrostla 0 9,3%. Vlastni kapital ma
klesajici tendenci. V roce 2009 dokonce poklesl oproti roku 2008 o 33%, to znamena o
témet 2,5 mil K¢. Nejvetsi podil na tomto snizeni ma vysledek hospodatfeni bézného
ucetniho obdobi, jehoz hodnota se dostala do zapornych cisel a spolecnost dosahla
ztraty.

Zakladni kapital zistal neménny ve vysi 240.000,- K¢ od zaloZeni spolec¢nosti.

Rezervni fondy se v roce 2008 zvysily a od této chvile zistaly neménné.

Cizi zdroje maji po sledované obdobi rostouci trend. Nejdiive se zvysily o 38% a v roce
2009 o dalSich 26%. Vyznamné zvySeni je zplsobeno tim, Ze spole€nost zacala Cerpat
dlouhodoby bankovni uvér, na rozdil od roku 2008, kdy ¢erpala pouze kratkodoby uvér.
Tento dlouhodoby bankovni Gvér byl pouzity na nakup nového firemniho auta, jeho
vySe byla asi 1,4 mil K¢ a jeho trvani 4 roky. V roce 2008 vzrostly kratkodobé zavazky
z diivodu kontokorentu, ktery trval jen jeden rok, pak tyto zdvazky mirn¢ poklesly, a to
0 4,6%. Nejvice poklesly zavazky zobchodnich vztahi a dale zavazky

k zamé&stnanctim, coz bylo zptisobeno snizenim mzdy nebo poctu pracovnikd.
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Graf 2: Vyvoj poloZek pasiv (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani podle uicetnich vykazii spolecnosti

Horizontadlni analyza zisku a ztrdty

Tabulka 3: Horizontalni analyza zisku a ztraty

2007/2008 2008/2009
Polozka/rok, zména tis.Ké % tis. K¢ %
Trzby za prodej zboZi -1736 5,8 -6130 22
Obchodni marze -1182 -10,6 -608 -6,1
Vykony 157 100 -157 -100
Vyrobni spotieba 364 9,1 130 2,9
Pfidana hodnota -1389 -19,5 -894 -15,6
Osobni naklady 584 14,2 -32 -0,06
Provozni VH -1339 -56,3 -1010 -97,3
Financni VH -41 -13,9 159 47,5
Mimotradny VH -142 -78 59 18,2
VH za ucetni obdobi -1202 -83,7 -647 -276

Zdroj: viastni zpracovani podle ucetnich vykazii spolecnosti

Trzby za prodej zbozi meziro¢né klesaji, v roce 2008 0 5,8 % a v roce 2009 dokonce o
22 %. Strzbami klesd 1 obchodni marZe, ale pokles neni tak razantni. Na hodnotu

vykonit mély nejvétsi vliv trzby za prodej vlastnich vyrobkil a sluzeb. Tyto trzby
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zaznamenaly narust v roce 2008, ale poté se vratily na ptvodni hodnotu. Vyrobni
spotieba ve sledovaném obdobi vzrostla, v roce 2008 0 9,1 %, v roce 2009 uz méng, a to
0 2,9 %. Na rastu se podilela jak polozka spotfeba materidlu a sluzeb, tak polozka
sluzby témét rovnomérné. Piidana hodnota po celé obdobi klesa v disledku stavu vySe
zminénych polozek. Osobni naklady v roce 2008 vzrostly o vice jak 0,5 mil K¢, v roce
2009 je hodnota téméf stejnd, byl zaznamenan pouze nepatrny pokles o 0,06 %.
Provozni vysledek hospodafeni vykazuje velmi Spatny vysledek, i kdyz se udrzel
Vv kladnych ¢islech. Jeho hodnota se snizila v roce 2008 o vice jak polovinu a v roce
2009 0 97,3 % na 28 tis. K¢.

Finané¢ni vysledek hospodafeni zaznamenal dalsi propad v roce 2008 o témét 14 %, ale
Vv roce 2009 se jeho hodnota zlepsila, 1 kdyz jeho vysledek je stale zaporny.

Mimotadny vysledek hospodateni vykazuje po sledované obdobi ztratu v dasledku
vzniku mimofradnych nakladl. Ztrata se vyrazn¢ prohloubila v roce 2008, a to o 78 %,
ale v dalsim roce se o trochu snizila.

Vysledek hospodareni za G¢etni obdobi ma klesajici trend a v roce 2009 dokonce dosahl

zapornych hodnot, spolecnost tedy zaznamenala ztratu v hodnoté 413 tis. K¢

Graf 3: Vyvoj vybranych poloZek vykazu zisku a ztraty
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Zdroj: viastni zpracovani podle ucetnich vykazii spolecnosti
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4.1.2. Vertikalni analyza
Vertikalni analyza popisuje strukturu jednotlivych polozek ucetnich vykaza a ukazuje

podil na jejich agregovanych hodnotach.

Vertikalni analyza aktiv

Tabulka 4: Vertikalni analyza aktiv

Polozka/rok 2007 2008 2009
Aktiva celkem 100 % 100 % 100 %
Dlouhodoby majetek 4,56 % 6,67 % 19,86 %
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,08 % 0,02 % 0
Dlouhodoby hmotny majetek 4,48 % 6,64 % 19,86 %
Obézna aktiva 88,30 % 88,81 % 77,21 %
Zasoby 19,34 % 20,58 % 21,69 %
Kratkodobé pohledavky 49,61 % 45,23 % 43,26 %
Kratkodoby finan¢ni majetek 20,33 % 22,98 % 12,23 %
Casové rozlieni 6,14 % 4,52 % 2,92 %

Zdroj: viastni zpracovani podle ucetnich vykazii spolecnosti

Jak je patrné z tabulky ¢. 4, celkova aktiva jsou tvofena pievazné ob&éznymi aktivy a
timto se potvrzuje, Ze se jedna o kapitaloveé lehkou spole¢nost. Dlouhodoby majetek se
na této struktufe podili vroce 2007 pouze 4,56 %, ztoho vyraznou ¢ast tvori
dlouhodoby hmotny majetek. Dlouhodoby nehmotny majetek predstavuje jen 0,08 %.
Dlouhodoby majetek v dalSich letech vzrostl a na celkovych aktivech se v roce 2009
podili témét 20 % v disledku poklesu ne€kterych polozek obéznych aktiv. V tomto roce
spole¢nost dlouhodoby nehmotny majetek ani dlouhodoby financni majetek neeviduje.

Podil obéznych aktiv na celkovych aktivech se pohyboval v letech 2007 a 2008 ptes 88
%, ale v roce 2009 zaznamenal snizeni na 77 %. Na tomto poklesu se nejvice podilela
polozka kratkodoby finan¢ni majetek, ktera klesla z 23% na 12,23 %. Obézna aktiva
JSou z nejveétsi Casti tvotena kratkodobymi pohledavkami, které maji mirnou klesajici
tendenci a v roce 2009 se na celkovych aktivech podileji 43,26 %. Druhou nejvétsi

polozkou jsou zéasoby, které kolisaji po sledované obdobi kolem hodnoty 20 %. Tieti
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nejvetsi polozkou je kratkodoby finan¢ni majetek, ktery nejvice poklesl v roce 2009, jak
bylo uvedeno vyse.
Casové rozliseni se na celkovych aktivech podili v roce 2007 néco malo pies 6 %,

Vv pribéhu sledovaného obdobi mirn¢ klesa a v roce 2009 se dostal na hodnotu 2,92 %.

Graf 4: Struktura aktiv
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Zdroj: viastni zpracovani podle ucetnich vykazii spolecnosti

Vertikalni analyza pasiv

Tabulka 5: Vertikalni analyza pasiv

Polozka/rok 2007 2008 2009
Pasiva celkem 100 % 100 % 100 %
Vlastni kapital 68,84 % 60,68 % 44,98 %
Zakladni kapital 2,18 % 1,99 % 2,2%
Rezervni fondy 0,04 % 0,19 % 0,22 %
VH minulych let 53,56 % 56,54 % 46,36 %
VH bézného ucetniho obd. 13,05 % 1,94 % -3,79%
Cizi zdroje 31,14 % 39,31 % 55 %
Kratkodobé zavazky 26,4 % 32,74 % 34,57 %
Bankovni Uvéry a vypomoci 4,75 % 6,56 % 20,43 %

Zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich vykazii spolecnosti
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Struktura pasiv se ve sledovaném obdobi vyrazné zménila, jak je patrné z tabulky ¢. 5, i
zgrafu ¢. 5. Vroce 2007 byl podil vlastniho a ciziho kapitalu v poméru 70:30.
V dalSich letech se tento pomér zacal vice pfiblizovat obecné doporu¢ovanym
hodnotam, v roce 2008 ¢inil 60:40. V roce 2009 se hodnoty obratily a vétsi cast tvotily
cizi zdroje v dusledku ¢erpani dlouhodobého tvéru a pomér ciziho a vlastniho kapitalu
tvoftil 45:55.

Nejvetsi podil na vlastnim kapitalu ma polozka vysledek hospodafeni minulych let,
ktery v letech 2007 a 2008 ptesahl hodnotu 50 %, v roce 2009 mirné poklesl na 46,36
%.

Zakladni kapital po celé sledované obdobi kolisa kolem hodnoty 2 %, protoZe nedoslo
k jeho snizeni nebo zvyseni a zlstal neménny ve vysi 240 tis. K¢.

Rezervni fondy zaznamenaly zvySeni v roce 2008 a stejnou hodnotu mély i v roce 2009.
Vysledek hospodaieni bézného ucetniho obdobi ma klesajici tendenci, v roce 2009 klesl
az do zapornych ¢isel a spolecnost dosdhla ztraty.

Cizi zdroje ve sledovaném obdobi rostly, jejich pomér se zvysil v priibé¢hu ti let z 30 %
na 55 %. Toto zvyseni probéhlo v disledku Cerpani dlouhodobého uveéru, jak jiz bylo
uvedeno vySe. Také vzrostl podil kratkodobych zavazkli, vroce se podilely na

celkovych pasivech 26,4 %, zatimco v roce 2009 se tento podil zvysil na 34,57 %.

Graf 5: Struktura pasiv
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Zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich vykazii spolecnosti
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Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tabulka 6: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Polozka/rok 2007 2008 2009
Trzby za prodej zbozi 100 % 98,09 % 98,52 %
Ndklady na prodané zbozi 62,48 % 63,16 % 56,28 %
Obchodni marze 37,51 % 34,93 % 42,23 %
Trzby za prodej vl.vyrobki a sluzeb 0 0,55 % 0
Vyrobni spotieba 13,47 % 15,32 % 20,32 %
Ptidana hodnota 24,04 % 20,16 % 21,92 %
Osobni naklady 13,86 % 16,50 % 21,11 %
Triby z prodeje dl.majetku a mater. 0 1,35% 1,47 %
Provozni VH 8,02 % 3,65 % 0,12 %
Financni VH -0,99 % -1,17 % -0,79 %
Mimoiadny VH -0,61 % -1,13 % -1,20 %
VH za ucetni obdobi 4,84 % 0,82 % -1,87 %

Zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich vykazii spolecnosti

Jako pomérovou zakladnu pro vertikalni analyzu vykazu zisku a ztraty jsem si zvolila
celkové trzby, které zahrnuji trzby za prodej zbozi, trzby za prodej vlastnich vyrobki a
sluzeb a trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu.

Trzby za prodej zboZi se v roce 2007 na celkovych trzbach podilely 100 %, tzn., Ze
spole¢nost neevidovala zadné jiné trzby. Tento stav se zménil v dalsich letech, ale
pouze nepatrné. Trzby za prodej zboZzi tvofi na celkovych trzbach vétSinovy podil.
V roce 2008 zaznamenala spole¢nost trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb, které
byly zptsobeny zprostiedkovanim prodeje. Také byly evidovany trzby z prodeje
dlouhodobého majetku a materidlu, v roce 2008 se podilely na celkovych trzbach 1,35
% a vroce 2009 1,47 %. Spolecnost prodala majetek, ktery jiz nepotiebovala, jako
star$i pocitace, ¢i nabytek a auto po uplynuti leasingu. Tyto dvé polozky lze oznacit

pouze jako doplikové.
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Néklady na prodané zbozi maji kolisavy trend, pohybuji se kolem hodnoty 60 %. Kolisa
také obchodni marze, v roce 2008 poklesla a jeji podil tvoril 34,93%, ale v roce 2009 se
opét zvysila a presdhla hodnotu 40 %.

Vyrobni spotieba mirné stoupd, v roce 2007 jeji podil tvotil 13,47%, v roce 2009 jiz
20,32 %.

Pfidand hodnota v roce 2008 mirn¢ klesla, ale v roce 2009 opét stoupla a pomalu se
piiblizila hodnoté dosazené v roce 2007. Tento vyvoj hodnotim jako pozitivni.

Osobni naklady ve sledovaném obdobi vzrostly, v roce 2009 jejich podil tvofil 21,11 %.
Tento rGst mize byt zpisoben niz§imi hodnotami trzeb.

Pokles trzeb se projevil na provoznim vysledku hospodaieni, ktery zaznamenal velky
propad. Zatimco v roce 2007 tvofil jeho podil 8 %, v roce 2009 nedosahl zdaleka ani 1
%.

Finan¢ni i mimotadny vysledek hospodateni je po celé sledované obdobi zaporny. Je to
zpusobeno finanénimi a mimoradnymi naklady, které¢ spolecnost evidovala.

Vysledek hospodatfeni za Gcetni obdobi v roce 2007 €inil podil témét 5 %, v dalSich

letech se snizil a v roce 2009 spole¢nost zaznamenala ztratu.

Graf 6: Struktura trzeb
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Zdroj: viastni zpracovani podle ucetnich vykazii spolecnosti
Osa y zacina az u hodnoty 80 %, aby bylo 1épe patrné, Ze se na celkovych trzbach podili
Vv letech 2008 a 2009 vice polozek.
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4.2. Analyza pomérovych ukazatelu

Analyza ucetnich vykazii pomoci pomérovych ukazatelil je jednou z nejoblibenéjsich a
také nejrozsifenéjSich metod, protoze umoznuje ziskat rychly a nendkladny obraz o

zékladnich finan¢nich charakteristikdch podniku.

4.2.1. Ukazatele rentability
Ukazatele rentability poméiuji zisk ziskany podnikdnim s vysi zdroji spolecnosti, jichz

bylo vyuzito k jeho dosazeni.

Tabulka 7: Ukazatele rentability

ukazatel/rok 2007 2008 2009 doporucené hodnoty
ROI 21,60% 8,60% 020% 12-15%

ROE 18,90 % 3,20% -8,40% odvétvovy pramér
ROA 13% 8,60% -3,80% odvétvovy primér
ROS 4,80 % 0,80% -1,90% odvétvovy primér

Zdroj: viastni zpracovani podle ucetnich vykazii spolecnosti

Rentabilita vloZeného kapitalu ROI udava, jak byly zdroje investord zhodnoceny.
V roce 2007 se tento ukazatel pohyboval nad hranici 15 % a dosahl az na hodnotu 21,6
%, coz ukazuje na skutecnost, Ze vlozené zdroje byly vyborn¢ zhodnoceny a Ze na 1
vlozenou K¢ ptipadlo 21,6 haléia. Ale v roce 2008 klesl na 8,6 % a v roce 2009 se
dostal témét na nulu, dosahl pouze 0,2 %, protoze provozni zisk oproti minulym letim

mnohonésobné poklesl.

Rentabilita vlastniho kapitalu ROE informuje o zhodnoceni vlastnich pasiv.
Doporucuje se, aby dosahované hodnoty byly vétsi nez bezrizikova sazba nebo se miize
srovnat s odvétvovym pramérem. V roce 2007 dosahuje hodnoty 18,9 %, v dalsich
letech klesa a vroce 2009 je hodnota ROE zaporna. Ve srovnani s odvétvovymi

praméry je na tom podnik pomérné dobie.

Rentabilita celkového kapitalu ROA poméiuje zisk s celkovymi pasivy, bez ohledu

na to, zda je financovan zdroji vlastnimi nebo cizimi. I tento ukazatel se pomé&iuje
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s oborovym prumérem. V roce 2007 dosahl hodnoty 13 %, ale v dalSich letech poklesl
do zapornych cisel. Tento stav byl zpusobeny dosazenou ztratou. Pokud podnik
srovname s odvétvovymi praméry, které nedosdhly nijak pifiznivych vysledkd, vede si

dobre.

Rentabilita trZzeb ma klesajici tendenci, jako u ostatnich rentabilit. V' roce 2007 dosahla
hodnoty 4,8 %, v roce 2008 ani ne 1 % a vroce 2009 -1,9 %. Zaporna hodnota je

zpusobena zapornym vysledkem hospodateni.

Graf 7: Ukazatele rentability
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Zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich vykazii spolecnosti

4.2.2. Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluZenosti udavaji vztah mezi vlastnimi a cizimi zdroji financovani firmy,
méii rozsah, v jakém spolecnost pouziva k financovani dluhy. ZadluZenost neni sama o
sob¢ negativni charakteristikou, protoze neni mozné, aby podnik vyuzival k financovani

pouze vlastni zdroje.
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Tabulka 8: Ukazatele zadluZenosti

ukazatel/rok 2007 2008 2009 doporucené hodnoty
celkova zadluzenost 0,32 0,4 0,55 0,4-0,6
koeficient samofinancovani 0,68 0,6 0,45

urokové kryti 51,6 15,7 0,56 6-8

Zdroj: viastni zpracovani podle ucetnich vykazii spolecnosti

Celkova zadluzenost ptedstavuje podil celkovych dluhii k celkovym pasiviim a méfti
podil véfitelt na celkovém kapitalu. Cim vy$$i je jeho hodnota, tim vyssi je riziko
vétitelll. Vlastnici podniku maji zdjem vyuzit financni paku. Cizi kapital je levnéjsi nez
vlastni, ale jen do urcitého bodu, poté se naklady na cizi kapital zvySuji.

Z tabulky 8 vyplyva, ze v roce 2007 tvofila zadluzenost pouze 32 % a V nasledujicich
letech se zvySovala. Hodnota narostla na 55 %, coZ bylo zplsobeno cerpanim
dlouhodobého uvéru. Avsak celkovd zadluZenost se stile pohybuje v doporucenych

hodnotach.

Koeficient samofinancovani je dopliujicim ukazatelem k celkové zadluzenosti a jejich
soucet se rovna 1 nebo 100 % a vyjadiuje, do jaké miry jsou aktiva financovana

vlastnim kapitalem.

Urokové kryti vypovida o tom, kolikrat provozni zisk pokryje nakladové uroky. Pro
podnik je Zadouci, aby hodnoty tohoto ukazatele byly co nejvyssi, protoze znaci
ptiznivou situaci. Mé&fi, kolikrat se miize snizit zisk, nez se podnik stane neschopnym
platit naklady na cizi kapital. V roce 2007 vykazoval tento ukazatel hodnotu 51,6, coz
bylo velmi pfiznivé a poukazovalo to na velmi dobife fungujici podnik. Ale v dalsich
letech hodnoty zacaly klesat a v roce 2007 se snizily az na 0,56, coz pro véfitele znacilo

moznost rizika.

4.2.3. Ukazatele likvidity

Charakterizuji schopnost spole¢nosti dostat svym zavazktim. Schopnost podniku hradit

své zavazky je jednou ze zékladnich podminek jeho existence.
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Tabulka 9: Ukazatele likvidity

ukazatel/rok 2007 2008 2009 doporucené hodnoty
béina 2,9 2,26 1,84 1,5-2,5
pohotova 2,27 1,73 1,32 1,0-1,5
okamiita 0,67 0,58 0,29 0,2-0,5

Zdroj: viastni zpracovani podle ucetnich vykazii spolecnosti

Bézna likvidita vyjadiuje, kolikrat by byl podnik schopen uspokojit své kratkodobé
vétitele, kdyby v daném okamziku proménil sva obézna aktiva v hotovost. Vysledky
bézné likvidity se pohybuji v intervalu doporucenych hodnot, coz znamend, Ze je
spolecnost schopna splatit své zadvazky a zdroven nemd v obéznych aktivech véazan

ptebytek prostiedkd.

U vypoctu pohotové likvidity se do obéznych aktiv nezapocitala polozka zasob, a tak
byla odstranéna nevyhoda bézné likvidity. Doporuc¢ené hodnoty se pohybuji v intervalu
1,0 — 1,5, kam spada pohotova likvidita roku 2009, jinak se vysledky pohybuji nad tuto

vymezenou hranici.

Okamzita likvidita pocita pouze s pohotovymi platebnimi prostfedky, coz jsou penize
V hotovosti a na béZnych uctech. Po sledované obdobi ma klesajici tendenci, ale
nespadla pod doporucenou dolni hranici intervalu, kterou ¢ini hodnota 0,2.

Vsechny vysledky se pohybuji v intervalu doporu¢enych hodnot, nebo dokonce nad
touto hranici, i kdyZ maji v pribéhu sledovaného obdobi klesajici trend. Tato situace je

pro spolecnost pozitivni, protoZze znamena, ze je schopna dostat svym zavazkim.
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Graf 8: Ukazatele likvidity
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Zdroj: viastni zpracovani podle ucetnich vykazii spolecnosti

4.2.4. Ukazatele aktivity

Meéii, jak efektivné spoleCnost hospodaii se svymi aktivy. Tyto ukazatele slouzi pro
méfeni intenzity vyuZiti prostfedkl a fikaji, kolikrat se obrati urcity druh majetku za

stanoveny ¢asovy interval. Pro vypocet se obvykle pouziva 360 dni.

Tabulka 10: Ukazatele aktivity

ukazatel/rok 2007 2008 2009
Obrat celkovych aktiv (obratky) 2,7 2,3 2,0
Obrat stalych aktiv (obratky) 59,0 35,3 10,2
Doba obratu zasob (dny) 25,8 31,3 38,4
Doba obratu pohledavek (dny) 49,9 62,8 67,0
Doba obratu zavazku (dny) 30,1 44,7 49,9

Zdroj: viastni zpracovani podle ucetnich vykazii spolecnosti

Obrat celkovych aktiv udava, kolikrat se aktiva obrati v trzbach za jeden rok. Ukazatel
po celé sledované obdobi klesa, ale stile se udrzuje v rozmezi doporucenych hodnot,
které tvoti interval 1,6 — 3. Pokud by vysledky byly mensi nez 1,6, znamenalo by to, ze

ma spolecnost vice majetku nez je uceln¢, a tak by vznikaly nadbyte¢né¢ néklady.
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Vysledky vyssi nez hodnota 3 znamenaji nedostatek majetku, a tak by se mohlo stat, ze

se spolecnost bude muset ziici nékterych zakazek.

Obrat stalych aktiv se tyka pouze dlouhodobého majetku. Nejvyssi hodnoty dosahl
vroce 2007 a poté klesa, coz bylo zplisobeno navySenim dlouhodobych aktiv, ale

poklesem trzeb.

Doba obratu zasob udava primérny pocet dni, kdy jsou zasoby vazany v podnikéani do
doby jejich spotfeby nebo do doby jejich prodeje. Ma rostouci trend, a tak dosahl
nejveétsi hodnoty v roce 2009 a to 38,4 dni. Narust neni tak velky, protoze jak trzby, tak
zasoby maji podobny vyvoj, nejdiive v roce 2008 vzrostly a pak v roce 2009 opét

poklesly. Cim je hodnota tohoto ukazatele nizsi, tim Iépe pro podnik.

Doba obratu pohledavek udava pocet dnti, kdy musi spolecnost ¢ekat na inkaso plateb
za jiz provedené trzby. Jak vyplyva ztabulky ¢&. 10, ukazatel roste a v roce 2009
dosahuje az 67 dni. Tato hodnota dvojnasobné pievysuje obvyklou lhiitu splatnosti. Cim
je tato hodnota niz§i, tim je to pro spolecnost lepsi, proto rostouci trend neni v tomto

pfipadé¢ pozitivni.

Doba obratu zavazki stanovuje pocet dntl, které uplynou mezi ndkupem zasob a jejich
uhradou. M¢lo by platit, Ze hodnoty jsou vys$s$i neZ hodnoty ukazatele doby obratu

pohledavek. Jak je znazornéno V tabulce ¢. 10, ani v jednom roce toto pravidlo neni

v

dni. Z této skute¢nosti plyne, Ze spolecnost neméd moc dobrou vérovou politiku.
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Graf 9: Doba obratu (ve dnech)
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Zdroj: viastni zpracovani podle uicetnich vykazii spolecnosti

4.2.5. Provozni ukazatele

Jsou zaméfeny dovniti spolecnosti a uplatiuji se ve vnitropodnikovém fizeni.

Tabulka 11: Provozni ukazatele (v tis. K¢)

Ukazatel/rok 2007 2008 2009
Produktivita prace 474,73 382,13 322,53
Produktivita z vykont 0 10,466 0
Primérna mzda 19,773 21,726 21,666

Zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich vykazii spolecnosti

Produktivita prace udava, jaka ¢ast vynosu piipada na jednoho zaméstnance. Je ziejmé,
ze hodnota by méla byt maximalni. Z tabulky ¢. 11 vyplyva, Ze je hodnota tohoto ukazatele
klesajici, coz se hodnoti spiSe negativné. V roce 2009 ukazatel nabyl hodnoty ve vysi

322,53. Toto ¢islo znaci, ze jeden zaméstnanec vyprodukuje 322 tis. K¢ pfidané hodnoty.

Produktivita z vykonu udava, kolik tis. K¢ vykoni pfipada na jednoho zaméstnance.
Je patrné, ze spole¢nost zaznamenala vykony pouze vroce 2008 a hodnota tohoto
ukazatele dosahla 10,466 tis. K¢
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Ukazatel pramérné mzdy vyjadiuje, jaka je primérna hruba mzda na zaméstnance za

v

21,7 tis. K¢ a v nasledujicim roce se tato hodnota vyrazné¢ nezmeénila.

4.3. Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele slouzi k analyze a fizeni finan¢ni situace podniku, zaméfuji se
zejména na jeho likviditu. Znazornuji volny kapital, ktery zlistane po thrad¢é vSech

kratkodobych zavazkd.

Tabulka 12: Rozdilové ukazatele (v tis. K¢)

ukazatel/rok 2007 2008 2009
Cisty pracovni kapital 6810 6747 4634
Cisté pohotové prostiedky -668 -1175 -2428
Cisty penéini majetek 4682 4270 2276

Zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich vykazii spolecnosti

Vztah obéZnych aktiv a kratkodobych zavazkd mé velky vliv na platebni schopnost
podniku. Hospodafeni s ¢istym pracovnim kapitalem je kritériem pro hodnoceni
Gisp&snosti managementu. Cisty pracovni kapital ma po sledované obdobi klesajici
tendenci, ale ve vSech letech dosahuje kladnych hodnot, coZ znamena, Ze by spole¢nost
byla schopna financovat ptfipadné mimotfadné vydaje. V roce 2007 dosahla hodnota

6.810 tis. K¢, v roce 2009 to bylo o vice jak 2.000 tis. K& méné.

Pro vypocet cistych pohotovych prostifedkii se pouzila hotovost a penize na
bankovnich uc¢tech. Nevyhodou tohoto ukazatele je, Ze je snadno manipulovatelny
casovym posunem plateb ve vztahu k okamziku zjistovani likvidity. V letech 2007 —
2009 dosahuje zaporné hodnoty, coz znaci, ze podnik neni schopny splatit vSechny své

okamzité dluhy hotovosti nebo penézi na bankovnich tGctech.

Stfedni cestou mezi obéma zminénymi rozdilovymi ukazateli je €isty penéZni majetek.
Pti vypoctu se vylouci z obéznych aktiv zdsoby. Ve vSech sledovanych letech jsou jeho

hodnoty kladné, i kdyz ma klesajici tendenci.
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Graf 10: Rozdilové ukazatele
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Zdroj: viastni zpracovani podle uicetnich vykazii spolecnosti

4.4. Analyza soustav ukazateli

Definovani zavért o financni situaci podniku na zakladé hodnoceni jednotlivych dil¢ich
ukazatelli miize smétovat k rozpornym zavéram, coz vedlo ke snaze zpracovat ukazatele
do soustavy. V této ¢asti jsem se rozhodla pouzit vypocet pro Altmaniv index a pro

Index IN.

4.4.1. Altmanuy index financniho zdravi

Vyjadfuje financni situaci firmy a je dopliiujicim faktorem pii financ¢ni analyze.
V horizontu dvou let spolehlivé piedpovida bankrot podniku. Cim je hodnota tohoto
indexu vys$i, tim je financni situace podniku lep$i. Stanovi se jako soucet péti hodnot
pomérovych ukazatelli, které maji pfifazenou riaznou vahu. Altmanav index neboli také

Z-skore, byl zpracovan na vzorku americkych podniki.
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Tabulka 13: Altmanuav index

Vaha 2007 2008 2009
X1 0,717 0,443 0,401 0,305
X2 0,847 0,110 0,016 -0,032
X3 3,107 0,671 0,267 0,008
Xa 0,42 0,029 0,021 0,016
X5 0,998 2,686 2,357 2,026
Z - 3,941 3,065 2,324

Zdroj: viastni zpracovani podle uicetnich vykazii spolecnosti

Pokud je hodnota ukazatele vyssi nez 2,9, jsou posuzovany podniky jako finan¢né silné,
pokud se hodnoty dostanou pod 1,2, podnik netvoii hodnotu pro majitele a hrozi mu
bankrot. Hodnoty v intervalu 1,2 — 2,9 jsou nazyvany ,8eda zona“, kde se mize u
podniku objevit né&jaky problém, ale rozhodné neohrozi jeho existenci. Z tabulky je
patrné, ze v prvnich dvou letech se hodnoty pohybovaly nad 2,9. V roce 2007 se Z-
skore rovnalo 3,941, v roce 2008 kleslo na 3,065. V roce 2009 poklesla hodnota na

2,34, nicméné je to stale dobry vysledek. Lze konstatovat, Ze ve sledovaném obdobi je

podnik zdravy, tvoii hodnotu pro majitele a bankrot mu nehrozi.

Graf 11: Altmauyv index
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Zdroj: viastni zpracovani podle ucetnich vykazii spolecnosti
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4.4.2. Index IN 01

Index IN obsahuje standardni pomérové ukazatele z oblasti aktivity, zadluzenosti a
likvidity. Hodnoti nejen schopnost podniku dostat svym dluhtim, ale i schopnost tvorby
hodnoty pro vlastniky. Je to soustava ukazatelti, ktera byla vytvofena piimo pro

podminky ceského trhu.

Tabulka 14: Index IN 01

Vaha 2007 2008 2009
X1 0,13 0,417 0,33 0,236
X2 0,04 2,066 0,629 0,022
X3 3,92 0,846 0,338 0,010
X4 0,21 0,565 0,496 0,426
X5 0,09 0,255 0,203 0,126
IN - 4,151 1,997 0,821

Zdroj: viastni zpracovdni podle ticetnich vykazii spolecnosti

Hodnoty nad 1,7 ukazuji, Ze spolecnost je finan¢né zdrava a dobte prosperuje, hodnota
pod 0,75 znamena opak. Spolecnost, kterd dosahuje vysledkl patfici mezi tyto dvé
hodnoty, se potyka s mirnymi problémy a jeji dalsi vyvoj je nejasny.

V roce 2007 mél Index IN 01 hodnotu ptes 4, coZ znamend velmi dobré vysledky pro
spolecnost, protoZe je nad horni hranici Sedé zony, ktera se vyznacuje intervalem od
0,75 do 1,7. V dalsich letech se postupné snizuje, v roce 2009 dosahl hodnoty 0,891,

coz se hodné pfibliZilo dolni hranici Sedé zony, nicméné se v intervalu stale udrzel.
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Graf 12: Index IN 01
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Zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich vykazii spolecnosti

4.5. Shrnuti vysledki

V této kapitole budou shrnuty vysledky analyz, které byly provedeny v ptedeslych
kapitolach. Na zékladé tohoto shrnuti se poté pokusim navrhnout zlepSeni, které by bylo

pro spolecnost pfinosem a pomohlo ji upevnit pozici na trhu.

Z horizontalni a vertikalni analyzy jsem zjistila tyto skutecnosti. Celkova aktiva
nejdiive v roce 2008 vzrostla, ale dalsi rok opét klesla na téméf stejnou hodnotu jako
v roce 2007. Na tyto zmény mé¢l vliv jak dlouhodoby majetek, tak obéZna aktiva. Ze
struktury celkovych aktiv, kde obéZzna aktiva mnohokrat prevysuji dlouhodoby majetek,
vyplyva, Ze se jedna o kapitalové lehkou spolecnost.

U dlouhodobého hmotného majetku je zfejmy nartist o 62 % a v dalS§im roce dokonce o
169 %. Bylo to zpusobeno ndkupem dalSiho firemniho automobilu. Dlouhodoby
finanéni majetek spole¢nost neeviduje.

Obézna aktiva v roce 2008 vzrostla 0 10 %, coz bylo zpusobeno zejména rustem zasob
a kratkodobého finan¢niho majetku. Ale v nasledujicim roce opét poklesla o vice jak 2
mil. K¢&. Na tomto poklesu ma sviij nejvétsi podil kratkodoby finanéni majetek, ktery se
snizil o polovinu. Nejvétsi cast kratkodobych pohledavek tvofi pohledavky

z obchodniho vztahu, které klesly v dusledku poklesu cen prodavaného zbozi.
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Celkova pasiva v roce 2008 oproti roku 2007 vzrostla, ale v dal§im roce opét klesla.
Nejvetsi podil na tomto snizeni ma vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi,
jehoz hodnota se dostala do zapornych cCisel a spole¢nost doséhla ztraty. Vlastni kapital
ma klesajici tendenci.

Cizi zdroje maji po sledované obdobi rostouci trend. Velké zvyseni je zplsobeno tim, zZe
spoleCnost zacala Cerpat dlouhodoby bankovni uvér, na rozdil od roku 2008, kdy
Cerpala pouze kratkodoby uvér. Tento dlouhodoby bankovni vér byl pouzity na nakup
nového firemniho auta, jeho vySe byla asi 1,4 mil K¢ a jeho trvani 4 roky. V roce 2008
vzrostly kratkodobé zavazky z divodu kontokorentu, ktery trval jen jeden rok, a pak
tyto zavazky mirné poklesly. Nejvice poklesly zavazky z obchodnich vztahti a dale
zavazky k zaméstnanctiim, coz bylo zpiisobeno snizenim mzdy nebo poctu pracovnikd.
Jako pomérovou zékladnu pro vertikalni analyzu vykazu zisku a ztraty jsem si zvolila
celkové trzby, které zahrnuji trzby za prodej zbozi, trzby za prodej vlastnich vyrobki a
sluzeb a trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu.

Trzby za prodej zbozi meziro¢né klesaji a s trzbami klesé 1 obchodni marze, ale pokles
neni tak razantni. Trzby za prodej zbozi se v roce 2007 na celkovych trzbach podilely
100 %, tzn., ze spolecnost neevidovala zadné jiné trzby. Tento stav se zménil v dalSich
letech, ale pouze nepatrné, trzby za prodej zbozi tvofi na celkovych trzbach vétSinovy
podil. V roce 2008 zaznamenala spole¢nost trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluZeb,
které byly zpusobeny zprostiedkovanim prodeje. Také byly evidovany trzby z prodeje
dlouhodobého majetku a materidlu, v roce 2008 se podilely na celkovych trzbach.
Spolecnost prodala majetek, ktery jiz nepotiebovala, jako star$i pocitace,éi nabytek a
auto po uplynuti leasingu. Tyto dvé polozky lze oznacit pouze jako doplikové.

Ptidand hodnota v roce 2008 mirné€ klesla, ale v roce 2009 opét stoupla a pomalu se
ptiblizila hodnoté dosazené v roce 2007. Tento vyvoj hodnotim jako pozitivni.

Osobni naklady v roce 2008 vzrostly o vice jak 0,5 mil K¢, v roce 2009 byla hodnota
témer stejna.

Pokles trzeb se projevil na provoznim vysledku hospodateni, ktery zaznamenal velky
propad. Finan¢ni i mimofadny vysledek hospodafeni je po celé¢ sledované obdobi
zaporny. Je to zplsobeno finanénimi a mimofddnymi ndklady, které spolecnost

evidovala.

69



Vysledek hospodateni za ti€etni obdobi ma klesajici trend a v roce 2009 dokonce dosahl

zapornych hodnot, spolecnost tedy zaznamenala ztratu v hodnoté 413 tis. K¢

VSechny ukazatele rentability maji klesajici charakter po celé sledované obdobi.
Rentabilita vlozeného kapitadlu dosahla doporucenych hodnot pouze v prvnim
sledovaném roce, poté klesala. Rentabilita vlastniho kapitdlu, celkového kapitalu a
rentabilita trzeb dosahovala pfiznivych hodnot pouze v roce 2007, v roce 2009 nabyla
minusovych hodnot, Vv dusledku zaporného vysledku hospodateni. Pokud ale tyto

hodnoty poméiime s odvétvovym primérem, je na tom spolecnost 1épe.

Celkova zadluZenost se pohybuje v doporu¢enych hodnotach. Pomér ciziho a vlastniho
kapitdlu byl 55:45 vroce 2009. Koeficient samofinancovani je dopliujicim
ukazatelem k celkové zadluzenosti a jejich soucet se rovna 1 nebo 100 % a vyjadiuje,
do jaké miry jsou aktiva financovana vlastnim kapitalem.

Urokové kryti vypovida o tom, kolikrat provozni zisk pokryje nédkladové uroky. V roce
2007 vykazoval tento ukazatel velmi ptiznivé hodnoty, které poukazovaly na velmi
dobie fungujici podnik. Ale v dalsich letech hodnoty zacaly klesat a v roce 2007 se

mnohonésobné sniZily, coz pro vétitele zna¢i moznost rizika.

Vsechny ukazatele likvidity se ve sledovaném obdobi pohybuji nad hranicemi
doporucenych hodnot nebo v jejich intervalu. Tato situace je pro podnik pfizniva.
Spolecnost je schopna dostdt svym zavazkiim, neméd v obéznych aktivech vazan

prebytek prostiedki a pii ziskavani cizich zdrojl by se neméla setkat s problémy.

Z analyzy ukazateli aktivity vyplynulo, ze spolecnost nema piebytek majetku a tim ji
nevznikaji prebytecné naklady. Obrat celkovych aktiv se po celé sledované obdobi
pohybuje v doporucenych hodnotach. Doba obratu zasob udava prumérny pocet dnu,
kdy jsou zasoby vazany v podnikédni do doby jejich spotieby nebo do doby jejich
prodeje. Ma rostouci trend, a tak dosahl nejvétsi hodnoty v roce 2009 a to 38,4 dni.
Nartst neni tak velky, protoze jak trzby, tak zasoby maji podobny vyvoj, nejdiive v roce
2008 vzrostly a pak v roce 2009 opét poklesly. Cim je hodnota tohoto ukazatele nizsi,

tim 1épe pro podnik. Hodnota doby obratu pohledédvek dvojnasobné pievysuje obvyklou
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lhiitu splatnosti. Rostouci trend v tomto ptipadé neni pozitivni, ¢im jsou hodnoty nizsi,
tim je to pro spolecnost lepsi. Doba obratu zavazkii by méla byt vyssi nez doba obratu
pohledavek. Toto pravidlo neni ani v jednom roce splnéno a z vypocti vyplynulo, ze

spole¢nost nema moc dobrou vérovou politiku.

Rozdilové ukazatele znazornuji volny kapitdl, ktery zlstane po uhradé vSech
kratkodobych zéavazka. Hospodaieni s Cistym pracovnim kapitdlem je kritériem pro
hodnoceni usp&$nosti managementu. Cisty pracovni kapitdl ma po sledované obdobi
klesajici tendenci, ale ve vSech letech dosahuje kladnych hodnot, coz znamen4, Ze by
spolecnost byla schopna financovat pfipadné mimotfadné vydaje. Pro vypocet Cistych
pohotovych prostredkli byla pouzita hotovost a penize na bankovnich tuctech.
Nevyhodou tohoto ukazatele je, Ze je snadno manipulovatelny ¢asovym posunem plateb
ve vztahu k okamziku zjistovani likvidity. V letech 2007 — 2009 dosahuje zaporné
hodnoty, coz znaci, ze podnik neni schopny splatit vSechny své okamzité dluhy
hotovosti nebo penézi na bankovnich Uc¢tech. Stfedni cestou mezi obéma zminénymi
rozdilovymi ukazateli je Cisty penézni majetek. Pii vypoctu se vylouci z ob&€znych aktiv
zasoby. Ve vSech sledovanych letech jsou jeho hodnoty kladné, i kdyz mé klesajici

tendenci.

Pii analyze soustav ukazateli jsem pouZila vypocet pro Altmaniiv index a pro Index
IN. Altmantv index finan¢niho zdravi je dopliiujicim faktorem pii financni analyze.
Cim je hodnota ukazatele vyssi, tim je situace podniku lepsi. V prvnich dvou letech se
hodnoty pohybovaly nad horni hranici §edé zony, podle téchto vysledka Ize tedy podnik
oznacit jako finan¢né silny. V roce 2009 hodnota poklesla, ale stale se pohybovala
V intervalu Sedé zony, coz znaci dobry vysledek. Lze konstatovat, Ze ve sledovaném
obdobi je podnik zdravy, tvofi hodnotu pro majitele a bankrot mu nehrozi.

Index IN je soustava ukazatelt, ktera byla vytvofena piimo pro podminky ¢eského trhu.
V roce 2007 mél Index IN 01 hodnotu pies 4, coZ znamend velmi dobré vysledky pro
spolecnost, protoZe je nad horni hranici Sedé zony, kterd se vyznacuje intervalem od
0,75 do 1,7. V dalsich letech se postupné snizoval, vV roce 2009 dosahl hodnoty 0,891,

coZ se hodné pfibliZzilo dolni hranici Sedé zony, nicméné se v intervalu stile udrzel.
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Spolecnost, kterd dosahuje vysledkl pattici mezi tyto dveé hodnoty, se potyka s mirnymi

problémy a jeji dalsi vyvoj je nejasny.

Tabulka 15: Silné a slabé stranky finanéniho hospodareni podniku PELA TRADE, s.r.o.

Slabé stranky Silné stranky

Dlouha doba obratu pohledavek Bézna likvidita
Kratkd doba obratu zavazki Pohotova likvidita
Cisté pohotové prostiedky Okamzita likvidita
Klesajici trzby Obrat celkovych aktiv
Zaporny vysledek hospodareni Altmantv index
Nizké hodnota ukazatelli rentability Index IN

Zdroj: vlastni zpracovani

72



5. NAVRHY NA RESENI PROBLEMOVYCH OBLASTI

V této Casti diplomové prace se budu zabyvat ndvrhy na zlepSeni soucasné situace
spolec¢nosti PELA Trade, s.r.o. Vysledky finan¢ni analyzy odhalily n€které problémy, se
kterymi se podnik potykd, a mohly by vést k naruSeni finan¢ni stability. Za

vvvvvv

5. 1. Navrh na rizeni pohledavek z obchodniho styku

Jednim z dllezitych faktorti prodejni uspéSnosti podniku je prodej na Gvér, ¢imz
vznikaji rozdily mezi penézni a Gcetni realizaci. Z ucetniho hlediska podnik vykazuje
trzby, 1 kdyz penézni uhrada prodeje nebyla realizovana, coz vede ke vzniku
pohledavek, které¢ musi byt financovany dodavatelem. Timto dodavatel postupuje urcité

riziko, Ze odbératel provede tihradu se zpozdénim, nebo ji neprovede viibec.

Pohledavky jsou prava podniku na ziskani finan¢nich prosttedkli nebo na vécné plnéni
ve stanovené dobé a ve znamé vysi ocenéni. Vznikaji z pravnich vztahli na zdklad¢
uzavienych smluv, které nemuseji mit vzdy pisemnou formu, a to z obchodniho styku
viuci odbératelim pfi prodeji na Gvér, vaci dodavatelim pii placeni pfedem nebo
poskytovanim zaloh na dodavky zbozi nebo jinych divodd, jako jsou poskytnuté

pujcky, odpocty z dani, apod. (9)

Pohledavky mizeme ovliviiovat po celou dobu jejich existence, pfed podpisem kupni
smlouvy, v dobé kdy jsou splatné i v dobé po jejich splatnosti. Podniky se zacaly
zabyvat fizenim pohledavek az poté, co nastal velky narist nedobytnych pohledavek a
pfestal pfevazovat ndzor, Ze jsou ovliviiovany pouze vnéj$imi faktory.
Zakladem pro fizeni pohledavek je prevence, protoze nasledné vymdhani je vice
nékladné a ¢asové naroéné. Rizeni pohledavek miizeme rozdélit do ti skupin: (9)
e preventivni,
o timto se zabyva uvérova politika, ktera predstavuje soubor pravidel, které
by mély byt dodrZzeny pfi poskytnuti ivéru zakaznikovi, a tim piedejit

vzniku problémt s thradou prodeje,
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e vykonné,
o nazyvané také monitorovani pohledavek, které se zamétuje na sledovani
jiz vzniklych pohledavek,
o je potiebné, aby si podnik vybudoval informac¢ni systém, ktery bude
obsahovat dostatek informaci, které umozni sledovat pohledavky, jejich
vysi, splatnost, ale také informace o odbératelich, které by mély byt

postupné aktualizovany.

e vymahaci,
o miZeme vyuzit naptiklad upominky, zadrZeni dodavek, pomoc agentur

na vybér dluhti nebo soudni vyméhani.

5.1.1. Zajistovaci instrumenty

Nesplacené pohledavky negativné ovliviuji predevsim likviditu spolecnosti. Tento

problém lze vyftesit pouzitim zajiStovacich instrumenti nebo pfevodem pohledavek.

Zajisténi snizuje riziko nesplaceni, nemusi vSak znamenat jistotu zaplaceni zavazku
2

dluznikem.

Zaloha
Tato forma je v soucasnosti velmi rozsifena. VySe zalohy neni dana zadnym piedpisem,
zavisi jen na dohod¢ mezi odbératelem a dodavatelem, proto miize byt splacena jen ¢ast

ceny dodavky, nebo cela jeji hodnota.

Pojisteni
Pojisténi pohledavek se pouziva predevsim v téch piipadech, kdy se jedna o obchod se
zahrani¢nim statem. Existuji specializované spolecnosti, které¢ se timto zabyvaji, jako

ptiklad miizu uvést spolecnost EGAP.
Zastavni pravo

Ucastniky toho pravniho vztahu jsou zastavni véfitel a zastavni dluznik. Zastavni pravo

slouzi k zajiSténi pohledavky tim, Ze v pfipad€ fadného a v€asného nesplnéni je zastavni
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vétitel opravnén domahat se uspokojeni k véci zastavené. Je upraveno v Obcanském

zakoniku. (15)

Ruceni
Ucastnikem toho vztahu je kromé véfitele a dluznika ruditel, ktery zabezpeuje

uspokojeni pohledavky vétitele, pokud tento svilj zavazek dluznik nesplni.

Bankovni zdruka

Bankovni zdruka vznikd pisemnym prohldSenim banky v zaru¢ni listin€, Zze uspokoji
vétitele do vyse urCité penézni Castky podle obsahu zaruéni listiny, jestlize urcita treti
osoba, dluznik, nesplni urc¢ity zavazek nebo budou splnény jiné podminky stanovené

V zarucni listing. (25)

Dokumentdrni akreditiv

Je to pisemny zavazek banky, ktera se na zéklad¢ Zadosti klienta zavazuje zaplatit
prodavajicimu, pokud jsou do urcit¢ doby predany piesné stanovené dokumenty,
kterymi miZou byt rizné certifikaty, pojistné dokumenty, faktury, doklady o pieprave
zbozi, a pod. Pouziva se predevsim pii obchodovani se zahrani¢nim statem. Mezi hlavni
vyhody patii to, Ze vznika pohleddvka za bankou, ktera je likvidné;si neZ pohledavka za
odbératelem, jistota zaplaceni pii splnéni podminek, ziskani penéZznich prostiedkl

odprodejem a vyhodné cenové podminky.

Dokumentarni inkaso
Pouziva se ptfi obchodovani se zahrani¢nimi staty, a to nejlépe se zavedenymi partnery.
Je vyhodné zejména pro odbératele, protoze je platba odsunuta az na dobu prevzeti

dokladd.

Smeénka
Je to jeden z oblibenych prostiedki, protoze je jednoduchy pro praktické vyuziti.
NaéleZitosti, které musi obsahovat, jsou pfesné¢ vymezeny zakonem. Pro pouZziti sménky

k zajisténi pohledavek je dilezité déleni podle toho, kdo sménku vystavuje, na sménku
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vlastni, kdy je vystavcem sam dluznik, nebo na sménku cizi, kdy vystavce dava ptikaz

dluzniku, aby zaplatil.

Faktoring

Faktoring je obvykle definovan jako uplatné postoupeni kratkodobych pohledavek, u
kterych nejsou pouzity zajiStovaci prostiedky, snizenych o diskont. Uskuteciiuje se na
zéklad¢ faktoringové smlouvy, kterou uzavira faktor a dodavatel. Odbérateli se vétSinou
pievedeni pohledavky na faktora oznamuje, tichy faktoring je vyjimkou. Mezi hlavni
vyhody faktoringu patii zejména eliminace nezaplaceni pohledavky, snizeni
administrativnich nakladd spojenych s evidenci pohleddvek a snizeni vazanosti kapitalu

V pohledavkach.

Forfaiting

Forfaiting znamend odkup dosud nesplatnych stfednédobych a dlouhodobych
pohledavek, které jsou zajistény bankovni zarukou, sménkou avalovanou bankou nebo
akreditivem s odlozenou splatnosti. (9)

Hlavni vyhodou je, snizuje potiebu klasického tivéru a ptevadi riziko na forfaitingovou

spolecnost.

5.1.2. Nedobytné pohledavky

S pohledavkami po 1hiité splatnosti se setkavé kazda spole¢nost. Nedobytné pohledavky
mohou vzniknout z nékolika diivodu, napfiklad tim, Ze pravnicka osoba byla vymazana
Z obchodniho rejstfiku, dluznik zemiel a neméd zdkonného zastupce nebo dokonce

neexistuje. Zde je nastin nékolika nastroju, jak se s t¢émito pohledavkami vypotadat.

Inkasni kancelar

Je sto specializovand spolecnost, kterd se zabyvd vymahanim pohledadvek soudni i
mimosoudni cestou, ale pohledavky zpravidla neodkupuje. Nabizi nejen inkaso
pohledavek, ale 1 kompletni administrativni spravu. Néaklady jsou podloZeny dafovym

dokladem, proto jsou danové uznatelnym nakladem. (15)
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Zapocet pohledavek
Jedna se o uzavieni dohody o vzdjemném vyrovnani pohledavek a zavazki Zapocteni
upravuje Obchodni zakonik, je proto nutné zkontrolovat, zda jsou splnény veskeré

nalezitosti.

Rozhodci Fizeni
Jedna se o feseni sporti stalymi rozhod¢imi soudy, tzv. instituciondlni fizeni, nebo pred
rozhodci, které si strany sporu samy vyberou, tzv. fizeni ad hoc. Vyhodou rozhodc¢iho

fizeni je rychlost, pokud obé¢ strany spolupracuji, je méné formalni a nevetejné.

Soudni rizeni

Jednad se o vymahani pohledavky formou statniho donuceni, tj. provadéni tkont od
podani zaloby az po vykon soudniho rozhodnuti. Zékon stanovuje, ze obecny soud
obcana je soud v obvodu ob¢anova bydlisté, obecnym soudem pravnické osoby je soud,

Vv jehoZ obvodu mé pravnicka osoba sidlo. (15)

Exekucni Fizeni

Pokud dluzna ¢astka neni zaplacena, miize ji véfitel vymaéhat v ramci exekucniho fizeni.
Z vétitele se stava opravnény, z dluznika povinny. K tomu, aby soud mohl natidit vykon
rozhodnuti, musi byt splnény dvé podminky. Prvni podminkou je, Ze dluznik neplni své
povinnosti ve stanovené lhit¢ a druhou podminkou je, Ze musi byt podan néavrh

opravnéného na vykon rozhodnuti.

5.1.2. Hodnocent bonity zakaznika

Obchoduje-li podnik s rizikovymi partnery, podstupuje moznost finanéni ztraty.
S nebezpecim, ze pohledavka nebude zaplacena, jsou navic spojeny dalsi vydaje a ztrata
moznosti s penézi disponovat. Zdrojem informaci muize byt uvérovd minulost
odbératelli, to je zkuSenost s jejich platebnim chovanim, bankovni reference banky
zékaznika, informace od konkurentl nebo z finan¢nich trhli. Pro hodnoceni bonity
zakaznika se pouzivd né€kolik technik. Napiiklad bodovaci systém, ktery oddéli

zpusobilé a nezplsobilé zakazniky.
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Podle ziskaného ohodnoceni jsou odbératelé rozdéleni do tii skupin: (16)
e 7 —zlati odbératelé,
o zékaznici s nejvétsi hodnotou piijml a nizkymi naklady,
o strategie je zamétena na budovani pevnych vztahii a poskytnuti vyhod.
e B - bili odbératelé,
o Snaha zvysit prodej bez ptirtstku nakladu.
e ( —&erni odbératelé,
o Je nutné provétit, zda se spole¢nosti oplati nadale s touto skupinou

odbératelti spolupracovat.

Spole¢nost dodava predev§im vyrobnim firmam, které patii ke stalym zakaznikim.
Drobni Zivnostnici nakupuji v kamenném obchodé¢, ktery se nachazi v centru Pterova,
ale ten spliuje spisSe reklamni funkci. VEtsi firmy a stali zdkaznici nakupuji vétSinou na
fakturu v budove sidla spolecnosti, kde se nachazi i hlavni sklad.
Zakazniky lze rozdé¢lit do tii hlavnich kategorii:

e velké vyrobni firmy,

e stfedni firmy a drobni Zivnostnici,

e stavebniny.

Velké vyrobni firmy se na pohledavkach z obchodniho vztahu podileji asi 70-ti %,

stfedni firmy a Zivnostnici 20-ti % a nejmensi podil 10 % tvofi zivnostnici.

Tabulka 16: Podil zakazniki na pohledavkach z obchodniho vztahu

Podil na pohledavkach/rok 2007 2008 2009
tis.K¢ tis. K¢ tis.K¢
Velké vyrobni firmy 70 % 3715 3473 2875
Stiedni firmy a Zivnostnici 20 % 1061 992 820
Stavebniny 10 % 532 496 413

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 17: Ukazatele doby obratu pohledavek a zavazki

ukazatel/rok 2007 2008 2009
Doba obratu pohledavek (dny) 49,9 62,8 67,0
Doba obratu zavazku (dny) 30,1 44,7 49,9

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnosti

Doba obratu pohledavek udava pocet dnii, kdy musi spole¢nost ¢ekat na inkaso plateb
za jiz provedené trzby. Jak vyplyva z tabulky 17, ukazatel roste a v roce 2009 dosahuje
az 67 dni. Tato hodnota dvojnasobné pievysuje obvyklou lhiitu splatnosti. Cim je tato
hodnota niz§i, tim je to pro spolecnost lepsi, proto rostouci trend neni v tomto piipade

pozitivni.

Doba obratu zavazki stanovuje pocet dnti, které uplynou mezi ndkupem zasob a jejich
uhradou. Mélo by platit, ze hodnoty jsou vyssi nez hodnoty ukazatele doby obratu

pohledavek. Jak je znazornéno v tabulce 17, ani v jednom roce toto pravidlo neni

v v

Protoze je vtomto pfipadé vyjednavaci sila odbérateli vysokd, zaméfila jsem se u

praktického piikladu na odbératele a zavedeni skonta a faktoringu pii splacenim

vvvvvv

pohledavky, aby se zlepsila situace podniku.

5.1.3. Skonto

Skonto je jednim z motivacnich ndastroja, ktery nabada odbératele, aby zaplatily pred
datem splatnosti. Je jim nabidnuta procentni sleva z hodnoty pohledavky. Vyska
nabidnuté slevy musi splilovat pravidlo, které fik4, ze hodnota dodavky po odecteni
skonta UroCend nédklady kapitdlu, by se méla minimélné¢ rovnat hodnoté celkové

dodavky. K ovéfeni této zasady se pouziva nasledujici vzorec: (9)

HD_#(1+4i)= HD
HD,..hodnota dodavy sniZena o skonto,

i..naklady kapitalu,
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HD ... fakturovana hodnota dodavky

Hodnotu dodavky sniZzené o skonto uréime podle vztahu: (9)

HD_=HD*(1—1)
i, ..sazba skonta ve tvaru indexu kvantifikovaného podle vztahu:

. HD, HD/(1+1) i
I_s = 1 —_— = 1 —_— = -
HD HD 1+

Naklady kapitalu na délku poskytnutého skonta se vypocitaji podle vztahu: (9)

T
360

P=i,
T ..pocet dni, na které se poskytuje skonto (T = D5 — LS)
i, ..rofninakaldy kapitilu ve tvaru indexu

DS ...doba spaltnosti abchodniho uvér

L5 ...lhata pro poskytnuti skonta

Ve spolecnosti je splatnost u jednotlivych odbératelt riizné. Nezalezi ani tak na objemu
prodeje, ale spiSe na jeho divéryhodnosti a spolupraci. PELA Trade, s.r.o. poskytuje
dobu splatnosti 14 dni, 30 dni a 60 dni.

Nejvice trzeb je realizovano zakazniky s dobou splatnosti 30 a 60 dni. Pro tyto dvé
skupiny zavedu moznost skonta a vypo¢itam hodnoty, za kterych bude mozné skonto

témto zédkazniklim nabidnout, aby pro spole¢nost bylo vyhodné.
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1. Zakaznici s dobou splatnosti do 30 dnii

Primérna vyse pohledavky ¢ini 79 800 K¢, v piipade ze se v této skuping vyskytuje 12
hlavnich odbératelt. Jako naklady kapitalu jsem zvolila naklady kratkodobého uvéru,
které ¢ini 12,8 % p. a. Pokud odbératel zaplati o 10 dni diive, dostane slevu ve vysi

skonta i . Pro vypocty pouzijeme vzorce uvedené vyse.

Vyse skonta

0,125
79800 = (1 — 0,007) = (1 + 360 ® El]) = 79800

80367 — 80367i_ = 79800

i.<0,7 %
Z tohoto vypoctu lze usoudit, ze platebni podminky budou zvoleny takto: Jestlize
zakaznik zaplati o deset dni dfive, bude mu poskytnuto skonto ve vysi 0,7 % z hodnoty

pohledavky.

Pro jistotu se provede kontrolni vypocet.

0,125
9800 = (1 — 0,007) = (1 + 360 * ED) = 79800

79805 = 79800

Z provedeného vypoctu vyplyva, Ze poskytnuti skonta ve vysi 0,7 % je pro spolecnost

vyhodné.
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2. Zakaznici s dobou splatnosti do 60 dni
Primérna vyse pohledavky cini 480 000 K¢ v ptipad¢, ze se v této skupiné vyskytuje 7
hlavnich odbérateli. Naklady kapitalu jsou ve stejné vysi jako u predchozi skupiny a

¢ini 12,8 % p. a. Pokud odbératel zaplati o 30 dni dfive, dostane slevu ve vysi skonta i _.

Pro vypocty pouzijeme opét tyto vzorce:

0,128
480000 = (1 —i_)= (1 + 360 e 30) = 430000

48120 — 485120i_ = 480000

i, < 1,05 %

Z tohoto vypoctu lze usoudit, Ze platebni podminky budou zvoleny takto: Jestlize
zakaznik zaplati o deset dnd dfive, bude mu poskytnuto skonto ve vysi 1,05 %

Z hodnoty pohledavky.

Opct se provede kontrolni vypocet.

0,128
480000 = (1 — 0,0105) = (1 + 360 * 3[!) = 480000

480026 = 480000

Z vypoctu je patrné, Ze poskytnuti skonta ve vysi 1,05% je pro spolecnost vyhodné.
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Z vyse uvedenych ptikladt vzesly tyto skutecnosti:
Hodnota pohledavek (r. 2009) 4108 000 K¢
Skonto bude nabidnuto 90 % 3697 000 K¢
Skonto vyuzije 50 % 1 848 600 K¢

Odbératelé, kterym bude skonto nabidnuto, patii do skupiny se splatnosti 30 a 60 dni.
Pokud by skonto vyuzila alespon polovina, ziska spolecnost prostiedky ve vysi
1 848 000 K¢, které by mohla pouzit na splaceni ¢asti svych zavazku. Jednalo by se o

splaceni dlouhodobého uvéru ve vysi 1,4 mil. K¢, ktery je urocen 3,6 % p. a.

Néklady na skonto se budou pohybovat kolem hodnoty 27 500 K¢. Tato c&astka

zahrnuje:
administrativni ndklady 10 000 K¢
¢ast pohledavek, které nebudou zaplaceny kviili skontu
e Z prvni skupiny vyuzije skonto 40 % 5700 K¢
e Z druhé¢ skupiny vyuzije skonto 60 % 11 800 K¢
Celkem 27 500 K¢
Nékladové uroky dlouhodobého tvéru €ini 50 400 K¢
Cista ispora 22 900 K&

Tabulka 18: Zjednodu$ena rozvaha pied zavedenim skonta

Rozvaha k 31. 12. 2009 (v tis. K<)

Dlouhodoby majetek 2159  Vlastni kapital 4889
ObéZna aktiva 8392  Zakladni kapital 240
Zasoby 2358  Cizi zdroje 5979
Pohledavky z OV 4108  Dlouhodob¢ zavazky 3064
Penize 1244 Casové rozlieni 0
Casové rozliseni 317

Aktiva celkem 10868 Pasiva celkem 10 868

Zdroj: viastni zpracovani
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Tabulka 19: Zjednodusena rozvaha po zavedeni skonta

Rozvaha k 31. 12. 2009 (v tis. K¢)

Dlouhodoby majetek 2159  Vlastni kapital 4889
Obézna aktiva 6992  Zakladni kapital 240
Zasoby 2358  Cizi zdroje 4579
Pohledavky z OV 2260  Dlouhodobé zavazky 1664
Penize 1692  Casové rozliseni 0
Casové rozliseni 317

Aktiva celkem 9468  Pasiva celkem 9468

Zdroj: vlastni zpracovani

Vliv zavedeni skonta na bilanci je uveden V tabulce 19, ze které je patrné snizeni
celkovych aktiv a pasiv. Celkova aktiva poklesla v disledku sniZzeni obéZnych aktiv,
které bylo zptisobeno snizenim pohledavek o 1848 600 K¢. Diky skontu spolec¢nost
ziskala kapital, ktery by byl jinak vazan v pohledavkach a bude z néj splacena cast
zavazkil, které zplisobi i pokles cizich zdroji. Zbyla €ast volnych prostiedkii bude

pfevedena na bézny Uicet spolecnosti.

Zavedeni skonta ma pozitivni vliv i na hodnoty vybranych ukazatelii. Doba obratu
pohledéavek klesla ze 67 na 37 dni, a timto se urychli thrada pohledavek. Také se

zrychli obrat celkovych aktiv, pocet obratek vzroste ze 2 na 2,3.

Z uvedenych skutecnosti vyplyva, ze zavedeni skonta miizu spole¢nosti doporucit.

5.1.4. Zavedeni faktoringu

Definice faktoringu fika, Ze je to jedna z forem kratkodobého financovani, zalozena na
odkupu kratkodobych pohledadvek z obchodniho styku pifed dobou jejich splatnosti.

Faktoringova spole¢nost financuje pohledavky vznikajici z dodavek zbozi nebo sluzeb
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na obchodni uvér. Prednosti faktoringu je jeho pruznost bez slozitych schvalovacich
procedur a nutnosti bézného bankovniho jisténi. (26)

Z pravniho a ucetniho hlediska je faktoring sluzba postavena na postoupeni pohledavek.
Ve faktoringové smlouvé se klient zavazuje, Ze vSechny pohledavky za specifikovanymi
odbérateli bude postupovat faktoringové spolecnosti, ¢imz dochazi k zdsadni zméné
véritele. Faktoringova spoleCnost se tak stavdA novym a vyhradnim majitelem
pohledavky vcetné jejiho pfisluSenstvi s cilem zajistit fadné a vc€asné inkaso a tim

zabranit vzniku problémovych pohledavek. (26)

Pohledavky musi spliiovat ur€ité predpoklady: (26)
e pohledavky musi byt postupitelné a vymahatelné
e prubézné dodavky stalym odbératelim
e firma alespon s jednoro¢ni historii
e prubézné postupovani pohledavek

e platebni podminky - na otevieny ucet

RozliSuji se dva pfistupy, regresni a bezregresni faktoring, jejichz hlavnim rozdilem je
ptistup k riziku nezaplaceni pohledavky odbératelem. V piipadé regresniho faktoringu
faktoringova spolec¢nost nepiebira rizika spojena s platebni nevili dluznika. Po uplynuti
ochranné lhiity vyuzivd svého prava zpétné cese a postupuje pohledavky zpét na
dodavatele. U bezregresniho faktoringu faktoringova spolecnost piebirda riziko
nezaplaceni pohledavky. Na zaklad€ analyzy bonity odbérateli stanovuje maximalni

miru garance, kterou hradi v ptipad¢ nezaplaceni pohledavky dluZznikem.

Vyhody faktoringu: (9)
e snizuje vazanost kapitdlu v pohleddvkach, coZz urychluje obrat kapitdlu a
pozitivné ovliviiuje ziskovost vlozeného kapitalu,
e climinuje riziko nezaplaceni pohledavky, urokové riziko, apod.,

¢ snizuje administrativni ndklady spojené s evidenci pohledavek
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Pro ucely praktického ptikladu budu vychazet ze stejného zadani jako u skonta. Vyse
pohledavek z obchodnich vztaht ¢ini 4 108 tis. K&. Soucasné doba obratu pohledavek
dosahuje 67 dni. Celkovy roc¢ni obrat tvoii 22 070 tis. K¢

Pro vyuziti faktoringu se PELA Trade, s.r.o. rozhodla pro spole¢nost Factoring KB,
kterd je od svého zalozeni Clenem Finan¢ni skupiny Komer¢ni banky. Faktoringova
spolecnost by pievzala pohledavky ve vysi 4 000 tis. K¢. Faktoringovy poplatek ¢ini

1,1 % obratu spolecnosti. Dale si faktoringova spolecnost uctuje poplatek za nesplaceni
ve vysi 0,5 % z hodnoty postoupenych pohledavek. V okamziku vystaveni faktury je
proplaceno 85 % pohledavek, zbytek slouzi jako zajisténi. Urokova sazba se pohybuje

na urovni 12,8 %.

Vyse pohledavek prebrana faktorem 4 000 000 K¢
Proplaceno 85 % 3400 000 K¢
Zajisténi 15 % 600 000 K¢
Naklady faktoringu

Faktoringovy poplatek 1,1 % z obratu 242 770 K¢
Nékladové uroky 435 200 K¢
Poplatek za nesplaceni 0,5 % z post. pohl. 20 000 K¢
Niaklady celkem 697 970 K¢

Tabulka 20: Zjednodu$ena rozvaha pied zavedenim faktoringu

Rozvaha k 31. 12. 2009 (v tis. K¢)

Dlouhodoby majetek 2159 Vlastni kapital 4889
ObéZna aktiva 8392  Zakladni kapital 240
Zasoby 2358  Cizi zdroje 5979
Pohledavky z OV 4108  Dlouhodobé zavazky 3064
Penize 1244 Casové rozliseni 0
Casové rozlieni 317

Aktiva celkem 10868 Pasiva celkem 10 868

Zdroj: viastni zpracovani
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Tabulka 21: Zjednodu$ena rozvaha po zavedeni faktoringu

Rozvaha k 31. 12. 2009 (v tis. K¢)

Dlouhodoby majetek 2159
Obézn4 aktiva 5592
Zasoby 2358
Pohledavky z OV 708
Pohledavky vici faktorovi 600
Penize 3244
Casové rozlieni 317
Aktiva celkem 8068

Vlastni kapital
Zékladni kapital

Cizi zdroje
Dlouhodob¢ zavazky

Casové rozliSeni

Pasiva celkem

4889
240
3179
1664

8068

Zdroj: vlastni zpracovani

Vliv zavedeni faktoringu na bilanci je uveden v tabulce 21, ze které je patrné sniZeni
celkovych aktiv a pasiv. Celkova aktiva poklesla v dusledku snizeni obéznych aktiv,
které bylo zptisobeno snizenim pohledavek o 3 600 tis. K¢, ale zaroven vznikla polozka
pohledavky vici faktorovi ve vysi 600 000 K¢. Diky faktoringu spolecnost ziskala
kapitél, ktery by byl jinak vazan v pohledavkach a bude z néj splacena ¢ast zavazkd,

které zpisobi i pokles cizich zdrojii. Zbyla ¢ast volnych prostiedkd bude pfevedena na

béZny et spolecnosti.

Zavedeni faktoringu ma pozitivni vliv i na hodnoty vybranych ukazatelti. Doba obratu
pohledavek klesla ze 67 na 15 dni, a timto se urychli tthrada pohledavek. Také se
zrychli obrat celkovych aktiv, pocet obratek vzroste ze 2 na 2,7.

VyuzZiti faktoringu zahrnuje ale velmi vysoké nédklady, proto bude na spolecnosti, zda

tuto moznost vyuzije.
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ZAVER

Zakladnim cilem diplomové prace bylo zhodnotit finan¢ni situaci spole¢nosti PELA
Trade, s.r.o. a na zaklad¢ vysledkl ziskanych z analyzy soufasného stavu navrhnout

opatfeni pro zlepSeni této situace.

V teoretické Casti jsem interpretovala teoretické poznatky z oblasti finan¢ni analyzy,
ujasnila jsem zakladni pojmy a vysvétlila uziti jednotlivych ukazatelt pomoci odborné

literatury.

V dalsi ¢asti jsem se vénovala ptedstaveni spolec¢nosti PELA Trade, s.r.o. Jedna se o
obchodni spolecnost, kterd se plsobenim v olomouckém regionu zaméfuje na
zasobovani vyrobnich podnikd. Produkty, které poskytuje svym odbératelim, lze

rozd¢lit do dvou zakladnich kategorii, a sice na spojovaci material a loziska.

Pro analyzu oborového a obecného okoli jsem pouzila Portertv model 5ti

konkurenc¢nich sil a SLEPT analyzu.

Dalsi oblasti, kterou jsem se v této ¢asti zabyvala, byla finanéni analyza, kterou jsem
aplikovala na ucetni vykazy za obdobi let 2007 — 2009. Aplikovala jsem metody
zahrnujici analyzu absolutnich ukazatelli, pomérovych ukazatell, rozdilovych ukazateld

a soustav ukazatelu.

V dalsi kapitole jsem na zakladé ziskanych vysledk zhodnotila situaci spole¢nosti a
navrhla opatteni, ktera by mohla vést ke zlepSeni problémovych oblasti.

Z finan¢ni analyzy jsem zjistila, Ze si spolecnost nejlépe vedla v roce 2007, kdy vSechny
vykazované hodnoty znacily velmi dobré financni hospodatfeni. Ke zhorSeni situace
doslo vroce 2008 a 2009, zasluhou neptiznivé ekonomické situace, ktera v tomto
obdobi nastala. Naptiklad likvidita spolecnosti ziistala v rozmezi doporuc¢enych hodnot,
avSak nejvétsi problémy odhalily ukazatele rentability, klesajici trzby a s tim souvisejici
zaporné vysledky hospodatfeni. Negativni trend bylo mozné vysledovat v systému fizeni

pohledavek a zadvazki, kde je zapottebi snizit dobu obratu obchodnich pohledavek.
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Problémem fizeni pohledavek jsem se zabyvala v posledni kapitole. Vysvétlila jsem
zakladni pojmy, vypsala zajistovaci instrumenty a ukézala prakticky ptiklad vyuziti
skonta, které¢ by mélo byt motivaénim nastrojem pro odbératele, aby své zdvazky vcas
zaplatily, a wvyuziti faktoringu, které by pomohlo wuvolnit prostiedky vazané

Vv pohledavkach a vyuzit je k financovani dlouhodobych zavazkd.

Tuto diplomovou praci jsem se snazila vypracovat takovym zptisobem, aby byla
pro vedeni firmy prospé$na, zaroven aby pfispéla k odhaleni slabsich mist v ¢innosti
firmy a néasledné navrhy pomohly ke zlepSeni finan¢niho zdravi podniku. Vé&fim, ze

diplomova prace poslouzi vedeni spole¢nosti pro budouci rozhodovani o jejim dalsim

VYVOji.
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PRILOHY

Priloha 1: Aktiva spole¢nosti PELA Trade, s.r.o.v letech 2007 — 20009 (tis.)

2007 2008 2009

AKTIVA CELKEM 11002 12034 10869
Dlouhodoby majetek 502 803 2159
Dlouhodoby nehmotny majetek 9 3 0
Zfizovaci vydaje 0 0 0
Software 9 3 0
Dlouhodoby hmotny majetek 493 800 2159
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 401 800 2159
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek 92 0 0
Obézna aktiva 9715 10688 8392
Zasoby 2128 2477 2358
Zbozi 2128 2477 2358
Kratkodobé pohledavky 5459 5444 4703
Pohledavky z obchodnich vztahi 5308 4961 4108
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0 242
Stat - danové pohledavky 15 296 155
Kratkodobé poskytnuté zalohy 0 30 32
Jiné pohledavky 136 157 166
Kratkodoby finanéni majetek 2237 2766 1330
Penize 2304 2071 1244
Uéty v bankach -67 695 87
Casové rozliseni 676 544 318
Naklady pfristich obdobi 676 544 318
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Piiloha 2: Pasiva spole¢nosti PELA Trade, s.r.o. v letech 2007 — 2009

2007 2008 2009
PASIVA CELKEM 11002 12034 10869
Vlastni kapital 7574 7303 4889
Zakladni kapital 240,00 240 240
Zakladni kapital 240,00 240 240
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 5 24 24
Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 5 24 24
Vysledek hospodareni minulych let 5893 6805 5039
Nerozdéleny zisk minulych let 5955 6867 5101
Neuhrazena ztrata minulych let 62 -62 -62
Vysledek hospodafeni bézného uéetniho obdobi (+/-) 1436 234 -413
Cizi zdroje 3427 4731 5979
Kratkodobé zavazky 2905 3941 3758
Zavazky z obchodnich vztaht 2483 3531 3064
Zavazky k zaméstnanciim 34 204 202
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho 121 149 142
pojisténi
Stat - danové zavazky a dotace 254 36 342
Dohadné ucty pasivni 12 20 10
Bankovni Uvéry a vypomoci 523 790 2221
Bankovni uvéry dlouhodobé 81 0 1421
Kratkodobé bankovni Gvéry 442 790 800
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Priloha 3: Vykaz zisku a ztraty PELA Trade, s.r.o0. v letech 2007 - 2009
2007 2008 2009
I.Trzby za prodej zbozi 29619 27883 21745
A.Naklady vynaloZené na prodané zbozi 18507 17954 12423
+OBCHODNI MARZE 11112 9930 9322
I.VYKONY 0 157 0
Il. 1.Trzby za prodej vlastnich vyrobktl a sluzeb 0 157 0
B.VYROBNI SPOTREBA 3991 4355 4485
B. 1.Spotfeba materialu a energie 2094 2265 2158
2.Sluzby 1897 2091 2326
+PRIDANA HODNOTA 7121 5732 4838
C.0SOBNi NAKLADY 4107 4691 4659
C. 1.Mzdové naklady 2966 3259 3250
2.0dmeény ¢lentim organi spolecnosti a druzstva 0 0 0
3.Naklady na socidlni zabezpeceni 1038 1299 1242
4.Socialni naklady 103 132 166
D.DANE A POPLATKY 27 35 38
E.Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 612 368 519
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 0 385 325
Ill. 1.Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0 385 325
IV.Ostatni provozni vynosy 11 28 82
H. Ostatni provozni naklady 9 13 1
*PROVOZNI HV 2377 1038 28
N.Nakladové uroky 46 66 50
XI.Ostatni financni vynosy 37 90 252
O.statni finanéni naklady 285 358 378
*HV FINANCNI -294 -335 -176
Q.DAN Z PRIJMU ZA BEZNOU CINNOST 465 145 0
*HV ZA BEZNOU CINNOST 1618 559 -148
Xlll.Mimoradné vynosy 0 0 0
R.Mimoradné naklady 182 324 265
*MIMORADNY HV -182 -324 -265
T.Prevod podilu na hospodarskem vysledku spolecnikum 0 0 0
***HV za ucetni obdobi 1436 234 -413
HV PRED ZDANENIM 1901 379 -413
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Priloha 4: Certifikat spolecnosti PELA Trade, s.r.o.

®

CERTIFIKAT

Potvrzujeme, Ze integrovany systém managementu spole¢nosti:

PELA TRADE s.r.o.
Prerov
Ceska republika

byl schvalen spolecnosti Lloyd's Register Quality Assurance
podle nasledujicich standardl systému managementu jakosti,
environmentu a bezpe&nosti a ochrany zdravi pfi praci:

1ISO 9001:2008 '
ISO 14001:2004
OHSAS 18001:2007

Rozsah certifikace je uplatnén na:

Velkoobchod a maloobchod se spojovacim materialem,
lozisky a jejich prisluSenstvim a souvisejici ¢innosti v arealu.
Prvni QMS vystaven: 13. kvétna 2008
Certifikat &.: PRA 6003315
Prvni EMS vystaven: 2. ¢ervna 2008
Prvni SMS vystaven: 2. ¢ervna 2008
Soucasny certifikat vystaven: 15. kvétna 2009

Platnost certifikatu:  12. kvétna 2011 |

/; v w / PNy s
Vystaveno v: Lloyd's Register EMEA, Praha,
v zastoupeni Lloyd's Register Quality Assurance Limited

Vi Vv

UKAS UKAS UKAS
wdiilia S LT
001 o01 I s ey

Tento dokument je vystaven za podminek uvedenych na zadni strané
Taborska 31, 140 00 Praha 4, Ceska republika CZ61378721

Tote schedden| Bylo provedend v soulydy § posupy LROA pro Roancoond b confkad Tooo sohvdieni bude pravaand Mmoo dno
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