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Abstrakt

Tato bakalafska prace se zabyva dulezitosti a naslednou formou financovani pofizeni
dlouhodobého majetku daného vyrobniho podniku, kde se porovnaji dostupné moznosti
financovani a nasledn¢ se vybere nejlepsi mozna varianta financovani pro dany podnik,

kterd umozni efektivnéjsi potizeni dlouhodobého majetku.

Abstract

This bachelor thesis is focused on the importance of pucrchasing long term assets and
financing approachs for concrete production enerprise. After comparing accesible
possibilities of financing, the best approach is chosen. It describes how to increase the

effectivnes of purchasing long term assets.
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UvoD

V dnes$ni dob¢ vétsina podnikit vyuziva na pofizeni dlouhodobého majetku cizi zdroje,
tedy bankovni uvér nebo finan¢ni leasing. Je to z divodu, ze ve vétSin€ piipadl je pro
podnik cizi kapitdl levnéjsi. Je nesmirn¢ dulezité vybrat vhodnou variantu potfizeni

dlouhodobého majetku tak, aby byla co nejefektivngjsi.

Potizeni dlouhodobého majetku ma pro podnik velky vyznam. Dnes téméi kazdy
prosperujici podnik dlouhodoby majetek vyuziva ke svym podnikatelskym cilim. At uz
formou stroji k vyrobé vyrobkl, vyrobnich hal a administrativnich budov az po
software, ktery zabezpec€uje celkovy chod podniku. Nejcastéji se rozhoduje pofidit novy

dlouhodoby majetek kviili moralnimu nebo fyzickému opotiebeni.

Pravé vlivem technického pokroku se v soucasnosti majetek velice rychle moralné
opotiebovava, diky ¢emuz musi podnik pravidelné svou strukturu majetku inovovat, a
to napiiklad technickym zhodnocenim nebo pofizenim nového, vykonnéjsiho a

modernéjsiho dlouhodobého majetku.

Nez se podnik definitivné dlouhodoby majetek rozhodne pofidit, mé¢l by peclivé zvazit
vSechny mozZzné varianty pofizeni a predev§im svou finan¢ni situaci, zda je schopny
takovou investici ufinancovat sdm nebo bude muset vyuzit cizi zdroje. Je dilezité, aby
si pfi tomto rozhodovani spravné ur¢il dobu Zivotnosti, se kterou jsou spojené danové
uznatelné naklady, které by uré¢ité nemély byt opomenuty, a stejné tak zhodnotit pfinos
dané investice. Pfinos dané investice nemusi totiz byt vzdy v podobé zisku, ale také

tteba urychleni jednotlivych vyrobnich postupd.

MozZnosti a variant pofizeni dlouhodobého majetku je hned nékolik. Muze to byt
napiiklad pofizeni formou bankovniho Uvéru, finanénim leasingem, operativnim
leasingem, samofinancovanim, pfipadné spojenim vice variant dohromady. Naptiklad
takovym zpiisobem, ze na ¢ast nového dlouhodobého majetku podnik pouzije variantu
samofinancovani, pouzije tedy vlastni zdroje a zbylou cast financuje formou
bankovniho wvéru, ¢ili cizimi zdroji. V dnesni dobé se nejéastéji pro financovani

vyuziva pravé bankovnich uvéri nebo operativniho leasingu. Kazda ze zde zminénych



variant ma své vyhody a nevyhody. V praci budou vSechny tyto varianty detailné

popsany a predstaveny.
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1 CILAMETODIKAPRACE

Cilem této bakalarské prace je porovnat mozné varianty pofizeni dlouhodobého
majetku. Varianty, jako jsou pofizeni formou bankovniho uvéru, finan¢niho nebo
operativniho leasingu ¢i samofinancovani. Popsat tyto metody, porovnat mezi sebou a
nasledné zohlednit ¢isté nakladovou stranku, ale také po penézni strance, ke které je
potieba pouzit metody hodnoceni investic. Hlavni cilem této prace je doporucit

spolecnosti Skoda auto a. s. nejvyhodnéjsi variantu pravé pro potizeni daného majetku.

Pfi psani této bakalafské prace bylo pouzito nc¢kolik metod. V teoretické casti byla
vyuzita piedevS§im metoda abstrakce, ktera rozd€luje dulezité a nedulezité jevy.
Hlavnim cilem pouziti této metody je vybrat z dostupnych zdroju pouze tu ¢ast, ktera
ma dilezity vyznam pro danou problematiku. Tudiz tato ¢ast prace byla zaméfena na

vécné a podstatné véci k problematice souvisejici s pofizenim dlouhodobého majetku

).

Dalsi metoda, ktera byla v praci pouzita je metoda analyticko — synteticka, kde se
nejdiive zaméfuje na celkovy problém, ktery analyzuje jako celek. Déle se tento celek
rozloZi na jednotlivé ¢asti, vybere se pouze to, co je podstatné a dilezité, a oddéli se od
nepodstatného. Tato metoda byla vyuzita jak v analytické, tak i v navrhové ¢asti této

prace.

Posledni pouzitou metodou je metoda induktivni, na jejimz zakladé byly jednotlivé
varianty pofizeni dlouhodobého hmotného majetku zkoumany a individualné
analyzovany. DosaZené zavéry jsou nasledné shrnuty a zobecnény do jednotné podoby.
Induktivni metoda byla vyuzita pfedev§im v navrhové ¢asti prace, v ramci které jsou

jednotlivé metody potizeni vzdjemné srovnany (2).
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Tato ¢ast bakalarské prace se zabyva zakladnimi pojmy vztahujici se k problematice
pofizovani dlouhodobého majetku riznymi formami financovani a také popisuje nekteré

ukazatele finan¢ni analyzy.

2.1 Dlouhodoby majetek

Dle ¢eskych ucetnich standardi se rozliSuje dlouhodoby majetek na nasledujici skupiny:
e dlouhodoby hmotny majetek,
¢ dlouhodoby nehmotny majetek,
e dlouhodoby finan¢ni majetek (3).

Pod pojmem dlouhodoby se Vv uCetnictvi rozumi takovy majetek, ktery je pouzitelny
delsi dobu neZz 12 meésicii a postupné se opottebovava. Hodnota tohoto opotiebeni je

vyjadiena odpisy (4).

Dle mezinarodnich Gcetnich standardfi, konkrétné dle IAS 16, je dlouhodoby hmotny
majetek definovan jako majetek, ktery generuje budouci hodnoty a vlastnickd prava

k nému jsou delsi nez jeden rok (5).

Dlouhodoby
nehmotny majelek

/ ¢ ™y
A A . .
- . / , - l‘-'llplg'l."".-'izlﬂ"-'
- N /7 \ :
/ \ |
. Dlouhodaby hmotny p. _
[ Monhodoby majetek § { I - b
s . majetek . ™,
, | ! ! |
A N \ . o )
\ neodpisovany
) ra .
N "'\.I |
| Dlouhodoby finanéni . -
majetek
kN A

Obr. 1: Clenéni dlouhodobého majetku (pievzato dle 4, s. 85)

12



2.1.1 Dlouhodoby hmotny majetek

Dle 826 ZDP musi dlouhodoby hmotny majetek spliiovat podminku vys$i vstupni ceny
vétsi nez 40 000 K¢ a dobu upotiebitelnosti delsi nez 1 rok (6).

Jedna se predevsim o:
e stavby
e pozemky
e hmotné movité véci a jejich soubory
e péstitelské celky trvalych porostl
e dospéla zvitata a jejich skupiny

e jiny dlouhodoby majetek

Stejné jako ostatni druhy dlouhodobého majetku, tak i dlouhodoby hmotny majetek
upravuje Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. U pozemkii a staveb nemusi byt dodrzena doba
pouzitelnosti delsi nez 1 rok a nemusi se brat ohled na vysi ocenéni. Hlavni vSak je
fyzickd podstata majetku. V piipadé, ze majetek nespliiuje tyto podminky, jedna se o

drobny dlouhodoby majetek.

Mezi nejCastéjs§i druhy ocenéni dlouhodobého hmotného majetku patfi ocenéni
potizovaci cenou, dale také reprodukéni pofizovaci cenou, piipadné vlastnimi naklady.
U ocenéni vlastnimi néklady, se pouziji veSkeré piimé a nepfimé nédklady spojené
s vytvofenim daného majetku. Mohou se pouzit také nepiimé ndklady, které mayji
spravni charakter, ale jen v piipadé, Ze vytvoreni majetku piesahuje minimalné 1 ucetni
obdobi (7).

2.1.2 Dlouhodoby nehmotny majetek

Dle §32a ZDP musi dlouhodoby nehmotny majetek spliiovat podminku vstupni ceny
vétsi nez 60 000 K¢ a dobu upotiebitelnosti delsi nez 1 rok (6).
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Jedna se zejména o:
e nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
e ocenitelnd prava
e software
e goodwill

e ostatni dlouhodoby nehmotny majetek (7).

2.1.3 Dlouhodoby finan¢ni majetek

Dlouhodoby finan¢ni majetek splitovat podminku dobu drzeni delsi nez 1 rok, neni zde
vSak podminka minimalni vySe vstupni ceny. Je Cisté v rezii podniku, jakou vstupni
cenu si stanovi, aby se stal majetek dlouhodobym. Pokud je splatnost mensi nez 1 rok,

jsou povazovany za kratkodoby finan¢ni majetek (4).

Jedna se piedevsim o:
e dlouhodobé cenné papiry a podily
e dlouhodobé zapujcky
e poskytnuté dlouhodobé uvéry (7).

2.2 Odpisy dlouhodobéeho majetku

Odpisy dlouhodobého majetku délime na odpisy ucetni a odpisy danoveé. Avsak pro tuto
praci jsou podstatné odpisy danové, zejména dlouhodobého hmotného majetku, proto se

nadéle budeme vénovat pouze jim.

., Odpisy muzZeme definovat jako cast ceny dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku, ktera se V pribéhu jeho Zivotnosti systematickym zpusobem zahrnuje do

provoznich ndkladii podniku, vynalozenych za urcité obdobi.** (8 s. 344)

Pti potizeni dlouhodobého majetku se celkova hodnota neuctuje okamzité do nakladd,
ale v nédkladech se promitne az diky uGcetnim odpisim. Kazdy majetek se odpisuje

riznou dobu, ktera je pfitazena dle odpisovych skupin (9).

14



Tab. 1: Odpisové skupiny (vlastni zpracovani dle 6)

Subjekt si mize zvolit, jakym zplisobem bude odpisovat, avSak zvoleny zplisob neni
mozny behem odpisovani ménit. ZDP umoziuje dva zplsoby odpisovani dlouhodobého
hmotneho majetku, a to odpisovani rovnomérmné a odpisovani zrychlené. Dle ZDP se
odpisy zaokrouhluji na celé¢ koruny nahoru, pficemz majetek odepisujeme do vyse

vstupni ceny nebo do vySe zvysené vstupni ceny (6).

2.2.1 Rovnomérné odpisovani

K vypoétu rovnomérnych odpisi slouzi rocni odpisové sazby, které jsou majetku
ptidélené dle odpisovych skupin. V pfipadé, kdy dojde k technickému zhodnoceni
majetku, subjekt pouZzije pro vypocet sazbu pro zvySenou vstupni cenu. Pfi vypoctu

ro¢niho rovnomérného odpisu subjekt musi dodrzet zakonny vzorec dle §29 ZDP (6).

15




Tab. 2: Roéni odpisové sazby pro rovnomérné odpisovani (vlastni zpracovani dle 6)

Vypocet rovnomérnych odpisii:

vstupni cena X odpisova sazba
100

Ro¢ni odpis =

zvysena vstupni cena x sazba pro zvySenou vstupni cenu
100

Ro¢ni odpis TZH =

2.2.2 Zrychlené odpisovani

Pro vypocet zrychlenych odpisit subjekt nevyuzivd odpisové sazby jako u
rovnomérnych, ale dle ZDP jsou odpisovym skupinam ptifazené koeficienty. Stejné tak,
jako pfi rovnomérném odpisovani, tak i zrychlené odpisovani bere na védomi zvysSenou
vstupni cenu, pokud u majetku dojde k technickému zhodnoceni a jsou pro néj

stanoveny speciélni koeficienty pro zistatkovou vstupni cenu (6).

16



Tab. 3: Koeficienty pro zrychlené odpisovani (vlastni zpracovani dle 6)

Vypocet zrychlenych odpist:

vstupni cena

Odpis v 1. =
pis v 1. roce koeficient v 1. roce

. v 2 x zistatkova vstupni cena
Odpis v dalSich letech =

koeficient v dal$ich letech-pocet let odepisovani

2 x zvySena vstupni cena

Odpis TZH = . .
pIs koeficient pro zvySenou ZC-pocet led odepisovani ze ZC

2.3 Financovani vlastnimi zdroji

Mezi hlavni zdroje vlastniho financovani dlouhodobého majetku patfi:

e odpisy
e nerozdéleny zisk

e rezervni fondy (8).

2.3.1 Financovani formou odpist

Dlouhodoby majetek, jak hmotny, tak i nehmotny se v podniku pouZiva po dobu

nékolika let, nemtze tedy byt zahrnovan do nakladd podniku jednorazoveé, ale postupné
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béhem jednotlivych let jeho zivotnosti. Pravé odpisy umozni podniku systematické a

postupné uvoliiovani pofizovaci ceny do nékladu.

Odpisy dale umoznuji ovlivitovat vysi vykazovaného hospodaiského vysledku a tim i
vysi vysledné dané z piijmu a celkovou rentabilitu podniku. Dulezité pro podnik je, ze
odpisy se sice zahrnuji do provoznich ndkladl podniku, avSak nejsou penéznim
vydajem a nepfedstavuji tak odliv finan¢nich prostfedkd z podniku, jinak feéeno jsou
soucasti celkovych brutto pfijmt podniku, vétSinou v podob¢ inkasovanych trzeb. Pod
spoleénym nazvem provozni ,,provozni penézni tok* nebo ,,uvnitt vytvofena hotovost*
bud’ zahrnuje spolu s inkasovanym ziskem dominantni zdroj kryti kapitalovych
pozadavkll podniku na obnovu dlouhodobého majetku. Z vyse uvedeného vyplyva, ze je

nutné chépat odpisy jako dilezitou soucést vlastnich zdroji podniku.

Odpisy mizeme zaradit mezi stabilni zdroj financovani, nebot’ na rozdil od zisku nejsou
ovlivnény tolika proménlivymi faktory a jsou k dispozici podniku i v téch piipadech,

kdy nevytvoti zadny zisk a trzby vytvari do urovné nakladi (8).

2.3.2 Financovani formou nerozdéleného zisku

Nerozdéleny zisk nebo — li zisk, ktery se pouziva na tvorbu fondu ze zisku, je dal$im

vyznamnym zdrojem vlastniho financovani dlouhodobého majetku v podniku.

O vysi nerozdéleného zisku nebo — i ,,zadrzeného zisku* rozhoduje:
e zisk za bézné obdobi
e dan ze zisku

e tvorba rezervnich fondt

Efektivnost podnikové Cinnosti urcuje zisk za bézné obdobi jako kritérium ucelnosti a
hospodarnosti, které rozhodujicim zptsobem ovliviiuje trzni hodnotu firmy. Ugetng
vykazovany zisk vSak sadm o sobé nestaci. Je nutné timto ziskem disponovat i
v penéznich prostiedcich.  Stejné tak, jako vydaje podniku, tak i zisk je nutné

dlouhodobé planovat.
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Vysi nerozdéleného zisku ovlivituje jak dan ze zisku, tak tvorba rezervnich fondd. Dan

ze zisku je dana aktualni danovou sazbou a podnik ji nemtize pfimo ovlivnit (8).

2.3.3 Financovani formou rezervnich fondu

Rezervni fondy piedstavuji tu ¢ast zisku, kterou si podnik nechava jako ochranu proti
ptipadnym rizikiim. Mohou byt vyuzity na jiz zminény ucel nebo také jako vlastni zdroj

financovani rozvoje podniku.

Podnik muze chranit zajmy akcionai a véfiteld na zakladé vlastniho rozhodnuti
vytvotit dobrovolny rezervni fond. Tyto fondy maji zpravidla ptesné vymezeny ucel

pouziti ve finan¢nim fizeni (8).

2.4 Financovani cizimi zdroji

Pokud podnik financuje investice cizim kapitalem, rozumi se pro néj cizi kapital jako
dluh. Tento dluh musi podnik v ur¢ité 1huté uhradit. Dle této lhity se cizi kapital dale
rozdéluje na kratkodoby a dlouhodoby.

Do kratkodobého majetku spadaji vSechny zavazky podniku, které jsou splatné do
jednoho roku. Mezi hlavni kratkodoby cizi kapital patii pfedev§im dodavatelské uvéry,
kratkodobé bankovni uvéry, nevyplacené mzdy zaméstnancim, pfijaté zalohy od

odbérateln.

Mezi dlouhodoby cizi kapital patii veSkeré zavazky podniku, u kterych je splatnost delsi
nez jeden rok. Tvofi je pfedev§im dlouhodobé bankovni uvéry, podnikové obligace a

dluzni Gpisy, terminované pujcky atd.

Podnik ¢asto vyuziva pro své investice prave cizi kapitél, a to predevsim z divoda, zZe
nema dostatek vlastniho kapitalu. Piechodné tedy nedisponuje dostatecnym kapitalem
napiiklad, kdyZz nakupuje vétSi mnozZstvi zasob pied sezonou nebo pofizuje veétsi

mnozstvi stroji. Timto cizi kapital umoznuje podniku financovat akce, které by jinak
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nemohl uskute¢nit. Nejhlavnéjsim diivodem vsak je, ze cizi kapitél je ve vétSing pripadi

levnéjsi nez kapital vlastni a pouziti ciziho kapitalu zvysuje rentabilitu podniku (10).

2.4.1 Dlouhodobé uvéry

Ve vétsing evropskych zemi, véetné Ceské republiky, patii mezi hlavni cizi zdroje
financovani pravé sttednédobé a dlouhodobé uveéry. V rozmezi 1 az 5 let jsou vétSinou
splatné stfednddobé Gvéry. Uvéry, které maji deldi dobu splatnosti, se povazuji za
dlouhodobé (8).

Podnik mtze dlouhodoby uvér vyuzit zpravidla ve dvou podobach, a to jako:

e Bankovni uvér, ktery je poskytovan komerénimi bankami nebo pojistovacimi
spole¢nostmi a byva v penézité forme.
e Dodavatelsky uvér, ktery poskytne dodavatel podniku ve formé dodéavek fixniho

majetku, napiiklad stroji a ostatnich zafizeni (8).
Dlouhodoby bankovni uvér poskytuji komeréni banky podniku bézné jako:

e Terminovanou ptjcku

e Hypotekarni tvér (8).

2.4.2 Terminovana pujcka

Terminované pajcky byvaji nejcastéji poskytovany podniku pro nédkup dlouhodobého
majetku. Tyto terminované pljcky jsou bézné nazyvany investicnimi uvéry. Neni to
vSak pravidlem, investi¢ni véry mohou byt také poskytovany na ndkup obé&zného

majetku (zejména zasob) a na pofizeni dal§iho majetku napt. nehmotného (licence)(8).

Investi¢ni tvér se umotuje postupné béhem celé doby jeho splatnosti. Umotovaci plan
vétSinou byva formou ctvrtletnich, pololetnich nebo ro¢nich splatek uvéru navyseny o
uroky. Nejcastéjsi formou byvaji tzv. anuitni splatky, které jsou zalozeny na stejné vysi

splatky po celou dobu splaceni véru, tak, Ze postupné stoupa podil umoru a klesa podil
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uroku. Neni to vSak podminka a né€kdy jsou vyuzivané i jiné typy splatek, kde podnik
splaci stejné splatky na Uumor z avéru a uroky se nasledné pocitaji z postupné se
snizujiciho stavu Gvéru. Nebo s riznymi splatky umoru z Gvéru a uroky se poditaji

taktéz ze snizujiciho se stavu uvéru apod. (8).

Vétsinou se vyuzivd pevna urokova sazba. Urokova sazba byva zavisla na mnoha
faktorech, predev§im na vSeobecné urovni urokti v ekonomice, na velikosti pujcky,
dobé splatnosti, velikosti zadluzenosti podniku apod. Nékdy se ale mohou objevit
pohyblivé sazby, a to zejména u velkych terminovanych pljcek odvozené od tzv.
»prima rate” bankovni sazby. V pfipad¢, Zze se méni tato bankovni sazba, méni se i
sazba urokova. Bézné byva trok z dlouhodobych uvérti vyssi nez urok u kratkodobych
uvéru. Je to dano tim, ze banka zde podstupuje vyssi riziko nez u kratkodobych uvéri

(8).

Dulezity je podil investicniho Gvéru na investi¢nich vydajich podniku. U finan¢né
zdravych a pln¢ avéruschopnych podniki banky poskytuji avér na danou investici
Vplné vysi. AvSak CcastéjSi praxe byva, ze banka poskytuje podniku pouze Cast

predpokladanych investi¢nich vydaji podniku z ditvodu, aby snizila riziko (8).

Zaruéni podminky a ochrannd ujednani jsou nedilnou soucasti. Investi¢ni wvéry
oby¢ejné mivaji rizné zaruky a ochranna ujednani z dtivodu, ze jsou spojeny S vétsim
rizikem. Tyto zaruky maji charakter bud’ osobniho zajisténi nebo realného zajisténi. U
osobniho zajisténi se prendsi zodpoveédnost za zavazek dluznika vaci véfiteli na tieti
osobu — rucitele. Rucitelem v tomto piipadé mize byt jind komercni banka, matetska
spolecnost ¢i jiny podnik. U realného zajisténi poskytuje dluznik bance rizné zéstavy,

jako jsou cenné papiry, riizna prava — patenty, zbozi atd. (8).

2.4.3 Leasing

Leasing znamend prondjem hmotnych nebo nehmotnych véci ¢i prav, a to tak, Ze
pronajimatel za tuplatu pfenecha uzivani véci najemci, avSak jen po dobu trvani

leasingu. V pribéhu pronajmu tak majetek zistava ve vlastnictvi pronajimatele (11).
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,,Z hlediska praktického leasingu se rozlisuji dva zdakladni druhy leasingu - operativni a
financni. “ (11, 8. 9)

2.4.4 Finan¢ni leasing

Finan¢ni leasing je dle §21d ZDP pronajem, u kterého po skonceni pronajmu dojde
k naslednému odkoupeni pronajaté véci ndjemcem. Ve smlouvé to musi byt vSak
ujednano. Finan¢ni leasing je povaZovan za dlouhodoby, a to z divodu, Ze ve vétsing
ptipadt doba leasingu koresponduje s ekonomickou zivotnosti daného majetku. Opravy
a Servisy jsou Vv rezii najemce, podrobnosti byvaji ujednany ve smlouvé. Je dilezité brat

ohled na danovou uznatelnost (11).

Pokud je po ukoncéeni finanéniho leasingu majetek zahrnut do obchodniho majetku
najemce a majetek je mozno odpisovat podle 821d ZDP, je mozno tUplatu za leasing

povazovat jako dafiové uznatelny vydaj (6).

2.4.5 Operativni leasing

Za operativni leasing je povazovano vyuzivani majetku, kdy po skonéeni doby najmu
musi najemce leasingové spolenosti majetek vratit. Jednd se o kratkodoby najem a
doba byva zpravidla kratsi nez ekonomicka zivotnost daného majetku. Opravy a servisy
majetku ve vétsiné piipadu zajistuje na rozdil od finanéniho leasingu leasingova
spolecnost, ale miize nastat situace, kdy jsou tyto povinnosti pfenesené na najemce.

Veskeré tyto nalezitosti byvaji téz ujednané ve smlouvé (11).

Je dulezité, aby najemce presné rozlisil, o jaky typ leasingu se jednd, zda o financni
nebo o operativni, a to hlavné z dafiového divodu. U kazdého druhu leasingu se danova

uznatelnost 1i8i, naptiklad splatkami (11).
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2.4.6 Leasingova cena

Leasingova cena obycejn¢ byva placena v pravidelnych mésicnich, ¢tvrtletnich nebo
rocnich splatkach. Leasingova cena se sklada predevsSim z postupné splatky potizovaci
ceny daného majetku, leasingovou marzi leasingové spole¢nosti a déale také zahrnuje
ostatni néklady, které vznikaji pronajimateli pronajatého majetku, které jsou nasledné

pfenaseny na najemce (11).

Pii souctu v8ech jednotlivych leasingovych splatek dostaneme celkovou vysi leasingove

ceny (12).

Pti sepisovani leasingové smlouvy se Casto vyskytuje pojem leasingovy koeficient.
Vétsinou byva udavan v procentech a znaci, o kolik je leasingova cena vys$§i nez
pofizovaci cena daného majetku. V podstaté ukazuje, o kolik vice podnik zaplati
leasingové spolecnosti za celkovou dobu pronajmu. Leasingovy koeficient tedy
muzeme chapat jako méfitko pro zhodnoceni jednotlivych nabidek leasingovych

spole¢nosti (11).

2.4.7 Leasingova smlouva

Ceské pravni piedpisy obsahuji nékolik ustanoveni, ktera se tykaji najemnich vztahti a
smluv, avSak pojem leasingova smlouva v ¢eskych pravnich ptedpisech neexistuje. Pii
uzavirani leasingovych smluv se tedy postupuje dle ostatnich pravnich ptedpisii za

vyuziti obcanského zakoniku.

2.5 Financni analyza

Finanéni analyza ukazuje systematicky rozbor dat, ktera jsou obsaZena zejména
Vv tcetnich vykazech. Hlavnim cilem finan¢ni analyzy je hodnoceni firemni minulosti,
soucasnosti a také predpovidani finan¢nich podminek v budoucnosti. Finan¢ni analyza

by méla ptichystat podklady, které budou vyuzity pro spravné rozhodovéani o fungovani
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podniku. Je zde velmi tzka spojitost mezi ucetnictvim a naslednym rozhodovanim
v podniku (13).

2.5.1 Ukazatelé aktivity

Ukazatelé aktivity se vyuzivaji k méfeni schopnosti podniku vyuzivat investované
finan¢ni prostfedky a vazanost danych slozek kapitalu v urcitych slozkéach aktiv a pasiv.

Vétsinou udavaji pocet obratek danych slozek zdrojti nebo aktiv nebo dobu obratu.

Mezi ukazatele aktivity patii pfedev§im obrat celkovych aktiv, ktery v podstaté udava
vazanost celkového vlozeného kapitalu. Vyjadiuje se jako pomér trzeb k celkovému
vlozenému kapitalu. Podobnym ukazatelem je obrat dlouhodobych aktiv, ktery je téméf

totozny, akorat bere v potaz pouze dlouhodobé aktiva.
Obrat celkovych aktiv = trzby / celkova aktiva
Obrat dlouhodobych aktiv = trzby / dlouhodoba aktiva

Dalsi z ukazateli aktivity je ukazatel doba obratu zasob, ktery udava, jakou dobu méa
podnik obézna aktiva ve formé zasob. B&zn¢ plati, Ze ¢im mensi dobra obratu je, tim je

pro podnik lepsi situace.

Doba obratu zasob = zasoby / (trzby / 365)

Obdobny ukazatel je doba obratu pohledavek. Udava, jak dlouho ma podnik majetek
vazany ve formé pohledavek, ¢ili za jak dlouho jsou pohledavky splaceny. Obecné plati,
Ze hodnota by méla korespondovat s dobou splatnosti vystavenych faktur. Zpravidla
plati, Ze ¢im menSi podnik, tim men$i by méla doba obratu pohledavek byt. Vé&tsi
podnik vétSinou mize vétsi Casovy horizont pieklenout, avSak mensi podnik by se mohl

dostat do vaznych finan¢nich problémd.

Doba obratu pohledavek = pohledavky z obchodnich vztahu / (trzby / 365)

Mezi posledni ukazatele aktivity patii doba obratu zavazk. Doba obratu zavazkl

podniku fiké, za jakou dobu jsou splaceny zavazky firmy. Obecné plati, ze doba obratu
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zavazkl by méla byt vétsi nez doba obratu pohledavek, a to z diivodu, aby se nenarusila
finan¢ni rovnovaha podniku. Tento ukazatel je také velmi dilezity pro vétitele, kterym

udava, jak podnik dodrzuje obchodné-tivérovou politiku.

Doba obratu zavazki = zavazky z obchodnich vztahi / (trzby / 365) (14).

2.5.2 Ukazatelé likvidity

Likvidita dané slozky vyjadiuje vlastnosti této slozky, pfeménit se na penézni hotovost.
Likvidita ve své podstaté ukazuje, jaka je schopnost podniku v¢as uhradit své zavazky.
Pokud podnik nedisponuje likviditou, vede to k tomu, Ze podnik neni schopen efektivné
vyuzit ziskovych prilezitosti. Mezi z&kladni druhy likvidity patfi okamzita likvidita,

pohotova likvidita a bézna likvidita.

Okamzita likvidita téZ byva oznaCovana jako likvidita 1. stupné. Prvni stupen likvidity
ukazuje to nejuzsi vymezeni likvidity. Spadaji pod ni jen ty nejlikvidnéjsi polozky
z rozvahy, coz jsou platebni prostiedky, kterymi podnik disponuje. Pojem platebni
prostfedky predstavuje predevSim penize na béZném uctu a v pokladné, ale také volné

obchodovatelné cenné papiry a Seky.
Okamzita likvidita = kratkodoby finan¢ni majetek / kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita nebo — 1i likvidita 2. stupné. Tato likvidita podniku ukazuje, do jaké
miry je podnik schopny uhradit své z&vazky v ptipad¢, ze proméni veskeré své penize
na Uctech a v pokladnach. Nadmeérna vyse obéznych aktiv, ptedevsim zasob, vétsinou
zna¢i neefektivni vyuZzivani financnich prostfedkii podniku a celkové tak i jejich

VyNosnost.
Pohotova likvidita = obéZna aktiva — zasoby / kratkodobé zavazky

Bézna likvidita, tedy likvidita 3. stupné, predstavuje, kolikrat ob&ézné aktiva pokryvaji
kratkodobé zavazky podniku. V podstaté nam ptedstavuje, do jaké miry by byl podnik
schopny uspokojit své véfitele, kdyZ by pieménil veskera ob&zna aktiva na penize. Cim

vetsi pohotova likvidita podniku byva, tim vétsi byva platebni schopnost podniku.
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Bézna likvidita = obéZna aktiva / kratkodobé zavazky (14).
2.5.3 Ukazatelé zadluZenosti

Pojem ,,zadluzenost” predstavuje skutecnost, ze podnik vyuziva pii financovani cizi
zdroje. V realné ekonomice nelze financovat veskera sva aktiva cizimi zdroji nebo
naopak vlastnimi. Financovani vyhradné vlastnim kapitalem totiz jednozna¢né snizuje
celkovou vynosnost investovaného kapitalu. Na druhou stranu financovat veskeré

investice z cizich zdroja je nesmirné obtizné pravé kvili ziskani cizich zdroju (14).

Celkova zadluzenost se spocitd jako podil celkového ciziho kapitdlu k celkovym
aktivim. Cim vét§im podilem vlastniho kapitalu podnik disponuje, tim je mensi riziko
pro véfitele. V ptipadé€, Ze podnik disponuje vétsi zadluzenosti nez se pohybuje oborovy

prumér, bude pro podnik velky problém ziskat cizi kapital.
Celkova zadluZenost = dluzny cizi kapital / celkova aktiva

Koeficient samofinancovani je vlastné opak k celkové zadluzenosti, kde vyjadiuje do
jaké miry je podnik finanéné nezavisly na cizim kapitalu. Oba ukazatelé ptedstavuji

finan¢ni strukturu podniku.
Koeficient samofinancovani = vlastni kapital / celkova aktiva

Posledni ukazatele v této skupiné patii Urokové kryti. Diky tomuto ukazateli podnik
zjisti, kolikrat zisk prevySuje placené uroky. Zisk vyprodukovany diky cizimu kapitalu
by mél dostacovat na pokryti uroku spojené s poskytnutim ciziho kapitalu. Pro vypocet

urokového kryti je nutné znat EBIT, ktery predstavuje zisk pfed zdanénim a troky.

Urokové kryti = EBIT / troky (13).

2.6 Metody hodnoceni investic

Zpisobi, jak hodnotit investice je mnoho, avSak v této bakalafské praci bude
prednostné predstavena metoda diskontovanych nékladii, metoda ¢isté vyhody leasingu

a metoda Cisté soucasné hodnoty.
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2.6.1 Metoda diskontovanych nakladi

Tato metoda se vyuziva k hodnoceni uhrnu celkovych néklada, které byly spojeny
s realizaci jednotlivych investi¢nich variant po celou dobu jeji zivotnosti. Tyto celkove

naklady se poté diskontuji v jednotlivych letech Zivotnosti. Nejvyhodnéjsi varianta je, ta

Cv v

U této metody se postupuje dle nasledujicich kroki:

(1) ,, Nejdrive se kvantifikuji vydaje (snizené o danovou usporu), které vzniknou

najemci v souvislosti s leasingem.

(2) ,,Obdobné se urci vydaje (opét snizené o vliv dané), které by mél ndjemce

‘

v souvislosti S uvérem. ¢

(3) ,,Oboji vydaje se musi aktualizovat s prihlédnutim k casu, ve kterém byly

vynalozZeny. *

(4) ,,Vybere se ta varianta financovaini, kterda md nejnizsi celkové diskontované

vydaje.“ (8 s. 432)

2.6.2 Metoda Cisté vyhody leasingu

U této metody pfi rozhodovani mezi leasingem a iv€rem se porovnavaji €isté soucasné
hodnoty z obou variant. Po porovnani ¢isté soucasné hodnoty obou variant financovani
vyjde ¢ista vyhoda leasingu. Jestlize Cistd vyhoda leasingu vyjde kladné, je vyhodnéjsi
financovani formou leasingu, naopak v pfipadé¢ zaporného vysledku je vhodnéjsi

varianta financovani formou Gvéru.
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¥ L, *(1-d)+d*O
CVL=K-}" = ((H)i)n n
CVL Cistd vyhoda leasingu
K kapitalovy vydaj
Ln leasingové splatky v jednotlivych letech zivotnosti
D daniova sazba
On danové odpisy v jednotlivych letech zivotnosti
n jednotlivé roky zivotnosti
N doba zivotnosti

i urokovy koeficient upraveny o vliv dané (8).

2.6.3 Metoda Cisté soucasné hodnoty

Tato metoda hodnoceni investic patfi mezi nejvhodnéjsi a tudiz i nejpouzivangjsi
metody, jelikoz jeji vysledky jsou jasné a srozumitelné, a tudiz déva jasna rozhodovaci
kritéria. Cistd sou¢asna hodnota je nejefektivngjsi hlavné z diivodd, Ze bere v Gvahu
¢asovou hodnotu penéz, bere v potaz pouze hotovostni toky a alternativni naklady

kapitalu.

Metoda porovnava kapitalové vydaje a piijmy =z investice, také Vv jejich soucasné
hodnot&, kdy jsou oboje piepocitané diskontni sazbou v daném roce. Cista sou¢asna
hodnota pak vlastné¢ udava, kolika penéz navic podnik dosdhne nad investovanou
¢astku. VétSina zdroji uvadi, ze Cistd soucasnd hodnota by méla vyjit kladnég, a to

z dtvodu, Ze pii zaporné hodnoté nedojde k navraceni vlozeného kapitalu.
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CSH=-K+Y

kapitalovy vydaj
doba Zivotnosti
diskontova mira

generovany penézni tok (15).
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3  ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V nésledujici asti prace bude piedstavena spoleénost Skoda Auto a. s. - jeji historie,
aktualni situace v podniku, struktura podniku a nasledn¢ bude provedena financni

analyza.

3.1 Zakladni informace o spole¢nosti

Znacka Skoda je povazovana jako vyrobce automobilil za jednu s nejbohatsi tradici po
celém svét&. Spole€nost zalozili pred 117 lety v tehdejSim mésté Jungbunzlau, nyné;jsi

Mlada Boleslav, zakladatelé VVaclav Laurin a VVaclav Klement.

Nejdiive se zabyvali vyrobou a opravou jizdnich kol, kterd nesla obchodni znacku
Slavia. O par let pozdé&ji zacali k jizdnim kolim pfidavat piidavné motory tzv.
motocykletty. V roce 1905 Skoda predstavila sviij prvni automobil, ktery vzbudil velky
ohlas a uspéch. Znacka Laurin & Klement zanikla slou¢enim se Skodovymi zavody
vV Plzni vroce 1925. Od té doby spolecnost prosla velkou fadou zmén, které diky
politickym a hospodaiskym zménam vyvrcholily v roce 1991 integraci do koncernu

vvvvvv

S deviti modelovymi fady ptisobi ve vice jak 100 zemich svéta (16).

Za vice nez 25 let, co je Skoda auto souéasti koncernu Volkswagen, se objemy dodavek
podstatnym zpusobem zvétsily, stejné tak i produktové portfolio. Podnik aktualné
zamestnava vice nez 28 300 osob. Spolecnost se zabyva predevSim vyvojem, vyrobou a
prodejem automobili, originalnich dild a komponentd znalky Skoda a nasledné

poskytovani servisnich sluzeb.

Spole¢nost Volkswagen Finance Luxemburg s. a., ktera sidli v Lucembursku, je
jedinym akcionafem spole¢nosti Skoda Auto a. s. V Ceské republice ma spole¢nost
krom& Mladé Boleslavi dalsi dva zavody, a to v Kvasinach a ve Vrchlabi. Stejné tak se
vozy Skoda auto vyrab&ji v zahrani¢i, predeviim v Cing, Indii a Rusku (kde je

Vv soucasnosti velky odbyt), na Slovensku, Ukrajiné a v Kazachstanu.
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Diky této mezinarodni skuping jsou vytvoteny predpoklady pro riist Skoda Auto a. s.
Vv nasledujicich nékolika letech. Podminky pro planovany rist jiz existuji, a to diky

skvélym vozim, silné znac¢ce, motivovanému a schopnému tymu (17).

3.1.1 Organizacni struktura spole¢nosti

Organizacni struktura podniku se déli na nésledujici hlavni ¢innosti:
¢ Oblast centralniho fizeni
e Technicky vyvoj
e Vyroba a logistika
e Prodej a marketing

e FinancealT

e Rizeni lidskych zdroji
e Naékup (17).

14,1% Vysokodkolske
wvzdElani

5,3% Zakladni
wvzdElani

46,5 % stiednivzdélini
bez maturity

34,1% Stfednivzdélni

s maturitou

Obr. 2: Struktura zaméstnancti Skoda Auto a. s. (pfevzato dle 17, s. 30)
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3.2 Financ¢ni analyza

V nasledujici ¢asti bude provedena finan¢ni analyza podniku za vyuziti ukazateli

aktivity, zadluzenosti a likvidity.

3.2.1 Analyza aktivity

V nasledujici ¢asti budou vypocteny ukazatelé aktivity.

Tab. 4: Ukazatelé aktivity (vlastni zpracovani dle 17, 18)

Z tabulky vySe je vidét, ze obrat celkovych aktiv se u podniku pohybuje tésné¢ pod
hranou odvétvového praméru, ktery je v rozmezi 1,7 — 2,0. To znamena, Ze podnik ma
dostatek aktiv, ale i sva aktiva efektivné vyuZziva, nejsou zde velké vykyvy. Doba obratu
zasob je béhem celych tii sledovanych let v priméru mezi patnacti az osmnacti dny.
Podnik zbyte¢né nevaze kapital do zasob, ale v piipadé¢ vypadku ma dostatecnou dobu

na pokryti vyroby.
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3.2.2 Analyza likvidity

V nasledujici ¢asti budou vypocteny ukazatelé likvidity.

Tab. 5: Ukazatelé likvidity (vlastni zpracovani dle 17, 18)

Odvétvovi pramér bézné likvidity se pohybuje v intervalu od 1,7 — 1,9. Podnik je
V tomto ptipad€ ve vSech sledovanych rocich mirné pod timto primérem. Stejné tak je
tomu u pohotové likvidity, kde je odvétvovy pramér v rozsahu 1,4 — 1,6. U okamzité
likvidity se odvétvovy primér pohybuje v rozsahu 0,5 — 0,8, zde se podnik pohybuje
nad odvétvovym primérem, coz znamena, ze ma veét§i mnozstvi financi na béznych

uctech a v pokladné.

3.2.3 Analyza zadluZenosti

V nasledujici ¢asti budou vypocteny ukazatelé zadluzenosti.

Tab. 6: Ukazatelé zadluZenosti (vlastni zpracovani dle 17, 18)
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Jak je vidét z tabulky vyse, celkova zadluzenost podniku se v kazdém roce pohybuje
kolem 40 %, coz je piijatelnda mira. Koeficient samofinancovani se v odvétvovém
pruméru pohybuje od 42 — 48 %, podnik se v kazdém ze sledovanych let nachazi nad
timto primérem, coz znamena, ze podnik by nemél mit problém financovat investice
z vlastnich zdroji. Z Urokového kryti lze zjistit, ze provozni vysledek hospodaieni
podniku pokryva zcela bezpecné nakladové uroky, coz je hlavné informace pro véfitele,

ktefi by neméli mit problém podniku poskytnout finan¢ni prostredky.

3.3 Finané¢ni vyvoj v podniku

V nésledujici tabulce je zobrazeny vyvoj vysledku hospodateni a trzeb.

Tab. 7: Vyvoj vysledku hospoda¥eni a trZeb (vlastni zpracovani dle 17, 18)

Rok 2014 2015 2016
Vysledek
hospodareni po
15 378 31234 35498
zdanéni (v mil.
K¢)
Trzby (v mil. K¢) 299 318 314 897 347 987

Z tabulky vyse je vidét, ze podnik kazdoro¢n€ zvySuje své trzby a tim i svij Cisty zisk.

Mezi rokem 2014 a 2015 podnik svuij Cisty zisk zdvojnasobil.
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4  VLASTNI NAVRHY RESENI

V této Casti prace bude piedstaven dlouhodoby majetek, ktery ma spole¢nost v planu
poridit. V nasledujicich castech bude porovnano né¢kolik riznych variant pofizeni
dlouhodobého majetku, poc¢inaje samofinancovanim, investi¢nimi uvéry a leasingem.

Nasledné bude vybrana nejvyhodnéjsi z posuzovanych variant a doporuc¢ena podniku.

Podnik Skoda auto a.s. se rozhodl obnovit svou poéitadovou sit. Staré poéitatové
sestavy budou nahrazeny novéjSimi sestavami typu HP Z420 WorkStation. Spole¢nost

planuje nakoupit 125 novych pocitacovych sestav v celkové hodnoté asi 5 300 000 K¢&.
Mezi diivody, na zaklad¢ kterych bude dlouhodoby majetek pofizen, patti napiiklad:

e Vykon stanice zajistuje moderni Sestijadrovy serverovy procesor Intel® Xeon®
E5-1650 se zékladni frekvenci 3,2-3,8GHz (12MB Cache, 6 jader, 12 Threadd,
32nm, TDP 130W).

e Je dispozici klasicky HDD datovy disk s velkou kapacitou 1TB WD RE4 a 7200
otaCkami za minutu. 16GB RAM o frekvenci 1600MHz postaci na jakoukoli
praci i narocné aplikace. Pro zdlohovani dat nebo ptfehrdvani médii poslouzi

vlozena Supermulti DVD vypalovaci mechanika.

e Nezapomnélo se samoziejmé ani na kvalitni zvuk, ktery zajisti integrovana
zvukova karta HD Realtek ALC262. Soucasti vybavy je také prakticka ¢tecka
pamétovych karet 22 v 1, ktera umozni snadné stazeni dat z fotoaparatu nebo

videokamery.

Parametry:

Procesor: Intel® Xeon® E5-1650 3,2-3,8GHz (12MB Cache, 6 jader, 12 Threadt,
32nm, TDP 130W)

Pevny disk 1: 1000GB, 72000t. za minutu, datovy

Operaéni pamét’: 16GB DDR3 ECC, 1600 MHz, 4x 2GB (8 sloti DIMM)

Graficka karta: PCle AMD FirePRO V5900 2GB (DVI, 2x DisplayPort)
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Zvukova karta: integrovana zvukova karta HD Realtek ALC262

Vypalovaci mechanika: Supermulti DVD+/-RW

Rozméry: 17,78 x 44,52 x 44,76 cm; hmotnost skiin¢ 12,5kg

Software: Windows 10 CZ

Volné pozice: 3x 3,5", 3x 5,25", 8x DIMM

Sloty: 2x PCle Gen3 x16; 1x PCle Gen3 x8; 1x PCle Gen2 x8 (x4); 1x PCle Gen2 x4
(x1); 1x PCI

Vybava: ¢tecka pamétovych karet 22 v 1, mys

Porty: 4x USB 3.0, 5x USB 2.0, 1x RJ-45 (LAN 10/100/1000; Intel 82579), 5x audio
vstup/vystup, 2x PS/2, 2x IEEE 1394a

Zdroj: 600W Delta (19).

Obr. 3: PC sestava HP 2420 WorkStation (pievzato dle 19)
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4.1 Porizeni formou investi¢niho uvéru

V této Casti prace budou predstaveny jednotlivé investicni uvéry tuzemskych bank,

jejich nalezitosti a podminky.

4.1.1 Investi¢ni avér od Ceskoslovenské obchodni banky a. s.

Ceskoslovenska obchodni banka a. s. na &eském trhu piisobi od roku 1964, kdy byla
zalozena statem. V roce 1999 byla privatizovana a od roku 2007 je jedinym vlastnikem
belgické spole¢nost KBC. Ceskoslovenska obchodni banka a. s. poskytuje univerzalni
finan¢ni sluzby, které poskytuje vSem klientskym segmentiim ptes fyzické osoby, malé

a stftedni podniky aZ po velké a korporatni klienty (20).

Do skupiny CSOB patii nejen banka, ale také dalsi spolecnosti, jako jsou Hypoteéni
banka, CSOB pojistovna, Ceskomoravska stavebni spofitelna atd. Skupina CSOB tedy
kromé& klasickych bankovnich sluzeb nabizi pojistné produkty, penzijni fondy, sluzby

spojené s obchodovanim s akciemi na finan¢nich trzich a spoustu dalich (20).

Tab. 8: NaleZitosti investi¢niho tivéru od Ceskoslovenské obchodni banky a. s. (vlastni zpracovani)

Cena porizeni 5300 000 K¢
Forma splaceni Mgsic¢ni splatky
Mésiéni splatka 90 597 K¢
Urokové sazba 1% p. a.

Sprava uvéru 300 K¢&/mesic

Poskytnuti tivéru 0 K¢
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Tab. 9: Splatkovy kalenda¥ k investi¢nimu tivéru od Ceskoslovenské obchodni banky a. s. (vlastni

zpracovani)

Rok Spléatka Urok Umor Austatkovd S,prvélva
cena Gvéru

1. 1087 164 48 249 1038 915 4 261 085 3600

2. 1087 164 37 813 1049 351 3211734 3 600

3. 1087 164 27 270 1 059 894 2151 840 3 600

4, 1087 164 16 622 1070542 1081 298 3600

5. 1087 164 5 866 1081 298 0 3 600
Celkem 5435 820 135 820 5300 000 - 18 000

Uvér od Ceskoslovenské obchodni banky a. s. ve vysi 5 300 000 K¢ je splacen formou
meésicnich splatek po dobu péti let. Celkove tedy 60 splatek. Mésicni splatka ¢ini 90 597
K¢ a rocni ve vysi 1087 164 K¢. VySe trokli se méni podle zistatkové ceny
poskytnutého tvéru. Spolec¢nost celkové na trocich zaplati 135 820 K¢ a dale bude na
poplatcich po dobu trvani ivéru zaplaceno 18 000 K¢&.

4.1.2 Investicni uvér od Komeréni banky a. s.

Komer¢ni banka, a. S. patfi mezi jednu z nejvyznamnéjSich bankovnich instituci
v Ceské republice. Spada pod mezinarodni skupinu Societé Générale, ktera pusobi
hlavn¢ na trzich ve stfedni a vychodni Evropé. Komercni banka, a. s. poskytuje
univerzalni bankovni sluzby, jako jsou podnikové, investi¢ni a retailové bankovnictvi.

Ma girokou sit’ pobodek po celé Ceské republice (21).

Pod Komeréni banku, a. s., spadaji dalsi spole¢nosti, jako jsou Modra pyramida
stavebni spofitelna, a. s., Komer¢ni pojistovna, a. s., KB penzijni spolecnost, a. s. a
ostatni finan¢ni sluzby, mezi které patii hlavné pojiSténi, spotiebitelské uvery,

faktoring, stavebni spofeni a mnoho dalsich (21).
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Tab. 10: NaleZitosti investi¢niho uvéru od Ceskoslovenské obchodni banky a. s. (vlastni zpracovani)

Tab. 11: Splatkovy kalendar k investiénimu Gvéru od Komeréni banky a. s. (vlastni zpracovani)

Uvér od Komeréni banky a. s. ve vysi 5300 000 K& bude splacen formou mésiénich
splatek po dobu péti let. V souctu se tedy jedna o 60 mésicnich splatek, jednotlivé ve
vysi 91 054 K¢ a ro¢né v ¢astce 1 092 648 KE. Vyse Urokil se meéni podle ziistatkové
ceny poskytnutého Gvéru. Dale by za celou dobu trvani Givéru spoleénost zaplatila 163

240 K¢ na urocich a 12 000 K¢ na poplatcich.

4.1.3 Shrnuti nabidek uvéru

V nésledujici tabulce jsou shrnuty kompletni nabidky investi¢nich avéra od vyse

uvedenych bank.
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Tab. 12: Srovnani bankovnich dvéria (vlastni zpracovani)

Ceskoslovenska obchodni

Uvér banka a.s. Komerc¢ni banka a. s.

Porizovaci cena 5300 000 K¢ 5300 000 K¢

Vyse uvéru 5300 000 K¢ 5300 000 K¢
Urokové sazba 1% p. a. 1,2 % p. a.

Pocet mési¢nich splatek 60 60
Mésicni splatka 90 597 K¢ 91 054 K¢
Celkové uroky 135 820 K¢ 163 240 K¢
Celkove poplatky spojené T 2 RIS
S vedenim uvéru
Celkove naklady 5453 820 K¢ 5475 240 K¢

Bankovni instituce poskytly spolecnosti bankovni avér v plné vysi pofizované investice,

ato 5 300 000 K¢.

Ceskoslovenska obchodni banka a. s. poskytla bankovni Gvér s trokovou sazbu 1 %
p-a., Komerc¢ni banka a. s. nabidla bankovni uvér s arokovou sazbou 1,2 % p. a. Stejné
tak, jako urokové sazby, tak i poplatky za spravu uvéri se u bank liSily. U
Ceskoslovenské obchodni banky a. s. poplatky za spravu uvéru vychazi na 18 000 K¢ za
rok, zatimco u Komer¢ni banky a. s. jsou poplatky ve vysi 12 000 K¢ za rok. Poplatek
za poskytnuti Gvéru si Zadnd z bank neuctuje. Oba tyto Gvéry banky poskytnou na 5 let
formou mési¢nich splatek. Mésiéni splatka u Ceskoslovenské banky a. s. &ini 90 597 K¢&

u Komer¢ni banky je splatka téméf totozna, a to 91 054 K¢.

U Ceskoslovenské obchodni banky a. s. spoleénost zaplati na urocich a poplatcich za
spravu uvéru celkovou castku ve vysi 153 820 K¢. U Komeréni banky a. s. jsou tyto

naklady v celkové vysi 175 240 K¢.

Z tohoto srovnani vyplyva, Ze vyhodn&jsi Gvér poskytla Ceskoslovenska obchodni
banky a. s. Spole¢nost za celou dobu splaceni uSetii 21 420 K& oproti Gveéru od

Komer¢ni banky a. s.
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4.2 Porizeni formou finan¢niho leasingu

V této ¢asti prace budou predstaveny nabidky jednotlivych leasingovych spole¢nosti.

4.2.1 Finan¢ni leasing od spoleénosti UniCredit Leasing CZ, a. s.

Spolecnost UniCredit Leasing CZ, a. s. se na ¢eském trhu pohybuje od roku 1991 a
zabyva se nebankovnim financovanim s velmi silnym finanénim zazemim renomované
evropské bankovni skupiny UniCredit. V Ceské republice se jedna o nejvétsi a
nejvyznamnéjsi spolednosti v oblasti nebankovniho financovani. Vedle Ceské republiky

pusobi také na trhu v Némecku, Italii, Slovensku, Rakousku atd. (22).

Poskytuje Siroké sluzby od poradenstvi, ptes financ¢ni a operativni leasing a mezi jeji
hlavni zaméfeni patii financovani jak osobnich, tak nakladnich automobili, zemédélské

techniky, zdravotni techniky, financovani stroju, technologii atd. (22).

Tab. 13: Nalezitosti finan¢niho leasingu od spole¢nosti UniCredit Leasing CZ, a. s. (vlastni

zpracovani)

Leasingovéa cena 5300 000 K¢
Doba splaceni v mésicich 60
Ro¢ni arokova sazba 2,6 %
Akontace 1 590 000 K¢
Mésiéni splatka 66 006 K¢
Leasingovy koeficient 1,047
Poplatky 0 K¢
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Tab. 14: Finanéni leasing od spole¢nosti UniCredit Leasing (vlastni zpracovani)

Rok Splatka Urok Umor Leasingova
cena

1 2 382072 88 104 2 293 968 3006 032

2 792 072 69 582 722 490 2 283542

3. 792 072 50572 741 500 1542 042

4 792 072 31063 761 009 781 033

5 792 072 11 039 781 033 0
Celkem 5550 360 250 360 5300 000 -

Finanéni leasing od spole¢nosti UniCredit Leasing CZ, a. s. bude poskytnut po dobu 60
mesicl. Leasingovy koeficient zde vychazi 1,047. Mési¢ni splatka bude ve vysi 66 006
K¢ a ro¢ni splatka ve vysi 792 072 K¢&. V prvnim roce je zapoctend akontace ve vysi 30
%, ktera ¢inila 1590 000 K¢ z celkové vyse leasingu. Celkové za 5 let spole¢nost
zaplati 5 550 360 K¢, z ¢ehoz na trocich zaplati 250 360 K¢.

4.2.2 Finanéni leasing od spole¢nosti CSOB Leasing, a. s.

Spole¢nost CSOB Leasing, a. s. spada pod finanéni skupinu CSOB, ktera se zabyva
poskytovanim finanénich sluzeb. Kromé CSOB Leasing, a. s. zahrnuje dalsi spole&nosti,
jako napiiklad CSOB penzijni spoleénost, CSOB pojistovnu, Hypoteéni banku atd. Do
roku 1999 byla spole¢nost statni, poté byla privatizovana a od roku 2007 je majoritnim
vlastnikem belgicka spoleénost KBC Bank. Postupem ¢asu spole¢nost své aktivity

roz§ifovala a zacCala poskytovat dalsi sluzby, jako naptiklad financovani leasingem (20).

Spolegnost CSOB Leasing, a. s. disponuje nejvétsim kapitalem v ramci leasingovych
spolecnosti v Ceské republice. Poskytuje kompletni nabidku financovéani dopravni
techniky, aut a stroji. Mezi podnikateli je spolecnost nejvyhledavanéjsi a je

nejzadangjsi spolecnosti ve financovani stroju (23).
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Tab. 15: NaleZitosti finan¢niho leasingu od spole¢nosti CSOB Leasing, a. s. (vlastni zpracovani)

Z tabulky vyse lze vidét nalezitosti poskytnutého leasingu. Akontace je ve vysi 30 %
z celkové Castky leasingu. Leasingovy koeficient jsme vypocitali jako celkové naklady
na leasing / leasingovéa cena, coz &ini 1,057. Spoleénost CSOB Leasing, a. s. si dale

uctuje poplatek za poskytnuti leasingu v hodnoté 1 000 K¢&.

Tab. 16: Finanéni leasing od spole¢nosti CSOB Leasing, a. s. (vlastni zpracovani)

Spole¢nost CSOB Leasing, a. s. leasing poskytne na dobu 60 mésicii pii leasingovém
koeficientu 1,057. Podnik bude platit mési¢ni splatku ve vysi 66 829 K¢ a celkové
leasing pieplati o 299 740 K¢. Akontace u tohoto leasingu ¢ini 30 %, coz je castka
1 590 000 K¢, kterou by firma musela splatit s prvni splatkou.
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4.2.3 Shrnuti nabidek leasingu

Nasledujici tabulka shrnuje a porovnava jednotlivé nabidky od leasingovych

spolecnosti.
Tabulka 17: Srovnani finan¢nich leasingi (vlastni zpracovani)
Leasing UniCreditaLseasing % CSOB Leasing, a. s.
Porizovaci cena 5300 00 K¢ 5300 000 K¢
Akontace 1 590 000 K¢ 1 590 000 K¢
Leasingovy koeficient 1,047 1,057
Pocet mésicnich splatek 60 60
Mésicni splatka 66 006 K¢ 66 829 K¢&
Celkové uroky 250 360 K¢ 299 740 K¢
Poskytnuti leasingu 1000 K¢ 1 000 K¢
Celkové naklady 5551 360 K¢ 5600 740 K¢

Pro tuto bakaléatskou praci byly osloveny dvé spole¢nosti zabyvajici se poskytovanim
finanéniho leasingu, a to spole¢nost UniCredit Leasing CZ, a.s. a spole¢nost CSOB

Leasing, a.s.

Pofizovaci cena investice byla v hodnoté¢ 5300000 K¢. Jak Ize vidét v tabulce u
nabidek obou spole¢nosti, akontace ¢inila 1 590 000 K&, coz je 30 % z pofizovaci ceny
investice. Obé spolecnosti leasing poskytly na dobu 5 let, coz je celkové 60 mési¢nich
splatek. Leasingovy koeficient, ktery urcuje, 0 kolik podnik ve skute¢nosti leasing
preplati, se u obou nabidek leasingovych spole¢nosti lisil pouze o jednu desetinu.
Konkrétng u spole¢nosti Unicredit Leasing CZ, a. s. ¢inil 1,047 a u spole¢nosti CSOB
Leasing, a. s. 1,057. Jak jiz napovida leasingovy koeficient, tak se mé&si¢ni splatky liSily
0 823 korun, kdy u spole€nosti Unicredit Leasing CZ, a.s. byla 66 006 K¢&, zatimco u
CSOB Leasing, a. s. 66 829 K&. Poplatek za poskytnuti leasingu byl u obou spole¢nosti
shodny ve vysi 1000 K¢. Na urocich pak podnik celkové zaplatil u spole¢nosti
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Unicredit Leasing CZ, a. s. &astku 250 360 K&. U spole¢nosti CSOB Leasing by podnik
zaplatil 299 740 K¢.

Pii vybéru vyhodnéjsiho leasingu je dulezité zohlednit nejen celkové zaplacené tiroky,
ale také akontaci, ¢ili prvni navySenou splatku, kterou podnik musim zaplatit. Tato
Castka se pak z hlediska danoveé uznatelnych nakladt rovnomérné rozd€li mezi ro¢ni
splatky, které si podnik mize uplatnit. V tomto pfipadé byla akontace u obou nabidek
leasingovych spolecnosti ve stejné vysi. Pii porovnani zaplacenych trokt se jevi jako
nejlepsi nabidka od spoleénosti Unicredit Leasing CZ, a. s., a to z divodu, ze by podnik
pfi vybéru této varianty zaplatil na Grocich o 49 380 K& méné neZ u spoleénosti CSOB

Leasing, a. s.

4.3 Porovnani leasingu a uvéru

Pro vybér efektivngj$i varianty financovani bude pouzita metoda diskontovanych
nakladti a metoda Cisté vyhody leasingu. Pomoci téchto metod bude zjisténo, zda je pro

podnik lepsi pouzit pro investici financni leasing nebo investi¢ni Gver.

4.3.1 Metoda ¢isté vyhody leasingu

111 1072%(1-0,19)+0,19*1 060 000 1110 072%(1-0.19)+0,19%2 120 000

CVL=5 300 000- 00080 - (1+0,0081)7 )

1110072*(1-0,19)+0,19*2 120 000 1110 072%(1-0,19 1110 072%(1-0,19
(1-0.19)+0.1 i 1-0.19) _ U019 _ 5300000 — 2114 560 —
(1+0,0081) (1+0,0081) (1+0,0081)

1027 663 —1 019 406 — 621 205 — 616 214 = - 99 048

Cista vyhoda leasingu vysla zaporné€, coz znamend, ze pii vypoctu touto metodou je

vyhodnéjsi pro podnik financovani formou uvéru.

45



4.3.2 Metoda diskontovanych nakladi
Daiiové odpisy

Nalezitosti:
e Pofizovaci cena: 5 300 000 K¢
e Odpisova skupina: 1, polozka 1 - 21 dle pfilohy ¢. 1 k zakonu ¢. 586/1992 Sb.

e Doba odpisovani: 3 roky

Firma vyuziva rovhomérné danové odpisy.

Tabulka 18: Rovnomérné odpisovani poéitaové sestavy (vlastni zpracovani)

Danové odpisy firma odpisuje rovhomérne 3 roky dle zatazeni do odpisové skupiny 1,
dle ptilohy €. 1 k zakonu ¢. 586/1992 Sb. Jak je vidét, tak ro¢ni odpis v prvnim roce je
ve vysi 1 060 000 K¢. V nasledujicich 2 letech pak odpis ¢ini 2 120 000 K¢

Tab. 19: Vydaje spojené s leasingem (vlastni zpracovani)
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Z vypoctu uvedenych v tabulce vyse bylo zjisténo, Ze pfi pouziti finan¢niho leasingu by
danova uspora byla ve vysi 1 054 760 K¢ a vydaje na leasing snizené o dan by Cinili

4 496 600 K¢.

Tab. 20: Vydaje spojené s avérem (vlastni zpracovani)

Pii vypoctu diskontovanych ndkladi na leasing a Uveér musime znat n€kolik udaji.
Vydaje na leasing a tivér po zdanéni jsme vypocetli jiz v tabulkach vyse. Dale budeme
potfebovat znat urokovou sazbu upravenou o vliv danég, ktera se vypocita jako rozdil
dafové sazby a trokové sazby zuvéru. Urokovou sazbu nasledné pouZijeme pii

vypoctu odarocitele.

Urokova sazba upravena o vliv dang: 0,01 * (1 —0,19) = 0,0081
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Tab. 21: Vypodet odurocitele (vlastni zpracovani)

Tab. 22: Diskontované naklady na leasing a uvér (vlastni zpracovani)
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Z vypoctu metody diskontovanych nakladi vyplyva, ze financovani formou uvéru je
pro podnik levngjsi varianta nez financovani formou finan¢niho leasingu, a to o 89 591
K¢&. Ob€ metody tedy potvrdily, ze financovani formou uvéru je pro podnik levnéjsi.
V ptipadé, ze by tedy podnik nemél dostatek vlastnich zdrojl pro financovani investice,
se jako nejvyhodnéjsi varianta jevi financovani formou investiéniho Gvéru od

Ceskoslovenské obchodni banky, a. s.

4.4 Porizeni formou operativniho leasingu

V nésledujici ¢asti bude proveden vypocet operativniho leasingu. U této varianty podnik

neni vlastnikem, ale dlouhodoby majetek méa pouze v pronajmu.

Data pro vypocet jsou prevzata z internich zdrojia Skoda Auto a. s., data jsou upravena

tak, aby nebyl znamy poskytovatel a bylo mozné tidaje v této praci pouzit.

Tab. 23: Nalezitosti operativniho leasingu (vlastni zpracovani)

Tab. 24: Operativni leasing (vlastni zpracovani)

49




V ptipad¢, Ze by se podnik rozhodl majetek pofidit formou operativniho leasingu, mél
by majetek od spole¢nosti v prondjmu na 5 let. Mési¢ni splatka pronajmu pro vSech 200
pocitact by cinila 132 386 K¢. Za jeden pocitac by mésicné podnik zaplatil 661,93 K¢.
Leasingovy koeficient u této varianty vychazi na 1,025, z ¢ehoz vyplyva, Ze spole¢nost
by na ro¢nich urocich za prondjem zaplatila 39 716 K¢. Celkové za 5 let pouzivani
uroky ¢ini 198 580 K¢&. Nutno podotknout, Ze velka vyhoda u operativniho leasingu
spoCiva v pravidelné obméné za nové pocitae a stejné tak v servisu, ktery firma

poskytuje jiz v cené prondjmu.

4.5 Schopnost samofinancovat

Po vypoctu potiebnych finanénich ukazatelit bylo zjisténo, ze u analyzy aktivity se
podnik u obratu aktiv pohybuje tésné pod hranou odvétvového priméru a ma dostatek
aktiv, zaroven je efektivné vyuziva, stejné tak jako doba obratu zasob, kdy podnik
nevaze do zasob zbytecné moc kapitdlu, ale je schopny pokryt nenadaly vypadek. U
ukazateli likvidity se podnik u bézné a pohotové likvidity nachazi lehce pod
odvétvovym prumérem, ale to neni velky problém. Naopak u okamzité likvidity se
podnik nachazi nad odvétvovym pramérem, coz je dano tim, Ze podnik ma vétsi
mnozstvi financi na béznych uctech a v pokladné. Celkova zadluzenost se pohybuje
Vv piijatelné mife a koeficient samofinancovani je nad odvétvovym priamérem, kdy je
podnik schopen zcela bez problému ufinancovat novou investici. Také drokové kryti
vyslo velmi pozitivng, kdy vysledek hospodaieni nékolikrat pievySuje uroky spojené
s cizim kapitalem. Tento udaj je dulezité hlavné pro véfitele, zda se rozhodnou podniku

ptipadné pijcit.

Po shrnuti vSech vypoctl ve vyse zminovanych analyzach bylo zjisténo, ze je podnik po
finan¢ni strance zdravy a nemél by mit problém ufinancovat investici novych

pocitaCovych sestav.
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4.6 Metoda Cisté soucasné hodnoty

V nasledujici ¢asti budou porovnany vSechny varianty pofizeni majetku, které byly
V této praci pouzité metodou Cisté soucasné hodnoty. Metoda Cisté soucasné hodnoty

zohlednuje casovou hodnotu investovanych pen¢z.

Pro vypocet pouzijeme dvé Urovné diskontnich sazeb, a to diskontni sazbu ve vysi
aktualni inflace, ktera dosahuje 2,6 % a poZzadovanou vynosnost kapitalu podniku, ktera

¢ini 10 %.

V nésledujicich dvou tabulkach jsou nazorné vypo¢itany CSH u avéru - jak s diskontni

sazbou pro inflaci, tak s pozadovanou vynosnosti kapitalu.

Tab. 25: Cista souasna hodnota s inflaci (vlastni zpracovani)

Tab. 26: Cista soucasna hodnota s poZadovanou vynosnosti vlastniho kapitalu (vlastni zpracovani)
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Tab. 27: Porovnani variant ¢isté sou¢asné hodnoty s inflaci (vlastni zpracovani)

Tab. 28: Porovnani variant ¢isté sou¢asné hodnoty s poZadovanou vynosnosti vlastniho kapitalu

(vlastni zpracovani)

V tabulkdch vyse je kompletni porovnani CSH z jednotlivych variant pofizeni
s diskontni sazbou ve vysi inflace v prvni tabulce a v druhé pozadované vynosnosti
kapitalu 10%. V ptipadé diskontni sazby ve vysi inflace CSH udava, kolik by investice
aktualné stala.

Dle vypoétu CSH se jako nejlepsi varianta jevi pofizeni formou uvéru od
Ceskoslovenské obchodni banky, a. s., kdy sice CSH vysla zaporng, ale z divodu, Ze
investice, jako je tahle, Zadné vynosy nepfinesla, je nejlep$i varianta s nejmensim
zapornym vysledkem. Jako nejhor§i moznost financovani dle metody CSH vysel
operativni leasing, ale je to z diivodu, Ze podnik plati stalé splatky za pronajem, ktery
obsahuje servis téchto pocitacii a po 3 letech firma poskytne nové, kdezto u ostatnich
variant se podnik stdva vlastnikem a servis si musi financovat sam, stejn¢ tak po 3

letech nastdvda moralni opotiebeni. S velkym rozdilem oproti tvéru vyslo i
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samofinancovani, a to z divodu, Ze podnik musi na investici vydat jednorazové velké

mnozstvi finanénich prosttedki, kdezto v ostatnich ptipadech je uvoliuje postupné.

Finan¢ni leasing se dle CSH nejevi jako tpIné $patny, nicméné v dne$ni dobé je
finan¢ni leasing ¢im dal min vyuzivany a podniky preferuji spiSe leasing operativni
nebo pofizeni formou uvéru. I tak finan¢ni leasing by podnik vysel draz o 326 824 K¢

oproti pofizeni formou tivéru a u samofinancovani dokonce o 696 975 K¢.

4.6.1 Porovnani ¢isté soucasné hodnoty s dobou Zivotnosti 3 roky

V nasledujici ¢asti bude jesté porovnan operativni leasing s investiénim Gvérem od
Ceskoslovenské obchodni banky, a. s. a samofinancovani s dobou Zivotnosti na tii roky,
a to z davodu, ze operativni leasing je pro podnik poskytovan na tfi roky a tudiz pii
porovnani na pét let ve vypoctech vySe nebylo mozné operativni leasing realné
porovnat. Budou pouzity dvé trovné pro diskontni, a to pro inflaci 2,6 % a pozadovana

mira vlastniho kapitalu 10 %.

Tab. 29: Srovnani Cisté sou¢asné hodnoty s Zivetnosti na 3 roky u inflace (vlastni zpracovani)

Operativni leasing CSOB tvér Samofinancovani
Splatky celkem 4 765 896 5382 108 5300 000
Diskont 0,026 0,026 0,026
CSH - 4528 404 -5113 910 - 5165 692

Tab. 30: Srovnani ¢isté soucasné hodnoty s Zivotnosti na 3 roky u poZadované vynosnosti vlastniho

kapitalu (vlastni zpracovani)

Operativni leasing CSOB uvér Samofinancovani
Splatky celkem 4 765 896 5382108 5300 000
Diskont 0,10 0,10 0,10
CSH - 3950 693 - 4 461 532 -4 818 181

Z vypoctu vySe lze vidét, Ze v ptipad¢, kdy by se podnik rozhodl, ze bude vyuzivat

majetek pouze po dobu 3 let, je efektivnéjsi financovat investici operativnim leasingem,
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kdy by tato metoda byla pii pouziti diskontni sazby ve vysi pozadované miry vynosnosti

S 24

0 510 839 K¢.

4.7 Nejvyhodnéjsi varianta financovani

V této Casti prace bude predstavena nejvyhodnéjsi varianta financovani.

Tab. 31: Celkové porovnani nakladi u vSech variant financovani (vlastni zpracovani)

Finan¢ni :
5 : Operativni :
CSOB uvér leasing : Samofinancovani
: : leasing
Unicredit
Naklady
5453 820 5551 360 7943 160 5300 000
celkem
Danova
’ 1 036 226 1054 758 1509 200 1 007 000
aspora
Cisté vydaje 4 417 594 4 496 602 6 433 960 4293 000

Z tabulek vySe je vidét, ze pfi porovnani vSech investic s piredpokladdanou dobou
zivotnosti 5 let vySla jako nejvyhodnéj$i varianta financovani formou uvéru od
Ceskoslovenské obchodni banky, a. s., kde po odeéteni dafové uspory Cisté vydaje
vychazi na 4417594 K¢, coz je o 124594 K& méné oproti druhé nakladoveé
nejvyhodnéjsi variant¢ formou samofinancovani. Nasledné u téchto variant byla

vypocitana Cista soucasnd hodnota.
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Tab. 32: Celkové porovnani ¢isté sou¢asné hodnoty u viech variant financovani (vlastni

zpracovani)

Pfi porovnani vSech variant metodou ¢isté soucasné hodnoty s diskontni sazbou ve vysi
10%, kterou ma podnik ve vysi pozadované vynosnosti vlastniho kapitélu, se jako
nejvyhodngjsi varianta jevi taktéz uvér od Ceskoslovenské obchodni banky, a. s.
s hodnotou — 4 121 207 K¢. Na druhém misté touto metodou vySel finanéni leasing od

spole¢nosti Unicredit Leasig, a. s., s hodnotou — 4 448 031 K¢.

V nasledujici tabulce jsou na zakladé pozadavku podniku porovnany varianty metodou
Cisté soucasné hodnoty s dobou Zivotnosti na 3 roky. Z této tabulky vyplyva, Ze
nejvyhodngjsi varianta je formou operativniho leasingu, kde Cistd soucasna hodnota
vychazi ve vysi — 3 950 693 K¢.

Tab. 33: Celkové porovnani ¢isté sou¢asné hodnoty u vSech variant financovani s Zivotnosti na 3

roky (vlastni zpracovani)
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V posledni tabulce je vypocitan bod zvratu, ktery udava, odkdy je pro podnik lepsi
investici financovat formou uvéru oproti operativnimu leasingu. V tomto piipad¢ bod

zvratu nastane po 3,43 letech.

Tab. 34: Bod zvratu (vlastni zpracovani)
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ZAVER

Tato bakalatrska prace se zabyvala problematikou potizeni dlouhodobého majetku pro
spole¢nost Skoda auto a. s. V teoretické &asti byl pfedstaven dlouhodoby majetek jako
takovy, jeho veskeré nalezitosti, které musi spliovat dle ZDP. Dale jsou v této praci
rozepsany jednotlivé formy pofizeni dlouhodobého majetku, které jsou rozdélené na
formy pofizeni vlastnimi a cizimi zdroji, a také hlavni varianty financovani cizimi
zdroji, jako jsou bankovni véry, financni a operativni leasing. Na zavér teoretické ¢asti
byly piedstaveny ukazatelé finan¢ni analyzy a metody hodnoceni investic. V analytické
asti byla piedstavena spolenost Skoda Auto a. s., jeji dlouholetd historie a byla
vypoc¢itana finan¢ni analyza podniku, na kterou bylo navdzano v navrhové ¢asti této

prace.

V navrhove ¢asti bakalaiské prace byl nejprve predstaven dlouhodoby hmotny majetek,
ktery se podnik chystd potidit. Nasledn¢ byly podrobné rozepsdny varianty potizeni
tohoto majetku pocinaje od investi¢niho uvéru pres financni a operativni leasing, az po
samofinancovani. U variant, kde bylo vice nabidek, byly tyto nabidky porovnany mezi

sebou a nasledné vybrana jen jedna.

Vsechny vysledné varianty z téchto moznosti byly nasledné porovnany mezi sebou.
Bylo pouzito n¢kolik metod pro hodnoceni investic. Napiiklad pro Gvér a finan¢ni
leasing byla pouzita metoda Cisté vyhody leasingu a metoda diskontovanych nakladu,
kde vyhodnéji vyslo pofizeni formou investi¢niho tvéru od Ceskoslovenské obchodni
banky, a. s. Nasledné¢ vSechny vysledné varianty byly jesté porovnany z casového

hlediska penéz, metodou ¢isté soucasné hodnoty.

Stejné¢ tak byla provedena finan¢ni analyza podniku, kde byly vypocteny ukazatelé
likvidity, zadluZenosti a aktivity. Témito vypocty bylo zjiSténo, Ze podnik nema
problém financovat tuto investici z vlastnich zdroju, avSak pii zohlednéni Casové
hodnoty penéz se samofinancovani nejevi jako vhodna varianta pro financovani této

investice.

V ptipad¢ srovnani a pfedpokladu, Ze podnik bude vyuzivat tyto pocitatové sestavy pét

let, tak se jako nejlepsi varianta jevi financovani formou investicniho tvéru od

57



Ceskoslovenské obchodni banky, a. s. Avsak na zakladé pozadavku podniku, ktery
vyuziva pocitatové sestavy po dobu tii let, je nejrealn&j$i srovnani s operativnim
leasingem, kde doba vyuziti je pouze tfi roky. Toto srovnani jasné ukazalo, ze pii
vyuziti tohoto majetku po dobu tii let se jednozna¢né jako nejvhodnéjsi varianta pro
podnik jevi financovani formou operativniho leasingu. Nejenze vyslo pfi zohlednéni
Casové hodnoty penéz nejlépe, ale podnik jiz nema dalsi starosti se servisem, Ci-li
S instalaci, naslednou likvidaci a piipadné opravami tohoto majetku. Financovat majetek
pomoci operativniho leasingu se podniku vyplati po dobu 3,43 let, kdy nastava bod

zvratu a nasledné je pro podnik lepsi financovat majetek bankovnim avérem.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK A SYMBOLU

ZDP Zakon o danich z pfijmt
ZC Zustatkova cena

MO M¢sicni odpis

RO Roc¢ni odpis

CSOB  Ceska obchodni banka, a. s.
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Ptiloha 1: Splatkovy kalendai investicniho tvéru od Komercni banky, a. s.

rok mésic [ urok umor ROpCE

hodnota hodnota
1 1 5300000 4417 86180 5213820
1 2 5213820 4345 86252 5127568
1 3 5127568 4273 86324 5041244
1 4 5041244 4201 86396 4954848
1 5 4954848 4129 86468 4868380
1 6 4868380 4057 86540 4781840
1 7 4781840 3985 86612 4695228
1 8 4695228 3913 86684 4608544
1 9 4608544 3840 86756 4521788
1 10 4521788 3768 86829 4434959
1 11 4434959 3696 86901 4348058
1 12 4348058 3623 86973 4261085
2 1 4261085 3551 87046 4174039
2 2 4174039 3478 87118 4086920
2 3 4086920 3406 87191 3999729
2 4 3999729 3333 87264 3912465
2 5 3912465 3260 87336 3825129
2 6 3825129 3188 87409 3737720
2 7 3737720 3115 87482 3650237
2 8 3650237 3042 87555 3562682
2 9 3562682 2969 87628 3475054
2 10 3475054 2896 87701 3387353
2 11 3387353 2823 87774 3299579
2 12 3299579 2750 87847 3211732
3 1 3211732 2676 87920 3123812
3 2 3123812 2603 87994 3035818
3 3 3035818 2530 88067 2947751
3 4 2947751 2456 88140 2859611
3 5 2859611 2383 88214 2771397
3 6 2771397 2309 88287 2683109
3 7 2683109 2236 88361 2594749
3 8 2594749 2162 88435 2506314
3 9 2506314 2089 88508 2417806
3 10 2417806 2015 88582 2329224
3 11 2329224 1941 88656 2240568
3 12 2240568 1867 88730 2151838
4 1 2151838 1793 88804 2063034
4 2 2063034 1719 88878 1974157
4 3 1974157 1645 88952 1885205
4 4 1885205 1571 89026 1796179
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Piiloha 2: Splatkovy kalendai od Ceskoslovenské obchodni banky, a. s.

Rok Mésic Splatka  Urok Umor Uvér
(CZK) (CZK) (CZK) (CZK)
1 1 90596,86 441667 86180,19 5213819,81
1 2 90596,86 434485 86252,01 5127567,79
1 3 90596,86 427297 86323,89 5041243,91
1 4 9059686 420104 8639582 4954 848,08
1 5 90596,86 412904 86467,82 4868 380,26
1 6  90596,86 405698 86539,88 4 781840,38
1 7 90596,86 398487 8661199 469522839
1 8 9059686 391269  86684,17 4608 544,22
1 9 90596,86 384045 8675641 452178781
1 10 90596,86 3768,16  86828,70 443495910
1 11 9059686 369580 8690106 4348 058,04
1 12 9059686 362338 8697348 426108456
2 1 90596,86 355090 8704596 4174 038,60
2 2 90596,86 3478,37 8711850 408692011
2 3 90596,86 340577 87191,09 3999 729,01
2 4 9059686 333311 8726375 391246526
2 5 90596,86 3260,39 8733647 382512878
2 6  90596,86 318761 8740925 373771953
2 7 90596,86 311477 87482,10 3650 237,44
2 8  90596,86 3041,86 8755500 356268244
2 9 90596,86 296890 8762796 347505448
2 10 9059686 289588 8770098 338735350
2 11 9059686 282279 8777407 329957943
2 12 9059686 274965  87847,21 3211732,22
3 1 90596,86 267644 87920,42 3123811,80
3 2 90596,86 260318 8799368 303581811
3 3 9059686 252985  88067,01 2947 751,10
3 4 90596,86 245646 88140,40 2859 610,70
3 5 90596,86 238301 8821385 277139685
3 6  90596,86 230950  88287,36 268310948
3 7 90596,86 223592 8836094 2594 74855
3 8 9059686 216229 8843457 2506 313,97
3 9 9059686 208859 8850827 241780571
3 10 90596,86 201484 8858202 232922368
3 11 9059686 194102 8865584 2240 567,84

3 12 90 596,86 1867,14 88 729,72 2151 838,12
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1645,13
1571,00
1496,82
1422,57
1 348,25
1273,88
1199,44
1124,95
1 050,39
975,76
901,08
826,33
751,53
676,65
601,72
526,72
451,67
376,55
301,36
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150,81

75,43
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88 877,67
88 951,73
89 025,86
89 100,05
89 174,30
89 248,61
89 322,98
89 397,42
89 471,91
89 546,47
89 621,10
89 695,78
89 770,53
89 845,34
89 920,21
89 995,14
90 070,14
90 145,20
90 220,32
90 295,50
90 370,75
90 446,06

90 521,43

2 063 034,46
1974 156,79
1885 205,06
1796 179,20
1707 079,16
1617 904,86
1528 656,26
1439 333,27
1349 935,86
1260 463,94
1170 917,47
1081 296,37
991 600,59
901 830,06
811 984,73
722 064,52
632 069,38
541 999,24
451 854,04
361 633,73
271 338,23
180 967,48
90 521,43
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Pfiloha 3: Rozvaha za rok 2015 a 2016

Bod 31.12. 2016 31.12. 2015
Aktiva
MNehmotny majetek 4 21483 24 B13
Poremky, budovy a zafizeni 5 64 509 65 642
Podily v dcefirych spoleénostech [ 49 49
Podily v pfidruZenych spoleénastech 7 2352 2352
Ostatni diouhodobé pohledaviy a finanni aktiva g 13 575 11185
Odlofena danové pohledivka 14 2870 3613
Dlouhedoba aktiva 104 838 107 654
Tasoby 16093 1515
Pohledavky z obchodnich vztahd 16830 1837
Ostatni krétkodobé pohledavky a financni aktiva 17163 5629
Penize a penéini ekvivalenty 10 73256 62 280
Krathodoba aktiva 123 342 94 961
Aktiva celkem 228180 202 815

Bod 31.12. 2016 31.12. 2015
Pasiva
Zakladni kapital n 16 709 16709
Emisni afio 1578 1578
MNerazdéleny zisk 12 ni72e 103 963
Ostatni fondy 12 5 567 -4 768
Viastni kapital 137 580 117 482
Financni a ostatni dlouhodobs zévarky 12 4164 5744
Dlouhodobé rezervy 5 14 270 13197
Dlouhodobé zavazky 18434 18 941
Zavazky z obchodnich vztahd RE] 41903 38012
Financni a ostatni krathodobs zévazky 13 B 273 10 966
Tavazky re splatnych dani z prijmi 3254 2375
Kratkodobé rezervy 15 18 691 14 839
Krithodobé zavazky 72 166 66 192
Pasiva celkem 228180 202 615




Ptiloha 4: Vykaz ziski a ztrat za rok 2015 a 2016

Bod 2016 2015
Triby 16 347 987 314 897
Maklady na prodané virobky, zbodi a susby 24 295232 268184
Hruby zisk 52 755 46713
Odbytove nakilady 24 13503 13272
Spravni naklady 24 7843 7273
Orstatni provazni vynosy 17 6498 18779
Orstatni provozni naklady 18 7015 9793
Provozni vysledek 30892 35154
Finanéni wynosy 2777 1781
Finanéni nakiady 2820 2697
Finanéni wysledek 18 -43 816
Zisk pred zdanénim 30 849 34238
Dafiz pfijmi 2 5BEE 3422
Zisk po zdanéni 25163 30816
Vykaz Gpiného vysledku za rok konéici 31. prosince 2016 (v mil. K&)
Bod 2016 2015
Zisk po zdan&ni za obdobi 25163 30 816
Cisty zisk (+) / ztrita (<) po zdanéni z pfecendni finanénich derivit
e zajiEtEni 12 9779 a8
Cisty zisk (+) / ztrata <) po zdanéni z pfecenéni realizovatelnych
finanEnich aktiv 12 1156 -
Ostatni upiny vysledek za obdobi, po zdanéni* 10335 48
Upiny vysledek za abdobi 35 498 31234

VI



Pfiloha 5: Rozvaha za rok 2014

Aktiva

Kehmotny majetek

Pozemky, budovy a zafizeni

Podily v deefinych spoletnostech

Podily v pfidrufenych spoleénostech

Ostarni dlouhodobé pohledavky a finandni aktiva
Odlofena dafiova pohledivka

Dlouhodoba aktiva

Zasoby

Pohledavky z obchodnich vzrahd

Ostarni kratkodobe pohledavky a finanéni aktiva
Pohledavky ze splatnych danl z pfijmd

Penize a penéini shvivalenty

Aktiva klasifikovana [ako driznd k prodeji
Kratkodoba aktiva
Aktiva celkem

Pasiva

Zakladni kapital

Emisni a3io

nerozdéleny zisk

Ostarni fondy

Vlastni kapltal

Ostarni dlouhodobé zdvazky
Dlouhodobé rezervy
Dlouhodobé zavazky
tratkodobe finandnizdvazky
Zéwazky z obchodnich vztahd
Ostarni kratkodobs zdvazky
Zévazky ze splatnych dani z pfijmd
tratkodobé rezerey
Kratkodobé zavazky

Pasiva celkem

VIl

Bod

W m s MmN

Bod

1]
16

i
L1
AL

31.12. 2004

25168
ES 016

2352
047
2607
105139
12326
1941
4387

42 g78
71532
138
730
176 869

31.12. 2004

16 709
1578
B6B90
-5176
100 007
78048
10509
18407

35741
10280
1559

10 881
58 461
176 869

31.12. 20013

21488
B1446
247
2352
BGE
1524
B7 923
nogz
naso
9727
43
31928
64 078

64 078
152 00

31.12. 2013

16709
1578
7462
-2133
90 316
4 820
7704
12594
3108
29 314
E1B3

10488
43 031
152 00



Ptiloha 6: Vykaz ziski a ztrat za rok 2014

Triby

Waklady na prodané vyrobky, zhodl a slufby
Hruby zisk

Odbyrove naklady
Spravni naklady

Ostarni provozni vinosy
Ostarni provozni ndklady
Provozni vysledek
Finanéni vinosy
Finanéni naklady
Finanéni vysledek

Zisk pfed zdanénim

Dan z pfijmd

Zisk po zdanéni

Bod

18
27

27

27

19
20

21

23

Vykaz dplného vysledku za rok kongici 31. prosince 2074 (v mil. KE)

Zisk po zdanéni za obdobi

Zajisréni pendinich takd

Ostatni iplny vysledek za obdobi, po zdanéni®
Uplny wisledek za obdobi

VIl

Bod

2014

299 318
254 944
44 374
13 465
6939
5130
750
21598
2367
2615

- 249
21349
2928
18421

2014

18421
-3043
-3043

15378

2013

243 624
209538
34 088
13067
EB7T9

& D24
7827

12 537
2007
1594
413

12 950
1564

T 3se

2013

T 3ge
-2743
-2743
8643



