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Abstrakt

Diplomova prace pojednava o moznostech nalezeni malého podnikéni a ovéteni jeho
realizace. Vychazim zde z analyz ptilezitosti, proveditelnosti, ale také z analyzy SWOT
a jinych. Z analytické Casti je pozd¢ji Cerpano v navrhové casti, kde je zejména
predstaveni budouci spole¢nosti a navrhu jejiho podnikatelského zdméru a jeho

realizace.

Klic¢ova slova

Podnikatelsky zamér, skartace, SWOT, SLEPTE, 4P,



Abstrakt

The master's thesis consists on possibilities of finding a new small business and
verifying his realization. | take the informations from feasibility study, opportunity
study and also from analysis of strengths and weaknesses SWOT. The proposal part of
the thesis draws on analytical part and there is also the presentation of future company
and draft of the proposal realization.
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Business plan, shredding, SWOT, SLEPTE, 4P.
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Cil prace

Nalezeni moznosti malé¢ho podnikéani a ovéteni jeho realizace.

Uvod

Business plan nebo-li podnikatelsky plan ¢i zamér je dokumentem, jenZ nas i nasi
spolec¢nost reprezentuje navenek a dava urcity obraz o tom kdo jsme, ¢im se zabyvame a
o co usilujeme. Nicméné je spousta podnikatelskych plani, které v Zivoté nevidély papir
a skryvaji se pouze v hlavach podnikateld, ale 1 oby€ejnych lidi. OvSem tato skutecnost
plsobi znaéné zkreslené, jelikoZ se tvrdi, ze jakmile se dostanou mysSlenky na papir a
maji mit urcitou formu, vSe se najednou rozjasni a ukdze se v naprosto jiném svétle, nez
V jakém jsme si nas plan piedstavovali.

V ramci své diplomové prace se budu zabyvat sestavenim podnikatelského planu pro
nové vznikajici spole€nost SHREDDING S.R.O. Tato spole¢nost se zabyva hromadnou
skartaci dokumentii citlivych ke zneuziti a jejich recyklaci. Business plan bude
obsahovat vSechny nalezitosti, jako jsou analyzy silnych a slabych stranek spolecnosti,
analyzy oborového okoli podniku, financni plan aj. Na zaklad¢ analyz a prizkumu
situace na trhu jsem sestavil plan, jenz bude urcitou osnovou, kterd bude moci byti
poskytovana i finan¢nim institucim jako podklad pro zadost o potfebné financni
prostiedky, ale také se z n¢j budou moci Cerpat jen urcité informace jako podklady pro
,presvédceni® potencidlnich i cilovych zédkazniki.

Timto podnikatelskym planem, bych chtél ukazat, jak je mozné nakladat s citlivymi
daty, které jsou ve vétsSing piipadii v papirové podob€. Soucasné vSak chci vyuzit jisté
trzni niky v Olomouckém kraji, kde obdobna spolec¢nost doposud neni. Primarné tedy
chci navrhnout systém, ktery bude slouZzit pro skartaci dokumentii a v ndvaznosti na to
systém, ktery bude zabezpecovat prodej skartovaného materidlu a jeho recyklaci
S dirazem na opétovné vyuziti v papirenském primyslu a jinych tovarnach na tuto
surovinu.

V jednotlivych castech mé prace se budu snaZit co nejlépe osvétlit zvolenou

problematiku. V ¢asti teoretické zminuji jednak co viibec podnikatelsky plan je, jaké
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jsou jeho nalezitosti, ale také zde uvadim, co by mélo byt soucasti analytické ¢asti prace
jako napt. SWOT, Porterova analyza aj. Zminuji zde i mozné zpisoby financovani
projektu a také jak podnikatelsky plan prezentovat. V €asti analytické jsem poznatky
Z teoretické pasaze jen prevratil a naplnil daty potfebnymi pro ¢ast navrhovou. Ve
vlastnich navrzich feseni predstavim projekt a celkové sluzbu, kterd je predmétem
prace. Déle zde uvedu technologické pozadavky a strojové vybaveni nutné pro
zabezpecovani sluzeb. Predstavim také cely proces od pocatecniho sbéru az po recyklaci
papiru a nasledny dikaz nas$i ¢innosti-vysazovani stromt. V zavéru uvedu moznosti,
kam by se v budoucnu spole¢nost mohla ubirat jako napf. fize s jinymi spole¢nostmi

Iy

podobného typu, certifikace ISO, rozsiteni vlastni ¢innosti aj.
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1 Teoreticka vychodiska prace

1.1 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan je dokument pojednavajici o budoucich zamérech podnikatelského
subjektu. Tento subjekt se bud’to chysta zalozit novou zivnost, kterou bude dale rozvijet
anebo se jednd o rozsifeni stavajiciho sortimentu o novy vyrobek resp. sluzbu ¢i novou
investici, kterd si zada urcitou pozornost, ale i finance. Podnikatelsky plan jak jiz
Z nazvu vyplyva, bude dokument, ktery podnikatel sestavuje pro sebe samého, ale také
pro tteti osoby z fad bankovnich instituci, statnich fondu, investory, shareholdery aj.
Kazdy podnikatelsky plan by mél podavat odpoveéd’ na to: ,, Kde jsem nyni?*, ,, Kam chci
jit ¢i kam se chci dostat?”, , Jakym zptisobem toho chci dosahnout?. Na tyto otazky by
mél, po sestaveni business planu, podnikatel znat odpovéd’. Vzdyt' v tomto dokumentu
se musi ukryvat vize, kterou podnikatel ma a chce ji dosdhnout a diky sestaveni planu se
mu cesta k ni mizu do znaéné miry rozjasnit. *

Je nutné dbat na formu podnikatelského planu, jelikoz mnohdy se jedna o dokument
vefejny a tudiz 1 reprezentujici naSi osobu ¢i spolecnost. AvSak pftiliSné
Lwpreumélkovani“ také nemusi svédCit o skvélém podnikatelském zdméru. OvSem
skloubit elegantni design s dokonale propracovanou myslenkou je vzdy zakladem
uspéchu. Dal§im dualezitym znakem dobrého business planu je to, Ze musi byt natolik
srozumitelny, aby ho bylo schopno pochopit i dvandctileté dité, v opacném piipadé mu
neporozumi ani investor.” Samoziejmé nechei zde shazovat inteligenci kohokoliv, ale
tento nadneseny slovni vyraz vyjadiuje fakt, Zze véci museji byt z planu jasné
komukoliv, kdo ho shlédne. Proto neni nutné pouzivat dlouha souvéti, staci kratké jasné
véty, z kterych bude vyznam okamzit¢ znam.

Struktura podnikatelského planu se mize liSit dle zaméfeni a dle vyhotovitele. Dle % se

uvadi struktura nasledovné:
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e Exekutivni souhrn
e Analyza odvétvi

e Popis podniku

e Marketingovy plan
e Organizacni plan

e Financ¢ni plan

1.2 Opportunity study (Studie prilezitosti)

Studie je jednim z prvnich dokumenti odkud se o projektu poprvé doviddme néjaké
specifické Ci zptrestujici informace vychdzejici z vizi. V této studii bychom si méli
odpovidat nejcastéji na otazky typu: ,,Je vhodna doba na projekt?. ,Je trh ptipraven na
naSe zlepSeni ¢i produkt?”, ,Kam se bude ubirat trh a je na to nase spolecnost
piipravena?. Je to jedno z prvnich vaznéjSich zamysleni nad projektem a také to 1 po
provedeni studie mutze také skoncit. Zde uvadim jednu z moznych struktur studii
ptileZitosti.
Cil: zpracovani a zrekapitulovani o podnétech, vyvojich a pozadavcich trhu resp.
cilového segmentu, pro ktery se projekt tvofi.
Obsah:
e Analyza podnétt
o Trhu
o Zakazniki
o Vedeni firmy
o Ziskané analyzou prognostickych trenda
o Novych objevill védy a techniky
o Ziskané analyzou chovani konkurence
e Analyza ptilezitosti
o Na trhu pfislusné komodity ¢i sluzby
o Z hlediska finan¢ni situace firmy
o Z hlediska disponibilnich persondlnich zdroju
e Analyza hrozeb a reakci na né

e Analyza problémi, které je ptilezitost fesit

13



e Zakladni koncepce a obsah zaméru
o Prvni formulace obsahu projektu
e (Odhad nadéjnosti zaméru (naklady, pfinosy, porovnani)
e Zakladni predpoklady (vychozi predpoklady, zékladni faktory aspéchu)
e Upozornéni na vyznamna rizika

« 4
e Doporuceni.

1.3 Feasibility study (Studie proveditelnosti)

Studie proveditelnosti by méla ukédzat na zakladé predchozi studie ptilezitosti nejlepsi
cestu vhodnou pro realizaci projektu, rovnéz by méla zptesnit obsah, zahdjeni a
dokonceni projektu, ptredpokladané ndklady, vyznamné zdroje apod. Z moznych
struktur studii proveditelnosti se mi zda nejlogi¢t&jsi nasledujici dle °
Cil: zrekapitulujeme soucasny stav, rozebereme mozné cesty na dosazeni naseho cile,
ohodnotime jednotlivé cesty z hlediska ¢asu, nékladl, naroc¢nosti a stavajicich zdrojt.
Doporuceni vhodné varianty.
Vstup: zavéry ze studie ptileZitosti a dals§i podklady o jednotlivych moZnych
omezenich.
Obsah:

e Rekapitulace zavéru studie ptilezitosti

e Popis zakladni myslenky projektu a jeho obsahu

e Specifikace cili projektu

e Analyza soucasného stavu

e Analyza soucasnych podminek pro realizaci projektu

e [Lokalizace prostiedi projektu

e Organizace a fizeni

e Popis zakladniho technického feSeni

e Odhad délky projektu

e Odhad celkovych nakladii na projekt a jejich ramcového priibéhu
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e Odhad kritickych zdrojt

e Névrh milnika

e Odhad ptinosii

¢ Finan¢ni a ekonomicka analyza (ROE, ROA...)

e Socidlni a jiné dopady projektu

e Navaznosti na jiné projekty

e Rozbor zakladnich rizik

e Analyza kritickych faktorti uspéchu

e Explicitni podminky a ptedpoklady pro prubé¢h projektu

e Doporuceni pro projektové faze
1.4 Analyticka cast

1.4.1 Swot

V zacatcich projektu je mozné provést analyzu, jez nam umozni si uvédomit piilezitosti,
hrozby a také slabé a silné stranky projektu, ale také mizeme toto udélat i na celou
firmu. OvSem je to analyza, kterou prakticky vzdy d€la kazdy, kdyz se do néceho
nového pousti a déla ji nevédomky, jelikoz vzdy se pokousime alesponn Castecné
piedstavit, jak moc je nase mySlenka silna a jak moc nam mize napt. uskodit jeji
proneseni na vetejnost, ale také vime, co jsou jeji slaba mista. Tim chei fici, ze tato

analyza je souhrnny nastroj seskupeni myslenek, jez nas provazi pii zavadéni projektu.

S- silné stranky (Strengths) W- slab¢ stranky (Weaknesses)
[ ] [ ]
[ ] [ ]
[ ] [ ]
O- prilezitosti (Opportunities) T- hrozby (Threats)
[ [
[ [
[ ] [ ]

Tabulka 1: podoba SWOT analyzy, Zdroj: vlastni
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1.4.2 Slepte

Pomoci analyzy SLEPTE zkoumame vné&jsi prostiedi firmy tzn. Ze se zaméfujeme na

vlivy, které¢ nds mohou z vnéjsku ovlivitovat. Zejména se jedna o tyto nasledujici:

Socio-kulturni- tyto vlivy jsou dulezité zejména v ptipadech, kdy se jiz zavedena
spole¢nost rozhodne vstoupit na novy trh a tedy i do nové kultury, ktera sice mtize byt
podobnd,ale jisté odlisnosti mohou pravé Cinit obtize. Proto je nutné analyzovat
spole¢nost ve které chceme podnikat z riiznych uhld pohledu, jako napt. zodpovédnost,
spolehlivost, pracovitost, loajalnost apod. Také zde budou hrat roli demograficke

faktory jako je nezaméstnanost, rust populace, gramotnost aj.

Legislativni- legislativa v uréitych oborech podnikani i zemich muize byt velice odli§na
od jinych, tzn. ze je nutné se dobie seznamit s pozadavky na spole¢nost i1 produkt a
soucasné analyzovat celkové legislativni prostiedi pro zvoleny sektor ptisobnosti. Tyto

faktory zahrnuji predevs$im diskriminaéni zdkon, obcansky zédkon, obchodni zakon.

Ekonomické- faktory, jenz zahrnuji napi. ekonomicky rust, urokové sazby, kurzy mén,
inflaci aj. Tyto faktory maji hlavni vliv na to, jak se bude zvladat a spravovat nas

podnik a jeho ¢innost.

Politické- ukazuji jak moc bude vlada zasahovat do ekonomiky tzn. danova politika,

pracovni pravo, zakony o zivotnim prostiedi, omezeni v obchodovani aj.

Technologické-tyto faktory zahrnuji to, jak moc bude nase produkce ¢i poskytovani
sluzeb naro¢né na vyzkum a vyvoj a také jak té€zké bude ménit technologie za nové.

Tyto faktory nam také ukazuji jak obtizné bude vstoupit na trh- nebo-li bariéry vstupu.

Environmentalni- zde bychom méli uvést faktory jako je zmény pocasi, klimatu a

o w7 o r vrowe r 6
viibec ptirody zplisobené nasi Cinnosti.
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1.4.3 4P Marketingovy mix

Jedna se o dal$i metodu urceni co a jak a komu budeme prodavat. Umozni nam tak, jak
je oznaceno na obrdzku viz nize, urcit si cilovy trh (z angl. Target market).

Product (produkt) jedna se o produkt nebo sluzbu, kterou budeme poskytovat
resp.vyrabét se vSemi nalezitostmi jako napf. jméno sluzby, vlastnosti, rozméry, doba
provozu, kvalita, bezpeCnost, zaruka, servis atp. Tedy v této Casti musime detailné

popsat nasi sluzbu, s kterou chceme na trh.

Placement (cilovy trh) rozhodovani o tom, kam budeme umistovat naSe sluzby
(produkty) by mélo zahrnovat napt. velikost skladové zasoby, provozni dobu, dopravu,

distribuéni sit’, cilov trh apod.

Price (cena produktu resp. sluzby) zde bychom méli hovofit o cenové strategii,
slevach za odbéry, slevoveé politice jako celku, sezonnosti oceniovani, o tom jak budou

nase ceny pruzné ke zménam na trhu apod.

Promotion (propagace) v této casti uvedeme, jak chceme ziskat trh tak, abychom
ziskali co nejvice spokojenych zdkaznikli. Toto zahrnuje procesy jako je tvorba
reklamy, kdo bude prodavat, kde, jaka strategie bude zvolena pro jaky trh, public

relation atd.’

NetMBA com|

Obrazek 1:marketingovy mix, zdroj:www.netmba.com/marketng/mix
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1.4.4 Porterova analyza vnéjSiho prostiedi

Porteriv model ukazuje jednotlivd rizika plynouci z okoli podniku tzn. konkurencni
tlaky, rivalitu na trhu, hrozby substitu¢nich produkti ¢i sluzeb apod. Soucasné se snazi
upozoriiovat na silu dodavatelsko-odbératelského vztahu v zavislosti na nasi
podnikatelskou cinnost. Rivalita trhu zavisi na pusobeni a interakci zakladnich sil
(konkurence, dodavatelé¢, zakaznici a substituty) a vysledkem jejich spole¢ného
pusobeni je ziskovy potencial odveétvi.

Porterova analyza umoznuje si dopfedu uvédomit, jak moc se naSe spolecnost bude
ocitat v konkurenénim prostiedi, jak sloZité pro nas bude se dohodnout s dodavateli a
odbeérateli a v neposledni fad€, jak moc nas produkt resp. sluzba bude nahraditelna. Nize

uvadim jednotlivé kroky analyzy.

1. riziko vstupu potencialnich konkurenti — Jak snadné nebo obtizné je pro nového
konkurenta vstoupit na trh? Jaké existuji bariéry vstupu?

2. rivalita mezi stavajicimi konkurenty — Je mezi stavajici konkurenty silny
konkurencni boj? Je na trhu jedna dominantni firma?

3. smluvni sila odbératelii — Jak silnad je pozice odbérateli? Mohou spolupracovat a
objednavat vétsi objemy?

4. smluvni sila dodavateli — Jak silnd je pozice dodavateli? Jednd se o monopolni
dodavatele, je jich malo nebo naopak hodné?

5. hrozba substitu¢nich vyrobku — Jak snadno mohou byt naSe produkty a sluzby

nahrazeny jinymi?®

1.4.5 Smart cil

SMART je zkratka péti pocateCnich pismen metodiky pro pifesné vytyCeni a
specifikovani cile projektu. Definovani cile projektu, ktery ma byt realizovan, je jednim
Z nejpodstatnéjsSich ¢asti projektu. Cil musi byt velice podrobné specifikovan tak, aby
bylo z n&j zcela jasné o¢ v projektu pijde. To musi byt zcela jasné tGplné¢ kazdému
¢lenovi tymu, ale nejen jemu ale 1 vSem co s projektem budou mit co docinéni. Je nutné

vychazet z toho, ze do projektu zasahuje mnoho lidi a tudiZ je nutné, aby komunikace
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mezi nimi byla jasna a z toho plyne stéle jen to, Ze je dobré co nejptesnéji definovat cil
projektu, aby bylo zajisténo porozuméni mezi témito lidmi vstupujicimi do tohoto
komplexniho procesu (projekt). Tedy definice cile je jeden z klicovych faktori tispéchu.
Co tedy predstavuji jednotliva pismena SMART:
e S- specificky, zde se ptame o co v projektu pajde
e M- méfitelny, zde se ptdme na to, jak budeme ovéfovat a méfit a hodnotit
vytycené cile.
e A- akceptovany, jedna se o to, Ze vSichni dotceni projektem s cilem souhlasi a
jsou s nim ztotoznéni
e R- realisticky, musi byt jasné, Ze cil neni jen vize pieétena v né¢jaké SCI-FI knize
e T- timed nebo-li terminovany ¢i ¢asové ohrani¢eny- tzn. Bez uréeni termind je

cela tato metodika zbytecna. Jinak feceno je nutné urcit milniky.9

1.5 Zdroje financovani

Do podnikani je vzdy nutné vkladat finan¢ni prostiedky a zhodnocovat je ve vyrobnim
¢i jiném procesu. Rizné druhy podnikani si zadaji rizné druhy kapitalu. Zalezi také na
tom, jak podnikdni pojmeme a jak moc do n¢j budeme investovat a s jakym rizikem.
V nasledujicim obrdzku miizeme pozorovat faze vyvoje firmy. Jednotlivé vyznamy

¢asového vyvoje jsou popsany nize.
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Pt |
Venture kapitalové fondy
Strategicky partner
Kapitalovy trh
Banky / leasing

Nizké Dotace / mikropijéky

Seed Start-up Pocatecni rist Etablovana firma / expanze

Obriazek 2: Faze vyvoje firmy a zpisob financovani, zdroj: http://www.czechinvest.org/data/imgs/00453l.jpg

Seed

Ranna faze Zzivotniho cyklu firmy, kdy ma podnikatel zakladni pfedstavu o svém
produktu a podnikatelském zaméru. Zpravidla na urovni vyzkumu a vyvoje, do kterého
sméfuje prevazna cast financ¢nich zdroj.

Start-up

Jedna se o jiz zalozené nebo teprve zakladané spolecnosti, které vSak jesté nezahajily
komer¢ni prodej svych vyrobkli nebo sluzeb a nemaji zadny zisk. Financovani je
spojené s komercionalizaci produktu vyvinutého v pfedchozi fazi.

Pocatecni rist

V této fazi jiz firma vyrdbi svlij produkt, ma nastavené¢ vztahy se svymi partnery
(obchodnimi a finan¢nimi) a vymezené své vlastni misto na trhu. Financovani firmy je
orientovdno zejména na zajiSténi provozniho chodu firmy a pokryti pocateénich
investic, které firmu nastartovaly po fazi start-up.

Expanze

Ristova faze Zivotniho cyklu jiz existujici firmy, kterd pfipravila novy produkt

pfedstavujici vyznamnou zménu v jeji nabidce. Financovani v této fizi smétuje do
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expanze a rastu spolecnosti, je mozno financovat rist vyrobnich kapacit, vyvoj nového

produktu / sluzby nebo profinancovani pracovniho kapitalu.*?

1.5.1 Business angels

Business angels je obdobou rizikového kapitalu s tim rozdilem, Ze realizace probiha
v menSich objemech a prostfednictvim jednoho investora. Tento investor vyuziva
vlastni kapital k tomu, aby investoval do perspektivnich malych a stfednich firem, ve
kterych je vidét ristovy potencidl. Samoziejmée business angel toto nedéla zdarma, déla
to pfedevsim s cilem zhodnotit své penize, ale také mu jde o to pomoci t€émto firmam
svymi zkuSenostmi z oboru, kontakty na strategické partnery. Zde vidime hlavni rozdil
mezi venture capitalist a business angel, kde business angel ddvd mimo finan¢nich
prostiedki do firmy své know-how, znalosti, kontakty. OvSem investi¢ni vstup je stejny
jako u venture kapitalu tzn. Ze je omezen na pfedem stanovené obdobi, na jehoz konci
investor realizuje odprodej svého podilu v podniku. Business angels z duavodu
individualniho investovani se sdruzuji do business angels siti, jelikoZ cht&ji mit
efektivni pistup k informacim a racionalné investovat kapital. V Ceské republice jsou

prozatim tyto 4 sité:

e Angel Investor Association (www.aia.cz)
e Central Europe Angel Club (www.ceaa.cz)
e Business Angels Czech (www.bacz.cz)

e Business Angels Network (www.bids.cz)™

1.5.2 Banky, leasing

Finanéné uvérové produkty jsou casové omezené uplatné poskytnuti finanénich

prostiedkii bankovnim klienttiim k volnému nebo smluvné vazanému pouziti.
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Penézni tvéry délime na kratkodobé, sttednédobé a dlouhodobé. Mezi kratkodobé patii
uveér kontokorentni, eskontni a lombardni. Do stfedn¢ a dlouhodobych uvért fadime

" NI I
hypotecni, spotfebni Gvér a emisni pijcku.

Bankovni uvér

Bankovni uvér predstavuje jeden z dulezitych zdroji financovani vétSich podnikt. Na
Ceském trhu existuje okolo 80 riznych uvérovych produkti od rtiznych bankovnich
ustavi. Jedna se o ptjcku penéz za uplatu (Grok) bankovni instituci a jeho pravidelné
splaceni dle doby trvani a typu Gvéru. Banka zada za to, Ze ndm poskytne kapital urcité
zéaruky, aby v ptipad€ neocekavanych udalosti pokryla svou ztratu z této zajisténé veci
(zaruky). Urokova sazba bude p¥imo umérna riziku plynoucimu z investice pro banku.
Forma zaruky mize byt napf. nemovitost, sménka, movity majetek aj. Typ véru zavisi
na konkrétnich potfebach podnikatele. Existuji rizné typy tvéri, zde pouze pro ilustraci

uvedu napt. kontokorentni, sttednédoby, provozni, investicni, hypotecni a jiné dalsi.

Leasing

Jde o dlouhodoby pronajem s naslednou koupi pfedmétu leasingu. Po dobu trvani
predmétu prondjmu leasingu je pfedmét vlastnén leasingovou spolec¢nosti a teprve po
splaceni pronajmu, mizeme vyuzit opci k jeho zakoupeni. Leasingova spoleCnost je
vlastnikem a my jsme drzitelem, vlastnikem se staneme az po zaplaceni opce (zaplaceni
zbyvajici ¢astky pfedmeétu leasingu). Leasingové splatky 1ze danové odepsat.

Operativni leasing je jednodussi forma leasingu. U této formy se nikdy nestaneme
vlastniky predmétu leasingu, jen si neustale predmét leasingu pronajimame za uplatu na
piedem stanovenou dobu a po ni pfedmét piejde opét do vlastnictvi leasingové
spolecnosti. Je ovSem bedlivé prostudovat podminky této formy leasingu tak, abychom

na konci nemuseli doplacet dohodnuté penale.™

1.5.3 Strukturalni fondy

vvvvvv

naro¢nou procedurou, Vv niz navic nikdy neni vidét jasny konec. AvSak takto nabyty
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investi¢ni kapital je ,,prakticky* zdarma. Evropské fondy vSak penize poskytuji zpétné a
tedy je nutné financni prostiedky zajistit jinou formou a az po realizaci pfedmétu dotace
Evropska unie poskytne slibené prostfedky (v lepsim piipadé je poskytuje priabézng).
Evropské unie financuje maximaln¢ 85 procent vydaji z aktivit uskutecnénych v ramei
regionalni politiky. Na pravé probihajici programové obdobi 2007—2013 ma CR z
evropskych fonda k dispozici 26,69 miliard eur. Evropska unie disponuje tfemi

hlavnimi fondy:

e Strukturalni fondy:
o Evropsky fond pro regionalni rozvoj (ERDF)
o Evropsky socialni fond (ESF)

e Fond soudrznosti (FS)

Kazda ¢lenskd zemé si dojednava s Evropskou komisi operacni programy (OP), které
jsou zprostredkujicim mezistupném mezi tfemi hlavnimi evropskymi fondy (ERDF,
ESF, FS) a konkrétnimi ptijemci finan¢ni podpory v ¢lenskych statech a regionech. Jsou
to strategické dokumenty piedstavujici prinik priorit politiky hospodaiské a socialni
soudrznosti EU a individudlnich zajmu Clenskych statt.

Cesko si pro nynéj§i obdobi vyjednalo 26 operacnich programi. Osm z nich je
zaméfeno tématicky (napf. na dopravu, védu a vzdélavani, zaméstnanost, Zivotni
prostiedi) a sedm zemépisné (na StiedoCesky kraj, Stiedni Moravu, Moravskoslezsko
atd.) Ostatni OP umoziuji pfeshranicni, meziregionani a nadregionalni spolupraci ¢i

zajist'uji technické, administrativni a vyzkumné zazemi realizace politiky soudrznosti.

Jaké projekty jsou financovany z fondi EU?(zde uvedu jen projekty tykajici se mé

diplomové prace)

e Ochrana Zivotniho prostiedi
Napt. budovani Cdistiren odpadnich vod, rozvodnych siti pitné vody, vysadba
regeneraéni zeleng, instalace vétrnych elektraren, budovani systémii oddéleného sbéru
odpadli, investini podpora vzdé€lavacich, poradenskych a informacnich center

environmentalniho vzdélavani apod.
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e Podpora podnikani, védy a vyzkumu
Napt. podpora pti zakladani podnik, ndkupu vyrobnich technologii, podpora patentové
aktivity podnikl, védeckovyzkumnych instituci a vysokych Skol, vystavba a dalsi
rozvoj existujicich primyslovych parkl, podpora rozvoje poradenstvi v oblasti eko-

technologii a environmentalnich systémii fizeni, podpora marketingovych sluzeb apod.

Zadosti museji byt vypliiovany v elektronické podobé. Vétsina operacnich programt k
tomu vyuzivéa internetovou aplikaci BENEFIT. OP Zivotni prostfedi ale ptipravil pro
zadatele elektronické prostfedi BENE-FILL a OP Podnikani a inovace eAccount.
Vsechny vyjmenované aplikace jsou k dispozici na adrese:

https://www.eu-zadost.cz/stromFormularu.aspx.

Ptilohy, které mohou byt pozadovany k projektové zZadosti:

e Logicky ramec

e Studie proveditelnosti

e Analyza ndkladit a prinosii (CBA)
Metodika pro vyhodnoceni, co pozitivniho projekt pfinasi a co si naopak bere jak po
finan¢ni strance, tak po strance spolecenské. Zkratka pochdzi z anglického pojmu Cost-

Benefit Analysis.

® Rozpocet projektu
Tento seznam prtiloh slouzi jen k celkové orientaci, protoze konkrétni pozadavky si

urcuje kazdy operacni program samostatng¢.

Vybér subjektli, jimz bude dotace udélena, probiha podle hodnoticich a bodovacich
kritérii, ktera jsou pfedem vetejné dostupna. Byvaji soucasti informaci pro danou vyzvu
nebo jsou uvedena v programovém dokumentu OP.

V ptipadé, ze vas projekt byl uspeésny, bude s vdmi uzaviena smlouva o financovani. Je

to chvile vhodna pro oslavu, ale zaroveii teprve zacatek dlouhé cesty.™*
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1.6 Zpusob prezentace business planu

e Fast pitch (Elevator pitch)
Jednad se predevSim o uUstni zplsob prezentace naseho planu a doslova znamena
vytahovy prodej. Jde o velice rychly zptisob prezentace business planu, kdy nas dobry
napad na vytvoteni nové firmy ¢i rozvoj myslenky na novy business mame, ale schazi
nam potfebny kapital. Pfedstavme si, ze jedeme vytahem s ¢lovekem, ktery ma dostatek
penéz a je soucasn¢ i investor. Vite, ze béhem jizdy nema kam odejit, protoze je s vami
ve vytahu. Musite mit natolik utfidénad fakta o podnikatelském planu, aby vas projev
nebyl pfili§ roztrzity a zmateny. Je tfeba mit na paméti, Ze nikdy nevite, koho muzete
potkat, proto je dobré byti pfipraven, aby jste nebyl/a zaskocena/a. V této prezentaci

zminte jen hlavni fakta vaseho projektu a to:

co je moje mySlenka
. jak jsem s tou mySlenkou daleko
. jaké trhy existuji pro uplatnéni mé myslenky

. jaké vyhody na t&€chto trzich mam

1

2

3

4

5. jaké vyhody mam oproti konkurenci

6. jak hodlam ziskat penize

7. kolik budu potiebovat celkem

8. kolik z toho budu potiebovat financovat externé a co za to nabizim investorovi
9. kdo je soucasti mého tymu

10. jaky je potencialni zisk pro investora®

e Executive summary
Volnym ptekladem by se toto anglické slovni spojeni dalo vylozit jako celkové shrnuti
planu. Jde o kratkou verzi podnikatelského planu, kdy na rozdil od elevator pitch
prezentujeme pisemnou formou, kterd by neméla piesahovat dvé strany A4. V prvnim
odstavci investorovi sdélime o jaky typ investice se jedna a kolik penéz potiebujeme
(neni zde na Skodu pouZit superlativa jako unikatni, revolucni aj.). Dale bychom m¢éli

pokracovat v rozvinuti nasi vytahové prezentace, tak jak je uvedeno vyse.
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e Zkraceny podnikatelsky plan
V tomto planu uvadime jen ty informace, které jsou nezbytné pro dany ucel. Slouzi
k tomu, abychom dilezité informace a data ochranili pfed jejich zneuzitim tim, ze je
voln¢ poskytneme cizim osobam. Tento plan se hodi napt. pro specifické prezentace na
vetejnosti, kde zminime hlavni vyhody a pfinosy aj. tak, abychom nezachéazeli do

ptilisnych detaild.

e NDA (non disclosure agreement=confidentially agreement
Non disclosure agrément je smlouvou mezi nami a potencialnim investorem, ve které
investor slibuje, Ze informace, které ziska tim, Ze mu do rukou dame nas podnikatelsky
plan, neposkytne nebo nepouzije jinak neZ pro rozhodovani o naSem podnikatelské
planu. Investor timto akceptuje, ze se dozvi divérné informace od podnikatele a Ze sdm
ani zprostiedkované tyto informace nepouzije pro své vlastni ucely. Pravé proto se
vytvaii zkraceny podnikatelsky plan, ktery dava investoriim vSechny informace, kromé
urcitych citlivych, které jsou na§im know-how ¢i né¢im unikatnim. Timto dosahneme
toho, ze kdyZz po pfecteni tohoto dokumentu investor ztrati zdjem, alesponn jsme
neprozradili své obchodni tajemstvi. Naopak, kdyz jeho zajem trva, mitizete piistoupit k
NDA.'® Vv prilohdch je uvedena vzorovda smlouva NDA mezi investorem a

podnikatelem.

26



2 Analyticka cast

2.1 Opportunity study

Spole¢nost si je védoma uréité mezery na trhu v oblasti hromadné skartace
divéryhodnych dokument a soudasné vi, ze Ceska republika a jeji ekonomika se ocita
v obdobi hospodarské recese. I piesto chce vyuzit prilezitosti a chce vybudovat
v budoucnu sit’ pobo¢ek v Ceské republice zaméfenou zejména na mésta Olomouc,
Ostrava, Brno, Praha. Zpocatku se zaméti jen na jedno misto a tim bude Olomouc, ktera
bude pilotnim testem trhu a reakci na sluzby spolecnosti SHREDDING S.R.O.

V studii ptileZitosti budu postupovat dle struktury, kterou jsem se zabyval v teoretické
¢asti. V analyze podnétti z okoli 1 z osobnich zde budou hrat velkou roli podnéty
Z oblasti konkurence. Analyza ptilezitosti bude ¢astecné souviset s analyzou SWOT, jez
také provedu, ale zde se zaméfim na problematiku disponibilnich personalnich zdroja a
dané sluzby. Dale budou nasledovat analyzy hrozeb a reakce na né. Predstavim také
zékladni koncepci a obsah zaméru a s tim souvisejici urcité¢ zakladni piedpoklady

uspéchu projektu. V zavéru se zamétim na vyznamna rizika.

2.1.1 Analyza podnéta
Trh

Situace v CR neni po strance ochrany diivérnych dat na ptili§ vysoké urovni. Je mozné,
7e je to také tim, ze tyto kradeze identity jesSté nepterostly inosnou mez a také proto, ze
toto neni zase tak Casty jev. Je ovSem nutné rozliSovat trh na dva sektory a to na vetejny
(nemocnice, statni sprava, vysoké Skoly...) a sektor soukromy (podniky, bankovni
instituce...). V kazdém z téchto sektorti je ochrana dokumentt s citlivymi daty jind a
jinak dilezita. Sluzba, kterou nabizime je ,revolu¢ni v tom, Ze se na Ceském trhu

nevyskytuje v této Cisté forme, v jaké ji nabizi spole¢nost SHREDDING S.R.O.

Spolecnosti, instituce, vetejna sprava a mnoho dalSich maji povédomi o tom, ze divérné
dokumenty se maji nicit (existuji 1 archivaéni plany, plany skartace ¢i znehodnocovani),
ale ovSem je jen malo lidi, ktefi mohou zcela redln€ posoudit, zda tato informace se hodi

piimo do koSe anebo se musi skartovat tak, aby se nemohla dostat do neopravnénych
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rukou. Spole¢nost SHREDDING S.R.O. chce tomuto predchazet tim, ze bude
umistovat své kontejnery/boxy urené na diveérné dokumenty do jednotlivych instituci
resp. kancelari, aby odpadli zaméstnancim starosti a pfemysleni o tom, zda tento
dokument skartovat ¢i ne. Takto se velice usnadni proces zneskodiovani dokumentii a

také se pomtize ptirodé, jelikoz tento skartovany material je plné recyklovatelny.

Dle mého Setieni a dotazovani jednotlivych zaméstnancl riznych instituci vychézi
jednoznacné informace o tom, ze nékteré firmy tuto sluzbu nabizeji, ale jen jako
doplitkovou a tedy ji ani mnohdy nezmini ¢i ji nepovazuji za jejich devizu vici jinym
spole¢nostem. Navic tato sluzba se vyskytuje ndhodné, ¢i jen na vyzadani ¢ili je nutné,
aby spole¢nost zajist'ujici odvoz odpadu zajistila i specialni kontejner na hromadnou
skartaci a dopravila jej na misto. Problém je v tom, Ze tyto spolecnosti to maji jako
sekundarni ¢innost a tudiz 1 kvalita a spolehlivost je na niz§i Grovni. DalSim poznatkem
vyplyvajiciho z mého Setfeni je to, ze zaméstnanci nemaji ptili§ velké povédomi o tom,

kdy a kde se co ma skartovat a viibec pro¢ zrovna tento dokument.

Vznik této situace se vyresi prostou skartaci jakéhokoliv dokumentu, ktery je urcen
k vyhozeni. Timto opét a¢ prakticky nevédomky a automaticky prispéjeme k tiidéni

odpadu a jeho recyklaci a taktéz k ochrané citlivych tdaju.

Trh tedy dava jasny podnét o tom, Ze vi, co je skartace, ale také tika to, ze tento systém
outsourcovany spole¢nostmi zabyvajicimi se odpady neni dokonaly a tedy je taktéz
snadno zneuzitelny. Navic systém odvozu citlivych informaci (dokumenti) ke skartaci

je vice ¢i méné nahodny a zavisly na konkrétnich pokynech instituce.

Zakaznické podnéty

Od potencidlnich zédkaznikii podnéty nejsou znamy, coZ ovSem neni na Skodu, jelikoz
kdyby tyto zékaznické podnéty ptichdzely Castéji a Castéji, konkurence by se zde tvoftila
daleko rychleji a navic by zde jiz zmifovand trzni nika nebyla. Proto SHREDDING
S.R.O. chce ptijit s n€¢im, co tyto spolecnosti v duchu potiebuji a velice nesnadno se
proti tomuto argumentuje, kdyZ tato sluzba nabizi ve spojeni to, co jiz dnes byva

standardem, a¢ zbyte¢né pracnym (ochrana dat+tfidéni a recyklace odpadit).
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Mozné jedinym podnétem vypozorovanym je to, ze zaméstnanci u skartovacek travi
spoustu €asu jen proto, Ze do nich neni mozné nardz vhodit napt. 1 kg papirt s citlivymi
daty. Diky tomu, spoleénost SHREDDING S.R.O. nabizi i usporu casu
zaméstnance a z toho plynouci i usporu nikladi na jeho ,,neproduktivni“praci ve

prospéch efektivity vyuziti jeho pracovni doby.

Vedeni firmy

Pro spole¢nost se jednd o zcela novy predmét podnikani, protoZe za timto ticelem byla 1
zaloZena a tedy i podnét pro jeji zaloZeni vzesel z myslenky nabidnout v CR sluzbu,

ktera zde na trhu jesté neni. Proto tento bod nebudu dale rozvadét.

Prognostické trendy

,, Pokles poptavky po vyrobcich z papiru ani snizeni vykupnich cen papirového odpadu
podle MZP(ministerstvo Zivotniho prostiedi) sbérové systémy odpadového papiru

neohrozi. “ *'Zdroj: MZP

., Hospodarsky utlum vedl podle Asociace ceského papirenského primyslu ke sniZeni
poptavky po vyrobcich z papiru, zejména z obalovych materidalu. Tato skutecnost
zpusobila snizeni vykupnich cen papirového odpadu. Situace s odbytem sbérového
papirit vSak neni nijak zvlast’ problematicka a tvrzeni o ohroZeni sbérovych systémii
odpadového papiru jsou podle Asociace nepravdivi. Jak uvedlo MZP ve své tiskové
zprave, prohlaseni Asociace potvrzuji ministerstvu i jednotlivé firmy, jez v této oblasti

podnikaji. Papirny za sbérovy papir dodavatelim plati.

., Podle MZP nevyzaduje soucasnd situace Zddnd vyznamnd opatieni. Trh nabidky a
poptavky sbérového papiru se totiz v pribéhu casu dokdze srovnat a jeho vykyvy Ize
usmernovat zasobami v celém retézci. Problem miize pusobit skutecnost, Ze si mnozi,
kdo se zabyvaji sbérem a tridénim odpadu, v poslednich letech zvykli pracovat bez
Jjakychkoli zasob papiru a nyni pri nevyznamnych zdsobdch casto Siri velmi negativni

signaly o prebytcich, uvadi MZP. Podle ministerstva se neni nutné ani z dlouhodobé
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perspektivy obavat, ze dojde k poklesu poptavky po sbérovéem papiru ze zahranici. V

blizkosti CR se totiz v soucasné dobé buduji nové zpracovatelské kapacity. “*®

Trendy v oblasti recyklace a nakladani s odpady maji neustale rostouci tendenci, pro
tuto informaci nemusime vibec chodit daleko. Staci se jen podivat na rostouci produkce
jakéhokoliv podniku dnes a pted deseti lety, nebo zvySujici se spotiebu energii, papiru a
spoustu dalSich, jenz naSe spole¢nost at’ chce ¢i ne, nese s sebou. I pies snahy netisknout
nepotiebné informace na papir a moznost vést néktera data jen v elektronické podobé, je
stale prevaha podnikl a instituci, uradi, které se bez evidence fyzickych dokumenti
nemohou pienést. Piikladem nam jest tabulka s grafem viz nize. Plyne z ni, jak jsem na
zacatku tekl, rostouci produkce odpadii nezavisle na jeho typu.

Zde opravdu vidime, Ze odpady nas jednou mohou zahltit, proto je nutné se o n¢ lépe
starat, at’ jen nelezi nékde na skladkach a mohou jesté dale k né¢emu slouZit, aby ptisti

generace jiz nemusely vymyslet podobné véci, jako ja v této praci.

Produkce odpadu vj'ednotlivych letech 2004 2005 2006 2007 2008
(v tunach)
Produkce odpadu celkem 2841428 | 2953679 | 3038702| 3024781| 3175934
bézny svoz 2206214 | 2260222 | 2305070 | 2273836 | 2282866
oddélené sbirané slozky 268 414 300435 327 023 386 479 454 210

7 000 000
6 000 000
5000000 - oddélené sbirané
4000000 - slozky
3000000 - B bézny svoz
2000000 -
1000000 - B Produkce odpadu
0 - celkem
2004 2005 2006 2007 2008

Obrizek 3:Produkce odpadu v jednotlivych letech, Zdroj: Cesky statisticky uiad
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Nové objevy védy a techniky

V této oblasti bude nutné udé€lat prizkum, které z technologii budou moci byti
instalovany do vozidel tak, aby byla zajiSténa destrukce piimo na misté pied
zakaznikem ve vozidle a také bude nutné zvolit vhodnou technologii, kterda bude pevné

umisténa v nasi skladovaci budové.

. Pro vyrobu 1 t nového papiru padne 17 vzrostlych stromii, které mohou byt
zachranény, pokud se jako vstupni surovina pouZije vytrideny papirovy odpad. Co se
tyka spotieby energie pri vyrobé papiru, pak energetickd ndrocnost vyroby jednoho
listu papiru cini 17 Wh elektrické energie (u recyklovaného papiru je to 12 Wh). To
znamend, Ze spotieba energie na vyrobu 5 listu kancelarského papiru formatu A4 je
ekvivalentni mnozstvi energie, kterou spotrebuje za jednu hodinu S8OW Zarovka. K
vyrobé [ t papiru se spotrebuje cca 240000 | vody a 4700 kWh energie, k vyrobé 1 t
recyklovaného papiru se spotiebuje cca 180000 [ vody a 2750 kWh energie. Znecisteni

V7. r ((19
ovzdusi je redukovano o 75 %.

novy papir recyklovany papir
pokacené stromy | 17 strom(/1 tuna papiru | 0 strom
Energeticka
spotieba 1list/17Wh 1list/12Wh

5listd Ad4=1h spotreby

80W Zarovky
spotieba vody 1 tuna/240000 | vody 1 tuna/180000 | vody
spotfeba energie | 4700kWh/ 1 tuna 2750kWh/ 1 tuna

znecisténi ovzdusi je

Znecisténi redukovano o 75%

Postup recyklace:
e Vytiidény papir se odvazi do papiren.
e Zde se surovina namoci a dojde k jejimu rozvldknéni, vétSinou mechanickym
zpusobem pomoci michadla.
e Material se pak zbavi necistot (niti, folii, nerozvldknénych smotkii vladken,

barviv apod.).
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e Vznikla papirovina se mize zesvétlovat ¢i bélit.

e S recyklovanou papirovinou se pak zachazi jako s nerecyklovanou — doplni se o
ruzna klizidla ¢i barviva a poté jde na papirensky stroj.

e Z recyklovaného papiru se pak vyrabi noviny, obaly na vaji¢ka ¢i toaletni papir.

e Papir Ize recyklovat 5—8 krat

Analvza chovani konkurence

Konkurence tyto sluzby muize také nabidnout, ov§em pfedmétem jejich zajmu jsou spise
odpady jako takové, které prvotné tvofi jejich zaklad pfijmi. Nespecializuji se
konkrétné na urcitou oblast sbéru papiru a jeho nasledné recyklace se zaméfenim na
citlivd data. Samoziejmé, Ze konkurence zde je a existuje, ovSem stejnym stylem jako
SHREDDING S.R.O. nepfiistupuje k zdkaznikiim a navic se nejednd o jejich hlavni
piredmét podnikani, nybrz o doplitkkovy.

2.1.2 Analyza prilezZitosti

Trh prislusné sluzby (skartace citlivvch dat)

Objevend trzni mezera je pro SHREDDING S.R.O. dostatecnou prilezitosti, aby mohla
ziskat dostatecny ptedstih pfed konkurenci a také, aby si své napady mohla oSetiit i
pravné (patenty, uzitné vzory, licence apod.). Spolecnost v budoucnu piemysli o
mozném slouceni s nékterou se zahrani¢nich spolecnosti s podobnym predmétem
podnikani a tim by ji i usnadnila vstup na Cesky trh. Pfipadné budouci spojeni

s nékterymi spole¢nostmi v Ceské republice tak, aby posilila svou pozici na trhu.

Finanéni situace firmy

Z hlediska financ¢ni situace spolecnosti se bude jednat o prvni velkou investici, jelikoz
za timto ucelem je zakladdna. Pocitd s tim, ze ¢ast investice bude kryta cizimi zdroji ve
formé uvera (leasing, investicni Uvér) a také bude ¢ast kryt vlastnimi zdroji, bez nichz
by nebylo ani mozné Zadat o uvér. Spole¢nost bude Zadat u vSech renomovanych
instituci typu KB, CS, CSOB, Raiffeisenbank aj. tak, aby priib&h investice nebyl
zbytecné pozastavovan n¢jakymi komplikacemi s penézi. Spolecnost spoléha taktéz na
dobré vztahy s témito institucemi, které jeji vedeni jiz v minulosti nabylo v pusobnosti
V jiné spolecnosti. Spolenost zpocatku zvoli opatrnou strategii, kterd nebude zdaleka

tak finan¢n€ narocna jako kdyby realizovala cely svlij zamysleny projekt. Presto bude
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potfebovat relativné vysokou sumu penéz pro sviyj start. Tento fakt ovSem v piipadé
uspéchu pii zadani o uvér bude vykoupen tim, Ze vstup pro ostatni hra¢e na trhu nebude

zcela tak snadny, pokud neptjde jiz o zavedené spolecnosti.

Disponibilni personalni zdroje

Z tohoto pohledu jde o nejmensi problém. Nalézt vhodné zaméstnance nebude obtizné,
protoze CR trapi relativné vysoka nezaméstnanost a tedy pozice typu Fidi¢ a jiné nebude
nutné dlouze hledat. Ridici funkce budou zabezpedovany mou osobou a &leny mé

rodiny. Tudiz se bude jednat o rodinnou spole¢nost zpocatku.

Reditel spolegnosti
(obchodni feditel)

Financ¢ni feditel

Sekretariat
(administrativa)

RSN s B
- Mzdova kancelai | Ugtarna | Sef fidica
| . | . Hlavni dispecer
| b !
______________________ |
| | |
Ridig Ridig Ridi&

Obrazek 4:nastin organizaéni struktury spole¢nosti, Zdroj:vlastni

2.1.3 Analyza hrozeb
Projekt se mtize jako kazdy novy projekt setkat s riiznymi komplikacemi a hrozbami.
Pro spolecnost jsou nejvétsimi hrozbami zejména tyto:
e Neochota potencialnich zakaznikd zavést nas systém.
e Pro klienty vysoké ndklady na tuto ,sluzbu®“, ovSem budou podloZeny
srovnanim.
e Nedostatecnd znalost a nepochopeni nasi sluzby.
e Nevole zdkaznikil vyuZit nase sluZzby- nedostate¢nd ville recyklace a ochrany
dat.
e Neschopnost adaptace.

e _Relativni® slozitost naSeho systému.
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e Spatné nadasovani vstupu na trh- nevhodna doba (recese).

e Nedostatecna pisobnost- Spatn¢ zvoleny regiondlni trh pro uvedeni nasi sluzby.
e Jiz vyuzivani substituénich sluzeb ,,potencidlni konkurence®.

e Neobdrzeni véru (pozadované sumy).

e Dlouh¢ dodaci lhity technologie.

e Snizeni vykupni ceny papiru, ¢i zastaveni vykupu papiru.

2.1.4 Analyza problémi, které je prileZitost reSit
Problémti bude v pribchu projektu ptibyvat, jak bude projekt prochdzet rlznymi
fazemi, navic se na vSechny nelze vzdy ptipravit. Nicméné zde uvedu problémy, které
bude nutné fesit:

e Dodaci lhiity technologie a vybér, vyvoj.

e Jednani s finan¢nimi institucemi o tverech.

e Ziskavani dotace z Evropské unie na projekt.

e Problematika ekologie- tfidéni odpadu a nakladani s nim.

e Resdeni problematiky ochrany citlivych a davémych informaci- kradeze identity,

napadu, strategii aj.

2.1.5 Zakladni koncepce a obsah zaiméru

Zakladni koncepci prochdzejici skrze cely podnikatelsky plan bude vytvoreni
spolecnosti, ktera bude poskytovat sluzby v oblasti skartace citlivych a divérnych dat
tisténych na papife. Cilovych trhem bude vefejna sprava, finan¢ni instituce, statni
sprava, pojistovny a jiné instituce pracujici s pro né citlivymi a dilezitymi daty, ke
kterym chce zamezit piistup cizim (nepovéfenym) osobam. Zejména tyto spolecnosti

neustale produkuji dalsi a dalsi papiry, které maji omezenou zivotnost €i stupeii utajeni.

Sluzba bude orientovdna tak, Ze budou umistovany kontejnery (boxy) do prostor
klienta, ten do nich bude vkladat libovolné¢ mnozstvi dokumentd, aniz by u nich travil
Cas standardné trdveny u skartovacky. Bude nastaven interval ndvstévy a vyprazdnéni
boxu nasim pracovnikem nebo pijde o zavoldni na nasi linku a pfijedeme v piipadé
potfeby. Dokumenty se skartuji bud’to pfimo ve voze za Vasi ucasti, nebo v nasich

prostorach. V kazdém piipadé vzdy zakaznik dostane protokol o bezpecné likvidaci
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sdatem a podpisem naseho pracovnika. Proces konci tim, Ze papirovy recyklat
odvazime do sbérny recyklovaného papiru, nebo ptimo do papirny, kde tento recyklat
prodame za smluvni vykupni cenu dohodnutou mezi ndmi a vykupcem. Domnivame se,
ze diky tomuto ,kolobéhu“ papirovych dokumenti je mozné zadat o dotace
z Evropskych fondi na podporu ochrany zivotniho prostiedi a tedy se i vice dostat do
povédomi ceské spoleCnosti. Diky tomuto budeme moci jako dikaz naSeho
ekologického prispéni vysadit odpovidajici pocet stromi, jenz se diky nasi ¢innosti

podafi zachranit.

Zamér se bude sestdvat z procesu zalozeni spolenosti (zde nebude popsdno) dale
potom z prizkumu trhu, sestaveni business planu véetné finan¢niho planu, zadosti o
uveér (sestaveni s prislusnymi bankami dle jejich smérnic) popft. také z zddosti o dotaci
Z EU (nebude zde popsano). Bude nutné udé€lat vybérové fizeni na nakup technologii a

dle marketingového planu oslovit trh.

2.1.6 Nadéjnost zaméru (naklady, pFinosy, porovnani)

Nadéjnost
Jelikoz se jedna o novou sluzbu v CR, ktera ma do jisté miry uzky zabér v celém
spektru hospodaieni s odpady, jde o nad€jny zamér zavisejici ze znacné ¢asti na kvalité

marketingové prezentace sluzeb a uméni spolecnosti predstavit vyhody téchto sluzeb.

Prinosy
e Jednoznacnym piinosem je prinos ekologii. Viz tabulka nize, kterou jsem jiz

uvadél v analyze podnétt.

novy papir recyklovany papir
pokacené stromy | 17 stromU/1 tuna papiru |0 strom(
Energeticka
spotieba 1list/17Wh 1list/12Wh

5listl A4=1h spotreby

80W Zarovky
spotfeba vody 1 tuna/240000 | vody 1 tuna/180000 | vody
spotfeba energie | 4700kWh/ 1 tuna 2750kWh/ 1 tuna

znedisténi ovzdusi je

znecisténi redukovdno o 75%

Obrazek 5:piinos recyklace, zdroj:vlastni
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2.1.7

DalSim ptinosem je zvySeni produktivity prace zamestnanct (zadné ztraty ¢asu
traveného skartovanim u skartovacky),

Snizeni nakladl na archivaci (ndjem za prostory),

Ochrana  osobnich, citlivych, davérnych informaci diky systému
zaplombovanych boxli a pravidelném odvozu naSimi pracovniky a jejich
skartaci,

Ptiblizeni skartace vefejnosti- (,,svozové dny pro vetejnost, kterd chce znicit své
dokumenty, které mohou byt zneuziteln¢),

Naklady na udrzbu a opravy skartovacich stroji vlastnénych spolecnostmi a
organizacemi

Odstranéni fyzické naro€nosti pii pripravé dokumentii na skartaci pi1 feSeni

skartace vlastnimi spole¢nosti nebo organizace.

Upozornéni na rizika

Rizika jsou zejména ta, Ze spolecnost bude na trhu zcela nova a tedy nebude mit
potiebné renomé a zkusenosti. Navic toto je nevyhodné pfi jedndni s financnimi
institucemi.

Nedostatec¢né zkuSenosti v daném oboru.

Jde o novou spolecnost, a tedy neni mozné zadat o uvér na zaklad¢ historickych
vysledkti, proto je nutné zaujmout napadem anebo se smifit 1 s nizSim
poskytnutym uvérem.

Pfeinvestovani v zacatcich fungovani spolecnosti- investice bude ,,dusit*
spolecnost.

Neochota instituci vyuZzivat nase sluzby.
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2.2 SWOT

V analyze SWOT se budu zamérovat na projekt jako takovy, tedy spiSe mySlenku

skartace. Soucasn¢ se zminim i budoucich silnych a slabych strankach spole¢nosti

(zejména managementu), ktera ma byt za ucelem tohoto projektu zalozena.

V nésledujici tabulce jsou shrnuty jednotlivé silné a slabé stranky projektu, nase mozné

prilezitosti, kde bychom mohli jesté¢ byt dale nez-li konkurence a taktéz hrozby, které

ptichazeji zejména od konkurence.

S- silné stranky (Strengths)

\W- slabé stranky (Weaknesses)

Ekologicka sluzba

Ekonomicky niz$i naroky na outsourcing
skartace

Casova tispora

Efektivni ptiprava recyklatu pro druhotné
zpracovani

Bezpecné zneskodnéni diveérnych a
citlivych dat

Cenova dostupnost pro klienty a
pohodlné nakladdani s timto materidlem.
Financni feditel ma dostatecné zkusenosti
s vedenim podniku a také dobré vztahy

S bankovnimi institucemi.

Mlady kolektiv, ktery ma chut’ pracovat a
zdokonalovat se.

Bude to naSe primarni ¢innost a proto se
ji miizeme naplno vénovat a neustale ji
zdokonalovat.

Recyklat se bude do sbéren/papiren
prodavat- diky nasi technologii bude
vykupni cena vyssi, jelikoZ papir je jiz
vyttidén.

Nezkusenost v daném sektoru.

Z4dna historie spole&nosti, tedy Zadné
renomé a reference.

Mozny nedostatek sptiznénych lidi na
mistech, na ktera se budeme chtit dostat

S nasimi sluzbami.

Budeme zkouset trh, jak bude reagovat na
nase sluzby.

Doba ekonomické recese.
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O- prilezitosti (Opportunities) T- hrozby (Threats)

e Olomoucky kraj neni pokryt e Pomalu navratna investice-
konkuren¢nimi spolecnostmi preinvestovanost.

e Lukrativni sektor pro moznost zadosti o e Vstup konkurenta na nas cilovy trh.
dotace z EU e Cenova valka s konkurenty.

e Vytvorenim masivni marketingové e Usporna opatieni diky ekonomické krizi.
kampang proto, abychom se dostali do e Zamitnuti Zadosti o GVer.

povédomi i obycCejnych lidi a tim i pied
konkurenci o niz neni ani slySet.
e  Moznost spojeni se zahrani¢nim

partnerem

2.3 SLEPTE

Socio-kulturni

Budeme podnikat v Olomouckém kraji, kde se dle MPSV pohybuje k dnesnimu dni
(9.4.2010) nezaméstnanost okolo 12,7 % je tedy bez prace 41 955 lidi. Z tohoto
usuzujeme, ze nalezeni vhodného kandidata na nasSe posty nebude pftili§ slozité. Navic
uchazeci z fad nezaméstnanych budou mit napi. po dlouh¢é dob¢ bez prace mnohem vice
chut’ pracovat nez jini. Diky tomuto bychom mohli fici, Ze se zvysi jejich spolehlivost a

také loajalnost a snaha svou praci vykonavat dobte, jelikoZ si ji bude vice vazit.

Legislativni
Bez ohledu na to, Ze se nase spole¢nost bude zabyvat pouze nakladanim s odpady a to
piedevSim papirovym a popi. kovovym, které nejsou charakterizovany jako
,nebezpedny*, je nutné mit na paméti nize uvedené zakony platné na uzemi CR.

e 101/2000 Sb. o ochran¢ osobnich udajii a 0 zméné nékterych zdkonl

e 412/2005 Sb. o ochrané¢ utajovanych informaci a o bezpe¢nostni zplisobilosti

e VyhlaSka ¢. 528/2005 Sb. o fyzické bezpecnosti a certifikaci technickych

prostedkd, ve znéni vyhlasky ¢. 19/2008 Sb.

e Novela vyhlasky €. 528/2005 Sb. -Vyhlaska ¢. 19/2008 Sb.

e Zakon €. 513/1991 Sb., obchodni zakonik

e Zakon €. 40/1964 Sb., obcansky zakonik

e Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace
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e Zékon ¢. 185/2001 Sb., o odpadech a o zméné nékterych dalSich zakont

Ekonomické

Pro nasi spole¢nost jsou dulezité zejména ukazatele typu urokové sazby, PRIBOR,
inflace. Je to z toho dtivodu, Ze spolecnost bude Zadat o Gvér a tedy bude nutné védét, za
kolik procent uroku je redlnd moznost jeho ziskani. Samozifejmosti je sledovani

aktualniho zpravodajstvi napt. v Hospodarskych novinach.

ROK

ukazatel 2009 odhad |2010 predikce |2011 vyhled (2012 vyhled
rast HDP v % -4,0 1,3 2,6 3,8
PRIBOR3M 1) 2,2 1,7 2,4

Urokové sazby z uvéra

nefinanénim podnikdm 4,6 4,2 4,5

Mira nezaméstnanosti 6,7 8,8 8,6 7,6
CZK / EUR 26,5 25,8 24,8 23,8
CZK / USD 19,1 17,9 17,3 16,7
mira inflace 1,0 2,0 1,8

Obrizek 6:vybrané ekonomické ukazatele zdroj:mfCR

Politické

V tuto chvili je tézké ptfedjimat jaky bude vyvoj na politické scéné, jelikoz se ocitdme
pied volbami (termin konani je 28. a 29.kvétna 2010). Je ovSem mozné fici kam se které
strany po jejich zvoleni asi zhruba budou ubirat.Dle agentury STEM, jenz provadéla
prizkum stranickych preferenci v mésici bfeznu 2010, byl vysledek nasledujici- viz

obrazek nize.

SPO-
Zemanovel
3,6%

5z
kDU-SL [ TOF 0945 2o
a8% | B4

Véei vefajné
EsCM 8,2%

11,3% \

Oistatni
14,74

55D
27,8%

oDs
20,08

Obrazek 7:stranické preference bi‘ezen 2010 Zdroj: stem
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Technologické

Nase spole¢nost bude zéavisld jednak na technologii skartac¢ni, kde vyvoj jde
samoziejmé dopiedu. Soucasné bude zavisla na technologii boxt (v€etné vaki) pro sbér
vSech dat a v neposledni fad€ bude nutné zaopatfit viiz, kterym bude probihat svoz popf.
i skartace. Toto jsou zakladni technologické prvky spole¢nosti. Je nutné zjistit, jak moc
skartovaci stroje zastaravaji, jak velké jsou ndklady na Udrzbu a v kterém roce
zivotnosti (dle pracovniho Casu stroje) ptfichazeji. Diky témto informacim zjistime, jestli
je dobré koupit stroj zcela novy nebo stroj pouzity ptipadné repasovany a tim snizit i
jeho nakupni cenu. Pfi spravné udrzbé noveé koupeného stroje se domnivame, ze jeho
zivotnost miZe prekrocit vice nez deset let.

Ptedpokladame, Ze boxy se nebudou vyvijet takovym tempem jako strojova technika,
piesto chceme, aby jiz tyto boxy spliiovaly nékteré nase pozadavky na budouci instalace
pro rizné jiné sbérné ¢i ochranné mechanismy.

Automobilovy primysl jde také stidle kupfedu, my ovSem chceme jit cestou
»ekologickou* tudiz nase vozidlo musi mit 1 ekologicky provoz. Jednd se o ¢ast nasi
filosofie, tzn. budeme pomahat piirodé sbérem a recyklaci papiru a tedy je i nutné

vyuzivat k provozu spole¢nosti ekologické vozidlo

Environmentalni

Tento faktor je pro spolecnost velice dulezity, jelikoz se jedna o jeden z hlavnich cila
spole¢nosti a to je pomahat k ochrané piirody, nebo-li chovat se ekologicky. Svozy
skartované¢ho materialu maji slouzit predevSim k tomu, aby se tento material (papir)
recykloval. Jak jsme jiz vidéli na obrdzku 6, je dobré recyklovat uz jen proto, ze vyroba
je mén¢ energeticky narocna a také neni tfeba kéacet kviili tomu stromy v takové mife,
jako kdyby se délal novy papir. Jako diikaz naseho pfispéni ptirod¢, chceme kazdy rok
vysadit nové mladé stromy, které se nasi Cinnosti podafilo zachranit. Diky tomuto

ekologickému aspektu se také budeme snazit o obdrzeni dotaci z fond Evropské unie.
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2.4 4P Marketingovy mix

Product (produkt)

Jméno
sluzby

SHREDDING S.R.O., sluzba poskytujici zakaznikovi bezpe¢nou
hromadnou skartaci jeho dokumentt a datovych nosi¢u tak, aby
nedochazelo k inikiim informaci.

Vlastnosti

Bezpecny systém skartace na stupni utajeni ,,2" - divérné dle §46 zakona
¢. 412/2005 Sb. o ochrané utajovanych informaci a bezpe¢nostni
zpusobilosti.

Odvoz materialu ke skartaci od klienta v zabezpecenych vacich (pytlich)
Skartace na misté u klienta resp. v naS§em svozovém voze, aby se klient
mohl presvédCit, ze jeho dokumenty jsou opravdu skartovany.

Vydani dokumentu o skartaci pti kazdé navstéveé klienta a skartaci jeho
dokumentt.

Skartovany papir (zbaveny vSech moznych sponek, kovii, plasti)
prevazime do vykupen papiru, ¢i papiren samotnych, kde tento material
(jiz vytfidény) prodame za cenu vy$§i nez samotny papir nevytiidény.
Ekologicka sluzba planeté¢, jelikoz recyklaci se zamezuje kaceni stromt a
také se sniZzuje energeticka zatéz pii vyrobé papiru.

Bezpecnost

Postup skartace dle zakona ¢. 412/2005 Sb. o ochrané utajovanych
informaci a bezpecnostni zpisobilosti.

Pravidelné proskolovani a provéfovani zaméstnancu z hlediska jejich
spolehlivosti

Zabezpecené vozidlo pro svoz materialu- zvySeni pocitu jistoty a bezpeci
pro klienta tak, aby opravdu nabyl dojmu, Ze jsou jeho dokumenty
bezpetné a ekologicky zniceny.

Zaruka

Zaruka je ve formé certifikitu vydaného po skartaci- tzn. Ze dokumenty,
které byly odevzdany v uzamykatelnych boxech, byly fadné€ skartovany a
znehodnoceny tak, aby je jiz nebylo mozné zneuzit k jinym nekalym
ucelim.

Jiné zaruky nemtizeme poskytnout, jelikoz se jednd o sluzbu.

Servis

Dodrzovani ptesné smluvenych cast, které pozaduje zakaznik.
Dostupnost na nasi telefonni lince kdykoliv v pracovnim tydnu a tedy i
rychlé operativni jednani pfi spéSném pozadavku zakaznika: ,,N4§
zakaznik, nas pan.*

Korektni a zdvorilé jednani se zakazniky.

Vyskoleny personal, slusn€ oSacen s nalezitym spolecenskym
vystupovanim.

Odvoz a dovoz skartovaného materidlu odkudkoliv a kamkoliv.

Kvalita

Pfi nedodrzeni naSich hodnot nasleduje:

Ztrata zakaznikl a jejich divéry tedy i cely business je jiz zavrhnut.
Odejmuti certifikdtu na nase sluzby
Za spravni delikt se ulozi pokuta bud’to 300 000,500 000 nebo 1 000 000
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Placement (cilovy trh)

Cilovy trh

Testovacim a tedy i primarnim trhem pro podnikatelsky zamér bude
Olomoucky kraj a to konkrétné zpocatku Olomouc.

Budou zde patfit nemocnice, ufady, advokatni kancelare, notarské
kancelate, pojistovny, bankovni instituce, universita, stfedni skoly aj.

Provozni

doba

Provozni doba bude zavisla zejména na dohodnutych terminech se
zakazniky (zpocatku flexibilni) a dale jiz budeme zavadét pevnou
pracovni dobu, kdy se nebude vymykat standardiim a budeme pracovat
od pondéli do patku v ¢ase 8-18 hodin.

V ptipadé pozadavku klienta nemame zadny problém se pfizpusobit,
samoziejmosti je mirné odliSna sazba za vykon v nepracovnich dnech
(sobota, nedéle, svatky).

Svozové dny budou vzdy upiesnény v ramcové smlouvé o poskytovani
nasich sluzeb.

Doprava

Dopravu si zajisté budeme zajist'ovat sami, jelikoZ planujeme, ze nase
vozidlo bude vybaveno i skartovacim mechanismem. Samozi'ejme
doprava bude kalkulovana do ceny nasi sluzby. Ov§em budeme se snazit
0 co nejekonomictéjsi provoz.

Distribu¢ni
sit’

Zprvu bude zprostiedkovan prodej nasich sluzeb svépomoci- tedy
prezentaci ,,kmenovych“ zaméstnancu u klienta- tedy pfimé nabizeni
nasich sluzeb.

Dale chceme hned zpocatku vytvofit jasnou webovou prezentaci a
medializovat nasi sluzbu na internetu diky propracované SEO
optimalizaci a také i fadé reklamnich bannert, Facebook, Twitter a;.
Reference.

Podle GspéSnosti na trhu chceme také rozsitit nase fady o nové
zaméstnance, ktefi by méli za ukol vyhledavat nové klienty.

Price (cena produktu resp. sluzby)

Cenova strategie bude zprvu vychazet z naSich pevné danych cen dle platného ceniku

pro piislusny rok. Dale kdyz bude spolecnost/tifad/instituce chtit, mizeme cenové

podminky ptizpisobit dle jejich pozadavkl jako je napt. splatnost faktur a pripadné 1

slevy na zaklad¢ obratu, skonta, bonusy aj. Tyto individudlni podminky budou zavislé

na obratu, ktery firma s nami bude ro¢n¢ realizovat a ke kterému se zavaze ramcovou

smlouvou.

V cené budou zahrnuty naklady na dopravu, na mzdy pracovnikil, na skartaci (vCetné

udrzby), na dopravu k vykupné resp. papirné.
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Promotion (propagace)

e Maximalni spolehlivost,

e Dochvilnost

e Slusné a profesionalni vystupovani pracovnikti

e Kvalita sluzeb

e Vytvareni pevnych a stabilnich vazeb na spole¢nosti/instituce

e Osobni prodej nasich sluzeb

e Piiblizeni naSich sluzeb vefejnosti- free of charge dny

e Vysazovani stromi jako dikaz naSeho ptispéni ptirode

o Akce zaméfené na déti ve Skolach: soutéze ve sbéru papiru- pro vyherce a jeho
tfidu zajiSténa hostina s exkurzi a prohlidkou naSeho =zatizeni-projizdka
v nékladnim auté.

e Napojeni se na vojenské archivy, statni archivy a jiné archivy, kde se kolob¢h

dokumentt neustale toci.

2.5 Porterova analyza

1. riziko vstupu potencialnich konkurenti

Vstup konkurence do tohoto odvétvi nemusi byt tak slozity pro firmy s dostate¢nym
kapitalem. Slozitost relativn¢ taktéz odpada pro jiz zavedené spolecnosti, které se
zabyvaji odpady vSeobecné. Samoziejmosti je to, ze stouto novou sluzbou v jejich
portfoliu budou muset seznamit své stavajici zakazniky a je také otdzkou, s jakou
kvalitou tuto sluzbu odvedou, jelikoz se nebude jednat o jejich primarni ¢innost.
Bariérou vstupu je nakup technologie, tedy strojové vybaveni a nakladni automobil ¢i
dodavka, dale vyroba ¢i ndkup specidlnich uzamykatelnych kontejnerii (boxt). Dalsi
potencidlni bariérou miize byt vydani certifikatu o technickém prostiedku a splnéni
nékterych bezpecnostnich predpokladii pro to, aby mohla firma nakladat s citlivymi a
divérnymi daty.

Spole¢nost SHREDDING S.R.O. bude spoléhat na kvalitni a pratelské vztahy se svymi
zakazniky a bude se snaZit o co nejpevnéjsi zdkladnu klientl tak, aby tyto vztahy poté

nemohly byt jen tak rychle zlikvidovany konkurenci ¢i zahrani¢nimi spole¢nostmi.
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Samoziejmé si je védoma, ze nejen vztahy délaji hodné, ale i ptizplisobivost na aktualni

pozadavky klienta a podminky na trhu nesmi zanedbavat.

2. rivalita mezi stavajicimi konkurenty

Jelikoz je firma v Olomouckém kraji novackem, nemize tuto rivalitu posuzovat zcela
objektivné. Dominantni firmou v odvétvi a CR je spole¢nost Reisswolf, dale ORC
group, Rhenus Home Delivery s.r.o. , SKARTACE, s.r.0. avsak tyto spole¢nosti maji
jasné vymezenou pusobnost. Tato pusobnost je zaméfena zejména na Stiedocesky
region. Dle mého prizkumu, ktery jsem provedl jednak s dodavateli technologie, tak i
s firmami vyuzivajici skartacnich sluzeb, jsem zjistil, Ze Olomoucky kraj neni dosud

pokryt, Zadnou spolecnosti, zabyvajici se pfedmétem mého podnikatelského planu.

3. smluvni sila odbérateli

Odbératelé, tedy zakaznici odebirajici nase sluzby nebudou v tomto regionu moci
porovnavat s ostatnimi, jelikoz v tomto regionu nejsou piritomni zadni takovi, aby je
bylo mozné nazvat za konkurenty podnikajici ve stejném oboru. Jejich sila bude
spocivat zejména v tom, Ze jejich protikrizova opatfeni maji ur¢it¢é mantinely naklada.
Pro nas to znamena to, ze cenu mnohdy budeme muset uzpusobit klientovy tak,
abychom si ho ziskali a poté ji postupné zvySovat. Jejich sila nebude ovSem pfili§ velka,
jelikoz nemaji mnoho moznosti si tyto sluzby objednat od konkurence a tedy ani
pofadné porovnavat. Navic se jedna o sluzbu novou a ne dosud tak vyuzivanou.
Druhymi zakazniky resp. odbérateli jsou pro nas vykupny papiru, papirny, spolecnosti
zabyvajici se recyklaci. Jejich sila vii¢i nam bude vétsi, ovSem je nutno si uvédomit, ze
papir od nas jiz proSel procesem vyttidéni a skartace bez ostatnich soucastek jako napf-.
folie, plasty, kovové spony aj. Material nami prodavany t€émto vykupndm a provozim,
ma mnohem vys$i hodnotu, nez-1i klasicky sbérovy papir, ktery je tfeba jesté predtim
protiidit. Mizeme si také dovolit licitovat o cené, jelikoZ zpracovatelsky primysl papiru

je docela obsahly a domnivame se, Ze své uplatnéni nas ,predpiipraveny* papir najde.
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4. smluvni sila dodavatelu

Dodavatelé jsou:

e Dodavatel technologie — stroj

e Dodavatel vozidla (bazar, nové auto?)

e Dodavatel boxt

e Dodavatel vakt

e Dodavatel propagacnich predméti

e Dodavatel webové prezentace
Tito dodavatelé budou jednoznaéné v tuto dobu zasaZeni krizi a tedy sila nas jakoZzto
odbératele bude vEtsi nez-1i za normdlnich okolnosti. Samoziejmé technologie bude
zavisla na dodavateli z ciziny a tim padem je téZké pfedjimat, jaké nastavi podminky a
jaké jsou podminky bézné, jelikoz opét nemame s ¢im srovnavat, ale zcela jisté budeme
vyjednavat a hledat kompromis.
Stru¢né feceno, nebude téZké najit vhodné dodavatele a nebude také tézké se s nimi

domluvit, jelikoz nabidka prevysuje v soucasné dobé poptavku.

5. hrozba substitu¢nich vyrobki/ sluzeb

Nase sluzby jsou nahraditelné dvéma zplsoby.

e Skartovacky v kancelarich

e Hromadné tfidéni papiru/odpadu
V prvnim piipadé¢ dochdzi k tomu, zZe zaméstnanec neni schopen skartovat veétsi
mnozstvi materidlu, aniz by u skartovacky stravil spoustu ¢asu (ktery by mél vyuzivat
ke své praci), navic skartovacka dela hluk, prasi, je vice nachylnd na poruchy a neni
efektivni pro vétsi objemy dokumenti. K tomu ptidejme i ndklady na elektfinu, udrzbu
a prostoje pracovnika, ktery neni zaméstnan zpravidla proto, aby skartoval.
V druhém ptipadé (hromadné tfidéni papiru/odpadu) je toto podobné jiz naSemu systém
jen s tim rozdilem, ze k témto dokumentim ma prakticky kazdy pfistup a také se s nimi
nenaklada tak, ze se skartuji na milimetrové kousky, aby je nikdo nemohl deSifrovat
zpét. Tedy zde mame navrch v bezpe€nosti, v pfedchozim pifipadé mame vyhodu
V bezdrzbovosti celého procesu pro klienta (bez starosti o servis, odvoz, prasnost, hluk

vyfesime jeho problém elegantné a rychle).
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3 Navrhova Cast

V této casti se budu zabyvat jednotlivymi konkrétnimi navrhy vedouci k zalozeni
spole¢nosti a jejimu provozu. Budu samoziejmée vychdzet z provedenych analyz a taktéz
se na n¢ budu odkazovat. Zprvu predstavim spolec¢nost a dale se budu zabyvat zejména
prezentaci spolecnosti vzhledem k okoli- marketing, dale zde uvedu cilového
zakaznika, zvolim vhodné vybaveni pro na$ podnikatelsky plan, uvedu pozadavky na
vybérové fizeni zaméstnance. V zavéru navrhové ¢asti uvedu mozné sméry kudy by se

spole¢nost mohla ubirat v budoucnu.

3.1 Predstaveni spole¢nosti

Spole¢nost SHREDDING S.R.O. se zabyva poskytovanim sluzeb v oblasti hromadné
skartace dokumenti obsahujicich pfedevsim citliva data. Takto skartovany papir je dale
pievezen do tovaren zamétujici se na recyklaci papiru, a tedy je zajisténo jeho druhotné
ekologické vyuZiti.

Spolecnost je na trhu nova a diky svému unikdtnimu ndpadu chce vyuzit trzni niky ve
svtj prospéch. SHREDDING S.R.O. je rodinna spolecnost, jenz se v budoucnu nebude
branit dalsi expanzi a také mozZnému vstupu zahranicniho investora. Spole¢nost bude

zaméstnavat 3 zaméstnance v prvnim roce své pisobnosti na ¢eském trhu.

e Pfedmét podnikani dle OKEC

900200 Sbér a zpracovani ostatnich odpadt
372000 Recyklace nekovového odpadu
370000 Recyklace druhotnych surovin
602000 Ostatni pozemni doprava

3.1.1 O spolecnosti

SHREDDING S.R.O. se specializuje na poskytovani sluzeb v oblasti skartace a
hromadného odstraiiovani dokumenti a médii, které mohou byt nachylné ke zneuZziti
osobnich dat. Tato sluzba zarucuje klientovi, Ze jsou jeho firemni data, osobni data,
pravni informace, diveérna data aj. uchovana v bezpeci v jakékoliv chvili od vlozeni

dokumentu/média do naseho specializovaného boxu az po samotnou destrukci.
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Nas systém je zalozen na spolehlivosti, kdy vzdy v pfesné stanovenou dobu pfijizdi nas
sagent® a Vase daveérnd data odborn¢ znehodnoti resp. skartuje v naSem specialné
vybaveném automobilu. SHREDDING S.R.O. nabizi nejbezpecnéjsi a nejefektivnéjsi

cestu, jak nalozit s pfebytecnymi avsak stale divérnymi daty a informacemi.

Pro¢ skartovat?

Je dualezité si uvédomit, ze privatni informace a data nejsou omezena pouze regulemi
bank ¢i instituci tzn., ze nebudou zneuZzita tfetimi osobami. Kazdy den se tiskne
nespocet dat a informaci o Vas, o VaSem podnikéni, o pacientech, zaméstnancich aj. od
I€katskych zaznamii po strategické planovani. Tento problém bude stale vice nartistat,
jelikoz kradeze identity a korporatni SpiondZe nejsou piili§ slozité, protoZze do nich
zasahuje lidsky faktor. Dnes jiz je vétSina dat v elektronické formé, ale 1 pfesto tato data
ve vétSiné piipadu tiskneme, abychom se jimi mohli prokazovat nebo z nich Cerpat ¢i je
archivovat po urcitou dobu.

Z tohoto plyne jedno z dulezitych mott spole¢nosti: ,, Prevence je nejlepsi reseni jak
predchazet zneuZiti dat a informaci. “

SHREDDING S.R.O. spolupracuje s klienty tak, aby jim mohla poskytnout sluzby dle
jejich specifickych bezpecnostnich pozadavki. Kdyz se tyto pozadavky zméni,
SHREDDING S.R.O. se jim opét piizptisobi tak, aby vzdy vyhovélo narokiim na

zneSkodnéni dat konkrétni spolecnosti €1 instituce.

3.1.2 Bezpecnost

Riziko, Ze tisténé informace pfijdou do rukou nékoho ciziho je zde stale i navzdory
tomu, Ze informacni technologie se neustdle rozviji. Mizeme si vyménovat ¢i sdilet
elektronicky informace, ale stdle jsou zde jist¢é normy, kdy se musi dokumenty
uchovavat ve fyzické podobé tudiz na papife. Diky nasemu specidlnimu skartovacimu
procesu pomahdme organizacim at’ jiz velkym ¢i malym chranit diivérné informace o
jejich zékaznicich, pacientech, dodavatelich, obcanech a firméach.

Proces zacina v momenté, kdy ve Vami ur¢ené mistnosti vlozite materialy ke skartaci

do naSeho specialniho boxu. V této chvili nastavaji dvé moznosti:
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e prvni znich je ta, ze klient zavola na linku SHREDDING S.R.O. a pozada o
odvoz.

e Druha varianta je ta, ze se v pravidelnych intervalech (smluvenych pti podpisu
smlouvy o poskytovani sluzeb) dostavime ke klientovi a tyto boxy odborné
vyprazdnime a

Material uvnitt (i pfed klientem v nasem automobilu) skartujeme resp. destruujeme.
Jako doklad o znieni duvérnych dat je vystaven dokument s podpisem naseho
pracovnika s Casovymi idaji o skartaci.

SHREDDING S.R.O. specialni bezpe€nostni boxy udrzuji vaSe data v bezpeci od
zvédavcl a lidi, kteti by mohli tato data chtit zneuzit ve sviij ¢i jiny prospéch. Pouze nas
pracovnik muZe oteviit box a vytahnout z n¢j sak s dokumenty. Dale nasleduje cesta do
specialniho skartovaciho vozu, kde za zavienymi mfiZemi tato data bud'to rovnou
skartujeme, nebo se skartuji az v nasi zdkladng. VSe zavisi na zédkaznikovi, co si zvoli.

Ovsem vzdy zékaznik obdrzi potvrzeni, ze jeho data byla zni¢ena.

Proces skartace

Datova média

.....
)

Pracovnik telefonuje s p
Konec skartace na linku SKARTUJ P¥ijizdi nas pracovnik

vasim pracovnikem Zajistime skartaci,

(popf.smluveny interval) recyklaci,
popt. uskladnéni

Instituce,[spolecnost

Dokumenty

Slozky

Obrazek 8:proces skartace, zdroj:vlastni
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3.1.3 Uspora ¢asu a penéz

Outsourcing skartovacich sluzeb, nebo-li pfenechdni skartovani a destrukce dat a
tisténého materidlu na spolecnosti SHREDDING S.R.O. je pro Vasi spolecnost
podstatné levnéjsi, nez kdybyste to délali sami.

Navic nejde jen o usporu finanéni, ale hlavné jde o usporu ¢asu. Vezméme pracovnika,
ktery pjde ke skartovacimu stroji. Cas, ktery zde stravi skartovanim cca 5 kilograma
bude roven jedné hodin¢ prace, kterou mohl vynalozit k vytvareni hodnot pro
spole¢nost a ne pro délani podfadné prace, jenz navic viibec nemusi odpovidat jeho

pozici. Pfenechejte tuto praci nam a vénujte se opravdu jen Vasi praci!

3.1.4 Proc¢ vyuZit nasich sluzeb (outsourcing)

Mnohem efektivn€j$i po strance nadkladi je vyuzit naSich sluzeb, jelikoz Setfime Vase
penize a cCas. Je to dano tim, ze Vas$ zameéstnanec nebude travit spoustu Casu u
skartovacky samotnym skartovani, ale také tim, ze bude odstrafiovat klipsny, spony a
jiné véci pfipevnéné na dokumentech. Tento €as je mozné diky SHREDDING S.R.O.
vyuzit mnohem efektivnéji. Navic bézné skartovacky spotifebovavaji energii, nejsou tak
efektivni, d€laji hluk, prasi a musi je ,,nékdo* vyprazdnovat a také vcelku casto
servisovat, jelikoz vzdy se najde né€jaky Clovék, co zapomene na odstranéni néjakych
sponek, klipsen, folii apod.

Kazdy dokument mé urcitou ,,dobu zivotnosti“ (mysleno dobu, po kterou se musi
archivovat). V ptipadé, Zze uplyne tato doba, je jedinym pfijatelnym a bezpeénym
feSenim skartace prostifednictvim na$i spole¢nosti. Je to dano tim, Ze tato kvanta
materiali nelze znehodnotit v béZnych skartovacich zafizenich, jelikoz bychom u
nich museli stat celé dny. Je to dano také tim, Ze potadek v archivech se po vétSinu
ptipadd nedéla pravidelné, ale spiSe narazové a tim vznikne vzdy jednou za néjaky Cas
spousta materidlu ke skartaci. Nase feSeni je mnohem efektivnéjsi a uspornéjsi jak po
strance Casové, tak i1 po strance ekonomické. Navic vzdy obdrzite certifikat o zniceni

Vasich dokumentu.
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3.1.5 Co skartovat?

| navzdory technickému pokroku v oblastech informacnich a komunika¢nich
technologii spotieba papiru neustale stoupa. Zde uvadim piiklady jen pro inspiraci, co

vse je mozné skartovat dle riznych Grovni fizeni a také dle instituci:

Vedeni spole¢nosti: e Interni reporty

e Dodavatelské informace
e Strategické reporty
e Seznam zakazniki
e Rozpocty
Prodej a marketing
e Pravni dokumenty a smlouvy

e Korespondence e Seznam zdkaznikll a smluv
Oddéleni lidskych zdroji (HRM) e Strategie
e Reklama

e Vyplatni listina
e Zaznamy o ¢innosti
e Hodnoceni vykonnosti
5 e Informace o Skolenich
e Zadosti
e Zprostiredkovani/zasobovani
e Disciplinarni zpravy

o Lckafske zpravy e Zéaznamy o dodavatelich

e Lécebne¢ programy e Duvérna data o dodavatelich
Vyzkum a vyvoj e Firemni zdznamy

e Informace o novych produktech Obsluha

e Reporty e Manualy

e Vzorce, plany vyrobki e Informace o $koleni

e Vysledky testd e Zaznamy o &innosti

e Konkrétni nakresy e Smlouvy
Ucetnictvi a informaéni technologie e Servisni informace

e Zdravotni a bezpecnostni predpisy
e Vyplatni pasky

e Hodnoceni, vysledky test aj.
e Rozpocty
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3.1.6 Pravidelny odvoz

Nasi pracovnici jezdi v doddvkach ¢i menSich ndkladnich automobilech vybavenych
technologii pro skartaci Vami zvolenych papir. Pravidelné intervaly jejich jizd se fidi
dle Vasich konkrétnich pozadavkl tak, aby byla zajisténa spokojenost pro Vas a

bezpec¢nost pro Vase data urcena ke skartaci.

3.1.7 Postup svozu:

1.Krok
Na zacatku prijede nase dodavka a nas pracovnik umisti na Vami zvolené misto nas

specialni box.

2.Krok

Ve Vami stanoveném terminu piijede nase dodavka a nas pracovnik vyzvedne obsah ze
zabezpecenych boxi. V tuto chvili se na$ pracovnik zeptd, zda chcete jit s nim
k naSemu nakladnimu autu a dohlédnout na to, zda jsou materialy skartovany.
V opacném piipad¢ si materidly odvazi, nikoli vSak za Vas$i ucasti do nakladniho
skartovaciho vozu. Jakmile ulozi a popf. na mist¢ SHREDDING S.R.O. e obsah
specialniho boxu do vozu, je vydan certifikait o bezpetném =zniCeni VaSich dat

podepsany nasim pracovnikem s konkrétnim datem a kédem transakce.

3.Krok

Skartovany papir je rozsekan/rozkouskovan na malé kousky tak, ze nebude mozné jiz
nikdy tyto dokumenty dat dohromady. Tato ,,surovina“ dale putuje do naSich sklada
nebo piimo ke zpracovateli druhotnych surovin a zde je ekologicky recyklovana anebo

dale pouzita na vyrobu recyklatovych papirovych vyrobkd.
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3.1.8 Vyhody naseho systému pro Vas

e Vzdy pfesné na Cas.

e Minimalni vyruSeni béhem Vasi préce.

o Casova Gispora.

¢ Finanéni Gspora.

e Bezpecny proces skartace za dodrzovani ptisnych norem.

e Certifikat o destrukci Vasich dokumentt pti kazdé navstévé naseho pracovnika.

e FEkologické nakladani se skartovanymi dokumenty

3.1.9 Specialni boxy SHREDDING S.R.O.

Boxy jsou konstruovany tak, aby svym zevnéjSkem nenarusovaly prostiedi zadného
Vaseho prostoru. PInéni nebo-li otvor do boxu je na vrchni stran¢ boxu u verze Standard
1 Junior. Boxy jsou vybaveny bezpecnostnim zamkem a slotem pro vkladani Vasich jiz
nepotiebnych dokumentti a médii (pro média je mensi otvor se samostatnym vakem, vse
je ale stale v jednom boxu). V boxech jsou specialné navrzené neprihledné latkové
vaky (pytle), které se vyprazdnuji nasim pracovnikem. Od boxi ma kli¢ pouze nas
pracovnik. Navic neni nutné z papiru odstranovat sponky, plastové klipsny a jiné ¢asti,
které je v piipadé klasického skartovani nutné zbavit papiry, aby nedoslo k zaseknuti
celého stroje.

Pro velké instituce pozadujici vice prostoru pro jejich dokumenty nabizime velké

specialné tvarované kontejnery na koleckach .

\

|

7 Standard 50 cm hloubka x 50 cm Sitka x 90 cm vyska
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Kontejnery

3.1.10 Skartace pro verejnost

Nase nékladni skartovaci vozy jsou pfistupné i pro vetfejnost v konkrétnich datech a
Vv mistech, kde je naSe ptisobnost. Tento servis je poskytovan vefejnosti zcela zdarma.
Jedna se o jistou formu propagace a upozoriiovani vetfejnosti na to, aby jejich daveérna
data opatrovali od pocatku jejich vydani/vytisténi az po tento konecny nevratny proces
skartace. Skartace pro vefejnost ma zvySovat povédomi o kradezich identity. Diky
sbérim a nasledné skartaci ,,materialu® od vefejnosti, kterda ma bydlist¢ v misté nasi

pusobnosti, ma pozitivni vliv na propagaci nasi spolecnosti.

3.1.11 Potencialni klientela

Zakaznickd zakladna se bude sklddat zejména z bankovnich instituci, afadi, pojisStoven,
archivii, vysokych Skol, stfednich Skol, zdkladnich Skol apod. Seznam konkrétnich
instituci je niZe. Seznam bankovnich instituci také. Detailni rozpis naSi klientely
bohuzel nezvetejiiujeme.

Klientela se bude rekrutovat také z firemniho sektoru. Trh v tomto slova smyslu je
velky, jelikoz kazdy s papirem dnes a denné pracuje a také ho vyhazuje. Nyni jiz zalezi

na jaky sektor nejprve upfit pozornost.
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Dalsi dualezitad Cast naSi Cinnosti je prodej nami skartovaného papiru, vykupnam
druhotnych surovin, papirnam, zpracovatelim recyklovaného papiru napt. vyrobce
vyplilovych materialt, izolaci, vajickarny apod. Tento recyklovany a jiz vytfidény papir
ma mnohem vétsi hodnotu, nez-1i papir neprottidény. Z tohoto divodu je nase Cinnost
dvoji tzn.:

1) sbér, protiidéni a skartace.

2) prodej recyklatu sbérndm, papirnam.

Instituce a Gitady v Olomouci

Finan¢ni ufad

Spréva socidlniho zabezpeceni

Utad prace

Katastralni ufad

Meéstska policie

Vrchni statni zastupitelstvi

Vrchni soud

Védeckotechnicky park UP v Olomouci

Univerzita Palackého v Olomouci

Pozemkovy fond CR

Okresni soud

Okresni hospodatskd komora Olomouc

Krajsky urad Olomouckého kraje

Krajské vojenské velitelstvi Olomouc

Celni feditelstvi

Cesky statisticky ufad v Olomouci

Magistrat mésta Olomouce

Bankovni instituce

Advokatni kancelate

Notarské kancelaie

Leasingové spolecnosti

Maklétské spole¢nosti

Pojistovny
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Spisovny
Archivy

Fakultni nemocnice Olomouc

3.2 Pozadavky na zaméstnance

Spole¢nost nebude mit v zacatcich svého plisobeni mnoho zaméstnancti, vicemén¢ pro
pilotni provoz by mé¢l stacit jeden zaméstnanec, ktery bude vykonavat praci svozového
pracovnika, ktery bude zodpovédny za svoz recyklatu od zdkaznikli vCetné vydani
certifikatu o bezpetné skartaci dat. Soucasné tento pracovnik bude zastavat funkci u
skartovacky, jakmile mu skonéi svozy. Prace u skartovacky bude vyzadovat certifikaci
pracovnika NBU z toho diivodu, abychom mohli od zakaznika pievzit dokumenty a
soucasne prevzit 1 zodpoveédnost za tyto dokumenty.

Budouci zaméstnanec by m¢l mit stiedoSkolské vzdélani, konkrétni obor neni nutnou
podminkou pro vybérové fizeni. M¢l by mit Cisty trestny rejstiik - bezithonnost. Bude
muset predvést své chovani (diraz kladen na zdvorilost, vstficnost a ochotu ucit se
novym vécem). Vékova kategorie nerozhoduje, nicméné je nutnd fyzicka zdatnost a
nenachylnost na piipadné zdravotni obtize zplasobené fizenim vozidla, ¢i
piremistovanim boxu a;.

Zaméstnanec musi vlastnit Fidi¢sky prikaz skupiny B a C.

Nas zaméstnanec dostane uniformu, abychom byli jednozna¢né identifikovatelni. Tato
uniforma bude neustale Cista, jelikoZz zaméstnanec bude prichdzet do kontaktu i s Utady,
bankovnimi institucemi apod. Bude nas reprezentovat navenek, tudiz je nutné mit

adekvatni ubor.
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3.3 Technologické vybaveni

Pro nas predmét podnikani bude zapotiebi zpocatku zejména primyslova skartovacka,

nakladni automobil ¢i dodavka, boxy pro sbér dokumentti, rudl, v budoucnu také

vysokozdvizny vozik. Toto technologické vybaveni jsem jiz ohodnotil (viz kapitola 3.3)

na zakladé poptavek vyrobctim na 1.910.000,-.

3.3.1

Strojové vybaveni

Pro nase potiteby bude nutné koupit zafizeni od némecké spolecnosti Martin Yale. Jedna

se o fadu primyslovych skartovacek, které¢ jsou schopny zniCit 1 velké Sanony, cd,

diskety, drobné kovové predméty apod. Tato spole¢nost ma v Cesku zastoupeni

V podobé firmy Xertec a.s.

Z poptavky, kterou jsem zaslal spoleCnosti Xertec mi vzeSly nasledujici stroje (vSe

z fady Intimus. Uvedu zde 1 jejich orientacni cenu.

Intimus S 14.87 s lisem 600 000 K¢
Intimus S 15.90 settasacka 620 000 K¢
Intimus S 16.60 setiasacka 660 000 K¢
Intimus S 16.86 s lisem 880 000 K¢
Intimus S 16.50 holy 550 000 K¢

Zvolil bych variantu se settdsackou, jenZ ma mit vétsi ucinnost az o 20% nez klasicky

lis montovany do téchto zafizeni. Proto bych se rozhodl pro model Intimus S 16.60.

Charakteristiky tohoto stroje jsou uvedeny nize:

Rezaci valce z kvalitni oceli s vysokou odolnosti proti opotfebenti

Certifikovano NBU - Typ 2 (pro dtivérné)

Skartuje v pticném fezu dle typu az 550 listl papiru 70g/m?

Pracovni §ife 500 mm

Objem odpadové nadoby 300 1 nebo 2x150 |

Optimalni vykon zaru€uje vysoce vykonny a tepelné chranény elektromotor
Dvoukomorovy systém odpadni nadoby pro snazsi manipulaci s odpadnimi pytli
K dispozici odpadni nadoby z recyklovaného materialu

Jednoduché ovladani s pfehlednym zobrazenim funkci a foliovou klavesnici
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e Mikroprocesor automaticky davkuje material ureny ke skartaci pied vstupem
do fezaciho mechanismu

e Mikroprocesorové vybaveni umoznuje ovladat také pridavna zatizeni, napt. lis
nebo stfdsaci stroj, ktera jsou urcena ke zmenSovani objemu skartovaného
materialu

e Velky oto¢ny spinac

e Hlavni vypina¢ proudu

e Bezpecnostni liSta pro okamzité vypnuti celého stroje

e Tepelna ochrana motoru

e Integrované settasaci zatfizeni nahrazuje lis s cca 20% ucinnosti

3.3.2 Svozové vozidlo

Svozové vozidlo bude zpocatku jedno. Bude tteba koupit dodavku, ktera bude mit
moznost nastupovani zboku 1 zezadu. Toto vozidlo bude obsluhovano nasim fidi¢em a
bude ve firemnich barvach, které budou bild s modrou. Zpocatku jsem se rozhodl, ze
vozidlo se koupi ojeté tak, aby byly minimalizovany pocate¢ni naklady pii rozjezdu
spole¢nosti. Rozhodnuti o znacce ponechdm az na konkrétni zkuSenosti jednotlivych
fidic- tento prizkum jsem prozatim nedélal, ale myslim si, ze nebude problém vybrat
spolehlivé auto. Jakmile se nase sluzba uchyti, piikoupime dal§i automobily. Budeme
klast diraz na hospodarnost a ekologi¢nost automobilu tak, abychom dostali nasemu
heslu, které ma za kol chranit a pomahat prirodé.

Dodavka bude tedy v modro-bilém provedeni, napisy budou velkym pismem napsany

na bocich a na zadnich dvefich.

3.4 Studie proveditelnosti (feasibility study)
Rekapitulace zavéru studie prilezitosti
Ze studie ptilezitosti vychazeji tyto poznatky:
e Firmy nabizejici tuto sluzbu jsou, ale neni to jejich hlavni pfedmét ¢innosti,
e Specifickd a ekologicka sluzba pro Siroké spektrum zakaznik,
e Ndpad pfinese vyssi efektivitu prace zaméstnancl spole¢nosti,
e Na projekt je mozné Zadat o dotaci z Evropskych fond,

e Narist produkce odpadt,
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e Bezpecné, rychlé a ekologické niceni dat/dokumentd,

o CR se ocita v recesi- mozné ztizené podminky pfi zadosti o Gvér u bankovnich
nstituci,

e Nebezpeci netspéchu, z diivodu ekonomické krize a vSeobecné optimalizace

nakladu.

Popis zakladni myslenky projektu a jeho obsahu

Hlavni mySlenkou podnikatelského zaméru je nabidnuti takové sluzby, kterd doposud
neni dostateCné vyuZzivana, avSak je na ni kladen diiraz. Jedna se o sluzbu skartace a
destrukce tisténych dokumentti popt. i datovych nosic¢l. Proces konci odvozem do
sbéren, papiren, kde tento ,,skartovany material“ vykoupi a mohou diky nému vytvaret

dalsi produkty. Tedy za nasi sluzbu plati nas klient a také sbérna ¢i papirna.

Specifikace cili projektu
e Vstup na trh pro nasi sluzbu.
e Navrzeni distribu¢nich kanali (jak sluzbu prodavat).
e Rozsifeni povédomi o sluzbé.
e Vyhledani vhodnych technologii.
e Ziskaniuvéru.

e Tvorba znacky (brand management).

Analyza soucasného stavu

V soucasnosti spole¢nost neni vytvofena, o jejim vytvoreni rozhodnou celkové analyzy,
navrhy, finanéni plany a progndzy, dotazniky aj. Jakmile bude mozZnost se projektu
naplno vénovat (dokongeni VS) jde jen o logicky sled &innosti na sebe navazujicich:
zaloZeni spole¢nosti, Zadost o Gver/leasing na technologie aj. Jakmile se rozhodne, Ze se

projekt zahdji, je nutné tyto ¢innosti obnovit.
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Analyza sou¢asnych podminek pro realizaci projektu

Podminky realizace projektu jsou na jedné strané¢ vyhodné, co se tyCe nakupu
technologii, vozidel, budov pro nas ptedmét ¢innosti. Druhou stranou je ona zminovana
doba ekonomické recese v CR, ktera ztézuje jednak podminky pro ziskani uvéra a dale
pak také tato ekonomicka situace vede podniky a dokonce i statni a vetejnou spravu ke
snizovani ndkladti na provoz, optimalizaci jakychkoliv procest po strance naklada.
Z tohoto plyne hlavni riziko projektu, jelikoz doba neni naklonéna dalSim novym

projektim, které navic naSe klienty budou stét penize.

Lokalizace prostiedi projektu

Business plan je v globalu zaméfen zejména na CR a konkrétné na Olomouc. Oviem
prostiedi, které je cilové jsou piedevSim organy statni a verejné spravy, bankovni
instituce, pojisStovny, zdravotnictvi, vysoké Skoly atd. Cilovy sektor je ten, ktery

operuje s citlivymi a divérnymi daty.

Organizace a Fizeni

Organizace bude vychdzet z nize uvedené¢ho schématu organizacni struktury. Tato
zpocatku nebude respektovana z divodu testovani trhu. To znamend, ze firma bude mit
jednoho zaméstnance, zodpovédného za svoz a skartaci materidlu a dale zde budu ja,
jako jednatel, ktery bude mit na starosti tvorbu klientely a také véci spojené
s podnikanim (Gcetnictvi, fakturace, jednani apod.). Rozhodnuti je podloZeno diivodem
na minimalizaci nadkladii na zacatku projektu. Je nutné také uvést, ze zprvu jde o

rodinnou firmu.

Reditel spole¢nosti
(obchodni feditel)

Finanéni feditel

Sekretariat
(administrativa)

Séf ridisu
Hlavni dispecer

Ridi¢ Ridi¢ Ridi¢
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Popis zakladniho technického ieSeni

Na zédkladé smluvenych intervali (nebo na zéklad¢ telefonatu na nasi telefonni linku)
pfijede naSe ndkladni auto se skartovacim mechanismem uvnitf. Na§ pracovnik
vyzvedne a osobné odemkne i uzamkne specialni boxy poté, co vyprazdni obsah
textilnich vakd (materidl ke skartaci). Zakaznik, vzdy obdrzi certifikat o bezpecné
skartaci jeho dokumentt, které vlozil do boxt. Smluvné je dohodnuto mezi zdkaznikem
a nasi firmou to, Ze jakmile na§ pracovnik uchopi materidly ke skartaci (v pytlich) do
rukou, pfebira nase spole¢nost zodpovédnost za jakékoliv prestupky, ¢i zneuziti. Tento
materidl na konci dne zavezeme bud'to do naseho skladu (v ptipad¢€, ze materialu bude
malo) anebo jej zavezeme piimo do sbérny ¢i papirny, kde za néj budeme inkasovat
vykupni cenu. Propagace SHREDDING S.R.O. bude probihat zejména fyzicky na
zakladé€ prezentaci nasi firmy u zdkaznika a déle také pomoci webové prezentace, kterd
bude muset byt zaméfena spiSe na rizné bannery a reklamni plochy na webu

(samoziejmosti bude kvalitni SEO optimalizace)

Telefonni linka pro zékazniky
Webova prezentace
Sklad skartovanych dokumentt

S piipadnou skartaci

a druhotnym zpracovanim (t¥idirna)

’

Specialni zabezpecené

&

Nakladni skartovaci automobil

boxy (uvnitt latkové pytle)

Certifikat o bezpe¢ném obsluhovany fidi¢em

zni¢eni dokumentu

Obrazek 9:technické FeSeni. Zdroj:vlastni
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Odhad délky projektu

Celkova délka realizace celého zdméru s tim, Ze budeme mit pokryt alesponn nas

zkusebni trh (Olomouc) je cca 1 rok, také v zavislosti na délce ekonomické recese v CR.

Je zde pocitano i s nakupem technologii (zde se bude odvijet od individudlnich

podminek dodavatele technologie), vozi, skladu, ale také s zaddostmi o uvér, tvorbou

klientely, prezentacemi aj. Tedy doba etablace spole¢nosti by se mohla pohybovat okolo

13 roku i s éasovou rezervou.

zaloZeni spolecnosti (popf. ready-made)

cca 1 mésic

pofizenitechnologie

cca 2-3 mésice (dle doby dodani)

potizenivozidla

cca 2-3 mésice (dle doby dodani)

mohou probihat

CELKEM

neocekavané udalosti 2 mésice

certifikace zamé&stnance cca 5 mésicd soucasné
vybér a pronajem skladu cca 1 mésic
Zadost o uvér cca 1-2 mésice
11 mésict + ¢asova rezerva na .
13 mésicu

Obrazek 10:0dhad délky projektu

Odhad celkovych nakladu na projekt a jejich ramcového pribéhu

Odhad nakladii na projekt naklady

Nakladni automobil 600 000
Skartovaciho stroj 660 000
Specialni boxy 200 000
Textini vaky na dokumenty 10 000
Naklady na sklad (pronajem) 240 000
Mzdové naklady v€. pojiSténi 600 000
CELKEM 2310000

Obrazek 11:0dhad celkovych nakladi na projekt

Odhad kritickych zdroji

e Finan¢ni zdroje mohou byt ohrozeny z pohledu zadosti o Gvér a to ztoho

diivodu, Ze nebude poskytnuta poZadovana castka.
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e Skladovaci prostory- nedostatecnd vybavenost skladu, odpovidajici nasim
pozadavkim. (Ize eliminovat konkrétni specifikaci pozadavk).

e Zpozdéni vV terminech dodéni strojniho vybaveni a ndkladniho vozu.

e Nedostatecna poptavka po nasich sluzbach a nedostate¢né vyuziti nasich sluzeb
vyplyvajici kuptikladu z lenosti zaméstnanc.

e Nedostatecné schopnosti fidi¢e obsluhujiciho nas svozovy ndkladni automobil.

e Sefizeni skartovaciho stroje- po¢atecni poruchovost.

e Neschvileni Zadosti o vydani certifikatu Narodnim bezpec¢nostnim ufadem o

ochran¢ utajovanych informaci.

Navrh milniku

Milnik Termin
ZalozZenispolecnosti (popf. ready-made) | 28.1.2011
Tvorba webové prezentace 28.1.2011
Vyroba specialnich vak na dokumenty 21.2.2011
Zadost o Uvér 25.2.2011
Vyroba specialnich boxu 28.2.2011
Prezentace u zakaznik( 14.3.2011
Vybér a prondjem skladu 24.3.2011
Pofizenitechnologie 25.3.2011
Pofizenivozidla 25.3.2011
Zahdjeni provozu 1.4.2011
Odhad prinosu

e Ekologicky piinos

e Bezpetné skartovani citlivych dokumentti a informaci v nich obsazenych-
zamezeni uniku informaci, kradezim identity...

e Uspora &asu

e Uspora penéz

e Néklady na udrzbu a opravy skartovacich stroji vlastnénych spolecnostmi a
organizacemi

e Odstranéni fyzické naroc¢nosti pii piipravé dokumentli na skartaci pii feSeni

skartace spole¢nosti nebo organizace.
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Socialni a jiné dopady projektu

Zvyseni zaméstnanosti v Olomouckém kraji (cca o 3 pracovniky).

Ptispéni k socidlni odpovédnosti firem i ob¢ant pfi ttidéni odpadt.

Ekologické ptispéni- vysazovani novych stromi jako nas dikaz, ze to myslime
vazné.

Uvédoméni si, ze bezmyslenkovité vyhazovani dokumentii do kose muiize byt
mnohdy i likvidaéni.

Ekonomicky dopad pro firmy- snizeni neproduktivniho ¢asu traveného
skartovanim na skartovacich Casto velmi poruchovych.

Pispéni ke snizovani emisi Skodlivych latek do ovzdusi- recyklace papiru —viz

obrazek 6, vyse.

Navaznosti na jiné projekty

Ne. Poptipad¢ v budoucnu ndvaznost na projekt Zadosti o dotace ze strukturdlnich fondf

Evropské unie. V tuto chvili je dalezité ziskat trh a rozvinout spole¢nost tak, aby byla

schopna produkovat zisk a méla spokojené a vérné zédkazniky.

Rozbor zakladnich rizik

V této Casti se zminim o zakladnich rizicich projektu, a rozbor s detailnim pohledem na

opatteni a prevenci provedu v kapitole Analyza rizik, jenz bude nasledovat.

Prvotni pfeinvestovani.

Silné zvyky ve zptisobech nakladani s papirem.
Nedostatecné vyuzivani nasich sluzeb.

Mozna nekomplexnost nabizeného portfolia sluzeb.
Neakceptovani nasich sluzeb trhem.

Doba ekonomickeé krize a celkového utlumu.

Zamitnuti zadosti o uvér.

Snizovani vykupnich cen recyklatu (skartovaného papiru)

Dlouhy proces certifikace zaméstnance/firmy
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Analyza kritickych faktora dspéchu

Faktory, které mohou ohrozit iispéch celého projektu mohou byt nasledujici

Konkurenéni firmy a jejich portfolia sluzeb- renomé.

Neobdrzeni uvéru,

Neakceptovatelné podminky dodavatelii technologie,

Neziskani certifikatu od Narodniho bezpeénostniho uiadu (dale jen NBU),
Kradez technologie,

Rentabilita businessu

Explicitni podminky a piedpoklady pro pribéh projektu

Obdrzeni averu,

Oboustranné akceptovatelné podminky na dodavky technologie, pronajmu
skladu, nakup automobilu,

Ptijeti sluzby trhem,

Nalezeni vhodného fidiCe a zamé€stnancil,

Platebni schopnost odbérateli nasich sluzeb,

»Skartacné neorany* trh (olomoucky kraj),

Unikatnost sluzby v tomto Kkraji,

Vykup papirového recyklatu,

3.5 Certifikace zarizeni a zaméstnance

Zatizeni bude zakoupeno jiz s certifikaci NBU. V tomto sméru se zafizenim nebude

problém. Navic pro zminovany stroj neni nutné mit kamerové systémy v prostorach,

kde bude umistén, coz je opét vyhodou, jelikoz naklady by timto opét vzrostly.

Certifikace zaméstnance bude nutna, jelikoz nékteré informace ke skartaci mohou pfijit

do styku pouze s osobami, které maji bezpe¢nostni a spolehlivostni zkousky od NBU.

Tato certifikace zaméstnance bude platit pro cely podnik. OvSem po konzultacich

s jednim s konkurentt, je tfeba vymezit minimalni pul roku na to, nez zaméstnanec

bude certifikovan. Je to diky kvantim informaci, které se musi k tomuto dolozit. Proto,
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je dobré se piipravit na del§i pribéh a zacit s pfedstihem. V kazdém ptipadé se bude

postupovat dle pokyni certifikaéni autority tedy NBU.

3.6 Reklama a prodej sluzeb

Propagace nasi sluzby bude probihat klasickymi formami a také s ur¢itou ptimétrenosti,
ktera by méla byt adekvatni nasemu pfedmétu podnikani. Nicméné v nasledujicich
podkapitolach vénovanych jednotlivym zvolenym formam reklamy a prezentace

objasnim to, jaka je pfedstava o tom, jak by cely reklamni proces mél vypadat.

3.6.1 PRV radiu, regionalni televizi, regionalni noviny

Rozhovor v regionalnim radiu nap. Cesky Rozhlas Olomouc, ale také Cesky Rozhlas 1
Radiozurnal, kde ptfedstavime spole¢nost jako novou rozvijejici se firmu, ktera slouzi
jako prostiedek k dopomahani k lepSimu Zzivotnimu prostfedi. Chceme zvolit formu
kratkého rozhovoru se za¢inajicim podnikdnim a tedy 1 nenasilnou a bezplatnou formou
si udélat reklamu na svou sluzbu. Je nutné ovSem ovéfit, jak celé medidlni centrum
radia funguje.

V Olomouckém kraji vysila taktéz regionalni televize R1, kterd v pfedem stanoveny Cas
vysila své zpravodajstvi z Olomouckého kraje, s novinkami a reklamami. Téchto sluzeb
bychom také chtéli vyuzit a urCitou nendsilnou formou bychom predstavili nasi
spole¢nost. V jiném piipadé bychom zvolili néjaky reklamni spot, dle finan¢nich
moznosti.

Regionalni noviny jako napt. Olomoucky den, ale také ptilohy novin jako napi. MF
Dnes, kde vzdy jsou piiloZzeny casti tykajici se konkrétniho kraje. Zde bychom uvedli
opét nenasilnou formou bud'to nasi reklamu, ale opét bych radéji zvolil formu takovou,
abychom za toto nemuseli platit a noviny o nas napsaly, ze se jedna o novou sluzbu
nabizejici se v Olomouckém kraji a také, Ze se jedna o sluZbu Setrnou a Setfici Zivotni

prostiedi.

Tato forma propagace se bude odvijet od zajmu jednotlivych sdélovacich prostfedki o
nas podnikatelsky zamér. V ptipad€, Ze nebude velky, znamena to, Ze budeme muset
reklamu, v jiz zminovanych sdé€lovacich prostiedcich, zaplatit. Zminil jsem tuto
variantu reklamy diky faktu, Ze tato forma miiZze byt velice zajimava po strance

ekonomické, ale také po strance ,,zasaZeni“ velkého spektra potencialnich zédkaznikd.
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3.6.2 Internet

Firma SHREDDING bude mit svou webovou prezentaci, kde budou vSechny nezbytné
udaje o spolecnosti a jejich sluzbach. Budou zde ukazany nejlépe pomoci videi ¢i fotek
nase sluzby a jak cely proces funguje. Stranky by mély byt velice jednoduché a
ptehledné. Velky duraz budeme klast na kvalitni SEO optimalizaci, abychom nemuseli
reklamu na internetu zbyte¢né platit. Vytvotfeni webové prezentace bude zcela jisté
outsourcovano. Opét by na téchto strankach mély byti nase firemni barvy.

Déle bychom chtéli vyuzit rozvijejicich se marketingovych moznosti socialnich siti jako
napt. Facebook, Twitter, My space. Tyto sité€ jsou velice mocnym néstrojem, jak provést
masovou propagaci nasSi sluzby. 1 piesto, Ze sluzba bude nejspiSe zpoplatnéna, bude

zcela jisté néjaka odezva.

3.6.3 Skoly

Zejména na vysoké Skolstvi se budeme obracet, protoze zde jsou obrovské archivy a
také obrovska mnozstvi papiru, ktery je jiz nepotiebny. Na Skoly se budeme obracet
zpocatku osobné, jelikoz jich neni tolik jako v jiném cilovém sektoru. Zde budeme
spoléhat na prodej nasi sluzby face to face.

Avsak nejen vysoké skoly se budeme snazit piesvédcit pro nase sluzby, ale také chceme
ziskat material ze Skol stiednich a v neposledni fad¢ 1 ze Skol zakladnich. Na zakladnich
Skolach bychom chtéli zvolit zabavnou formou sbirani papiru tak, aby déti soutézili a
poté byly odménény. Odménu muize predstavovat bud’to exkurze a prohlidka procesu

skartovani, nebo uspotadani zabavného dopoledne, nebo vécné ceny.

3.6.4 Primy prodej

Ptimy prodej by mél tvotit hlavni ¢ast propagace a prodeje naSich sluzeb. Osobni
jednani se zakaznikem ma vzdy vétsi efekt nez nepiima propagace a prodej sluzeb.
Proto chei klast velky diraz na dokonalou pfipravu prezentace spolecnosti a sluzby,
dokonalou informovanost v ramci naseho oboru podnikani. Z osobnich jednani by
zpocatku mély byt prvni pfijmy. Cilem je vytvofit pevnou klientelu, ktera by nds na

zaklad€ dobrych zkuSenosti mohla doporucovat i ostatnim potencidlnim zakaznikim.
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3.7 Druhotné zpracovani skartovaného materialu

Po konzultacich se zpracovateli odpadu jsem dospél k nazoru, ze jit naptimo do papiren,
které jsou hlavnimi vykupci skartovaného materidlu se nevyplati. Proto bude nasim
partnerem spolecnost zabyvajici se zpracovani jakéhokoliv odpad (komunalni, tfidény
apod.), kterd jiz ma vztah a dané¢ podminky vykupu papiru od téchto zpracovateld. Tuto
variantu musime zpocatku ctit, jelikoz napfimo se nelze dostat do papiren s malym
objemem produkce papirového recyklatu a navic také z pohledu ekonomického. Papirna
musi dat lepsi podminky (vykupni ceny) velkému partnerovi nez novému partnerovi
S podstatné niz$i produkci.

Navic papir, ktery je jiz skartovany musi mit ur¢ité parametry tak, aby byla vykupni
cena vys$i. Parametry jsou: barevnost, typ papiru, sloZzeni baliku s papirem, nesmi
obsahovat jiné ¢asti nez papir apod. Tato kritéria vykupu jsou pfisnd a ovliviiuji cenu
vykupu naSeho skartovaného materidlu. Je nezbytné nutné pro zachovani planovanych
trzeb, roztidit material ke skartaci a také z néj oddélit kovové ¢asti. Samoziejmosti je
ale 1 moznost skartovat v§e naraz nehled€ na obsah, ovSem v tomto piipad¢ bude nutné
pocitat s tim, Ze papirna toto nevykoupi.

Zde bude kladen diiraz na zaméstnance, aby diisledné tfidil materidl ke skartaci. Navic
tato Cinnost vyzaduje lidsky faktor (nutnost vklddani materidlu na bézici pas
skartovaciho stroje).

V budoucnu by se spolecnost mohla ubirat smérem vyroby produkti z papirového
recyklatu. Tim myslim naptiklad papirové cihly, lisované papirové brikety, vypliovy
izola¢ni material aj. Navic produkce papiru bude neustéle stoupat a také naroky na jeho

znovu vyuziti budou ¢im dal vyssi, uz jen z ekonomického hlediska.
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3.8 Finan¢ni plan

F I NANC NI PLAN (vykazy v plném rozsahu)

Nazev spole€nosti: |SHREDDING S.r.o.
Vykaz zisku a ztrat v plném rozsahu v tis. Ké

i. 01.01.10 | 31.12.10 2011 2012 2013 2014
Trzby za prodej zboZi 01
Naklady wynaloZené na prodané zbozi 02
Obchodni marze 03 0 0 0 0 0 0
Vykony 04 0 1800 2000 2100 2100 2100
Trzby za prodej Mastnich wrobku a sluZeb 05 1800 2000 2100 2100 2100
Zména staw nitropodnikowch zasob viast. wroby 06
Aktivace 07
Vykonova spotfeba 08 0 437 500 530 530 530
Spott. mater. energie 09 120 150 160 160 160
Sluzby 10 317 350 370 370 370
Pfidana hodnota 11 0 1363 1500 1570 1570 1570
Osobni naklady 12 0 750 750 750 750 750
Mzdové néklady 13 600 600 600 600 600
Odmény &lentim spol. 14
Naklady na soc. zabez. 15 150 150 150 150 150
Sociélni nklady 16
Dané a poplatky 17 4 4 4 4 4
Odpisy NIM, HIM 18 161 324 324 324 327
Trzby z prodeje IM a mat. 19
Ziist. cena prod. IM a mat. 20
Z08t. rezerv a &as. roz. prov. wnosl 21
Tvorba rezerv a &as. roz. prov. nakl 22
ZG&t. opr. pol. do_prov. wnosti 23
Z0&t. opr. pol. do prov. nakl. 24
Ostatni prov. wnosy 25
Ostatni prov. naklady 26
PFevod prov. wnosti 27
PFevod prov. nakladt 28
Provozni hosp. wsledek 29 0 448 422 492 492 489
Trzby z prodeje CP a vkladt 30
Prodané CP a vklady 31
Vynosy z fin. investic 32 0 0 0 0 0 0
Vynosy z CP a vkladd v podnicich ve skup. 33
Vynosy z ost. invest. CP a vkladu 34
Vynosy z ost fin. investic 35
Vynosy z kratk. fin. majetku 36
Z0&t. rezerv do fin. wnos( 37
Tvorba rezerv na finanéni naklady 38
Zu&t. opr. polozek do fin. wnost 39
Zii&t. opr. poloZek do fin. nakladd 40
Vynosové Uroky 41
Nakladowvé droky 42 54 42 30 18 3
Ostatni finanéni wnosy 43
Ost. fin. naklady 44
Prevod fin. wnost 45
Pfevod fin. nakladu 46
Hosp. wsledek z fin. operaci 47 0 -54 42 -30 -18 -3
Dari z pfijmt za béZnou &innost 48 0 75 72 88 90 92
-splatna 49 75 72 88 90 92
-odloZena 50

51
Hosp. wsledek za b&Znou &innost 52 0 319 308 374 384 394
MimoFadné wnosy 53
Mimoiadné naklady 54
Dail z pfijmu z mimofadné &innosti 55 0 0 0 0 0 0
-splatna 56
-odlozena 57
Mimotadny hospodarsky wsledek 58 0 0 0 0 0 0
Prevod podilu na HV spolegnikiim 59
Hospodaisky wsledek za Géetni obdobi 60 0 319 308 374 384 394
Hospodaisky wsledek pred zdanénim 61 0 394 380 462 474 486

Tabulka 2: Vykaz ziski a ztrat, finanéni plan
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Rozvaha v pIném rozsahu v tis. Ké

i. 01.01.10 | 31.12.10 2011 2012 2013 2014
AKTIVA CELKEM 001 220 1622 1735 1914 2098 2289
Pohledavky za upsané Vastni jméni 002
Stala aktiva 003 0 1299 975 651 327 0
Nehmotny investi¢ni majetek 004 0 0 0 0 0 0
Ziizovaci vwdaje 005
Nehmotné wsledky wzkumné a obdobné &innosti 006
Software 007
Ocenitelna préva 008
Jiny nehmotny investiéni majetek 009
Nedokon&ené nehmotné investice 010
Poskytnuté zalohy na nehmotny investiéni majetek 011
Hmotny investi&ni majetek 012 0 1299 975 651 327 0
Pozemky 013
Budowy, haly a stavby 014
Stroje, pfistroje a zafizeni, doprawni prostfedky 015 1299 975 651 327 0
Péstitelské celky trvalych porostl 016
Zakladni stado a tazna zvitata 017
Jiny hmotny investiéni majetek 018
Nedokon&ené hmotné investice 019
Poskytnuté zalohy na hmotny investiéni majetek 020
Oprawna polozka k nabytému majetku 021
Finangni investice 022 0 0 0 0 0 0
Podilové cenné papiry a klady v pod s rozhod. V. 023
Podilové cenné papiry a vklady v pod. s podstat.v 024
Ostatni investidni cenné papiry a vklady 025
Pujéky podnikiim ve skuping 026
Jiné finan&ni investice 027
ObgZna aktiva 028 220 323 760 1263 1771 2289
Zasoby 029 0 0 0 0 0 0
Material 030
Nedokon&end wroba 031
Vyrobky 032
Zvitata 033
Zbozi 034
Poskytnuté zalohy na zasoby 035
Dlouhodobé pohledawky 036 0 0 0 0 0 0
Pohledavky z obchodniho styku 037
Pohledawky ke spolegnikim a sdruZeni 038
Pohledavky v podnicich s rozhodujicim ivem 039
Pohledavky v podnicich s podstatnym viivem 040
Jiné pohledavky 041
Kratkodobé pohledavky 042 0 150 160 170 170 170
Pohledavky z obchodniho styku 043 150 160 170 170 170
Pohledavky ke spoleénikiim a sdruzeni 044
Socialni zabezped&eni 045
Stat - dafiové pohledavky 046
Stat - odloZena dariovéd pohledavka 047
Pohledavky v podnicich s rozhodujicim ivem 048
Pohledavky v podnicich s podstatnym viivem 049
Jiné pohledavky 050
Finanéni ! 051 220 173 600 1093 1601 2119
Penize 052 220 173 600 1093 1601 2119
Ugty v bankach 053
Kratkodoby finanéni majetek 054
Ostatni aktiva - prechodné Ugty aktiv 055 0 0 0 0 0 0
Casowé rozligeni 056 0 0 0 0 0 0
Naklady pristich obdobi 057
Piijmy pFistich obdobi 058
Kurzowné rozdily aktivni 059
Dohadné gty aktivni 060

Tabulka 3: Finanéni plan- aktiva
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Rozvaha v plném rozsahu v tis. Ké

i. 01.01.10 | 31.12.10 2011 2012 2013 2014
PASIVA CELKEM 061 220 1622 1735 1914 2098 2292
Vlastni jméni 062 220 539 847 1221 1605 1999
Zakladni jméni 063 200 200 200 200 200 200
Zakladni jméni 064 200 200 200 200 200 200
Vlastni akcie 065
Kapitalové fondy 066 0 0 0 0 0 0
Emisni &Zio 067
Ostatni kapitalové fondy 068
Oceflovaci rozdily z precenéni majetku 069
Ocefovaci rozdily z kapitalowch Ggasti 070
Fondy ze zisku 071 20 20 20 20 20 20
Zakonny rezenni fond 072 20 20 20 20 20 20
Nedglitelny fond 073
Statutami a ostatni fondy 074
Hospodafsky wsledek minulych let 075 0 0 319 627 1001 1385
Nerozd&leny zisk minulych let 076 319 627 1001 1385
Neuhrazena ztrata minulych let 077
Hospodafsky wsledek b&zného Ugetniho obdobi (+/-) 078 319 308 374 384 394
Cizi zdroje 079 0 1083 888 693 493 293
Rezerwy 080 0 0 0 0 0 0
Rezerwy zékonné 081
Rezena na kurzowé ztraty 082
QOdlozeny dan. Zavazek 083
Dlouhodobé zévazky 084 0 0 0 0 0 0
Zavazky k podnikim s rozhodujicim viivem 085
Zavazky k podnikim s podstatnym viivem 086
Dlouhodobé pfijaté zalohy 087
Emitované dluhopisy 088
Dlouhodobé sménky k thradé 089
Jiné dlouhodobé zavazky 090
Kratkodobé zavazky 091 0 83 88 93 93 93
Zavazky z obchodniho styku 092 20 25 30 30 30
Zavazky k U8.jedn. s podst. viivem 093
Zavazky k zaméstnancim 094 50 50 50 50 50
Zavazky ze socidlniho zabezpedeni 095 13 13 13 13 13
Stét - dariové zévazky a dotace 096
Stat - odlozeny dariowy zavazek 097
Zavazky k podnikim s rozhodujicim viivem 098
Zavazky k podnikim s podstatnym viivem 099
Jiné zavazky 100
Bankowni (vry a wpomoci 101 0 1000 800 600 400 200
Bankowni Gvéry dlouhodobé 102 1000 800 600 400 200
B&zné bankowni Gvéry 103
Kratkodobé finanni vwpomoci 104
Ostatni pasiva - pfechodné ugty pasiv 105 0 0 0 0 0 0
Casowé rozligeni 106 0 0 0 0 0 0
Vydaje pfi§tich obdobi 107
Vynosy pristich obdobi 108
Kursové rozdily pasivni 109
Dohadné Ucty pasivni 110

Tabulka 4: Finanéni plan- pasiva
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Prehled o penéznich tocich (CASH FLOW) v tis. K&
i. 01.01.10 | 31.12.10 2011 2012 2013 2014
Stav finanéniho majetku na zagatku obdobi 01 0 220 173 600 1093 1601
Hospodafsky wsledek za Ggetni obdobi (po zdanéni) 02 0 319 308 374 384 394
Upraw o nepenézni operace 03 0 161 324 324 324 327
Odpisy stalych aktiv 04 0 161 324 324 324 327
Odpis oprawné polozky k nabytému majetku 05
Zména staw rezerv 06 0 0 0 0 0 0
Zména staw prechodnych aktiv. 07 0 0 0 0 0 0
Zména staw prechodnych pasiv 08 0 0 0 0 0 0
Cisty pen. tok z prov. &inn. pfed zm&nami prac. kap. 09 0 480 632 698 708 721
Zména potfeby pracowniho kapitalu 10 0 67 -5 -5 0 0
Zména staw kratkodobych pohledavek 11 0 150 10 10 0 0
Zména staw kréatkodobych zavazk( 12 0 83 5 5 0 0
Zména staw zésob 13 0 0 0 0 0 0
Korekce (Prodej IM) 14 0 0 0 0 0 0
Cisty penézni tok z provozni ginnosti 15 0 413 627 693 708 721
Pofizeni nehmotného a hmotného IM 16 1460
Pofizeni finangnich investic 17
Ubytek NHIM v zUstatkowch cenach 18
Ubytek finanénich investic v igetnich cenach 19
Korekce (Prodej IM) 20 0 0 0 0 0 0
Cisty penézni tok z investi¢ni dinnosti 21 0 -1460 0 0 0 0
Vyplata divididend a podilt 22
Kapit. klad, emise akcii 23
Cerpani dlouhodobych bankownich Gvéri 24 1000
|Splatky dlouhodobych bankownich uvér 25 200 200 200 200
Zména staw kratkodobych Gvérti a wpomoci 26 0 0 0 0 0 0
Zména staw dlouhodobych zavazk( 27 0 0 0 0 0 0
Zména staw dlouh. pohled. a pohled. za upsané VJ 28 0 0 0 0 0 0
Dary, &zio, ost. klady 29
Ostatni zmény Vast.jméni 30
Cisty penézni tok z finanéni ginnosti 31 0 1000 -200 -200 -200 -200
Celkové zwseni resp. snizeni penéZnich prostredka 32 0 -47 427 493 508 521
Stav finanéniho majetku na konci obdobi 33 0 173 600 1093 1601 2122
Tabulka 5: Piehled o finanénich tocich
Ukazatele rentability 1.1.2010 31.12.2010 2011 2012 2013
rentabilita Mastniho kapitalu NI/vI kapital 1,45 0,57 0,44 0,31 0,25
rentabilita celkoveho kapitalu Nl/celkov  aktiva 1,45 0,19 0,22 0,20 0,19
NI+aroky z
m . " dlouhodobych
rentabilita dlouhodobého kapitalu uvéro/mouyhodobé 1,45 0,57 0,44 0,31 0,25
Zév azky +VJ
rentabilita trzeb EBT/trzby 0,22 0,19 0,22 0,23 0,23
rentabilita investic EBT/celkov 4 aktiva 1,79 1,73 2,10 2,15 2,21
ziskova marze NI/trzby 0,18 0,15 0,18 0,18 0,19
multiplikator jméni akcionaru CA/VJ(-prioritni akcie) 1,00 3,01 2,05 1,57 1,31

Tabulka 6: Rentabilita
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Ukazatele aktivity (obratu) 1.1.2010 31.12.2010 2011 2012 2013
obratka aktiv trby /aktiva 8,18 1,23 1,21 1,10 1,00
obratka fixnich aktiv trzby /fixni aktiva n.a. 1,54 2,15 3,23 6,42
obratka zasob trzby /zAsoby n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
obratka pohledavek trzby /pohledav ky n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
obratka zavazkUl triby /zav azky n.a. 100,00 84,00 70,00 70,00
doba obratu aktiv aktiva/denni trzby 44,61 296,02 301,56 332,67 364,65
Ly . fixni aktiva/denni
doba obratu stalych aktiv triby 0,00 237,07 169,46 113,15 56,84
L . fixni aktiva/denni
doba obratu stalych aktiv tr3by 0,00 162,38 118,07 77,50 38,93
doba obratu zésob zésoby/denni spotfeba 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
doba obratu zasob zhsoby/denni spotfeba 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
o v s . . pohledav ky /denni
primémé inkasni obdobi tr3by 0,00 27,38 27,81 29,55 29,55
amérmneé ink i obdobi pohledav ky /denni
prumeme inkasni obdobi triby 0,00 18,75 19,05 20,24 20,24
doba obratu zavazku zav azky /denni triby 0,00 3,65 4,35 5,21 5,21
doba obratu zavazku Zzév azky /denni trzby 0,00 2,50 2,98 3,57 3,57
Tabulka 7: Ukazatele aktivity
Ukazatele likvidi 1.1.2010 31.12.2010 2011 2012 2013
fin maj+kratko
bézna likvidita pohl+zas/kratko
Zzav azky n.a. 3,89 8,64 13,58 19,04
fin maj+kratko
pohotova likvidita pohledav ky /kratko
Zév azky n.a. 3,89 8,64 13,58 19,04
Nes s 1L s g fin majet/kratkodobé
okamzita likvidita 2 n.a. 2,08 6,82 11,75 17,22
Tabulka 8: Ukazatele likvidity
Ukazatele zadluZzenosti 1.1.2010 31.12.2010 2011 2012 2013
v . celkov & aktivalvlastni
finanéni paka iméni 1,00 3,01 2,05 1,57 1,31
. > cizi zdroje/celkov &
celkova zadluzenost aktiva®100 0,00 0,67 0,51 0,36 0,23
zadluzenost Mastniho jméni dlouhodobé
zavazky /vlastni jméni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
, . . EBIT+nakl
urokove kryti droky /troky 8,30 10,05 16,40 27,33 163,00
koeficient samofinancovani ;Latls\;zl iménifcelkov 1,00 0’33 0,49 0,64 0’77
Tabulka 9: Ukazatele zadluZenosti
Ukazatele ziskovosti 1.1.2010 31.12.2010 2011 2012 2013
addit value margin pfidana hodnota/trzby 0,76 0,75 0,75 0,75 0,75
operating margin EBIT/trzby 0,25 0,21 0,23 0,23 0,23
after tax margin Gisty zisk(EAT)/trzby 0,18 0,15 0,18 0,18 0,19

Tabulka 10: Ukazatele ziskovosti
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Ukazatele cash flow 1.1.2010 31.12.2010 2011 2012 2013
rentabilita trzeb z cash flow CF/trby 0,10 0,30 0,52 0,76 1,01
wnosnost finan¢nich prostredku z CF/celkova aktiva
cash flow 0,79 0,37 0,63 0,84 1,01
v 4. , " obézna aktiva - kratk
Cisty pracowni kapital zévazky 220,00 240,00 672,00 1170,00 | 1678,00
(obé&zna aktiva - kratk
index pracowniho kapitalu zavazky Jlobézna
aktiva 1,00 0,74 0,88 0,93 0,95
rentabilita trzeb z Cistého
pracowniho kapitalu WCltrsby 0,12 0,12 0,32 0,56 0,80
rentabilita Cistého pracowniho
kapitalu Zisk/WC 1,45 1,28 0,56 0,33 0,23
doba obratu WC WC/denni triby 44,61 43,80 116,80 203,36 291,65
doba obratu WC WC/denni trzby 30,56 30,00 80,00 139,29 199,76
Tabulka 11: Ukazatele cash flow
Ostatni ukazatele 1.1.2010 31.12.2010 2011 2012 2013
. p Cisty zisk/pocet
zisk na pracownika pracov niki 159,50 154,00 187,00 192,00 197,00
v . f pfidana hodnota/pocet
pidana hodnota na pracownika | racov ik 681,50 750,00 785,00 785,00 785,00
produktivita prace trzby /podet prac 900,00 1000,00 1050,00 1050,00 1050,00
priméma mzda pracownika mazdov é N/12/poset pr 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00
Tabulka 12: Ostatni ukazatele
Vyvoj vynosi a nakladu 1.1.2010 (31.12.2010 2011 2012 2013
Provozni wnosy 1 800 2 000 2100 2100 2100
Provozni naklady 1352 1578 1 608 1 608 1611
Provozni HV 448 422 492 492 489
Finan¢ni wnosy 0 0 0 0 0
Finanéni naklady 54 42 30 18 3
Finanéni HV -54 -42 -30 -18 -3
Dan z pfijmu za b. €. 75 72 88 90 92
HV za béZnou ¢innost 319 308 374 384 394
Mimofadné wnosy 0 0 0 0 0
Mimoradné naklady 0 0 0 0 0
Daf z pfijmu za m. €. 0 0 0 0 0
Mimoradny HV 0 0 0 0 0
Vynosy celkem 1 800 2 000 2100 2100 2100
Naklady celkem 1481 1692 1726 1716 1706
Hospodarsky vysledek za uc. ob 319 308 374 384 394
Hospodaisky wsledek pfed zdanénim 394 380 462 474 486
Tabulka 13: Vyvoj vynost a nakladi
1.1.2010 31.12.2010 2011 2012 2013
Castka % Castka % Castka % Castka % castka %
Trzby 1 800 100% 2 000 100%) 2100 100%) 2100 100%) 2100 100%)
Trzby za prodej zbozi 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Trzby za prodej V. wrobkU a sluzeb 1800 100% 2000 100% 2100 100% 2100 100% 2100 100%
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Trzby z prodeje cennych papirt a vkladd 0 0% 0 0% 0 0% 0" 0% 0 0%

Tabulka 14: Vyvoj trzeb
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Rychly test 1.1.2010 | 31.12.2010 2011 2012 2013
I. |kvéta viastniho kapitalu 1,00 0,33 0,49 0,64 0,77
Il. |doba splacenidiuhu z CF 0,00 0,35 0,32 0,33 0,33
lll. Jcash Flow v % trzeb -0,03 0,21 0,23 0,24 0,25
IV. Jrentabilita celkového kapitalu (ROA) 1,45 1,45 1,45 1,45 1,45

Tabulka 15: Rychly test (Quicktest)

Ohrozen
insolvenci
l. > 30 % > 20 % > 10 % >0% negativni
Il. < 3 roky <5 let <12let | >12let > 30 let
Il > 10 % >8% >5% >0% negativni
V. > 15 % > 12 % >8 % >0 % negatiwni

Ukazatel Vyborny |Velmi dobry| Dobry | Spatny

Tabulka 16: Pomocna tabulka pro Quicktest

3.9 Budouci vyvoj spole¢nosti

Jelikoz se jedna o lukrativni obor podnikéni, ktery bude mit jist¢ v budoucnu vétsi a
vétsi vahu, zminim zde nékteré mozné budouci cesty, kterymi by se spolecnost mohla

,V ptipad¢ uspésnosti jejiho podnikani, zabyvat.

3.9.1 Dotaéni programy EU

Diky zvolenému pifedmétu podnikani je vysoka pravdépodobnost toho, ze se ptlijde
zapojit o zadost o dotaci ze strukturdlnich fondti EU. Z predeslych zkuSenosti bych
zvolil pfimo firmu zabyvajici se zddostmi o dotace, jelikoz se mi to jevi jako jedina
moznost jak dotaci ziskat. Navic tyto firmy jiz védi jak se v daném oboru maji
pohybovat, koho je nutné kontaktovat a spoustu dalSich ukont, které je tfeba vykonat.
Jednoznacéné toto je moznost jak rozsifit €i rozvinout podnikani, aby se z malé¢ho stalo
pfinegjmensim stfedni. Doporucuji sledovat stranky www.strukturalni-fondy.cz/, kde

jsou jednotlivé vyzvy pro konkrétni sektory primyslu a obchodu.

3.9.2 Systém managementu bezpe&nosti informaci CSN ISO/IEC 27001:2006

Charakteristika normy
,,Norma 7esSi osvédcenym zpiisobem bezpecnost informaci s cilem 7idit rizika s touto

problematikou souvisejici, at uz se jednd o technologie nebo prostory. Cilem je
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poskytnout doporucent, jak spravné aplikovat ISO/EIC 17999 (v budoucnu 27002). Z
tohoto ditvodu jsou hlavni casti ISO/EIC 27002:2008 uvedeny v priloze ISO/IEC 27001.
Interpretace a implementace se miuze lisit v ndvaznosti na rozsahu systemu, druhu a
zpuisobu zpracovani dat, jejich hodnoté, atd. Pokud je systém Fizeni bezpecnosti
informacit zaveden pouze v urcité casti organizace, vydany certifikdt je platny prave pro
tuto cast nikoli pro celou organizaci. Norma prosazuje procesni pristup a je plné
kompatibilni s ostatnimi systemy (ISO 9001, ISO 14001, atd.), lze ji proto certifikovat
nejen samostatné, ale i integrované.

Systém managementu dle pozadavkii normy ISO 27001 je urcen vSem organizacim,
Které chteji ziskat nejen konkurencni vyhodu, ale které chtéji chranit sva informacni
aktiva s vysokou hodnotou a tim minimalizovat ztrdty zpiisobené jejich unikem. Ti, kdo
nakladaji s citlivymi informacemi nebo osobnimi udaji mohou touto cestou predejit
financnim postihum a trestum, vyplyvajicich ze zdkona, pri uniku informaci nebo

neopravnenym nakladanim s osobnimi udaji.

Piinosy zavedeného systému

o Prokazani souladu s legislativou ve smyslu zdakonit 101/2000 Sb. ochrana
osobnich udaju a trestni odpovédnost dle § 178 trestniho zakoniku 140/1961 Sbh.
(neopravnené nakladani s osobnimi udaji)

o ZlepSeni image organizace, vyssi duveryhodnost pro zakaznika.

o (Celkové posileni stavajictho systému managementu organizace.

o Uveédomeni si slabych mist organizace z hlediska bezpecnosti informaci,
optimalni rozlozeni nakladu na zvySeni bezpecnosti informaci a jejich
minimalizace (vétsina ucinnych opatreni zpravidla nevyzaduje velké investice)

e Zavedeny systém:

o zajisti véasnou dostupnost informaci
o zamezi nechténé modifikaci informaci
o zabrani zneuZiti informaci

oo o 20
o vylouci moznost ztraty informaci
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3.9.3 Systém Fizeni jakosti CSN EN ISO 9001:2001

, V norme 1SO 9001 jsou specifikovany pozadavky na systéem managementu jakosti,
ktery mohou organizace pouzivat pro interni aplikaci, certifikaci nebo pro smluvni
ucely s dodavateli a zakazniky.

Vyuziva se pri certifikaci pro nezavislé posouzeni schopnosti organizace plnit
pozadavky normy CSN EN ISO 9001:2001, zékaznikii, pozadavky predpisii, viastnich
pozadavkii stanovenych pro efektivni fungovani vSech procesit a neustalého zlepsovani

systemu managementu jakosti.

Piinosy certifikace systému managementu jakosti podle CSN EN 1SO 9000:2001

e poskytovani sluzeb i nejnarocnéjsim zakaznikiim a mozZnost ziskani novych s
ohledem na zvysovani jejich spokojenosti;

® moznost ucastnit se vybérovych rizeni velkych zakdzek predevsim ve statni
sprave;

e efektivné nastavenymi procesy navysovat trzby, zisk, trzni podil a tim zvySovat
spokojenost majitelii;

e prokazani zavazku k plneni zakonnych pozZadavkii a pozadavkii predpisii;

e garance stalosti vyrobniho procesu a tim i stabilni a vysokou kvalitu
poskytovanych sluzeb a produktut zakaznikiim,

e prokazani vhodnosti, ucinnosti a efektivnosti vybudovaného systéemu
managementu jakosti tieti nezavislou stranou;

o zkvalitneni systému Fizeni, zdokonaleni organizacni struktury organizace;

e zlepSeni poradku a zvyseni efektivnosti v celé organizaci,

e optimalizace nadkladii - redukce provoznich ndkladu, snizeni nakladu na
neshodné vyrobky, uspory surovin, energie a dalsich zdrojii;

o zvySeni ditvery verejnosti a statnich kontrolnich organii;

e vbudovany samoregulujici systém reagujici pruzné na zmeény pozadavki
zakazniki, legislativnich poZadavkii i zmén uvniti organizace (napr. novych

technologii, organizacnich zmen apod.);
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e vstupem do EU - kompatibilita systému managementu jakosti s praxi v zemich

EU, rychlé prizpiisobeni ceskych vyrobcii s pozadavky vstupu do EU. %

3.9.4 Spojeni se zahrani¢ni/ tuzemskou firmou

Spole¢nost se nebrani spojeni se zahranicnim partnerem, tato moznost zde bude vzdy,
jelikoz globalizace neustale prorista a trhy se pomalu spojuji. Zahrani¢ni partner miize
prinést nové poznatky, technologie apod. Predpokladem pro spojeni jsou ovsem dobré
vysledky spole¢nosti. Stejn¢ tak miize byt dobré spojeni s tuzemskymi partnery, ale

vzdy bude zaviset na podminkach.

3.9.5 Zpracovani skartovaného materialu In-house

Tato moznost se jevi jako velice zajimava, zejména proto, ze naklady na dopravu se
Z nejvétsi pravdépodobnosti budou neustale zvySovat a tedy je dobré pfemyslet o tom,
co se bude moci dé€lat se skartovanym materidlem. Jednou z moznosti je ho lisovat ¢i
pietvaret na jiné formy a tyto déle prodavat pfinejmensim za vys$i cenu nez je vykupni
cena partnera, kterému budeme prodavat skartovany materidl. Timto by se vyftesil i
problém zavislosti na tomto partnerovi a také zavislosti na zménach cen papirového

recyklatu.
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4 Zavér

Podnikatelsky zamér v oboru bezpe¢né hromadné skartace papirovych dokumentt je u
konce. V ramci této prace byla provedena fada analyz, které slouzily jako podnét pro
navrh celého zaméru. Budoucnost spole¢nosti SHREDDING s.r.o., ktera ma byt za
timto ucelem podnikani zaloZena a jejiz budouci vize, cile a strategie mohou byt
V budoucnu naplnény, se bude odvijet od nastdvajici politické situace, ktera v dobé
odevzdavani této prace jesté neni jasnd. Také vramci této prace jsem pocital
s ekonomickou krizi, ktera je podnétem snad pro cely svét, aby utahly opasky po strance
nakladové, jelikoz jeji dopady se tahnou Sirokym spektrem odvétvi a zasahuji do Zivota
vsech.

Cely zamér, zejména jeho doba realizace, bude znacné zavisld na penéZnich
prostiedcich, kter¢é bude SHREDDING s.r.o. zadat od finan¢nich instituci pro
nastartovani spoleCnosti. Nejen na tomto bude zavisly zacatek fungovani, je to takeé
doba certifikace spole¢nosti od NBU, které je tieba vyhovét, aby hlavni piedmét

¢innosti spolecnosti byl realizovatelny a mél smysl.

Po kapitalové strance neni projekt nerealizovatelny i1 pro stavajici firmy zabyvajici se
odpady. Nicméné jejich primarni ¢innosti je nakladani s odpady, kde jsou pro né
mnohem zajimavéjSi finanni podminky, nez se zaméfit pouze na Uzké misto ve
zpracovani papiru. Proto SHREDDING s.r.o. bude sazet na profesionalni pfistup ke
konkrétni problematice- hromadna skartace citlivych dat. Pfinosy této Cinnosti jsou
ziejmé: ekologicky ptinos, ktery je predmétem dalsiho planu spole¢nosti SHREDDING
s.r.0. a to je zadost o dotaci v ramci strukturdlnich fondt EU, dal§imi pfinosy jsou
uspory po strance c¢asoveé a financni a také zejména bezpecnostni. Spolecnost chce svou
ginnosti predchazet kradezim dilezitych dat a jejich dalsiho zneuZivani, coz jesté v CR
neni tak bézny jev.

V pritbéhu prace jsem postupné ptichazel na dalsi a dalsi moznosti vyuziti skartovaného
materialu z papiru. Vzhledem k ekologi¢nosti této suroviny jsem doSel i k zajimavym
napadiim jako je napf. lisovani papiru do formy cihel a moznost vytvafeni napft.
bytovych pficek v panelovych domech (obdoba sadrokartonu), nebo také prodavat

recyklovany a protiidény papir do firem, které délaji lisované brikety z pilin aj.
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Celym zamérem se line optimismus, nicméné jsou zde také pasaze, kde jsem se snazil
upozornit na rizika celého zdméru. Mezi hlavni rizika patfi neochota potencidlnich
zakaznikd prijmout nasi sluzbu. Dalsi vyznamné riziko je nevyhovéni zadosti o Gver,
coz je v této dob¢ pravdépodobnéjsi nez kdykoliv jindy. Téchto rizik si je spole¢nost
védoma a je na né vnitiné ptipravena.

Diplomova prace s nazvem podnikatelsky zdmér se mize vzdy rozbéhnout do riznych
rovin a ruznych objevovani novych nepoznanych véci. Tento obrovsky rozhled
umoziuje piredev§im rozhodnuti udélat néco svého tak, abychom se realizovali. Pro mé
bylo velkym ptinosem vypracovani celé prace, jelikoz jsem si uvédomil, Ze bez urcitého
uvédomeéni si prilezitosti, hrozeb a potencidlu trhu 1 mé osobné se neda délat skutecny
byznys. Tento zamér pro mé byl piijemnym uvédoménim si, ze podnikani neni jen
sbirani penéz za nic, ale ze to je neustavajici prace a analyzovani riznych pftilezitosti,
adaptace na konkrétni podminky, vypotadavani se s krizovymi scénafi, boj s konkurenci
apod.

Cilem prace bylo nalezeni moznosti malého podnikani a ovéfeni jeho realizace.
Dovolim si fici, Ze tento cil prace byl splnén a situace v tomto sektoru byla analyzovéana
a podnikatelsky zamér mize byt realizovan a vzhledem k rostouci spotiebé papiru lze

konstatovat, ze se jedna o perspektivni obor.
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Priloha 1:

DOHODA O MLCENLIVOSTI, OCHRANE
INFORMACI A ZAKAZU JEJICH ZNEUZITI

Kterou uzaviely dle ustanoveni § 269 odst. 2 zakona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik,
V platném znéni nize uvedeného dne

Smluvni strany:

XXX, a.s. a YYY,as.
Sidlo: ... Sidlo: ...
Zapsana v obchodnim rejstiiku ... Zapsana v obchodnim rejsttiku ...
Jednajict: .... Jednajict: ...
IC: ... IC: ...
Clanek L

1. Ugelem této Dohody je ochrana diivérnych informaci smluvnich stran, se kterymi se
smluvni strany sezndmi v ramci jednani o spolupraci a nasledné spolupraci, v jejimz
ramci bude spolecnost XXX a.s. poskytovat spolecnosti YYY a.s. sluzby ... (dale

téz jako ,,vzajemna spoluprace®).

2. Piedmétem této Dohody je bliz§i vymezeni divérnych informaci smluvnich stran a
pievzeti zavazku smluvnich stran zachovat o téchto davérnych informacich
mlcenlivost a nesd€lit je ani neumoznit k nim pfistup tfetim osobam, nebo je
nevyuzit ve sviij prospéch nebo ve prospéch tietich osob, neni-li vtéto Dohodé

stanoveno jinak.

3. Diivérnymi informacemi se pro ucely této Dohody a po celou dobu trvani vzajemné
spoluprace smluvnich stran rozumi, bez ohledu na formu a zpiisob jejich sdéleni ¢i
zachyceni a aZ do doby jejich zvefejnéni, jakékoli a vSechny skute¢nosti, které se
smluvni strana v prib&hu vzadjemné spoluprace dozvi, a/nebo které ji druhd smluvni

strana Vv pribéhu vzajemné spoluprace zptistupni, jakoz i1 sama existence téchto



skuteCnosti a vzajemné spoluprdce smluvnich stran (dale jen ,Dévérné

informace®).

Obchodni tajemstvi a Divérné informace ve smyslu § 271 obchodniho zakoniku
touto smlouvou chranéné tvoii rovnéz veskeré skutecnosti technické, ekonomické,
pravni a vyrobni povahy v hmotné nebo nehmotné formé, které byly jednou ze
smluvnich stran takto oznaeny a byly poskytnuty druhé smluvni strané. Tyto
skute¢nosti nejsou v prislusnych obchodnich kruzich zpravidla bézné dostupné a obé
smluvni strany maji zajem na jejich utajeni a na odpovidajicim zptisobu jejich
ochrany. Obchodni tajemstvi a Divérné informace jsou dale spole¢né oznaceny téz

jako ,,chranéné informace*.

Clanek I1.

Ob¢ smluvni strany se zavazuji, ze veSkeré skutecnosti spadajici do oblasti
obchodniho tajemstvi a Divérné informace nebudou dale rozSifovat nebo
reprodukovat a nezptistupni je tieti stran¢. Soucasné se zavazuji, ze zabezpeci, aby
pievzaté dokumenty a piipadné analyzy obsahujici obchodni tajemstvi nebo
Diivérné informace byly tfadné evidovany. Smluvni strany se dale zavazuji, Ze
obchodni tajemstvi a Divérné informace nepouziji v rozporu s jejich ucelem ani
ucelem jejich poskytnuti pro své potieby nebo ve prospéch tietich osob

Ob¢ smluvni strany omezi pocet zaméstnanci pro Styk stémito chranénymi
informacemi a pfijmou U¢inna opatfeni pro zamezeni uniku informaci.

V piipad¢, ze jedna smluvni strana bude nezbytné potiebovat k zajisténi nékteré
¢innosti tfeti stranu, miZze ji predat informace, které jsou predmétem ochrany dle
této smlouvy, pouze s pfedchozim pisemnym souhlasem druhé smluvni strany, a to

za podminky, Ze se tfeti strana smluvné zavaze k jejich ochrané.
Povinnost plnit ustanoveni této smlouvy se nevztahuje na chranéné informace, které:

a) mohou byt zvefejnény bez poruseni této smlouvy;

b) byly pisemnym souhlasem druhé smluvni strany uvolnény od téchto omezent;



c) jsou vetejné dostupné nebo byly zvefejnény jinak, neZ poruSenim povinnosti
jedné ze smluvnich stran;

d) ptijemce je zna zcela prokazatelné dfive, nez je sdéli smluvni strana;

e) jsou vyzadany soudem, statnim zastupitelstvim nebo vécné pfislusnym spravnim

organem na zaklad¢ zékona a jsou pouzity pouze k tomuto ucelu.

Poskytnuti informaci spadajicich do oblasti obchodniho tajemstvi nebo Davérnych
informaci nezaklada zadné pravo na licenci, ochrannou znamku, patent, pravo uziti
nebo $ifeni autorského dila, ani jakékoliv jiné pravo dusevniho nebo priamyslového

vlastnictvi.

Veskeré informace dle této smlouvy zlstanou vlastnictvim poskytujici smluvni
strany, vCetné subjektl jejiho organiza¢niho uspotfadani a budou ptijimajici smluvni
stranou vraceny strané poskytujici po zaslani pisemného pozadavku poskytujici
smluvni strany nebo v pfipadé, nebude-li informace nebo poskytnuté udaje

pfijimajici smluvni strana potfebovat.

Clanek I11.

Za poruseni povinnosti tykajicich se ochrany obchodniho tajemstvi nebo Davérnych
informaci podle této smlouvy ma poskozena smluvni strana pravo uplatnit u druhé

smluvni strany, ktera tyto povinnosti porusila, ndrok na zaplaceni smluvni pokuty.

Vyse smluvni pokuty je stanovena na ... K¢ (slovy: ...) za kazdy jednotlivy

prokazany ptipad poruSeni povinnosti.

Smluvni pokutu, na kterou vznikne poskozené smluvni strané ndrok dle této
smlouvy, je druha smluvni strana povinna uhradit do ... kalendainich dnti ode dne
prokazatelného doruceni vyzvy k tthradé smluvni pokuty. V ptipad€ pochybnosti se

ma vyzva za dorucenou tieti den po jejim odeslani.

Zpusobi-li jedna smluvni strana druhé smluvni strané¢ Skodu poruSenim této
smlouvy, odpovidd za ni dle obecnych pravnich pifedpist. Zaplacenim smluvni

pokuty neni dotcen narok na ndhradu $kody.



Clanek IV.

Smlouva nabyva platnosti a G¢innosti dnem podpisu opravnénymi zastupci obou

smluvnich stran.
Smlouva se uzavird na dobu neuréitou.

Zavazky stanovené touto smlouvou K ochrané skutecnosti tvoficich obchodni
tajemstvi a Dlvérné informace, které byly pfedany pirede dnem ukonceni u€innosti
této smlouvy, plati 1 nadale po ukonceni G¢innosti této smlouvy, a to po dobu tfi let

ode dne ukonceni u¢innosti této smlouvy.

Veskeré zmény a doplitky této smlouvy vyzaduji pisemny souhlas obou smluvnich

stran ve form¢ nasledné ¢islovanych dodatkd.

Pravni vztahy vzniklé z této smlouvy a vyplyvajici z této smlouvy se fidi pradvnim

tadem Ceské republiky.

Tato smlouva je vyhotovena ve dvou vytiscich, z nichz kazda smluvni strana obdrzi

po podpisu jeden vytisk.

V Praze dne V Praze dne

XXX a.s. YYY a.s.






