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Aktuilnost’ témy a sticasny stav poznania

Dizerta¢na praca Ing. Milana Talite, MBA riesi aktualnu problematiku podnikovo-
hospodarskej praxe. Na detaile 240 skimanych podnikov v ramci primarneho vyskumu 1.
a troch vybranych podnikov v ramci primarneho vyskumu II. autor rieSi dosahovanie
procesnej pridanej hodnoty (PVA) a to konfiguraciou a riadenim hodnototvornych tokov
v rdmci daného vyrobného procesu. Ide o nové pojatie riadenia ekonomickej vykonnosti
podniku, ktoré sa postupne objavuje vo svetovej literature. Vychodiskom prace je
presvedcenie autora o tom, ze ekonomicky efekt podnikania vyjadreny tvorbou marze
a ziskovost'ou nevznikd len na konci transformaéného retazca, ale Ze je vysledkom Struktury,
kvality a riadenia hodnototvornych tokov naprie¢ podnikovymi procesmi. Preto bola vol'ba
témy dizertacnej prace v Specifickom prostredi rokov 2022-2024 spravna a spolocensky
prospesna.

Ciel’ dizertacnej prace, postup jeho napliiovania a pouZité metédy

Ciel'om préce bolo navrhnit’ a empiricky overit’ vSeobecne vyuziteI'ny model
hodnototvornych podnikovych procesov ako generatora procesnej pridanej hodnoty pre
jednotlivé velkostné kategorie strojarenskych podnikov. K dosiahnutiu uvedeného ciel’a autor
stanovil vyskumné otazky a 4 vedecké hypotézy, ktoré pri rieSeni prace postupne overoval
ako sucast’ uplatnenej vyskumnej stratégie.

Osobitnu pozornost” autor venoval ¢asovému a obsahovému harmonogramu vyskumu,
ziskavaniu dat a vyuZitiu osved€enych metod a technik spracovania idajov. V tejto stivislosti
treba pozitivne hodnotit’ dotaznikové prieskumy, Statistické testy na preverenie dat podporené
kolera¢nou a regresnou analyzou, pouzitim claster analyzy a metédami faktorovej analyzy,
syntézy a generalizacie.

Vysledky dizertacnej prace

Obsahom analytickej asti prace su vysledky realizovaného pred pilotného
sekundarneho vyskumu k vymedzeniu stavu poznania a vytvoreniu zékladu stanovenych
hypotéz. Po niom nasleduju vysledky kvantitativneho vyskumu na overenie hypotéz
a nakoniec vysledky primarneho, kvalitativneho vyskumu.

V uskuto¢nenom sekundarnom vyskume autor vypracoval syntézu sticasného stavu
poznania hodnototvornych procesov, procesného riadenia, obchodnej marze a ziskovosti
prostrednictvom odbornych databaz Web of Science a Scopus. Bola sformulovana logicka



schéma modelu procesnej pridanej hodnoty, ktora spaja vstupné determinanty (manazment
inovacie a digitalizacia) s ekonomickymi trznymi efektami (vykonnost’, dopady a predaj).

V realizovanom primarnom vyskume I. autor uskutoc¢nil prostrednictvom dotaznikov
zber udajov z 270 podnikov, s ktorych bolo 240 pouzitych ku kvantifikacii a rozdelenych do
Styroch vel'kostnych kategorii podl'a dvoch odvetvovych hl'adisk a to priemyselno-vyrobnych
a servisnych. Dal§im triediacim hl'adiskom bola lokélna, regionalna, narodna a medzinarodna
prislusnost’. Vysledky prace ukazali, ze vo vSetkych kategoriach s priemerné trzby vyssie
nez celkové nédklady, ¢o vytvara kladny hospodarsky vysledok. S rastom velkosti podnikov
rastl objemy trzieb i ndkladov. Trzby v sluzbach su vSak v priemere vyssie ako vo vyrobnych
podnikoch.

Vysledky statistického Setrenia podporuja tvrdenie, ze priméarne podnikové procesy
ovplyviuju ziskovost’ podnikov rovnakou mierou ako podporné procesy (50:50). Stupen
digitalizécie a automatizécie podnikovych procesov ma $tatisticky vyznamny vplyv na vysku
pridanej procesnej hodnoty. Preto sa stanovena hypotéza potvrdila. Rovnako sa potvrdilo, ze
vyroba, obchod, marketing a l'udské zdroje predstavuju primarne jadro pri tvorbe pridanej
procesnej hodnoty. Hypotéza 4 sa preto nepotvrdila.

Vysledky primarneho vyskumu II. na detaile troch vybranych podnikov ukazali
rozdiely v dosahovani pridanej procesnej hodnoty, obchodnej marze a zisku. Najvacsi pakovy
efekt bol dosiahnuty podielom vyroby kooperaciou, ndkupom a obchodom a to v pripade
skimaného malého i velkého podniku. S tymto tvrdenim autora mozno suhlasit’. V kratkom
sthrne a diskusii je pozitivne zhodnoteny proces modelovania procesnej pridanej hodnoty
v zéavislosti od vel'kosti podniku. Tato skutocnost’ je deklarované splnenym hlavného ciel’a,
iastkovych cielov ako aj identifikaciou dominantného prispevku ,,Vyroby* na generovani
pridanej procesnej hodnoty. V d’alSej ¢asti je uvedené zhodnotenie zodpovedanych
vyskumnych otazok a potvrdenych vedeckych hypotéz. Myslim si vSak Ze tejto kapitole
mohol autor venovat’ vacsi rozsah.

Formalna stranka dizertacnej prace

PredloZena dizertacna praca je ucelenym vysledkom ucelovo cielenej vyskumnej
¢innosti doktoranda v rozsahu 145 stran. Vnutorne sa ¢leni na 12 ¢asti, ktoré na seba logicky
nadvézuju. Nosnymi kapitolami st: 1 kapitola Teoretické vychodiska, 2-3 kapitola Ciele
a metodologia vyskumu a kapitola 4 Dosiahnuté vysledky. Va¢siu pozornost’ by si v§ak
vyzadovala 5 kapitola Sthrn a diskusia vysledkov vyskumu. Chyba v nej totiz komparacia
vysledkov vyskumu s ostatnymi publikovanymi vystupmi. Va¢siu pozornost’ si zasluhuju tiez
Prinosy dizertacnej prace. Na druhej strane mozno pozitivne hodnotit’ nadStandardny Zoznam
pouzitej literatary. Dizertacnd praca je na vysokej teoretickej a odbornej urovni, podporena
udajmi, matematicko-Statistickym aparatom a je vhodne ilustrovana tabul’kovymi
a obrazkovymi prilohami.

Vyznam dizerta¢nej prace

Predlozend dizertacna praca je prinosom v teoretickej, metodologickej i prakticke;j
oblasti podnikovych ekonomik. Je navodom na vyuzitie procesnej pridanej hodnoty pri tvorbe



podnikovych Standardov, pri znizovani nakladovosti a zvySovani efektivnosti vstupov

v transformacnych procesoch podnikovej sféry. Dizertacna praca identifikovala podnikové
procesy, ktoré najva¢Sou mierou ovplyviiuji ndkladovost’ a celkovy vysledok hospodarenia

v podnikatel'skych subjektoch. Na detaile pridanej procesnej hodnoty poukazuje na moznost’
monitorovania, selektovania a diferenciacie pracovnych operacii pri dosahovani
hospodarskych vysledkov v podnikatel'skych subjektoch. V neposednom rade bude dizertacna
praca prinosom do vyucby ekonomickych a manazérskych predmetov, pri rieSeni
bakalarskych a diplomovych prac Studentov.

Otazky

1. V ¢om je pri¢ina ekonomickej diferencidcie podnikov v rovnako vel'kej skupine
podnikatel'skych subjektov?

2. Ktory zo sledovanych podnikov dokaze prostrednictvom pridanej procesnej hodnoty
zabezpecit’ udrzatelny ekonomicky a socialny rozvoj?

3. Preco nie su medzi ndkladmi zahrnuté aj finan¢né naklady? (str. 75-76). Urcite by sa
zmenil percentudlny pomer priamych a nepriamych nakladov.

Zaver

Predlozend dizertacnd praca riesi aktualnu problematiku podnikovo hospodarske;
praxe. Je prinosom v ekonomickej, metodologickej i normo tvorenej oblasti. Pri jej spracovani
autor vyuzil znaéné¢ mnozstvo udajov zo sekundarneho vyskumu a realizovaného vyskumu 1,
ktoré verifikoval vyskumom v troch vybranych podnikatel'skych subjektoch. Dosiahnuté
vysledky su prinosom pre tedriu a prax hospodarskych subjektov. Uvedené pripomienky
a otdzky neznizuju troven dizertacnej prace, ale naopak umocnuju jej vyznam v podnikove;j
praxi. Na zaklade vyssie uvedenych skutocnosti konstatujem, Ze dizertaéné praca spiiia
poziadavky podla §47 odst. 4 Zakona ¢. 111/1998Sb. o vysokych §kolach v aktudlnom zneni.
Student preukézal tvoréie schopnosti v danej oblasti vyskumu a preto

doporucujem

predlozent dizerta¢nu pracu k obhajobe a po GspeSnom obhéjeni udelit’ Ing. Milanovi
Talitovi, MBA, titul ,,P.h.D* v §tudijnom programe ,,Riadenie a ekonomika podniku*.

V Bratislave 31.3.2026

Dr.h.c.,prof.pmx.h.c.,prof. Ing. Vladimir Gozora, PhD., MBA, v.r.



