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ABSTRAKT

Bakalai'ska prace se zaméfuje na zvySeni produktivity spole¢nosti EURPAL spol. sr.o.
Té ma byt dosdhnuto nakoupenim vyrobni linky a zavedenim vyroby do spole¢nosti.
V praci je predstaven podnik samotny a jeho struktura. Dalsi cast se pak zaméfuje
na samotny navrh zavedeni vyrobni linky a problémy s tim spojené, zhodnoceno je také

navyseni produktivity samotné.
ABSTRACT

This bachelor‘s thesis focuses on increasing the productivity in EURPAL spol. sr.o.
That should be achieved by purchasing of a production line and implementing it to the
company. The company itself and it’s structure is introduced in the thesis. The next part
focuses on the project itself and the problems connected with it. The increase of the
productivity is analysed there, as well.
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UvVOD

O podnik EURPAL jsem se zajimal jiz del$i dobu, protoze to je podnik rodinny.
Od utlého véku jsem tedy byl v jeho blizkosti a pfiblizné védél, jak funguje a pozdéji
jsem v ném zacal sam pracovat nejprve jako vykupcCi palet, pozdéji jako pracovnik

administrativni.

V pribéhu let byla mySlenka zavedeni vyrobni linky do podniku mnohokrat vyi¢ena,
ovSem z riznych divodi to nikdy nedoSlo dale. KdyZ jsem tedy vybiral téma pro moji
bakalarskou praci, ptiSel tento ndpad pomérné zdhy a chtél jsem této mysSlence dat
né¢jaky redlny podklad a rozvinout ji. Zajimalo mé, jestli je zavedeni vyroby realné

pro podnik, jestli by se trh ¢asem neptesytil a o nové palety by ptestal byt zajem.

., Vzhledem k tomu, Ze v praktickém Zivote je vidy rozdil mezi zamérem a skutecnosti, a
protoze cilem vyuky neni jen teoretickda priprava, (ale i priprava pro Zivot), nebude

od véci shrnout nékteré praktické zkusenosti.

Je velky rozdil mezi podnikavosti a inovacni atmosférou nove zakladané vyroby a
podnikavosti v existujici, zavedené vyrobé. Ze znamych pricin se da konstatovat, Ze
prumérny podnikatelsky potencidl je u nds nizsi nez treba v USA, Kanade, nebo

Vv Japonsku. “ (Kavan, 1999)
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1 VYMEZENI PROBLEMU A CiLE PRACE

1.1 Cile prace

Cilem bakalatské prace je navrhnout zavedeni vyrobni linky do podniku EURPAL s.r.0.
a zvysit tak jeho produktivitu. Podnik s vyrobou nema zadné zkuSenosti ani historii,

do nyn¢jska se zabyval vyhradné vykupem a prodejem palet. Dil¢i cile tedy budou:

e Popis podnikéani
e Analyza soucasného stavu podnikatelské ¢innosti
e Navrh zavedeni vyroby v ramci podniku

e Vyhodnoceni teoretickych vystupti

Pro dosaZeni cili nejprve zpracuji teoreticka vychodiska prace. Dale podnik predstavim
spolu s jeho finan¢ni strankou a navrhnu, jak zavedeni vyroby financovat a dale vyrobu
samotnou. Provedu ekonomické zhodnoceni ndvrhu a jeho podminky pro realizaci a

zhodnotim, zda je investice obecné prospésna pro podnik.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA

2.1 Produktivita prace

Produktivita operace je rovna podilu vystupu a prace nutné k jeho dosazeni. Z toho lze
vyrozumét, ze zvysit produktivitu lze zrychlenim jednotlivych operaci. Toho jde
dosahnout naptiklad pfeorganizovanim pracovist, nebo i zvySenim uUsili, kterého mize
byt dosazeno napiiklad slibenymi odménami. Tim se tedy nezméni samotna podstata

prace, ale pouze se dostavi vyssi vykon za hodinu.

Neni to ovSem jediny zpiasob, jak produktivitu zvySit. Lze také zménit podstatu
vykonavané prace, tedy to, co se déla, ne jak rychle. Zvysi se tim tedy vystupy, ale

vstupy (napf. intenzita) zistavaji stejné.
2.1.1 U&innost

Zaroven je potteba se seznamit s koncepci u€innosti, kterd je vystupem vytvofenym
urCitym typem pracovni operace. Na ucinnosti zavisi urovenn vystupu. Cim vyss$i je
ucinnost, tim vyssi je uroven. Je tedy diilezité zvySovat produktivitu tieba uspoiadanim

pracovnich tokl a tim generovat vétsi vystupy, respektive u¢innost.
2.1.2 Parcialni produktivita

Nejdtlezitéjsi je pro podnik celkova produktivita, ovSem diky jeji slozitosti hraje
V praxi vyznamnou roli analyza parcialnich aktivit, kterou Casto byva produktivita

prace. Obecné byva parcidlni produktivita vyjadiena jako:

vystup

vstup

13



Nejcastéji jsou pak uzivani tito ukazatelé:

ptridana hodnota

pracovnici ( jejich pocCet, ¢i pocet odpracovanych hodin)

Nebo kdyz se hodnoti vnitropodnikoveé utvary také:

Cista produkce ( tj. pridana hodnota bez odpist)
pracovnici (jejich pocet Ci pocet odpracovanych hodin)

Ptidanou hodnotou se rozumi: hodnota produkce — mezispotieba
Kde

e hodnota produkce - vynosy za produkeci (trzby)

e mezispotieba - ndklady za veskeré nakupované suroviny, materidly, sluzby
do podniku

e piidana hodnota - soucet mezd, socidlnich davek, operacnich ptebytk,

tvofeného odpisy a (+/-) ziskem (pied zaplacenim rokt, dani), €i ztratou
2.1.3 Celkova produktivita

Celkova produktivita, nebo také produktivita souhrnu faktorti vyjadiuje celkovou
vyslednou Gcinnost vSech zdrojii a bere v tvahu spotiebu vSech vstupti (kapitdl, préce,

energie, materialové prvky).
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Celkova produktivita se vyjadiuje jako:

vystup
prace + kapital + energie + material

| jako:

vystup

suma vstupu zdroja
2.2 Porterova analyza
5 zakladnich ¢initeld:

e Vyjednavaci sila zdkazniki

e Vyjednavaci sila dodavatela

e Hrozba vstupu novych konkurentt
e Hrozba substituti

e Rivalita spolecnosti pisobici na daném trhu

Definice: ,, Porterova analyza - slouzi ke zmapovani faktorii, které ovliviuji vyjednavaci
pozici firmy v odvétvi. Mezi analyzované faktory patii vyjedndvaci sila zdakaznikii,
vyjednadvaci sila dodavatelii, hrozba vstupu novych konkurentii, hrozba substituti a

rivalita firem piisobicich na daném trhu. “ (Hanzelkova, 2009)
Konkuren¢ni rivalita

Je zde tieba zohlednovat, kolik se musi vynalozit prostfedkli na marketing a zajistit tak,

aby byl produkt Gspésny a v konkurenci obstal. Je také potieba zjistit dynamiku trhu.

15



Hrozba vstupu novych konkurentii na trh

Tato hrozba by se méla zohlediiovat hlavné u nové vznikajicich obort, které se rychle

rozvijeji.
Hrozba substitutu

Zde je potieba mit zmapovany trh a védét o riznych nahrazkéach, které se na trhu
objevuji. Zakaznici Casto piihlizeji ke kvalitativné horSimu vyrobku, ktery je ovSem

levné&;si
Vyjednavaci sila zikaznika

Ta se miize projevit rizné. Bud’ piimo, kdy zdkaznik ptimo vyjednava o cené produktu,
ktery chce zakoupit a nepiimo, kdy zacne odebirat méné zbozi a da tak najevo svou

nespokojenost.
Vyjednavaci sila dodavateli

Vyjednavaci sila dodavatele zalezi na tom, jaké postaveni ma podnik na trhu a jestli je
dané odvétvi dostatecné atraktivni pro dodavatele samotného, protoze pokud jde o trh se

silnymi konkurenty, vyjednavaci sila dodavatele se zvétsuje.
2.3 Trini analyza

Ekonomické prostfedi se neustale méni a firmy, které v tomto prostfedi, jsou timto
prostifedim ovliviiovany a musi reagovat na zmény, které probéhly, ¢i probihaji.
Pro uspéch firmy je velmi diilezité, aby vychazela z rozboru financni situace. NejCastéji
seje takovyto rozbor ziskany z finan¢ni analyzy. Vyhodnoti uspéSnost firemni strategie

V navaznosti na ekonomické prostredi (Ruckova, 2007).

Pro management je velmi dilezité znat finanéni situaci firmy. Aby se mohl efektivné
rozhodovat pii ziskdvani zdroji, uvérl, rozhodovani se o piipadnych investicich,
alokaci zdroju, je piehled v této oblasti klicovy. Velmi dilezita je tato znalost ve vztahu
k minulosti, hlavn¢ je ale dtlezita pro budoucnost, protoze pravé z minulosti se mize

management poucit. Dava managementu piehled o rentabilité podniku, primérné dobé
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splatnosti pohledavek, nebo napiiklad jakou pfidanou hodnotu vytvareji zaméstnanci

(Knapkova a kol., 2013).
2.3.1 Uzivatelé ekonomickych dat

S daty z finan¢ni analyzy nepracuje pouze management, ale i ostatni subjekty, které se
s firmou dostanou do styku. Tyto subjekty, ¢i uzivatelé¢ analyz jsou rozdéleni do dvou

kategorii, na interni a externi.
K externim patfi:

e Investofi

e Banky a jini vétitelé

e Stat a jeho organy

e Obchodni partneti (dodavatelé, zakaznici)

e Manazefi, konkurence apod.
K internim uzivateliim patfi:

e Manazefi
e (Qdborari

e Zameéstnanci

Ne u vsSech uzivateli je vyuziti informaci stejné, rtizné uzivatele zajima jind Cast

analyzy.
Investori

Investofi vyuZzivaji informace dvéma zplsoby. Ziskaji dostatecné mnozstvi pro
rozhodovani se o piipadné investici. Mira rizika a vynosnost investovan¢ho kapitalu
jsou samoziejm¢ hlavni aspekty, které jsou zohlednovéany. Investofi také ziskané

informace vyuziji k zhodnoceni, jak dany podnik naklddd se zdroji, které mu uz

poskytli.
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Banky a ostatni véritelé

Veértitelé z financni analyzy vyvozuji zdvéry o finanénim stavu potencionalniho, ¢i jiz
existujictho dluzni a na zadklad¢ téchto informaci se rozhoduji o poskytnuti, ¢i
neposkytnuti Gvéru, poptipadé za jakych podminek uvér poskytne. Integralni soucast

uvérovych smluv tvofi pravidelny reporting podniku bance.
Stat a jeho organy

Stat kontroluje spravnost vykazanych dani a statni organy vyuzivaji informace pro
rizna statistickd Setfeni, kontrolu podnikd se statni majetkovou ucasti, rozdélovani

finan¢nich pomoci a dalsi.
Obchodni partneri

Obchodni partneti prevazné sleduji schopnost splatnosti zavazki, které ma dany podnik

vaci nim. Sledu;ji likviditu, zadluZeni a solventnost.
Manazeri

Manazeti maji piistup ke kompletni finan¢ni analyze, tedy i1 ¢astem, které naptiklad
bankdm, nebo investorim nejsou poskytovany. Proto maji o podniku nejlepsi piehled,
coz jim umoziuje co nejefektivnéji fidit podnik po operativni 1 strategické strance.

S témito informacemi manazefti pracuji kazdy den.
Zaméstnanci

Zaméstnanci by méli sami o sob¢é mit zajem na tom, aby firma prosperovala, datilo se ji
po hospodarské a financni strance. Tim zajiStuji sami sebe. Je samoziejmé, Ze

S urcitymi ¢astmi finanéni analyzy pfichazi do styku.

Tento vycet neni Uplny, nahlédnuti do finanéni analyzy byva umoziovano napiiklad

analytikiim, finanénim makléiim, dailovym poradcim (Kislingerova, 2010).

18



2.3.2 Zdroje informaci

Zakladnim zdrojem informaci pro finan¢ni analyzu jsou ucetni vykazy. Nejsou to jen
vykazy finanéniho tuéetnictvi v souladu s platnymi ptedpisy, ale také ty, které se

sestavuji pro potieby podniku.
Podle Cechové (2006) se d&li do dvou zakladnich skupin:

e Vykazy finan¢niho tcetnictvi

e Vykazy manazerského (vnitropodnikového) Gcetnictvi
Povinné vykazy finan¢niho ucetnictvi jsou:

e Rozvaha

e Vykaz zisku a ztraty (vysledovka)
Do nepovinnych, které ovSem obsahuji mnohé potiebné informace, spadaji:

e Piehled penéznich toki

e Vykaz o zménach vlastniho kapitdlu.
2.4 Predmét Fizeni vyroby

V ramci podniku slouzi vyroba k vytvaieni statkli, které odpovidaji trzni poptavce.
Vysledkem vyroby je konkrétni vystup (output). Ten vznika tim, ze se vstupni faktory
podrobi transformacnimu procesu. Vstupnim faktorem je hlavné material, ale aby tento
transformac¢ni proces mohl prob&hnout, je potfeba lidi (neboli pracovni sily) spolu
s podnikovymi prostiedky (stroje, pocitace, nastroje, piipravky). Vyroba jako takova
nelze chépat jako pouze fyzicky systém. Je rozd€lena na mnoho polozZek a ukoli, které
dohromady musi fungovat jako celek. Tyka se to vyrdbéného mnoZzstvi, terminii dodani,

ale i termini zadavani objednavek, fizeni materialu a zbozi (Tomek a Vavrova, 1999).
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2.5 Vyrobni faktory

Tomek a Vavrova (2014) ve své knize zminuji ¢lenéni vyrobnich faktorti podle

Gutenberga takto:

e Elementarni faktory. Tyto faktory tvoii fyzickou podstatu vyrobniho procesu a

jsou dale déleny:

o Potencidlni, tj. pracovni sila a vyrobni prostfedky, které jsou vyuzivany

jako vykonovy potencial v transforma¢nim procesu, které lze pouzit, aniz

by pozbyly vykonovy potencidl v daném €asovém obdobi (v Sir§im slova

smyslu

atd.)

sem spadaji 1 budovy, pozemky, sklady, dopravni prosttedky

o Spotiebni (ve vyrobnim procesu opakované zcela spotfebované

e Dispozitivni, tj

Materidly tvotici podstatné Casti vyrobkll (suroviny, produkty
druhovyroby, polotovary, cizi dily a vyrobky, normované dily,
soucasti)

Materidly tvofici nepodstatnou ¢ast vyrobkl (pomocné materialy)
Provozni — rezijni materialy

Obchodni zbozi — nakupované polozky tvofici soucast
dodévaného souboru vedle vlastnich produkt

. management vyroby (fidici slozky a néstroje)

Ketkovsky (2007) rozdé€luje vyrobni faktory nasledné:

e Piirodni zdroje
e Prace
e Kapital

e Informace

Ptirodni zdroje zahrnuji ornou pidu, lesy, zdroje nerostnych surovin, vodu, vzduch.

Dal8im faktorem je prace, ktera zahrnuje veskeré uplatnitelné lidské zdroje ve vyrobnim

procesu. Zdiiraznit by

se méla kvalita pfisluSnikit managementu, ktera hraje vyznamnou

roli. Faktory, které vzniknou v priitbéhu vyroby a nadale se pouZivaji v dalsi vyrobe¢,

nazyvame kapital.
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2.6 Vyrobni zakladna

Jako vyrobni zdkladnou rozumime podle Jurové prostor, ve kterém dochazi k vyrove a
Kk procestim s ni spjatych. Patii sem nemovitosti, kde vyroba probiha, veskera technika,

technologie, kapital a ostatni materialové prvky.
2.6.1 Podnikova kultura

U dvou podniki s totoznou technikou, vyrobnim programem a organizaci je mozné, Ze
kazdy dosahuje uplné jinych vysledkt. ,,V podnikové kultute je tieba hledat reservy,

které¢ ndm umoZni vyrabét lepsi vyrobky pruznéji, levnéji a rychleji (Jurova, 2015).
2.6.2 Vyrobni systém

Propojenim prvki, které byly vypsany o 2 odstavce vySe, vznika vyrobni systém,
systém piedstavujici navzajem propojené vyrobni a pomocné prostiedky, vyrobni sily a
piredméty vyroby. Hlavni problém spoc¢iva v tom, aby byla produktivita na vysoké
urovni a mezi vyuzitim zafizeni a zkracovanim pribéznych casti doby se naSel
kompromis. Ukolem vyrobnich systému je tedy také navrhovani pomérti mezi témito

prvky, aby planovani novych i planovanych procest bylo efektivni.

Vyuziti systému se vyjadiuje jako ¢as opracovani/Cas opracovani+ ¢ekani stroje.
Maximum vyuziti systému je pak dosazeno, pokud je doba ¢ekani nulova.

2.7 Technologicky postup

Technologicky postup je popis posloupnosti operaci (usekl, ukonli a pohybu), které
vedou ke zhotoveni vyrobku. Tento postup byva vyhotovovan specialisty, technology a
normovaci vykonu. Je naprosto nezbytné, aby kazdad operace méla piifazené pracoviste,
na némz se uskute¢ni. M¢l by byt také stanoven odhad, jak dlouho bude dané operace.
Tyto informace dohromady slouzi jako zdkladni zdroj pro pldnovani a tizeni prib&hu

vyroby. Je to také fyzicky nosic, kde jsou uvedeny informace o ném.
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2.8 Produkt

Podstata marketingu nam sdéluje, Zze prodejce, aby byl GspéSny, musi nabizet takové
produkty, po kterych je poptavka a které ptijdou na odbyt. Takovy produkt mize byt ve
form¢ sluzeb, informaci, nebo zbozi. Tento odbyt ma zapfiCinit to, ze piijmy budou
vys$si, nez byly vynalozené ndklady a tim se dosdhne zisku. Prvotnim cilem, kterym se
zaobira management produktu je dalsi rozvoj a tvorba produkti, které budou vyhovovat
zékazniklim a bude po nich poptavka a budou konkurenceschopné (Tomek a Vavrova,

2014).

2.8.1 Konkurenceschopnost produktu

Podle Ketkovského (2000), pokud chceme konkurence schopny vyrobek, potiebujeme:
Dobry navrh

Originalita navrhu spolu s dobrym dojmem na vkus spotiebitele. Vytiibeny navrh

vytvaii dojem jakosti
Prevaha nad konkurenci

Vyrobek by mél byt lepsi po vice strankach. Jedna se o funkcnost vyrobku, ale také
vzhled. Tyto aspekty by mély pievySovat konkurenci

Fyzické piisobeni
Vyrobek by mél ptisobit na smysly a mél by vykazovat dobré konecné zpracovani
Zvlastnost a originalita

U mnoha vyrobkll jsou ocenovany drobné detaily, které jednotlivé produkty odliSuji.

Zakaznik je tak spokojen, Ze nema zcela stejny vyrobek, jako ostatni.
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2.8.2 Zivotni cyklus vyrobku

Zivotni cyklus vyrobku za¢ina jeho vyrobenim aZ po okamzik, kdy je vyroba ukonéena.

Podle Hefmana obsahuje nasledujici etapy:

e Ptfipravnou
e Navrhovou
e Realizacni
e Odbytovou
e Provozni

e Likvidacni

Hlavnim problémem pii zavadéni nového vyrobku byvaji vysoké ndklady, ale také
chybégjici know-how, nedostatek Casu, nebo technické, ¢i technologické problémy

(Hefman, 2001).
2.8.3 Benchmarking

Benchmarking je soubor metodik pro kontrolu a porovnani kvality a parametri
vyrabéného produktu. Srovnava je s obdobnymi, nebo stejnymi procesy, které probiha;i

Vv jinych podnicich. Pro aplikaci benchmarkingu se podle Hefmana pouzivaji tyto kroky:

e Stanovit kritéria benchmarkingu

e Piipravit interni data pro srovnani

e Vybrat objekt pro srovnani

e Shromazdit vSechna potiebna data a pomoci experttd je analyzovat a
interpretovat

e Stanovit pro podnik nové cile

e Zpracovat postup K jejich dosazeni

Benchmarking se d€li na vngj$i a vnitfni. Vnitini je pro velké firmy, které
porovnavaji vykonnost riznych dilen. Vnéjsi je pro mensi firmy, které porovnavaji

svoji produkci s produkci ostatnich firem.
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2.9 Priprava vyroby

Ptiprava vyroby je ptredprodukéni etapa vyrobniho procesu. V této fazi se rozhoduje o
uspéchu, ¢i neuspéchu produktu na trhu. Zmény v této fizi maji nejmensi dopad na
naklady. Pokud by se totiz ménil zabéhnuty systém, mize se napiiklad stat, ze by se
musela béhem zmén zastavit vyroba a to je pro podnik nakladné. Zdokonalovani vyroby

se tedy presunulo praveé do této faze (Hefman, 2001).
2.9.1 Podstata, funkce a obsah predvyrobni etapy

Béhem pifedvyrobni etapy ziskdvame informace o produktu a o samotné vyrobé.

Zjistujeme, jak by méla probihat z riznych hledisek.

Z ekonomického hlediska zahrnuje metodicky pfistup a vypracovani ekonomického
zadani a také ekonomické piinosy nové vyroby. Z hlediska prub&éhu vyroby samotné
obsahuje konstrukéni a projektovou piipravu, technologickou a materidlovou piipravu,
organizacni, ekonomickou a planovaci. Dale také osvojeni a nab&éh vyroby a dalsi

zdokonalovani produktu a vyroby (Heifman, 2001).
Ekonomické hledisko pripravy vyroby
Nepostradatelna cast v ptipravé vyroby podle Hefmana obsahuje tyto informace:

e Piedpokladané parametry nové produkce

e Vymezeni skupiny odbératelii a jaky budou mit vliv na objem produkce
e Pro jaké regiony budou vyrobky vyrabény

e Jaké jsou piipustné naklady

e Ptedpokladané vynosy nové produkce
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2.9.2 Postup zpracovani projektového Fizeni

Prvnim z krokli pro vytvofeni ekonomického zadani je stanoveni cili a uloh pro
zadavatele, které zadava vrcholové vedeni. Dal§im krokem by mélo byt vytvoteni tymu,
ktery specifikuje a zpracuje zadani. M¢la by se i vypracovat koncepce nové produkce,
zaméfit se na to, které produkty bude tfeba vyrabét, aby byla vyroba perspektivni.
Sestavit by se m¢l také zadavaci protokol, ktery obsahuje cile, které¢ se ocekavaji od
produkce, objekty a subjekty, které budou zaclenény v produkci. Dale sem patii vécna,
finan¢ni, legislativni a jind omezeni pro feSeni dané¢ Ulohy, ¢asovy harmonogram a
ocekavané technické, ekonomické, socialni, ekologické a dalsi efekty, které ma nova

produkce ptinést (Hefman, 2001).
2.9.3 Operativni planovani odbytu

Operativni plan odbytu poskytuje znalost potieb a zdrojii a vytyCuje redlné ukoly pro
ur¢ité obdobi. Dba na to, aby to bylo mozné provést z kapacitniho hlediska (Tomek,
Vavrova, 2000).

Podle Tomka a Vavrové je také tieba respektovat dynamické a kontinualni vazby na

strategicko-taktické ukoly:

e Urceni vyrobkové politiky
e Technologie v¢etné¢ koncepce strojniho parku

e Formy organizace vyrobniho procesu

,, Tuto vazbu zajistuje vychozi plan soustavy operativnich planu, plan odvadeéné vyroby
(ma-li byt skutecné zakladem operativniho managementu vyroby) musi uvedenou otazku

potreb a zdrojii prvotné resit. “ (Tomek a Vavrova, 2000)
Témito potiebami podle Tomka a Vavrové rozumime:

e Pozadavky trhu
o Zjisténé jako piimé pozadavky
o Ptfedpokladané

e Piipadné dalsi ukoly, eventudlné potieby pro vlastni ¢innost apod.
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Zdroji pak rozumime:

e Kapacity zdroju a zafizeni
e Kapacity pracovni saly

e Obézny kapital, projevujici Se V moznostech zajisténi materialu atd.
Sestaveni planu odvadéné vyroby je cilem operativniho planovani odbytu.
2.9.4 Informacni systémy ve vyrobé

Informace a jejich $ifeni jsou velmi dilezitym prvkem v celkovém vyrobnim procesu a

plni funkci vyrobniho ¢initele.

,,Zabezpeceni rozvoje vyroby vyzaduje vytvareni vhodnych predpokladii a 1o
organizacnich, materialne-technickych, ekonomickych, personalnich, pricemz zvlast

vyrazné postaveni maji predpoklady informacni. (Makovec a kolektiv, 1998)

Makovec a kolektiv jiz vroce 1998 zdaraziovali, Ze rychly rozvoj informacénich
technologii zpusobuje dirazné zmény ve vyrobnich i nevyrobnich procesech, tak jako

ve vSech ekonomickych jevech.

2.10 Kalkulace nakladu

2.10.1 Kalkulace a jeji vyznam

Podle Kavana se pii téméf kazdém manaZerském rozhodnuti srovnavaji naklady a
piinosy. Ve strojirenské vyrobé kazdou vyrobni operaci doprovézi urcit€é mnozstvi
omezenych nakladii, proto by se kazdy krok mél peclivé zvazit. Naklady rozumime
spottebované vyrobni faktory, ocenéné v penézni jednotce. Ty srovndvame s vynosy a
pak porovnavame, jestli se ndm cela operace vyplati. K tomu je potieba pfedem stanovit

cena, protoze bez ni vynosy urcit nelze.

Umeéni stanovit ndklady vyrobku by méla byt zdkladni znalost vyrobniho manazera. Je

S tim spojena 1 trzni cena, naklady vyrobku, nebo poskytované sluzby.

,,Kalkulace je vypocetni postup, zaméreny na vyjadreni nakladii, které je treba vynaloZit

na vznikajici vyrobek. “
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Zdiraznit by se méla otdzka ,Jaké jsou piipustné naklady vyrobku?“. Tu navazuje
hospodarnost vyroby. Je velmi dulezité zacit planovat ndklady v predvyrobni fazi
vyroby, ne az vyroba zac¢ne.

2.10.2 Clenéni naklada

Naklady lze c¢lenit riznymi zplsoby, nejvice se vyuziva rozlenéni kalkulaéni a

druhové. Pro prehlednost jsou tyto zplisoby ¢lenéni nakladi znazornény na nasledujicim

obrazku.

Obrazek 1: Clenéni nakladii (Zdroj: Keikovsky, 2000)

2.10.3 Druhové ¢lenéni nakladia

e Spotiebované nakupy
e Sluzby

e Osobni naklady

e Dané a poplatky

e Jiné provozni naklady
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e Odpisy, rezervy a opravené polozky provoznich néklada
e Zauctovani komplexnich nakladii pfiStich obdobi

e Prodané cenné papiry a vklady

e Tvorba rezerv

e Manka a skody

e Dan z pfijml bézné ¢innosti

Druhové naklady je potteba vyselektovat a vybrat ty, které jsou spottebovavany piimo
pi1 vyrobé vyrobku (pfimé ndklady) a ty ostatni (nepiimé¢). Kalkulaéni vzorec

zndzoriuje usporadani ptimych a neptimych nakladi.
Priklad kalkula¢niho vzorce:

1) Ptimy material

2) Piimé mzdy

3) Ostatni piimé naklady

4) Vyrobni rezie technologicka
5) Vseobecna vyrobni rezZie,

6) Vlastni naklady vyroby

7) Spravni a zasobovaci rezie
8) Vlastni naklady vykonu

9) Odbytové naklady

10) Uplné vlastni naklady

2.10.4 Prirazkova kalkulace

U ptirazkové kalkulace se nejprve vypocte koeficient rezie, kg, ktery je dan pomérem

rozvrhované rezie (RR) a rozvrhové zakladny (RZ).

RR

kp,=—
R™ Rz

Kdyz se koeficient kg vynasobi stem, dostaneme tzv. reZijni pfirdzku v procentech.

Ptimé mzdy se nejCastéji pouZzivaji jako rozvrhova zakladna.
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

3.1 Predstaveni firmy

Firma EURPAL s.r.0. od roku 1993 nabizi veskeré sluzby tykajici se palet - od prodeje,
vykupu, nakupu, oprav, likvidaci, pfes dovoz, aZ po pronajem palet. Prvni provozovna
byla oteviena v Brné¢ a postupem Casu se nase spolecnost rozristala po celé Morave.
V soucasné dob€ ma provozovny na dvou mistech v Brn€ a na dalSich mistech prevazné

na Moravé — Bfeclav, Mikulov, Znojmo a Zd’ar nad Sazavou (Eurpal.cz, 2012).

Poskytované sluzby:
. Prodej palet

. Vykup palet

. Prondjem palet
. Dovoz palet
. Likvidace palet

. Nakup palet

Sortiment:

. Nové EUR palety

. Pouzité EUR palety - svétlé - A

. Pouzité EUR palety - tmavé- B

. Pouzité palety STANDARD 80x120 cm
. Palety jednorézové

. Palety 100x120 cm

. Palety atypické dle ptani zdkaznika

. Nastavce na EUR palety skladaci, dfevéné
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Ceny:
. Vykupni - jsou stanoveny jednotné pro vSechny provozovny.
. Prodejni - stanovuji se individualné, dle kvantitativnich a kvalitativnich

pozadavkil konkrétniho klienta

3.2 Organiza¢ni struktura

Organizacni struktura je u jedenacti stalych zaméstnancli pomérné jednoducha. V sidle
firmy, které je v Modficich, pisobi vedeni spolecnosti, které se sklada z nasledujicich

pracovnikt a jejich pracovni ndplng¢:

Jednatelka spoleCnosti:

. obstarava zakazky

. udrzuje kontakty se stavajicimi zdkazniky
. hleda nové dodavatele

. vyjednava zmény cen u zakazek

. reaguje na ceny konkurence

. rozvoz hotovosti na provozovny
Manazer:

. vede zdznamy o stavech jednotlivych provozoven
. kontrola vykupt jednotlivych provozoven
. vCasné placeni faktur

. vybér poskytovatell sluzeb

. rozvoz hotovosti na provozovny

Ridi¢ kamionu/vedouci logistiky:

. dodava zaznamy o stavech jednotlivych provozoven
. planuje trasy cest
. piinedostatku palet hleda alternativni moZnosti jejich ziskani
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. hleda nové dodavatele

. je v ptimém kontaktu s odbérateli a predava ptipadné zadosti a pfipominky
. stara se o vozovy park firmy
Vedouci vykup¢i:

. vykupuje palety

. vypléaci zakazniky

. vypisuje faktury

. vypisuje faktury z ostatnich provozoven, kdyZ piimo tam prodaji palety

. jelikoz se vétSina zasob podniku uchovava v jeho sidle, naklada ptevazkou
vétSinu kamioni

Asistent vykupciho:

. vykupuje palety

. vyplaci zékazniky

. naklada palety

V ostatnich provozovnach maji zaméstnanci povinnosti asistenta vykupciho ze sidla
firmy s tim, Ze musi kazdy den udat pocet palet, které dany den vykoupili, ¢i prodali.
Pti prodeji palet volaji do sidla a sdéli tidaje potfebné k vypsani faktury. Firma také
externé zaméstnava ucetni, se kterou pravidelné probihaji schiizky a uklizecku, ktera je

zatizena pres agenturu.
3.3 Informacni systém

Vykupéi na jednotlivych provozovnach pti kazdém vykupu vypliuji vydajovy pokladni
doklad, kam uvadi pocet palet, jejich druh a kolik za palety vyplatil. Do dokladu se také
vypisuji Gdaje o prodavajicim, tj. jméno, Cislo obcanského prikazu, poznavaci znacku
vozidla, pokud jde o fyzickou osobu. Pokud tomu tak neni, vypiSe se nazev a sidlo
firmy spolu s IC. P¥i prodeji palet se vypliuje dodaci list, kam se uvadi stejné tidaje
jako do vydajového pokladniho dokladu, cena palet se uvadi s i bez DPH. Pokud byl
prodej zaplacen hotové, je tfeba jeSté vyplnit pfijmovy pokladni doklad. Vykupéi si
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nechava od kazdého dokladu kopii. Veskeré finan¢ni pohyby se dale zaznamenavaji do
pokladni knihy. Kopie pokladni knihy se spolu s vySe popsanymi doklady a listem, kde
je napsan celkovy stav jednotlivych druht palet, kazdy prvni tyden nového mésice
posilaji do sidla podniku, kde prochazi kontrolou a jsou archivovany. Celkové vykupy
jsou pak zapisovany v elektronické podob¢, aby byl transparentné zdokumentovan
jejich vyvoj béhem let. Vedeni podniku tak ma jasny ptehled o stavu jednotlivych
provozoven. Jednou za mesic se pak provadi neohldsené kontroly, kdy je provozovna
osobn¢ navstivena nékym z vedeni a je zkontrolovan jeji stav. To obsahuje inventuru
palet, stav pokladny a potadek na pracovisti. Pii této ptilezitosti se do pokladny dopliiuji

finance.

3.4 Financovani

Podnik se financuje z vlastnich ziskd. Na jedné paleté vyd¢la ptiblizné 35,- az 70,- K¢.
To znamend, Ze novou paletu EUR A koupi za 120,- K¢ a proda ji nejlépe za 180,- K¢.
Na kazdém odvezeném kamionu firma ziskd ptiblizné 30 tisic K¢, musi jich tedy
mési¢né odvézt deset, aby pokryla naklady na chod celé firmy. NiZe je ptiloZena tabulka

celkovych mési¢nich naklada.
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Tabulka 1: Celkové mési¢ni naklady (Zdroj: vlastni zpracovani)

MEsitni naklady firmy Ewrpal v roce 2013

Frovozovny | Modnice [Trnkova Zdar Znajmao Ereclav Mikubow DAF

spolefné ndkiady jednotivych provozaoven

Najem 13310 4450 54486, 14 5574 oD7S Leazing 37561
Elektting SO0 ZE50 1000 500 1000 Myti BOD

Elyn 2000 SO0 Nafta 20000
Telefon 3500 150 300 Myto 5000
Desta 3000 100D 1500 plEEE] 1500 1500 Pojiztha 3524
Dt pol. B2 41 Celkem ESEES
Nakiady podniku a ostatni naklady provozoviy Modiics

FoliEteni hod 515

o2 TO0

WViodia 720

SITA 23E

kKominik 100

U khd Sufilk 2000

Obédy 3500

Hasicl pr. 50

Fop. Bance sA0

Pr. Pomibcky 1000

Vyplaty i, L7000

vyplaty hot. 25600

hencedes

PojiEténd 1385

Nafta 4500

Faszat

PojiEténd EES

Benzin 3500

Trava- Zoenéh 5ET

Dopl. Bof. BOTE

Gopl. Krop. 2000

Uigetnictvi 7500

Riobin paoil. 73

Golf benzin 1500

Celkem 172072

Brow. Celkem DAEZ 17201 T100 7445, 14 BT 11E75

Celkem 320144

3.5 Problémy béZného provozu

Nejbéznéjsimi problémy byvaji situace, kdy nahle zavolad zdkaznik a pozaduje dodani
velkého mnozstvi palet ve velmi kratkém ¢asovém horizontu. Nebyvale velké vykupy
v urité oblasti znamenaji potfebu okamzit¢ého dodéani financnich prostfedkil

na provozovnu, coZ mize byt u vzdalenéjsich provozoven problém.
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3.6  Analyza stavajici produktivity

Vroce 2015 bylo 251 pracovnich dni. Béhem této doby bylo vykoupeno, nebo
nakoupeno dohromady 127.047 palet, nebo ohradek. Pouze 76.409 jich bylo vykoupeno
na provozovnach, zbytek byl nakoupen od externich dodavateld. Ti jsou rozdé€leni do
dvou skupin. Jedna skupina prodava palety za stejné ceny, za které se vykupuje na
provozovnach, druhd drdz. Druhé skupina pak podniku dodala ptiblizné 41.000 palet,
coZ je piiblizné¢ 30%, na kterych byl poté podstatné mensi zisk. Misto zisku 40,- az 60,-
K¢ za jednu paletu byl zisk 15,- az 20,- K¢, coz mize na jeden kamion vynést pouze
9.000,-. Od téchto dodavateli podnik vykupuje nejcastéji v ptipadé, kdy staly odbératel
popta neocekavané velké mnozstvi palet v kratkém casovém horizontu. Bud' je na
provozovnach malo zasob, nebo by trvalo ptili§ dlouho vSechny navstivit a poptavané
mnozstvi z nich svozit. Pro podnik je to vSak velmi dulezité, ukaze, Ze je spolehlivy a

davéryhodny.

3.7 Silné a slabé stranky firmy spolu s prileZitostmi a hrozbami

(SWOT)
Silné stranky

Silné stranky spole¢nosti EURPAL jsou ve spolehlivosti a tradici. Spole¢nost je na trhu
pies 20 let a zakladd si naptiklad na v€asném splaceni a pfimém jednani. Je také

schopna vyhovét zakaznikim ve velmi kratkém ¢asovém useku.
Slabé stranky

Slabou strankou firmy se jevi mald pruZnost. KdyZ se vyprazdni zasoby a zavola
zakaznik se specidlni objedndvkou o vétSim objemu, firma vétSinou musi okamzité
reagovat. Jako jedina moznost je nakoupit palety od jinych dodavateld, coz znamena

vy$si cenu palet.
PrilezZitosti

Jako velkou pfilezitosti se v minulych mésicich ukazala firma z Prahy, kterd nabidla

tydné az 2 kamiony palet za cenu, za kterou se vykupuje na provozovnach. Firm¢ to
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velmi prospélo a je mozné, ze se takovych nabidek objevi vic. Je vSak potieba

orientovat se na trhu a rychle reagovat. Dalsi ptilezitosti je zavedeni vyroby palet.
Hrozby

Velkou hrozbou byla ekonomické krize. Pfestalo se dafit ostatnim firmdm a to se

odrazilo na vykupech palet. Jako hrozbu bych obecné oznacil nestabilitu trhu.
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4 NAVRH RESENi - NAVYSENI PRODUKTIVITY
PRACE

Ke zvyseni produktivity prace v podniku povede rozsifeni podnikatelského portfolia,

¢ehoz se docili zavedenim vyrobni linky na palety.

Dle informaci z trhu, které uvedl manazer logistiky, je novych EUR palet nedostatek a
vyrabéné mnozstvi by se mélo rovnat mnoZstvi prodanému. Hlavnimi odbérateli budou
veétsi spole¢nosti, pro které je kvalita palet velmi dilezita a riziko pouzivani pouzitych
palet pro né€ neni pfijatelné. Mnoho z téchto firem posila své zbozi do zahrani¢i a 1 proto
je velmi slozité dostat palety zpét. Proto je zajiStén dlouhodoby odbér a nehrozi
presyceni zdejsiho trhu. Pro zavedeni vyroby je potieba vyrobni hala, kde se bude
skladovat zbozi i zasoby vyrobniho materialu. Samotna vyrobni linka se sklada ze dvou
samostatnych stroji. Jeden palety sbiji dohromady, druhy je opracovava a vyrazi do
nich pfislusné znacky. Jejich cena je dohromady 3,5 mil. K¢. Stoje jsou schopny kazdy
den vyprodukovat 500 kust palet EUR, které budou mit patficné oznaceni a budou tak

certifikované. Pfiprava a realizace projektu by méla trvat priblizn¢ 6 mésicti.
4.1 Predstaveni produktu

Palety EUR se pouzivaji k pfevazeni razného zbozi dlouhodobé. Jsou vyrabény dle
piedpisit Mezinarodni Zelezni¢ni unie (UIC). Jsou 120 cm dlouhé, 80 cm Siroké a 146
mm vysoké, viz obrazek nize. Jejich nosnost je az 2 tuny. Palety EUR musi spliiovat
zadané rozmeéry a musi byt fadné oznacCeny. Palety bez piislusného certifikatu se

stejnymi rozméry se nazyvaji STANDARD.
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Obrazek 2: Technicky nakres europalety (Zdroj: Drevovyrobahovezak, 2013)

4.2 Financovani

Vyrobni linka bude financovdna nasledujicim zplsobem. Sbijeci automat bude
zakoupen z volného majetku podniku a jeho nakupni cena ¢ini 2.000.000,- K¢&. Linka

na opracovani palet, jejiz cena je 1.500.000,- K¢ bude zakoupena ze soukromych

financi majitelky podniku. Bude se tak jednat o ptijcku podnikatele.

4.3 Dodavatelé

Pro vyrobu palet jsou tfeba 3 rizné druhy desek, Spalky a hiebiky. Dievo je tieba

objednavat jako pfifezy, které vyrobni linka pouze sbiji. Jednani s dodavateli dfeva jsou

zatim pouze v jednani. O jeho vybéru rozhodne n€kolik kritérii:

e Kwvalita zbozi

e Cena
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e Vzdalenost dodavatele

e Spolehlivost

Dodavky dieva by méli byt kazdy tyden s tim, Ze v hale bude rezerva materialu pravé

na jeden tyden.

Pro vybér dodavatele dieva byl zvolen server www.epoptavka.cz, ktery rozesle

poptavku na dievo ptiblizné 100 dodavatelim, ktefi zaslou nabidku.

Co se tyce hiebiki, ke zhotoveni palety EUR je jich potteba 78. Dodavatel, stejn¢ jako
u dfeva, neni ur¢en a bude vybran az pfi realizovani zavedeni vyroby. Hiebiky se
prodavaji po 8100 kusech a cena pohybuje kolem 900 K¢. Pti vyrobé 500 kust za den
se tedy spotiebuje 5 takovych baleni, nakupovany budou, stejné jako dievo, jednou

tydné s tydenni zasobou na skladé.
4.4 Hala

Pro vyrobu bude pouzita hala, kterou podnik vlastni jiz od fijna roku 2001. Nachazi se
zhruba kilometr od sidla firmy a to v Modficich, ulice Brnénska 453. K nemovitosti
patii i pfiléhajici pozemek, je zde tedy dostatek mista na skladovani vyrobenych paleta i
zasob. Bez vyrobnich stroji hala pojme vice jak 10.000 palet. Umisténi haly je také
idealni z hlediska logistiky, protoze je blizko hlavnim tahiim D1 a D2, pfipadné pro
zameéstnance je blizko 1 zastavka MHD. Soucasti pozemku je diim, ktery bude pouzivan

jako kancelar a socialni zatizeni pro zamestnance.
Vyméra:

Celkova plocha pozemkii: 2.571 m?

Zastavéna plocha: 800 m?

Dispozice:

Ocelova hala — 615 m?, vyska 8,3 m

Samostatné stojici dim, ¢aste¢né podsklepen, zastavéna plocha - 80 m?
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Skladové prostory pied halou — 105 m?
Zpevnéna plocha z Zelezobetonovych paneli — 1.180 m?

Vybavenost:

Svételné rozvody elektrické energie, vlastni studna, plyn a kanalizace
4.5 Stroje

Nasledujici informace a parametry stroje jsou pievzaty z internetovych stranek

spole¢nosti Stoeri Mantel (2013).
4.5.1 Sbijeci automat SMPA 500.1 ED

Sbijeci automat SMPA 500.1 ED nachazi uplatnéni zejména ve firmach zabyvajici se

vyrobou palet s kapacitou 500 ks za sménu (8 hod.)
4.5.1.1 Technicky popis sbhijeciho automatu SMPA 500.1 ED (Electric Drive)

Sbijeci automat SMPA 500.1 ED ptedstavuje moderni robustni konstrukci s vyuzitim

elektro-mechanického systému ke sbijeni palet riznych typt a rozméru.

Stroj je opatfen standardné¢ 26-ti (opce max. 40 jednotek) zatlaCecimi jednotkami.
energeticky piikon (1,2 kWh) ve své tiid¢. Je vhodnym feSenim vSude tam, kde je
potieba kvalitné arychle sbijet palety s velkou produktivitou prace a vysokou

dosahovanou ptesnosti schématu hiebikovych spoju.

Stroj umozniuje zhotovit palety pomoci univerzalni piestavitelné Sablony standardniho
formatu (tj. uspofaddnim podobné EUR paleté) o rozmérech v §itkdch od 700 mm do
1200 mm a délkach od 600 mm do 1 500 mm. Opci je moZnost vyroby palet s max.
délkou 2500 mm (prodlouzeni stolu) nebo palet s max. rozméry 1 500 x 1 500 mm (bez
ptipravy noh). Dal§i moZnosti je vyuZziti fixnich Sablon pro vyrobu konkrétniho typu

palety, coz umozinuje rychlou zménu nastaveni stroje pro riizné typy palet.
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V zdkladu je stroj osazen tfemi boxy s 10-ti vyvody, které umoziuji sbijet palety
pomoci tii druhii volné sypanych hiebikli (v opci mizeme zaradit 4-ty box). Opci je
také box s 12-ti vyvody, jehoz vyuziti nalezneme tam, kde je potfeba vétSiho poctu
hiebikii jednoho druhu (napt. do hornich desek). V boxech dochéazi k automatickému
fazeni a davkovani hiebikil k zatla¢ecim jednotkam. Stroj je schopen pracovat s hiebiky
rozmérl od 30 mm do 90 mm délky. Piesnost sbijeciho obrazce je v toleranci +/- 1 mm

a min. rozte¢ hiebikd je 25 mm.
Obsluznost stroje zajist'uji dva pracovnici.

Samoziejmosti jsou bezpecnostni prvky, které zajiStuji bezpecnost prace na sbijecim
automatu. Stroj spliluje pifisné pozadavky na bezpeCnost prace, vyplyvajici

Z ptisluSnych natizeni a smérnic ES.

4.5.1.2 Postup prace na SMPA 500.1 ED

Stroj vyuziva systém sbijeni hotové palety a piipravy noh na spole¢ném stole (viz
obrazek).

Sbijeni palety:

1. Do pracovni pozice v levé ¢asti stolu se zakladaji kostky a spodni desky spodni
¢asti palety (nohy).

2. Do pracovni pozice v pravé cCasti stroje se pielozi zhotovené spodni Casti palety
(nohy), na které operator vysklada svlakové a podélné desky hotové palety.

3. Po zalozeni operator potvrdi automaticky krok sbijeni a stroj provede ptislusny
pocet taktt sbijeni.

4. Hotova paleta po sbijecim cyklu zlistava ve vystupni ¢asti stroje a predpfipravené
spodni ¢asti palety (nohy) se vraceji zpét do startovni pozice.

5. V dalSich operacich se cely cyklus opakuje.

6. Hotovou paletu z vystupni ¢asti stroje miZze operator odebirat ru¢né, nebo mize

paleta plné¢ automaticky piechdzet na dal§i operaci opracovani palet do linie
SMOP.
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4.5.1.3 Rozméry a hmotnost stroje

o Délka stroje 4000 mm

o Sitka 2150 mm (2950 mm v¢. obsluzného schodisté)

e Vyska 3100 mm

e Hmotnosti stroje cca 3000 kg

e Stupen kryti [P IP 54 /1P 20 (dale viz revizni zprava)

e Sbijeci cyklus Doba pracovniho cyklu je odvisld od doby zakladani

materidlu na zhotoveni palet obsluhou stroje.
e Rychlost posuvu palety do sbijeciho cyklu je 0,6 m/s.

45.2 Linka na opracovani palet SMOP

PIn€¢ automatické vyrobni zafizeni, slozené z 5-ti pracovnich jednotek (viz nize)
V automatickém rezimu spousténi agregatli. Stroj miize pracovat samostatné nebo miize
byt zafazen do vyrobni linie za sbijeci automat SMPA 500.1 ED. Zatizeni umoziuje
opracovavat palety o rozméerech v Sitkach od 700 mm do 1200 mm a délkach od 600

mm do 1 500 mm.
4.5.2.1 Popis funkce zaFrizeni

Obsluha vlozi paletu na vstupni podavaci dopravnik a potvrdi spusténi procesu nebo
paleta vstupuje do linky pIn¢ automaticky ze sbijeciho automatu SMPA 500.1 ED. Dale
se bezobsluzné presouva mezi jednotlivymi operacemi bez nutnosti obsluhy az po
finadlni vystup na nehnany vystupni dopravnik. Jednotlivé motory agregatii se spousti
automaticky pti prichodu palety, po dokonceni prace se vypinaji az do ptichodu dalsi
palety. Na vystupnim valeckovém dopravniku obsluha provadi findlni vizualni kontrolu
a ru¢ni stohovani. Ridici systém umoziiuje deaktivovat jednotlivé sekce linky, pokud
neni potfeba provadéni konkrétni operace na paleté. DalSi moznosti je zatazeni hnaného

vystupniho dopravniku s ndslednym vyuzitim stohovace.
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Sestava zafizeni:
1. Vstupni valeckovy dopravnik
2. Znaceni palet vypalovacim zatizenim
3. Zarezani roht palet
4. Pribézny frézovaci agregat

5. Vystupni valeckovy dopravnik

45.2.2 Popis:

1. Vstupni valeckovy dopravnik
e ocelova konstrukce stroje s pohdnénymi ocelovymi valecky
e rozte¢ valeckll cca 250 mm (pro paletu min. délky 600 mm)
e hnany systém s manualnim zakladdnim palety nebo plné¢ automatickym rezimem

vstupu palety ze sbijeciho stroje.

2. Znaceni palet
e pneumaticky ptitlak palety béhem znaceni
e pneumaticky posun vypalovacich znaki
o elektrické odporové vyhtivani Sablon — nastavitelna teplota
e piikon vypalovaci Sablony cca 1,2 kW — celkem 6,8 kW
o regulovatelny Casovy spina¢ doby vypalovani od 3 do 20 s

e otvor pro odvod spalin priméru 150 mm

3. Zarezavani rohu palet
e 4 ks kotoucovych pil
e samostatné posuvné motorové jednotky
e odsavaci hrdlo 4x 120 mm

e piikon jednotky 2,2 kW — celkem 8,8 kW
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e moznost znaceni palet EUR , kramlickou*

4. Pribézny frézovaci agregat
e automaticky posuv palety
o samostatné vyklopné motorové jednotky s kopirovaci frézovacim zatizenim
o mechanické nastaveni kopirovaci jednotky
e horni pfitla¢n4 kola
e jiSténi proti zpétnému vrhu
e piikon jednotky 1,1 kW — celkem 6,6 kW
4.5.2.3 Rozméry a hmotnost stroje SMOP

V nasledujici tabulce jsou shrnuty nejdiilezitéjSi parametry stroje.

Tabulka 2: Rozméry a hmotnost stroje SMOP (Zdroj: Stoerimantel, 2016)

délka | SiFka | vySka | vaha

Vypalovani znakt 2560 2630 1610 1050

Frézovani 2190 2630 1090 950

Oftez rohti 2560 2100 920 980

Vstupni dopravnik 1985 1530 650 690

Vystupni dopravnik | 1985 1530 630 500

4.5.2.4 Technické adaje

Celkovy piikon elektro 24 kW

Ptipojeni 3x380V / 50Hz

Ptipojka vzduchu 8 bar (0,8 Mpa)

Spotfeba vzduchu 100 I/min.
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Strojni kapacita 2 palety za minutu

Obsluha 1 pracovnik vstup + 1 vystup
Rozméry viz ptiloha

Hmotnost 1200 kg

Odsavani doporuceno FT 302 — 2x120mm

4.6 Zaméstnanci

Zavedeni vyrobni linky znamend navySeni poctu zaméstnanct v podniku. Na sbijeci
linku jsou potieba 2 pracovnici, na linku na opracovani 1 pracovnik. Kvalifikace
pracovnikii nemusi byt zvIasté vysokd, zauceni prob€hne v ramci zkuSebniho provozu
od dodavatele linky. Jeden ztéchto pracovniki bude urcen k tomu, aby se staral

o celkovy chod haly.
4.7 Nabidkova cena vyrobku

Jelikoz dodavatelé materialu v této chvili nejsou uréeni, neni mozné vypocitat pfesnou
nakladovou cenu jedné palety. Dle odborného odhadu majitelky podniku bude cena
180,- K¢ za kus. V odhadu neni zapocitana cena investice. Trzni cena palety se pak
pohybuje kolem 210,- K¢&. Nasledné vypocty jsou tedy uvedeny na zaklad¢ téchto
piedpokladi. Na jedné prodané paleté ma podnik zisk 30 K¢, za jeden den zisk ¢ini
15.000,- K¢. Pti celkové cené 3.500.000,- K& za oba stroje je tak doba navratnosti 234
pracovnich dni, coz je méné nez jeden kalendaini rok. Za ten je linka schopna
vyprodukovat 125.500 palet, pokud by mé¢l 251 dni (jako v roce 2015).
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5 ZAVER

Cilem této prace bylo navrhnout jak zvysit produktivitu v podniku, ktery je na trhu ptes
20 let. Poznavani a analyza podniku ukazaly, Ze podnik je ziskovy, to, co dé¢la, déla
dobfe, md dobrou povést a sviij zavedeny systém. Pfi analyze se vSak ukézalo,
ze podnik stagnuje a nerozviji se. Pii jednom z rozhovord s majitelkou podniku mi bylo
sdéleno, Ze pii jejim véku ji to tak vyhovuje a neciti potfebu sama podnik posouvat dal.
Byla ovSem oteviena napadiim a navrhiim, jak by toho mohlo byt dosazeno, pokud by
nasla spravného ¢loveka, ktery by je pak realizoval. Jednim z navrhti bylo otevieni vice
pobocek. Od roku 1993, co je podnik otevien, se vSak na trhu objevilo mnoho
konkurenénich firem, at mensich, & vétsich, a celé uzemi Ceské Republiky je
vykupnami palet dobie pokryto. Oteviit vice pobocek, aby bylo zvySeni produktivity

signifikantni, by bylo velmi slozité a obnaselo by to velké riziko neuspéchu.

Pro zvySeni produktivity bylo zvoleno zavedeni vyrobni linky. Tato linka by
vyprodukovala ptiblizné 125.000 palet za rok, coz je téméft stejné mnozstvi, jaké podnik
vykoupi, ¢i nakoupi od externich dodavateli. Da se tak fici, ze by se produktivita
rovnou zdvojnasobila. I kdyZ se jednéd o stejnou komoditu, odbératelé jsou u novych a
pouzitych palet odliSni, obé 2 Casti by si tak nepiekazely a novych palet je na trhu
dlouhodob¢ nedostatek. Vyhodou oproti vykupu, ktery by byl ovSem zachovan, je
jistota, ze se palety vyrobi a podnik je bude mit na sklad¢. Dodavatelim se tak da slibit
urcité mnozstvi v daném casovém horizontu, coz pii stavajicim modelu, kdy podnik
pouze vykupuje, mozné neni. Palety se samoziejm¢ daji nakoupit od zminénych
externich dodavatelli, zisky jsou v tomto piipadé znacné¢ mensi. Podnik vlastni halu
na sklad palet, ktera by byla nadale pouzivana jako hala vyrobni, povazuji za velkou

vyhodu, Ze je takto dilezitd ¢ast navrhu vyfeSena.

Vzhledem k aktualnimu stavu na trhu s novymi paletami povazuji zavedeni vyrobni
linky jako perspektivni napad a investici, ktera ma velmi kratkou navratnost. Zda se

realizuje, €1 ne, nyni zalezi pouze na vedeni spolecnosti.
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