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Anotace

Tato diplomova priace se zabyvd financni analyzou lékarny. KliCovd pozornost je
vénovana elementdrnim metoddm, predevSim analyze rozvahy, vykazu ziski a ztrét,
pomérovym ukazatelim a jejim soustavdm. Tyto metody jsou vyuZity pro financni
analyzu lékdrny U Lva. Na zdklad¢ zjiSténych skute¢nosti obsahuje tato diplomova
prace navrh ke zlepSeni situace a zhodnoceni jejich piinosu pro tento podnikatelsky

subjekt.

Annotation

This diploma thesis is focused on financial analysis of the pharmacy. The main attention
is paid to elementary methods, mainly to analysis of balance, list of profits and loss,
financial ratios and their systems. These methods are used for financial analysis of the
pharmacy At the Lion. On the basis of findings, this diploma thesis includes proposals
for improvement and evalutation of the contributions of these proposals for the

company.
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1 Uvod a cile diplomové price

Nejdiive bych rada vytycila cile mé diplomové prace.

Hlavnim cilem mé diplomové prace je komplexné zhodnotit finan¢ni situaci a stabilitu
podniku. Na zdklad¢ podrobné analyzy ucetnich dat chci zjistit, zda je firma finan¢né
zdravd nebo se nachdzi ve financni tisni. Na zdklad¢ analyzy minulého stavu
hospodafeni je mym cilem odhadnout moZnou predikci vyvoje spolec¢nosti. Déle chci
podniku podat konkrétni ndvrhy fteSeni jejich financni situace a nalézt vhodnd
doporuceni pro eliminaci hrozeb konkurence a pro jejich dlouhodobé udrzeni se na
trhu. Zanalyzuji makrookoli a mikrookoli podniku, vliv externich a internich faktort na
podnikové hospodafeni. Vyhodnotim silné a slabé stranky a celkové zhodnotim

vysledky finan¢ni analyzy subjektu.

V ptedkladané diplomové praci se budu nejdfive zabyvat rozborem jednotlivych kroku
finan¢ni analyzy, které pro mé byly zdkladnim vychodiskem k implementaci vhodnych

v 2

finan¢nich ukazateli a metod pro vybranou spolecnost. V dal$i ¢asti prestavim
spolecnost, kterd mé pozadala o zhodnoceni situace a podani navrha ke zlepSeni. Zde
také prostiednictvim interni a externi analyzy podnikatelského subjektu zhodnotim stav
okoli podniku. Dle mého ndzoru jsou dileZitou soucdsti pohledu na hospodareni téz
neovlivnitelné aspekty, které na podnik plsobi z hlediska odvétvi. Po zpracovéani
finan¢ni analyzy, coZ je hlavni ¢asti mé diplomové préce, poskytnu firmé jiz konkrétni
zaveéry a doporuceni pro jeji dalsi postup. Spolecnost nezpracovavd vykaz Cash flow,

ani mi nepodala potfebné podklady pro jeho zpracovani.

Pro vytyCeni konkrétnich dil¢ich cili byly stanoveny pracovni hypotézy, které budou
voditkem pii formulovani zdvéri a zpracovani finan¢ni analyzy. Podrobnym
zpracovanim ucetnich dat a ostatnich souvisejicich informaci firmy budou mnou

stanovené pracovni hypotézy v zdveru prace bud’ potvrzeny nebo vyvraceny.



Stanoveni pracovnich hypotéz:

1. Stav zdsob je nutno sniZzit, jelikoz je v nich vazdno velké mnoZstvi finan¢nich
prostiedk.

2. Je zde vysoky stav zaméstnanct a nizka produktivita préce.

3. Spole¢nost neni pro dodavatele diaveéryhodnd, neni schopna dostit svym
zavazkim.

4, Hodnoty vybranych ukazateli jsou nedostate¢né vzhledem doporucenym
hodnotam.

5. Vzhledem k tomu, Ze posledni dva roky byly rapidn€ sniZeny trzby, je nutno

nastolit opatfeni k udrzeni se spole¢nosti na trhu.

Finan¢ni plédn spolecnosti lze také prenesené chdpat jako projekt domu, ve kterém
chceme jednou Zit se svou rodinou. Je nutné o problematice neustile premyslet,
predstavovat si budouci modelové situace a stdle vymyslet nové alternativy. Jak projekt,
tak 1 financni plan se neustdle vyviji, méni, pofdd se o ném musi diskutovat. Jak
v roding, tak v obchodni spolecnosti je vétSinou vice vlastnikll a je nutné brat na zietel
nazor vSech, ktefi vSak vétSinou maji na problematiku kazdy sviij osobni ndzor.
Mnohdy je rozhodnuti obtizné, protoZe kazdy z nich to mysli z vlastniho pohledu dobfe.
Proto je dobré nechat si nezdvisle posoudit stav podniku financnim analytikem
zpracovanim podrobné odborné finan¢ni studie a poté je jiZ jednodussi dohodnout se na
dalSich krocich. Stejné tak je to 1 vrodin€ v souvislosti s projektem domu. Zde
zastupuje ulohu finan¢niho analytika projektant. Je potieba se pro predkladanou
variantu pevn¢ rozhodnout, jelikoZ ziidkakdy mdme moZnost z hlediska finan¢nich
prostiedkti udélat projekt rodinného domu naprosto novy, jestliZe jsme se uZ pro
kone€nou variantu rozhodli. Z hlediska finan¢niho planu, jakmile zahdjime urcity
finan¢ni smér, je obtiZzné ¢i chaotické zacinat novou financni strategii. Abychom vSak
mohli spravné zahdjit financni strategii zcela novou, jez bude pro spolecnost prospésna,
musime peclivé zmonitorovat minulou finan¢ni situaci, jakoZto i celkové minulé déni
v podniku. JelikoZ chceme spravné ur¢it mozny vyvoj firmy a jeji budouci prosperitu,
musime najit ve firemnim hospodateni tzv. ,Sedd mista®. Z globdlniho pohledu na

spolecnost 1ze problémy mozna neurcité piedvidat. Konkrétnimi vypocty vSak miiZeme



poukézat na jejich spradvny zdroj. Takovych ,,Sedych mist“ mtze byt v podniku vice,
mohou se jednotlivé tvéfit nendpadné, ale jestlize je vSechny skloubime dohromady,
muze jit o rizikovou situaci, kterou je potieba feSit a predlozit spolecnosti ,,uzdravujici

mechanismy*. K tomu ndm slouzi finan¢ni analyza.

Pokud je ucetnictvi, jenZ je Ciselnym vyusténim rtiznorodych aktivit podniku, vedeno
prikazné¢ a spravné dle predpisii, je to prvni krok, ktery sméfuje k vyhotoveni
vérohodné finan¢ni analyzy, ktera podrobné zkouma celkovy obraz hospodateni firmy a
podava velmi dilezité informace pro jeji budouci financni fizeni. Na zdklad¢ finan¢niho
rozboru lze zjistit informace o vykonnosti firmy a vnitinich problémech. Z téchto dat
musi firma umét ziskat maximalni uZitek a vytézit klicové informace, s kterymi miize

zacit ihned pracovat a diky tomu pozitivn€ ovlivnit chod spole¢nosti.

Ve své diplomové préci jsem vychdzela s vykaza zisku a ztraty a rozvahy podniku od
roku 2000 do roku 2007. Pfi zpracovavani jsem brala v ivahu danové a ucetni aspekty,
které se béhem analyzovanych let ménily. Nepievadéla jsem vykazy jednotlivych let na
spoleCny zdklad vzhledem k inflaci a legislativnim zméndm, pracovala jsem s redlnymi
puvodnimi vstupnimi podklady, které mi byly vedenim spolecnosti poskytnuty. Tyto
veskeré zmény v Case vSak ve své praci zohlediiuji. Co se tyc¢e nejvyznamnéjSich zmen,
které beru v analyze v tivahu jsou zmény v zdkon¢ o dani z pfijmu a zmény v zdkon¢ o
DPH. V analyzovaném obdobi 2000-2007 doSlo k nejvétSim zmeéndm v zdkonech
hlavné v roce 2004, kdy se harmonizovaly naSe zdkony s danovymi zdkony Evropské
unie. Hlavni dpravou v oblasti ucetnictvi bylo zavedeni danové evidence. Konkrétné pro
dopady pro Iékarnu jakoZto pravnickou osobu bylo sniZeni dané z ptijmu pravnickych
osob v roce 2004 z 31% na 28%, v roce 2005 na 26% a v roce 2005 na 24%. Doslo tak

ke sniZeni dafiového zatiZeni podnikatelského subjektu.
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2 Teoreticka vychodiska prace

Financ¢ni analyza neni ni¢im jinym neZ zpétnou vazbou, kterd dobfe a rychle informuje
manazera ¢i majitele o tom, zda je jeho dosavadni podnikdni dspéSné ¢i nikoliv.
Analyza usiluje hlavné o to, aby zainteresované skupiny nebyly piehlceny informacemi
a ziskaly stru¢ny a jasny piehled o hospodafeni podniku a z toho mohly vyvodit

patiicné zavéry.

2.1 Uvod do finanéni analyzy

Hlavnim ukolem finan¢ni analyzy je komplexn€ posoudit udroven finan¢ni situace
podniku (finan¢ni zdravi podniku), posoudit vyhlidky na financni situaci podniku v
budoucnosti a pfipravit podklady ke zlepSeni ekonomické situace podniku, k zajisténi
dalsi prosperity podniku, k pfipraveé a zkvalitnéni rozhodovacich procesu. Je dilezitym

vychodiskem pro planovani.

Zékladni podklady pro zpracovani finan¢ni analyzy tvoii ucetni zavérka podniku v

souladu se zakonem o téetnictvi 563/1991 Sb. platnym v CR véetné pozdé&jsich tiprav.

Sestavuje se za urCity Casovy interval a vysledky se posuzuji jak v Casové tadé, tak ve
vztahu ke konkurentim na daném trhu. Pro kvalitn€js$i analyzu je potfeba vypocitat
ukazatele za vice let podnikédni tzn. za delSi Casové obdobi. Obecné ¢im delSi Casovy

interval, tim pfesnéjsi informace pro vedeni podniku a odhady vyvoje financni situace

do budoucna.
S finan¢ni situaci podniku se poji pojmy:
finan¢ni zdravi podniku — podnik je schopen udrZet rovnovéahu, a to jak k vn&jSimu

prostiedi, tak i k ostatnim subjektim, které se na chodu podniku podileji. Je schopen

fungovat, vykazuje zisky.
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finanéni tisein — nastdvd, kdyZ jsou problémy likvidity natolik vazné, Ze je nutné
pfistoupit k radikdlnim zméndm v ¢innosti podniku a ve zpiisobu jeho financovani.

Finan¢ni analyza je také velmi cennym analytickym ndstrojem, ktery se vyuziva pro
predikci budoucich uvazovanych podnikatelskych strategii, predevSim pro zhodnoceni
miry zranitelnosti spole€nosti, posouzeni miry pfizpisobivosti a pruZnosti ¢i zjiSténi
rizik plynoucich z dosavadniho fungovani spole¢nosti. Data z finan¢ni analyzy maji pro

ruzné stakeholders odliSny vyznam, jelikoZz sleduji jiné dilci cile.

2 « v z v . - s s vy -]
Schéma €. 1 — UZivatelé finan¢ni analyzy a jeji zamé&feni

Utzivatelé finan¢ni analyzy

Formulace cilu

Zamgéfeni analyzy a vybér metod

Ukazatelé a jiné ndstroje

Management Vlastnik Veéftitel
Provozni analyza Ziskovost Likvidita
Rizeni zdrojt Kapitalové Zadluzenost
Ziskovost Trzni ukazatelé

"RUCKOVA, P. Financni analyza. 1. vyd. 2007. 11 s. ISBN 978-80-247-1386-1.
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2.2 Elementarni metody finan¢ni analyzy

K finan¢ni analyze se pouziva rozliSnych metod, které se Cleni dle charakteru do

jednotlivych skupin. RozliSujeme metody elementédrni a vyssi.

Elementarni metody jsou dle celé tady autorii literatury ekonomického zaméteni

nejpouzivanéjSimi metodami finanéni analyzy. Jsou piehledné, davaji rychly
a komplexni pohled na spolecnost.
Schéma ¢&. 2 — Elementdrni metody finan&ni analyzy’
Elementarni metody
Analyza stavovych | [ Analyza rozdilovych Pfima analyza Soustavy
ukazatelil a tokovych ukazatell | |intenzivnich ukazatell] | ukazateld
horizontaln{ analyza fondt ukazatele pyramidové
analyza rentability rozklady
___________ vertikalni analyza ukazatele Du Pontuv
analyza | e aktivity rozklad
ukazatele
zadluZenosti
ukazatele
likvidity
ukazatele
kapitalového trhu

2RUCKOVA, P. Finanéni anabza. 1. vyd. 2007. 44 s. ISBN 978-80-247-1386-1.
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221 Soustavy pomérovych ukazateli *

Soustavy pomérovych ukazatelti souhrnné a na prvni pohled informuji o finan¢ni situaci
podniku. Z tohoto diivodu je ddvam na dvod pocetnich tkonil, kterymi lze posuzovat
finan¢ni zdravi podniku. Quicktest a Indikator bonity nebudu v teoretické Casti uvadét,
jelikoZ se tyto souhrnné ukazatele neobjevi ani v ¢asti praktické z diivodu absence cash

flow, jenz spole¢nost nezpracovava a udaje pro zpracovani mi nebyly k dispozici.

Altmanovo Z-Score

Jeho cilem je souhrnné jednim ¢islem vyjadfit finanéni zdravi podniku. Hodnoceni je
zaloZeno na tom, Ze je vybrano pét finanénich ukazatelt (X1, X2, X3, X4, X5), kterym
jsou pridéleny riizné vahy. Tento algoritmus propoctu je pouzivan pro spolecnosti, které

neobchoduji s cennymi papiry.

Algoritmus propoc¢tu Altmanova koeficientu A83:

0,717*X1 + 0,847*X2 + 3,107*X3 + 0,420*X4 + 0,998*X5|

X1 ... Podil pracovniho kapitalu na aktivech (Cisty pracovni kapitél / Aktiva)

X2 ... Rentabilita aktiv (Kumulovany nerozd¢€leny zisk minulych let / Aktiva)

X3 ... Uhrnnd vynosnost aktiv (Zisk pied zdanénim + Nékladové tiroky / Aktiva)

X4....Podil vlastniho kapitilu na cizim kapitilu (Uletni hodnota vlastniho
kapitalu/Dluhy)

X5 ... Obrat aktiv (Trzby / Aktiva)

? Zpracovéno volné dle literatury KONECNY, M. Financni analyza. 1. vydani Brno: Sting 2003. 96 s.
ISBN 80-86342-35-2
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Vysledek interpretujeme néasledovné:

Tabulka €. 1 — interpretace vysledkti Altmanova Z-Score

( 2,9;nekonecno) Vyborny Finan¢né€ silny podnik
(1,2;2,9> vV norme Podnik s finanénimi potiZemi
(-nekonecno;1,2> §patn}’/ Piimi kandidati bankrotu

Zdroj: Konecny M. Financni analyza

Index IN 95

Pouziva 6 ukazateli, které maji riznou vdhu. Druhy ukazatel ma vzdy vahu 0,11 a paty

ukazatel ma vzdy vdhu 0,10. Ostatni ukazatele maji vahu riznou podle odvétvi.

Jedna se o ukazatele (U):

Aktiva / Cizi zdroje

Zisk pted zdanénim + Nékladové troky / Ndkladové troky
Zisk pred zdanénim + Nékladové troky / Aktiva

Vynosy / Aktiva

Obézn4 aktiva / Kratkodobé dluhy

Zavazky po lhité splatnosti / Vynosy

Zjisténa hodnota kazdého ukazatele se ndsobi stanovenou vahou. Tyto souciny se

s¢itaji. Vysledna suma je souhrnnou veli¢inou, ktera se dale vyhodnocuje.

JestliZe je index IN95 mensi jak 1 podnik je ve finan¢ni tisni, od 1 do 2 nelze ur¢it, zda

podnik mé4 nebo nem4 finan¢ni tisen, pod 2 podnik neni ve financni tisni.

Index IN 99

Pouziva 4 ukazatele, které maji rtizné vahy.
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Aktiva / Cizi zdroje

(Zisk pred zdanénim + nékladové troky) / Aktiva
Vynosy / Aktiva

Obézna aktiva / Kratkodobé dluhy

Zjisténa hodnota kazdého ukazatele se ndsobi stanovenou vahou. Tyto souciny se

s¢itaji. Vyslednd suma je souhrnnou veli¢inou, ktera se dale vyhodnocuje.

Jestlize je Index IN mensi nez 0,684 netvoii hodnotu pro vlastnika, hodnota vétsi nebo
rovna 0,684 a zaroven mensi nez 1,089 spiSe netvoii hodnotu pro vlastnika, hodnota
veét$i nebo rovna 1,089 a zaroven mens$i nez 1,420 nelze uréit zda tvoii nebo netvori
hodnotu pro vlastnika, hodnota vétsi nebo rovna 1,420 a mens$i nez 2,070 spiSe tvori

hodnotu pro vlastnika, index vétsi nebo roven 2,070 tvoii hodnotu pro vlastnika.

Index IN 01

vz

Pouziva 5 ukazatell, které maji riizné vahy.

Aktiva / Cizi zdroje

(Zisk pied zdanénim + nékladové troky) / Uroky
(Zisk pred zdanénim + nakladové uroky) / Aktiva
Vynosy / Aktiva

Obézna aktiva / Kratkodobé dluhy

Zjisténa hodnota kazdého ukazatele se ndsobi stanovenou vahou. Tyto souciny se

s€itaji. Vyslednd suma je souhrnnou veli¢inou, ktera se dale vyhodnocuje.

Jestlize je Index IN O1 mensi nez 0,75 spéje podnik k bankrotu, je-li hodnota vétsi nez

1,77 tvoti hodnotu pro vlastnika, mezi 0,75 a 1,77 se podnik nachdzi v tzv. Sedé z6n¢.
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2.2.2 Analyza intenzivnich (pomérovych) ukazateli

Pomérové ukazatele patii k nejvyuZivanéjSim ukazatelim ve financni analyze.
Intenzivni analyza vychdzi vyhradné z udaji ze zdkladnich ucetnich vykazi, které ma
firma k dispozici. Jde o pomér tcetni polozky k jiné tcetni poloZce. Jmenovatel i Citatel
se muze sklddat i z vice ucCetnich polozek. Ukazatelii v pomérové analyze je velké
sledovéni stavu hospodateni a predikci budouciho vyvoje. Pomérové ukazatele se déli

do zdkladnich skupin, dle kterych mliZeme podnik zkoumat.

2.2.2.1 Platebni schopnost a likvidita

v

,Ukazatele likvidity méii schopnost firmy uspokojit (vyrovnat) své splatné zavazky.
Maji odpovédét na otazku, zda firma bude schopna vyrovnat své dluhy, kdyZ nastane

doba jejich splatnosti“4

Platebni schopnost

Je schopnost podniku uhradit v daném okamziku splatné zavazky. U pohotovych

penéZnich prostiedkti budu brat v tivahu penize v pokladné a na bankovnich tuctech.

[Pohotové pené&’ni prostiedky/Moment4lné splatné zdvazkyl|

Okamzitd likvidita (Cash-position ratio)

Téz likvidita 1. stupné.

[PenéZni prostiedky / OkamZité splatné dluhy

* SYNEK, M. ManaZerska ekonomika. 4. vydani Praha: nakladatelstvi Grada Publishing, a. s.. 2007.342s.
ISBN 978-80-247-1992-4
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Tento ukazatel m¢éii schopnost podniku hradit pravé splatné zavazky. Hodnota ukazatele
se doporucuje vyssi nez 0,2 az 0,5, ale vétSinou 0,9 az 1,1. Je Zadouci, aby byla velikost

vétsi nez 1. Podnik je tak schopen zaplatit okamzZité své kratkodobé zavazky.

Pohotova likvidita (Quick asset ratio)

Téz likvidita 2. stupné.

(Ob&Zn4 aktiva - zdsoby )/ Kritkodobé dluhy|

Kratkodobé dluhy: kratkodobé zivazky + kratkodobé bankovni uvéry a finan¢ni
vypomoci + kratkodobé sménky k dhrad¢ + kratkodobé zdvazky z leasingu.
Pohotova likvidita se rovnéZ oznacuje jako rychly test. Rozpéti ukazatele se doporucuje

od1dol,5.

Bézna likvidita (Current ratio)

Téz likvidita 3. stupné.

,Je typem ukazatele méfici financni stabilitu firmy srovnanim likvidnich aktiv (tj.
majetku s kratkodobou Zivotnosti) s kratkodobymi zdroji kryti. Ukazuje, v jaké mite by
firma byla schopna kritkodobé pijcky zaplatit prostfednictvim svého obéZného

majetku, tj. aniZ by musela rozproddvat sviij dlouhodoby majetek.

(Ob&7n4 aktiva / Kritkodobé dluhy|

> NEUMAIEROVA I.,NEUMAIER 1.: V¥konnost a trini hodnota firmy.1. vyd. Praha: Grada Publishing
a.s.2002.90 s. ISBN 80-247-0125-1
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Ukazatel béZzné likvidity uddva kolika K¢ obéZného majetku je kryta 1 K¢ kratkodobych
zdavazkl. U finan¢né zdravych firem je ve vysi 2 aZ 3. Jako postacujici je hodnota mezi

1 az 2. Jestlize je hodnota nizsi nez 1, podnik nemd dostatek pohotovych zdroji k

vyrovnani dluht.

Provozni likvidita

IPenéZni tok z provozni &innosti / Kritkodobé dluhy

s w2

Uziva tokové veliCiny cash-flow a udavé, jaka ¢ast z penézniho toku z provozni ¢innosti

piipadd na 1 K¢ kratkodobych zavazki. Doporucend vyse ukazatele je 0,2.

2222 Zadluzenost

,,Pojem zadluZenost oznacuje skutecnost, Ze podnik pouzivé k financovéani svych aktivit
kromé vlastnich zdroju také cizi zdroje, resp. dluh. NejduleZzit¢jSimi zdroji financovani

jsou:

. vlastni kapital, ktery podnik ziskava emisi akcii, z nerozdéleného zisku
nebo z fondl tvofenych ze zisku

. dluh, ktery je v naSich podminkéch reprezentovan bankovnim tvérem

Nejvhodnéj$i pomeér mezi vlastnimi a cizimi zdroji financovéani ve financni struktufe se
zjistuje pomoci raznych teoretickych pravidel finan¢niho fizeni nebo metodami

optimalizace finan¢ni struktury*®

® MRKVICKA J.,KOLAR P.Financni analyza.2. vyd. Praha: ASPI, a.s.2006. 86 s. ISBN 80-7357-219-2
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,Pouziti vyhradn¢ vlastniho kapitdlu s sebou jednoznacné€ piindSi sniZeni celkové
vynosnosti vloZzeného kapitdlu. Naopak financovani vyhradn¢ z cizich zdroji by bylo

pravdépodobné spojeno s obtizemi pii jeho ziskdvani.* ’

sz vz

Ukazatele zadluZenosti zkoumaji, jakd ¢4st majetku podniku je financovdna cizimi

zdroji. Nebo také 1ze ukazatele chdpat, Ze méfi rozsah, v jakém podnik uziva ke svému

financovani dluh.

ZadluZenost (Véritelské riziko, debt asset ratio)

,Vychdzime z rozvahy a pocitdime rozsah, ve kterém dluhy financuji aktiva. Celkovy
dluh zahrnuje jak dlouhodobé, tak kratkodobé dluhy. V¢éfitelé podniku dévaji prednost

niz§imu zadluZeni, nebot’ to pro né predstavuje nizsi riziko.*®

ICelkové dluhy / Celkovi aktival

Ukazuje, kolik K¢& dluhti pfipadd na 1 K& celkovych aktiv. Cim je podnik vice zadluZen,
tim je véfitelské riziko vyssi. Za nizkou hodnotu se povazuje 0,30, hodnota 0,30 — 0,50
je pramérnd, 0,50 — 0,70 je vysokd a nad 0,70 rizikova. Z hlediska zadluZenosti obecné
plati, Ze ¢im je vys§i objem zdvazkl, tim vice je potieba v budoucnosti vénovat

pozornost tvorb¢ prostiedkt na jejich splaceni.

ZadluZenost vlastniho kapitalu (debt equity)

IDluhy / Vlastni kapital|

" RUCKOVA, P. Financni analyza. 1. vyd. Praha:Grada Publishing. 2007. 57 s. ISBN 978-80-247-13861
8 SYNEK, M. ManaZerskd ekonomika. 4. vydani Praha: Grada Publishing, a. s. 2007.342s.
ISBN 978-80-247-1992-4
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Ukazuje kolik celkovych zavazki pfipadd na 1 K¢ vlastniho kapitalu.
Hodnota tohoto ukazatele by neméla pifesahnout 0,7. Je povaZovan za jeden z
nejdilezitéjSich pomérovych ukazatelii zadluzenosti pro hodnoceni celkové finan¢ni

situace, nicméné je velmi diillezitd ndvaznost na ukazatele rentability.

Koeficient samofinancovani

Vlastni kapitdl / Aktiva celkem|

s w7

Udava, jaka cast celkovych aktiv je kryta vlastnim kapitdlem. Hodnoti finan¢ni stabilitu
firmy. Cim je tento ukazatel vy$si, tim m4 podnik lep§i mozZnosti financovani.
Tento podil by nemél klesnout pod 0,1. Usp&ny podnik by mél byt charakterizovan

hodnotou vétsi nez 0,3.

Mira finanéni samostatnosti

Vlastni kapitél / Celkové zdvazky|

Informuje nas, kolikrat pokryje vlastni kapitél celkové zdvazky.

Pomér Cash-flow z provozni ¢innosti ke stavu celkovych zdvazku

ICF z provozni &innosti / Celkové dluhy]

Rik4, jak velkou &ist v procentech celkovych zdvazki je podnik schopen pokryt

penéznim tokem z provozni ¢innosti.
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Finan¢ni péka

|Aktiva / Vlastni kapitl|

Vyjadiuje, kolikrat pfevySuje celkovy kapitdl velikost vlastniho kapitélu.

Pomeér dluhu k trzbam

Dluhy / Trzby

Stupen kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitdlem

Vlastni kapitél / Dlouhodoby majetek]

Zéadouci je velikost 0,7. Podnik nepouZiva cizi zdroje z piili¥né opatrnosti. Jestlize je
ukazatele vyS$i jak 1, znamend to, Ze podnik pouZziva vlastni zdroje také ke kryti

obéznych aktiv. Riziko podniku je nizké, avSak na tkor zisku.

Stupen kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji

(Vlastni kapitdl + Dlouhodobé cizi zdroje) / Dlouhodoby majetek|

Cim vétsi, tim 1épe. JestliZe je tento ukazatel vy$§i jak 1 znamend to, Ze podnik musi

kryt ¢ast svého trvalého majetku kratkodobymi zdroji.

2.2.2.3 Vyuziti aktiv

Z téchto ukazatell miZeme zjistit, zda je velikost jednotlivych druht aktiv v rozvaze
pfiméfend. Ukazatele fizeni aktiv jsou ukazatele kombinované, berou v tvahu tdaje z

rozvahy i z Gctu ziskl a ztat.
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,Jejich rozbor slouzi predev§im k hleddni odpovédi na otdzku, jak hospodafime s
aktivy, jejich jednotlivymi sloZkami a také jaky ma toto hospodaieni vliv na vynosnost
a likviditu.*’

Zde ptedkladam nékteré dileZzité ukazatele z této kategorie:

Obrat celkovych aktiv (total assets turnover ratio)

Trzby / Celkovi aktival

M¢fi obrat pouziti celkovych aktiv, tzn. informuje o relativni vykonnosti celkovych

aktiv. Za vyhovujici 1ze pokladat hodnotu 1,6 —2,9.

Obrat dlouhodobého majetku (fixed asset turnover)

Trzby / Dlouhodoby majetek v ziistatkovych cendch|

Vv

Niz§i hodnota signalizuje nizké vyuzZiti. Pro finanéni manaZery signalizuje omezit

podnikové investice.

Obrat obéZnych aktiv

Trzby / Ob&’n4 aktival

YV oz

Vyjadiuje pocet obratek obézného majetku za rok.

® RUCKOVA, P. Finanéni analyza. 1. vyd. Praha: Grada Publishing. 2007. 60 s. ISBN 978-80-247-13861

23



Obrat zasob (inventory turnover ratio)

Trzby/Z4soby

,Ukazatel udavd pocet obritek pfislusného aktiva za sledované obdobi, kterym je
nejcastéji jeden rok. Jinymi slovy kolikrat se zasoby ve sledovaném obdobi pfeméni na
jiné formy ob&Znych aktiv aZ po prodej vyrobkii a opdtovny nakup zdsob.«"

Cim je tato hodnota niZ§i, tim md podnik vice prebytednych zdsob s niz$i neZ nulovou

Vynosnosti.

Doba obratu zasob

360/Obrat zdsob|

Ukazuje intenzitu vyuZiti zadsob a je uddvéana ve dnech, po kterou jsou zasoby vazany v

podnikani.

Doba obratu pohledavek

Pohledavky / (Trzby/360)|

Ukazuje, kolik dni se majetek vyskytuje ve form& pohledavek, tzn. za jak dlouho jsou

pohleddvky v priméru splaceny.

Doba splaceni dluha

[Kratkodobé zdvazky /(Trzby/360)

Ukazuje, za kolik dni jsou zavazky v priiméru splaceny.

' MRKVICKA J..KOLAR P.Financni analyza, 2. vyd. Praha: ASPI, a.s. 2006. 86 s. ISBN 80-7357219-2
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2.2.2.4 Rentabilita

s

,Rentabilita je métitkem schopnosti podniku vytvafet nové zdroje, dosahovat zisku

pouzitim investovaného kapitalu.“'’

vvvvv

vliv likvidity, aktivity a zadluZenosti na zisk podniku*'?

Tuto skute¢nost ukazuji i nasledujici vzorce:

Rentabilita thrnnych vlozenvych prostiedku (Return on Assets - ROA)

IROA = Zisk / Celkova aktiva

v v s

Ukazatel thrnnych vloZenych prostiedkii ROA byva povazovan za klicové méfitko

rentability, protoZze pomé&iuje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do podnikéni.

Rentabilita vlastniho kapitalu (Return on Equity - ROE)

IROE = Zisk / Vlastn{ kapital|

Hodnoti efektivnost vloZenych prostiedkii. V piipad€, Ze podnik vyuZziva cizi zdroje

mélo by platit, Ze ROE je vétsi nez ROA.

Zakladni produkéni sila

Zisk pied tihradou tirokii a dand (EBIT) / Celkovi aktival

" RUCKOVA, P. Financéni analyza. 1. vyd. Praha: Grada Publishing. 2007. 51 s.
ISBN 978-80-247-1386-1

12 SYNEK, M. ManaZerskd ekonomika. 4. vydani Praha:Grada Publishing, a. s., 2007.347 s.
ISBN  978-80-247-1992-4
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Ukazatel ROCE (Return on Capital Employed)

IROCE = Zisk / Dlouhodoby kapitall

Ukazuje vynosnost dlouhodobych zdrojt.

Rentabilita trZzeb (Return on Sales - ROS)

ROS = Zisk / Trzby]

Ukazatel rentability trzeb tvoii zdklad efektivnosti celého podniku. Charakterizuje

uspésnost prodeje. Vyjadiuje kolik vyprodukovaného zisku ptfipadd na 1 K¢ trzeb.

Ukazatel nakladovosti

[Ukazatel nédkladovosti = 1 — ROS|

V tomto hrubém pojeti ukazatele ndkladovosti jsou celkové ndklady odhadnuty jako

rozdil trZeb a zisku.

Ziskovost vloZzeného kapitalu ROI (Return on Investment)

Zisk / VloZeny kapital|

Udava, kolik K¢ zisku pfipadd na 1 K¢ vloZzeného kapitélu.

Cisté ziskové rozpéti

Zisk / (Provozni vynosy + Mimot4dné vynosy)|

Ukazuje jaka ¢ast z 1 K¢ vynost je zisk.
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2.2.3 Analyza stavovych ukazateli

Diéle je mozné ukazatele tridit dle toho, jakymi ddaji se zabyvaji a odkud se jednotlivé
potiebné data k analyze ziskdvaji. Zde se jednd o hodnoceni vysledkll z ptimych udaji

vykazu.

Analvyza trendu — horizontalni analyza

Finan¢ni ucetni vykazy obsahuji jak udaje tykajici se béZného roku, tak udaje
z ptedchazejicich let. Z téchto casovych fad jiz miiZzeme zkoumat prubéh zmén

a odhalovat vyvoj vyznamnych financ¢nich polozek.

Horizontalni analyza se fadi mezi absolutni ukazatele, které patfi mezi nejb&znéji

pouzivané nastroje finan¢ni analyzy podniku.

Kromé béZného roku se uvadi rok pfedchozi, s nimz se béZny rok pométuje. Vypocitava

se absolutni vySe zm¢én a jeji procentni vyjadieni k vychozimu roku.

Procentni analyza — vertikalni analyza

Utetni vykazy se analyzuji také pomoci procentniho vyjadieni, nazvaného procentni
rozbor komponent (component percentages). Vysledné vykazy lze také oznacit jako
vykazy se spoleCnym jmenovatelem (common-size statements). Tento rozbor se
oznacuje jako vertikdlni analyza, protoZe se pracuje v jednotlivych letech od shora dolt,

v v

nikoli napfi¢ jednotlivymi roky.

Jedna se vlastné o porovndvani jednotlivych poloZek zdkladnich ucetnich vykazi k

celkové sumé aktiv ¢i pasiv.

Vyhodou vertikdlni analyzy je jeji nezdvislost na meziro¢ni inflaci. Z toho vyplyva, Ze

muzeme srovnavat vysledky analyzy z riznych let.
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2.24 Analyza rozdilovych ukazatelu

Jsou vypocitany jako rozdil urcité polozky aktiv s urCitou polozkou pasiv.
Jeden z nejpouZzivangjSich vypoctl je Cisty pracovni kapitdl. Piedstavuje dlouhodobé
dostupny kapitél pro bézny provoz podniku. Je vysledkem dlouhodobé finan¢ni politiky

podniku. Proto je také nejsledovanéjSim rozdilovym ukazatelem.

Cisty pracovni kapitél — pojem odvozeny z rozvahy

\Cisty pracovni kapitdl = Dlouhodoby kapitdl — Dlouhodoby maj etek|

Cisty pracovni kapital 1ze vypoditat také [Ob&Zna aktiva — Kratkodobé dluhy|

2.2.5 Analyza tokovych ukazateli

Analyza tokovych ukazatelll sleduje zejména ptehled o penéZnich tocich, trzby a
ndklady firmy a v neposledni fadé také zisk V praktické ¢asti vzhledem k nedostatku
materidlli vypocitdm dispozicni CF, coz je HV po zdanéni a odpisy.

Trzby

Analyza trzeb je soucasti analyzy celkovych vynost.

Tato analyza posuzuje pfedevSim

- uroven a vyvoj celkovych trzeb

- strukturu trZzeb a vyvoj strukturnich ¢4sti trzeb
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Naklady

Z hlediska finan¢ni analyzy je velmi diilezité sledovat ndklady podniku. Je Zadouci
vyhodnocovat jak celkové ndklady, tak jejich konkrétni slozky. Jestlize podnikatel
pravidelné analyzuje ndklady, mtze tak odhalit pfipadné tniky finan¢nich prostiedkii

a tim zvySovat zisk.

Zisk

v

Analyza zisku navazuje na analyzu trZzeb a analyzu ndkladi. Zkouma ptiCiny vyvoje

dosaZeného zisku.

Mowe

vvvvvv

- EBIT (Earnings before Interest and Taxes) - zisk pfed thradou ndkladovych drokt

a dang z pi{jmt

- EBT (Earnings before Taxes) — zisk pted zdanénim

- EAT (Earnings after taxes) — zisk po zdanéni
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3 Analyza soucasného stavu problematiky

3.1 Charakteristika spole¢nosti

Spolecnost si nepieje zvetfejnéni ndzvu a sidla analyzované 1€karny, tudizZ budu ve své

diplomové praci pouZivat ndzev fiktivni.

Ostatni udaje o spoleCnosti, pravni forma podnikéni, sidlo, d¢etni data a jiné zajimavé

informace jsou redlné.

Analyzovana 1ékarna je soucasti 1ékarenského fetézce. Majitelé jsou vyznamni akcionafi
u jedné ze &tyf nejvétsich dodavatelt 16¢iv v Ceské republice. Po celé republice vlastni
18 lékarenskych provozoven, avSak ze strany majiteli byla mi poskytnuta pouze jedna

k analyze. Dlivodem této obezietnosti je preventivni ochrana firemnich tdaja.

3.1.1 Nazev 1ékarny

LEKARNA U LVA

3.1.2 Forma provozovani podnikani

Jednd se o spolecnost s ru¢enim omezenym. Lékarnu provozuji dva spolecnici, kazdy
vlastni padesatiprocentni podil. JelikoZ jsou oba majitelé magistii farmacie a maji
potfebnou praxi pro vykondvani ¢innosti, nepotiebuji k zahdjeni podnikatelské ¢innosti
odborného zastupce, coz je v opacném ptipadé podminkou k zahdjeni podnikatelské

¢innosti v dané oblasti.
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3.1.3 Predmét podnikani

Firma se zabyva lékarenskou cinnosti, pouze v omezené mire produkuje produkty
vlastni vyroby, které jsou zpracovdvany z polotovard, uskutecniuje nakup 1€kt a volné

prodejnych 1é¢iv, které ndsledné poskytuje spotiebiteliim.

3.14 Zaméstnanci lékarny U Lva

Momentalni struktura zaméstnancu

Schéma ¢&. 3 — Struktura zaméstnanci

[ Vedouci 1ékarnik ]

[ Magistr farmacie Magistr farmacie J

| |
[Farmaceuticky laborant] [Farmaceuticky laborantJ [ Sanitarni pracovnik J

Zdroj: vlastni zpracovani

3.1.5 Historie spole¢nosti

Lékarna byla zaloZena dne 14. dubna 1995. Vzniku pfedchdzely urcité nesrovnalosti
a problémy, jelikoZ nedaleko objektu polikliniky, kde méla 1€kdrna vzniknout,
existovala konkuren¢ni Iékdrna. Tato l€karna vyvijela urCity natlak, po Case vSak
zjistila, Ze by nebyla schopna konkurovat silnému lékarenskému fetézci a svlij provoz

ukoncila.
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Spolecnici jiz tehdy vlastnili nékolik lékdren v rdmci celé republiky. Cely proces
zahdjeni Cinnosti tudizZ probehl bez problémt v kriatkém casovém intervalu. Vznikla
tedy lékdrna, kterd byla umisténa pifimo na poliklinice, coZ bylo podnikatelskym
zamérem spolecnikd. Spliiovala jejich pozadavek kontinuity vyvoje, protoZe zde byla a
je stabilni fluktuace pacientd, ktefi zajistuji 1ékarné stdlé trzby ve formé receptii od

odbornych i praktickych 1ékait.

3.2 Externi analyza

Management firmy by mél dobfe poznat okolni prostfedi, aby pochopil jeho povahu a
faktory, které jej ovliviiuji. Potom se mulZe sndze zaméfit na cCinnost, kterd je
smysluplnd a perspektivni. Vysledkem externi analyzy je tedy znalost managementu,
ktery na jejim zdkladé mtze formulovat strategii tak, aby orientace podniku odpovidala

jeho okoli.

Externi analyza by méla byt zaméfena na dvé€ Cdasti prostiedi - na makrookoli

a mikrookoli podniku. '?

3.21 Analyza mikrookoli

Analyza mikrookoli zahrnuje analyzu odvétvi s dirazem na konkuren¢ni prostiedi.
Cilem této analyzy je identifikovat sily a faktory, které Cini odvétvi vice ¢i méné
atraktivnim. Analyza vychdzi ze zdkladnich charakteristik odvétvi. Analyza mikrookoli

se vétsinou jestd rozd&luje na analyzu odvétvi a analyzu konkurence.'*

B www.strateg.cz, Ing. Radek Jon4s

' www.marketingové noviny.cz
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3.2.1.1 Odbératelé

Zvlastni statut odbératele maji v tomto odvétvi pojistovny. Pro ilustraci, recepty jsou
zde pomyslnym zbozim, za které pojistovny lékarnikim plati, resp. je proplaci.
Zdravotni pojistovny jsou podle zdkona povinny uhradit zdravotnickym zafizenim,
popiipad¢ jinym subjektiim, své zdvazky ve stanovenych lhitich. Po revoluci u nds
vzniklo velké mnozstvi pojiStoven. Nyni je jich mnohem méné, nckteré se sloucily,

nckteré se udrZely, spousta jich ovSem zanikla.

Do roku 2006 se zdravotni pojisStovny potykaly s nemalymi problémy, dluzily
nemocnicim, ambulantnim Ilékafam 1 lékarnikim. Lékarnici se tak dostavali do
finan¢nich problémt, Casto si musi brat dvéry od jinych subjektii, aby se dostali
z platebni neschopnosti. Divéryhodnym 1ékdrndm tehdy byly poskytovany uvéry od

dodavateltl formou prodlouZeni splatnosti.

Od roku 2006 je jiz situace stabilni a pojistovny lékarnikiim fadné plati. Do této doby

vSak byly problémy velké, cozZ jde vidét i na hospodateni 1ékarny.

Podle ramcové smlouvy pro zdravotnickd zatizeni poskytujici 1€karenskou péci je nutné
pro provozovatele 1ékarenského provozu uzavfit s pojisStovnami smlouvu o poskytovani
a uhrad¢ 1écivych pfipravkd, potravin pro zvlastni lékarské dcely a zdravotnickych

prostiedki.
Text typové smlouvy je dopracovdn ve spoluprdci se zastupci, ktefi reprezentuji
lékarensky segment. Jde o GML - grémium majiteli lékaren a APL — Asociace

provozovatell Iékdren.

Kazda 1ékarna proto musi tuto smlouvu uzavfit, aby ji byly uhrazeny penize za prevzaté

recepty od pacientli a méla zajisténé ostatni podminky.

Z hlediska provozovatele 1ékdrny je nutno védét, zZe zdravotni pojisStovny neproplaci

recepty s chybnym c¢islem pojisténce nebo uvedenou jinou zdravotni pojistovnou.
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RovnéZ vraci recepty, kde je razitko nesmluvniho 1ékafe. Proto je dulezitd neustdla

kontrola a prukaznost.

Lékarna mé uzavienou smlouvu s témito poji§tovnami:

Vseobecnd zdravotni pojisStovna, Vojenskd zdravotni pojisStovna, Hutnicka
zamé&stnaneckd pojiStovna, OZP - zaméstnaneckd bank a pojisStoven, Zdravotni
pojisStovna ministerstva vnitra CR, Revirni bratrskd pokladna, Ceska narodni zdravotni

pojistovna.

Nejvétsi pojistovnou u nds je Vieobecnd zdravotni pojistovna Ceské republiky (VZP

CR). P

VZP CR je s vice nez 6,5 miliony klientd nejvétsi zdravotni pojistovnou v Ceské
republice, ma za sebou 15 let své Cinnosti a dlouhodob¢ patii k zdkladnim pilifim
systému zdravotnictvi v CR. Je partnerem renomovanych odbornych sdruZeni a
uznavanym ¢lenem Asociace mezindrodnich neziskovych zdravotnich a nemocenskych

pojistoven.

Lékarna spolupracuje s raznymi zafizenimi, zdravotnickymi ¢i nezdravotnickymi,
kterym na zdklad¢ smlouvy dodava 1éky a volné prodejné 1éCiva. Jedna se predevSim o
Iékare, skoly, matetské Skoly, zdjmova sdruzeni, domovy diichodct ¢i podniky. Jsou

také jejimi odbérateli.

15
WWW.vZp.czZ

34



3.2.1.2 Dodavatelé

Lékarna odebird vétSinu zboZi od jednoho distributora a také od nckolika menSich

dodavatelti. Dodavatelsko-odbératelské vztahy jsou zde na velmi dobré drovni.

Je dulezité pfipomenout, Ze v roce 1993 piisobilo na nasem trhu tfindct distributord,
nyni ztstali pouze Ctyfi distributorské spolecnosti s viid¢im postavenim na trhu. Bylo to
zptisobeno jednak konkurenci mezi nimi, to znamend, Ze silnéjsi distributofi mohli 1épe
uplatiiovat lepsi techniku, sniZovat tim své ndklady a ddle zde pulsobil efekt
zadluzeného zdravotnictvi, kdy mensi distribucni firmy tézko a hlfe snéseli platebni

neschopnost, resp. dlouhé Casové intervaly mezi platbou a dodavkou 1ék1.

Do roku 2006, kdy nastal problém s placenim zdravotnich pojistoven 1ékarnikiim, byly
v tomto oboru splatné faktury i tii mésice od dodani 1ékii. Dodavatelé tak poskytovali
prodlouzenim doby splatnosti svym odbératelim dodavatelsky tvér. Nyni jsou faktury
obecn¢ splatné do jednoho mésice, z pohledu distributorti jsou vSak poZadovany
vyrazng krat$i lhity splatnosti. Asociace distributort se shoduje na poZzadavku splaceni
do ¢trndcti dnit od dodéni, pficemz se odvolavaji na jiné zemé Evropské unie. Napiiklad
poukazuji na Némecko, kde Iékarny hradi své zdvazky do deseti dnti ¢i Francii, kde je
Ihtita splatnosti Ctyii dny. ZaleZi ov§em na samotnych distributorech, jakou taktiku zvoli

s pfihlédnutim na bonitu zdkaznika ¢i na vlastni marketingovou strategii.

Jak jiz bylo ptedesldno, vétSinu zbozi odebird lékarna od jedné velké distribucni
spoleCnosti. Jde o to, Ze provozovatelé jsou vyraznymi akcionafi u této distribu¢ni
firmy a tudiz se snazi veSkeré mozné zboZi nakupovat zde. Pfi vysokém odbéru

samoziejm¢ ziskavaji rizné slevy a bonusy.

Jelikoz vlastni 1€kdren osmndct, tak se jednd o velké vyhody pro samotnou 1ékdrnu

a samoziejmé také pro samotnou distribuci 1éCiv.
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3.2.1.3 Konkurence

Konkurence existuje ve vSech oborech a ani podnikdni v oblasti 1ékarenstvi neni
vyjimkou. Rozhoduje odbornost 1ékarniki, ale samoziejmé i prostiedi, kam se zdkaznici
radi vraceji. Provozovatelé 1ékdren si zpracovdvaji marketingové studie a v ramci
moznosti ovliviiuji zdkazniky. Je to pon¢kud specificky obor, lidmi velmi sledovany,
jelikoZz na jejich zdravi - zdkladni lidsky atribut - apeluji nejriznéjsi reklamy

farmaceutickych firem.

Lékaren je mnoho, tudiz se majitelé snazi upoutat zdkazniky v riznych smérech, snazi
se odhalovat své nové pfilezitosti, sleduji situaci na trhu a piipadné negativni vlivy
usmérnuji ¢i odstraiiuji. Jsou si védomi toho, Ze silnd konkurence muzZe ptedstavovat

realnou hrozbu zaniku nebo v tom lepSim piipadé€ sniZi trzby a tim samoziejmé zisk.

V letech 2006 a 2007 se vyskytla vedle 1ékarny U Lva konkurenc¢ni 1ékarna.

3.2.1.4 Zakaznici

Podnikatel oslovuje svym zbozim Siroké spektrum zdkaznikli. VéEtSina zdkaznika
1ékarny neptichdzi 1éky nakupovat, nybrz sménovat 1éky za recepty, které jim vystavi
prakticti ¢i jini odborni 1ékafi. Zakaznici tak nevydavaji své vlastni penéZni prostiedky,
i kdyZ penize vlastné pfindseji ve zminéné formé receptil, které provozovateli proplati
ptislusnd zdravotni pojistovna, u které je pacient pojistén. Vyjimku tvoii doplatky 1€k,
které pojistovna nehradi. Dalsi skupinu tvoii zdkaznici, ktefi nakupuji voln¢ prodejné
1é¢iva. Prevaznou skupinu zdkaznikl tvoii zdkaznici tradicni, ktefi navstévuji své 1ékare

na poliklinice.
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3.2.1.5 Lékarnicka komora'®

Postoje vétSiny 1ékarnikli jsou reprezentovany lékarnickou komorou. Pro farmaceuty
pracujici v 1ékarnach v Ceské republice je Clenstvi povinné. Cleny komory jsou vSichni
absolventi oboru farmacie na pfisluSné fakulté¢ v tuzemsku nebo v zahrani¢i. V

soucasnosti ma Komora vice nez 7000 ¢lenu.

Ceskd 1ékdrnickd komora (CLK) vznikla na zdkladé zdkona CNR ¢&. 220/1991 Sb., o
Ceské lékaiské komorte, Ceské stomatologické komote a Ceské lékdrnické komote. Je
dualezité zdiraznit, Ze tento zakon upravuje ¢innost lékarnické komory dosud.

Mezi hlavni dkoly komory patii dohled nad fddnym vykonem lékarnického povolani,
nad odbornosti a etickym chovanim Iékarnikii. Komora organizuje kontinudlni
vzdélavani, md zastupce ve zkuSebnich komisich pfi specializacnim vzd€lavani
1ékarnikti. Komora vydava osvédceni pro odborné zastupce a 1ékarniky - provozovatele

Iékaren.

Dile Cesk4 1ékarnicka komora h4ji zjmy svych ¢lenti spojené s vykonem lékarnického

povolani (profesni, hospodaiské i socidlni) a zastupuje své ¢leny na veiejnosti.

V souladu se zdkonem komora fesi stiznosti na vykon lékarnického povolani.

Komora se tucastni jedndni o koncepcnich otdzkich l€karenstvi, o tvorbé cen 1éCiv a
jejich thrad¢ z vetfejného zdravotniho pojisténi, je dcastnikem piipominkového fizeni
nckterych zdkont a vyhldSek. Zastupci komory jsou Cleny komisi pfi vybérovych

fizenich na mista vedoucich pracovniki ve zdravotnictvi .

16 ..
www.lekarnici.cz
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3.2.1.6 Statni ustav pro kontrolu 1é¢iv"

Lékarny jsou neustdle kontrolovany v zdjmu pacientli Statnim dstavem pro kontrolu

1éCiv.

Ustav hodnoti 1ékdrny, ud¢€luje sankce a doporuceni. Pii zjiSténi a vyhodnoceni
nedostatkii reflektuji miru rizika pro vefejné zdravi. V tomto smyslu jsou zdsahy
Clenény na pozastaveni piipravy lécivého piipravku, pozastaveni Cinnosti 1ékdrny c¢i

udéleni pokuty. Na rozhodnuti dstavu je 1€karna zavisl4.

Statni dstav pro kontrolu 1é€iv, je sprdvnim dfadem ustavenym zdkonem €. 79/1997 Sb.
Je organizani sloZkou stédtu, jeho nadfizenym orgdnem je Ministerstvo zdravotnictvi

Ceské republiky.
Ustav je instituci zajistujici v Ceské republice ndsledujici ¢innosti:

Statni dozor nad vlastnostmi humannich 1é¢iv ve vSech oblastech, kde se s nimi zachazi.
Cinnost ustavu se vztahuje k sledovani jakosti, Gi¢innosti a bezpe€nosti 1éCiv, véetné

provazejicich informaci, a to ve vSech fazich jejich vyvoje a pouzivani.

Pro tyto ucely vyuZiva udstav predbéZznych ohlasovacich, povolovacich a registracnich
postupi, inspekénich Setieni, laboratorni kontroly, sledovani pouzivani 1éCiv v praxi,

provadi dozor nad reklamou 1é¢iv a shromazd’uje ptislusné informace.

Od 1. ledna 2008 Ustav provadi cenovou kontrolu 1é&ivych piipravki, potravin pro
zvlastni 1ékafské ucely a zdravotnickych prostiedkli. Od stejného data je zmocnén
rozhodovat ve spravnim fizeni o maximélnich cendch 1é¢ivych ptipravk, resp. potravin
pro zvlastni 1ékafské ucely, a o vysSi a podminkdch jejich dhrady ze zdravotniho

pojisténi.

7 www.sukl.cz

38



3.2.2 Analyza makrookoli

Analyza vlivii makrookoli se zabyvd faktory, které na firmu pisobi na makro drovni.

Zkouma politické, ekonomické, sociokulturni a technologické vlivy.

3.2.2.1 Demografické okoli

Je potfeba zminit, Zze celkové starnuti obyvatelstva se odrdzi také v Iékdrenském
odvétvi. Pfeména slozeni populace mé na celkové trzby podstatny vliv. Mlady zdravy
¢lovék neni pro 1ékarniky velkym piinosem, naopak lidé dichodového véku jsou

statisticky vice nemocni a zdravotni péci, tudiz i 1éky, spottebovavaji ve vEétsi mite.

Nebude to uz dlouho trvat a nejen distributofi 1€Civ zjisti, Ze je tfeba stdle vice oslovovat
osoby starsi, investovat financni prostfedky formou reklamy do tohoto segmentu trhu.
V dnesni dobé jsou diichodci moZnd opomijeni, upfednostituje se mladi, ale brzy budou
stdle vétsi procento obyvatelstva tvofit pravé star$i obcané a to je tieba si uvédomit a
strategicky marketingové zautocCit pravé sem. Na trh 1éCiv piichazi stile Castéji moderni,
ale velmi drahé 1éky, které jsou schopny fadu nemoci pozitivn€ ovlivnit a prodlouZzit tak

Zivot nebo alespon zvysit pii fadé nemoci kvalitu Zivota.

3.2.2.2 Legislativa

Zdravotnictvi tzce souvisi s provozovdnim lékdrny. Zadné z resortd neni tak
zpolitizované jako prave zdravotnictvi. Jde o to, Ze se pifimo dotyka obyvatelstva. Proto
je to téma velmi diskutované a hlavné populistické. Samoziejmé existuji modely, které
jsou nam piedkldddny Evropskou unii s tim, Ze je moZno ten ktery systém pievést do
naSich ekonomickych podminek. V kazdé zemi vSak ptisobi jind vladda, s jinym
zaméetfenim, tudiZz v kazdé zemi je nutno upravit systém tak, aby fungoval. Politici se
aplikaci nového systému neustdle snaZi, jelikoZ situace je jiZ nednosnd a potiebuje

zmeénu.
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Nynéjsi politickd situace 1ékdrenstvi moc nepieje. V nékterych politickych kruzich je
lékarnik povaZzovan za Clanek, ktery neni ve zdravotnictvi potieba. Napfic¢ politickym
spektrem se ndzory na lékarny razni. Nyni zejména levicovy politicky smér neni pro
1ékarniky naklonén. Je sice pravda, Ze to uz neni jako v dobach minulych, kdy 1ékarnik
piipravky sdm vyrabél, tudiZ mél 1 takovou vaznost. Nyni v§ak mé svou nezastupitelnou

ulohu v poradenské Cinnosti a zajist'uje kontrolu piedepsaného 1éku po 1ékafi.

Co se tyCe hospodateni 1ékarny, je nutno konstatovat, Ze je politickou situaci a ndzorem
na zdravotnictvi jako celek ovlivnéno.Béhem poslednich dvou let je patrny velmi
vyrazny boj proti 1ékarndm a to hlavné snizovanim jeji marze a dalSich neustdlych
zmen, vyhlasek a opatieni. Lékarenstvi mize byt ovlivnéno jedinou vyhldskou ministra

zdravotnictvi.

Lékarnik je povinen vést kusovou kontrolu zboZi jak u 1éku, tak u volné prodejnych
1é¢iv ¢i doplnkového sortimentu. Evidenci vede podle druhti a skupin zdsob v datovych
souborech pocitate. Tato evidence slouzi k identifikaci jednotlivych piipravki.
Obsahuje zejména oznaceni, datum pofizeni, datum vyskladnéni, ocenéni, udaje

o mnoZzstvi ucinné latky obsazené v 1€ku, velikost baleni a kod 1é¢ivého pripravku.

Se zménou legislativy je v budoucnu pravdépodobné, Ze vystaveny recept 1ékarem
bude obsahovat i dalsi tidaje o pacientovi, neZ je tomu doposud a to: hlavni diagnézu,
telefonni ¢islo pacienta nebo hmotnost pacienta v détském veéku. Z divodu zajisténi

vys$si bezpecnosti uzivani 1é¢iv 1ékarnici tyto zmeny privitaji.
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3.3 Interni analyza

Po analyze okolniho prostiedi se management musi zaméfit na analyzu zdroji
a schopnosti vlastniho podniku, aby dokdzal urcit nejen silné a slabé stranky firmy, ale

i klicové kompetence a specifické ptednosti podniku.

vvvvvv

management musi fadné zpracovat ob¢ analyzy, aby na jejich zdkladé dokazal skloubit

ptileZitosti, které okoli nabizi, s vlastnimi zdroji a schopnostmi podniku18

3.3.1 Zaméstnanci

Provozovatelé si mysli, Ze vychozi podminky pro podnikdni mohou byt stejné, avSak
zélezi na zaméstnancich, jak budou vyuzity. Je pfesvédCen, Ze lidi si podnikatel musi
umét vybrat. Méli by byt otevieni, pifimi, tvlrci, intelektudlné zdatni, obétavi. Loajalita
a nadSeni zameéstnanct je klicem k uspéchu. Brani se ndhlym zméndm a snaZi se
zabezpecit plynuly chod lékdrny bez radikdlnich rozhodnuti, které by rdz podniku

zménily.

Zamgéstnavatelé uplatiiuji tzv. mékké metody. Preferuji volné a demokratické vedenti,
zadaji od svych podfizenych samostatnost, aktivni pfistup k praci a v urcitych

zalezitostech jim ponechavaji pravo rozhodovat.

Podnécuji tim tak zdjem o préci, prohlubuji jejich iniciativu a aktivitu uplatnit své
prednosti pro sviij vlastni prospéch. DuleZitym faktorem uspéchu je pro podnikatele

také dobré finan¢ni ohodnoceni zaméstnanct, které pracovniky motivuje.

" ywww.strateg.cz, Ing. Radek Jonas
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V této 1€karné je vkladdna nejvétsi nadéje do dobie Skoleného persondlu a do
komunikace mezi podfizenymi a nadfizenymi, kterd je na vysoké drovni. Myslim si, Ze
tok informaci zde prochdzi bez problémi, zaméstnanci spolu pracuji mnoho let bez
vyrazné fluktuace. Je zde ocekdvan vstficny pfistup k zdkaznikovi a profesiondlni
vystupovani. Toto miiZe byt velkd konkurencni vyhoda, jelikoZ se sem zdkaznici budou
rddi vracet. Ddva se zde prostor pro profesiondlni rozvoj magistrii a laborantd —
investuje se do jejich dalstho vzd€lavani formou riznych kurzi a soustfedéni.
Majitelé potadaji rizné malé akce pro vSechny zaméstnance, aby byly prohloubeny
a oziveny vztahy a komunikace mezi jednotlivymi pracovniky a i mezi pracovniky

a vedenim.

3.3.2 Marketing

Kazdy podnikatelsky subjekt se snazi o to, aby vyniknul na trhu, aby si jej zdkaznici
vSimli, aby vyhrél boj s konkurenci a ziskal tak vud¢i postaveni. Je potieba, aby jeho
firma byl nécim zvlastni, proto je nutné investovat finan¢ni prostiedky také do reklamy.
Je vSak dulezité, aby se 1ékdrna dostala do povédomi zdkazniki a distributorskych firem
a to formou reklamnich pfedmétli, upoutavek ¢i letdkd. Zde je nutno pfipomenout, Ze
lékarna sama nemusi vkladat prostiedky do reklamy na zbozi. Tuto praci za ni odvadéji
vyrobci 1éCiv a zastupci distribucnich firem, jejichz tkolem je propagovat vyrobky své
firmy. Pro 1ékdrnu je to v tomto piipad¢€ vyhodné, jelikoZ vétSinou zdkaznik vi o zboZi
mozna jesSté diive z médii nezli samotny lékarnik a pro zboZi si bez vynaloZeni sily

1ékarny sam pfijde.

3.3.3 SWOT analyza

Ditlezitym bodem poznéani interni C¢asti firmy je dikladné vyhodnoceni silnych
a slabych stranek 1ékarny, zjisténi novych pftilezitosti na trhu a spravné identifikovani
hrozeb. Jednd se o stdvajici stav. Jde o néstroj strategického ftizeni. Je to stav, z n€hoz
bude spolecnost dile vychdzet. Doporuceni pro piilezitosti a hrozby poddm

v nésledujicich kapitolach.
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Tabulka ¢. 2 - SWOT analyza lékarny U Lva

Strengths (Silné stranky)

Weaknesses (Slabé stranky)

> Diiraz na Skoleny persondl a loajalni zaméstnanci
> Zavedenost podniku, stabilita, existence v fetézci
> Podavani informaci o hospodafeni zaméstnanctim
> Kvalifikovand, prabézn¢ proSkolovand a vysoce motivovana
pracovni sila
> Snadné dopravni dostupnost
> Vyhodna pozice v centru mésta
> Kvalitn¢ zpracovany nabidkovy servis
> Piistupnost k inovacim
> Uceleny informacni systém
> Ordinace v jednom objektu, 1ékarna se nachazi na poliklinice

> [Interiérova odliSnost

> Neustélé legislativni zmény

> Velmi obtiZnd diferenciace od konkuren¢nich vyrobkl

Opportunities (Ptilezitosti)

Threats (Hrozby)

> Moznost rozsiteni 1ékarny ohledné sortimentu
> DalSi rozvoj zaméstnancti

> Investice do interiéru

> Moznost konkurence
> Léky v supermarketech, 1éky ptes proddvané ptes internet

> Zptisnéni legislativnich ptredpisti a platnych norem

Zdroj: vlastni zpracovani




Strengths (Silné€ stranky)

Mezi specifické vyhody patii vybornd poloha 1€karny. Je pro pacienty lehce dostupnd.
Dalsi vyhodou jsou nesporné¢ zameéstnanci, ktefi jsou loajalni k zaméstnavateli, jsou
vysoce odborn¢ zplsobili k vykonu svého povoldni a plsobi dobie na zdkazniky.
Vykondvaji svou praci dasledné a ptesné, jsou zdvofili a diivéryhodni. Maji vysokou
pracovni mordlku, zajimd je hospodaiskd situace lékarny. Jednim z nejdulezit&jsich
aspektl je, Ze je 1ékdrna zaclenéna v Iékdrenském fetézci. Lékarna klade velky dlraz na
Skoleni persondlu, protoZe tento faktor je u zdkaznikii hodnocen velmi vysoko. Tim si
podnik buduje silnou konkuren¢ni vyhodu. V dneSnim svété, kdy stéle vice lidi dba o
své zdravi, je 1€kdrna z hlediska prodeje zajimavd ¢innost. OvSem aby byl tento vysoky
standard udrZen musi se sledovat vysledky vyzkumi a naroky obyvatelstva. Podnik se
je veden k tomu, aby se pfizplsobil riznym inovacim a flexibiln¢ se podiidil
pozadavkiim zdkaznikl. V podniku je také vytvoren uceleny informacni systém, je
zajisténo propojeni informaci. V dusledku dlouhodobého plisobeni na trhu ma
zminovand lékarna velmi dobrou povést. Ddle vytvofil podminky pro individudlni
konzultace s lékdrnikem v konzultacni mistnosti, kde poskytuje poradenské sluzby.

Db4 také na celkovy dojem Iékdrny, snazi se interiérové odlisit od konkurentt.

Weaknesses (Slabé stranky)

Legislativni zdsahy jsou pro lékarnu snad nejvétsi hrozbou. Jde predevSim o diskuzi

politikii a vefejnosti, kterd se stavi proti lékarnikiim a sniZuje jim marzi.

Opportunities (PrileZitosti)

Podnikatel ma v zdméru 1ékdrnu rozsifovat a to by mu pfineslo mnohem vyssi obrat,
nezli doposud. Jednalo by se o velkou moZnou konkuren¢ni vyhodu a to rozsifeni

provozu vice nez o polovinu. Byl by zde zahdjen prodej zdravotnickych pomticek.

Threats (Hrozby)

Je zde neustdld hrozba vyskytnuti se konkurencni lékdarny ¢i  prodej 1€ka

v supermarketech.
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2 V7 4

3.4 Neovlivnitelné aspekty piisobici na finan¢ni Fizeni lékarny

Vyvoj a trendy v odvétvi maji Casto na rizné podniky ¢i skupiny podnikd v daném

odvétvi odlisny dopad.

Lékarenstvi je obor zajimavy, ktery je souasti zdravotnického systému. Proto je nutné
objasnit témata, které se podnikdni 1ékarny U Lva velmi tykaji a jsou jist¢ soucCdsti

pohledu na jeji hospodateni.

34.1 Marze

Marze se tyka zbozi. Jde o podilu zisku k cen¢. Marze je ustanovena v procentech.

Lékarna je stdle v ur¢itém sméru regulovand, konkrétné pak jeji marze. At lékdrna chce
¢i ne, je neustdle pod tlakem vefejnosti a jeji podnikdni je sledovano vladnimi

institucemi.

Jde o podnikdni v oblasti lidského zdravi, coZ je neustdle brdno jako néco zvlaStniho
a tudiz ma stat neustdle pocit chranit obyvatelstvo pted 1ékarniky. Proto marze stile
neni uvolnéna. PfirdZky farmaceutického velkoobchodu a Iékdren jsou v posledni dobé

pfedmétem Zivé aZ emotivni diskuse.

Na tomto misté je dulezité zminit, jaka byla historie ve vyvoji marZe.

Spolecnd marze pro distributory a lékarny byla ptivodné 38 procent. Ta byla dale
sniZzena na 35 procent. Z 35 procent byla pak sniZena na 32 procent. Tato sniZeni

absorbovali distributofi 1éCiv.

Know how distributorti se neustdle vylepsovalo, také rapidn¢ sniZovali své ndklady.

Vseobecné se distributofi vyznacuji vysokou produktivitou prace. Je tedy ziejmé, Ze ti
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mohli absorbovat sniZeni, které nastalo. Tehdy snizovani piirdzky vibec nepostihlo
lékarny, ale postihlo praveé pouze distributory 1é€¢iv. Tim se vSak distributofi dostali na
hranici svych moznosti a s niz$i sazbou jiZz nemohli ddle obchodovat. A proto dalsi

sniZzeni na nyn¢&jSich 29 procent uz dopada jedin¢ na l1ékdrny.

Pro rok 2006 byla spolecnd marze 29 %. Neexistovala jednotna sazba, ktera by urovala
marzi distributora. Zéalezelo na tom, o jakého se jedna zdkaznika, kolik odebird, jak
plati, jaké ma lhuty splatnosti. Podle toho distributor s 1ékarnou procenta domlouva. Pro

distributory se marze pohybuje od 3 % do 4,5 %.

Degresivni marze

Momentédlné se vyuzivd degresivni forma marZe za obchodni vykony. Jeji princip je
zaloZen na konstrukci, ze u levnych 1éCiv je procento za obchodni vykony vyssi a u

nakladnych 1€¢iv nizsi.

Degresivni marZe pfinesla nadéji na stabilizaci ekonomické situace stfednich a malych
1ékaren, které byly postiZeny plosSnym sniZenim marze. Diky degresivni marzi se naSe

republika zatadila mezi ostatni zemé EU, ve kterych se dlouhodob¢ pouziva.

Od roku 2008 je zménéna degresivni marZe. Toto zvySeni spoluticasti je kompenzovano

sniZenim cen 1€kl pro pacienty i zdravotni pojiStovny.
Odstupniovani (degrese) marzi je tak navrzeno podle pdsem cen u vyrobce schodovité

klesajici procentni sazbou a spojitost této zdavislosti zajiStuji mezipdsma, kde misto

procentni sazby je konstantni (pevnd) marZe uvedend pro kazdé mezipasmo.
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34.2 Doplatky za 1éky

V souvislosti se zavedenim regulacnich poplatkli se zacaly objevovat nepravdivé
informace o zvySeném piijmu lékdren. Skutecnost je takova, Ze z vybraného poplatku je
1ékdrnou odvedeno 9 procent DPH a podle stanoveného vzorce je sniZzena cena 1éku pro

pacienta a pojistovnu. Piijmy Iékdren se timto nezvysi.

Riiznorodost doplatki v Iékarnach

V Ceské republice nejsou pevné ceny 1é&ivych piipravki. Doplatek za piipravek se

v kazdé 1ékarné muze lisit.

Razna velikost doplatkll je ¢asto zptisobena dohodami vyrobcl s vybranou Iékarnou.
Takova 1€karna doplatky snizi nebo zcela odstrani a vyrobni firma je pak lékarné
kompenzuje. Déle je to zplUsobeno i tim, Ze lékarny odebiraji zbozi od rGznych
distributorit za jiné ceny. Nékteré lékarny zamérné doplatky sniZuji, aby naldkaly

pacienty ¢i zni€ili konkurenci.

Soucasny zpiisob tvorby cen a doplatki se negativné promitd na zajiSténi rovného
pfistupu pacientd k piedepsanému 1éCivu a soucasn¢ lékafiim neumoziiuje informovat

pacienty, kolik budou za pfedepsany 1€k platit v 1ékarné.

Razna pacientskd sdruzeni riznorodost doplatkl vitaji jako dobry konkuren¢ni néstroj,
ktery je ku prospéchu pacienta. Lékérnici jej vSak odmitaji, protoZe degraduje pacienta
a mnohdy jej nuti obchdzet 1ékarny ve mésté a shanét nejniZsi doplatek na jeho 1éCivy
piipravek. Misto toho, aby pacienta zajimalo, jak ma 1éCivo uzivat je v soucasnosti

v ¢eskych 1ékarnach nejcastéji pokladan dotaz na doplatek.

JestliZze pacient nechce za 1€k dopldcet, md moZnost vybrat si z kazdé skupiny 1€kt 1€k
bez doplatku. Tyto informace jsou poskytovany na dostupnych internetovych strankach
vSeobecné zdravotni pojisStovny. Lékarnici mohou pacientovi nabidnout jiny — levnéjsi

1€k se stejnymi tc¢inky, nez jaky mu napsal na recept 1ékar.
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4 Analyza téetnich vykaza lékarny U Lva

4.1 Analyza soustav ukazateli

Nejprve zhodnotim podnik z hlediska soustav ukazatelii. Ty podaji uceleny a prvotni
pohled na chod spolecnosti, daji pevny obraz o tom, zda je spole¢nost finan¢né zdrava,
¢1 ma finan¢ni problémy, a nebo je kandidiatem bankrotu. Souhrnné ukazatele tedy
zhodnoti celkové fungovani podniku. Tyto vysledky budou dile podrobné

rozpracovavany v nasledujicich kapitolach.

JelikoZ spolecnost nezpracovdvd Cash flow, nebylo mozZno zpracovat souhrnny index
Indikator bonity a Quicktest, kdy je k vypoctu zapotiebi znat provozni Cash flow pro
jednotlivé roky podnikdni. Proto se budu déle zabyvat pouze vypoftem Altmanova
Z-Score indexu, Indext IN 95, IN 99 a IN 01, jelikoz zde neni nutné pracovat

s provoznim Cash flow a veskeré ostatni idaje mdm k dispozici.

4.1.1 Altmanovo Z-Score

z vz

Jak jiz bylo uvedeno v teoretické ¢asti, tento index se sestdva z péti ukazatell, pro které
je stanovena védha. Soucet vyndsobenych ukazatelii patficnou vahou ukazuje, zda je
spolecnost finan¢né zdrava ¢i nikoliv. Néslednd tabulka nds o této skutecnosti pro
jednotlivé roky podnikdni bude informovat. Hodnoty ukazatelii jsou jiZ vyndsobeny
vahou. Algoritmus vypoctu a obsah ukazateli X1 aZz X5 jsou popsany v teoretické

Casti.
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Tabulka ¢. 3 - Altmanuv Z-Score index

X1 X2 X3 X4 X5 Soucet
2000 0,071 0,028 1,344 0,239 5,707 7,389
2001 0,077 0,082 1,714 0,455 6,097 8,425
2002 0,28 0,235 1,184 0,6 5,398 7,697
2003 0,154 0 1,528 0,283 5,305 7,27
2004 0,327 0,059 1,64 0,377 5,896 8,299
2005 0,271 0,05 1,406 0,293 4,296 6,316
2006 0,314 0,345 0,306 0,439 4,678 6,082
2007 0,328 0,267 0,454 0,984 4,366 6.399

Zdroj: vlastni zpracovani

Altman vypozoroval kritickou hodnotu -2,7, kdy vétSina podnikli nachézejici se pod
touto hranici do roku zbankrotovalo. Od kladné hodnoty 2,7 povazuje podnik za
finan¢n¢ silny. Dle vyslednych vypoctl jsem zjistila, Ze se 1ékdrna nachéazi vysoce za
doporucenou hranici pro finan¢né silné podniku. Mohu tedy konstatovat, Ze se jednd o
finan¢né velmi silny podnik. Tyto vysoké hodnoty jsou vykdzany hlavné z divodu
velmi vysokych trzeb, coz se projevuje v ukazateli Trzby/Celkova aktiva. Trzby jsou
zde mnohondsobné vyssi nez-li celkova aktiva, tudiz hodnota tohoto samostatného

indexu je vysoka.

4.1.2 Index IN 95

Tento index pracuje také s pomérovymi ukazateli, kterym je pfikladdna vdha. Index ma
pevné stanovené vahy druhého a patého ukazatele. Ostatni vahy se piifazuji dle odvétvi.
Hodnoty ukazatelli v nadchéazejici tabulce jsou jiZ vyndsobeny vahou. Podrobny popis
ukazateli (U1-U6) jsou popsdny v teoretické cdsti. Nasledujici tabulka informuje

o hodnotéch indexu IN 95 v jednotlivych letech podnikéni.
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Tabulka ¢. 4 - Index IN 95

U1 U2 U3 U4 us U6 Soucet
2000 0,515 0 4,197 1,601 0,115 0,007 6,435
2001 0,695 0 5,35 1,711 0,122 0 7,878
2002 0,803 0 3,695 1,511 0,195 0 6,204
2003 0,554 0 4,771 1,489 0,136 0,012 6,962
2004 0,627 0 5,112 1,654 0,186 0,003 7,582
2005 0,56 0 4,39 1,205 0,164 0,02 6,339
2006 0,675 0 0,955 1,313 0,167 0,01 3,12
2007 0,655 0 1,417 1,225 0,191 0,19 3,678

Zdroj: vlastni zpracovani

Hodnoceni dle pohledu indexu IN 95 opét potvrzuje, Ze se jednd o podnik stabilni,
podnik, ktery se nenachdzi ve financ¢ni tisni. Tento souhrnny ukazatel je ovlivnén hlavné
kvali vykdzanym vysokym trzbam a zisku. Hlavné véha tfettho ukazatele sledujici

pomér zisku a aktiv pozitivni vysledky potvrdila a zndsobila.

4.1.3 Index IN 99

Index IN 99 pracuje se ¢tyfmi ukazateli, které jsou detailné popsdny v praktické ¢asti.
Nésledujici tabulka ndm bud’ potvrdi nebo vyvrati prozatimni pozitivni vyvoj

spolecnosti.

Tabulka ¢. 5 - Index IN 99

U1 u2 U3 U4 Soucet
2000 -0,027 1,978 2,751 0,017 4,719
2001 -0,036 2,523 2,939 0,018 5,444
2002 -0,041 1,742 2,596 0,029 4,326
2003 -0,029 2,25 2,557 0,02 4,798
2004 -0,032 2,414 2,842 0,028 5,252
2005 -0,029 2,07 2,071 0,025 4,137
2006 -0,035 0,45 2,255 0,028 2,698
2007 -0,034 0,669 2,104 0,029 2,768

Zdroj: vlastni zpracovani

Dle hodnoceni indexu IN 99 po vSechny sledované roky podnik tvoii hodnotu pro

vlastniky. SniZeni vypocteného indexu v poslednich dvou letech podnikdani ma za
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nasledek prudké sniZeni zisku v téchto letech z diivodu legislativnich opatfeni a vzniklé

konkurence.

4.14 Index IN 01

Nésledujici tabulka potvrzuje, Ze podnik tvoii hodnotu pro vlastnika i dle vypoctu
indexu IN 01 v kazdém roce podnikdni. Spolecnost nespéje k bankrotu. Naopak, je na
tom velmi dobfe a to i pies zaznamenany pokles v poslednich 2 letech sledovaného

obdobi.

Tabulka ¢. 6 — Index IN 01

2007 0,259
Zdroj: vlastni zpracovan

1,238 0,919 0,172 2,588

U1 U2 U3 U4 us Soucet
2000 0,203 0 1,697 1,2 0,104 3,204
2001 0,274 0 2,163 1,283 0,11 3,83
2002 0,316 0 1,493 1,133 0,175 3,117
2003 0,218 0 1,928 1,116 0,123 3,385
2004 0,247 0 2,069 1,24 0,168 3,724
2005 0,034 0 1,774 0,904 0,148 2,86
2006 0,178 0 0,486 0,984 0,171 1,819
0
i

4.2 Analyza pomérovych ukazateli

V analyze pomérovych ukazateli se zaméfim na zdkladni ukazatele rentability,
likvidity, aktivity a struktury kapitdlu. Timto zpisobem poddm obraz o tom, jak 1ékarna
funguje, jak si stoji z hlediska stanovenych rozmezi jednotlivych vysledki vzhledem
k vysledkim popisovanych v odborné literatufe. Uvedu zde vypocty, zhodnotim je
a doporucim v jednotlivych kapitol4dch v ptipadé nedostate¢nych hodnot mozné zlepSeni

do budoucnosti.
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Je dulezité vybrat ukazatele podstatné, stanovit ty nejdileZzitéjsi, které podavaji vérny
obraz o fungovéni spole¢nosti. V ndsledujici tabulce pfedkladam ukazatele, které jsou

dle mého nézoru nejdilezitéjsi z hlediska posouzeni spolecnosti.

4.2.1 Rentabilita a nakladovost

Nésledujici tabulka informuje o vySi vybranych ukazatelll rentability a ndkladovosti.
Ukazatele rentability pométuji zisk s jinymi veli¢inami, aby se zhodnotila dsp&Snost pii
dosahovéni podnikovych cilii. Nasledujici tabulka informuje o vyslednych hodnotéich

v podniku.

Tabulka ¢. 7 — Ukazatele rentability a ndkladovost

& Ukazatel 2000 ‘ 2001 | 2002 | 2003 ‘ 2004 ‘ 2005 | 2006 | 2007

1. Rentabilita aktiv (ROA) 29,85% | 39,39% | 28,39% | 38,02% | 37,95% | 33,49% | 6,54% | 14,61%
Rentabilita vlastniho kapitalu

2. | (ROE) 84,34% | 76,67% | 48,67% | 94,86% | 80,42% | 81,59% | 12,81% | 29,45%

3. Rentabilita trzeb (ROS) 522% | 6,45% | 5,26% | 7,15% | 6,42% | 7,78% | 1,40% | 3,34%
Rentabilita dlouhodobého

4. | kapitalu (ROCE) 84,34% | 76,67% | 48,67% | 94,86% | 80,42% | 81,59% | 12,81% | 29,52%

5. Rentabilita nakladu 551%| 6,89% | 551%| 7,69% | 6,85% | 8,43%| 1,41%| 3,43%

6. | Cisté ziskové rozpéti 522% | 6,44% | 523% | 7,14% | 6,42% | 7,77%| 1,39%| 3,32%

Zdroj: vlastni zpracovani

Rentabilita aktiv (ROA)

Vypovida o schopnosti podniku produkovat zisk s danymi aktivy. VSechny sledované
roky se spole¢nost nachdzela v ziskovosti. Hodnoty jsou zpravidla konstantni, posledni
dva roky doslo k vyraznému vykyvu a to predev§im kvili prudkému poklesu trzeb
a celkového zisku. Aktiva byla v téchto letech naproti tomu vysokd. Tento stav byl
zpusoben zvySenim pohleddvek a finan¢niho majetku. Celkovy index je proto v roce

2006 a 2007 nizsi, nez-li v predchozich letech.
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Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Hodnota ROE je ve vSech letech vy$s$i nez ROA. To znamend, Ze podnik efektivné
vyuziva cizi zdroje. Tento ukazatel predstavuje souhrnnou charakteristiku celkové
efektivnosti vloZenych prostiedkli a je dulezity pro rozhodovani spolecnosti. Indexy
ziskovosti jsou velmi vysoké aZ na opétovny vykyv vroce 2006 a 2007. Zde byl
zaznamendn pokles ve vSech oblastech. Jsou vykazovany vysoké hodnoty ROE a to je

pozitivni.

Rentabilita trzeb (ROS)

Ukazatel rentability tvoii zdklad celého podniku, charakterizuje uspéSnost prodeje.
Nejnizsi podil zisku na 1 K¢ trzeb piipadd na rok 2006 a 2007. K poklesu trzeb doslo
z davodu jiz zminéného nestabilniho legislativniho prostfedi a vzniku konkurence. Je
dobré, Ze spoleCnost nevykazuje zadné zaporné hodnoty. NejvySsi hodnota je v roce

2005, kdy kulminovaly trzby, jez byly nejvyssi za sledované obdobi.

Rentabilita dlouhodobého kapitialu (ROCE)

Rentabilita vlastniho kapitdlu kopiruje kiivku rentability dlouhodobého kapitdlu, jak
muzeme vidét na niZe uvedeném grafu. Z pocitku vidime klesajici tendenci, kdy
rentabilita dlouhodobého kapitdlu je nejvyssi v roce 2003. Dale se zacind sniZovat az na

historické minimum v roce 2006.

Cisté ziskové rozpéti

Ukazuje kolik se vyprodukuje zisku z 1 K¢ vynosu. Pfi vypoctu jsem pouzila zisk pied
zdanénim. Nejvyssi ¢ast zisku z 1 K¢ vynosti vidime opét v roce 2005, jelikoz zde byly
nejvyssi trzby a zisk — podnikani kulminovalo, naopak nejnizsi trzby a zisk v roce 2006
kvili legislativnim opatfenim a vzniklé konkurenci. Zde vznikl velky propad ve
vynosech. Ndklady v roce 2006 vzrostly, vzhledem k nizkym vynostim byl vykdzin

nizky zisk.
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Zde je celkovy vyvoj rentability vyjadien graficky.

Graf ¢. 1 — Celkovy vyvoj rentability

Celkovy vyvoj rentability [ Rontapiita aktiv
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Zdroj: vlastni zpracovani

Rentabilita nakladi

Rentabilita ndkladt zde ukazuje, jaka cast z 1 K¢ utopenych v ndkladech se spolecnosti
vrati v podobé zisku. Jde o zisk pfed zdanénim. Nejvyss$i hodnoty dosahuje v roce
2005, nejnizsi hodnoty v roce nésledujicim. Ndklady byly v roce 2006 pon€kud vysoké,
proti tomu velmi nizké trzby, nejnizsi za celou dobu analyzy. Proto zde jde o nejnizsi

hodnotu.

Doporuceni

Jelikoz zisk byl vykdzan v letech 2006 a 2007 velmi nizky, odviji se od toho 1 jednotlivé
ukazatele rentability. V téchto poslednich dvou letech jsou hodnoty mnohem niZzsi, nez-
li v letech predeslych Spolecnost nevykazuje po dobu podnikéni ztritu, coz je piiznivé,
vysledky ukazatelll rentability jsou také uspokojivé. AvSak sniZeni trZzeb a zisku neni
pro spolecnost dobrou zpravou. Je tfeba rentabilitu v dalSich letech zvysit, respektive
vrétit do podoby pifedchozich let a to hlavné zaméfenim se na zvySeni trzeb dle dale

doporuc¢enych moznosti.

54



4.2.2 Likvidita

Ukazatelé likvidity odhaduji schopnost podniku splacet kratkodobé zavazky. Jde o to
zjistit, zda je podnik schopen tyto své zdavazky trvale platit. Nédsledujici tabulka nds

o této skute¢nosti informuje. Cim vy33i je ukazatel, tim Iépe.

Tabulka ¢. 8 — Ukazatele likvidity

¢. Ukazatel 2000 | 2001 | 2002 ‘ 2003 ‘ 2004 | 2005 ‘ 2006 ‘ 2007
1. Bézna 1,15 1,23 1,95 1,36 1,87 1,64 1,90 1,91
2. Pohotova 0,67 0,39 0,78 0,71 1,06 1,05 1,26 1,35
3. Okamzita 0,24 0,38 0,11 0,27 0,24 0,40 0,59 0,59
4. Provozni 0 0 0 0 0 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani

Bézna likvidita

Tento ukazatel vypovida o tom, kolikrat je podnik schopen uspokojit véfitele, jestlize by
v daném okamziku pfeménil vSechna svad nepenéZni obéznd aktiva na penize. Ve vSech
sledovanych letech je podnik schopen dostit svym zdvazkiim a ma dostat