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Abstrakt

Bakal&ska prace hodnoti finani zdravi spolénosti Anamoka, s.r.o. .iPfinan¢ni analyze
firmy jsem vyuZil elementarnich metod firari analyzy. Analyzoval jsemcéatni zaérku
(rozvaha, vykaz zisku a ztrat) firmy z let 2004008. Na zaklag vysledki finanéni analyzy

jsem navrhl doporteni ke zlepSeni fin&ni situace firmy.

Abstract

This bachelor thesis analyzes financial positiontled company Anamoka, s.r.o. | have
analysed the financial position of this companyusyng elementary methods of Financial
analysis. | have analyse company’s financial stamesn(balance sheet, profit and loss
account) from years 2004, 2005, 2006. On the lmddiadings from financial analysis, | have

created proposals for improvement of company’ sfire position.
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Uvod

Cilem této bakal&ké prace bylo zjistit aktuélni finami zdravi firmy Anamoka,
s.r.0. a navrhnout takova opexti, ktera by vedla k eliminactipadnych nedostaikve
finanénimfizeni spolénosti.

Vypracovani navrhu opiani gedchazi dkladna finakni analyza Getnich
vykazi z let 2004 — 2006.

V ramci finartni analyzy jsem jedevSim vyuZil zékladnich metod firdam
analyzy a analyzy stavovych wgh (vertikalni a horizontéalni analyzy), analyzy
ponerovych ukazateél (likvidity, rentability a zadluZzenosti) a analyzgoustav
ukazateh. Vypoctené hodnoty srovndvam s ukazateli celého étwv sluzeb a
bankovnimi standarty.



Cil bakalarské prace

Cilem gedkladané bakaiské prace je zjistit aktualni problemy figaifho zdravi
fizeni utité firmy a navrhnout jejich mozn&seni. Pro zpracovéani tohoto diplomového
tkolu jsem oslovil spotmost Anamoka, s.r.o. se sidlenCgském ESins.

NejlepsSim zfsobem identifikace problému fin&miho zdravi této spoteosti je
provedeni finatni analyzy. Rozhodl jsem se analyzovainost spolénosti v obdobi
let 2004 — 2006.

Pro finakni analyzu jsem jako zdroje dat pouzitetni vykazy a viejre
dostupné informace z oborového i vSeobecného dkatiy. Finartni analyzu jsem
zpracoval pomoci jejich zakladnich metod. Proves#inj tedy analyzu stavovych
ukazateh (vertikalni analyza a horizontalni analyza) a gnalpongrovych ukazatel
(likvidity, rentability a zadluZenosti). Vygtené hodnoty srovnam s hodnotami
ukazateh podniki pasobicich ve stejném oboru, s hodnotami ukazateleho odetvi a
s hodnotami bankovnich standardNa za¥r analyzy zhodnotim celkovou finéam
situaci spolénosti vyuZitim metod testovani fingmiho zdravi spolosti. Pro tyto
Gcely vyuziji Altmaniv index finagniho zdravi firmy, Quicktest a indexu INO1.



1 Teoreticka vychodiska prace

1.1 Finanéni analyzd

Finartni analyza je organickou sgasti komplexu finainiho tizeni podniku,
neba’ zaji¥uje zgtnou vazbu mezi i@dpokladanym efektemidicich rozhodnuti a
skute&nosti.

Smyslem finatni analyzy je provést, s pomoci specialnich melgdic
prostedki, diagnézu finatniho hospodani podniku. Kvalifikovana a pravidein
provadna diagnoza totiz umagje odhalit pipadné poruchy finamiho zdravi v dof

kdy je jeS¢ mozné dznymitidicimi zasahy tyto poruchy naprauvit.

1.2 Ukol finanéni analyzy

Podnik Ize zjednoduSérthapat jako stroj na penize. Zaznamy o choduesjsoju
zachyceny v &ném @etnictvi a souhrnhpak v &etnich vykazech. Vy¥it z vykazi a
dalSich zdraj informaci, posoudit finatni zdravi podniku a jeho slabiny digravit

podklady pro paebnaiidici rozhodnuti — tbhlavni Ukol finakni analyzy.

1.3 Zdroje vstupnich informaci pro finanéni analyzu

VétSina udaj kvantitativni povahy paéebnych pro finatni analyzu je ziskdvana

z finansng G&etnictvi. Finadni &etnictvi je v podminkacleské republiky regulovano
zadkonem o ¢&etnictvi ¢. 563/1991 Sb. a pro podnikatelské subjekty vyldask
500/2004 Sb. Podle 84 zakonadetinictvi se regulace tyka zejména:

- smerné &tové osnovy,

- uspdadani a oznmvani polozek &etni zavrky a konsolidované detni

zawrky,

- obsahové vymezeniétni zaerky

- Ucetnich metod

NejvetsSi vyznam této regulace pro firkam analyzu spéiva zejména v tom, Ze jak
aktiva,tak pasiva jsouritiécna prvot z hlediska likvidity a vysledkoveécty podle

zakladnicinnosti podniku.

! Prevzato z [5]STROUHAL, J. Fin&ni fizeni firmy v ffikladech. Computer Press. 2006. 178 s
ISBN 80-251-0913-5
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Podle [6] explicitni dleni aktiv na dlouhodoba (s dobou Zivotnosti del§k
jeden rok) a kratkodoba (s dobou Zivotnosti kragi jeden rok) umaditije @i analyze
stanovit ptimérné likvidnosti majetku, tj. schopnost podnikurepenit majetek
v hotovost.

Primarni dleni cizich pasiv na dlouhodoba a kratkodobd <leddn
bankovnich Usrt umoziuje stanovit paebu hotovosti ke splaceni zavazgodniku
v riznych¢asovych horizontech. Vzajemnym porovnanim kratkgdbhkaktiv a pasiv si
lze takto @init hrubou gedstavu o schopnosti podniku dostéday svym zavazim
(ukazatel bzné likvidity).

Kromeé adaji, které poskytuje finami eetnictvi je teba pouzit i Udaje naturalni
povahy, nap poiet zamstnand podniku g zjiStovani produktivity prace
(produkce/poet zangstnand) jako jednoho zfi¢innych ukazatél miry zisku. Pro
spravné vyhodnoceni kvantitativnich Gda¢ treba vzit v Gvahu i mnoho informaci
kvalitativni povahy, které specifikuji konkrétni grainky cinnosti daného podniku,
témi jsou gedevSim podle [6]:

- ¢innost podniku,
- postaveni na trhu

- Uroveai vzajemnych s &fiteli, dodavateli atp.

1.4 Kdo potiebuije finanéni analyzuf

1.4.1 Manazeri

Potebuji informace fedevsSim pro kratkodobé a zejména dlouhodobé
financéni fizeni podniku. Znalost fin&ni situace jejich firmy jim umaiuje
rozhodovat se spravmii ziskavani zdrdj, pii zaji’ovani optimalni majetkové
struktury \etné vybéru vhodnych zpsohi jejich financovani, p alokaci

volnych peznich prostedk, pri rozdklovani disponibilniho zisku apod.

Z Prevzato z [1] KOVANICOVA, D. KOVANIC, P. Podklady skté v (Eetnictvi. Dil 2. Finatini analyza
UCetnich vyka#. 3. aktualizované vydani. Polygon. Praha. 199BN80-85967-56-1
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1.4.2 Investori (akcionari)

Chgji se ujistit, Ze jejich penize jsou vhadaoloZzeny a Ze podnik je
dohre fizen (Ze vysledkyinnosti vrcholového vedeni jsou srovnatelné s Uirovn
obdobnych podnik). Zajimaji se o stabilitu a likviditu podniku, asgonibilni
zisk (na #mz ve &tSing zavisi vyse jejich dividend) a o to, zda jim byejgch
cenny papir splacertas a v dohodnuté vysi.

1.4.3 Drzitelé uvérovych cennych papita firmy

Zajimaji se zejména o likviditu podniku a o figan stabilitu — o to, zda

jim bude jejich cenny papir splacetag a v dohodnuté vysi.

1.4.4 Obchodni partne¥i

Dodavatelé (obchodni ¢kitelé): na zakladl znalosti finadni situace
potencialnich zakazniksi vybiraji své obchodni partnery, u nichz paldgje
zejména schopnost hradit splatné zavazky a dlowmdstabilitu, z niz usuzuji
na zajis¢nost svého odbytu.

Odbiratelé (zakaznici): obdobnjako dodavatelé si podle vysladKinanéni
analyzy vybiraji své dodavatele. Zejména glouhodobych kontraktech se

potrebuji ujistit, Ze dodavatelsky podnik bude schogestat svym zavazin.

1.4.5 Zaméstnanci

Zajimaji se o finagni informace zejména z hlediska jistoty zstnani a

z hlediska perspektivy mzdové a socialni.
1.4.6 Banky a jini véritelé

Zadaji potencialniho dluznika o co nejvice informagdeho finagnim
stavu, aby se na jejich zaktadpravé rozhodli, zda mu {g¢i ¢i ne. Owtuji
rovneéz, zda podnik rize nabidnout odpovidajici zaruky z&dky a zda bude
schopen hradit splatky za stanovenych podminelkéZpénistavy vazéasto své

avérové podminky na vybrané ukazatele.
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1.4.7 Stét a jeho organy

Potebuji finarkni informace pro mnohé ¢ély: pro statistiku, pro

kontrolu plréni daiovych povinnosti, pro monitorovani vladni politi&y

1.4.8 Konkurenti

Zajimaji se o finatni informace srovnatelné s jejich vlastnimi
hospodéskymi vysledky, zejména o ukazatele rentabilityziskovou marzi,
velikost ra@nich trzeb, solventnost, o vySi a hodnotu zasobjejich obratky

apod.

VSichni uZivatelé maji jedno spdleé, potebuji wdét, aby mohli ridit.
Potebam finatniho fizeni se v naSemcétnictvi podizuje jak ¢lernéni majetku, tak
vymezeni naklatl vynosi i tvorby hospodé&ského vysledku. Pro U&gné fizeni
finantniho hospodani firmy je nezbytné rozeznavat nejené dxékladni kategorie
majetku (investini majetek a akzny majetek), ale i likvidnost jeho sloZzek — zde
dlouhodoby majetek ( s dobou splatnosti nebo drdblgi nez jeden rok) nebo o
kratkodoby majetek. Jednim z hlavnichuacflnanéniho tizeni firmy byva zajigni
vynosnosti, rentability vyuZiti majetku. Ta rosteingenzitou vyuzZivani majetku,
s aktivitou podniku. Vynosny ovSemiie byt nejen vlastni, ale i cizi kapital, pokud ho
podnik dokaze efektivnvyuzit, tj. fidit svou zadluzenost tak, aby krdmentability
byla zajiStna i finartni stabilita jako jeden zitezitych faktofi ovliviujicich trzni
hodnotu podniku. Hodnoceni vSecéchto stranek hospotkkého procesu ipada
financni analyze. Mame-li hodnotit, musime byt schopaipaznat, co je dobré a co je

lepSi nebo horsi, musime totiz srovnavat.

1.5 Metody finanéni analyzy

Metody pouzivani ve finami analyze mZeme rozdit na metody, které
vyuzivaji elementarni matematiku (zakladni mateckati operace,) a na metody
zaloZené na slojSich matematickych postupech a mySlenkach.

13



1.5.1 Metody elementarni technické analyzy

1.5.1.1 analyza absolutnich ukazatal (stavovych i tokovych)

- analyza trenil (horizontalni analyza)

- procentni rozbor (vertikalni analyza)

1.5.1.2 analyza rozdilovych ukazatei (fonda finanénich prostiredki)
1.5.1.3 analyza cash flow

1.5.1.4 analyza pon@rovych ukazateki

- rentability (vynosnost) — ukazatele tohoto tygomeiuji zisk s jinymi
velicinami, aby se zhodnotila &nost pi dosahovani podnikovych il

- aktivity — neii se efektivnost podnikatelskénnosti a vyuziti zdraj podle
rychlosti obratu vybranych polozek rozvahy

- zadluZzenosti a fin&mi struktury — posuzuje se finar struktura firmy
z dlouhodobého hlediska. Ukazatele zde slouZi jakikkatory vyse rizika, jez firma
podstupuje P dané struktte vlastnich a cizich zdrjale i jako mira schopnosti firmy
znasobit své zisky vyuzitim ciziho kapitalu.

- likvidity — odhaduje se schopnost podniku spl&cétkodobé zavazky.

- kapitalového trhu — zabyvaji se hodnocenifimnosti z hlediska zajmu
souwasnych a budoucich akciaaObvykle se s nimi pracuje u spé&hesti, které jsou
kotovany na burze cennych papir

- provoznicinnosti

- cash flow

1.5.1.5 analyza soustav ukazataé
- pyramidoveé rozklady

- predikcni modely

% Prevzato z [3] SEDLAEK, J. (tetni data v rukou manaZera. Fitahanalyza \izeni firmy. 2.
doplréné vydani. Computer Press. 2001. 220 s. ISBN 8G-682-8

14



1.5.2 Analyza trendi*

Tato metoda analyzy vyuZiva ke sledovani a hodridoeancni situace podniku
piimo Gdafi, obsazenych vaetnich vykazech. Umakje posoudit zriény ve struktie
aktiv i pasiv podniku a jejich vyvoje dase (analyza tremdl nebo porovnavat jejich
relativni znény mezi podniky navzajem pomoci techniky procerdribzboru (analyza
komponent).

1.5.3 Horizontalni analyza — analyza trendi

Porovnava zrmy ukazatal v ¢asovérad a to nejastji za 5 az 10 let zine.
V Gvahu pipadaji jak zniny v absolutni hodnét( o kolik jednotek se ukazatel 2mil),

tak znmeény procentni (o kolik procent se ukazatekmnil).

1.5.4 Vertikalni analyza — procentni analyza komponent

Predmétem zajmu vertikalni analyzy je sloZeni jednotliky€asti majetku a
kapitalu, tedy struktura aktiv a pasiv podniku. &euktury aktiv a pasiv jeigjmé
sloZzeni hospodékych prostedki potrebnych pro hlavnEinnost podniku a z jakych
zdroja byly parizeny. Vyhodou vertikalni analyzy je, Ze nezavasimezir@ni inflaci a
umoziuje tedy srovnatelnost vysleilkanalyzy z#znych let, srovnani vyvojovych

trend za vice let i srovnantiznych firem.

1.5.5 Analyza rozdilovych ukazatei®

K analyze aizeni likvidity slouzi managementu rozdilové ukafabzn&ované
jako fondy finagnich prostedki. Fond je chapan jako agregace (shrnutityoch

stavovych ukazatélvyjadiujicich aktiva nebo pasiva.

* Prevzato z [4] SEDLAEK, J. (setnictvi pro manaZery. GRADA Publishing. Praha.®200
ISBN 80-247-1195-8

® Prevzato z [4] SEDLAEK, J. (tetnictvi pro manaZery. GRADA Publishing. Praha.®200
ISBN 80-247-1195-8
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1.5.6 Analyza pomérovych ukazateh

Finartni pontrové ukazatele (financial ratios) charakterizujajemny vztah
mezi d¥ma nebo vice absolutnimi ukazateli pomoci jejictiluo Negasgji vychazeji
z Wetnich dat (rozvahy a vykazy Z/Z). Udaje zji# zrozvahy maji charakter
stavovych ekonomickych veéln (zachycuji vellinu k ugitému datu, okamzity stav).
Naproti tomu vykazy Z/Z charakterizuji vysledkynnosti za wité obdobi (jsou

s

Vv s

nenékladny obraz o fingnich charakteristikach firmy.
Duvodem, ktery vedl k Sirokému pouZivani povych ukazatéi, je skuténost, Ze:

- Umozuji provadt analyzuc¢asoveho vyvoje finammi situace dané firmy (tzv.
trendovou analyzu)

- Jsou vhodnym nastrojem prostorovéufpezové) analyzy, tj. porovnavani vice
podobnych firem navzajem (komparativni analyza)

- Mohou byt pouzivany jako vstupni udaje matematibkguodel umoziujicich
popsat zavislost mezi jevy, klasifikovat stavy, hotit rizika i predvidat
budouci vyvoj.

Nevyhodou je nizka schopnost vyHuovat jevy.

1.5.6.1 Podle oblasti finaréni analyzy se ponirové ukazatele obvykletleni na’

Ukazatele rentability.
Ukazatele aktivity.
Ukazatele zadluzenosti.
Ukazatele likvidity.
Ukazatele trZzni hodnoty.

Ukazatele (vyrobni) ukazatele.

N o ok~ oD R

Ukazatele na bazi fingnich fond: a cash flow.

® Prevzato z [3] SEDLAEK, J. (tetni data v rukou manaZera. Fitahanalyza \izeni firmy. 2.
doplnéné vydani. Computer Press. 2001. 220 s. ISBN 8®&-B52-8
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Ukazatele rentabilityynosnosti, ziskovosti, profitability ratios)

Pometuji zisk dosazeny podnikanim s vySi zdrdjrmy, jejichz bylo uZito
k jeho dosazeni. Pouziva se jich pro posouzenniitie vyuzivani, reprodukce a
zhodnoceni kapitalu podnikufiFkonstrukci ukazatél se vychazi z ud&jrozvahy i
z vykazu zisku a ztraty. Jednotlivé ukazatele tatitg se od sebe liSi jednak tim, jaky
zisk se dosazuje dotatele, jednak tim, jaky vloZeny kapital dosadidmejmenovatele

zlomku v ukazateli.

1.5.6.2 Pouzivané alternativy ziskd

Cisty zisk - EAT — Earnings after Taxes

Zisk pred zdagnim — EBT — Earnings before Taxes

Zisk pred zdasnim a uroky — EBIT - Earnings before Interest anstés

Zisk pred odpisy, uroky a zdanim — EBDIT — Earnings before Depreciation, Interes

and Taxes

ROI — ukazatel rentability vioZzeného kapitalu

(ukazatel miry zisku, return on investment)

ROI = (zisk ged zdagnim + nakladové aroky)/celkovy kapital

Ukazatel vyjaduje, s jakou tinnosti gisobi celkovy kapital, vioZzeny do firmy,
nezavisle na zdroji financovani. Celkovy kapitédgstavuje stavovou veéinu, my vSak
potrebujeme vyjatit miru zisku za ufity interval, v #mz byly vioZzené prostdky
vazany. Proto se pracuje obvykle §mérem €chto veltin na p&atku a konci obdobi,
coz vSak nefispéje k verngjSimu obrazu vfipac, kdy se stav valin v pribéhu
sledovaného obdobi vyrazmenil.

Citatel zlomku neni zadan jednoznd. Setkavame se zde ziskerfeg Ghradou viech
aroki a dar z prijmu EBIT (earning before interest and taxes), emkged Uhradou

dlouhodobych Urok a dag z pijmu, ziskem ped zdasnim EBT (earning efore taxes),

" Prevzato z [S]STROUHAL, J. Fin&ni fizeni firmy v frikladech. Computer Press. 2006. 178 s
ISBN 80-251-0913-5
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ziskem po zdami ¢i ziskem po zdaini zvySeném o nakladové uroky, resp. zvySeném
0 zdarné uroky. Je to dano tim, Ze jak zisk po zsdntak da z prijmu i Uroky
placené z vypjceného kapitalu fgdstavuji jenizné formy celkového zisku, kterého
bylo dosazeno pouzitim celkového vlioZzeného kapitdl druhé stranzisk aistény o
aroky lépe vyjatlje vysledek z & nych transakci, p@wadz neni ovlivin tim,

z jakych zdraj (a tim i z jak drahych) je aktivita firmy financéwa. Pestrost uvedenych
moznosti jen dokazuje, Zze volba zavisi r&lu, jemuz ma analyza slouzit. \&b
nejvyhodrgjSich ukazateél zavisi na analytikovi, ktery musi byt schopen tveyit

vlastni Upravy porrovych ukazatel.

ROA — ukazatel rentability celkovych vlozenych akti

(miry vynosu aktiva, return on assets)
ROA = EBIT/aktiva

Ukazatel ROA por&uje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do pocimik
bez ohledu na to, z jakych zdkojsou financovana (vlastnich cizich, kratkodobych,
dlouhodobych). Je-li déitatele dosazen EBIT(ktery odpovida &etni metodice zhruba
provoznimu zisku), potom ukazatel¢th hrubou produéni silu aktiv firmy ged
odpaitem dani a nakladovych UnbkJe uzitény pii porovnavani firem s rozdilnymi
daiovymi podminkami a siznym podilem dluhu ve fingnich zdrojich.

Dosadime-li dctitatele Cisty zisk (po zda#ni) zvySeny o zdamé Uroky, znamena to,
Ze pozadujeme, aby ukazatel pwiinvioZzené prostdky nejen se ziskem, ale i Uroky,
jez jsou odminou Wfitelam za jimi zapjéeny kapital. Fiktivni zdami daroki pak
vyjadiuje skuténou cenu ciziho kapitalu (CK). Zahrnuti Gfoklo naklad vede ke
shizeni vykadzaného zisku a tim i k nizSi dantigru. A praw o takto uséenoucastku
dare je cena ciziho kapitalu niZsi.

PodrobrjSim zkoumaningitatele i jmenovatele a uzitim vhodnych rozKldde odhalit
slabiny firmy a stanovitdinné formy napravy. ROA ve zdamé verzi vypdteme podle
vztahu: ROA = [{isty zisk + Groky(1 — sazba dg)ivaktiva®

8 Viiz [4] SEDLACEK, J. Uetnictvi pro manazery. GRADA Publishing. Praha.200
ISBN 80-247-1195-8 (str. 179)
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ROE - ukazatel rentability vlastniho kapitalu

(vynosnosti vlastniho kapitélu, return od commouitgg

Mira ziskovosti z vlastniho kapitalu je ukazatelgimz vlastnici (akciong,
spolenici a dalSi investd) zjiStuji, zda jejich kapital $inasi dostatény vynos, zda se
VyuzZiva s intenzitou odpovidajici velikosti jejidnvestiniho rizika. Vcitateli se
obvykle uvadicisty zisk po zda#ni, avSak ve jmenovateli jgeba zvazovat, které
z fondi bude vhodné vypustit (nap je-li fond ufen k budoucimu rozteni
zanestnandm). Pro investora je udezité, aby ROE byl vySSi nez uroky, které by
obdrzel pi jiné form¢ investovani (z obligaci, terminovaného vkladu,&ped.). Tento
pozadavek je opra¥ny, nebd investor nese pofmé vysoké riziko (spojené se
Spatnym hospodanim ¢i dokonce bankrotem firmy, ip némz miZe ijit o swjj
kapital). Z toho dvodu se ma za to, Ze cena CK, placena ve&atividendyc¢i podilu
na zisku je vy3si nez cena CK, placena ve $ofinokii. Jinymi slovy VK je draz&i nez
CK'®. To je vyznamné ip rozhodovani o strukfe zdroji. Bude-li hodnota ROE
dlouhodolé nizSi nebo rovna vynosnosti CP garantovanych retafpokladnéni
poukazky, statni obligace apod.), firma bude n8jspsouzena k zaniku, nehiavestor
se bude snazit investovati$kapitél jinde, vynosgsSim zpisobem.

ROCE - ukazatel rentability dlouhodobych zdroj

(vynosnosti dlouhodetinvestovaného kapitalu, return on capital emplgyed
ROCE = (isty zisk + troky)/(dlouhodobé zavazky + vlastnpital)'*

V citateli jsou celkové vynosy vSech invesidtisty zisk pro akcion& a uroky
pro wiitele) a ve jmenovateli jsou dlouhodobé fitan prostedky, které ma firma
k dispozici. Slouzi k prostorovému srovnani firezejména k hodnoceni monopolnich

verejné prosgsnych spolénosti (jako jsou napvodarny, telekomunikace apod.)

VK — vlastni kapitél

10 CK — cizi kapital

11viz [4] SEDLACEK, J. Wetnictvi pro manaZery. GRADA Publishing. Praha.®200
ISBN 80-247-1195-8 (str. 179)
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ROS — ukazatel rentability trzeb

(return on sales)
ROS = zisk/trzblf

Charakterizuje zisk vztazeny k trzbam. Trzby veeovateli pedstavuji trzni
ohodnoceni vykonu firmy za &ité ¢asové obdobi (rok, &sic, tyden, den). Vykony
dolre znamé z dobry centralnindzeni n&ti vykonnost firmy (mnozZstvi vyrolik
sluzeb vyprodukovanych vdité dok), tj., jak &inné vyuzije vSechny své prasdky
(kapital, personal, budovy, stroje) k vyteai hodnot, s nimiz se uchazi ézan na
trhu. Teprve trzni uznani vysleillprace firmy stanovi jejich cenu, ktera se do firmy
vrati k pokryti naklatl a k vytvaeni zisku. Trzni UsgEnost je podmina mnoha
faktory, mezi nimiz skutha hodnota vyrohk¢i sluzeb nemusi byt vzdy rozhodujici.
Hraje zde roli i marketingova strategie, cenovatial, reklama, modni vlivy, nalady

verejnosti aj.

PMOS — ukazatel ziskové marze

Ukazuje zisk na korunu obratu, udavany v Haké Je modifikaci ukazatele
ROS, avSak vitateli pouzivadisty zisk po zdagni. Nachazi-li se ziskova marze pod
oborovym ptimérem, znamena to, Ze jsou ceny vyrbbiklativré nizké nebo Ze jsou

naklady ilisS vysoke.

Ukazatele aktivity

M¢eii jak efektivie firma hospodd se svymi aktivy. Ma-li jich vice, nez je
acelné, vznikaji ji zbytené néklady, a tim i nizsi zisk. Ma-li jich nedostgt pak se
musi vzdat mnoha potencidlrvyhodnych podnikatelskychfriezitosti a pichazi o

vynosy, které by mohla ziskat.

12\jiz [4] SEDLACEK, J. Uetnictvi pro manaZery. GRADA Publishing. Praha. 200
ISBN 80-247-1195-8 (str. 180)
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Vazanost celkovych aktiv

Véazanost celkovych aktiv = aktivatoi trzby'?

Podava informaci o vykonnosti (inter®it s niz firma vyuziva aktiv s cilem
dosahnout trzeb. Bt celkovou produéni efektivnost firmyCim je ukazatel nizsi, tim
lépe. Znamena to, Ze firma expanduje, aniz musBaxgt finakni zdroje. SlouZzi
k prostorovému srovnavani.tiPhodnoceni je nutno posuzovat vlivy pouzivaného

zpisobu océovani aktiv a metod odepisovani.

Doba obratu pohledavek

(prumerna doba splatnosti pohledavek, average collectieriod, debitor days ratio)

Pouziva se i hodnoceni &u 311 — Odbratelé. Vypgita se jako powrr
pramérného stavu obchodnich pohledavek &kmpfrnym dennim trzbam na obchodni
avér. Vysledkem je peet dmi, béhem nichz je inkaso pém za kazdodenni trzby
zadrzeno v pohledavkach. Pro tutdmpérnou dobu musi firmgekat na inkaso plateb
za sveé jiz provedené trzby. Dobu obratu pohledgeckizitené srovnat sdZnou
platebni podminkou, za které firma fakturuje svézibJe-li delSi nez doba splatnosti,
znamena to, Ze obchodni pafingeplati sveé &ty véas. Udrzuje-li se tento trend déle,

meéla by firma uvaZzovat o op@nich na urychleni inkasa svych pohledavek.

Doba obratu zavazk

(prumerna doba odkladu plateb, doba provozniheriy payables turnover ratio)

Doba obratu zavask= zavazky uci dodavateli / denni trzby na fakturu

V souvislosti s dobou inkasa trzeb (splatnosti ayshych faktur je zajimavé

zjistit, jaka je platebni moralka firmyai jejim dodavateglm. Odpoed poskytuje

13 Viiz [4] SEDLACEK, J. Uetnictvi pro manaZery. GRADA Publishing. Praha.200
ISBN 80-247-1195-8 (str. 181)
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ukazatel doby obratu zavagkktery udava, jak dlouho firma odklada platbu takt
svym dodavatéim. Pouziva se k hodnocenitdl 321 — Dodavatelé. Vygada se jako
poner pramérného stavu zavaikz obchodniho styku k patrmym dennim trzbam na

obchodni Gvr.

Ukazatele zadluzenosti

Udavaji vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji fin@wéni firmy, neii rozsah,
v jakém firma pouziva k financovani dluhy (tedy lzgeénost firmy). ZadluZzenost vSak
neni pouze negativni charakteristikou firmy. Jégt mize gFispst k celkové rentabilit
a tim i k vy3Si trzni hodnetfirmy, avSak sotasré zvysuje riziko finani nestability.

K analyze zadluzenosti slouzi mnoho ukazZatea.:

Celkova zadluzenost

(koeficient napjatosti, dluh na aktiva, ukazat&titelského rizika, debt ratio)

Celkové zadluZenost = cizi kapital/celkova aktfva

Vypocte se jako podil ciziho kapitalu (celkového dlukwelkovym aktivim.
Cim je wtsi podil vliastniho kapitalu, tim jestéi bezpenostni polSta proti ztratam
véfiteli v piipads likvidace. Proto ¥fitelé preferuji nizky ukazatel zadluZenosti.
Vlastnici na druhé strarhledaji &tsi finaréni pakd®, aby znasobil svoje vynosy. Je-li
ukazatel vySSi nez oborovydonér, bude vSak pro spaleost obtizné ziskat dodate

zdroje bez toho, aby nejprve zvysila vlastni kdpita

14 Viz [4] SEDLACEK, J. Wetnictvi pro manaZery. GRADA Publishing. Praha.®200

ISBN 80-247-1195-8 (str. 183)

!> Rentabilitu vlastniho kapitalu iie za wkitych podminek Fznivé ovliviiovat vy$si podil ciziho
kapitalu. Tento pozitivni jev je nazyvan firanh pakou K/VK (financil leverage), ktera pod@bjako ve
fyzice zveda (posiluje) vyidkovou schopnost vilastniho kapitalu pouzitim cizikapitalu. Pozitivni
Winek miry zadluzenosti na rentabilitu VK vSak nastgen tehdy kdyz rentabilita celkového vioZzeného
kapitalu ROI > 0. V op&gném gipadt pisobi paka negativn
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Urokové kryti
(interest coverage)
Urokové kryti = EBIT / Groky

Ukazatel informuje o tom, kolikratievySuje zisk placené Uroky. Prakticdst
zisku vyprodukovana cizim kapitdlem bylen st&it na pokryti naklatl na vypijceny
kapital. Pokud je ukazatel roven 1, znamena tmaeaplaceni Urdkje treba celého

zisku a na akciorfé nezbude nic.

Dlouhodoba zadluzenost

Vyjadiuje, jakécast aktiv firmy je financovana dlouhodobymi dlutNapomaha
nalézt optimalni pogr dlouhodobych a kratkodobych cizich zdropo dlouhodobych
cizich zdrofi se zahrnuji dlouhodobé obchodni zavazkyryia rezervy.

Ukazatele likvidity

Charakterizuji schopnost firmy dostat svym zavazk Ukazatele likvidity
pongiuji to, ¢im je mozno platitditatel), tim co je nutno zaplatit (jmenovatel). Jahji
se nejlikvidrgjSi casti aktiv spolénosti a rozdluji se podle likvidnosti polozek aktiv
dosazovanych déitatele z rozvahy. Nevyhodou je, Ze hodnoti likitidbodle Astatku
finantniho (okkZného) majetku, ale ta v dalek@&t$i mie zavisi na budoucich cash

flow.

B¢zna likvidita
(current ratio, celkova likvidita, mobilita,eina mira)

Bézna likvidita = oldZné aktiva / kratkodobé zavazky

Ukazuje, kolikrat pokryvaji aizna aktiva kratkodobé zavazky. Je citliva na
strukturu zasob a jejich spravné (realné) énérvzhledem kK jejich prodejnosti a na

strukturu pohledavek vzhledem ke jejich neplaceaillhaté ¢i nedobytnost. Firma
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s nevhodnou strukturou GA(nadngrné zasoby, nedobytné pohledavky, nepatrny stav
pergznich prostedki) se snadno ocitne v obtizné figansituaci.
Ukazatel je mifitkem budouci solventnosti firmy a je pasipci pro hodnotu

vysSi nez 1,5.

Pohotova likvidita

(quick ratio, acid test, rychly test, test kyseliho
Pohotova likvidita = (o&Zna aktiva — zasoby) /kratkodobé zavazky

Ve snaze odstranit nevyhodyepdchoziho ukazatele vyluie z OA zasoby a
ponechava v¥itateli jen pewzni prostedky (v hotovosti a na bankovnicktéch),
kratkodobé CP a kratkodobé pohledavkyci§tené od €Zko vymahatelnych a
pochybnych, protoZze by neoprémi zlepSovaly hodnotu ukazatele). V analyze je
uzitetné zkoumat pogr mezi ukazatelemdiné a pohotové likvidity. Vyraznnizsi
hodnota pohotové likvidity ukazuje nadmou vahu zasob vrozvaze spwiesti.

S velkym rozdilem ukazatel se miZzeme setkat u obchodnich firem, kde se
piedpoklada, Ze se zasoby rychle @boji a jsou dosti likvidnim nebo u sezénniho
charakteru hospodeni, kde se setkdvame s volnymi zasobami zejmithzahajenim

prodejni sezony. Pro zachovani likvidity by rgenlikvidita klesnout pod 1.

Okamzita likvidita
(cash ratio)

Okamzita likvidita = (pe&ni prostedky + ekvivalenty) / okam#itsplatné zavazky

M¢éii schopnost firmy hradit préwsplatné dluhy. Dditatele se dosazuji penize
(v hotovosti a na d&nych tech) a jejich ekvivalenty (voén obchodovatelné
krdtkodobé CP, splatné dluhy, &macné dluhy a Seky). Likvidita je zajiSta pi
hodnot ukazatele alesp0,2.

18 OA — okezny aktiva
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Analyza soustav ukazatel

K posouzeni a s@asné finatni situace podniku aiedevsim jejiho vyvoje do
budoucna se v séasné dob pouziva velké mnozstvi modetesp. soustav vybranych
ukazatel. Finartni situaci podniku lze posoudit na zakladg/Se zmignych ukazatei,
nevyhoda tohotofjistupu spoéiva v tom, ze jednotlivé ukazatele posuzuji pouztyu
usekéinnosti podniku. K posouzeni celkové situace podrsk proto vytv soustavy
(vybérové soubory) ukazatiel ozn&ované takétasto jako analytické systémy nebo
modely finani analyzy. VetSi ptet ukazatél zahrnutych do modelu pak uninge

Vi s

pocet ukazatel ztéZuje orientaci a nasledné hodnoceni podniku.

1.5.7 Piiklady G&elovych vybsra ukazatek'”

Cilem tohoto pistupu je ohodnotit podnik na zékéagednoho syntetického
ukazatele, ktery je vystupem celého souboru vyhranjkazatel resp. modelu, které
Mnoho €chto model predstavuje aplikaci fisstupu uzivanych v zahraj jejich
pireména na podminkygeské ekonomiky nardzi na vazné problérayitsou napiklad

(podle [5]) jsou:

- absence dostates dlouhécasovérady sledovanych fina&nich ukazatéi,
- problematika validity dat,

- dynamicky se ®nici socialg-ekonomické prosedi.
1.5.7.1 Rychly test (Quick test)®

Jeho autorem je P. Kralicek. Tento model umupZ rychlou moznost jak

posoudit finadni situaci firmy, navic s poénn¢ velmi dobrou vypovidaci schopnosti.

7 Prevzato z [5]STROUHAL, J. Fin&ni fizeni firmy v gikladech. Computer Press. 2006. 178 s
ISBN 80-251-0913-5

18 prevzato z [4] SEDLREK, J. Uetnictvi pro manaZery. GRADA Publishing. Praha. 200
ISBN 80-247-1195-8 (str. 198 — 199)
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Pti jeho konstrukci bylo pouzito po jednom ukazareli4 zakladnich oblasti analyzy (tj,
stability, likvidity, rentability a zadluzenosti) & tak, aby byla zabezfena jak
vyvazena analyza jak finani stability, tak i vynosoveé situace firmy. Rychtgst

pracuje s nasledujicimi ukazateli:

a) kvéta vlastniho kapitélu(koef. samofinancovani) kasini kapital / celkova

aktiva

Tento ukazatel podava informace o kapitaloveé siheyfi o tom, zda podnik ma
¢i nema absoluth mnoho dluli v peréznich jednotkach, nebo v procentech
celkovych aktiv. Ftom charakterizuje dlouhodobou finam stabilitu a
samostatnost. Udava, do jaké miry je firma schapolayt své paeby vlastnimi
zdroji. Velmi vysoky podil vliastnich zdrbjmaze byt i gi¢inou poklesu rentability
vlastniho kapitalu, nelfov takovém pipad® se neniZze plre projevit pozitivni
pakovy efekt. Obecanlze fict, Ze financovani podnikovych peb cist¢ za pouZziti
vlastnich prosedki je velmi drahé a meénefektivni, nez varianta s pouzitim cizich

prostedk.

b) doba splaceni dluhu z CF = (kratkodobé + dlouhoddad&azky + finatni
majetek) / biladni cash flow
Ukazatel ukazuje dobu, kterou pathuje podnik k zaplaceni svych zavazk
Bilan¢ni cash flow uzité ve jmenovateli, 1ze ziskat ndsgjesim zpisobem z vykazu
zisku a ztraty: Vysledek hospodani za detni obdobi — da z pijmu + odpisy

dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

c) cash flow v % trzeb = cash flow / trzby

d) rentabilita celkového kapitdlu (ROA) = ((VH po zdah + Uroky(l-daiova

sazba)) / celkova aktiva

Cash flow v procentech trzeb a rentabilita celkavélloZzeného kapitalu
posuzuji vynosovou situaci zkoumané firmy.
Bonita firmy, tedy onen hledany synteticky ukazakédry je vlastnim vystupem

modelu se pak stanovi nasledévkazdy ukazatel se podle tabulky oznamkuje a
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vyslednd zndmka se pakcurjako aritmeticky pimér znamek ziskanych za
jednotlivé ukazatele.

Vyhodou tohoto testu je jeho jednoduchost a ,rystilo

Ukazatel Vyborny Velmi Dobry Spatny Ohrozen

(2) dobry (2) 3) (4) insolvenci (5)
Kvota viastniho > 30 % > 20% >10% >0% negativni
kapitalu
Doba splaceni < 3 roky <5 let <12let >12let >30let
dluhu
CFv%trzeb >10% >8% >5% >0% negativni
ROA >15% >12% > 8% > 0% negativni

Tabulka 1, Kralickuv quicktest

1.5.7.2 Altmanovo Z-skore

Vychazi z diskriminéni analyzy usku@¢né koncem 60. a v 80. letech u
n¢kolika desitek zbankrotovanych a nezbankrotovanyickm. Profesor Altman,
sestavil d¢ diskriminani funkce, jednu pro podniky sign¢ obchodovatelnymi
akciemi a druhou pro ostatni podnikyaZ®R¢ stanovil i hranice pasem pro predikci
finanéniho vyvoje firmy.

a) Z-skére pro firmy s viejné obchodovatelnymi akciemi se &igli podle
vztahu:

Zi=1,2A +1,4B + 3,3C + 0,6D + 1,0Ekde

A = pracovni kapitél / celkova aktiva

B = zisk po zda#ni / celkova aktiva

C = zisk ged zdasnim a uroky / celkova aktiva

D = trzni hodnota vlastniho kapitélu / celkovéhjiu

E = celkové trzby / celkova aktiva

19 prevzato z [4] SEDLAEK, J. Eetnictvi pro manaZery. GRADA Publishing. Praha.200
ISBN 80-247-1195-8 (str. 201)
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Z — skore vyjatuje finartni situaci firmy, hodnoty ukazatele vysSi nez 2,99
vyjadiuji uspokojivou finagni situaci firmy. Bi hodnot v rozmezi od 1,81 do 2,99
hovaiime o tzv. nevyhramé finargni situaci (tzv. Seda zona — ,grey area®) a je-li
hodnota Z —skére mensi nez 1,81 signalizuje to vslimé finartni problémy firmy a

mozny bankrot.

b) Z-skore pro ostatni podniky se vyita podle nasledujici vztahu:

Z=0,717A + 0,847B + 3,107C + 0,420D + 0,998E

Kde A, B, C a E jsou definovany st&jjako v gedchozim vztahu, pouze D se
stanovi odlisa a to jako podil zakladniho gni k celkovym dluim.

Hranice pro pedvidani finatini situace jsou v tomtorjpact stanoveny nasledo¥n

Pokud Z > 2,€ |ze p'edvidat uspokojivou finami situaci,
1,2<272<2,9 ,Sedazbéna“ nevyhramych vysledk,

Z<1.2 firma je ohroZzena vaznymi finanimi problémy.

Tabulka 2, Altmaniv index

1.5.8 Zpusoby vyhodnocovani hodnot ukazatél

Jak jiz bylo vySe zmimo izolované posuzovani ukazételema prakticky vyznam,
je tteba hodnotit v souvislostech. Vzdy je nutno vztahrmgis€né hodnoty ukazatil
k urcité bazi.

Tyto baze jsoutyti®°.

1) srovnani wase — znhamena porovhavani z§isych hodnot ukazatel
s hodnotami tychz ukazatel’ypactenych v témze podniku v minulosti. Zde je
jasna vazba na horizontalni analyzu, kdy hodnotrera vyvoje ukazaté!

2) srovnani v prostoru- srovndvame stejné ukazatele mezi jednotlivynaingoy.
Relativnimi nevyhodami jsou jednakizné ¢innosti srovnavanych podnik
rozdily v (tetni metodice apod.

3) srovnani s planem- porovnavaji se skute¢ dosazené hodnoty ukazdiel

s hodnotami vypg&tenymi na zaklagl planovanych vstupnich Gdaj Zde je

% prevzato z [6]VALACH, J. a kolektiv. Fin&ni fizeni a rozhodovani podniku. 1. dil. Nad zlatohBra
1993. ISBN 80-85626-12-8
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4)

zejména nutné vzit v Gvahu sk&ng vyvoj externich podminek a jeho vztah
k predpokladm ohled® téchto podminek, jez byly dinény pii sestavovani
planu.

srovnani na zaklatl expertnich zkuSenost tedy subjektivnich fedstav
analytika o tom, jaké hodnoty byéhg byt ,optimalni“ hodnoty ukazatél

v daném podniku.
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2 Charakteristika spole¢nosti

2.1 Historie firmy

Firma Anamoka, s.r.o. vznikla ke dni zapisu do allitiho rejstiku dne
19.3.1998. Byla zalozena Annou a Mojmirem Karasavfiinma se od svého zalozeni
pusobi v oblasti &etnickych praci a organizaiho a ekonomického poradenstvi, tyto
¢innosti tvai hlavni naph prace firmy. Firma rowg pasobi i kdyZ jen okrajoy
v ¢innosti koug zboZzi za Gelem jeho dalSiho prodeje a prodeje.

Firma poskytuje svym kliedtn komplexni vedeni detnictvi, jak pro
podnikatele tak nayvi pro druzstva a neziskoveé organizace. V roce 2tdlEdlo vedeni
meésta, v #mz firma sidli, svym okanim moznost odkoupeni hytdo soukromeého
vlastnictvi, coz byla fi¢ina vzniku mnoha druzstev majitiellastniki bytovych doni.
Firma se rozhodla vyuzit tétdgilezitosti a piSla s nabidkou vedenéétni agendy.

Dalsi vyznamnou z#mou pro firmu, kter4 nastala koncem roku 2007 bylo
ziskani vlastnich prostor k podnikani, do té doby firma musel spokojit
S pronajmutimi prostory, jejichZ negativnimi jevegio neustale rostouci najemne, coz
pro firmu znamenalo zgaou finarkni zatz. V sokasné dob se provozovna firmy
nachazi ve vlastnich bytovych prostorech, které jspisobeny pro €ely firmy. Tyto

prostory jsou ¥tSi a reprezentatiwsi, coz misobi Iépe na celkovy image firmy.

2.1.1 Analyza souwasného stavu firmy

Firma Anamoka je spateost s rdenim omezenym, ktera byla zapsana do
Obchodniho rejsiku k 19.3.1998 u Krajského soudu v Ostaaddil C, viozka 18197.
Jeji sidlo jeCeském BSins na ulici Bezrdova 348.p. 194, P8 737 01.

Zakladni kapitakini 100000,- K. Spol€nost je zcela samostatna, nenicssti
zadného vysSiho organtzdho celku. Hlavni ¢innosti firmy je organizeni a
ekonomické poradenstvi &aini prace.

2.1.2 Poskytované sluzby

Firma se zabyva rpdevSim komplexnim vedenim¢ainictvi gip. daiové
evidence, zpracovanim a odevzdanimaygch (Fiznani a také poradenstvim vécech
dani, @etnictvi, socialni a zdravotniho pojif. Konkrét se jedna o vedeni evidence
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mezd pro malé organizace (do 25 2atnand). Zastup pi kontrolach u zdravotnich a
socialnich pojiSoven. Sluzby poskytuje na zaktadnandatni smlouvy uz#ené
s klientem. Odréna za préaci je stanovena jaka@sitni castka za vedenicétnictvi a
zvla¥ pak za detni za¥rku a da@ova @iznani. Za vedeni davé evidence si firma
Uctuje od 500 — 3000,- Kmesicng, za etnictvi od 3000,- K mésicng, za mzdy
180K¢/osoba/ngsic.

2.1.3 Zakaznici

Firma poskytuje své sluzby jak fyzickym tak i préokym osobam. Klienty
z tad fyzickych osob jsou n&gstji osoby samostatrvydéleéné ¢inné, platci i neplatce
DPH, zahranini fyzické osoby podnikajici ¢R (v sokasné dob predevsim z Polska
a Slovenska), Zivnostnici, soukromé zdravotni ackn apod.

Pravnické osoby né&gstji typu s.r.o., vyznamnowast zakazniku tud také

spole&enstvi vlastnika bytova druzstva, neziskové orgar@zatd.

2.1.4 Prostiedi firmy

Firma sidli vCeském TBSing, ktery leZi v &sné blizkosti s hranicemi s Polskem a
nedaleko Slovenské republiky. Tato pololim@Si firme prilezitosti ve fornd zakaznik
z sousedskyctlenskych stét, kteii bud hodlaji si #idit provozovnu \Ceské republice,

nebo zde fenést celou svou podnikatelsk&nnost.

2.1.5 SWOT analyza

SWOT analyza se zabyva silnymi strankami, slabytrangkami firmy, které
pochazi z vniku firmy a zkoumd dale ifpezZitosti a hrozby, pochazejici z&sku

firmy.

S — strenghts — silné stranky
W — weaknesses — slabé stranky
O — opportunities —ifilezitosti

T — threats — hrozby
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Silné stranky

- firma wnuje velkou pozornost zZénam
legislativy

- jedna se o kapitaléevehkou firmu

- Siroka varieta poskytovanych sluzeb, pro vi

druhi subjekti (podnikatele, druzstva,
neziskové organizace)

- stala a spokojena klientela

- vlastni prostory k podnikani
PrileZitosti

- vyhodna poloha sidla firmy
- firmy =z Polska a Slovenska,
odbytise v CR

hledaj

- kraj, ve kterém firma jsobi, zaZiva celkov

rozvoj

- specializace firmy na davé poradenstvi

moznosti zamezeni dvojiho zdamn s Polsken

a Slovenskem

- zavedeni strategickétizeni
Tabulka 3, SWOT analyza

32

Slabé stranky

- hlavni¢innost firmy zabezp®ije jedna osoba

- firma nevyuziva dostate¢ moznosti

reklamy, aby ziskala klienty

- firma nevyuziva moZznosti faktoringu pro
fizeni pohledavek

- firma je vedena spiSe jako podnik jednotlivce
a postrada strategickieni

Hrozby

- odliv zédkazniku

- Spatna platebni moralka kliént

- stagnace rozvoje regionu, ktery je dosud
podporovan fondy EU



3 Analyza problému, vlastnireSeni

V této kapitole provedu fin&ni analyzu spokaosti Anamoka s.r.o., abych mohl
zhodnotit jeji finadni zdravi a navrhnoutifpadnd opaeni ke zlepSeni jeji fingni
situace. Vyuziji ktomu zakladni metody finami analyzy, které jsem blize popsal
v teoretickécasti této prace (viz. kapitola 2). Jedna se o amabtavovych ukazatil

Tokovych ukazatél, pormerovych ukazatel a soustav ukazatel

Data vyuzita pro finaii analyzu maji fvod predevSim v fetnich vykazech
(rozvaha a vysledovka) firmy z let 2004 — 2006.&Chartni analyza je pojata jako
analyza externi, nebb& jejimu zpracovani byly ve velké feivyuzity véejn¢ dostupné

informace.

3.1 Analyza stavovych ukazatai

Stavové ukazatele jsou ukazatele, které se vztakuwjiitému casovému
okamziku (data z rozvahy). V nasledujicim textuvedu horizontalni analyzu aktiv a
pasiv, abych mohl zhodnotit jejich vyvojc¢ase (trend), naslednvertikalni analyzu

aktiv a pasiv, kterd se z&ihna sloZeni ¢kterych polozek aktiv a pasiv.

3.1.1 Horizontalni analyza aktiv

Z tabulky (viz. tabulka 4, Horizontalni analyzaigkje patrné, Ze celkova suma aktiv

je tvarena pouze aktivy @atinymi a to v celém sledovaném obdobi (2004-2006).
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Graf 1, Horizontalni analyza aktiv
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Firma pisobi v oblasti poskytovani sluzZelseali se mezi firmy kapital@iehke.

2004 zmena 2005 zmena 2006
Aktiva celkem 323 -58 265 43 308
Obgzna aktiva 323 -58 265 43 308

Tabulka 4, Horizontalni analyza aktiv

V roce 2005 doslo k vyraznému poklesu celkovychva@t58tis. K (18%) a
roce 2006 doslo naopak k Batu o 43 tis. K (16,2%). Celkova aktiva jsou ze 100%
tvoreny okEZznymi aktivy. Pokles vroce 2005 byl jednak agpben poklesem
kratkodobych pohledavek o 44,4% a také poklesétk&dobého finatniho majetku o
4,7%.

V roce 2006 byla situace op#, doslo kistu olEZznych aktiv o 16,2% tento
rast zpisobil rast krdtkodobych pohledavek o 81,7%, mibhyl kompenzovan poklesem
kratkodobého finatniho majetku, ktery poklesl o 2,9%.

3.1.2 Horizontalni analyza pasiv

Se zm¢nou sumy celkovych aktiv, jakaidledek bilagni rovnici, nut@ souvisi
zmeéna sumy celkovych pasiv (viz. Tabulka 6 Horizontakmalyza pasiv). Ve
sledovaném obdobi (2004-2006klen celkova aktiva posiné kolisavy pfibéh, ktery
byl zpisobem pedevSim zrenami hodnot cizich zdroj

350
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m Vlastni kapital
150 +

O Cizi zdroje

100 -
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Graf 2, Horizontalni analyza pasiv
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2004 zmena 2005 zmena 2006

Pasiva celkem 323 -58 265 43 308
Vlastni kapital 203 2 205 26 231
Cizi zdroje 120 -60 60 17 77

Tabulka 5, Horizontalni analyza pasiv

V roce 2005 doSlo kistu vlastniho kapitalu o 2 tis.c0,99%). Na ndistu v roce
2005 se podilelij@devsim ndrst hospodé&ského vysledku minulych let, ktery sesiSil
0 46,77% a ndist kapitdlovych fond o 13 tis. K (v roce pedchozim byla tato polozka
nulova), tento st byl vSak kompenzovanigrdevsim poklesem vysledku hospiesita
béZného detniho obdobi, ktery poklesl o 96,88% a rezerviiidgctui a ostatnich fond
ze zisku, které klesly o 100%.

Cizi zdroje v roce 2005 poklesly o 50%, tento pskiyl v plné mie zpisoben
snizenim kratkodobych zavazk

V roce 2006 zaznamenala firma #str viastniho kapitalu 12,68% tento astr byl
tazen pedevSim ndistem vysledku hospotlni kEZzného éetniho obdobi, ktery vzrostl
0 3100%, na druhou stranu hospisitd vysledek minulych let poklesl o 10,99% a
kapitalové fondy poklesly o 100%.

V roce 2006 doslo k nastu cizich zdraj o 28,33%, tento nast byl v plné mie

zpiusoben narstem kratkodobych zavairk

3.1.3 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Z grafu (viz. Graf 3, Horizontalni analyza vykazeku a ztrat) je patrny v roce
2005 pokles trzeb za prodej vlastnich vynblaksluzeb o 504 tis. K(42,4%) a v roce
doSlo k néiistu 0 201 tis. K (29,4%).
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Graf 3, Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

2004 zmena 2005 zmena 2006

Trzby za prodej vlastnich vyr. a sluz. 1188 -504 684 201 885
Pridan&a hodnota 303 -2 301 112 413
Provozni hos. vysledekgd zdasinim 62 -61 1 43 44
Provozni hos. vysledek z&atni obdobi 32 -31 1 31 32

Tabulka 6, Horizontalni analyza vykazu zisku a ztra

Na poklesu trzeb za prodej vlastnich vyrobku aedtuz roce 2005 byl v pIné hei

minimalné a to 0 0,7% a to i navzdory poklesu obchodni marZ8,8 %, ktery byl
zpisoben poklesem trzeb za zbozi o 9% distém nékladl vynaloZzenych na prodej o
625%, hlavnim zdrojem vynadirmy je poskytovani sluzeb a tedy tato polozkanae
tak silny vliv. Pokles vykonu byl kompenzovan paden vykonové spieby o 55,2%.

Dramaticky pokles zaznamenal vysledek hospeniaied zdagnim a to o 98,4%.
Jeho pokles nebyl ani tak igpben poklesemijglané hodnoty (o 0,7%) algqaevsim
rastem osobnich naklado 21,4%, které po vykonové speité predstavuji nejstsi
nakladovou polozku podniku. MenSi imise na poklesu podilelo snizeni figriho
vysledku hospodeni o 140%.

Rok 2006 byl pro firmu mnohen¥igniv¢jSi co se tye nistu provozniho vysledku

hospodéeni ged zdagnim.
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3.1.4 Vertikdlni analyza aktiv

Ve sledovaném obdobi (2004-2006) veSkera aktivayfioyla tvdena okznymi

aktivy, vykazy firmy neuvag)i Zadna stala aktivé ostatni aktiva.

3.1.5 Vertikalni analyza pasiv

Ve sledovaném obdobi vykazy firmy neobsahuji ostaktiva, zanstime se
tedy na vyvoj cizich zdréj a vlastniho kapitalu. V roce 2005 byla &ma vlastniho
kapitalu na ukor cizich zdmjponerné vyraznda, v roce 2006 doSlo k néévyraznému
poklesu vlastniho kapitalu a tim poklesu cizichopidrZ grafu (viz. Graf 4, Vertikalni
analyza pasiv) je patrné, ZétSina kapitalu je tviena vlastnim kapitalem, v roce 2004
je podil vlastniho kapitalu 62,8%, v roce 2005 %7 @ v roce 2006 75%.

V celém analyzovaném obdobi je dominantasti vlastniho kapitalu zakladni
kapital, jehoz podil na celkovych pasivech je ver@904 31% v roce 2005 37,7% a
v roce 2006 32,5%, jeho absolutni hodnaiatava vSak po celou dobu n&ma a to
100000,-K.

Druhy nejtSi podil pak ma polozka hospdsiéého vysledku minulych let.
V roce 2004 jeho podil na celkovych pasiv byl 19,2%0ce 2005 34,3% a v roce 2006
26,3%.

Na tetim mist pak je hospodéky vysledek Bzného detniho obdobi. Ten v
roce 2004 tviil 9,9% celkovych pasiv, v roce 2005 0,4% a roce&00,4%.
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Graf 4, Vertikalni analyza pasiv
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2004 2004 2005 2005 2006 2006
(tis. K&) (%) (tis. K& (%) (tis. K&) (%)
Pasiva celkenr 323 100% 265 100% 308  100%

Vlastni kapitdl 203 62,8% 205 77,4% 231 75,0%

Cizi zdroje 120 37% 60 22,60% 77 25,00%
Tabulka 7, Vertikalni analyza pasiv

3.1.6 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat

Zaklad tvdi obvykle velikost trzeb, jenz t¥b 100%, ostatni polozky jsou
vyjadieny jako podil na téteastce.

Po celé sledované obdobi trdrtivou WtSinu trzeb vykony, na niz se glpodili
trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb. V roce 2004 se podili na celkovych thba
firmy 93%, v roce 2005 89,4% a vroce 2006 96,6%daléko mensi mé se na
celkovych trzb4ch podili trzby za prodej zboZi (jakbylo uvedeno, toutdinnosti se
firma zabyva pouze okrajéy. V roce 2004 byl jejich podil 7%, v roce 2005 6%, a
v roce 2006 3,4%.

Podil gidané hodnoty na trzbach neustalé roste z prvoddindty v roce 2004
23,7%, pes 39,3% v roce 2005, na 45,1% v roce 2006.

Na strag nakladu je dominantni polozkou vykonova s$pba, ktera v podilu
k trzbam tvai v roce 2004 76%, v roce 2005 56,9% a v roce ZB06%. Na druhém
misg je osobni naklady , jejiz podil zaznamenal v 12@@5 znany nafist, v roce 2006
pak mirrg poklesl. V roce 2004 byl 19-ti %, v roce 20053@&,6-ti % a roce 2006 38-ti
%.

Provozni vysledek hospoigmi prodlal velmi rozkolisany vyvoj. V roce 2004
tvoril 4,5-ni % podil na trzeb, ktery v roce 2005 psklea 0,4%, v roce 2006 pak
znang¢ vzrostl na 5,3%.

Vysledek hospodani za BZnoucinnost se vyvijel obdolkin Z 2,5% podilu v roce
2004, pokles v roce 2005 na pouhou 0,1% a v ro6é adsahl 4,8%.

Podil v finargniho vysledku hospodeni byl v roce 2004 kladny a tkib0,4%,
v roce 2005 jiz byl zaporny a jeho podil byl -0,a% roce 2006 -0,5%.
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3.2 Analyza rozdilovych ukazateti

Zameiim se pedevsim na analyzu pracovniho kapitélu — rozdilirnelkovymi
ob¢Znymi aktivy a celkovymi kratkodobymi z&vazky.restavuje ¢ast volnych
peréznich prosiedka, kterd podniku zbude po uhgadSech kznych kratkodobych

zavazki. Jedna se tedy o manaZzerskigtoip k pracovnimu kapitalu.

2004 2005 2006

Pracovni kapitda 203 205 231
Tabulka 8, Pracovni kapital

V celém sledovaném obdobi Ize sledovat vzestupagdtrhodnoty pracovniho
kapitalu, coz je pozitivni fakt. Zkouméame-Ili pracdkapitél blize, zjistime Ze nést
v roce 2005 je zpsoben poklesem kratkodobych zavazkyrazrgjSi nadst v roce
2006 je v mnohem &Si mie zapicinén nafistem pohledavek nez nidtem
kratkodobého finatniho majetku.

3.3 Analyza pomérovych ukazateki

Hodnoty pomdrovych ukazatél jsem srovnaval fiedevSim s dopotenymi
hodnotami a s @mérem odwtvi sluzeb, jehoz hodnoty jsem ziskal Zejee

dostupnych analyz ministerstvaipryslu a obchodu.

3.3.1 Analyza ukazateh likvidity

Charakterizuji schopnost firmy dostat svym zavaak Ukazatele likvidity
pomsiuji to, &im je moZno platitdtatel), tim co je nutno zaplatit (jmenovatél)

Vzhledem k faktu, Ze firma neeviduje po celé anahané obdobi zasoby se
v nasledujicim textu budu zabyvat pouze analyz&gin® a okamzité likvidity, tak jak
jsou uvedeny vySe (viz. kapitola 1.5.6. Analyza paaych ukazatei).

2004 2005 2006
Bézna likvidita 2,69 4,42 4,00
Okamzita likvidita 1,79 3,42 2,58

Tabulka 9, BéZna a okamzita likvidita

2L viz [3] SEDLACEK, J. Wetni data v rukou manaZera. Fitahanalyza \tizeni firmy. 2. dopléné
vydani. Computer Press. 2001. 220 s. ISBN 80-75%56&
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Graf 5, Bé&zna a okamzita likvidita

Doporwené hodnoty &né likvidity by nely byt vyssi nez 1,5 a nizsi nez 2,5.
Ve v8echitech letech firma tyto hodnotykolikrat prekratuje. Pro okamzitou likviditu
se doportuji hodnoty vrozmezi 0,2-0,5. Tyto hodnoty jsou étopfirmou
n¢kolikanasobg prekrateny.

V roce 2005 firma zaznamenala tstr okamzité a &né likvidity, spol€énou
piicinnou je pokles kratkodobych zavdzlo 50%, fist obou &chto ukazateél je
vzajemrg kompenzovan poklesem finariho majetku o 4,7%. &na likvidita
zaznamenala vroce 2005 menSi asérnez likvidita okamzitd, coz jefimym
dusledkem poklesu kratkodobych pohledavek o 44,4%.

V roce 2006 poklesla hodnota jakZiné tak i okamzité likvidity. Spot@ou
pricinou byl rast kratkodobych zavaiko 28,33% a také poklesem firkamho majetku o
2,9%. BeZzna likvidita se snizila ménprotoze doslo kistu kratkodobych pohledavek o
81,7%.

Literatur&? uvadi jako postaijici hodnotu okamzité likvidity alespd0,2, tyto
hodnoty, v celém sledovaném obdobi, podrikatikrat prevysuije.

Pro EZnou likviditu se povazuji hodnoty nad 1,5 za pagiai, podnik i tuto

podminku gkolikrat prevysuje. ~

213] SEDLACEK, J. ketni data v rukou manaZera. Fittahanalyza \izeni firmy. 2. dopléné vydani.
Computer Press. 2001. 220 s. ISBN 80-7226-562-8
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S vyuzitim benchmarkingového diagnostického systéimancnich indikatot
INFA (viz. literatura [9]) jsem porovnal hodnotyrfiy s hodnotami celého oélvi
sluzeb a za obdobi roku 2006. Program hodnotilidiky jako vySSi neZ u nejlepSich
podniki v odwtvi. V roce 2006 dosahla firma hodnoty okamzit&itility 2,58, pameér
odwtvi je 0,19 a BZné likvidity 4,00, pimér odwtvi je 0,87.

Program déle hodnotil strukturginé likvidity, shrnuto do tabulky:

Podnik Odwtvi
Z&soby 0,00 0,42
Pohledavky 1,42 0,68

Finartni majetek 2,58 0,19
Tabulka 10, Struktura bézné likvidity

Z tabulky je patrné, Ze podnik udrZuje relativR&yvysi pegznich prostdki a
eviduje vice pohledavek nez jaipwr odwtvi. Zde je mozna velka rezerva efektivnosti
v hospodgeni firmy. Nebd piilis vysoka likvidita gisobi na ukor rentability, nebo
penize drzené v hotovosti ,nepracuji“, velka vysalpdavek mze byt pro firmu

v budoucnu problém.

3.3.2 Analyza ukazateh zadluZenosti (dlouhodobé finatini rovnovahy)

Udavaji vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji fin@véni firmy, néti rozsah,

v jakém firma pouZiva k financovani dluhy (tedy zg&enost firmy}.

2004 2005 2006
Equity Ratio (koeficient samofinancovani) 0,63 0,77 0,75
Debt Ratio (celkova zadluzenost) 0,37 0,23 0,25
Debt Equity Ratio 0,59 0,29 0,33

Tabulka 11, Ukazatele zadluzenosti

Celkova zadluZzenost firmy z péteini hodnoty 37,15% v roce 2004, péme
vyrazre klesla na 22,64% v roce 2005 a pak rvarostla na 25%.
Kolisavost tohoto vyvoje lze vystlit nasledovié. Firma neeviduje Zadna stala

aktiva, veSkera aktiva firmy jsou tkena olZnymi aktivy s dominantnim podilem

2 viz [3] SEDLACEK, J. Wetni data v rukou manaZera. Fitahanalyza \tizeni firmy. 2. dopléné
vydani. Computer Press. 2001. 220 s. ISBN 80-75%56&
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financniho majetku a kratkodobych pohledavek. Cizi zdjepai pak tvéeny vyhradsg
kratkodobymi zavazky.

V roce 2005 doslo k vyraznému poklesu celkove zaatiosti (Debt Ratio) firmy,
jenz byla zjisobena poklesem kratkodobych zavazkteré tvdi veSkeré cizi zdroje
firmy o 50% a dale k poklesem &tnych aktiv 0 18%. Na pokles @&nych aktiv ndl
vliv predevsSim pokles kratkodobych pohledavek o 44,4%keé teokles finatniho
majetku o 4,7%.

V roce 2006 firma zaznamenala jiz n#8i naist celkové zadluzenosti, ktery byl
zpisoben nérstem kratkodobych zévaiko 28,33%, tento nést byl vSakcast&né
kompenzovan néstem olZnych aktiv 0 16,2%. Hlavni podil nastu okkZnych aktiv
mel narist kratkodobych pohledavek o 81,7%, fismhmajetek naopak poklesl o 2,9%.

Koeficient samofinancovani (Equity Ratio) v rodg08 se vyraz® zvysil oproti
roku 2004. Jehoust byl pedevSim zfisoben poklesem &bnych aktiv o 18% a

v menSi mie mistem vlastniho kapitalu o 0,99%.

0,90
0,80 + .
0,70 //
0.60 4 —e— Equity Ratio (koeficient
samofinancovani)
0,50 1 —=— Debt Ratio (celkova
0.40 4 zadluZenost)
Debt Equity Ratio
0,30 \/ quity
0,20
0,10
0,00 T T
2004 2005 2006

Graf 6, Ukazatele zadluzenosti

V roce 2005 doSlo k vyraZjgimu nafstu koeficientu samofinancovani a to diky
poklesu obznych aktiv o 18% a nastu viastniho kapitalu o 0,99%.

V roce 2006 doslo k mirnému poklesu koeficientu smancovani, ktery byl na
jedné straé zpisobem iistem olZznych aktiv o 16,2% a na stkardruhé fistem
vlastniho kapitalu o 12,68%.
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Hodnota Debt Equity Ratidv roce 2005 velmi vyraznpoklesla, hlavni ii¢innou
je pokles cizich zdréjo 50% a také nést vlastniho kapitalu o 0,99%.

Pro rok 2006 je gimeérna hodnota Equity Ratio pro ogvi sluzeb 42,51%, firma
doséhla hodnoty 75%. Existuje tedy rezerva pro fioaizich zdrofi, jako levrgjSiho
zpasobu financovani a tim i zvySeni efektivity hospedda

V roce 2006 hodnota Debt Equity Ratio néinmzrostla a to diky néstu cizich
zdroji o0 28,33%, tento nast byl vSak mirtéin naGstem vlastniho kapitalu o 12,68%.

3.3.3 Analyza ukazateli aktivity

M¢ti jak efektivre firma hospodd se svymi aktivy. Obrat aktiv se dirjako
podil trzeb a celkovych aktiv.

Obrat aktiv

N \
35

. \ .
°

2004 2005 2006

Graf 7, Obrat aktiv

Hodnota obratu aktiv v roce 20@ila 3,95, poté v roce 2005 vyrazpoklesla na
hodnotu 2,89 a nasleéin roce 2006 se zvysila na 2,97. Dopm@mé hodnoty aktivity se
pohybuji v rozmezi 1,6 az 3. Je tedgjmé, Ze hodnoty analyzované firmy se pohybuji
blizko horni hranice intervalu. Podnik sdiia tedy potykat s nedostatkem aktiv, coz

muze zapicinit ztratu budoucich vynosnych zakazek.

24 Debt Equity Ratio = cizi zdroje / vlastni kapitéd tvaru indexika, kolik korun cizich zdrdj pripada
na jednu korunu vlastniho kapitalu.
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2004 2005 2006
Doba obratu aktiv 91,06 124,71 121,05
Doba inkasa pohledavek 30,45 28,24 42,84

Doba splatnosti krat. zavazl 33,83 28,24 30,26
Tabulka 12, Doby obratu aktiv, pohledavek a zavazi

Doba obratu aktiv v roce 2005 pémé vyrazre vzrostla a to jednak diky poklesu
aktiv 0 18% a rovée diky poklesu trzeb za vlastni vyrobky a sluz42¢4%. V roce
2006 mirrk poklesly diky nakstu trzeb o 29,4%, ktery byl doprovazen pomalejSim
naristem aktiv o 16,2%.

Doba inkasa pohledavek v roce 2005 mklesla a to hlavddiky wtSimu poklesu
pohledavek (o 44,4%) nez trzeb (0 42,4%). V rode@cA®Eak doslo k velmi vyraznému
naristu pohledavek (o 81,7%) avSak daleko &)&imu nafistu trzeb (o 29,4%).

Doba splatnosti kratkodobych zavézkrosla méa rozkolisanym vyvojem. Pokles
roku 2005 byl zfisoben poklesem zavark 50% a poklesem trzeb 0 42,4%. V roce
2006 vSak zavazky narostly o 28,33% a trzby 29 @8 zpisobilo mirny naist doby
splatnosti kratkodobych zavakk

3.3.4 Analyza ukazateli rentability

Ponefuji zisk dosaZzeny podnikanim s vysi zdrdjrmy, jejichz bylo uZito
k jeho dosazefri.

35,00%

30,00% -

—e— ROA - rentabilita celkowch
25,00% - aktiv

20,00% A —=— ROCE - rentabilita kapitalu

15,00% \ / ROE - rentabilita Viastniho

kapitalu

10,00% - ROS - rentabilita trzeb

5,00% \ /

0,00%

2004 2005 2006

Graf 8, Vyvoj rentability

5 Viz [3] SEDLACEK, J. (ketni data v rukou manaZera. Fitahanalyza wizeni firmy. 2. doplané
vydani. Computer Press. 2001. 220 s. ISBN 80-75%6&
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2004 2005 2006
ROA - rentabilita celkovych aktiv  19,20% 0,38% 14,29%

ROCE - rentabilita kapitalu 30,54% 0,49% 19,05%
ROE - rentabilita vlastniho kapital 15,76% 0,49% 13,85%
ROS - rentabilita trzeb 251% 0,13% 3,49%

Tabulka 13, Vyvoj rentability

Vroce 2005 doSlo kvyraznému poklesu vSech hodmurttability jejichz
spole&nou @icinnou byl pokles vysledku hospdeai ged zdasnim o 98,4%.

Vyrazny propad ukazatele ROCE byl navicisgben poklesem vlastniho a ciziho
kapitalu o 18%. Ukazatel ROE zaznamenal menSi pr@pdo diky déstu vlastniho
kapitalu o 0,99%.

Vroce 2006 doSlo k vyraznému zlepSeni vSech uklzaentability, jejiz
spol&énym jmenovatelem je nést vysledku hospodani ged zdagnim o 4300% (o
43tis. K&). Nejvice vzrostla rentabilita kapitalu a to dikrmistu cizich zdraj o
28,33%, 0 #co mér pak rentabilita celkovych aktiv, dikyastu aktiv o 16,2% a
nejmeérk vzrostla rentabilita viastniho kapitalu, ktery egtl jen o0 12,68%.

Pro analyzovani situace v roce 2006 jsem vyuZtéy INFA (viz. literatura
[9]) . Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) pro r@o006 cini 13,85%, coZ je pod
pramérem odwtvi, ktery ¢ini 17,30%. Na druhou stranu dosahla rentabilitaoseych
aktiv hodnoty 14,29%, coZedilo oborovy pamér, ktery je 10,90%.

Program dale umagije hodnotit vlivy na ROE (rentabilitu viastnihogi&lu).
Negativni dopad na ROE ma podil cizich zél@jzisku, ktery je pod pmérem odwtvi
a podil vlastniho kapitélu a aktiv, ktery je nadmérem odwtvi. Fi stavajici hodnat
zisku a aktiv, 1ze dosahnout vyssi hodnot ROE #enpodnik bude vyuZzivat vice cizich
né¢z vlastnich zdrd@j a @i dodrzeni zlatého pravidla financovani, se projeotitivni

efekt finareni paky.
3.4 Analyza soustav ukazatai

Pro celkové otestovani finamiho zdravi spolaosti Anamoka s.r.o0. jsem pouZil
dva znamé a velmi rozgné testy. Prvnim je Altmém index a druhym je Kralickuv
Quicktest.
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3.4.1 Altmanuv index finanéniho zdravi

Pro ely vypaitu jsem pouzil formu rovnice pro ostatni podnikyiZ. kapitola

1.5.7.2 Altmanovo Z-skore). Firma v celém sledovar@bdobi dosahuje hodnot vyssi

nez 2,9, které nasdcuji uspokojivou finatini situaci. Negiznivy rok 2005 se projevil i

v poklesu Altmanova indexu.

Ukazatel Vaha 2006
X; EBIT/AKT 3,107 0,14
X,  Trzby/AKT 0,998 2,97
X3  Zakladni jngni / celkové 0,420 3,00
dluhy
X, Zadrzeny zisk/AKT 0,847 0,37
X5 WC/AKT 0,717 0,75
Z FAKTOR

Tabulka 14, Altmaniv index finanéniho zdravi

3.4.2 Kralickuv Quicktest

kvota vlastniho kapitalu

vlastni kapital/aktiva

doba splaceni dluhu z CF

(kratkodobé + dlouhodobé zavazky)/cash flow
cash flow =

vysledek hospodani + odpisy + zina stavu rezerv

cash flow v trzbach
cash flow/trzby

ROA
(HV po zdarni + aroky(1 - t))/A

Tabulka 15, Kralickuv Quicktest

ukazatel

kvota vlastniho kapitalu
doba splaceni dluhu z CF

cash flow v trzbach
Tabulka 16, Hodnoty Kralickova Quicktest

2005 2004 Celkem

0,00 0,19
2,89 3,9
342 1,69

0,35 0,29
0,77 0,63

2006
75%

2,41

32

3%

10%

vyborrg

>30%
< 3 roky
> 10%
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2006 2005
% Celkem %
0,44 8% 0,01 0%
297 54% 2,88 56%
1,26 23% 1,44 28%
0,31 6% 0,29 6%
0,54 10% 0,55 11%
5,52 100% 5,18 100%
2005 2004
7% 63%
60,00 3,75
1 32
0% 3%
0% 10%
velmi dob%e Spatre
dobe
2 3 4
>20% >10% >0%
<5let <12 let > 12 let
> 8% > 5% > 0%

2004
Celkem
0,60
3,95
0,71

0,25
0,45

%

10%
66%
12%

4%
8%

5,95 100%

ohrozeni

5
negativni
> 30 let

negativni



Hodnoceni firmy
2006 2005 2004

kvéta vlastniho kapitalu 1 1 1
doba splaceni dluhu z CF 1 5 2
cash flow v trzbach 4 4 4
ROA 3 4 3
prameér 2,25 3,50 2,50
Tabulka 17, Vyhodnoceni Kralickova Quicktest

3.4.3 Index INO1

2006 2005 2004

Ukazatel Vaha 2006 2005 2004 Celkem % Celkem % Celkem %
CA/ICZ 0,13 4,00 4,42 2,69 0,52 30% 0,57 48% 0,35 18%
EBIT/nak. troky 0,04 NA NA NA NA NA NA NA NA NA
EBIT/CA 3,92 0,14 0,00 0,19 0,56 33% 0,01 1% 0,75 39%
Vynosy/CA 0,21 297 2,89 3,95 0,62 37% 0,61 51% 0,83 43%
INO1 1,70 100% 1,20 100% 1,93 100%

Tabulka 18, Index INO1

Quicktest v naSemifpadt jasrt poukazuje na nedostatky v hospisda firmy.
Rovrez rok 2005, ktery byl pro firmu velmi n&gnivy se odrazil v hodnotach
quicktestu.

Zajimavé je skuiost, Ze rok 2006 Altmdaw index hodnoti Iépe neZ rok 2004,
kdezto Quicktest ho hodnotiife. Ve vSech letech jegetelny nedostatek v poloZce cash
flow v trzbach, obdoba rentability trzeb, u niz dydosazeno rowz nizkych hodnot
(viz. kapitola 3.2.4. analyza ukazdieentability).

DalSi rozdil je patrny v poloZce rentability aktikde hodnoty Quicktestu
nekoresponduji s hodnotami uvedenymi v analyze atk#izrentability. Tento fakt je
zpiusoben dosazenim rozdilnych hodidhatele zlomku, pro vypget ROA. Ricemz
Quicktest dosazuje vysledek hospieid po zdaeni + droky(l - t) a u analyzy
ukazateh rentability bylo uzitu EBITu (vysledku hospaeai pred zdagnim a uroky).
Quicktest hodnoti hodnotu ROA za rok 2006 jako dabf3), kdezto analyza pomoci
programu INFA hodnoti ROA jako vysSi nez je oborpwymer (pro odwétvi sluzeb).

Posledni pouzity test INO1, jehoZ autory jsou ménkEumaierovi |épe vyhovuje
ceskému prosedi nez Altmafiv index. Index IN hodnoti situaci firmy jiz mén
piiznivé, hodnoty 0,75 — 1,77 spadaji do Sedé zbny, vé ldemalézadtsSina podnik.
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4 Navrhy a opatieni ke zlepSeni finatini situace spolénosti

V této kapitole shrnu vSe, co vyplynulo z vyslédkySe popsané analyzy. Na
z&klad zjisStnych nedostatk se pokusim zformulovat navrhy, které by mohly

zmirgné nedostatky alesp@ast&n¢ odstranit.

4.1 Hodnoceni finantniho zdravi spol€nosti

Z analyzy stavovych vekin vyplynuly p FedevSim tyto skuténosti:

» VeSkera aktiva spodaosti jsou tvéena olsznymi aktivy, spolénost neeviduje
zadna stala aktiva.

» Ohk&Zna aktiva jsou tv@na pouze z kratkodobych pohledavek (22,6 — 35a%)
financniho majetku (64,6 — 77,4%).

* Spol&nost neeviduje Zzadné dlouhodobé cizi zdroje.

» VeSkeré cizi zdroje jsou tveny kratkodobymi zavazky.

* Spole&nost vyuziva mnohem mérizich zdroj (25 — 37,2%), nez je oborovy
pramér (v roce 2006 57,49%) aikiec nevyuziva dlouhodobych cizich zdroj
Malo vyuziva efektu finatni paky.

* Ohke¢Zna aktiva podléhaji zdaym vykywim (2005 -18%, 2006 +16,2%), které
maji na sedomi edevsSim zrny ve vysi pohledavek (2005 -44,4%, 2006
+81,7%).

* Vroce 2006 zaznamenala spwlest enormni nést pohledavek (81,7%), ktery
pievysil nafist trzeb (29,4%), coz ma Spatny vliv na cash flow.

e Znana rozkolisanost trzeb za vlastni vyrobky a sluz096 -42,4%. 2006
+29,4%), doprovazena kolisavosti vykonové smt (2005 -55,2%, 2006
+14%). CoZ nazrije odchod zakaznika pgiichod novych.

* Dochazi k ésti pridané hodnoty(2005 -0,7%, 2006 + 37,2%).

Z analyzy rozdilovych ukazateti vyplynulo:

* pracovni kapital vykazuje rostouci tendenci ( z 283 K¢ v roce 2004, fes

naristem pohledavek (2005 -44,4%, 2006 +81,7%).
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Z analyzy pomérovych ukazatek vyplynulo:

* Spol&nost vykazuje vysokouélnou likviditu jednak mnohem vysSi nez je
oborovy paimér (1,29) a také &kolikrat vétSi niZz jsou doportené hodnoty
(alespa 1, 5).

* Vysoké hodnoty pohledavek igobuji vySSi hodnoty &iné likvidity (2,69 —
4,42), a obratu aktiv (2,89 — 3,95).

* Hodnoty ukazatele obratu aktiv se pohybuji u hdmanice doporéenych
hodnot. Tento ukazatel je navic n@irpodhodnocen vzhledem k faktu, ze
piiblizné 30% celkovych aktiv je tweno kratkodobymi pohledavkami, u nichz
dochazi k narstu doby inkasa pohledavek (28 — 42 d¥ést je navic jiZ
nedobytnd).

* Nizka rentabilita vlastniho kapitdlu (0,49 — 15,%6%pisobena nizkou
rentabilitou trze® (0,13 — 3, 49%).

» V obdobich s vyssi likviditou Ize sledovat nizSthoty rentability a naopak.

» Beé¢Zna likvidita je gedevSim kryta finainim majetkem a mémohledavkami, u
vétSiny podniki pasobicich ve sluzbach je tomu p¢awaopak.

» Celkova zadluzenost je na nizké drovni (25 — 37,28)ohem nizZsi nez je
v pramér odwtvi (v roce 2006 57,49%).

» Doba splatnosti zavailkle pongrné stala (28,24 — 33,83 dni), spwlest tedy je
schopna vas dostat svym zavaik.

* Doba inkasa pohledavek vzrostla a je velmi vysak®@§,24 v roce 2004 na
42,84 dni v roce 2006), navi¢gvysuje dobu splatnosti kratkodobych zavazk
(v roce 2006 33,83 dni), coz je pro firmu Hepivé.

» Ukazatele rentability vykazuji kolisavy tioeh(ROA: 0,38 — 19,2%), jenz
zpisobuje kolisani vysledku hospddai ged zdagnim( v roce 2005 -98,4%,
v roce 2006 +4300%).

« Spole&nost vykazuje kladnou ekonomickodidanou hodnotu (5,7 tis. &),
vytvari tedy hodnotu pro viastnika.

% Rentabilitu vlastniho kapitalu Ize pomoci Du Paatoozkladu rozepsat jako st rentability trzeb,
obratu celkovych aktiv a fin&ni paky (fevracené hodnoty equity ratio).

" Udaj za rok 2006, vypiteno dle vzorce EVA = (ROE — re). Vlastni kapif, hodnot

ROE =13,85%, re = 11,37% a hod#igtastniho kapitalu 231 tis.K
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Z analyzy soustav ukazatai vyplynulo:

* Hodnoty Altmanova indexu fingniho zdravi se pohybuji v rozmezi 5,18 —
5,95, tj. nad hodnotou pro niZ Iz&éekévat uspokojivou finami situaci (2,99).

* Na hodnot Altmanova indexu se podiliigdevsim (56 — 66%) hodnota podilu
trzeb k aktiim. Tuto hodnotu Ize interpretovat jako obrat aktitery se
pohybuje &sné pod horni hranici dopotenych hodnot (Viz kapitola 3.3.3
Analyza ukazatél aktivity).

« DalSi polozkou s vyznamnym podilem (12-28%) na letdAltmanova indexu
je podil zakladniho jgni a celkovych dluth jenZ souvisi s nizkou hodnotou
zadluzenosti spobaosti.

* Quicktest hodnoti finaimi zdravi spolénosti jako velmi dobrou az dobrou (2,25
-3,5).

* Hodnoceni quicktestu napomaha nejvice kvoéta vlagtnkapitalu, neboli
koeficientu samofinancovani jenz je ve vSech letkotinocena jako vyborna
(1).

» Polozka cash flow v trzbach je ve vSech letech bodna jako Spatna (4), tyto

hodnoty koresponduji s hodnotami rentability trjebz jsou roviiz nizke.

4.2 Navrhy a opatieni ke zlepSeni situace

4.2.1 Re3eni problému nafistu mnoZstvi pohledavek

Reseni naskyta zavedeni systéfimeni pohledavek, ktery Ize rodd na dw
gasti. Wtelem prvnicasti je gedejit problémm s pohledavkami, tim Ze druhou stranu
motivuje kiadnému plaéni zavazku. Druh&astieSi jiz nastalou situaci, tedyipady

kdy pohledavka neni hrazen&asg.
4.2.1.1 Preventivni opati‘eni

» VyuZiti skonta pi predcasném uhrazeni zaplaceni.
« Zavedeni penalefppozdnim placeni faktur.
e Zavedeni plateb v hotovosti u problematickych zakaz nebo jako

mirn¢jSi variantu zavést placeni zaloh.
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* U novych zakazniku pr@vovat bonitu, progednictvim véejné pristupnych
seznam dluznik.

e Vyuzit moznosti faktoringwi forfaitingu, tato moznost je vSak v praxi
velmi omezena, nelfo narazi na nezajem faktoringovych resp.

forfaitingovych firem odkupovat tyto pohledavky.
4.2.1.2 Zpisoby vymahani pohledavefé

» telefonicky kontakt,
* o0sobni kontakt,

e pisemné upominky,
* vymahaci agentury,
e soudni vymahani,

» exekuce,

* konkurz.

4.2.2 Re3eni problému nizké rentability viastniho kapitalu

P¥iciny nizké rentability shledavam v nizké hodnfinansni paky>, ktera gimo
souvisi s vysokou udrovni zapojeni vlastniho kapitéal v nizké rentabilit trzeb.
Neptimy podil maji i vysoké hodnoty rentability. Nebdrzeni pe&znich prostedki na
Uctech a v hotovosti bréni jejich efektijgimu vyuziti.

Navrhuji tedy zapoijit vice cizich zdigja to gedevsim dlouhodobé povahy, do
podnikani. Tyto zdroje by byly vyuzity pro rogsni firmy, ve smyslu nabidnuti sluzeb

vétSimu mnozstvi subjekt

4.2.3 Redeni problému nizkého hospodékého vysledku

Je fteba identifikovat filezitosti pro zvySeni vyndsa sniZzeni naklad Velka

prilezitost firmy spdiva v ziskani zakaznikz Polska, tyto firmy shuji své @sobise

8 prevzato z [8] ZINECKER, M. Finami iizeni podniku. CERM. Brno. 2006.
ISBN 80-214-3150-4, (str. 113)
# Finaréni paka pedstavuje podil aktiv a vlastniho kapitélu.
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na UzemiCeské republiky. Tyto firmy jeiéba oslovit progednictvim reklamy,
realizovatelnou moznost reklamy naskytaji intermétstranky s polskou domeénou.
DalSi zajimavou realizovatelnodtileZzitosti pro spoknost je zndna jeji strategie, nyni
téZist cinnosti redstavuji detnické prace, zpracovanimavych @iznani. Navrhuiji
tedy aby firma se zala orientovat na d@vé poradenstvi a¢atni prace zajipvala
pomoci zamsstnan@ (novych).

Moznosti Uspor nakladjsou pondrné omezené. Z 90-ti% jsou naklady firmy

tvoreny vykonovou spéeébou a osobnimi naklady.

4.2.4 ReSeni problému vysokych hodnot &né likvidity

Spole&nost jednak vykazuje mnohem vysSi hodnotini likvidity nez je
pramér podnika v odwtvi a navic jeji struktura je pradwpana. Revazn&ast likvidity
je zaji¥ovana pe&nimi prostedky a méu pohledavkami.

Firma by n€la snizit mnoZstvi drzenych p&mich prosiedka, jejich
efektivrgjSim vyuzitim. VySe navrhnuty systéiizeni pohledavek by & napomoci
omezit fist vahy pohledavek v ébnych aktivech a tim se podilet na zvySovani
likvidity. NizSi hodnoty likvidity by se iy ptiznivé projevit v hodnotach rentability.
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5 Zavér

Tématem pedkladané bakatgké prace je hodnoceni finam situace. Za cil
jsem si proto stanovil zjistit aktualni fin&mi zdravi firmy Anamoka, s.r.o. a navrhnout
na zaklad financni analyzy takova opgni, ktera by vedle k eliminacitipadnych
nedostatl ve finartnimtizeni této spolaosti.

Vypracovani samotného navrhu moznych tgrata znin ve finagnim fizeni
predchézi dkladn& finakni analyza Getnich vyka# z let 2004 — 2006. K analyze
Gcetnich vykaa jsem vyuzil zakladnich metod finam analyzy a k otestovani

finanéniho zdravi jsem vyuZzil soustav ukazaté{onkrétre se jednalo o:

* analyzu stavovych veltin,
o vertikdlni analyzu,
0 horizontalni analyzu,
» analyzu tokovych veltin,
o analyzuCPK
* analyzu pomérovych ukazatehi,
o analyzu likvidity,
o analyzu rentability,
o analyzu zadluZenosti,
0 analyzu aktivity,
» analyzu soustav ukazate
0 Altmanav index finargniho zdravi,
0 Quicktest,
o INO1.

Hodnoty ziskané z fin&ni analyzy jsem porovnaval s dop&eaymi hodnotami
a ukazateli celého odwi sluzeb. Z finatni analyzy vyplynula cel&&ada problém
financniho tizeni spolénosti Anamoka, s.r.o., jejichzusledky se projevuji na

celkovém finagnim zdravi.
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Z analyzy stavovych velin vyplynuly predevsim tyto skut@osti:

Veskera aktiva spotaosti jsou tvéena olznymi aktivy, spolénost neeviduje
zadna stala aktiva.

Oh¢zna aktiva jsou tv@na pouze z kratkodobych pohledavek (22,6 — 35a%)
financniho majetku (64,6 — 77,4%).

Spole&nost neeviduje Zadné dlouhodobé cizi zdroje.

Veskeré cizi zdroje jsou tveny kratkodobymi zavazky.

Spol&nost vyuziva mnohem mérizich zdroji (25 — 37,2%), neZ je oborovy
pramér (v roce 2006 57,49%) aillec nevyuziva dlouhodobych cizich zdroj
Malo vyuziva efektu finani paky.

Oke¢Zznéa aktiva podléhaji zdaym vykywvim (2005 -18%, 2006 +16,2%), které
maji na sedomi edevsSim zrny ve vysi pohledavek (2005 -44,4%, 2006
+81,7%).

V roce 2006 zaznamenala spwiest enormni nést pohledavek (81,7%), ktery
pievysil nafist trzeb (29,4%), coz ma Spatny vliv na cash flow.

Znxna rozkolisanost trzeb za vlastni vyrobky a sluzb9b -42,4%. 2006
+29,4%), doprovazena kolisavosti vykonové smt (2005 -55,2%, 2006
+14%). CoZ nazrije odchod zakaznika pgiichod novych.

Dochazi k ésti pridané hodnoty(2005 -0,7%, 2006 + 37,2%).

Z analyzy rozdilovych ukazatel’yplynulo:

pracovni kapital vykazuje rostouci tendenci ( z 283 K¢ v roce 2004, fes

naristem pohledavek (2005 -44,4%, 2006 +81,7%).

Z analyzy ponsrovych ukazatel vyplynulo:

Spole&nost vykazuje vysokou éinou likviditu jednak mnohem vySSi nez je
oborovy paimér (1,29) a také &kolikrat wtSi niZz jsou doportené hodnoty
(alespa 1, 5).

Vysoké hodnoty pohledavek ugobuji vysSi hodnoty d&né likvidity (2,69 —
4,42), a obratu aktiv (2,89 — 3,95).
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* Hodnoty ukazatele obratu aktiv se pohybuji u hdmanice doporéenych
hodnot. Tento ukazatel je navic n@irpodhodnocen vzhledem k faktu, ze
piiblizné 30% celkovych aktiv je tweno kratkodobymi pohledavkami, u nichz
dochazi k narstu doby inkasa pohledavek (28 — 42 d¥ést je navic jiZ
nedobytnd).

* Nizka rentabilita vlastniho kapitadlu (0,49 — 15,%6%pisobena nizkou
rentabilitou trzeB (0,13 — 3, 49%).

* V obdobich s vyssi likviditou Ize sledovat nizStlhoty rentability a naopak.

» Beé¢Zna likvidita je gedevSim kryta finainim majetkem a mémohledavkami, u
vétSiny podniki pasobicich ve sluzbach je tomu p¢awaopak.

» Celkova zadluzenost je na nizké drovni (25 — 37,28)ohem nizsi nez je
v pramér odwtvi (v roce 2006 57,49%).

* Doba splatnosti zavailkie pontrné stala (28,24 — 33,83 dni), spwlest tedy je
schopna ¥as dostat svym zavaik.

* Doba inkasa pohledavek vzrostla a je velmi vysak®§,24 v roce 2004 na
42,84 dni v roce 2006), navi¢gvysuje dobu splatnosti kratkodobych zavazk
(v roce 2006 33,83 dni), coz je pro firmu Hepivé.

» Ukazatele rentability vykazuji kolisavy tioch(ROA: 0,38 — 19,2%), jenz
zpisobuje kolisani vysledku hospddai ged zdagnim( v roce 2005 -98,4%,
v roce 2006 +4300%).

« Spole&nost vykazuje kladnou ekonomickodidanou hodnotu (5,7 tis. &%),

vytvéri tedy hodnotu pro vlastnika.

Z analyzy soustav ukazatelyplynulo:

* Hodnoty Altmanova indexu fingniho zdravi se pohybuji v rozmezi 5,18 —
5,95, tj. nad hodnotou pro niz Izéekavat uspokojivou finami situaci (2,99).
* Na hodnot Altmanova indexu se podiliigdevsim (56 — 66%) hodnota podilu

trzeb k aktiim. Tuto hodnotu Ize interpretovat jako obrat aktitery se

%0 Rentabilitu vlastniho kapitalu Ize pomoci Du Paatoozkladu rozepsat jako st rentability trzeb,
obratu celkovych aktiv a fin&ni paky (fevracené hodnoty equity ratio).

%1 Udaj za rok 2006, vypiteno dle vzorce EVA = (ROE — re). Vlastni kapig, hodnot

ROE =13,85%, re = 11,37% a hod#etastniho kapitalu 231 tis.K
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pohybuje &sné pod horni hranici dopogenych hodnot (Viz kapitola 3.3.3
Analyza ukazatél aktivity).

» DalSi poloZzkou s vyznamnym podilem (12-28%) na let@dAltmanova indexu
je podil zakladniho jgni a celkovych dluth jenZz souvisi s nizkou hodnotou
zadluzenosti spot@osti.

* Quicktest hodnoti finami zdravi spolénosti jako velmi dobrou az dobrou (2,25
-3,5).

* Hodnoceni quicktestu napomaha nejvice kvota vlastnkapitalu, neboli
koeficientu samofinancovani jenz je ve vSech letkeotinocena jako vyborna
(1).

» Polozka cash flow v trzbach je ve vSech letech bodna jako Spatna (4), tyto

hodnoty koresponduji s hodnotami rentability triebz jsou roviz nizké.

Reseni problému néstu mnozstvi pohledavek naskyta zavedeni systéreni
pohledavek, ktery Ize roztit na dw ¢asti. Utelem prvnicasti je pedejit problérim
s pohledavkami, tim Ze druhou stranu motivuj@dnému pléni zavazku. Druh&ést

esi jiz nastalou situaci, tedyipady kdy pohledavka neni hrazeriay.

Preventivni opaeni

» VyuZiti skonta pi predcasném uhrazeni zaplaceni.

« Zavedeni penalefppozdnim placeni faktur.

e Zavedeni plateb v hotovosti u problematickych zakaz nebo jako
mirn¢jSi variantu zavést placeni zaloh.

* U novych zakazniku pr@yovat bonitu, progednictvim véejn¢ pristupnych
seznan dluznik.

» Vyuzit moznosti faktoringwi forfaitingu, tato moznost je vSak v praxi
velmi omezena, nelfo narazi na nezajem faktoringovych resp.

forfaitingovych firem odkupovat tyto pohledavky.

Zpusoby vymahani pohledavek

» telefonicky kontakt,

* 0sobni kontakt,
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e pisemné upominky,
* vymahaci agentury,
* soudni vymahani,

» exekuce,

* konkurz.

Priciny nizké rentability shledavam v nizké hodnbhancni paky, ktera fmo
souvisi s vysokou udrovni zapojeni vlastniho kapitél v nizké rentabilit trzeb.
Nepiimo podil maji i vysoké hodnoty rentability. NebdrZeni pe&Znich prostedki na
Uctech a v hotovosti brani jejich efektigjgimu vyuziti.

Navrhuji tedy zapojit vice cizich zdigja to gedevsSim dlouhodobé povahy, do
podnikani. Tyto zdroje by byly vyuzity pro rogSini firmy, ve smyslu nabidnuti sluzeb

vétSimu mnozstvi subjekt

Pro feSeni problému nizkého hosptskEho vysledku je nutné identifikovat
prilezitosti pro zvySeni vyndsa sniZzeni naklad Velka gilezitost firmy spdiva
v ziskani zakaznik z Polska, tyto firmy shuji své psobist na GzemiCeské
republiky. Tyto firmy je teba oslovit progednictvim reklamy, realizovatelnou moznost
reklamy naskytaji internetové stranky s polskou éoou.
DalSi zajimavou realizovatelnodtileZzitosti pro spoknost je zndna jeji strategie, nyni
teZiste ¢innosti edstavuji detnické prace, zpracovanimvych giznani. Navrhuiji
tedy aby firma se zala orientovat na d@vé poradenstvi a¢atni prace zajivala
pomoci zamstnand (novych).

Moznosti Uspor nakladjsou pondrné omezené. Z 90-ti% jsou naklady firmy

tvofeny vykonovou spéébou a osobnimi naklady.

Reseni problému vysokych hodnatzbé likvidity sp@iva ve snizeni mnozstvi
drzenych pe&Znich prostedks, jejich efektivijSim vyuzitim. VySe navrhnuty systém
fizeni pohledavek by ghnapomoci omezitirst vahy pohledavek v ébnych aktivech a
tim se podilet na zvySovani likvidity. Niz8i hodyndtkvidity by se ngly piiznivé

projevit v hodnotach rentability.
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A — aktiva

CF — cash flow (pefZni tok)

CK — cizi kapital

CR —Ceska republika

DPH — da z pridané hodnoty

EAT —isty zisk

EBT — zisk ped zdamnim

EBIT — zisk red zdagnim a aroky

EBDIT — zisk fed odpisy, uroky a zdanim

INFA - benchmarkingovy diagnosticky systém fitiaith indikatot
OA — ol®Zn4 aktiva

PMOS — ukazatel ziskové marze

ROA — ukazatel rentability celkovych vloZzenych akti

ROE — ukazatel rentability vlastniho kapitalu

ROCE - ukazatel rentability dlouhodobych zdroj

ROI — ukazatel rentability vloZzeného kapitalu

SWOT - analyza silnych a slabych stranekikepitosti a hrozeb
t — koeficient da# z prijmu pravnickych osob

VK — vlastni kapital

Vykaz Z/Z — vykaz zisku a ztrat
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Pifloha 3: Rozvaha 2004 — 2006

Rozvaha v plném rozsahu

Aktiva k 31.12. (tis. K)

AKTIVA CELKEM

POHLEDAVKY ZA UPSANY VLASTNI KAPITAL

DLOUHODOBY MAJETEK

Dlouhodoby nehmotny majetek

Zizovaci vydaje

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

Software

Ocenitelna prava

Goodwill

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek

Nedokoteny dlouh. nehmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny tekje

Dlouhodoby hmotny majetek

Pozemky

Stavby

Samostatné movit€ai a soubory mov. &ci

Restitelské celky trvalych porast

Zakladni stado a taznaiata

Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Nedokoteny dlouh. hmotny majetek

Poskytnuté zalohy na DHM

Ocaovaci rozdil k nabytému majetku

Dlouhodoby finagni majetek

Podily v ovladanychigzenych osobach

Podily v detnich jednotkach pod podstatnym viivem

Ostatni dlouhodobé CP a podily

P OINRIDDOO NG A WINIPID0NIO O AW N W E 2>

Rijcky a 0vry ovladanym d@izenym osobam

a &etnim jednotkdm pod podstatnym vlivem

Jiny dlouhodoby finaimi majetek

Pdizovany dlouhodoby finami majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby figr@irmajetek

OBEZNA AKTIVA

Zasoby

Material

Nedokoten& vyroba a polotovary

Vyrobky

Zviata

Zbozi

Poskytnuté zalohy na zasoby

Dlouhodobé pohledavky

Pohledavky z obchodnich vziiah

Pohledavky za ovladanymtizenymi osobami

Pohledavky zactjednotkami pod podstatnym vlivem

P OINPEIOIOOARINEIOIOINIO O

Ponhl. za spotaiky, ¢leny druzstva a zatastniky
sdruzeni

o

Dohadné dty aktivni

o

Jiné pohledavky

~

OdloZené d@va pohledavka
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C.IIl.

Kratkodobé pohledavky

Pohledavky z obchodnich vziiah

Pohledavky za ovladanymiiaenymi osobami

Pohledavky zathjednotkami pod podstatnym vlivem

el

Ponhl. za spotaiky, ¢leny druzstva a zatastniky
sdruzeni

Sociélni zabezpeni a zdravotni pojishi

Stat - d#ové pohledavky

Ostatni poskytnuté zalohy

Dohadné dty aktivni

Jiné pohledavky

Finaréni majetek

Penize

Uety v bankéach

Kratkodoby finatni majetek

Pdizovany kratkodoby majetek

OSTATNI AKTIVA - piechodné &ty aktiv

Casové rozliseni

Naklady pistich obdobi

Komplexni nakladyfistich obdobi

WINIPIOIO|M®INEIO O 0N o0

S

Rijmy piisStich obdobi

PASIVA

PASIVA CELKEM

VLASTNI KAPITAL

Zakladni kapital

Zakladni kapital

Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-)

Zrény vlastniho kapitalu

Kapitalové fondy

Emisni &Zio

Ostatni kapitalové fondy

Ocaéovaci rozdily z fecergni majetku a zavazk

Ocaovaci rozdily z peceréni pii premsnach

Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku

Zakonny rezervni fond

Statutarni a ostatni fondy

Hospodésky vysledek minulych let

Nerozdleny zisk minulych let

Neuhrazena ztrata minulych let

<

Vysledek hospod&ni EZného detniho obdobi (+/-)

ClZi ZDROJE

Rezervy

Rezervy podle zvlaStnich pravnidiedpisi

Rezerva naidhody a podobné zavazky

Rezerva na da pijmt

Ostatni rezervy

Dlouhodobé zavazky

Zavazky z obchodnich vztah

Zéavazky k ovladanymiidzenymi osobami

AN TN MNP IS

Zavazky k &etnim jednotkam pod podstatnym vlivem
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Zavazky ke spale ¢len. druzstva a kdastnikim
sdruzeni

Rijaté zalohy

Vydané dluhopisy

Sménky k Ghrad

Dohadné dty pasivni

©® N O

Jiné zavazky

Odlozeny deovy zavazek

B.11I.

Kratkodobé zavazky

=

Zavazky z obchodnich vztah

Zavazky k ovladanymi&enym osobam

Zavazky k &etnim jednotkam pod podstatnym vlivem

Blon

Zavazky ke spale ¢len. druzstva a kdastnikim
sdruzeni

o

Zavazky k zagstnaném

o

Zéavazky ze socialniho zabezpei a zdravotniho
pojiseni

Stéat - di#sové zavazky a dotace

Rijaté zalohy

Vydané dluhopisy

Dohadnédty pasivni

Jiné zavazky

Bankovni (¥¢ry a vypomoci

Bankovni Ggry dlouhodobé

Kratkodobé bankovni émy

Kratkodobé finami vypomoci

OSTATNI PASIVA - fechodné éy pasiv

Casové rozliseni

Vydaje piStich obdobi

Vynosy pistich obdobi
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Piiloha 4: Vykaz zisku a ztrat 2004 — 2006

Polozka ¢k | 2006 2005 2004
I Trzby za prodej zboZzi 01 | 31 81 89
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 02 7 29 4
+ OBCHODNI MARZE 03 | 24 52 85
Il. Vykony 04 | 885 684 1188
1. Trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb 05| 885 684 1188
2. Zmena stavu zasob vlastni vyroby 06 - - -
3. Aktivace 07 - - -
B. Vykonova spdeba 08 | 496 435 970
1. Spoteba materialu a energie 09 - - -
2. Sluzby 10 - - -
+ PRIDANA HODNOTA 11 | 413 301 303
C. Osobni naklady 12 | 348 295 243
1. Mzdové naklady 13 - - -
2. Odnegny ¢lenim orgari spol. a druzstva 14 - - -
3. Néklady na socialni zabezai a zdravotni pojishi 15 - - -
4, Socialni naklady 16 - -
D. Dart a poplatky 17 | 5 1 3
E. Odpisy dl. nehmot. a hmotného majetku 18 - - -
M. Trzby z prodeje dl. majetku a materialu 19 - - -
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 - - -
2. Trzby z prodeje materialu 21 - - -
F. Zistatkovéa cena prod. dl.majetku a materialu 22 - - -
1. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 - -
2. Prodany material 24 - - -
G. Zmena stavu rezerv a opravnych polozek v provozni p5 - - -
oblasti a komplexnich naklagtistich obdobi 26 - - -
V. Ostatni provozni vynosy 27 - - -
H. Ostatni provozni naklady 28§ 11 2 0
V. Prevod provoznich vynds 29 - - -
l. Prevod provoz. naklad 30 - - -
* PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI 30 | 49 3 57
VI. Trzby z prodeje cennych papia podit 31 - - -
J. Prodané cenné papiry a podily 32 - - -
VII. Vynosy z dl. finagniho majetku 33 - - -
1. Vynosy z podil v ovladanych d@izenych osobach a v 34 - - -
Ugetnich
jednotkach pod podtstnym vlivem 35 - - -
2. Vynosy z ostatnich dl. CP a padil 36 - - -
3. Vynosy z ostatniho dl. findniho majetku 37 - - -
VIIl. | Vynosy z kratkodobého finamiho majetku 38 - - -
K. Néaklady z finadiniho majetku 39 - - -
IX. Vynosy z [fecerini CP a derivdt 40 - - -
L. Néaklady z pecerni CP derival 41 - - -
M. Zmgna stavu rezerv a opravnych polozek ve fimmblasti | 42 - - -
X. Vynosové Uroky 43 | 0 0 6
N. Nakladové aroky 44 - - -
XI. Ostatni finakini vynosy 45| 0 3 4
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O. Ostatni finaéni naklady 46 | 5 5 5
XII. Prevod finagnich vynos 47 - - -
P. Revod finagnich naklad 48 - - -
* FINAN CNI VYSLEDEK HOSPODARENI 49 | -5 -2 5
Q. Dai z prijmi za EZnoucinnost 50 - 0 30
1. splatna 51 - - -
2. odlozena 52 - - -
o VYSLEDEK HOSPODAREN| ZA BEZNOU CINNOST 53 | 44 1 32
XIl. | Mimotadné vynosy 54 - - -
R. Mimoradné naklady 55 - - -
S. Dai z prijmd z mimaddnécinnosti 56 | 12 0 0
1. splatna 57 - - -
2. odloZzena 58 - - -
* MIMO RADNY VYSLEDEK HOSPODARENI 59 | -12 0 0
T. Prevod podilu na vysledku hospddai spolénikim 60 - - -
ok Vysledek hospodé&eni za dGetni obdobi 61| 32 1 32
Vysledek hospodani [fed zdagnim 62 | 44 1 62
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