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ABSTRAKT

Cilem bakalafské prace je kvantifikovat ekonomiku vyrobniho procesu.
Nejdfive jsou popsana kritéria optimalizace vyrobniho procesu, nakladovéa
navratnost s konkrétnim prikladem. Na zavér je uvedeno kritické vyrobni
mnozstvi, téZ s konkretizovanym pfikladem a programem tohoto pfikladu
v Excelu spolu s pfisluSnymi grafy.

Kli€ova slova
Produktivita, efektivnost, navratnost, naklady, uspory.

ABSTRACT

Aim of this bachelor project is quantify economy of manufacturing. At first
criterions of manufacturing optimization are define, then recoverability with
right example. In the end critical quantity of production is described, including
real example with Exel program of this example and grafs as well.

Key words
Production rate, efficacy, economic return, charges, saving.
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uvoD

Kazdy strojirensky podnik zabezpecCuje fadu c&innosti, s cilem
v8estranného Uspésného chodu podniku. Jednd se o ¢innosti zasobovaci,
technologické, konstrukéni, vyrobni, investi¢ni, personalni, obchodni, finanéni
a organiza¢ni. Kazda z téchto ¢innosti se vzajemné prolina, ovliviiuje a tedy
pro bezproblémovy a funkéni chod podniku je nezbytné nutné brat na zfetel
vSechny.

Vyroba je definovana jako tvorba novych vyrobkl, které spole€nost
potfebuje ke své existenci a pro svuj individuélni rozvoj. Samoziejmé probih&a
v Case, prostoru a za konkrétnich, pfedem danych, technickych a
organiza¢nich podminek. Vyrobnim procesem se rozumi ¢innost, pfi které
suroviny, materialy a polotovary postupné ménim na vyrobky. Za¢iné vlozenim
materialu a kon¢i expedici vyrobku.

Vyrobu a vyrobni proces Ize analyzovat z nékolika riznych hledisek. Za
pribéhu vyroby. Prvni typ strojirenské vyroby je ur€ovan charakteristickymi
znaky vyrobniho procesu jakymi je objem produkce - kusova, sériova a
hromadna. Druhy vypovida o prab&éhu materialu, polotovard a soucasti v urcité
prostorové struktufe vyrobniho procesu za jednotku Casu. Do Uplnosti
muzeme jeSté dodat tzv. vyrobni cykly, aplné, neuplné, pro vyrobu polotovar(
a jejich montaz.

Finanéni situace podniku je samoziejmé zavisla na tom, jak velké zisky
z investic vzniknou. Investujeme-li do vyroby nebo do podniku, z finanéniho
hlediska musime ztéto produkce dostat opét prostfedky, ve formé dale
investovatelnych penéz. Investici Ize provést jen v pfipadé, Ze se daji
oCekavat uspokojivé zisky, umérné velikosti této investice. Tedy zisk kontra
investice. ZlepSenim jedné z Casti procesu, nejen téch vyrobnich, ma za
nasledek lepSi produktivitu a tim také tzv. , Return on Investment “ -
navratnost investice. Chceme-li dosahnout co nejlepSi hospodarnosti, musime
mit celkovy pfehled o kompletnim prabéhu vyroby, vCetné moznosti jeji
optimalizace a také detailni znalosti o vSech podrobnostech pouzitych ve
vyrobnim postupu.

DuleZitou soucasti ekonomiky podniku je sledovani nakladda. Ty lze
obecné vymezit jako penézné vyjadirené vynalozeni zdroju ekonomického
ristu, souvisejici s vyrobou produktu, provedenim prace nebo poskytnutim
sluzeb. Mimo vySe uvedené vlastni néklady rozliSujeme i neproduktivni
naklady, coZz mohou byt manka, Skody, penale a tedy naklady vynalozené
zcela nadbyte¢né. V pramyslové praxi se uplatiiuje tfidéni nakladld na
druhové, kalkulacni, podle zavislosti na zménach objemu vyroby, podle mista
vzniku nakladd a podle ¢&innosti v nichZz byly naklady vynaloZzeny. DalSi
rozdéleni podle zavislosti na zménach objemu vyroby rozliSuje naklady fixni
(stélé) a variabilni (proménlivé). Fixnimi naklady rozumime takove, jejichz
vySe se v podstaté neméni pfi zméné objemu vyroby. Jedna se tak napfiklad o
naklady na pofizeni budov, jejich nasledné vytapéni, osvétleni, odpisy majetku
a dalSi. Variabilni naklady se méni s ménicim se objemem vyroby. Zde se
nachazeji mzdy délnika — jejich poCet se méni s objemem produkce a tfeba i
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spotfeba materidlu, kterd je téz pohyblivA. Daji se jeSté rozdélit na
proporcionalni, progresivni a degresivni.

Hospodarnost vyroby tedy znamena v prvé fadé dosazeni co nejvétSiho
uzitku z danych vyrobnich moZznosti. Je zaroven nutné sledovat, udrZzovat a
vylepSovat nejen dalsi procesy vpodniku, které vedou Kk
celkovému zefektivnéni, naslednym vysSim ziskim a uspokojovanim potieb
zakaznika.
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1 KRITERIA OPTIMALIZACE VYROBNIHO PROCESU

Je tfeba vhodné stanovit ekonomické ac&inky pfi vybirdni optimalni
varianty vyrobnich zafizeni. Tyto UCinky se vyjadfuji absolutné jako rozdil
stavu po realizaci a sou¢asného stavu, nebo relativné jako rozdil po realizaci
ku vhodné zvolené zakladné. Pojmem souc€asny stav se rozumi posledni
znadma skuteCnost pred zpracovanim projektu a zakladna je stav pred
investici, ktery propoéteme na objem produkce po realizaci. Chceme-li
objektivné posuzovat, zda urcita technicko-organizaéni varianta je vhodna,
musime zavést jednotliva kritéria, dle kterych se bude nasledné volit vhodna
optimalni varianta.

1.1 Ukazatele r Gistu produktivity prace

Rust produktivity prace je tfeba neustale navySovat. Toto navySovani je
dano dvéma faktory a to sniZzenim pracnosti vyroby, vyjadieny koeficientem
produktivity obrabéni a sniZzenim Uc€asti délnika na pracovnim stroji, vyjadfujici
koeficient vicestrojové obsluhy.

1.1.1 Produktivita prace
Produktivita prace je €innost lidské prace, méfend v mnozstvi produkce
za pFislusnou jednotku, napf. asovou.

Index zvySeni produktivity prace:

i, =100k, [k, [%]
K,, ---koeficient produktivity obraii [-] (1.1)
k,, ---koeficient vicestrojové obsluhy [-]

Koeficient produktivity obrabéni:

= d, [tag +tge [Ep [_]
" d, EﬂAc2 +th2 EEFl
d, ...vyrobni davka [ks]
tac,, ---Cas jednotkové prace s podilemésmvehocasu [min/ks]

(1.2)

tyc, ---Cas davkové prace s podilem&rmavéhocasu [min/davku]
E. , ...efektivnicasovy fond strdj [h/rok]

Zvyseni produktivity obrabéni je zavislé na zvySeni hodinové produktivity
a na Casovém vyuZiti stroje. Uvedené predchozi vztahy porovnavaji technické
a technologické moznosti stroje, funk&ni vybavenost, pracovniky a organizaci
prace.
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Koeficient vicestrojové obsluhy:

dv [ﬂAC +th [_]

kvo =
1
dv I:Ej |:ﬂAC + ns |:'I]BC
Ny

d, ...vyrobni davka [ks]
t,c ...cas jednotkové prace s podilemémvéhocasu [min/ks]
tec ...¢as davkové prace s podilem&@mavéhocasu [min/davku]
n,...pocet sogasre obsluhovanych strajpii vyrob¢ daného sortimentu sedssti
[ks]

(1.3)

Z tohoto vztahu lze sledovat zmény produktivity prace zplsobené
zavedenim novych stroju v zavislosti na vyrobnim mnoZstvi. V pfipadé, ze
dochazi ke snizovéani jednicovych Casu, kdy davkovy ¢as u nové varianty je
vyrazné vysSi, nastane veétSi priristek produktivity prace az pri veétSich
davkach. Velikost této davky je zavisla na vzajemném pomeéru jednotkovych a
davkovych ¢asu.

1.1.2 Rast produktivity

RuUst produktivity vyjadfuje c¢innost, navysSujici produkci v pfislusné
meérfené jednotce. Je vhodné tento ukazatel pribézné zvySovat.

d, kritickd velikost ddvky

— pracnost £, ( Nmin)

et ‘potet kust v ddvce g,

Obr. 1.1 Vliv jednotkovych a davkovych ¢as(li na rast produktivity (6)

Jak naznaluje graf na obrazku (obr. 1.1), se zvySenim vyrobni davky
klesa podil davkového €asu na jeden vyrobeny kus, proto z téchto duvodu je

vyhodnéjsi variantou zavadéni novych stroji az od urcitého mnoZzstvi vyroby,
ktery nazveme kritick& vyrobni davka.
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Kriticka velikost davky:

d, = i

AC,  ‘AC,

tac,, ---¢as jednotkové prace s podilemeoavéhocasu [min/ks] (1.4)

tgc,, ---¢as davkove prace s podilememvehocasu [min/davku]

Ukazatel produktivity prace je vétSinou pouzivan jako doplnék
k zbyvajicim ukazatelim ekonomické efektivhosti. Zejména je dulezité
rozmezi mezi ristem produktivity prace a velikosti investic.

1.2 Ukazatel porovnatelné ekonomicke efektivnosti

Pomoci tohoto ukazatele Ilze vyhodnotit varianty technicko -
technologického feSeni. Témi mohou byt racionalizani akce v oblasti
manipulace s materialem, Uspora pracovnich sil pouzitim automatizovanych
provozu. Kritériem vybéru je zde minimalizace souctu jednorazovych a
vyrobnich nékladid. Porovnatelnou ekonomickou efektivnost Ize stanovit
pomoci ukazatele pfevedenych nékladd z absolutnich hodnot u
jednorazovych vyrobnich nakladd na mérnou jednotku produkce, na hodinové
néklady provozu stroje navrhovaného a sou¢asného stavu.

Ukazatel pfevedenych nakladu:

U,, =k, [, IVN, [K¢]
K, ...sowinitel normativni ekonomickeé efektivnosti = 0,1 [-]
I, ...jednorazoveé (investni) naklady varianty [K]
VN ...celkové vyrobni naklady varianty fK

(1.5)

Jednorazové naklady uvedené ve vztahu 1.5 vyjadfuji investici do i-té
varianty jednoucelové a jednorazové vydanymi naklady. Celkové udavaji
vyrobni naklady na i-tou variantu. Soucinitel normativni ekonomické
efektivnosti se voli v rozmezi 0-1, je vhodné se pohybovat nad hranici 0,5. Je
tfeba si uvédomit, Ze konstrukéné technologickd koncepce novych obrabécich
stroju davd moZznosti zvySovat nejen jejich vykon, stupen mechanizace a
automatizace, ale také stupeni funk&ni specializace. VSechny tyto faktory
kladou vétSi naroky na jejich ¢asové a vykonové vyuZiti, tj. na specifikaci
podminek hospodarného zavadéni noveé techniky a technologie do vyroby.
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2  NAKLADOVA NAVRATNOST

Naklady lze obecné vymezit jako penézné vyjadiené vynaloZeni zdroju
ekonomického rustu, souvisejici s vyrobou produktu, provedenim prace nebo
poskytnutim sluzeb. Nakladova navratnost ma rozhodujici vyznam pfi vybéru
optimalni varianty obrabéciho stroje, v téch pfipadech, kdy navrhovany stav
predpoklada pofizeni nového stroje. V tomto pfipadé je nutno kvantifikovat
fadu ukazatell a provést prisluSnou, zvolenou a vhodnou analyzu. Nelze
prihlizet jen k technologickym parametriim stroje a jeho pfisluSenstvi, tak se
Ize dopustit zna¢né chyby. Déale neni vhodné, na druhou stranu, tyto naklady
neopodstatnéné navySovat.

Ukazatel nakladové névratnosti vyjadfuje néavratnost vloZzenych
investi¢nich prostfedkd ve vztahu k dosazenym usporam.

Nakladova navratnost:

N, = I”U_ Cue [rok]

nr

I, ...investéni naklady, ¢. prislusenstvi, trak[K¢] (2.1)
C,--prodejni cena starych ¥gzenych strdj [K¢]
U, ...uspora naklail pii zavedeni noveé varianty frok]

2.1 Uspora néklad G za rok

Usporu nakladu vyjadfime ze vztahu ke srovnavaci zakladné&. Srovnavaci
zakladna je stav pfed investovanim, pfepocteny na objem produkce po
realizaci.

Uspora nakladu za rok:

Unr = st_Nri [Ké]
N,,...naklady ke srovnavaci zakladfK ¢/rok] (2.2)
N, ...néklady po realizaci investic firok]

Naklady po realizaci investice se stanovuji na zakladé odhadu
procentualniho podilu z nakladi ke srovnavaci zakladné.

U nr = pnsz [ NSZ [Ké/ rOk]
N,,...naklady ke srovnavaci zakladfK ¢/rok] (2.3)
P, ---Procentualni podil z naklacke srovnavaci zakladr-]
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2.2 Stupe n nakladové navratnosti

Tento stupen vyjadfuje podil nakladové navratnosti ztechnicko -
ekonomické Zivotnosti daného stroje.

N, ...nakladova navratnost [rok] 4

t, ...doba pouzivani stroje, jeho zivotnost [rok]

2.3 Tridéni naklad G

Naklady mohu ftfidit dle aCelu ktery sleduji. V pramyslové praxi se
nejcastéji uplatiuje toto tfidéni:
- druhoveé
- kalkulagni
- podle zavislosti na zménach objemu vyroby
- podle mista vzniku nakladu
- podle €innosti, v nichz byly naklady vynaloZzeny

2.3.1 Druhové t Fidéni nédklad a

Rozdéluje naklady do jednotlivych skupin, odpovidajicich struktufe
vyrobnich &initeld. Témito Ciniteli se rozumi:
- vyrobni spotifeba
- ostatni ndklady
- dané a poplatky
- odpisy investi¢niho majetku
- ostatni provozni naklady

2.3.2 Kalkula éni tFidéni naklad a

Pomoci tohoto tfidéni muzeme zjistit vySi nakladd na kalkulaéni jednici,
za kterou zvolime napfiklad vyrobek, soucast nebo urlity objem
poskytovanych sluzeb. Podle zplsobu pfi¢itani na kalkulaéni jednici se
rozliSuji naklady pfimé (jednicové) a nepfimé (rezijni).

Naklady jednicové - jejich velikost na kalkulaéni jednici se d& pfimo a

presné zjistit. Lze zde zaradit jednicové mzdy nebo pfimy material.

Naklady rezijni - jejich velikost na kalkula¢ni jednici se neda pfimo a
pfesné zjistit nebo neni zjisStovani v tomto pfipadé hospodarné. Rozpoctuji a
eviduji se tedy souhrnné za urcity dany organiza¢ni Utvar a na jednotlivé
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kalkula¢ni jednice se rozvrhnou podle jedné nebo nékolika rozvrhovych
zakladen.

2.3.3 Kalkula éni vzorec

VySe uvedené kalkulaéni tfidéni nékladd se vypocitdva podle tzv.
kalkula¢niho vzorce. Ten zahrnuje jednotlivé nize uvedené komponenty.

Pfiklad vzorce:
1. pfimy material
2. pfimé mzdy
3. ostatni pfimé naklady
4. vyrobni (provozni) reZie
= vlastni naklady vyroby (provozu), tj. A

5. spravni (celopodnikova) rezie
= vlastni naklady vykonu, tj. B

6. pfimé odbytové naklady (pfepravné, obaly, reklama)
= Uplné vlastni naklady vykonu, tj. C

7. zisk nebo ztrata
= zakladni cena vykonu, tj. D

Kalkulaéni vzorec:

KV =A+B+C+D
KV = PM + PMZ + OPN +VR+ SR+ PON+VH  [K¢]
PM...ptimé mzdy [K]
PMZ...ptimé mzdy [K]
OPN...ostatni imé naklady [K] (2.5)
VR...vyrobni rezie [K]
SR...spravni rezie [§
PON...@imé odbytové naklady [§
VH...vysledek hospodani — zisk/ztrata [K]

Tento kalkulaéni systém musi v SirSim pojeti pfispivat ke zvySovani
ekonomickeé efektivnosti v podniku, zatimco v uzSim pojeti je nastrojem
pfedevsim Fizeni hospodéarnosti.

Ostatni pfimé naklady predstavuji napf. poplatky za rizné licence,
naklady na zaruéni opravy, odpisy specialnich pfipravkd apod.

Vyrobni rezie pfedstavuje vSechny naklady spojené se zabezpeclenim
vyroby ve vyrobnich ¢astech a patfi sem napf. odpisy vyrobniho zafizeni,
mzdy rezijnich pracovnik( apod. Spravni rezie predstavuje vSechny naklady
spojené se spravou a fizenim podniku.
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2.3.4 Naklady rozd élené podle zavislosti na objemu vyroby

Tyto néklady zavislé na objemu vyroby Ize rozdélit na dvé skupiny.
Pocetni vyjadreni nakladu:

VN =FN+VN_ o +VN_ . +VN,, [K]

VN...vlastni naklady [K]
FN...fixni naklady [K]
VN, ...variabilni naklady proporcionaini i (2.6)

VN, --- variabilni naklady progresivni g
VN, --- Variabilni naklady degresivni [

Grafické vyjadreni:

Viastn/
naklady

fixni yariabilnf
{stalé) (proménlivé)

proporciondlni

progresivil

degresivni

Obr. 2.1 Déleni nakladl v zavislosti na zménach vyroby (6)

Fixni naklady jsou takové, které se v podstaté s objemem vyroby
neméni. Jsou to napf. naklady na vytapéni, osvétleni, odpisy apod.

Variabilni ndklady se nam ovSem s objemem vyroby méni. Patfi sem
spotfeba materialu, mzdy vyrobnich délnikd aj.
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Pribéh fixnich a variabilnich nakladd - celkovéa vyroba:

‘1 Qv
Obr. 2.2 Celkové vyroba (5)

Obr. 2.2 udavéa zavislost celkovych nékladd na mnoZstvi (objem)

produkce, uvedenych pro fixni a variabilni naklady.

Priibéh fixnich a variabilnich nakladd — jednotka vyroby:

o ary)
Obr. 2.3 Jednotka vyroby (5)

Obr. 2.3 znazorfiuje naklady na jednotku vyroby ku mnoZstvi (objemu)

produkce.
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2.4 Priklad

Resime néavratnost pramyslového, tfiosého CNC soustruhu se Sikmym

loZzem, na zékladé zadanych udaju:

Obr. 2.4 CNC soustruh Hyundai - Kia SKT 15LM (8)

Vychozi hodnoty:

Investi¢ni naklady v&.arokd z avéru I, =4.000000K¢
Prodejni cena vyfazenych strojl

pfi pofizeni CNC frézky C,. = 250000K¢
Naklady na vyrobu vybranych soucasti

pro srovnavaci zakladnu N, =1.200000K¢
Naklady na vyrobu vybranych souc¢éasti

po realizaci CNC frézky N, =700000K¢
Doba pouzivani dané CNC frézky t, =9let

Uspora nakladt za rok:

U, =N_-N, =1200000- 700000= 50000K¢

Soudinitel ndkladové navratnosti:

N = 1a~Cu _ 4000000-250000_
" U 500000

nr

75roku

(2.7)

(2.8)
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Stupen nakladové navratnosti:
S . = t—” =——=0,833 (2.9)

Za 83,3% zivotnosti zakoupeného stroje bude jeho investice uhrazena, tj.
za 7,5 roku provozu.

3 KRITICKE VYROBNI MNOZSTVi

Kritickym vyrobnim mnozstvim se rozumi pojem, ktery posuzuje zadané
varianty vyroby soucéasti a rozhoduje od jakého mnozZstvi produkce je ktera
z variant vyhodnéjsi. Vychozi podminkou pro posuzovani je shodnost vyrobni
davky obou variant. Do tohoto kritického vyrobniho mnoZstvi se zapocitavaji
nezavislé vyrobni naklady, zavislé vyrobni naklady a nezavislé vyrobni
néaklady na vyrobni davce. Do nakladl zasahuji ndkladové polozky uvedené v
seznamu.

Nakladové polozky:
- pfimy material
- pfimé mzdy vyrobnich pracovniku
- provozni rezie
- specialni naradi
- zmetky, atd.

3.1 Ukazatel kritického vyrobniho mnozstvi

Hospodarnost vyroby u porovnavanych variant strojd a vyrobnich
zafizeni, se posuzuje podle vyrobnich nakladi a porovhavame jednotlivé
varianty, jen v parametrech, které se méni. Pfimy jednicovy material, pfimé
mzdy jednicovych délnikd, polozky vyrobni rezie, idrzba nafadi a naklady na
zmetky. S rostouci mechanizaci a automatizaci vyroby samoziejmé vzrista
vyznam nakladovych polozek, které souviseji s €innosti téchto stroji a
zafizeni. Stanovuji se pfimou metodou, podle normy spotfeby jednotlivych
poloZzek na zakladé znalosti technicko - ekonomickych parametr, nebo
nepfimou metodou, kde rezijni naklady na jednotku se stanovuji procentudlni
prirdzkou ke zvolené zakladné.

3.1.1 Rozd éleni néklad a podle zavislosti na vyrab  éném mnozstvi
a) Naklady zavislé (variabilni) na vyrobnim mnozstvi N,

b) Néklady nezavislé (fixni) na poctu kusu v davce N,

c) Naklady nezavislé (fixni) na celkovem vyrobnim mnozstvi N,
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Vyrobni naklady na celkové vyrobni mnozstvi:

Nuo = Nig +[Nz "‘%J[Q [Ke]

\

N, ...ro¢ni nezavislé naklady [rokK]
N, ...zavislé naklady [K/rok] (3.1)
N,, ..-nezavislé naklady [&rok]
Q...celkové vyrobni mnozstvi [ks]
d, ...velikost vyrobni davky [ks]

Celkové kritické mnozstvi:

- prfedpokladem je rovnost velikosti vyrobnich nakladd vyrabéného mnozstvi
prvni a druhé varianty, po dosazeni a vyjadfeni dostaneme vztah celkového
kritického mnozstvi

VN, =VN,
dvl = v2 = dv
Nndl Nnd2
NnQL + N21 + d |]gk = N"Qz + sz +d— mk (32)
Nn _Nn
Qk = = N Ql_ N [kS]
nd, nad;
(N, - N, |-t re

Uspory na jednotku vyroby:

- pfedpokladem je rovnost velikosti vyrobnich davek

dvlzdv2:dv
N, -N N, —-N
I e e )
1 2 dv Q
N, ...ro¢ni nezavislé naklady [rokK] (3.3)

N, ...zavislé naklady [K/rok]
N,, ---nezavislé naklady [&rok]
Q ...celkové vyrobni mnozstvi [ks]
d, ...velikost vyrobni davky [ks]
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Roc¢ni Uspory:
60[E,
U, =——2—[m, [Ké/rok]
o + 00
AC, dv
E;, ...efektivnicasovy fond nového stroje fiKok]
d, ...velikost vyrobni davky [ks] (34)

tac, ---€as jednotkove prace s podilemesovehocasu nove varianty [min/ks]

tgc, ---Cas davkove prace s podilem&mveéhocasu nove varianty [min/davku]

u; ...Uspory na jednotku vyroby ]

Celkové vyrobni naklady na davku:

N, =N, +d, [N, [Ke/davky

N, ...zavislé naklady [I&/rok]
N, ..-nezavislé naklady [&rok] (3.5)
d, ...velikost vyrobni davky [ks]

3.1.2 Porovnani variant technologie vyroby

Varianty se porovnavaji v zavislosti na vyrobnich nakladech, kde mohou
nastat tfi pfipady. Porovnani dvou nebo vice stroju universalnich, zde bez

pouZiti specialniho néfadi, viz obr. 3.1., a dalSi pfipad se liSi pouze pouzitim
specialniho naradi.

—
fa]
=
2
= _ var.
== o~
= = | var. 2
=
= !
‘=
{24 % & .-;,'T
EE = .
T B

—= potet kusll v ddvce d,

Obr. 3.1 Porovnani variant universalnich stroji z hlediska vyrobnich nakladu (6)

Opakovani ve vyrobé se méni v ur€itém rozsahu, je nutné stanovit

vyrobni naklady v rozmezi zadané velikosti davky. Velikost vyrobni davky a
celkoveé vyrobni mnoZstvi ma vliv na efektivitu vyroby.
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Vyrobni naklady na jednu davku:

Nvd = dv |:Nz + Nnd + NnQ [Ké]
d

N, ...zavislé naklady [I&/rok]
N, ..-nezavislé naklady [&rok] (3.6)
N,q -..ro¢ni nezavislé naklady [rok]

p, ---pocet davek (opakovatelnost), vygite za pouziti specialnihofadli [ks]
d, ...velikost vyrobni davky [ks]

Kriticka davka za uvedeného predpokladu:

(Nndz + Nsz)_(Nndl + NpQ) [kS]
N, -N,, (3.7)
N, ...zavislé naklady [k/rok]
N, ..-nezavislé naklady [&rok]
N, ---nezavislé naklady na celkovém vyrobnim mnozsteppitané na
vyrobni davku [K/davku]

d, =

Uspory na jednotku vyroby:

)_ (No, # N )= (N + N )
N. —N

4 Z

u =N, -N [ke/ ] (3.8)

Z

PFi urcité velikosti davky se zjisti, jakym zpusobem se méni vyrobni
néklady variant, v zavislosti na celkovém mnoZstvi produkce. Posledni tfeti
pfipad porovnava jednouceloveé stroje nebo linky s universalnimi stroji. Zde Ize
jesté rozlisit jejich podstatnou shodnost ve vyrobé nebo zcela odliSnou vyrobu.
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1usek | 2.Usek | 3.dsek

—= vyrobni ndklady ¥Mr (KE )

—= vyrobni mnozstvi a. (ks)

Obr. 3.2 Porovnani stroji z hlediska pofizovacich nékladd a produktivity obrabéni (6)

Kritické mnoZstvi je bud uvnitf nebo na hranici kapacitniho useku, viz.
obr. 3.2.

Ro¢ni vyrobni kritické mnoZzstvi:

Nn I _Nn [
Q. :—NQ; - N:I [Ks/rok]

N, ---n€zavislé naklady na&nim vyrobnim mnozstvi [ks/rok]
N, ...zavislé naklady [K/rok]

(3.9)

Zde uvedené rocni vyrobni kritické mnoZstvi se stanovi na zakladé
znalosti Zivotnosti nebo pfedem uréené doby Uhrady nové varianty stroje a
zafizeni.

3.2 Priklad

Pro ilustraci nazorny pfiklad. Vyrabime soustruzenim hfidele a
posuzujeme z hlediska vyrobnich nakladu aplikaci hrotového soustruhu nebo
soustruznického poloautomatu.

Zadani:

Vychozi nakladové polozky pro hrotovy soustruh (varianta 1):

Naklady na pfimy material N, = 68Kc/ks
Jednotkovy €as s podilem Casu

sménoveho t,c =28min
Provozni rezie mimo nakladd na

Provoz stroje R =360%
Mzdovy tarif pro €as t,. M,  =116Kc/h

Naklady na 1hod provozu stroje N, =180K¢ /h
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Déavkovy ¢as s podilem ¢asu smé&nového tge =45min
Mzdovy tarif pro ¢as tg. M, =116K¢/h
Naklady nezavislé na vyrobnim mnozstvi N,o =140K¢

Vychozi nakladové polozky pro soustruznicky poloautomat (varianta 2):

Naklady na pfimy material N, = 68Kc/ks
Jednotkovy €as s podilem ¢asu

sménového t,c =12min
Provozni rezie mimo nakladd na

Provoz stroje R=360%
Mzdovy tarif pro ¢as t . M, =185K¢c/h
Naklady na 1hod provozu stroje N,, =410K¢/h
Davkovy Cas s podilem ¢asu sménového tge =120min
Mzdovy tarif pro ¢as tg. M, =18Kc¢c/h
Naklady nezavislé na vyrobnim mnozstvi N, =2600Ké

3.2.1 Vyrobni naklady

Stanovi se vyrobni naklady na soustruzeni 1000ks ve vyrobnich davkach

po 100kusech pro jednotlivé varianty ze zadani.
Z4vislé naklady varianty 1:

N, = N+ Npae + N pc = 68+ 249+84 = 401K¢

N, =68Kc/ks

Nmac —tﬁtéuﬂjm% - 28 1+@j [116= 249K /h

"~ 60 100 60 100
t 28 .
N poac = % N, = = [180=84K¢/h

Nezavislé naklady na vyrobni davce varianty 1:

Nu = Nyge + N oo = 4002 +135= 5352K¢

N =i R =214 39 q16- a002Ke1n
60 U 100/ % 60 100

N =lec oy =%ngo=135¢rh
60 60

(3.10)

(3.11)
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Vyrobni naklady varianty 1:

Nyo =Ny +| N, +—= Nog [Q =1400+| 401+ 2352
dV 100

j [1000=40775XK¢

Zavislé naklady varianty 2:

N, = N+ Npae + N pc = 68+1702+82=3202K¢

N, =68Kc/ks

N =t [€1+ijw|t =120+ @jmss 1702K¢ /h
ve 100

60 1 100 60
be N, =22 m10=82Ké/h
Ny = 25 Ny, = 2 (410= 82K

Nezavislé naklady na vyrobni davce varianty 2:

Npa = Nypge + N ige =1702+820= 2522K¢

m

N e = lec E€1+£jwt - 120 1+ @]ﬂw 4002Kc /h
ee 100

60 1 100 60
N oo = 2 N, = 2291185820k /h
6C 6C

Vyrobni naklady varianty 2:

N 2522
Ny =N+ “d =2600+| 3202 +
vQ nQ ( z dv j[Q ( 100

Prvni varianta hrotového soustruhu je 0 59.732,-K& draZsi.

3.2.2 Kiritické vyrobni mnozstvi
PFi vyrobni ddvce 100ks.

0. = Nog, = Nig _ 2600-1400
N, -N 2522-5352
N -N |)-—"% " (401-3202)-| == 7%
At

\

Q, =1969020ks

Kritickym vyrobnim mnozstvim pfi vyrobé je 20ks.

] [1000=34802K¢

(3.12)

(3.13)

(3.14)

(3.15)

(3.16)
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25000,0
20000,0
15000,0

—Nvg 1
——Nvq 2

10000,0

Nvq - vyrobni naklady [K €]

5000,0

L O o e e L s e e e e e L e e e e e — T T T T T T T T T
1 8 15 22 29 36 43 50
Q - mnozstvi [ks]

Obr. 3.3 ZAavislost vyrobnich naklad( na vyrobnim mnoZstvi (pfiloha 1)

3.2.3 Uspory naklad &

Na soustruzeni 1kusu pfi aplikaci soustruznického poloautomatu, celkem
1000ks a vyrobni davky po 100ks.

N._ —N
Uj :(Nzl - NZz)_ ndzd o =
2 2V2 352 26?00 1400 (3.17)
u; =(401-3202)- >2275%52 2000140 - seraKc |
10C 100(

PFi pouziti soustruznického poloautomatu uSetfime na 1ks, pfi davce a
mnoZzstvi, pfiblizné 60K¢.

70
60
50 §
40 4

—

30 4

uj - Gspory na jednotku [K  &/j.]

20 4

10 4

0

0 25 35 50 75 100 125 150 200 300 400 500 600 700 850 1000
Q - mnozstvi [ks]

Obr. 3.4 Zavislost jednicovych Uspor na mnoZzstvi vyroby (pfiloha 1)
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ZAVER
V této bakalafské praci na téma Ekonomick& analyza vyrobniho procesu

jsou popsana a definovana vSechna zakladni dulezita kritéria, volby vyrobnich
a ekonomickych useku kazdého podniku.

Je tfeba vhodné, efektivné navySovat produktivitu prace, jak pfi vlastni
vyrobé, tak pfi planovani a manipulaci. Produktivitu je moZno navySovat
mnoha zpUsoby, ty ovSem sebou pfinaseji naklady, které neodmyslitelné patfi
do celé problematiky. Maji spoustu podob a pro rozbor investic se zpracovava
studie, nahliZejici na naklady podle jistého, vhodného, tfidéni. Zvolena cesta
musi byt natolik efektivni, aby se naklady do napf. novych technologii vyroby
vyplatily, ekonomicky i ¢asové. P¥i vlastni vyrobé je nutno zvazZovat vyrobni
mnoZstvi, které se bude vyrdbét, z hlediska kapacitniho, tak z hlediska
finan¢niho, vyrobni davku nevyjimaje. Je snaha volit technologie s ohledem na
kritické vyrobni mnoZstvi, kdy je tfeba rozhodnout, zda jit cestou vySSich
nakladd s Usporou ¢asu. Pokud neni ¢asové hledisko prioritni, hledame cestu
aspor nakladd na vyrabéném mnoZstvi, abychom ovlivnili co nejvice
vyslednou cenu a tim zvySili konkurence schopnost vyrobku na trhu.

Vyvoj v oblasti technologické pfipravy vyroby a sledovani ekonomické
efektivnosti vyrobnich procesdu, je jiz dnes neodmyslitelnou soucasti planovani
a fizeni kazdého podniku.




FSIVUT BAKALARSKA PRACE List 28

SEZNAM POUZITYCH ZDROJU

1. AB SANDVIK COROMANT - SANDVIK CZ s.r.0. Pfiru¢ka obrabéni -
Kniha pro praktiky. Pfel. M. Kudela. 1. vyd. Praha: Scientia, 1997. 857 s.
Prel. z: Modern Metal Cuttig - A Practical Handbook.

ISBN 91-972299-4-6.

2. FOREJT, M. — PISKA, M.: Teorie obrabéni, tvafeni a nastroje. 1. vyd.
Brno: Akademické nakladatelstvi CERM, s.r.0. 2006. 226 s.

ISBN 80-214-2374-9.

3. KOCMAN, K.: Speciélni technologie. Obrabéni. 1. vyd. Brno: Akademické
nakladatelstvi CERM, s.r.0. 2004. 228 s.

ISBN 80-214-2562-8.

4. KOCMAN, K. — PROKOP, J.: Technologie obrabéni. 1. vyd. Brno:
Akademické nakladatelstvi CERM, s.r.0. 2001. 270 s.

ISBN 80-214-1996-2.

5. KRiZ, R. — VAVRA, P.: Strojnicka pfirucka 7.svazek. 1. vyd. Praha:
Scientia, s.r.0. 1996. 212 s.

ISBN 80-7183-024-0.

6. ZEMCIK, O.: Technologicka pFiprava vyroby. 1. vyd. Brno: Akademické
nakladatelstvi CERM, s.r.0. 2002. 158 s.

ISBN 80-214-2219-X.

7. VIGNER, A. - ZELENKA, A. — KRAL, M.: Metodika projektovani vyrobnich
procesu. SNTL — Nakladatelstvi technickeé literatury, Praha, 1984. 592 s.

8. Profika s.r.0.: Obrabéci stroje Hyundai — Kia Machina [online]. Dostupné
na World Wide Web:
<http://www.profika.cz/dvouose_detail.php?pos=2&jmenol1=SKT15L>.




FSI VUT

BAKALARSKA PRACE List 29

SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK A SYMBOL U

anZ

Shn

KV
PM
PMZ
OPN
VR
SR
PON
VH
VN
FN

[%]

[-]

[-]

[ks]
[min/ks]

[min/davku]

[h/rok]
[ks]

[davka/ks]
[KE]

[-]

[KE]

[Ke]
[rok]
[Ke]

[Ke]
[K&/rok]

[K&/rok]
[K&/rok]
[-]

[-]

[rok]
[KE]
[KE]
[KC]
[KE]
[KE]
[KC]
[KE]
[KC]
[KC]
[KE]

index zvySeni produktivity prace
koeficient produktivity obradbéni
koeficient vicestrojové obsluhy
vyrobni davka

¢as jednotkové prace s podilem
sménového ¢asu

¢as davkové prace s podilem
sménového ¢asu

efektivni ¢asovy fond stroja

pocet souCasné obsluhovanych
stroju pfi vyrobé daného sortimentu
soucasti

kritick&a velikost davky

ukazatel pfevedenych nakladu

soucinitel normativni ekonomické
efektivnosti, = 0,1

jednorazove (investi¢ni) naklady

varianty

celkové vyrobni naklady varianty

nakladova navratnost

investi¢ni naklady, v¢.
prisluSenstvi, Grokd

prodejni cena starych vyfazenych
stroja

Uspora nakladl pfi zavedeni nové
varianty

naklady ke srovnavaci zakladné

naklady po realizaci investic

procentudlni podil z nakladd ke
srovnavaci zakladné
stupen nakladové navratnosti

doba pouzivani stoje, Zivotnost

kalkulacni vzorec

pfimé naklady

pfimé mzdy

ostatni pfimé naklady
vyrobni rezie

spravni rezie

pfimé odbytové naklady
vysledek hospodareni
vlastni naklady

fixni naklady
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VN

prop

YA\
VN

deg

Nnd

nQ

N,o

[KE]
[KE]
[KE]
[KE]
[KE]
[KE]
[KE]
[ks]
[ks]
[K&/jedn.]

[K&/rok]
[ks]

[ks]
[K&/davku]

[ks/rok]

[K&/ks]
[min]

[%]

[K&/n]
[K&/n]
[min]

[K&/h]
[K&/h]
[K&/h]
[KE]
[KE]
[KC]
[KE]
[KE]

variabilni naklady proporcionalni
variabilni naklady progresivni
variabilni naklady degresivni
naklady zavislé na vyrobnim
mnozstvi

naklady nezavislé na poctu kusu v
davce

naklady nezavislé na celkovém
vyrobnim mnoZstvi

vyrobni naklady na celkové vyrobni
mnozstvi

celkové vyrobni mnoZzstvi

celkové kritické vyrobni mnoZzstvi
uspory na jednotku vyroby

ro¢ni uspory

pocet davek, vyrabénych za pouZziti
specialniho naradi

kritick& vyrobni davka

nezavislé naklady na celkovém
vyrobnim mnozZstvi prfepocitané na
vyrobni davku

nezavislé naklady na ro¢nim
vyrobnim mnoZstvi

naklady na pfimy material
jednotkovy ¢as s podilem ¢asu
sménového

provozni rezie mimo nakladu na
provoz stroje

mzdovy tarif pro ¢as t,.

naklady na hodinu provozu stroje

davkovy ¢as s podilem ¢asu
sménoveho
mzdovy tarif pro ¢as tg.

néklady na mzdy
zavislé naklady na provoz stroje

vlastni naklady vyroby (provozu)
vlastni naklady vykonu

Uplné vlastni naklady vykonu
zakladni cena vykonu

vyrobni naklady na jednu davku
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SEZNAM PRILOH

Pfilohal Program na vypocet vyrobnich nakladu, kritického vyrobniho
mnoZstvi, aspor nakladd s prislusnymi grafy.

Priloha 1

viz. pfilozené CD k bakalarské praci






