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ANOTACE

Predmétem této prace je vytvoreni redlného podnikatelského zaméru, ktery bude
vyuzit pro rozvoj firmy Hanacké Zelezarny a pérovny, a.s. Prace zahrnuje teoreticky
popis podnikatelského zaméru a jeho obsahu, nasleduje zhodnoceni aktuédlniho stavu
firmy a nakonec je uveden navrh na realizaci podnikatelského zaméru v jiz zminéné

firmé.

Kli¢ova slova:
Podnikatelsky zamér, rozvoj firmy, inovace, vyrobni proces, robotizace, hodnoceni

investice.

ANNOTATION

The object of this thesis is composition of a realistic entrepreneurial project,
which will be used for the development of company Hanacké Zelezarny a pérovny, a.s.
This thesis includes theoretical description about business plan and his content,
followed analysis of a current situation in the company. Finally, is introduced a

suggestion of business plan in the aforementioned company.

Key words:
Entrepreneurial project, business development, innovation, industrial process, robot,

rating of investment.
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UvoD

Pted volbou tématu bakalaiské prace kazdy zvazuje své schopnosti a moznosti.
Je nutné uvédomit si zplsob, jakym chci postupovat a cile, jez chci dosahnout.

Jako téma bakalatské prace jsem si vybrala Podnikatelsky zamér. Zvolené téma
je dosti obsahlé. Zahrnuje jak sestaveni planu pied vznikem spolecnosti, tak vytvoreni
projektu pro rozvoj jiz existujici spolecnosti, a to naptiklad v oblasti produktivity
vyroby, zefektivnéni prace, sniZzeni nakladt, investi¢ni rozhodovani a jiné. Prace se
bude zabyvat druhym piipadem, konkrétné se zaméfi na inovaci vyrobniho procesu. Na
tomto tématu se mi libi jeho piipadné vyuziti v praxi. Vytvoteni takového navrhu sice
predpoklada nemalou znalost spolecnosti, ale S potiebnymi udaji a kontakty mohu

sestavit projekt, ktery bude davat smysl a bude realizovatelny.

Prace je rozdélena na teoretickd vychodiska, analyzu spolecnosti a praktickou
cast. Podklady pro teoretickou Cast budu hledat v literatufe k danému tématu a
odbornych clancich na internetu. Teoretickd ¢ast osvétli zakladni pojmy, na jejichz
zéklad¢ bude vypracovan podnikatelsky zdmér.

Druhé ¢ast bude obsahovat analyzu soucasného stavu spolecnosti. Nejprve nas
prace seznami s profilem spole¢nosti. Nasledovat bude vyrobni sortiment a krétka
historie. Dale bude vymezena SWOT analyza a uveden popis okoli a konkurence
spolecnosti. Navazovat bude strucna finan¢ni analyza. Znacnd Cast prace se bude
vénovat popisu vyrobniho procesu.

V praktické ¢asti bude propracovan vlastni navrh na feSeni této problematiky. A
v zavéru bude predstaveno ekonomické zhodnoceni spolu s moznostmi financovani

projektu.
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CiL BAKALARSKE PRACE

Cilem prace je kvalitni zhotoveni podnikatelského zaméru. Spole¢nost, ve které
budu sviij navrh aplikovat, se jmenuje Hanacké Zelezarny a pérovny, a.s. a sidli
Vv Prostéjové. Ve spole¢nosti vytvoiim inovaci vyrobniho sytému pomoci robotizace

pracovist’ a nasledné ji zhodnotim.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA

1.1 Podnikatelsky zamér

Vysledky technicko-ekonomickych studii projektt, investi¢ni programy firmy a
jeji finan¢ni plan poskytuji zakladni informac¢ni vstupy pro zpracovani podnikatelského
zaméru projektu, resp. skupiny projektd, které hodld firma realizovat. Tento zamér
slouzi zpravidla dvéma uc¢elim. Jednak je to ur€ity vnitini dokument, ktery slouZi jako
zéklad vlastniho ftizeni firmy. Zna¢ny vyznam vSak ma externi uplatnéni
podnikatelského zaméru v piipadé, Ze firma hodla financovat realizaci projektu
s vyuzZitim ciziho kapitalu, pfipadné se uchézi o néktery druh nendvratné podpory.
V tomto pfipad¢ je totiz tieba presvédCit poskytovatele kapitdlu o vyhodnosti a
nadéjnosti projektu, na jehoz financovani se tento kapitdl pouzije (poskytovatel
kapitalu, napf. banka, totiz peclivé zvazuje a hodnoti projekt i firmu z hlediska
vynosnosti a vloZenych prostiedki, jejich navratnosti i existujiciho podnikatelského
rizika). Kvalitné zpracovany podnikatelsky zamér muze pak vyznamné podpofit ziskani
potiebného kapitalu. !

V existujici firm¢ bude nutnou soucasti profesiondlniho planu (ktery je urcen
jakémukoliv firmy neznalému externimu uzivateli) popis stavajiciho podniku piipadné
jeho historie, ve stru¢né hodnotici a piehledové formé, s detailnéjsimi materialy
vlozenymi do ¢asti pFiloh. Bude-li osou zaméru podstatné zvySeni objemu vyrobnich
kapacit a vyroby podniku, bude potiebné informacné i obsahové zvyraznit kapitolu

Vyrobniho planu v detailu odkazujici na p¥ilohy. 2

' FOTR, J., SOUCEK, 1. Podnikatelsky zamer a investicni rozhodovani. 2005. s. 303.
2KORAB, V., PETERKA, J., REZNAKOVA, M. Podnikatelsky plan. 2007. s. 97-98.
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1.2 Struktura podnikatelského zaméru®

e Realiza¢ni resumé

e Charakteristika firmy a jeji cile

e Organizace tizeni a manazersky tym

e Priehled vysledku a zavéru technicko-ekonomické studie
e Shrnuti a zaveéry

e Piilohy

1.2.1  Realizaéni resumé

Soucasti realiza¢niho resumé by mélo byt:

e ndazev a adresa firmy, ¢islo telefonu a faxu, kontaktni osoby,

e charakteristika produktu nebo sluzby, které jsou naplni projektu, jejich
specifickych vlastnosti a ptednosti vzhledem ke konkurenci,

e popis trhi, na kterych se chce firma uplatnit, a distribuénich cest, kterych
hodla vyuZit k dosaZeni téchto trhu,

e strategické zaméieni firmy na obdobi priStich 3 az 5 let, vcetné jejich
dlouhodobych cila, zpiisobl dosazeni téchto cila 1 uvedeni faze podnikatelské ¢innosti,
ve které se firma nachazi

e zhodnoceni manazerskych zkuSenosti a kvality kli¢ovych pracovniki firmy ve
vztahu k danému projektu

e finan¢ni aspekty zahrnujici odhady zisku v nasledujicich péti letech, velikost
potiebného kapitalu, ucel jeho pouziti a oCekdvany rocni vynos pro poskytovatele

kapitalu.

1.2.2  Charakteristika firmy a jejich cili

Tato ¢ast podnikatelského zdméru by méla postihnout jak minulost firmy, tak 1
jeji pfitomnost a budoucnost z hlediska zdkladnich podnikatelskych cili a strategii

jejich dosazeni. Soucasti této ¢asti podnikatelského zdméru by méla byt:

8 FOTR, J., SOUCEK, L. Podnikatelsky zameér a investicni rozhodovani. 2005. s. 305-308.
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e historie firmy, zachycujici jeji ¢innost od zaloZeni (s uvedenim motivi tohoto
zaloZeni), vysledky podnikatelské ¢innosti a dosazené uspéchy, vyvoj finan¢ni situace
firmy v minulosti i soucasnosti a zptsob jejiho financovant,

o dilezité charakteristiky produkti (sluZeb), které jsou naplné projektu. Pritom
je tieba specifikovat jejich soucasnou fazi (vyzkum a vyvoj ¢i jiz uvedeni na trh) a dobu
zivotnosti, kdo je ¢i bude jejich uzivatelem a jaké vyhody mu budou z uplatnéni téchto
produkta ¢i sluzeb vznikat, jaké klicové faktory rozhoduji o jejich uspéchu, jaké jsou
jejich jedinecné rysy, které rozhoduji o konkuren¢ni pozici a srovnani téchto ryst
s konkurenci, jaké jsou zpiisoby ochrany produktl ¢i sluzeb (vlastnictvi patentd aj.),
jaké nové produkty (sluzby) piipravuje konkurence, jedine¢né rysy strategie vyroby,
distribuce a marketingu,

e sledované cile, zahrnujici jednak zéakladni strategicke cile, kterych se firma
snazi realizaci daneho projektu dosédhnout, jednak specifické cile jednotlivych oblasti
firmy, ke kterym patii uspokojeni poptdvky a postaveni firmy na trhu, inovace
vyrobniho programu a technologie, kvalita produkce, efektivnost a finanéni stabilita,
socidlni oblast, rozvoj organizace a fizeni, ochrana Zivotniho prostiedi, prestiz a
spoleCenské postaveni firmy. Stanovené cile by mély byt realné, vSak soucastné
dostate¢né motivujici a vyjadiené v konkrétni form¢. Pokud je to mozné, doporucuje se

jejich kvantifikace s tim, Ze by se m¢ly vztahovat k obdobi pfistich dvou az péti let.

1.2.3 Organizaéni Fizeni a manazZersky tym

Tato ¢ast podnikatelského zdméru by méla obsahovat:

e organizaéni schéma sjasnym vymezenim pravomoci a odpovédnosti
jednotlivych manazert,

e charakteristika kli¢ovych vedoucich pracovniki z hlediska jejich roli, véku,
zkuSenosti, dosazenych vysledkt, soucasnych 1 budoucich ptinost pro firmu (podstatné
je prokdzat, Zze firma disponuje vyvaZzenych manazerskym tymem, dostate¢nymi
kompetencemi v oblasti finan¢ni, marketingové, technické aj.),

e politiku odménovani téchto pracovnikli véetné uvedeni platové trovné,
zpusobu hmotné zainteresovanosti na vykonnosti firmy (pfedev§im na dlouhodobych

hospodatskych vysledcich napt. ziskanim akcii firmy aj.),
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e vymezeni dlouhodobych zaméru a cili kli¢ovych manazert, vcetné jejich
vztahu k vlastnictvi firmy,

e stanoveni kli¢ovych Fidicich pozic, které musi byt obsazeny v pfistich dvou az
tiech letech se specifikaci poZzadovanych dovednosti a zkuSenosti (tim firma
demonstruje schopnost planovat rozvoj podnikatelské cinnosti a ziskat potiebné
pracovniky),

e zikladni pFistup k Fizeni firmy (centralizace, resp. decentralizace), informa¢ni

systém pro fizeni a jeho budouci vyvoj aj.

Kvalita Fizeni je jednim z nejdilezitéjSich faktord, které poskytovatelé kapitalu
zvazuji, a Casto je jednim z prvnich aspektd, které posuzuji. (N€ékdy se tento faktor
povazuje za zcela nejvyznamnéjsi, nebot’ vétSina investorti preferuje primérny, resp.
horSi produkt zajiStovany prvotfidnim manazerskym tymem pied prvotiidnim
produktem s primérnym manazerskym tymem.) Dulezité je proto demonstrovat kvalitu,
profesionalni dovednosti, kompetenci a angaZzovanost manazerského tymu k danému

projektu, které jsou zdkladnim ptedpokladem jeho uspésné realizace.

1.2.4  Prehled vysledki technicko-ekonomickeé studie

V této Casti podnikatelského zdméru jsou shrnuty zakladni vysledky a zavéry

technicko-ekonomické studie, tykajici se:

e vyrobniho programu,

e analyzy trhu a trZzni konkurence,

e marketingové studie,

e velikosti vyrobni jednotky, technologie, vyrobniho zatfizeni a zakladnich
e materiald,

e umisténi vyrobni jednotky,

e pracovnich sil,

e finan¢né-ekonomickych analyz a finan¢nich zaméra

e analyzy rizika projektu.

Oddil vénovany vysledkim finanéné-ekonomickych analyz a finanénim

zamérum by mél poskytnout pirehledné informace tykajici se nejen financné-
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ekonomické stranky daného projektu, ale celé firmy (v ptipadé€, ze projekt realizuje
nové vznikajici firma, 1ze projekt ztotoznit s firmou). Pokud jde o dany projekt, je tieba
uvést na tomto mist¢ podnikatelského zdméru jednak piehled hodnot kritérii pro
posouzeni ekonomické vyhodnosti projektu, jako jsou rentabilita, doba uhrady, Cista
soucasna hodnota, vnitini vynosové procento a index rentability, jednak vysledky
posouzeni komer¢ni zivotaschopnosti (finan¢ni stability projektu), které predstavuji pro
poskytovatele kapitalu klicové informace.

Pokud realizuje projekt jiz existujici firma, je tieba integrovat projekt s ostatnimi
aktivitami firmy a krom¢ vySe uvedenych aspekti tykajicich se pouze daného projektu
bude soucasti podnikatelského zaméru prezentace vysledki hospodaieni firmy jako

celku. Pujde zde o piehledné informace tykajici se:

e vykonnosti firmy v minulém obdobi i soucasnosti pomoci soustavy zakladnich
pom¢érovych ukazateli veetné jejich srovnani s konkurenci a priméry odvétvi ¢i oboru,
kam firma patft,

e zé&kladnich zavéra plynoucich z vykazu zisku a ztrat, rozvahy a penéznich toku
firmy; dilezité je zde specifikovat predpoklady, ze kterych udaje téchto vykazu
vychézeji (napt. vyvoj inflace a devizovych kurzii, Groven a ¢asovy prubéh poptavky,
vyse prodejnich cen vyrobkid a nakupnich cen surovin, materidlii a energii, Casovy
interval od zahdjeni vyzkumu a vyvoje aZ k prvnim inkasim z prodeje vyrobku aj.);
vlastni planové vykazy ziskd a ztrat, rozvahy a penézni toky, zpracované pro nékolik
nasledujicich let, je vhodné uvést v piiloze,

o specifikace potiebnych finanénich prosttedkt, zpusobu jejich vyuZziti (potizeni
dlouhodobého majetku, zvySeni obéznych aktiv, vyzkum a vyvoj, marketing aj.) a
zpusobu splaceni uvéru,

e zadluZeni firmy v rozdéleni na kratkodobe a dlouhodobé zavazky,

o specifikace pohledavek s uvedenim podilu pohledavek, které nelze inkasovat a
podilu dubidznich pohledavek,

e zpusobu sledovani a kontroly finan¢nich prostiedku.

ZavereCny oddil této casti podnikatelského zaméru, tykajici se rizikové stranky

projektu by mél charakterizovat zakladni vysledky analyzy rizika tohoto projektu, a to
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pfedevsim klicové faktory véetné planu korekénich opatfeni, umoznujicich pruznou a

nakladové efektivni reakci firmy na mozny vyskyt rizikovych faktort.

1.25  Shrnuti a zavéry

Tato zavére¢na ¢ast podnikatelského zaméru by méla obsahovat jednak shrnuti
zakladnich aspekti, rozvedenych v jednotlivych oddilech tohoto zaméru, jednak ¢asovy
plan realizace projektu.

Ve shrnuti by se méla pozornost zamé&fit piedevsim na:

e celkové strategické zaméry projektu s uvedenim koordinace vSech jeho aspekti
tak, aby byly splnény dlouhodobé cile firmy,

e zduvodnéni oéekavaného uspéchu projektu se zvIl&Stni pozornosti na ptinos
manaZerského tymu k tomuto uspéchu,

e uvedeni jedine¢nych rysu firmy,

e stanoveni pozadavka na kapitalove zajisténi projektu,

e procentni podil vlastnictvi firmy v rukou jejich zakladatelt.

Z casového zaméru realizace projektu by mél poskytovatel kapitalu ziskat
pfedev§im informace o dobé vystavby, dobé zahdjeni podnikatelské Einnosti a 0

terminech, kdy bude téeba vynaloZit finan¢ni prostfedky.

126  Ptilohy

V pftilohéch podnikatelského zdméru je mozné uvést napt. vypisy z obchodniho
rejstiiku, zivotopisy kliCovych osobnosti firmy, fotografie, resp. vykresy vyrobkd,
vysledky prizkumt trhu, vysledky propagacnich akci, technologické schéma vyroby,
vykaz zisk@ a ztrat, rozvahu a penézni toky, vysledky analyzy citlivosti projektu,

propocty kritickych bodt, reference vyznamnych osobnosti aj.
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1.3 Pozadavky na podnikatelsky zamér*

Zpracovany podnikatelsky zamér by mél spliovat uré¢ité poZadavky, a to:

e byt strucny a prehledny (jeho délka by neméla piesahovat padesat strojovych
stranek),

e byt jednoduchy a nezachazet do technickych a technologickych detaili (tj. ma
byt srozumitelny pro bankéfe a investory, coZ jsou zpravidla osoby bez hlubSich
technickych zakladi),

e demonstrovat vyhody produktu ¢i sluzby pro uZivatele, resp. zakaznika
(investofi ocenuji trzné orientovanou podnikatelskou ¢innost),

e orientovat se na budoucnost, tj. ne na to, ¢eho jiZz firma dosahla, ale na
vystiZzeni trendd, zpracovani prognéz a jejich vyuZiti k charakteristice toho, co ma byt
dosazeno,

e byt co nejvérohodnéjsi a realisticky (napi. oteviené ohodnoceni konkurence
zvysuje divéryhodnost podnikatelského zaméru),

e nebyt prili§ optimisticky z hlediska trzniho potencialu, nebot’ to sniZuje jeho
davéryhodnost v o¢ich poskytovatele kapitalu,

e nebyt vSak ani pFili§ pesimisticky, nebot' pfi podcenovani mize byt dany
projekt pro investora malo atraktivni,

e nezakryvat slaba mista a rizika projektu (i piipadné chyby, kterych se firma
v minulosti dopustila); jestlize totiz investor odhali ur¢ité negativni faktory neuvedené
V podnikatelském zdméru, mize to v jeho o€ich znaéné€ oslabit divéryhodnost projektu
— naopak identifikace rizik a existence planu korekcnich opatfeni demonstruje
piipravenost manazerského tymu na zvladnuti pifipadnych probléml s vyuzitim
minulych zkuSenosti,

e upozornit na konkuren¢ni vyhody projektu, silné stranky firmy a
kompetenci manazerského tymu, a to nejen z hlediska nezbytnych manazerskych a
podnikatelskych dovednosti, ale i schopnosti préace jako efektivniho tymu,

e prokazat schopnost firmy hradit Uroky a splatky v ptipadé uZiti bankovniho

uvéru k financovani projektu,

4 FOTR, J., SOUCEK, 1. Podnikatelsky zameér a investicni rozhodovani. 2005. s. 309.
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e prokazat, jak muze poskytovatel kapitadlu formou tcasti, rizikového kapitalu aj.
ziskat zpét vynalozeny kapital s patficnym zhodnocenim,

e byt zpracovan kvalitné i po formalni strance.

Zavérem je tfeba uvést, Zze ani vysokd kvalita podnikatelského zaméru
nezaruCuje uspéch projektu, nebot’ jde stile o rizikovy projekt. Kvalita piipravy

projektu se vSak projevi ptiznivé tim, Ze:

e zvySuje nadéji uspéchu jednotlivych projekti a tim zlepSuje hospodaiské
vysledky firmy z dlouhodobého hlediska,
e sniZuje podstatné nebezpedi takového netspéchu projekta, ktery by ohrozil

vazn¢ finanéni stabilitu firmy a piipadn¢ i samou jeji existenci.

1.4 Analyza vnitiniho prostiedi firmy

1.41 SWOT analyza®

SWOT je typ strategické analyzy stavu firmy, podniku ¢i organizace z hlediska
jejich silnych stranek (strenghts), slabych stranek (weaknesses), prilezitosti
(oportunities) a ohroZeni (threats), ktery poskytuje podklady pro formulaci rozvojovych
sméru a aktivit, podnikovych strategii a strategickych cilt. Analyza spociva v rozboru a
hodnoceni soucasného stavu organizace (vnitini prostiedi) a soucasné situace okoli
organizace (vnéjsi prostiedi).

Ve vnitinim prostiedi identifikuyjeme a hodnotime silné a slabé stranky
organizace. Silné stranky vymezuji vnitini faktory efektivnosti organizace ve vSech
vyznamnych oblastech.

Zakladni strategie SWOT analyzy lze vyjadrit naptiklad ve formé matice, ktera
ukazuje zakladni vazby mezi jednotlivymi prvky (silné, slabé stranky, ptilezitosti,
ohroZeni), a na jejimz zaklad¢ lze pfimo generovat potencialni urcujici strategie pro
dalsi rozvoj organizace. Na zdklad¢ tohoto voditka je mozné upravovat a postupné
konkretizovat strategicka rozhodnuti, zaméry a formulovat konkrétni cile (politiky) a

opatteni pro jejich naplnéni.

® GRASSEOVA, M. Analyza podniku v rukou manazera. 2010. s. 297-299.
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Tabulka 1 Matice SWOT ©

WO strategie SO strategie
»hledani* »VYUZiti*
Prekonani slabé stranky VyuZziti silné stranky
vyuzitim prileZitosti ve prospéch prilezitosti

WT strategie ST strategie

,.vyhybani* ,.konfrontace*
Minimalizace slabé stranky Vyuziti silné stranky
a vyhnut se ohroZeni k odvréaceni ohroZeni

1.5 Analyza vnéjsiho prostiedi firmy

151  Okoli podniku’

Podnikatelské prosttedi, vnémz se firma nachdzi, zahrnuje faktory, jejichz
plisobeni obecné muze na jedné stran¢ vytvaret nové podnikatelské ptilezitosti, na druhé
stran¢ se muze jednat o potencialni hrozby pro jeji existenci. Proto je nutno okoli firmy
dikladn€¢ monitorovat a systematicky analyzovat. Analyza vnéj$iho prostiedi by méla
byt zaméfena predev§im na odhaleni vyvojovych trendl, které mohou v budoucnu
vyznamnéji ovliviiovat.

Podnik je vramci daného odvétvi ovliviiovan ptedevS§im jeho konkurenty,
dodavateli a zakazniky. Strategie a cile podniku jsou tedy silné ovliviiovany atraktivitou

oboru, v némz podnik ptsobi.

® GRASSEOVA, M. Analyza podniku v rukou manaZera. 2010. s. 299.
"VYKYPEL, O., KERKOVSKY, M. Strategické rizeni. 2006. s. 42.
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Stratégové se museji v prvé fadé zajimat, kdo jsou jejich zakaznici, jaké maji
potieby a jakym zpiisobem muze dany podnik jejich potieby uspokojit. Zaroven si
museji pokladat otazky, kdo by se mohl stat jejich zadkaznikem a z jakého divodu jim
jeste neni. V podstaté jde tedy o schopnost poskytnout vysokou hodnotu pro zakaznika
a rovnéz umét se orientovat na dosavadni nezakazniky. Stratégové musi také analyzovat
zakladni trendy, které by mohly zékazniky vést ke zménam pozadavki a chovani.

Je také nutné analyzovat vstupy potiebné Kk vyrobé ¢i prodeji danych vyrobki, a
to predevsSim jejich dostupnost, ndklady a stabilitu dodavek. Vyznamnym faktorem
ovliviiujicim podnik je také intenzita konkurence dodavateli a zni vychazejici
vyjednavaci sila. Dodavatelé musi byt samoziejmé posuzovani i na zéklad¢ jejich
spolehlivosti v oblasti ¢asu, tedy podle nabizené délky dodacich lhit ¢i na zakladé

piesnosti dodavek.

1.5.2 Porteruv model konkurence

Porter stanovil piedpoklad, Ze ziskovost odvétvi zavisi na péti dynamickych
faktorech, které ovliviiuji ceny, naklady a potfebné investice firem v odvétvi.

Porteriv model je postaven na ptedpokladu, ze strategicka pozice podniku
pusobicim v ur¢itém odvétvi je uréovana predevsim plisobenim péti zakladnich Ciniteld.
Model zdiraziiuje vSechny zakladni slozky odvétvové struktury, které mohou byt
v daném oboru hnaci silou konkurence. Je potieba vzit ovSem v Uvahu, Ze
v jednotlivych odvétvich nebudou mit vSechny z téchto péti faktort stejnou dulezitost.
Kazdé odvétvi je jedineéné a mé svou vlastni strukturu. Systémovy rdmec umoziuje
podniku, aby pronikl do struktury daného odvétvi a presné urcil faktory, které jsou pro
konkurenci v tomto odvétvi rozhodujici. Tento model patii mezi Casto pouzivané
nastroje analyzy oborového okoli (mikrookoli) podniku.®

Zakladnim ukolem analyzy je identifikace hlavnich konkurentti operujicich na
naSem trhu a posouzeni velikosti trznich podila (kolik procent z jiZ realizovaného trhu
obsazuji), jejich strategii (tedy chovani a postupy, v podstaté konkurenéni vyhody, které
vyuzivaji ke své realizaci na trhu), piipadné jejich profitability (posouzeni jejich
finan¢ni sily a postaveni na trhu). Vystupem analyzy konkurence by tedy méla byt

struénd, ale hutnd informace v prehledné formé seznamu naSich hlavnich konkurentt,

8 GRASSEOVA, M. Analyza podniku v rukou manazera. 2010. s. 315.
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s informacemi o jejich strategiich (chovani na trhu) a konkuren¢nich vyhodach, na nichz
stoji, o predpokladaném trendu dalsiho vyvoje konkurenéniho prostfedi a hrozbach ¢i
rizicich ze strany budoucich konkurenti. At uz jde o nové firmy nebo pifichod nové
technologie degradujici konkurenceschopnost naseho soucasného produktu, ptipadné
meénici se zakaznické chovani (informovanost a znalosti, naroky na kvalitu apod.).
V navaznosti na analyzu konkurence a zakaznika, bychom méli byt schopni

davéryhodné konstatovat, v ¢em tkvi nase potencialni konkuren¢ni sila.’

NOVA
KONKURENCE
(hrozba
pohyblivosti)

DODAVATELE

(vyjednavaci sila

KONKURENCE
V ODVETVI

ZAKAZNICI

(vyjednavaci sila

dodavateli) (rivalita) zakaznikii)

SUBSTITUTY
(hrozba

zastupitelnosti)

Obrazek 1 Pét sil, které vypovidaji o pFitatlivosti odvétvi™®

? KORAB, V., PETERKA, J., REZNAKOVA, M. Podnikatelsky plan. 2007. s. 51-52.
1 GRASSEOVA, M. Analyza podniku v rukou manazera. 2010. s. 315.
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1.6 Financni analyza

Pro hodnoceni finan¢ni situace a vykonnosti podniki se vyuziva celd fada
pomérovych ukazatelii. Smyslem vyuziti ukazatelll je posoudit a zhodnotit finanéni
situaci podniku a formulovat doporuceni pro jeho dalsi vyvoj.

Hlavnim tkolem finan¢ni analyzy je pokud mozno kompletné posoudit troven
soucasné financni situace podniku (finan¢ni zdravi), posoudit vyhlidky na finan¢ni
situaci podniku Vv budoucnosti a pfipravit opatfeni ke zlepseni ekonomické situace
podniku, zajisténi dals$i prosperity podniku, k pfipravé a zkvalitnéni rozhodovacich
procesti.

Do financni analyzy se promitd objem a kvalita vyroby, trovenn marketingové a
obchodni ¢innosti, inovacni aktivita a dalSi podnikové ¢innosti. Finan¢ni situaci je tedy
nutno chapat jako komplexni vicekriterialni model skladajici se z mnoha dil¢ich

charakteristik a jejich vazeb.**

1.6.1  zdroje informaci®?

Zdroje finan¢nich informaci se Cerpaji zejména z cetnich vykazii finan¢niho
ucetnictvi, informaci finan¢nich analytiki a manaZzerti podniku, vyrocni zpravy. Kromé
téchto vnitinich zdrojii sem patii 1 vnéjsi finan¢ni informace jako ro¢ni zpravy emitenta
vefejn¢ obchodovatelnych cennych papiri, burzovni zpravodajstvi apod. Financ¢ni
situaci podniku lze charakterizovat stavem majetku, stavem dluht, rozdilem mezi
majetkem a cizimi zdroji, vy$i vynost a nakladu, vysi piijmt a vydaja. O stavu a vyvoji

financi podniku vypovida ucetni uzavérka, doplnéna o vyrocni zpravu.

1.6.2  Utivatelé finan¢ni analyzy ™

Finan¢ni analyza je dulezitd pro akcionafe, véfitele a dal$i externi uZivatele,
rovnéz tak i pro podnikové manazery. Kazda z téchto skupin mé své specifickeé zajmy,
S nimiz je spojen urcity typ ekonomickych rozhodovacich tloh. VSichni uzivatelé maji
jedno spole¢né, potiebuji védét, aby mohli Fidit.

Uzivatelé ucetnich informaci a finanéni analyzy jsou piedevsim:

1 DLUHOSOVA, D. Finanéni fizeni a rozhodovani. 2006. s. 68.
2 GRUNWALD, R., HOLECKOVA, J. Financni analyza a planovéni podniku. 2009. s. 33.
13 tamtéz, s. 27.
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e manazefi

e investofi

e Dbanky a jini véfitelé

e obchodni partneti (odbératelé a dodavatelé)
e zamgéstnanci

e stat ajeho organy

e konkurenti

1.6.3  Ukazatel zadluzenosti*

) 5 cizi zdroje
Celkova zadluZenost = - — 100 [%]
celkova aktiva

Ukazatel mé&ii podil véftitelt na celkovém Kkapitdlu, z néhoz je financovan
majetek firmy. Cim vy3i je hodnota tohoto ukazatele, tim vyssi je riziko véfiteld. Tento
ukazatel ma vyznam zejména pro dlouhodobé véftitele, jako jsou komer¢ni banky.

Ukazatel urokového kryti udava, kolikrat jsou arok kryty vysi provozniho zisku,
tj. kolikrat je zajisténo placeni tiroku. Cim je vy3§i trokové kryti, tim je finanéni situace
lepsi.

VH za uCetni obdobi + nakladové aroky

Urokové kryti = * 100 [%]

nakladové uroky

1.6.4  Ukazatel rentability™

Zisk vztaZzeny ke kapitalu se nazyva rentabilita, resp. vynosnost, coZ je relativni
ukazatel vykonnosti podle udaji zrozvahy a zvykazu zisku a ztrat. Ukazatele
rentability vlioZeného kapitélu se v praxi pouZivaji v riznych obménach a modifikacich,
podle toho, kdo a k jakému ucelu je pouziva. Lisi se rozsahem a tdaji zahrnutymi do
vypoctu.

Rentabilita celkového kapitalu (ROA) pométuje zisk s celkovymi aktivy, bez
ohledu na to, zjakych zdroji jsou financovany. Ukazatel informuje o tom, jaka
rentabilita podniku by byla, kdyby neexistovala dan ze zisku. Vyjadiuje skutecnost, ze
majetek vytvari vydélek, ktery je ndsledné rozdélovan na Cisty zisk, dan z pfijmu a

uroky.

“ DLUHOSOVA, D. Finanéni fizeni a rozhodovani podniku. 2006. s. 75.
> GRUNWALD, R. a HOLECKOVA, J. Financni analyza a planovéni podniku. 2009. s. 78.
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EBIT

ROA = celkova aktiva *

100

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) vyjadiuje efektivnost reprodukce kapitalu
vlozeného akcionafi nebo vlastniky. Pomoci tohoto ukazatele mohou investofi zjistit,
zda je jejich kapital reprodukovan s nalezitou intenzitou a zda pfinasi dostate¢ny vynos.

VH za UCetni obdobi
ROE = - — * 100
vlastni kapital

Rentabilita trzeb (ROS) vyjadiuje schopnost podniku dosahovat zisku pii dané
urovni trzeb, resp. vynosid. Pro urCeni rentability trzeb se pomeéifuje vysledek
hospodareni za tcetni obdobi a trzby.

VH za Gcetni obdobi
ROS = — x 100
trzby

1.6.5  Ukazatel likvidity™®

Smysl ukazatele bézné likvidity spociva v tom, Ze poméfuje objem ob&znych
aktiv jako potencidlni objem penéZznich prostiedkid s objemem zavazkil splatnych
Vv blizké budoucnosti. Za pfiméfenou vysi tohoto ukazatele se povazuje rozmezi od 1,5
do 2,5. Nejdulezitéjsi je srovnani s podniky s obdobnym charakterem c¢innosti, ¢i
S priimérem za odvetvi.

obéind aktiva
L3

= kratkodobé zavazky

Nedostatky piedchézejiciho ukazatele eliminuje ukazatel pohotové likvidity. Pii
vyjadieni tohoto ukazatele se berou v Uvahu z obéznych aktiv jen pohotové prostiedky.
Doporucena hodnota by se méla pohybovat v rozmezi od 1,0 do 1,5. VySe ukazatele
op¢t zavisi na typu ¢innosti podniku.

obézna aktiva — zasoby

L = = atkodobé zavazky

' DLUHOSOVA, D. Finanéni iizeni a rozhodovani podniku. 2008. s. 79-80.
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Z kratkodobého hlediska je vyznamny ukazatel vyjadiujici okamzitou likviditu.
Zakladni slozku pohotovych platebnich a tedy nejlikvidnéjSich prosttedkl tvofi penize
na uctech, penize v hotovosti a Seky.

finantni majetek

L = ratkodobé zavazky

1.6.6  Ukazatele aktivity®’

Ukazatel obratu celkovych aktiv méfi obrat neboli intenzitu vyuziti celkového
majetku. Tento ukazatel je zejména pouZivan pro mezipodnikové srovnani. Cim je
ukazatel vyssi, tim efektivnéji podnik vyuziva majetek.

trzby

Obrat celkovych aktiv = = n 2 g

Ukazatel doby obratu zasob charakterizuje iroven bézného provozniho fizeni. Je
Zadouci udrZovat dobu obratu zasob na technicky a ekonomicky zdivodnéné vysi.
Ukazatel je citlivy na zmény v dynamice vykont a je Siroce pouzivan.

) zasoby
Doba obratu zdsob = ——
denni trzby

Doba obratu zavazkd vypovida o strategii fizeni pohledavek a udava, za jak
dlouho jsou pramérné placeny faktury. Tento ukazatel je dilezity z hlediska planovani
penéznich toki

krat.pohl.z obch. vztahu
denni triby

Doba obratu krat. pohledavek z obch. vztahu =

Doba obratu pohledavek vyjadiuje pocet dni, na které dodavatelé poskytli
obchodni uvér. Charakterizuje platebni disciplinu podniku vii¢i dodavatelim.

krat.zav.z obch. vztahu

Doba obratu krat. zavazka z obch. vztahu = —
denni trzby

Y DLUHOSOVA, D. Financéni iizeni a financovéni podniku. 2006. s. 83-84.
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1.7 Inovace®®

Produktové inovace piedstavuji zavedeni novych nebo vyznamné zlepSenych
vyrobkt nebo sluzeb. Vyznamné zlepSeni se mize projevit v technickych specifikacich,
komponentech materidlech, software, uzivatelské vstficnosti nebo jinych funkcnich
charakteristikach; nové produkty se od svych pifedchiidci vyznamné 1i§i svymi
charakteristikami nebo zamysSlenym uzitim. Inovace produktu, ktery ma charakter
sluzby, miZze zahrnovat vylepSeni v tom, jak jsou tyto sluzby poskytovany (napf.
rychlost), pfidani novych funkci nebo charakteristik ke stavajicim sluzbam nebo
zavedeni zcela novych sluzeb. Cilem vyrobkovych inovaci byva nejCastéji ndhrada
zastaralych vyrobkl vyrobky zdokonalenymi a piiprava zcela novych vyrobkl. To
ptispiva k zachovani vétsiho trzniho podilu a ziskéni novych trht.

Procesni inovace spociva v zavedeni nové nebo vyznamné zlepSené produkce
anebo dodavatelskych metod. Muze se jednat napf. o podstatné zmeény v zafizeni,
VvV software nebo o podstatné zlepseni techniky, zafizeni software v pfidruzenych
podpurnych ¢innostech jako je nakup ucetnictvi, udrzba apod. Tyto inovace mohou vést
ke snizeni materialové spotifeby a mzdovych néakladd, zlepSeni pracovnich podminek,
snizeni energetické spotieby, zlepsi zivotniho prostiedi a snizeni zmetkovitosti. ZvIaste
u vyrobku zaloZenych na novych technologickych koncepcich a principech miize pokles
vyrobnich nakladd nebyvat zna¢nych rozméru (napf. mnohonédsobné sniZeni vyrobnich
nakladd u elektronickych vyrobkt béhem nékolika let). To vede jednak k ristu zisku,
jednak to umoznuje volit nové varianty marketingové strategie vuc¢i konkurenci (pokles
vyrobnich ndkladi umoznuje snizeni ceny a nasledné zvysSeni podilu na trhu na ukor
konkurence).

Z hlediska postaveni na trhu maji zpravidla klicovy vyznam vyrobkové
(produktové) inovace. Novatorstvi pfi uvadéni novych vyrobkd na trh mize podnikateli

prinést fadu vyhod, jako napt.:

e dosazeni pozitivniho image prikopnika v o¢ich vefejnosti,
e vcasné ziskdvani vyhodné pozice na trhu, pii volbé distribu¢nich cest, pfi

nakupu vyrobniho zafizeni, surovin a dalSich vstupt,

8 SYNEK, M. Manazerska ekonomika. 2007. s. 152.
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e brzké zisky diky dofasnému monopolu nizkych vyrobnich nakladi nebo

realizaci vysSich cen.

1.8 Vyroba a vyrobni proces®™

pudy, kapitdlu) za Gcelem ziskani urc¢itych vykona (vyrobki a sluzeb). Do takto pojaté
vyroby se zahrnuji Cinnosti, které podnik zajiStuje: pofizeni vyrobnich faktord,
pracovnikl, finan¢nich prostfedkii, dopravu, skladovani, zhotoveni vyrobkl a
poskytovani sluzeb, odbyt, spravu, kontrolu atd.

V uzSim pojeti vyroba znamena vlastni vyrobu, poskytovani sluzeb, nakup,
dopravu a skladovani, dale spravu a kontrolu téchto oblasti. K takto vymezenému
pojmu se nezafazuje odbyt a financovani. V nejuz$im pojeti se rozumi je zhotoveni
vyrobku, resp. poskytovani sluzeb.

Vyroba rozhodujici mérou ovliviluje efektivnost podniku a konkurenéni
schopnost jeho vyrobkii.

Vyrobni proces obvykle probihd v etapach; napf. piedvyrobni, vyrobni a
odbytova etapa. Vyrobek vznika urcitym vyrobnim postupem, ktery se sestava ze sledu
operaci piesné stanovenych technologii.

Planovani vyrobniho procesu zahrnuje urceni vyrobnich postupti, ¢asu vyroby a
mista, kde se pldnované vyrobky budou vyrabét. Predpokladame, ze vybaveni podniku
stroji a dalSim vyrobnim zafizenim bylo zajisténo v ramci dlouhodobého planu.
V kratkodobém pohledu jde o vybér stroji a vyrobniho zafizeni, rozhodnuti zda soucést
vyrobit nebo nakoupit a stanoveni optimalni vyrobni davky.

Vyrobni kapacitu charakterizujeme jako maximalni objem produkce, ktery mize

vyrobni jednotka vyrobit za urcitou dobu

¥ SYNEK, M. ManaZerska ekonomika. s. 242.
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1.9 Efektivnost investice®

19.1

Cista soucasna hodnota

Cistou soucasnou hodnotou se rozumi rozdil mezi diskontovanymi penéznimi

piijmy z investi¢niho projektu a kapitdlovymi vydaji, nutnymi pro realizaci projektu.

Formalizovany zpisob vypoctu piedstavuje rovnice:

kde:

Ck
Pt
KV
N

t

ESH = Z CF; P;
(1+1)t (1+l)t

plan cash-flow z investi¢niho projektu v jednotlivych letech v K¢
ptijem z investice v jednotlivych letech v K¢

kapitalovy vydaj v K¢

doba Zivotnosti projektu

jednotlive roky Zivotnosti projektu

poZadované vynosnost

Hodnota pfedstavuje dodate¢ny vynos, ktery se ziskad realizaci projektu nad

poZadovanou miru vynosnosti. Z hlediska teorie podniku se jedna o hodnotu, ktera

zvysuje trzni hodnotu podniku.

19.2

Vnitini vynosové procento

Vnitini vynosové procento, oznacované 1 jako vnitini mira vynosnosti

investi¢niho projektu, pfedstavuje skutecnou miru vynosnosti projektu, kterd dosdhne

Z planovanych pifijmt a kapitalovych vydaji. Vychazi z vypoctu €isté soucasné hodnoty

projektu a pfedstavuje jeho vynosovou miru, pii niz se diskontované piijmy rovnaji

kapitalovym vydajim. Je to tedy takovad vynosovd mira projektu, pfi niz se Cista

sou¢asna hodnota rovnda nule. Plati:

kde:

Pt

N

Z i KV =0
P gy -
t=1(1+l)

piijem z investice v jednotlivych letech v K¢

2 SYNEK, M. Manazerska ekonomika. 2007. s. 175.

29



KV  kapitalovy vydaj v K¢
t jednotlivé roky Zivotnosti projektu

1.9.3 Doba navratnosti

Na rozdil od piedeslych metod se vtomto piipadé¢ za rozhodovaci kritérium
povaZuje doba, za kterou se investovany kapitdl vrati. Prvotnim vychozim
pfedpokladem je ocekavani ndvratnosti, rozhodovacim kritériem je rychlost splaceni
investovaneho kapitalu z penéznich toku. Z toho plane i pouZzitelnost metody. Musi se
jednat o projekty, které zabezpe¢i navratnost investice, tzn. planované piijmy budou
pfevysovat planované vydaje a dosahne se pozadované vynosnosti. Doba navratnosti se
urCuje pomoci kumulativniho souctu predpokladanych diskontovanych piijmut
Vv jednotlivych obdobich. Rok, ve kterém se diskontované penézni ptijmy budou rovnat

kapitalovym vydajim, piedstavuje pocet let navratnosti investice.
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

2.1 Zakladni udaje o firmé&*

Spole¢nost Hanackeé Zelezarny a pérovny, a.s. byla zaloZena v roce 1900

se sidlem v Prostéjoveé. Od roku 1950 se Hanacké Zelezarny a pérovny,

a.s. specializuji na vyvoj, vyrobu aprodej Sroubovych, listovych
trapézovych a listovych parabolickych pruzin zoceli ptfedev§im pro Zelezni¢ni
a automobilovy pramysl.

Zamérem spolecnosti je byt efektivni a dynamickou firmou se zaméfenim na

zékaznika, kvalitu a servis s cilem oslovit a vstoupit na nové trhy a zajistit rast firmy.

2.2 Pravni forma spole¢nosti®

Pravni forma organizace je akciova spole¢nost.

V kvétnu 2008 je podnik pivodnim akcionafem prodan. Novym majitelem se
stava Moravia Steel, a.s., ktera vlastni 100% podil akcii. V roce 2009 spole¢nost zvySila
svuj zakladni kapital na 130 000 tis. K¢, ktery je splacen v plné vysi. V soucasné dobé
¢ini zakladni kapital spolecnosti 130 000 kust kmenovych akcii na jméno v listinné
podobé ve jmenovité hodnoté 1 000,- K¢.

Spole¢nost Hanacké Zelezarny a pérovny, a.s. jsou 100% vlastnikem firmy

SV servisni, s.r.o., kterd se zabyva ndkupem, prodejem a distribuci energii.

2.3 Piedmét podnikani®®

e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zékona
e kovarstvi, podkovarstvi
e obrabé&cstvi,

e zamecnictvi, nastrojarstvi

2l HANACKE ZELEZARNY A PEROVNY, a.s. [online]. 2011.

2 OFICIALNI SERVER CESKEHO SOUDNICTVI. Vypis z obchodniho rejstiiku: Handcké
Zelezarny a pérovny, a.s. [online]. 2011.
2 tamtéz.
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e Cinnost ucetnich poradcti, vedeni ucetnictvi, vedeni daiové evidence
e poskytovani sluzeb v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci

e technicko-organizac¢ni ¢innost v oblasti pozarni ochrany

2.4 Vyrobni program**

Zéakladnim vyrobnim programem firmy je Siroky sortiment nosnych Sroubovych,
trapézovych a parabolickych pruzin v aplikacich pro Zelezni¢ni a automobilovy
prumysl. Pruziny jsou zuSlechtény a dale zpracovany tak, aby bylo dosazeno
optimalniho pomeéru pevnosti a houzevnatosti materialu, zarucujici vysokou provozni
tvarovou stalost a Zivotnost.

Sroubova pruzina je kulatd ty¢ navinutd kolem své osy o
uritém priméru a s urCitym stoupanim. Tyto pruziny se vyznacuji
predevsim svou pruzici funkci. Jsou uréeny pro aplikaci v podvozcich
na nakladni zelezni¢ni vozidla, pro odpruzeni ptiméstskych osobnich

Zelezni¢nich vozi a pro odpruzeni prumyslovych staveb — zejména

potrubi a budov. Technologie tvafeni za tepla umoznuje vyrabét
pruziny o riznych rozmérech, ptesnosti a konstrukéniho provedeni.

Listové pruziny jsou specialné tvarované pruziny, skladajici se z jednoho nebo
vice listh stejné Sitky. Listy jsou k sobé pfipevnény pfimo nebo nepiimo pomoci
zinkovych vlozek. V HZP, a.s. se vyrabi trapézové a parabolické listové pruziny.

Trapézové pruziny se vyuzivaji pro nakladni automobily svétovych znacek,
které firma dodava piimo do montdznich
linek prvovyroby téchto aut. Dostupné
vyrobni zafizeni umoznuje, aby si

zakaznik vybral prakticky libovolné

tvarové provedeni a upinaci prvky pruzin.

Parabolické pruziny jsou vlastné mensi
trapézové pruziny, vyuZivaji se ve vozicich a

lehkych uZitkovych vozech.

* HANACKE ZELEZARNY A PEROVNY, a.s. [online]. 2011.
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2.5 Strategie spole¢nosti®

2.5.1  Vize spole¢nosti

Byt Stihly a flexibilni dodavatel listovych, parabolickych a Sroubovych pruzin.
Dodavat nejméné tfem vyznamnym evropskym vyrobcim ndkladnich automobilt.
Udrzovat pozici nejvétsiho evropského dodavatele v zelezni¢nim sektoru Sroubovych
pruzin a dodavat drazni parabolické pruziny. Posilovat pozici v sektoru primyslovych
pruzin. Vieho dosahnout diky zaméstnanctim, ktefi chapou praci v HZP, a.s. jako vyzvu

a zaroven $anci.

2.5.2  Cile spole¢nosti

Zvyseni obratu

Diverzifikace — nove trhy, produkty, zakaznici
Prevence rizik

Stihlost a flexibilita

Atraktivni zaméstnavatel

2.5.3  Mise spolecnosti

,Umime vyrobit dobré pruziny, na kterych spociva bezpeci cestujicich a tiha naklada.

2.6 Historie spole¢nosti®

Prvni zminky o podniku se objevuji v roce 1900. V této dobé zame¢nik Vilém
Dolezal zaklada malou zamecnickou dilnu a vstupem Vaclava T¢hnika do podniku
vznikd v roce 1907 vetejnd obchodni spolecnost ,,Dolezal a Téhnik, tovarna na zelezné
zboZi a konstrukce. B&hem 1. svétové valky nastava Gtlum vyroby. Ale uz v roce 1935
dochéazi k rozsifeni zavodu a podnik zaméstnava 80 délnikii a 12 reZijnich zaméstnancu.
Po 2. svétové valce se pocet délnikli vice nez ztrojndsobuje a podnik se opét stava
soukromou vefejnou obchodni spolecnosti. Konec roku 1948 znamena pro podnik

konec svobodné existence. Podnik ptechdzi pod dohled Baiského a hutniho podniku.

% HANACKE ZELEZARNY A PEROVNY, a.s. [online]. 2011.
% tamtéz.
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Vroce 1949 vznikd organizace Moravské Zelezarny Olomouc, kam patii i zavod
Vv Prostéjoveé. Za dva roky se osamostatiiuje jako Hanacké Zelezarny Prostéjov. Od 1951
dochazi k rozvoji vyroby pruzin a za¢ina se s vystavbou haly pro Zelezni¢ni vyhybky.

V roce 1989 zacina restrukturalizace podniku. V této dobé se pocet zaméestnanct
zvysi na bezméla 4000. Roku 1994 dochazi k privatizaci a rozdéleni podniku do tii
samostatnych firem. Jednou z nich je spole¢nost Hanacké zelezarny a pérovny, a.s.,
jejim majitelem se stava Jiti Vybiral. Jifi Vybiral vlastni i dal$i podniky a z davodu
zjednodusSeni vzajemnych financ¢nich tok se rozhoduje pro holdingové uspotradani
spole¢nosti. V roce 2005 zaklada spoleénost HZP Holding, a.s. a v priib&hu tohoto roku
ziskdva 100% podil ve spoleénosti Hanacké Zelezarny a pérovny, a.s. V roce 2007
Vybiral prodava viechny spole¢nosti ze skupiny HZP Holding, a.s., kromé& spole&nosti
Hanacke Zelezarny a pérovny, a.s.

V souvislosti s ptipravou na prodej HZP Holding, a.s. se v lednu 2008 uskute&ni
faze sloudenim spolecnosti HZP Holding, a.s. a Hanacké Zelezarny a pérovny, a.s.
Nastupnickou spole¢nosti se stava HZP Holding, a.s. V kvétnu 2008 kupuje HZP
Holding skupina Moravia Steel, a.s. a v zati 2008 HZP Holding méni obchodni firmu
na Hanacké Zelezarny a pérovny, a.s. Od tohoto roku je podnik stabilni firmou

s rostoucim podilem na evropském trhu.

Tabulka 2 Casovi osa vyvoje podniku od roku 1989

zacatek jednani o restrukturalizaci spole¢nosti Hanacké zelezarny

[ 1989 Prostéjov
L 1101994 privatizace a rozdéleni podniku, vznik spole¢nosti Hanacké zelezarny

a pérovny, a.s. (IC: 60723246)

| 27.1.2005 vznik spoleénosti HZP Holding, a.s. (IC: 26955342)

rozhodny den pro fizi slou¢enim HZP Holding, a.s. (IC: 26955342)
— 1. 1.2008 Jako nastupnicke spolecnosti a Hanacké Zelezarny a pérovny, a.s.
(IC: 60723246) jako zanikajici spolecnosti

spolecnost Moravia Steel, a.s. se stava jedinym akcionatem

— 6.5.2008 spole¢nosti HZP Holding, a.s.

zména nazvu spoleénosti HZP Holding, a.s. (IC: 26955342) na

— 19.9.2008 Hanécké Zelezarny a pérovny, a.s. (IC: 26955342)
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2.7 Zaméstnanci’’

pfedstavenstvo, dozor¢i rada a generdlni feditel s managementem. Pfedstavenstvo
spoleCnosti je tvofeno tfemi Cleny, ktefi spolecnost navenek zastupuji. Spolecnost

zavazuji dva cClenové predstavenstva spolecné. Na piredstavenstvo dohlizi tii Clenové

Zakladni

fidici organy spole¢nosti

dozor¢i rady.

Firma HZP, a.s. zaméstnava 252 pracovnikil. Z toho 7 zaméstnancii zastavé post
ve vedeni spoleCnosti na pozicich obchodni feditel, financni feditel, feditel jakosti a

EMS, fteditel lidskych zdroji, technicky feditel, vykonny feditel a generalni teditel

spolecnosti. (Viz obrazek 1 v piiloze).

2.8 SWOT analyza®

Tabulka 3 SWOT analyza

r

Ini pros

tredi

vhit

postaveni Sroubovych pruzin
na trhu

HZP, as. tvoii

proces zavadéni novych vyrobkl

reference v oblasti
automobilového primyslu

nedostate¢na znalost ciziho

jazyka

finanéni stabilita

fizeni zasob

vyznamnd matefska spole¢nost —
Moravia Steel, a.s.

nejednoznacné vymezeni
kompetenci zaméstnanct

realizace novych investic

vysoka energeticka narocnost

kvalifikovany personal

péce o zamé&stnance

investi¢ni rozvoj

wewr

vnéjsi
prostiedi

vyrobkova inovace
(Zivotnost vyrobk)

pokles poptavky

zlepSovani produktivity

nova konkurence

2’ OFICIALNI SERVER CESKEHO SOUDNICTVI. Shirka listin: Hanacké Zelezarny a

pérovny, a.s. [online]. 2011. )
“ HANACKE ZELEZARNY A PEROVNY, a.s. Materidly a dokumenty spolecnosti. 2010.
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zlepSeni energetické naroc¢nosti pokles trzeb

nabidka na trhu prace nespolehlivost dodavateld
akvizice nestabilita ménovych kurzi
dotace z Evropskych fondi krach obchodnich partnert

2.9 Externi prostiedi”

29.1 Konkurence

Nejvétsi  konkurent  Hanackych  zelezdren, a.s. je v  soucasnosti
Luhné&Pulvermacher sidlici v Némeckém Hagenu. Mezi dalsi konkurenty se fadi Styria
Group, kterda ma v soucasné dob¢ Sest vyrobni zavodd, a to Styria Ressorts Vehicules ve
Francii, Styria Federn GesmbH v Rakousku, Styria Impormol S.A. v Portugalsku, Styria
Vzmeti d.o.0. ve Slovinsku, S.C. Styria Arcuri S.A. v Rumunsku. Déle pak Fundiciones
De Vera SA a Muelles Y Ballestas Hispano Alemanas Sociedad Anonima ze Spanélska.

V Ceské republice nemaji HZP, a.s. Zadného konkurenta, existuji zde pouze

drobni vyrobci ocelatskych produktu.

29.2 Trh

Podil na trhu Sroubovych pruzin v ramci nakladni Zelezni¢ni dopravy v Evropé
mimo Ruska dosahuje 85%. U osobni Zelezni¢ni dopravy dovrSuje 18% a u
primyslovych aplikaci ziskal podnik 3%.

Vyroba parabolickych pruzin pokryva evropsky trh z necelych 8%. Trapézové
pruziny se prodavaji pouze pies dealery nebo jako néhradni dily.

Vzhledem k naro¢nosti vyroby a velikosti potfebného kapitalu se v nejblizsi

dobé¢ neptedpoklada vstup dalsiho konkurenta na trh.

2.9.3 Dodavatelé

Nejvétsim dodavatelem materialu pro HZP, a.s. je jeji mateiska spoleénost
Moravia Steel, a.s. DalSimi vyznamnymi dodavateli jsou Allevard ve Francii a Store ve

Slovinsku.

% HANACKE ZELEZARNY A PEROVNY, a.s. Materidly a dokumenty spolecnosti. 2010.
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Spolecnost hleda stale efektivnéjsi a kvalitnéj$i moznosti nakupu se stavajicimi 1

potencidlnimi partnery.

2.9.4  Odbératelé

HZP, a.s. dominuje ve dvou oblastech na trhu vyroby pruzin. Jsou jimi vyroba
parabolickych pruzin pro nakladni vozy a produkce Sroubovych pruzin pro Zeleznici.
Klicovi zakaznici parabolickych pruzin jsou vyznamné automobilky Scania, Iveco,
Volvo nebo Tatra. Kazdy velky podnik musi mit smlouvu s minimalné¢ dvéma
dodavateli, z nichZ jeden je prioritni. V piipadé firmy Scania je spole¢nost HZP, a.s.
prioritni dodavatel, firmé Iveco dodava jako druhy podnik.

Sroubové pruziny dodava viem vyrobciim nakladnich vagont v Evropé, kde na
nejvétsim podilu dodavek se podili Tatravagonka Poprad a International Railway
Systems. Spolecnost poskytuje vSestranné vyuziti doddvek od tramvaji, metra, pies
ptiméstské a regionalni vlaky az po rychlovlaky a tim se stala vyhleddvanym
dodavatelem pro vyznamné firmy Alstom, Bombardier, Rotem, Ansaldobreda.
Sroubové pruziny se rovnéz dodavaji pro primyslové aplikace, coZ je naptiklad
odpruzeni ulozenych technologickych celki nebo do stavebnich stroji. Hlavnimi
odbérateli v tomto segmentu jsou JCB a Caterpillar.

V rdmci trhu Sroubovych pruzZin spole¢nost v souc¢asné dobé usiluje o zvySeni
poctu zékaznikii v oblasti nepiepravniho trhu, tj. primyslové aplikace, coz jsou
napiiklad pruziny uréené pro pasové bagry. V segmentu listovych pruzin se HZP, a.s.
snazi o dohodu snovym odbératelem - spoleénosti DAF, vyrobcem nékladnich

automobilu.

2.10 Stru¢na finanéni analyza® *'

Do doby fuze slouc¢enim spolecnosti byly pfedmétem podnikani sluzby v oblasti
administrativni spravy a sluzby organizacn¢ hospodaiské ¢innosti. V prabéhu roku 2007
spolecnost nevykonavala téméf Zzadnou cinnost, ze které by plynuly trzby. Také

z hlediska vyvoje stavu majetku spoleénosti nedoslo vtomto roce Kk podstatnym

% HANACKE ZELEZARNY A PEROVNY, a.S. Materialy a dokumenty spolecnosti. 2010.
' HANACKE ZELEZARNY A PEROVNY, a.s. Vyrocni zpravy. 2007-2009.
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zménam. V lednu 2008, po uskutecnéni fize spolecnosti, byl zménén predmét
podnikani na vyrobni ¢innost. Spole¢nost zacala vykazovat trzby za prodej vlastnich

vyrobk.

2.10.1 Ukazatele aktivity

Tabulka 4 Ukazatele aktivity v letech 2008 a 2009

Obrat celkovych aktiv 1,333 0,897
Doba obratu zasob [den] 59,221 | 68,830
Doba obratu kratkodobych pohledavek z obchodnich vztahi [den] | 30,435| 67,013

Doba obratu kratkodobych zavazkiu z obchodnich vztahii [den] 43,591 | 29,014

V roce 2008 spolecnost dosahla obratu celkovych aktiv méné nez 1,6, co znaci,
ze spole¢nost disponuje piili§ velkym mnozstvim majetku, coz vyvolava zbytecné
naklady na udrzbu a pfipadné opravy. V roce 2009 tento ukazatel nadale klesa. V roce
2008 cinil oborovy prumér 1,25. Spolecnost nedokaze dostatecné vyuzivat majetek,
ktery vlastni. V roce 2009 byl primér v odvétvi naopak vyss$i nez u sledované
spolecnosti, a to 1,01.

Doba obratu z&sob v roce 2009 vzrostla o 10 dnt oproti roku 2008, coz je pro
vyrobni spole¢nost relativné uspokojivy vysledek, paklize v ndsledujicich letech nebude
stale rist.

V roce 2008 bylo inkaso pohledavek vuci spole¢nosti uhrazeno ve lhuté 30-ti
dnt, ¢ehoZ podnik vyuzil k pozdéjsSimu terminu placeni svych zavazkt. V roce 2009 se
tato situace ale oto¢ila a spole¢nost HZP, a.s. dostavala platby od odbérateli o 37 dnil
pozdéji nez v roce predeslém. Sama spolecnosti hradila zavazky ve lhite kratsi.

V roce 2009 kratkodobé zavazky z obchodnich vztaht klesly o 56 %. Divodem
tohoto poklesu byla kapitalizace dluhu novym akcionafem, kterému dluzila. Znamena
to, Ze Moravia Steel, a.s. odpustila spole¢nosti HZP, a.s. dluh ve vy3i 30 mil. K¢, ta si

touto ¢astkou zvysila zakladni kapital na 130 mil. K¢.
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2.10.2 Ukazatele rentability

Tabulka 5 Ukazatele rentability v od 2007 do 2009

ROI [%] -0,045 8,817 4,033
ROA [%] 6,126 7,123 2,043
ROE [%] 11,611 14,560 3,536
ROS [%] : 5,344 2,277

Provozni vysledek hospodaieni spole¢nosti HZP, a.s. byl diky fazi zaporny, i
proto hodnota ROI v roce 2007 byla -0,05 %. V roce 2008 se ukazatel zvysil téméf na
9 %. V tomto roce spolecnost vykazala znacné trzby za prodej cennych papirti. V roce
2009 toto procento jesté vice pokleslo. Snizil se totiz provozni vysledek hospodateni.

Ukazatel ROA udava, ze spolecnost ve vSech tfech letech neefektivné vyuzivala
svlyj majetek v podobé zisku.

Ukazatel ROE bal zejména v roce 2008 velmi piiznivy. Akcionaf tedy z jedné
podprimérny.

V roce 2008 a 2009 hodnoty ukazatele ROS nedosahuji 6 %. Vykazuji klesavou

tendenci, coZ znamena, ze spolecnost ptichdzela o zisk.

2.10.3 Ukazatele likvidity

Tabulka 6 Ukazatele likvidity v letech 2007 az 2009

Bézna likvidita 0,001 1,248 1,839
Pohotova likvidita 0,001 0,696 1,099
Okamzita likvidita 0,001 0,033 0,079

V roce 2007 byly hodnoty vSech stupiiti likvidity spole¢nosti HZP, a.s. piilis
nizké. Nedostatecné kryti kratkodobych zavazkd obéznymi aktivy bylo zplsobeno
neuspokojivou vysi obéznych aktiv.

Bézna likvidita v letech 2008 a 2009 byla relativné v normé¢. V roce 2008 firma

disponovala nadmérnou vysi zasob, avSak v roce 2009 dok&zala reagovat a ukazatel
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pohotové likvidity se vylepsil. Hodnota okam?Zité likvidity byla o dost niz8i nez likvidity
pohotové. Znamena to, ze pohledavky hraly ve spole¢nosti vyznamnou roli. Tyto Cisla

byly navic vyrazné rozdilné od absolutnich hodnot.

2.10.4 Ukazatele zadluzenosti

Tabulka 7 Ukazatele zadluzZenosti v letech 2007, 2008 a 2009

Celkova zadluzenost [%] 0,472 0,502 0,419
Koeficient samofinancovéani 0,528 0,489 0,578
Doba splaceni dluhu [rok] -7,666 25,190 6,692
Urokoveé kryti - 7,886 5,137

Podnik byl financovan témét z poloviny z vlastnich a z poloviny z cizich zdroju.
V roce 2009 nepatrné stoupl podil vlastnich zdroji, diky zvySeni zdkladniho kapitalu
spole¢nosti.

Z duvodu zapornych hodnot provozniho cash flow, vysla i doba splaceni dluhu
v roce 2007 mensi nez nula. V roce 2008 byla spole¢nost schopna splatit dluhy az po 25
letech. V roce 2009 se spolecnost usazovala a splatnost dluhu se snizila skoro na 7 let,
coZ je vice nez dobry ukazatel. Zména za posledni dva sledované roky se udala diky
narastu finanéniho majetku a nartstu provozniho cash flow.

Urokové kryti spolenosti HZP, a.s. nabyvalo hodnot téméf 8 a vice nez 5.
Znamena to, Ze byla schopna kryt své nakladove Uroky zisky v idealné stanovené miie

pro dobie fungujici spolecnost a je tudiz schopna vyplacet své akciondie a véfitele.

2.10.5 Zisk a pridana hodnota

Tabulka 8 Zisk a piidand hodnota od roku 2007 az do roku 2009

Zisk 15 684,000 40 439,000 11 206,000
Pridana hodnota -114,000| 241 249,000| 159 419,000

I ptesto, ze v roce 2007 spolecnost neevidovala trzby, zaznamenala zisk bezmala

16 000 tis. K&  Spolecnost totiz utrzila vynosy z podili v ovladanych a fizenych
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osobéch. V roce 2008 spole¢nost generovala nejvétsi zisk za uvedené tii sledované
roky. Rok 2009 byl, co se zisku tyce, rokem slabsim. Spolecnost zaregistrovala pokles
z4jmu odbérateld.

Diky nartstu trzeb za vlastni vyrobky v letech 2008 a 2009, se zvysila 1 pfidana
hodnota. V roce 2007 podnik trzby nevykazoval, musel ale uhradit spotfebované sluzby

a proto je ptidana hodnota zaporna.

2.11 Analyza vyrobniho procesu®

Spole¢nost HZP, a.s. ma provozovnu v Prostdjové. V jejich prostorach se
nachazi jak vyrobni hala, tak kancelarské zazemi. Budovy v arealu, které spole¢nost
nevyuZziva pro své vlastni podnikani, pronajima dalSim firmam.

HZP, a.s. je ryze vyrobni podnik a tak naprosta vétsina zaméstnanci se realizuje
ve vyrob¢, tzn. 245 pracovnikli. Vyroba je koncipovéna na 3 az 4 sménny provoz,
v zavislosti na vyrobni lince.

Jak jiz bylo vySe uvedeno, spole¢nost se zabyva vyrobou tii druhii pruzin.

Nasledujici ¢ast prace se zamé&fi pouze na vyrobu parabolickych pruzin.

2.11.1 Tok vyrobniho procesu

Sklad vstupniho materialu

Pti naskladnéni je material rozdélen podle toho, ktery druh vyrobku je z ného
pak vyroben, tzn. Sroubové, trapézové nebo parabolické pruZiny. KaZzda dodavka
materialu ma svij Stitek s popisem umisténi ve skladg¢, které se zadava do informaéniho
systému firmy. Planovaci systém spolecnosti pak uréi, ve kterém momentu se musi
tento material vyskladnit, aby byl jako hotovy vyrobek v daném terminu pfipraven na
expedi¢nim sklad¢.

Déleni materialu, dérovani nebo vrtani otvoru

Po vyskladnéni se musi material zkratit na pozadovanou délku, pokud neni jiz
dodan v piesnych délkach. Dérovani a vrtani otvort je zavislé na druhu vyrobku. Muze

probihat jak na za¢atku procesu u déleni, tak i v prabéhu. U trapézovych pruzin se

2 HANACKE ZELEZARNY A PEROVNY, a.s. Materidly a dokumenty spolecnosti. 2011.
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otvory vrtaji za studena, nez se dostanou k valcovani. Otvory v listech parabolickych
pruzin se déruji zatepla pfi valcovani.

Valcovani

Vychozi material ma pevnou sitku po celé délce. PoZadovana tloustka konct
jednotlivych lista parabolickych pruZzin se musi vytvofit odpovidajicim valcovanim.
Rozvalcovana tloustka listt odpovida prubéhu jejich ohybového naméhéni, které je
konstantni, aby listy dosahovaly stejné Zivotnosti.

Tvarovani

Tvarovanim koncid listd pruZin se vytvaii oka pro uchyceni na podvozek
ndkladniho automobilu. Tvarovani se provadi zatepla pii tvafeci teploté 1050°C.
Zakaznik si muze dat pozadavek na specialni tvary ok na koncich listt.

Tepelné zpracovani

Tepelnym zpracovanim ocel dosahuje lepSich mechanickych vlastnosti.
Polotovary jednotlivych listl se nejprve v peci zahteji na individualni tvafeci a kalici
teplotu podle druhu vyrobku a pak prochazi dalSim tvarovanim. Tato teplota musi byt
alespon tak vysokd, aby i po operaci tvarovani dosahovaly listy minimalné kalici
teploty. V peci se ocel ohfeje na tzv. kalici teplotu a poté se prudce ochlazuje Vv oleji
v kalicim automatu. Kalenim vyrobek dosahuje vyssi tvrdosti, ale soucasné¢ také
kiehkosti. Po kaleni se ocelové listy pruzin popousti. To se provadi zahifivanim
materidlu na tzv. popoustéci teplotu. Na této teplot¢ musi material vydrzet minimalné
100 minut. Diky popousténi se odstraiuje vnitini pnuti a ocel tak ziskava optimalni
kombinaci pevnosti, tvrdosti a houzevnatosti. Zalezi na ¢asu a teploté ochlazovani, ktera
vlastnost bude dominovat.

Kuli¢kovani

Kuli¢kovani je proces, pii kterém na povrch pruziny tryskaji pevné ocelové
broky rGznych frakci. V této fazi procesu je povrch pruziny zpevnén a predevsim
oCistén od okuji. ZvySuje se tim také mez Unavy pruZziny a odolnost vuci destrukci.

Montéaz

Jednotlivé listy pruzin se sestavi do pruzin dle pozadavkt zakaznika.

Lakovéani

Listy nebo celé pruziny se navéSuji na dopravnik lakovny. Trapézove a

parabolické pruziny se lakuji stfikanim, vétSinou ¢ernou barvou. Specifické barvy jsou
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na zadost zakaznika, na vlastnostech pruziny to ale nic neméni. Po usuSeni putuji
vyrobky na dalSi operaci.

Technicka kontrola

KdyZ je pruzina hotova, kontroluji se rozméry. Kazda pruzina navic prochazi
testem na silové plisobeni, na jejimz zakladé se vytvori graf a protokol, ktery se predava
zakaznikovi.

Expedice

Hotovy vyrobek se uskladiiuje na expedi¢nim skladé, kde ceka na odbaveni
zékaznikovi. Expedici vyrobku si fidi zakaznik sim. Pomoci systému si zakaznik zada,
kdy chce mit vyrobky na svém skladé a podle toho se objedna doprava. Dle
individualnich dohod se zékaznikem, musi mit HZP, a.s. vzdy nutnou zésobu hotovych
vyrobku na sklad¢, protoZe hlavnimi odbérateli jsou montazni linky vyrobct nakladnich

automobilu.

2.12 Analyza problému®

2.12.1 Valcovani

Na vyrobni hale se nachazi tti linky pro valcovani parabol. Nejstarsi z nich nese
interni ndzev Heuser. Nalince se provadi ohiev pro valcovani na tvareci teplotu,
nasleduje vlastni proces valcovani, dale pak vyrovnani listl, zastfih na pfedepsanou
délku a siiku a ptipadné dalsi operace na koncich listu.

Linka byla do HZP, a.s. dodana vroce 1976. Od té doby prosla dvéma
rekonstrukcemi. Prvni v roce 1997, kdy byla linka doplnéna o automatickou rovnacku
list a systém automatické manipulace materidlu mezi jednotlivymi operacemi linky.
Druha rekonstrukce probéhla v roce 2003, jednalo se o opravu fidiciho systému linky a
renovaci manipulatord.

Material se z pece pies vSechny operace linky pfesunuje automaticky s vyuzitim
manipulator a dopravnikti. Vstup a vystup materialu z linky provadi pracovnici rucné.
Linku obsluhuji tfi zaméstnanci.

V obdobi mého pusobeni ve firmé se rozbihal provoz nové plné automatizované

linky. Tato linka rovnéz slouzi pro valcovani a jeji interni oznaceni je HDV. Rozsah

% HANACKE ZELEZARNY A PEROVNY, a.s. Materidly a dokumenty spolecnosti. 2011.

43



operaci odpovida lince Heuser. Rozdil je pouze v poctu pracovniku, kteti musi linku
obsluhovat. JelikoZ je i vstup a vystup z linky automaticky, staci na provoz této linky
jeden pracovnik. Ten kontroluje prabeh operaci linky.

Ve vyrobnim procesu HZP, a.s. je jesté treti linka. Od linky Heuser se lisi
vyuZitim. Tato linka zpracovava pruziny o menSich rozmérech. Z hlediska
technologickych operaci je v lince integrovan pouze zastiih a rovnani. Linka neni
vybavena automatickymi manipulatory tak, jako ptedchozi dv¢. Je zde doplnén pouze
manipulator, ktery odebira listy z valcovacky na dopravnik, ktery odvazi list k lince pro
zastfih na pozadovanou délku. Bezprostifedné k lince je doplnéna vrtacka, na které se

vrtaji sttedové otvory. Obsluha linky véetné vrtacky se sestava ze dvou pracovnikd.

2.12.2 Stacdeni ok

Na této lince se provadi tvarovani — sto¢eni ok na nejdelsim listu pruziny. Oka se
staci na jednom nebo obou koncich listu. Konec nebo konce se ohfeji na tvareci teplotu
a dalsi operace automaticky staci oko. Manipulace z pece do stacecky a ze staceCky na
odebiraci dopravnik zajistuji automatické manipulatory, vstup a vystup z linky ale

provadi ru¢n¢ dva pracovnici.

Prvni pracovisté funguje na tfi smény, druhé na smény dvé. Za jednu sménu
pracovnik zvedne 300 — 500 kusu listi po 20 — 50 kg. To znamena, ze jeden ¢lovek
nazveda za 8 hodin az 25 tun oceli. Toto je ovSem kriticky stav neboli maximalni
mnozstvi podle plant vyroby, obvyklych je ale kolem 15 tun za sménu. Z hlediska
hygieny prace ma spoleénost HZP, a.s. dohodnuty zit&zové limity, které byly
dohodnuty s odbory. V tomto ustanoveni je ukotveno maximalni mnozstvi zatéze na
jednoho pracovnika, které je urceno na 10 tun za sménu. Tim padem se kazda takova
pretézovand sména musi posilit dal§im pracovnikem, ktery ale samoziejmée stoji penize.
Dals8i moznosti je doplnit pracovisté podpirnym manipula¢nim prostiedkem, ktery snizi
zatez pracovnika.

Pramérmé vydaje na jednoho pracovnika ve vyrobé HZP, a.s. se pohybuji kolem
350 000 K¢ ro¢né. Tato suma zahrnuje jak samotnou mzdu, tak dan¢, socidlni a
zdravotni pojiSténi, ale i rezijni naklady pro zaméstnance jako jsou montérky nebo

ptispévek na stravné.
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3 VLASTI NAVRH RESENI

Béhem zpracovani této prace jsem se zucastnila prohlidky vyrobni haly
spoleénosti HZP, a.s. Velmi podrobné mi byl vysvétlen tok vyrobniho procesu a jeho
soucasti. V roce 2010 byla dokoncena inovace linky tepelného zpracovani listl pruzin.
V rdmci této inovace byla nova linka vybavena dvéma roboty, ktefi v automatickém
cyklu zajist'uji jeji obsluhu.

Myslenku zavést primyslové roboty do pracovniho procesu jsem shledala jako
piinosnou. Spolecnost vyrabi stale téz§i produkty a ¢im dal vétsi mnozstvi vyrobk.

Mimo jiné se timto feSenim spole¢nost zasazuje o usnadnéni lidské prace. Proto jako

feSeni vySe uvedeného problému navrhuji dalsi aplikaci automatickych robotu.

Pro vybér robota je dilezité znat technické tidaje manipulovaného predmétu,

tedy listové pruziny:

Tabulka 9 Pozadavky na manipulovany piedmét®*

Hmotnost listu 3-60 kg
Celkova vyvéalcovana délka listu | 600 — 2400 mm
Vyska (tloustka) listu 8,5-60 mm
Sitka listu 50 - 140 mm
Teplota listu 20-850 °C

Déle je nutné védét takt linky, coz odpovida rozmezi od 30 — 55 sekund.

Roboti, jiz zatazeni do vyrobniho procesu spolecnosti, maji témeét stejné
uplatnéni a parametry, jaké uptfednostiiuji U robotii, které navrhuji pro dalsi aplikace. Ve
spolupraci s manazery spolecnosti jsem se tedy rozhodla pouZit obdobné typy
automatickych roboti.

Jako nejvhodngjsi zafizeni doporucuji prumyslového robota IRB 6620 od
spole¢nosti ABB, s.r.o. (viz obrazek 2 v pfiloze). Tento produkt splituje vSechny vyse

uvedené poZadavky. Navic je schopen provadét vice pracovnich operaci.

¥ HANACKE ZELEZARNY A PEROVNY, a.s. Materidly a dokumenty spolecnosti. 2011.
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Tabulka 10 Popis robota®

Dosah 22 m
Nosnost 150 kg

Pocet os 6

3.1 Vydaje na koupi robota®

Navrhuji osadit roboty na pracovisté valcovani a staceni ok. Oba tito roboti
budou totozni. Proto jsou v této kapitole vymezeny vydaje na koupi jednoho robota.

Vydaje na robotizaci odkladani listi pruzin zahrnuje koupi samotného robota,
zhotoveni zakladd, pfipevnéni k podlaze a pfivod vSech potiebnych kabelt. Dale musi
byt robot vybaven chapadlem, které chyta listy z dopravniku. Stejn¢ tak musi byt
soucasti pofizeni i technicka asistence robota. Ta obsahuje naprogramovani a oZiveni
robota a zaSkoleni pracovnikli. Dle platnych norem musi byt pracovisté¢ robota

oplocené. | tuto poloZku je tedy nutné zavest do ziizovacich vydaju.

Tabulka 11 ZFizovaci vydaje na koupi robota

Dodavka robota 3280 tis. K¢
Zékladoveé prace 70 tis. K&

Zhotoveni napajeci ptipojky 32 tis. K¢

Dodavka od vyrobce obsahuje robota, chapadlo robota, upinaci prvky, oploceni
pracovisté robota, fizeni kontrol pracovisté (navazovani dopravniku a robota), dopravu

a montaz.

3.2 Valcovani HEUSER

U pracovisté valcovani navrhuji umistit robota na vystup z linky (viz obrézek 6

v ptiloze). Na konci dochlazovaciho dopravniku je poloha listu indikovana optickym

% ABB, s.r.0. IRB 6620. [online]. 2011.
% HANACKE ZELEZARNY A PEROVNY, a.s. Materidly a dokumenty spolecnosti. 2011.
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senzorem. Robot list odebere a poloZi ho na paletu. Robotizované pracovisté ma dvé
mista, pro zaloZeni a indikaci prazdnych palet. V tuto chvili neni mozné umistit robota i
ke vstupu na linku. Spolecnost neni na tuto operaci technicky ptipravena. Z piedeslych
operaci je materidl na paletach nepravidelné uspofadan. A kvuli jejich nepiesné pozici
neni robot schopen odebirat pruziny z palety.

Takt linky u tohoto pracovisté je cca 55 sekund. Robot m4 tedy 55 sekund na
odebrani listu z dopravniku, jeho pieneseni a ulozeni na paletu. V této situaci
doporucuji vyuzit jednu z prednosti tohoto robota. A to pfidruzit dalsi operaci
s materidlem nez je odloZen. Po dotazu na zaméstnance spole¢nosti, navrhuji, aby
v Casové rezervé byly pruziné obrouseny ostré hrany na konci listu. JelikoZ jsem byla
seznamena s tokem vyrobniho procesu, vim, Ze tato operace nasleduje po valcovani.
V soucasnosti se bruska nachdzi mimo pracovisté valcovani. Pokud by ale bylo
realizovano pofizeni robottli, neni obtizné toto zatizeni pfesunout.

Pracovnik, ktery doposud zajist'oval obsluhu dopravniku, bude pfemistén k jiné
lince ve vyrobni hale. V sou¢asné dobé se poptavka po vyrobcich HZP, a.s. neustale
zvySuje a spoleCnost na ni reaguje zvySenim kapacity vyroby. Proto je zamérem
spole¢nosti dat tomuto zamé&stnanci funkci v jiné ¢asti vyrobniho procesu. Pro HZP, a.s.
je vyhodné, Ze tento pracovnik jiZz zna zafizeni a prostiedi spole¢nosti a je dostate¢né

kvalifikovany.

3.2.1  Ekonomické zhodnoceni

Tabulka 12 Pitedpokladané vydaje na investiéni akci [v tis. K¢J
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V tabulce vySe jsou integrovany Udaje spojené s pofizenim robota na pracovisti
valcovani Heuser. Celkové suma financi na koupi robota se vysSplhala na 3 382 tis. K¢.
Déle uvazujeme, 7e nasazenim automatického robota, uSetfime mzdu jednoho
pracovnika, ktera ¢ini 350 tis. K¢ za rok. Pracovisté je organizovdno na tii smény
denné. Robot spotiebuje energii za zhruba 48 tis. K¢ za rok. Musime také pocitat
s udrzbou a nutnym servisem tohoto zatizeni. To ale pfedpokladame az ve tfetim roce

po zahdjeni provozu robota. Vydaje na servis dosahuji 60 tis. K¢ ro¢né¢.

DOBA NAVRATNOSTI

Tabulka 13 Vypocet doby ndvratnosti

Dané hodnoty ukazuji, Ze vydaj na nakup robota se spolecnosti navrati béhem
ctvrtého roku. Podle smérnic spolecnosti, které uznavaji dobu néavratnosti do 4 let, je

tento vysledek uspokojivy.

CISTA SOUCASNA HODNOTA
Diskontovana mira je rovna WACC neboli vazenym primérnym nakladiim na
kapital. Hodnota WACC pro spole¢nost HZP, a.s. je rovna piiblizné 6%.

KdyZ vSe aplikujeme do vzorce, vyjde nasledujici:

CSH = 1 008 tis. N 1008 tis. N 948 tis. 4 948 tis. 4 948 tis.
B (1+0,06)  (1+4+0,06)2 (1+0,06)3 (1+0,060* (1+0,06)>
948 tis. 948 tis. 948 tis.

_ 3382 tis.
T T7006)5 T 10067 " (1+0,06) s

= 2615tis.K¢
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Hodnota pies 2,5 mil. K¢ je velmi uspokojiva. Ukazuje nam, Ze tato investice je
pro podnik pfijatelnd. Projekt zajiStuje pozadovanou miru vynosu a zvysuje trzni

hodnotu firmy.

VNITRNI VYNOSOVE PROCENTO

Pro zjisténi hodnoty vnitiniho vynosového procenta byla pouzita metoda
dosazeni dvou nahodnych c¢iselnych udaji. Prvni procento bylo zvoleno tak, aby
odpovidajici hodnota VVP vysla vétsi nez nula. A druhé aby tento Udaj byl zaporny.
Nejdiive jsem tedy do vzorce dosadila hodnotu 10%, kdy vysledek vySel 1 995 605 K¢.
Poté jsem uréila vztah pro hodnotu 90%. Tento vzorec vySel -2 268 595 K¢. Vysledky

jsou graficky znazornény v grafu nize.
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Obrézek 2 Uréeni vnititniho vynosového procenta — pracovisté Vilcovdani

Dle grafu je zfejmé, ze hodnota vnitiniho vynosového procenta bude nachézet
nekde mezi 40 a 50%.

Presn&jsi hodnotu stanovime pomoci linearni interpolace®’. Po dosazeni Gdajt
do vztahu vyjde 45 %.

VVP =01+ 1779 642 (0,9 —0,1) = 45 %
= *k _ =
=T 1779642 — (—2286670) - 0

Tato hodnota znaci, Ze vlozeny kapitdl do investicni akce se nejen vrati, ale

vynese dalSich 45%.
JEDNICOVE NAKLADY PRODUKTU

¥ FOTR, J., SOUCEK, I. Podnikatelsky zamer a investicni rozhodovani. 2005. s. 73.
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Tabulka 14 Ndklady na jednotku [K&/ks]

V tabulce je znazornéna uspora jednoho pracovnika na jeden kus pruziny.
Jelikoz pracovi$tém prochazi vice typa listd pruzin, vypocty demonstruji pouze na
jednom z nich. Tohoto produktu projde danou linkou 52 tis. kusu ro¢né. Z tabulky je

patrné, ze zavedenim robota do vyrobniho toku uspoii 7 K¢ na jedné pruziné.

3.3 Staceni ok

I u druhého stanovisté navrhuji nasazeni robota k dopravniku na konci linky (viz
obrazek 4 v priloze). Takt pracovisté Staceni ok je cca 30 sekund.

V minulych letech byl k vystupu této linky instalovan tzv. balancér. Balancér je
pristroj umoznujici vyvazovani tihy biemene. Hmotnost pruziny tudiz nezveda
pracovnik, ale pomaha balancér a pracovnik jen manipuluje material z palety. Tim
dochazi k snizeni lidské namahy. Ptesto, ze balancér eliminoval nedostatky lidského
faktoru a urcité zrychleni, objevuji se ve vyrobnim procesu prostoje materialu. V ramci
automatizace a zrychleni vyroby listovych pruzin, tedy radim i tady zavedeni

pramyslového robota.

¥ HANACKE ZELEZARNY A PEROVNY, a.s. Materidly a dokumenty spolecnosti. 2011.
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Za situace popsané vyse je ziejmé, Ze balancér na vystupu z linky i pracovnik

budou pfesunuti na jiné piisobiste.

3.3.1 Ekonomické zhodnoceni

Tabulka 15 Predpoklidané vydaje na investic¢ni akci [v tis. K¢]

Pro pracovisté StaCeni ok plati obdobné tudaje jako u pracoviste Valcovani.
Rozdil je ovSem v po¢tu smén, tady pracovnici piisobi ve dvou sménach. Odlisna bude i
spotieba energie. Takt linky je v tomto ptipadé vyssi nez u Valcovani, tudiz robot méné

,odpociva“ a vice funguje.

DOBA NAVRATNOSTI

Tabulka 16 Vypocet doby ndvratnosti pii dvou sméndch

Pii uvedenych Udajich se pocate¢ni vydaj za investici vrati za necelych pét let.
Dle zvyklosti HZP, a.s. jsou akceptovatelné projekty do doby navratnosti 4 roky. Tim
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padem je pro spole¢nost tato varianta nepfijatelna. Pokud bych ale uvaZzovala navySeni
po¢tu smén ze dvou na tii denné, vyjde vhodnéjsi vysledek. Dle informaci od
pracovnikl se predpoklada navySeni vyrobnich kapacit a tim i sménnosti na tomto

pracovisti v prabéhu ptistiho roku.

Tabulka 17 Vypocet doby ndvratnosti piti 3 sméndch

Pti dvou sménach se potizeni robota nevyplati, pii ttech sménach za den je doba
navratnost pfiznivejsi. Jak uz bylo zminéno vyse, spole¢nost zamérné usiluje o navyseni
poctu vyrobenych kusii pruzin. MysSlenka pfidani jedné smény tedy neni nerealna.
Zaroven by se tim vytvofilo pracovni misto pro pracovnika, kterého nahradi

automaticky robot.

CISTA SOUCASNA HODNOTA

640 tis. N 640 tis. N 580 tis. + 580 tis. + 580 tis.
(140,060  (1+40,06)2 (140,063 (1+0,0600* (1+0,06)>
+ 580 tis. N 580 tis. N 580 tis.
(140,06 (1+0,06)” (1+0,06)8
= 330 tis. K¢

Hodnota CSH sice nevysla tak pfizniva jako u pfedchoziho pracovisté. Stéle je

CSH =

— 3382 tis.

ovdem uspokojiva.
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VNITRNI VYNOSOVE PROCENTO
CSH
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Obrazek 3 Urdeni vnitiniho vynosového procenta - pracovisté Staceni ok

Kiivka grafu protind osu vnitiniho vynosového procenta v misté mezi 20 a 30%.

Konkrétni hodnotu ur¢ime pomoci linearni interpolace:

VVP = 0,05 + 812 015 (0,9 — 0,05) = 25 %
= ES _ =
’ 812015 — (-2 693 150) °

JEDNICOVE NAKLADY PRODUKTU

Tabulka 18 Ndklady na jednotku [K&/ks]

¥ HANACKE ZELEZARNY A PEROVNY, a.s. Materidly a dokumenty spolecnosti. 2011.
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108 109

108 109
456 456
41 41

I u pracovisté staceni ok jsou propolty ukazany na jednom typu vyrobku,
kterého se zde vyprodukuje kolem 52 tis. roéné. Mensi Uspora na jeden kus nez u

ptedchozi linky souvisi s mensi sménnosti béhem dne.

3.4 Financovani projektu®

V soucasné dobé spole¢nost hodnoti investi¢ni projekty prevazné pomoci doby
navratnosti. Pokud vyjde hodnota kolem 4 let, s nejvétsi pravdépodobnosti spole¢nost
projekt piijme a prednostné ho zacleni do planu dalsiho investi¢niho roku. A zaroven
splituje kritérium, kdy spolecnost preferuje financovani projektu z vlastnich zdroji.

Dle tohoto lIze usuzovat, Ze i v piipadé financovani robotizace pracovist by

spolecnost hradila z vlastnich zdroja. Prevazné pak z Cistého zisku a z odpisti.

““ HANACKE ZELEZARNY A PEROVNY, a.s. Materidly a dokumenty spolecnosti. 2011.
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4 ZAVER

Cil, ktery jsem si vytycila v avodu prace, byl splnén. Na teoretické¢ znalosti
navazuji informace o sou¢asném stavu spole¢nosti, které vyustili ve shledani problému
Vv jejim vyrobnim procesu.

Problém spolecnosti, ktery jsem v préaci popsala, jsem vyieSila nasazenim dvou
automatickych primyslovych robott do toku vyroby. Toto feSeni povazuji za piinosné
nejen po strance ekonomické, kterou jsem podrobné rozvedla v zavéru své prace a kterd
dokazuje efektivnost investice. Ale i zhlediska usnadnéni namahy zaméstnanct
spolecnosti, zvySeni produktivity prace a Vv neposledni fadé minimalizovanim
nedokonalosti lidské prace.

Véiim, Ze jsem praci propracovala peclivé a mij ndvrh spole¢nost Hanacké

Zelezarny a pérovny, a.s. uplatni.
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