VYSOKE UCENI TECHNICKE V BRNE

BRNO UNIVERSITY OF TECHNOLOGY

FAKULTA PODNIKATELSKA

FACULTY OF BUSINESS AND MANAGEMENT

USTAV EKONOMIKY

INSTITUTE OF ECONOMICS

HODNOCENI FINANCNI SITUACE PODNIKU A NAVRHY
NA JEJI ZLEPSENI

EVALUATION OF THE FINANCIAL SITUATION OF A COMPANY AND PROPOSALS TO ITS IMPROVEMENT

BAKALARSKA PRACE
BACHELOR'S THESIS

AUTOR PRACE Filip Synek

AUTHOR

VEDOUCI PRACE doc. Ing. Michal Karas, Ph.D.
SUPERVISOR

BRNO 2023



VYSOKE UCENI FAKULTA

Zadani bakalarské prace

Ustav: Ustav ekonomiky

Student: Filip Synek

Vedouci prace: doc. Ing. Michal Karas, Ph.D.
Akademicky rok: 2022/23

Studijni program: Ekonomika podniku

Garantka studijniho programu Vam v souladu se zakonem ¢&. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach ve
znéni pozdéjSich predpist a se Studijnim a zkuSebnim fadem VUT v Brné zadava bakalafskou
praci s nazvem:

Hodnoceni finanéni situace podniku a navrhy na jeji zlepseni

Charakteristika problematiky ukolu:

Cil a postup zpracovani prace

Teoreticka vychodiska prace: Metody finanéni analyzy

Pfedstaveni analyzovaného podniku

Aplikace vybranych metod finanéni analyzy a zjiSténi potencialnich nedostatk
Shrnuti vysledkl analyzy

Vlastni navrhy feSeni zjisténych nedostatkl a jejich zhodnoceni

Zavér

Seznam pouzité literatury

Ptilohy

Cile, kterych ma byt dosazeno:

Cilem prace je s pouZitim metod financni analyzy zhodnotit finanéni a vynosovou situaci
vybraného podniku za posledni 4 roky. Na zakladé zjisténych skuteCnosti formulovat mozna
doporuceni vedouci k odstranéni zjisténych nedostatku.

Zakladni literarni prameny:
GRUNWALD, Rolf. a Jaroslava HOLECKOVA. Finanéni analyza a planovani podniku. Praha:
Ekopress, 2007. ISBN 978-80-86929-26-2.

KISLINGEROVA, Eva. a kol. Manazerské finance. 3. vydani. Praha: C. H. Beck, 2010. ISBN 978-
80-7400-194-9.

KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Finanéni
analyza. Komplexni privodce s pfiklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Praha: Grada
Publishing, 2017. ISBN 978-80-271-0563-2.

Fakulta podnikatelska, Vysoké u€eni technické v Brné / Kolejni 2906/4 / 612 00 / Brno



RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 7. aktualizované vydani.
Praha: Grada Publishing, 2021, 165 s. ISBN 978-80-271-3124-2.

Termin odevzdani bakalarské prace je stanoven ¢asovym planem akademického roku 2022/23

V Brné dne 5.2.2023

L.S.

prof. Ing. Alena Kocmanova, Ph.D. doc. Ing. Vojtéch Bartos, Ph.D.
garantka dékan

Fakulta podnikatelska, Vysoké u€eni technické v Brné / Kolejni 2906/4 / 612 00 / Brno



Abstrakt

Cilem této bakalaiské prace je zhodnoceni ekonomického vyvoje a navrh feSeni na
zlepSeni finanéni situace spole¢nosti Miirdter Dvorak, lisovna, spol. s.r.o. v letech 2018-
2021. Prace je strukturovéana do étyt hlavnich kapitol. Prvni kapitola je zaméfena na
teoreticka vychodiska finanéni analyzy, ktera jsou nezbytna pro pochopeni dané
problematiky. Druha kapitola implementuje tyto poznatky do praxe a je zanalyzovéan
skute¢ny stav podniku. Tteti kapitola shrne vysledky, klady a zapory a posledni kapitola

ptredstavi ndvrh na zlepSeni finan¢ni situace spolecnosti.

Abstract

The aim of this bachelor’s thesis is an evaluation of the economic development and
proposal of improved financial situation of the company Miirdter Dvoiak, lisovna, spol.
s.r.0. for the years 2018 to 2021. Thesis is divided into four main chapters. First chapter
is focused on explaining the necessary theoretical background of financial analysis
needed to understand this topic. Second chapter implements these methods into practice
and analyzes the current financial state of the company. The third chapter summarizes the
results, pros and cons and the last chapter presents a proposal for improving the financial

situation of the company.

Klic¢ova slova
finan¢ni analyza, rozvaha, vykaz zisku a ztrat, ukazatele finanéni analyzy, likvidita
Key words

financial analysis, balance sheet, profit and loss statement, indicators of financial

analysis, liquidity
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UVOD

Kazda spole¢nost ma za cil maximalizaci zisku, aby toho doséhla musi se spravné
rozhodovat a planovat. K tomu potiebuje znat svou soucasnou finanéni situaci a zaroven
sledovat jeji budouci vyvoj. Ktémto Gcelim slouzi pravé finan¢ni analyza, ktera
spole¢nosti podava informace o tom, jak se ji vedlo v minulych letech, jakych vysledku
dosahuje v soucasnosti a snazi se predpoveédét jeji budouci vyvoj. Z finanéni analyzy je
zaroven mozné vycist, v jakych oblastech se spolecnosti dafi nebo kde spiSe zaostava.
Zavéry z finanéni analyzy vyuZivaji nejen piedstavitelé spole¢nosti, ale i budouci
vétitelé, investofi nebo rlizni obchodni partneti, ktefi se rozhoduji, zda je spole¢nost

finanéné zdrava.

Ve své préci, jak jiz z ndzvu vyplyva, se budu vénovat hodnoceni finan¢ni situace zvolené
spolecnosti. Vybranou spolecnosti je Miirdter Dvorak, lisovna, spol. s.r.o., kterou budu
hodnotit v letech 2018-2021 s cilem nalezeni navrhu feseni, které by jejich soucasnou

situaci vylepsilo.

Zvolena spolecnost se specializuje na vyrobu komplexnich diltt do automobilu, které jsou
velmi geometricky naroéné. Prikladem takovych dili mohou byt tfeba prahy, kliky nebo
pristrojové panely. Sidlo spole¢nosti je vV Olsanech u Prost&jova v Olomouckém kraji a je

¢lenem skupiny firem a partnert, ktefi sidli po celém svété.

Prace je rozdélena do nékolika Casti. V teoretické Casti je predstaveno vSe potiebné
K pochopeni dané problematiky a zaroven jsou pak teoretické poznatky vyuzity
Vv praktické Casti. Ta je zaméfena na analyzovanou firmu Miirdter Dvotak, lisovna, spol.
S.r.o., na které je provedena finan¢ni analyza. Dale navazuje cast, kde jsou shrnuty
vSechny zjisténé vysledky z finan¢ni analyzy. Posledni ¢ast je zaméiena na navrh feseni,

které by firmeé pomohlo vylepsit jejich soucasnou finan¢ni situaci.
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CILA POSTUP ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této bakalatské prace je zpracovani navrhu feseni na zakladé posouzeni a
zhodnoceni finan¢ni situace podniku Miirdter Dvotak, lisovna, spol. s.r.o. béhem let
2018-2021 za pomoci vybranych metod finan¢ni analyzy. Nasledné navrhy a doporuceni

by potom mély pfispét ke zlepSeni financ¢ni situace podniku.

Préce je zpracovana do ¢ty hlavnich kapitol, které na sebe vzajemné navazuji. Prvni
kapitola je zaméfena na obecné teoreticka vychodiska tykajici se finan¢ni analyzy, ktera
jsou nezbytnd pro porozuméni této problematiky. V této ¢asti je piedstaven vyznam
finanéni analyzy, jeji uzivatelé, zakladni ukazatele a vzorce, které budou pak nasledné
pouzity i v praktické ¢asti.

Druha kapitola je zamé&fena na praktickou ¢ast. Je v ni popsana a pfedstavena analyzovana
spole¢nost Miirdter Dvotak, lisovna, spol. s.r.o., na niz budou provedeny uvedené metody
finan¢ni analyzy. Konkrétné se bude jednat o nasledujici metody: analyza stavovych
(absolutnich) ukazatelt, analyza rozdilovych ukazatell, analyza pomérovych ukazateli a
analyza soustav ukazateld.

Treti Cast prace je zamétena na shrnuti vysledkl, kterych je dosazeno v praktické casti

vvvvvv

Ctvrta a posledni ¢ast bakalaiské prace je formulovéani ndvrhu vlastniho feseni. Tato
kapitola se opira o dosazené vysledky z ptedchozi ¢asti a na zakladé téchto podkladu jsou
navrzeny mozné zpusoby, které by mohl podnik implementovat, aby pfiznivé zlepsil svoji

budouci finan¢ni situaci.
K uspésnému dokonceni této prace, je tieba Cerpat z nasledujicich zdroji:

- odborn4 literatura
- literatura poskytujici informace o Miirdter Dvotak, lisovna, spol. s.r.o.
- Ucetni vykazy za obdobi 2018-2021

- vyrocni zpravy zvolené spolecnosti
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Teoretickd cast bakalafské prace bude zaméfena na vysvétleni zakladnich pojmil
souvisejicich s finan¢ni analyzou, a také k seznameni s danymi metodami finanéni

analyzy, které pak vyuzijeme v praktické ¢asti prace.

1.1 Finan¢ni analyza

V dnesni dobé existuje vV odborné literatufe ¢etné fada definici a zptisobi pojeti financni
analyzy. Obecné se da ale fict, Ze finan¢ni analyza je nastroj, ktery nam umoziuje
posoudit a zhodnotit finan¢ni situaci podniku. K tomu vyuziva celou fadu pomérovych
ukazateld na zaklad¢, kterych jsme pak schopni formulovat vhodna doporuéeni pro jeho
budouci vyvoj (Dluhosova a kol., 2010, str. 71).

RovnéZz nam pfinasi informace o tom, jestli ma podnik vhodnou kapitalovou strukturu,
dosahuje dobré ziskovosti, je schopen dostat svym zavazkiim a spoustu dalsich dulezitych
udaji. Nejen proto je nedilnou soucasti finan¢niho fizeni, kde plsobi jako zpétna
informace. Ta je schopna vypovédét, jak se podniku v jednotlivych oblastech datilo, jestli
byl schopen dosédhnout ur¢itych pfedpokladt a naopak, v jakych oblastech nebyl piilis
uspésny, nebo kdy nastala néjaka situace, které chtél podnik piedejit (Knapkova, 2017,
str. 17).

Samotna finan¢ni analyza ma zna¢ny vliv v podniku, jeji zavéry jsou schopny napiiklad
ovlivnit finanéni a investi¢ni rozhodovani. Vedle spravné provedené finan¢ni analyzy ma
vliv na rozhodovani i tzv. finan¢ni zdravi podniku (nékdy oznacované také jako finan¢ni
kondice). Finan¢ni zdravi piedstavuje dlouhodoby stav, ktery zahrnuje piedevsim hlavni
vyvojové tendence v Case, stabilitu nebo volatilitu vysledki a srovnani s oborovymi
standardnimi hodnotami, odvétvim nebo s pfimou konkurenci. Minulost a soucasnost
vypovidd o vyhodach a nevyhodach vykonnosti, o moznych rizikach plynoucich
z dosavadnich ¢innosti. Shodny postup, ktery je vyuZzivan k analyze soucasnosti a
minulosti je vyuzivan i k analyze rozhodnuti pfijimanych do budoucna (Kislingerova a
kol. 2010, str. 46).
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1.1.1 Zdroje dat finan¢ni analyzy

Na vypracovani kvalitni finan¢ni analyzy je nutné mit aktualni a relevantni data. Tyto
data 1ze rozd¢lit na vnitini a vnéj$i zdroje. Do vnitfnich patii pfedevSim ucetni vykazy
finan¢niho ucetnictvi, informace finan¢nich analytikii a manazer podniku. Do vné&jSich
zdrojii dat bychom zatadili rocni zpravy emitenti vetejné obchodovatelnych cennych
papirt, prospekty cennych papirti, burzovni zpravodajstvi apod. (Griinwald a HoleCkova,

20009, str. 33).

nasledujici:

- Rozvaha

- Vykaz zisku a ztrat

- Ptehled o penéznich tocich (Cash flow)
- Ptehled o zménach vlastniho kapitalu

- Priloha k ucetni zavérce (Knapkova, 2017, str. 18).
1.1.1.1 Rozvaha

Piedstavuje zakladni ucetni vykaz kazdého podniku. Podava piehled o tom, jaky majetek
podnik vlastni (aktiva) a z jakych zdroju je dany majetek financovan (pasiva). Vzdy je

sestavovana k ur¢itému ¢asovému okamziku (Knapkova, 2017, str. 24).

U rozvahy bychom se méli fidit zakladnim pravidlem bilanéni rovnice, které fika, ze suma
majetkové struktury podniku (aktiva) se musi rovnat sumé finan¢ni struktury (pasiva), ze

které je majetek financovan (DluhoSova a kol., 2010, str. 52).

V ramci rozvahy ¢lenime aktiva na dlouhodoby majetek (stala aktiva) a kratkodoby
ob&Zny majetek (obézna aktiva). Na strané pasiv pak rozliSujeme vlastni zdroje, coz jsou
zdroje, které byly do podniku vloZeny nebo byly vytvoreny jeho hospodaiskou ¢innosti a
cizi zdroje, kde se jedna o cizi kapital a dluhy podniku (Griinwald a Holeckova, 2009, str.
35a 38).

13



Tabulka ¢&. 1 Detailni struktura rozvahy

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyhlasky 500/2002 Sb., 2021)

ROZVAHA
Oznac. Polozka Oznac. Polozka
AKTIVA CELKEM PASIVA CELKEM
A Eggilgllévky za upsany zakladni A Viastni kapitél
B. Stala aktiva Al Zakladni kapital
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek Al Azio a kapitalové fondy
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek Al Fondy ze zisku
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek A.1V. | Vysledek hospodafeni minulych let
c Ob&na aktiva AV ;/gfds(l)f;)(?ek hospodateni bézného ucetniho
cl. Zasoby AV Rozhodnuto o zézl(i)slll(cijvzé_)v}'/platé podilu na
C. 1l Pohledavky B.+C | Cizi zdroje
C. 1 Kratkodoby finan¢ni majetek B. Rezervy
C.IV. ] Pené&ini prostiedky C. Zévazky
D. Casové rozliseni C.L Dlouhodobé zavazky
c. Kratkodobé zavazky
D. Casové rozliSeni
Aktiva

Aktiva mohou byt v podniku uspofadany bud’to podle funkce, kterou v podniku plni, dle

¢asu po ktery jsou v podniku vazany nebo podle toho, jak jsou likvidni. Aktiva tvoii dvé

zékladni ¢asti: Dlouhodoby majetek (stala aktiva) a obézna aktiva (Kislingerova a kol.

2010, str. 53).
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Dlouhodoby majetek ¢lenime na dlouhodoby hmotny, nehmotny a financ¢ni. Bez ohledu
na vysi pofizovaci ceny a doby pouzitelnosti sem patii naptiklad nemovitosti, byty,
pfedméty z drahych kovii a dalsi. U movitych véci je nutné, aby byla doba uziti delsi nez
jeden rok. Posledni c¢asti je dlouhodoby finan¢ni majetek, kam se fadi naptiklad cenné
papiry a podily, které jsou drzeny po dobu delsi nez 12 mésict (Kislingerova a kol. 2010,
str. 53 a 54).

V rdémci aktiv najdeme vedle dlouhodobého majetku i ob&ézna aktiva. Jejich Ukolem je
zajiSténi plynulosti reproduk¢niho procesu. Vyskytuji se ve dvou podobéach, prvni je
vécna podoba, jako jsou napiiklad suroviny, material, nedokoncena vyroba nebo hotové
vyrobky. Druha podoba je pak penézni, napiiklad penize v pokladné, na uétu, pohledavky
nebo kratkodobé cenné papiry. V rozvaze je obéZzny majetek sefazen od nejméné

likvidnich poloZek po nejvice likvidni. (Kislingerova a kol. 2010, str. 55).
Pasiva

Zakladni ¢lenéni pasiv v rozvaze je dle vlastnictvi, a to na vlastni kapital (vlastni zdroje)
a cizi zdroje (cizi kapital, dluhy). Hlavni slozku vlastniho kapitalu piedstavuje zakladni
kapital. Vyse zakladniho kapitalu se odviji od pravni formy podniku a 1ze ho tvofit jak
penézitymi, tak i nepenézitymi vklady spole¢nikid, prodejem akcii nebo splacenim
¢lenskych vkladi. Do vlastniho kapitalu pak jesté fadime kapitalové fondy, fondy ze
zisku, vysledek hospodateni béZzného tcetniho obdobi a vysledek hospodaieni minulych
let (DIuhosSova a kol., 2010, str. 55 a 56).

Druhou slozkou pasiv jsou cizi zdroje, které piedstavuji dluh spoleénosti, ktery musi byt
v ur¢itém ¢asovém horizontu splacen a za které plati tzv. urok. Dale do cizich zdroju
fadime rezervy, zavazky podniku, bankovni Gvéry a finanéni vypomoci (Kislingerova a
kol. 2010, str. 59).

1.1.1.2 Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztrat (VZZ) piedstavuje souhrn vynosu, nékladi a vysledku hospodaieni
za urcité obdobi. Sleduje tedy pohyb vynost a nakladl, nikoliv pfijmt a vydaji. Zaroven
ndm pomaha objasnit, jak jednotlivé polozky vykazu zisku a ztrdt ovliviiuji nebo
ovliviiovaly vysledek hospodafeni. Tim nam pomahaji hodnotit firemni ziskovost
(Ruckova, 2021, str. 33).
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Vykaz zisku a ztrat zahrnuje tedy vynosy, naklady a vysledek hospodateni.
\Vynosy

,, Miizeme definovat jako penézni castky, které podnik ziskal z veskerych svych cinnosti za
dané ucetni obdobi bez ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo kjejich inkasu*
(Knapkova, 2017, str. 40).

Naklady

,, Predstavuji penézni castky, které podnik v daném ucetnim obdobi ucelné vynaloZil na
ziskani vynosu, i kdyz k jejich skutecnému zaplaceni nemuselo ve stejném obdobi dojit “

(Knapkova, 2017, str. 40).
Vysledek hospodareni

., Vysledek hospodareni podniku (VH) je rozdil mezi celkovymi vynosy a celkovymi
naklady podniku* (Knapkova, 2017, str. 40).

Pokud vyjde vysledek hospodaieni kladny, pfedstavuje to podnik zisk. Naopak pokud je
zaporny jedna se o ztratu (Kndpkova, 2017, str. 40).

1.1.1.3 Vykaz cash flow

Vykaz cash flow nékdy také oznacovany jako vykaz o penéznich tocich, srovnava za
ur¢ité obdobi piijmy, které do podniku ptichazeji s vydaji, které naopak z podniku
odchazeji. Podava nam tedy informace o skute¢né finanéni situaci podniku (Ruckova,
2021, str. 36).

Piijem

,, PFijmy jsou redlné penize, které prichazeji do podniku nezavisle na piivodu (nemusi byt
vysledkem hospodareni) “ (Scholleova, 2017, str. 27)

Vydaj

., Vydaje jsou realné penize, které z podniku odchdzeji a nemusi pritom dochdzet ke

spotiebé vyrobnich faktorii** (Scholleova, 2017, str. 27)
Schéma CF lze jednoduse vyjadfit jako:

- Penézni toky z provozni ¢innosti

- Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
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- PenéZni toky vztahujici se k financovani podniku (Dluhosova a kol., 2010,
str. 60).

Kazda ucetni jednotka si pro vykazani penéznich tokii voli mezi metodou piimou a
nepiimou. Piima metoda vykazuje hlavni skupiny penéznich pfijma a vydaji. Nepiima
metoda vychazi z penéznich tokti provozni ¢innosti a Gpravé vysledku hospodateni o
nepenézni transakce (odpisy, tvorba a Cerpani rezerv a opravnych polozek apod.), zménu
stavu zasob, pohledavky a zavazky a polozky nalezejici do finanéni nebo investi¢ni

ginnosti. Castéji podniky vyuZivaji neptimou metodu (Kislingerové a kol. 2010, str. 75).
1.1.2 Uzivatelé financni analyzy

Zavery finan¢ni analyzy jsou predmétem zdmeéru jak subjektti uvnitt podniku, tak 1 mimo
n¢j. Uzivatele tedy lze rozd¢lit na externi a interni (Kislingerova a kol. 2010, str. 48).
1.1.2.1 Externi uzivatelé

Do externich uzivatelti fadime investory, banky a jiné véfitele, stat a jeho organy,

obchodni partnery (Kislingerova a kol. 2010, str. 48).
Investori

Investoti poskytuji podniku kapital a jsou jedni z primarnich uZivatelti finan¢ni analyzy.
Prvnim dtvodem, proc¢ sleduji informace je ziskani dostate¢nych a relevantnich informaci
0 tom, zda maji podniku poskytnout kapital. Zamétuji se zde piedevsim na miru rizika a
vynosnost vlozeného kapitalu. Druhym divod je, jak podnik naklada s kapitalem, ktery

mu poskytli (Kislingerové a kol. 2010, str. 48).

Banky a jini véritelé

Banky a véfitelé vyuzivaji informace financni analyzy ve snaze zjistit finan¢ni stav
potencialniho nebo jiz existujiciho dluznika. Rozhoduji se, zda je dostate¢né finan¢né

zdravy na to, aby dosahl na uvér, poptipadé v jaké vysi a za jakych podminek
(Kislingerova a kol. 2010, str. 48-49).

Stat a jeho organy

Stat se 0 finan¢ni analyzu zajimaji z mnoha duvodu, jimiz jsou napiiklad kontrola
spravnosti vykazanych dani, kontrola podniki se statni majetkovou ucasti, pfi

rozdélovani finan¢nich vypomoci (dotace, garance uvéri, subvence) nebo na ziskavani
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informaci o podnicich, kterym byly v ramci soutéze svéteny statni zakazky (Kislingerova
a kol. 2010, str. 49).

Obchodni partneri

Obchodni partneti zahrnuji jak dodavatele, tak odbératele. Dodavatelé se snazi najit si
dlouhodobého a stabilniho zakaznika. Zajima je tedy, zda je podnik schopen dostat svym
zavazkim. Odbératelé na druhou stranu stoji o spolehlivého dodavatele, aby byla
zajiSténa jejich bezproblémova vyroba, proto sleduji primarné finanéni situaci podniku
(Kislingerova a kol. 2010, str. 49).

1.1.2.2 Interni uzZivatelé
Do internich uZzivatelti fadime manaZery a zaméstnance:
Manazeri

Manazefi vyuzivaji finanéni analyzy pro kratkodobé i dlouhodobé finanéni ftizeni
podniku. Maji k tomu nejlepsi piedpoklady z hlediska piistupu k informacim. Disponuji

totiz i informacemi, které nejsou vefejné dostupné (Kislingerové a kol. 2010, str. 49).
Zaméstnanci

Zaméstnance prirozené zajima prosperita, hospodafska a finan¢ni stabilita podniku.
Nejen protoZe to pro né predstavuje jistotu zaméstnani, ale v budoucnu se miize jednat
napiiklad o rizné mzdové nebo socidlni vyhody poskytované zaméstnavatelem

(Kislingerova a kol. 2010, str. 49).

1.2 Ukazatele finan¢ni analyzy

Ukazatele finan¢ni analyzy c¢lenime na absolutni, rozdilové a pomérové ukazatele.
Absolutni ukazatele obsahuji takové ucetni vykazy, které mizeme rovnou pouZzit.

Rozdilové ukazatele ptedstavuji rozdil uritych polozek v rozvaze. Pomérové ukazatele

davaji do podilu vykazany udaj s jinym tdajem (Knapkova, 20137, str. 71).

1.2.1 Analyza stavovych (absolutnich) ukazateli

Analyza stavovych (absolutnich) ukazateli se vyuziva jednak ke srovnavani vyvoje
v ¢ase, v ramci horizontalni analyzy a k procentnimu rozboru komponent ve vertikalni
analyze (Knapkova, 2017, str. 71).
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1.2.1.1 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza sleduje procentualni zastoupeni jednotlivych polozek ucetnich vykazi
vici zakladni veli¢ing. Po provedeni nam sdéluje, zda je struktura majetku, kapitalu a

tvorby zisku stabilni, nebo se n&jak vyviji (Scholleovd, 2017, str. 167).

Cilem je stanovit:

- Podil jednotlivych majetkovych slozek na celkovych aktivech,
- Podil jednotlivych zdroju financovani na celkovych pasivech,

- Podil jednotlivych polozek vysledovky na trzbach (Scholleova, 2017, str. 167)

Vzorec & 1 Vertikalni analyza — obecny vzorec
(Zdroj: Dluho$ova a kol., 2010, str. 74)
U;
XU;

podil na celku =

U; — hodnota dil¢iho ukazatele

z U; — velikost absolutniho ukazatele

1.2.1.2 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza porovndva zmény polozek jednotlivych polozek v Casové
posloupnosti. Pocita se jak absolutni vySe zmény, tak jeji procentualni vyjadieni
k vychozimu roku (Knapkovd, 2017, str. 71).
Vzorec & 2 Horizontélni analyza — absolutni zména
(Zdroj: Knapkova, 2017, str. 71)
Absolutni zména = Ukazatel, — ukazatel,_,
Vzorec & 3 Horizontalni analyza — procentualni zména

(Zdroj: Knépkova, 2017, str. 71)

% zména = (Absolutni zména x 100)/ Ukazatel,_4

1.2.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Analyza rozdilovych ukazatel, nékdy oznaCovana také jako fondy finanénich
prostiedkii, nam slouzi k analyze a fizeni finan¢ni situace podniku. Pojem fond je chapan

jako shrnuti uréitych stavovych ukazateli vyjadiujicich bud’ aktiva nebo pasiva. Jedné se
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tedy o rozdil uritych polozek kratkodobych aktiv s uréitymi polozkami kratkodobych
pasiv (Sedlacek, 2011, str. 35).

Mezi nejvyznamnéjsi rozdilové ukazatele patii &isty pracovni kapital (CPK) a &isté

pohotové prostiredky (CPP) (Knapkova, 2017, str. 85).
1.2.2.1 Cisty pracovni kapital

Jedna se 0 nejpouzivanéjsi ukazatel a pfedstavuje rozdil mezi celkovymi obéznymi aktivy
a celkovymi kratkodobymi dluhy. Cisty pracovni kapital je soucasti dlouhodobého
majetku a Ize fict, Ze se jedna o relativné volny kapital, ktery podnik vyuziva k zajisténi
bezproblémového fungovani (Sedlacek, 2011, str. 35).

Vzorec & 4 Cisty pracovni kapital

(Zdroj: Scholleova, 2017, str. 188)

Cisty pracovni kapital = obéina aktiva — kratkodobé zavazky
1.2.2.2 Cisté pohotové prostiedKy

Ukazatel udava rozdil mezi pohotovymi penéznimi prostiedky a okamzité splatnymi
zavazky. Do nejvyssiho stupné likvidity zahrnujeme pouze hotovost a penize na béznych
uctech. O néco volnéjsi pfistup zahrnuje 1 penézni ekvivalenty jako jsou naptiklad
sménky, likvidni a obchodovatelné cenné papiry nebo terminované vklady vypovéditelné
do 3 mésict (Sedlacek, 2011, str. 38).

Vzorec & 5 Cisté pohotové prostiedky
(Zdroj: Sedlacek, 2011, str. 38)

Cisté pohotové prostiedky = pohotové penéini prostiedky — okamzité splatné zavazky

1.2.3 Analyza pomérovych ukazateli

Oproti horizontélni a vertikalni analyze, které sleduji vyvoj jedné veli¢iny, nam analyza
pomérovych ukazateld stavi jednotlivé polozky do poméru mezi sebou. Nejcastéji se
setkavame s roziazenim ukazatelt do jednotlivych skupin, které méfi danou stranku
finan¢niho zdravi podniku. VSechny skupiny jsou rovnocenné a stejné dulezité

(Kislingerova a Hnilica, 2008, str. 29) a (Scholleovd, 2017, str. 176).
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1.2.3.1 Ukazatele rentability

»Rentabilita je méritkem schopnosti podniku vytvdret nové zdroje, dosahovat zisku

pouzitim investovaného kapitdlu.*“ (Ruckova, 2021, str. 64).

Ukazatele rentability vyuzivime na meéfeni uspéSnosti dosahovani podnikovych cili,

které porovnavame se ziskem a jinymi veli¢inami (Hrdy, Krechovska, 2016, str. 215).
Mezi ukazatele rentability fadime:

- Rentabilita vlastniho kapitadlu ROE,

- Rentabilita celkového kapitalu ROA,

- Rentabilita celkového vlozeného kapitalu ROCE,

- Rentabilita trzeb ROS (Kubi¢kova, Jindfichovska, 2015, str. 121 a 122).

Rentabilita vlastniho kapitadlu ROE

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (anglicky Return on Equity) fika vlastnikiim, jaka
je vynosnost jejich kapitalu, ktery do podniku vlozili. Pomoci tohoto ukazatele mohou
investofi zjistit, zda je jejich kapitél reprodukovan piimo tmérné riziku, které je spojené
s investici. V piipadé, Ze rentabilita vlastniho kapitalu poroste, znamena to, Zze bud’to
doslo ke zlepSeni vysledku hospodateni, zmenseni podilu vlastniho kapitalu ve firmé

nebo doslo k poklesu urocenti ciziho kapitalu (Rackova, 2021, str. 67).

Vzorec €. 6 Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
(Zdroj: Scholleova, 2017, str. 177)
Cisty zisk
ROE = ——————
vlastni kapital

Rentabilita celkového kapitalu ROA

Pomoci rentability celkového kapitalu (anglicky return on assets) jsme schopni vyjadrit
celkovou efektivnost firmy, jeji vydéle¢nou ¢innost nebo produkéni silu. Ukazatel odrazi
celkovou vynosnost kapitalu bez ohledu na to, z jakych zdroju byl financovan (Ruckova,
2021, str. 66).

Vzorec &. 7 Rentabilita celkového kapitalu (ROA)
(Zdroj: Ruckova, 2021, str. 66)

zisk (EBIT)

ROA= —mM8M8M—
aktiva celkem

21



Rentabilita celkového vloZeného kapitalu ROCE

Rentabilita celkového vlozeného kapitalu (return on capital employed) méfi vykonnost
kapitalu, ktery je do podniku vlozen na dobu delsi nez jeden rok. Dlouhodob¢ vlozeny
kapital v sobé zahrnuje dlouhodobé bankovni Gvéry, dlouhodobé emitované dluhopisy a
dlouhodobé pijcky a rezervy (Kubickova, Jindiichovska, 2015, str. 121 a 127).

Vzorec ¢. 8 Rentabilita celkového vloZeného kapitalu (ROCE)
(Zdroj: Kubi¢kova a Jindfichovska, 2015, str. 127)

zisk (EBIT)
dlouhodoby kapital

ROCE =

Rentabilita trzeb ROS

Rentabilita trzeb (anglicky return on sales) nam udava kolik korun ¢istého zisku podnik
vytvoii z jedné koruny trzeb. Pti negativnim vyvoji tohoto ukazatele se da predpokladat,

Ze se ani ostatni ukazatele nebudou vyvijet kladné (Scholleova, 2017, str. 177).

Vzorec ¢. 9 Rentabilita trzeb (ROS)
(Zdroj: Scholleova, 2017, str. 177)

ROS EAT (vysledek hospodateni po zdanéni)

- (trzby z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb + trzby z prodeje zboZi)

1.2.4 Ukazatele likvidity

Likvidita ptedstavuje schopnost podniku pfeménit sva aktiva na penézni prostiedky,
pomoci kterych pak kryje v¢as a fadné své zavazky. Likvidita dlouhodobé ovliviiuje
existenci spole¢nosti a je dilezité najit vhodné feSeni mezi vysokou a nizkou likviditou.
Vysoka likvidita znamena, ze podnik vaze prostfedky, které maji velmi nizky nebo
dokonce zadny vynos. RovnéZ nemohou byt tyto prostiedky investované, coz ma za
nasledek snizovani rentability firmy. Naopak nizka likvidita znamena, Ze se firma mutize
dostat do vaznych potizi z nedostatku, protoze nedisponuje dostate¢nymi zasobami nebo

finan¢nimi prostfedky (Scholleovd, 2017, str. 178).
V praxi rozliSujeme tii stupné likvidity:

- Bé&znd likvidita (likvidita 3. stupné),
- Pohotova likvidita (likvidita 2. stupn¢),
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- Okamzita ¢i penézni likvidita (likvidita 1. stupn€) (Kubickova, Jindiichovska,
2015, s. 132).

1.2.4.1 Bézna likvidita (3. stupné)

Udéava nam, kolikrat obézna aktiva pievySuji kratkodobé zavazky. Doporu¢end hodnota
by se méla pohybovat v rozmezi 1,8-2,5, nicméné pro dne$ni rychle se rozvijejici
spole¢nosti by se jednalo pouze o zbytecné zadrzovani majetku, proto toto doporuceni

neni vhodné (Scholleovd, 2017, str. 178).

Vzorec €. 10 BéZna likvidita
(Zdroj: Kubickova, Jindtichovska, 2015, str. 132)

obézna aktiva

Bé&ina likvidita (3. stupné) =
éina likvidita (3. stupné) = e zavazky

1.2.4.2 Pohotova likvidita (2. stupné)

Vysledna hodnota by se méla pohybovat v rozmezi 1,0-1,5. Pokud je hodnota niz§i nez
1, podnik spoléha na piipadny prodej zasob (DluhoSova, 2017, str. 95).

Vzorec & 11 Pohotova likvidita

(Zdroj: Dluhosova, 2017, str. 95)

Pohotova likvidita
_ kratkodobé pohledavky + kratkodoby finantni majetek + penézni prostiedky

kratkodobé zavazky
1.2.4.3 Okamzita likvidita (1. stupné)

Okamzita likvidita predstavuje nejuzsi vymezeni likvidity. Z rozvahy do ni vstupuji jen
ty nejlikvidnéjsi polozky, tj. suma penéz v hotovosti a na bankovnich uctech. Doporucena
hodnota pro tento ukazatel je v rozmezi 0,2-0,5 (Scholleova, 2017, str. 178) a (Ruckova,
2021, str. 66).

Cvwr

platebni neschopnost, ale i za zhodnoceni svéfenych penéznich prostiedkd. Vlastnik
spole¢nosti bude rovnéz sméfovat k niz§im hodnotam ukazatele, aby dochazelo
k efektivnimu zhodnoceni penéznich prostfedkti. Naopak véfitelé by chtéli, aby byla
hodnota ukazatele co nejvyssi, nebot’ vyssi hodnoty likvidity s sebou nesou nizs§i miru

rizika z hlediska nedodrzeni splatek (Rackova, 2021, str. 61).
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Vzorec €. 12 Okamzita likvidita
(Zdroj: Rackova, 2021, str. 60)

penézni prosttedky

Okamzita likvidita = lratkodobé zavazky

1.2.5 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méfi, jak efektivné podnik naklada se svymi aktivy. V ptipad¢, ze jich
ma vice nez potiebuje, vznikaji mu prebytecné néklady, coz mé za nésledek nizky zisk.
Naopak pokud jich mé nedostatek, nemuze piijimat potencialné vyhodné podnikatelské

nabidky a tim pfichazi o vynosy, které by jinak mohl ziskat (Sedlacek, 2011, str. 60).
1.2.5.1 Obrat celkovych aktiv

Jedna se komplexni ukazatel, ktery udava efektivnost vyuziti celkovych aktiv podniku
(Hrdy, Krechovska, 2016, s. 218).

,, Udava, kolikrat se celkové aktiva obrati v trzby za rok. Prizmérné hodnoty ukazatele se
pohybuji od 1,6 do 2,9. Pokud je pocet obratek za rok nizsi nez 1,5, znamena to, ze
spolecnost ma prilis vysoky stav majetku a mela by ho bud’ odprodat, anebo zvysit trzby.
(Hrdy, Krechovska, 2016, s. 218).
Vzorec ¢. 13 Obrat celkovych aktiv
(Zdroj: Rickova, 2021, str. 75)

Obrat celkovych aktiv = oy
rat cetkovych aktitv = e celkem

1.2.5.2 Obrat zasob

Ukazatel obratu zasob nam fika miru vyuziti zasob v podniku. Udava, kolikrat je
Vv prib&hu roku kazda polozka zasob prodana a znovu naskladnéna. Nevyhodou tohoto
ukazatele je, ze trzby odrazi trzni hodnotu, ale zasoby v potfizovacich cenach, proto Casto
dochazi k nadhodnocovani skute¢nosti. Dalsi slabinou je fakt, ze trzby ptedstavuji
tokovou veli¢inu, ktera odrazi vysledek aktivity za cely rok, kdezto zasoby se vztahuji

Kk ur¢itému jednomu okamziku (Sedlacek, 2011, str. 61).
Vzorec & 14 Obrat zasob
(Zdroj: Sedlagek, 2011, str. 62)
rocni trzby

Obrat zasob = n
zasoby
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1.2.5.3 Doba obratu zasob

Doba obratu zasob nam uddvd primérny pocet dnu, po ktery jsou zéasoby vazany
v podniku az do doby jejich spotfeby nebo prodeje. Rovnéz zobrazuje i jejich likviditu,
nebot’ zachycuje pocet dni, neZ se zasoby pieméni na pohleddvky nebo hotovost
(Scholleova, 2017, str. 180) a (Sedlacek, 2011, str. 62).

Vzorec ¢. 15 Doba obratu zasob
(Zdroj: Scholleovd, 2017, str. 180)

zasboby

Doba obratu zasob = W

1.2.5.4 Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohleddvek zobrazuje primérnou dobu, po kterou se majetek podniku
vyskytoval ve formé pohledavek. Jinak feceno se jedna o dobu, za jakou jsou pohledavky

v priméru splaceny (Kubickova, Jindfichovska, 2015, str. 155).

Vzorec ¢. 16 Doba obratu pohledavek
(Zdroj: Kubickova, Jindrichovska, 2015, str. 155)

pohledavky

Doba obratu pohledavek = ————— x 360
trzby

1.2.5.5 Doba obratu zavazki

Pomoci tohoto ukazatele méfime a zjiStujeme pramérnou dobu, za kterou jsou
kratkodobé zavazky uhrazovany neboli kolikrdt mizeme z dosazenych trzeb uhradit
aktualni kratkodobé zavazky (Kubickova, Jindtichovska, 2015, str. 156).

Vzorec ¢. 17 Doba obratu zavazki
(Zdroj: Kubickova, Jindtichovska, 2015, str. 156)

i . kratkodobé zavazky
Doba obratu zavazki = — x 360
trzby

1.2.6 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti ndm udavaji, jak velké riziko na sebe podnik bere pii daném
pomeéru a struktufe vlastniho kapitalu a cizich zdroji. S vyssi zadluzenosti se poji 1 vyssi
mira rizika, protoZe nehled¢ na to jak se podniku dafi, stale musi byt schopen dostat svym

zavazkum (Knapkova, 2017, str. 87).

25



Jista mira zadluzenosti je ale pro podnik vyhodna, nebot’ cizi kapital je levnéjsi nez
vlastni. Je to zptisobeno tzv. danovym efektem, jez nam tika, Ze uroky z ciziho kapitalu
snizuji dosazeny zisk a tim padem se snizuje i zaklad dang, ktery musi podnik platit
(Knépkova, 2017, str. 87).

1.2.6.1 Celkova zadluzenost

Celkova zadluZenost, nékdy také ukazatel véfitelského rizika, nam ¥ika z kolika procent
jsou celkova aktiva financovana cizimi zdroji. Doporuc¢ena hodnota se pohybuje mezi
30-60 % (Mace, 2006, str. 37) a (Knapkova, 2017, str. 88).
Vzorec ¢. 18 Celkova zadluZenost
(Zdroj: Knapkova, 2017, str. 88)

) . cizi zdroje
Celkova zadluzenost = ——
aktiva celkem

1.2.6.2 Kaoeficient samofinancovani

Jedné se o doplikovy ukazatel k ukazateli véfitelského rizika, kdy jejich procentni soucet
by se m¢l rovnat 100 % (koeficient véfitelského rizika + koeficient samofinancovani).
Vyjadfuje, zjaké casti jsou celkova aktiva financovana akcionafi (Kubickova,

Jindfichovska, 2015, str. 143) a (Rackova, 2021, str. 73).

Vzorec €. 19 Koeficient samofinancovani
(Zdroj: Kubickova, Jindfichovska, 2015, str. 143)

o ) , . vlastni kapital
Koeficient samofinancovani = —————
celkova aktiva

1.2.6.3 Ukazatel arokového kryti

Informuje nds o zadluzenosti podniku pomoci jeho schopnosti splacet Groky. Jinak
feceno, kolikrat mize podnik splatit uroky z ciziho kapitalu po zaplaceni vSech nakladii
spojenych s chodem podniku (Kndpkova, 2017, str. 90) a (Scholleov4, 2017, str. 183).
Vzorec & 20 Ukazatel Girokového kryti
(Zdroj: Knépkova, 2017, str. 89)

EBIT
nakladové aroky

Ukazatel arokového kryti =
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1.2.7 Analyza soustav ukazatelu

Do analyzy soustav ukazatelti fadime bankrotni a bonitni modely, jenz maji za cil ptifadit
firm¢ ¢iselnou charakteristiku, podle které se posuzuje finan¢ni zdravi firmy. Jediny
rozdil mezi témito dvéma ukazateli je tedy pouze v ucelu, ke kterému byly vytvoreny

(Rackova, 2021, str. 89).
1.2.7.1 Bankrotni modely

Ma se za to, ze firma, které hrozi bankrot vykazuje pfedem urcité symptomy, které jsou
pro bankrot typické. Muze se jednat napiiklad o problémy s béZznou likviditou, vysi
Cistého pracovniho kapitalu nebo rentabilitou celkového vlozeného kapitalu. Tyto modely
maji pro to za kol informovat uzivatele, Ze je firma v blizké dobé ohroZena bankrotem

(Ruckova, 2021, str. 89).
Altmaniv model (Z-skore)

Altmaniv model se fadi k nejpouzivangj$im a nejznaméjs$im modeltim hodnoticich zdravi
podniku. Stanovuje se pomoci jediného cisla tzv. Z-skére, které se sklada z péti
pomérovych ukazatelti, kterym se pomoci empirickych prizkumi pfifazuje jejich vaha
(Knépkova, 2017, str. 132) a (Scholleova, 2017, str. 192).

Vzorec ¢. 21 Altmaniv model pro neobchodovatelné podniky
(Zdroj: Scholleova, 2017, str. 192)

Z=0717 X X; + 0,847 x X, + 3,107 X X5+ 0,42 X X, + 0,998 X X:
kde:
X, = cisty pracovni kapital/aktiva celkem,
X, = nerozdeleny zisk minulych let/aktiva celkem,
X; = EBIT (zisk pred uroky a zdanénim) /aktiva,
X, = vlastni kapital/cizi zdroje,
Xs = trzby/aktiva (Scholleovd, 2017, str. 192).

Interpretace vyslednych hodnot:

- 2329 firma je finan¢né zdrava a nehrozi ji bankrot,

- 1,23<7<2,89 ,,Seda zona“, nelze jednozna¢né rozhodnout o zdravi firma
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- Z2<1,23 firmu ohrozuje bankrot (Scholleovd, 2017, str. 192).

Indexy IN

Manzelé Neumaierovi sestavili Ctyfi modely na posouzeni finanéni vykonosti a
davéryhodnosti Ceskych podnikl. Jejich indexy predstavuji rok, ve kterém byly
sestaveny. Z indexd IN95 a IN99 byl sestaven index INO1, ze kterého pak po drobné
uprave vznikl index INO5 (Sedlacek, 2011, str. 111) a (Hrdy, 2016, str. 225).

Index INO5

Tento index byl vytvoren v roce 2005 a vyhazi z modelu INO1. Je doporu¢ovan zejména
proto, ze byl zkonstruovan s ohledem na ¢eské podminky, dale diky jeho schopnosti
predikce finan¢nich problémi a zohlednéni, zda podnik vytvari hodnotu pro vlastnika

(Kubi¢kova, Jindiichovska, 2015, str. 233) a (Scholleova, 2017, str. 192).

Vzorec ¢. 22 IDEX INO5
(Zdroj: Kubickova, Jindfichovska, 2015, str. 234)

INO5 =0,13 X x; + 0,04 X x, + 3,97 X x3+ 0,21 X x, + 0,09 X x5
kde:
x; = celkova aktiva/cizi kapital — modifikovany ukazatel samofinancovani,
x, = EBIT/Uroky — ukazatel kryti virokai,
x; = EBIT/celkova aktiva — ukazatel rentability aktiv (ROA),
x, = vynosy/celkova aktiva — obratovost celkovych aktiv,

xs = obezna aktiva/kratkodobé zavazky — bezna likvidita (Kubickova, Jindfichovska,

2015, str. 234).

Interpretace vyslednych hodnot:

- IN05<0,9 podnik s velkou pravdépodobnosti sp&je k bankrotu
- 0,9<INO05<1,6 tzv. ,.Seda zoéna“
- IN05>1,6 podnik vytvaii hodnotu (Scholleova, 2017, str. 193).
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1.2.7.2 Bonitni modely

Tyto modely maji za cil stanovit, zda se firma fadi mezi dobré ¢i Spatné z hlediska

finan¢niho zdravi. Funguji na principu komparace s jinymi firmami v ramci jednoho
oboru podnikani (Rtckova, 2021, str. 89).

INDEX bonity

Index bonity (n€kdy také indikdtor bonity) komplexné posuzuje zdravi podniku na

zaklad¢ Sesti riznych ukazatelt (Kubickova, Jindtichovska, 2015, str. 243).

Vzorec &. 23 INDEX bonity

(Zdroj: Kubickova, Jindfichovska, 2015, str. 243)

IB=1,5 X x1+0,08 Xx2+10 X X3+5 XX4+0,3 XX5+0,1 XX6

kde:

x, = cash flow/cizi zdroje,

X2

X5

X6

= celkova aktiva/cizi zdroje,

= zisk pred zdanenim/celkova aktiva,

= zisk pred zdanénim/ celkové vykony,

= zasoby/celkové vykony,

= celkové vykony/celkova aktiva (Kubi¢kova, Jindfichovska, 2015, str. 243).

Interpretace vyslednych hodnot:

- IB<-2

- -2<IB<-1
- -1<IB<0
- 0<IB<1
- 1<IB<2
- 2<IB<3
- IB>3

str. 244).

extrémné Spatnd situace
velmi Spatna financni situace
Spatnd financni situace

1ze ocekavat urcité problémy
dobré finan¢ni situace

velmi dobra financ¢ni situace

extrémné dobra finan¢ni situace (Kubickova, Jindiichovska, 2015,
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1.3 PORTEROVA analyza

Porterova analyza (n€kdy také pod nazvem analyza konkurence v odvétvi), nam

znazoriuje pét sil, které musi podnik pfed vstupem na trh analyzovat. Jednotlivé sily ndam

Obrazek ¢. 1 Pét sil formujicich atraktivitu odvétvi

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Grasseova, 2012, str. 191)

DODAVATELE POTENCIONALNI NULOVA
(vyjednavaci sila dodavatelt) KONKURENCE
(hrozba pohyblivosti)

KONKURENCE V

ODVETVI

(rivalita)

SUBSTITUTY ZAKAZNICI
(hrozba zastupitelnosti) (vyjednavaci sila dodavatell)

vypovidaji o pfitazlivosti daného odvétvi a rovnéz zobrazuji jednotlivé slozky, které
mohou ptedstavovat hnaci sily konkurence. Pro kazdy obor budou mit jednotlivée sily
jinou duleZitost, jelikoZ kazdé odvétvi je jiné a ma svoji vlastni strukturu. Zaméfuje se na
Uzké okoli podniku s cilem nahlédnout do struktury jeho odvétvi (Grasseova, 2012, str.
191)

1.4 PEST analyza

PEST analyza se pouziva k oznaceni vnéjsich sil, které ptisobi na makroprostiedi firmy.

Jedna se tedy o takove vlivy, jez firma nemuize piilis ovlivnit (Jakubikova, 2012, str. 120).

Vyznam jednotlivych pismen je nasledujici:

P — politicko-pravni,

E — ekonomické,

S — socialné-kulturnti,

T — technické a technologické (Jakubikova, 2012, str. 120).

30



Zmeny jednotlivych veli¢in se projevuji na vyvoji trhu. Je proto potieba ukazatele
sledovat a snazit se predpovedét, jaké vyvojové trendy mohou nastat, jaké bude jejich

mira vlivu a nastavit k nim patii¢na opatieni (Jakubikova, 2012, str. 120).

1.5 SWOT analyza

SWOT analyza funguje na principu identifikace silnych (Strenghts) a slabych
(Weaknesses) stranek sledovaného podniku s jeho nejvyznamnéjsimi konkurenty a jejich
ptilezitosti (Opportunities) a hrozeb (Threats). Silné a slabé stranky patii do interniho
prostiedi podniku, pfilezitosti a hrozby vychazi z externiho prostiedi (Sedlacek, 2011,

str. 87) a (Karlicek, 2018, str. 240).

Cilem SWOT analyzy je zjistit, zda jsou podnikové strategie dobie nastaveny a jestli je
podnik schopen se vyrovnat se zménami, které v prostiedi nastavaji (Jakubikova, 2012,
str. 98).

Tabulka & 2 SWOT analyza
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Jakubikova, 2012, str. 99)

Silné stranky (Strenghts) Slabé stranky (Weaknesses)

Do silnych stranek patfi
skutecnosti, které pfinaseji
vyhody jak podniku, tak i

zékaznikiim a daji se vyuzit jako
konkuren¢ni vyhoda.

Slabé stranky obsahuji
skute¢nosti, které se podniku moc
nedaii nebo které zvlada
konkurence Iépe.

PrileZitosti (Opportunities) Hrozby (Threats)

Obsahuje trendy, udalosti nebo
skute¢nosti, které by mohly firmé
uskodit, a tim snizit poptavku
nebo zptisobit nespokojenost
zékaznikil.

Oblasti, kde by mohl podnik
zvysit poptavku nebo 1épe
uspokojit zakazniky, a tim tak
prinést uspéch.
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Druha ¢ast této prace se vénuje analyzované spole¢nosti Miirdter Dvorak, lisovna, spol.
s.r.0., na které je provedena finan¢ni analyza. Tato kapitola rovnéz zahrnuje piedstaveni

spolecnosti, jeji zakladni informace a organiza¢ni strukturu.

2.1 Predstaveni analyzovaného podniku

Firma Miirdter Dvorak, lisovna, spol. s.r.o. je soucasti spole¢nosti XANDOR Plastics, se
kterou se nedavno spojila. Do Ceské republiky vstoupila 3. dubna 2001. Sidlo spole&nosti
se nachazi v Olomouckem kraji, konkrétné v Olsanech u Prostjova. Firma se postupné
rozrustala a v dne$ni dobé zaméstnava okolo 500 zaméstnancu (Company presentation
Miirdter Dvorak).

2.1.1 Zakladni informace o spole¢nosti
Datum a vznik zapisu: 3. dubna 2001
Obchodni firma: Miirdter Dvorak, lisovna, spol. s.r.o.
Pravni forma: Spole¢nost s ruéenim omezenym
Piedmét podnikani:

- obrabécstvi,

- vyroba,

- obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 zivnostenského zékona
Statutarni organ:
Jednatel: Ing. Marek Svéda
Jednatel: Adam Hrbacek

Zakladni kapital: 35 500 000,- K¢
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Klasifikace ekonomickych ¢innosti dle CZ-NACE:

- Vyroba ostatnich plastovych vyrobki
- Povrchova Uprava a zuslechtovani kovi (Uplny vypis z obchodniho rejstiiku,

2023)
2.1.2 Predmét podnikani

2.1.2.1 Lisovani

Firma se zabyva lisovanim a vyrobou interiérovych plastovych komponenta do aut, ktera
maji naro¢nou geometrii. K tomu vyuzivaji nejen vstiikovacich listi roboti a robotickych
podavactl, ale pro co nejvyssi presnost komponentl také laserové méfici systémy

(Murdter, 2023).
2.1.2.2 Lakovani

Nékteré¢ dily na ptani zakaznika prochédzi procesem lakovéni. I zde je vyuzivana
nejmodernéjsi technologie, jako je naptiklad moderni lakovaci linka pro hydrolaky
s automatickym ¢isténim CryoSnow CO2. Ta zajistuje dokonalou povrchovou upravu
dili. Dosazeno je toho zejména diky vhodné zvolenym metoddm lakovani a vysoké

kvality pouzitych laka (Mdrdter, 2023).
2.1.2.3 Montaz

Mimo samotnou vyrobu jednotlivych komponentii dochézi i k jejich montazi. Jednotlivé
komponenty, které jsou sestavovany z mensich dild, jsou nasledné sestavovany do finalni
podoby pozadovany zakaznikem. Firma ma mnoholeté zkusenosti s realizaci montaznich,

lepicich a svafovacich procest (Murdter, 2023).
2.1.3 Organizacni struktura spole¢nosti
Firma Miirdter Dvorak, lisovna, spol. s.r.o. je soucasti spolecnosti XANDOR Plastics, se
kterou se v nedavné dobé spojila, jak lze vycist z ptiloZzeného obrazku nize. Spole¢nost

Mirdter ma hlavni sidlo v Némecku, odkud také pochazi. V Némecku sidli ve mésté

Mutlangen, v Ceské republice uz ve zminénych Ol$anech u Prostjova. V &ele vzdy stoji
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majitel/generalni feditel. Detailni organiza¢ni struktura ceské pobocky je znazornéna

v ptiloze €. 1.

Obrazek ¢. 2 Organizaéni struktura spole¢nosti XANDOR

(Zdroj: Company presentation Miirdter Dvorak)

‘ Quantum Group Qua ntum
|
|
( ) A
Xandor Automotive
‘ Holding GmbH Xandor Mirdter Holding GmbH

Xandor Automotive

GmbH Xandor Mardter Automotive GmbH

e KA Mrdrer
AUTOMOTIVE

Xandor Connectors Xandor Plastics Mirdter WB + MK
(DE, CZ, CN) (UK) (DE)

Xandor Xandor Murdter((l;igN, MDL
ConneCtors PIaStics Mdirdter MTN
Division ivisi (€N

\ U Division
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2.2 Analyza okoli spole¢nosti

Tato kapitola je zaméfena na okoli spole¢nosti Miirdter Dvorék, lisovna, spol. s.r.o. Je
vyuzito metod PEST analyzy, kterd podava informace o vnéjsim okoli a Porterova

modelu, ktery je zaméfen naopak na mikrookoli podniku.

2.2.1 PEST analyza

PEST analyza je zaméfena na vnéj$i prostiedi, kde zkouma ¢tyfi zakladni vlivy. Analyza

je provedena postupné, podle uvedenych pismen v nazvu.
Politicko-legislativni vlivy

Jako kazda spoleCnost, tak 1 Miirdter Dvotdk, lisovna, spol. s.r.o. je ovliviiovana
politicko-legislativnimi vlivy. Jelikoz podnik piisobi v Ceské republice, je nutné, aby se
fidil jejimi zédkony a piedpisy.

Mezi klicové pravni zakony, které je nutné aby podnik dodrzoval a fidil se jimi, patii
nasledujici: ob¢ansky zakonik podle zakona ¢. 89/2012 Sh., zakon o obchodnich
korporacich podle zédkona ¢. 90/2012 Sb., zdkon o danich z ptijmi podle zdkona ¢.
586/1992 Sb., zékon o dani z ptidané hodnoty podle zdkona ¢. 235/2004 Sb. a zédkon o
ucetnictvi podle zakona ¢. 563/1991 Sb. Pro podnik je zasadni monitorovat tyto pravni
predpisy a adekvatn¢ reagovat na piripadné zmény.

Podnik pouziva technologie, které jsou jiz pii jejich potizeni vzdy posuzovany s ohledem
na splnéni piisnych emisnich limitli, minimalni energetickou ndro¢nost a usporu
provoznich chladicich kapalin, dosahované hodnoty jsou vyrazné pod stavajicimi
legislativnimi pozadavky (napf. emise CO2), ale je pro n¢j nezbytné sledovat nové

normy, které jsou vydavany jak Evropskou unii, tak i Ceskou republikou.
Ekonomické vlivy

V ramci ekonomickych vlivii je pro spole¢nost nezbytné sledovat, jak se vyviji naptiklad
ukazatele inflace, nezaméstnanost nebo kurz eura, jelikoz prave ty ovliviluji vyvoj ceské

ekonomiky.

vvvvvv

V tabulce niZe.
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Tabulka ¢&. 3 - Mira inflace v letech

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ceského statistického uradu)

Inflace v letech (v procentech)

2021

2020

2019

2018

3,8%

32%

2,8%

2,1%

Vyvoj inflace m¢l béhem let rostouci charakter. V roce 2018 se pohybovala na Urovni
2,1 %, poté vzrostla na o 0,7 p.b., nasledné na hodnotu 3,2 % a v poslednim roce 2021
byla hodnota inflace v CR na tirovni 3,8 %. Rostouci inflace ptedstavuje pro podnik riziko
z diivodu zvySovani cen. Nejen zvySovani vlastnich cen, coz by mohlo znamenat ztratu

nekterych zdkaznikl €1 odbérateld, ale 1 cen dodavateli, ktefi budou také nuceni zvednout

ceny.

Dalsi ukazatel, ktery by spole¢nost méla sledovat, je vyvoj nezaméstnanosti. Spole¢nost
sidli v Olsanech u Prostéjova, ty se nachazeji v Olomouckem Kkraji, proto budeme

sledovat data prave zde. V letech 2018-2021 byla nezaméstnanost nasledujici.

Tabulka &. 4 — Nezaméstnanost v Olomouckém kraji

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ceského statistického uradu)

Nezaméstnanost v letech 2021 2020 2019 2018
Pocet nezaméstnanych (v tis.) 8 9,3 1,7 8,2
Mira nezaméstnanosti (v %) 2,6 % 3,1% 2,4 % 2,6 %

Mira nezaméstnanosti je v Olomouckém kraji na velmi nizké trovni. Ve vSech letech se
hodnoty pohybovaly v rozmezi 2,4 % az 3,1 %. S tim, Ze maximum bylo pravé v roce
2020, kdy vypukla celosvétova pandemie Covid 19. Pro podnik to bohuzel ale znamena,

Ze muze byt slozité v tomto kraji najit vhodné zaméstnance.
Jelikoz spole¢nost dodava a nakupuje velkou Cast vyrobkil ze zahranici, je pro ni klicovy
budouci vyvoj kurzu. Ten se ve sledovanych letech vyvijel nasledovné.

Tabulka &. 5 — Vyvoj kurzu EUR/CZK v letech 2018-2021

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle CNB — kurzy devizového trhu)

Kurz EUR/CZK v letech (v K¢)

2021

2020

2019

2018

25,65

26,45

25,67

25,64
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Kurz eura se v letech 2018, 2019 a 2021 pohyboval na hranici 25,6 K¢ pouze v roce 2020
vyS$plhal nad 26 K¢.

Socialné-kulturni vlivy

Dalsi vlivy, které mohou na podnik plisobit jsou sociadlné-kulturni, které zalezi predevsim

na vékovém slozeni obyvatel nebo poctu obyvatel kraje.

Praimérny vék je dulezitou informaci pro podnik, jelikoz jeho zvySujici se hodnota
predstavuje riziko brzkého odchodu zaméstnanci do dichodu. Podnik se pohybuje
v prostiedi, kde je nutna zna¢na kvalifikace zaméstnanct, kterych v oboru neni velmi
mnoho. Jedna se naptiklad o kvalitni konstruktéry nebo vyskolené montazni pracovniky,
proto je nutné drzet v podniku zejména zkusSené pracovniky, ktefi maji do dichodu jesté

daleko.
Detailni pohled na vyvoj primérného véku v Olomouckém kraji v letech 2018-2021
poskytuje tabulka niZe.

Tabulka & 6 — Pramérny vék v Olomouckém kraji v letech 2018-2021

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ceského statistického uiadu)

Prumérny vék v Olomouckém Kkraji
2021 2020 2019 2018

433 43,1 43 42,8

Primérny vék se v Olomouckém kraji postupem let zvySoval. V roce 2018 byl 42,8 let a
na konci roku 2021 43,3 let.
Dal$im socialnim vlivem miiZe byt pocet obyvatel, ktery je zobrazen v tabulce nize.

Tabulka & 7 — Pocet obyvatel v Olomouckém kraji v letech 2018-2021

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ceského statistického uiadu)

Pocet obyvatel v Olomouckém kraji
2021 2020 2019 2018

622 930 630 522 632 015 632 492

Béhem let lze pozorovat, ze se vyvoj po¢tu obyvatel v kraji v prvnich dvou letech

razantné neménil. V roce 2020 doslo k mirnému poklesu na 630 522 obyvatel a v roce
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2021 bychom zaznamenali nejvétsi propad na 622 930. Ziejmé se jednalo o nasledky

pandemie Covid 19, kterd v téchto letech probihala.
Technické a technologicke vlivy

Technické a technologické vlivy jsou posledni polozkou v PEST analyze. V dnesni dobé
se technologie vyviji tak rychlym tempem, Ze je nutné, aby spolec¢nost drzela krok
s aktudlnimi trendy a dobou. Potencialni modernizace totiz mize piedstavovat jednak
konkurenéni nebo vyrobni vyhodu. Proto podnik klade velky diraz na modernizaci a
automatizaci celého vyrobniho procesu. V souc¢asné dobé bychom v portfoliu spole¢nosti

nalezli jedny z nejnovéjsich stroju, které dokazi zefektivnit celou vyrobu.

2.2.2 PORTEROVA analyza

Tato kapitola je zaméfena na okoli analyzovaného podniku, kde bude provedena
Porterova analyza podniku. Pozornost je zamétena piedevSim na konkurenci, dodavatele
a odbératele. Pomoci této analyzy jsme schopni posoudit rizika, kterd& mohou nastat

pti podnikani v tomto sektoru.
Potencialni vstup novych konkurenti na trh

Hrozba v podobé¢ vstupu novych konkurentti na trh neni v pfipadé nasi spole¢nosti velmi
vyrazna. Odvétvi automotive je velmi komplexni a vstoupit na trh neni viibec jednoduché.
Prvni bariéra vstupu je v podob& minimalni substituce vyrabénych vyrobki, jelikoz jsou
vSechny vyrabény na zakazku jednotlivym zakaznikim. Na vyrobu jednotlivych dilt je
rovnéz zapotiebi slozitych technologii, které jsou finanén¢ velmi nakladné. Zaroven by
podnik musel disponovat dostate¢nym know-how, které firma ziska az ¢asem. Posledni
ptekazkou vstupu na trh je ziskani kvalitativnich standardi od odbératelti a zkuSenych

pracovniki, kterych je na trhu velmi malo.
Rivalita v odvétvi

Rivalita na trhu v tomto oboru podnikani je jak na vysoké, tak nizké drovni. V prvotni
fazi, kdy se jedna o ziskani konkrétni zakazky je dodavatelt relativné mnoho, a proto je
hrozba silné rivality velkd. Po ziskani konkrétni zakézky je situace naprosto opacna. Po
podepsani kontraktu totiz odbératel souhlasil s konkrétnim dodavatelem a odstoupeni od

smlouvy by pro néj uz bylo nevyhodné.
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Konkurenceschopnost jednotlivych firem také zvySuje dostupnost novych technologii,
kterych je na trhu nepieberné mnozstvi. Znamena to tedy, Ze i mén¢ konkurenceschopné

podniky mohou posilit své postaveni na trhu pouhou investici do nového zatizeni.
Mezi hlavni konkurenty spole¢nosti Miirdter Dvoték, lisovna, spol. s.r.o. patii:

- Z oblasti TIER 1 firma Yanfeng International Automotive Technology Czechia
S.r.0.

- Avoblasti TIER 2 firmy: Kasko spol. s.r.o., Alfa Plastik, a. s. a Letoplast s.r.o.
Vyjednavaci sila dodavateli

Vyjednavaci sila dodavatelt je v odvétvi automotive relativné nizka. Jednotlivi
dodavatelé jsou zpravidla nominovani automobilkami (odbérateli) za predem
stanovenych kvalitativnich a cenovych podminek. Automobilky si totiz ur¢uji materialy,

a tim padem i dodavatele, ze kterych bude jejich dil vyroben.

Jelikoz téchto dodavatelit materialovych vstupti neptisobi globalné velké mnozstvi neni

mezi nimi silné konkurenéni prostredi.
Mezi hlavni dodavatele spole¢nosti Mirdter Dvorak, lisovna, spol. s.r.o. se daji uveést:

- Borealis AG
- Basf AG
- Mankiewicz GmBH.

Vyjednavaci sila odbératela

Vyjedndvaci sila odbérateli je zpocatku opét vysokd, jelikoz se nejedna o
standardizovany vyrobek, ale o zakazkovy produkt. Po zadani do vyroby jiz ale
odbératelé svoji pocatecni silu ztraceji. Dale se jejich vyjednavani ponizuje o interni
certifikace, kterou provadi napiiklad jednotlivé automobilky (VW certifikace Formel Q)
nebo certifikace od organizace VDA. Tu provedou na zakladé inspekce vyrobniho
procesu, jestli vyhovuje jejich pozadavkim na vyrobu a vystup vyrobce dostane

pozadovanou certifikaci.
Mezi hlavni odbératele spole¢nosti Murdter Dvorak, lisovna, spol. s.r.o. patii:

- YanFeng International Automotive Technology Czechia s.r.o.

- Magna International GmBH
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- Audi AG
- Mercedes—Benz AG.

Hrozba substitutu

Hrozba substitutd, jak jiz bylo zminéno je témét nulova. Je to ddno zejména tim, ze
vyroba jednotlivych dilu, které jsou délany na zakazku, probiha pfiblizné 8-10 mésicu.
Zaroven by konkuren¢ni firma vyrobé substitutu musela mit potiebné know-how, jak

danou soucéstku vyrobit.

Proces vyroby jednotlivych dild je velice komplikovany a sklada se z n¢kolika krokd.
Prvné je vyrobena forma, podle které se na specialnich montaznich zatizenich vyrobi
vylisek. Ten nasledné¢ musi podstoupit velké mnozstvi kvalitativnich a bezpec¢nostnich
testl, nez je piipustén do tzv. faze ,,matching®, ve které se sleduje, zda vyrobeny dil sedi
jak ma. V piipad¢, Ze by nesedél, pteslo by se k findlnim Gpravam, tak aby dil do auta

perfektné zapadl.
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2.3 Aplikace vybranych metod finanéni analyzy

Tato kapitola navazuje na prvni ¢ast, ze které jsou aplikovany jednotlivé metody finan¢ni

analyzy na vybranou spole¢nost. Potiebnd data jsou pouzita z aletnich vykazi

spole¢nosti Miirdter Dvorak, lisovna, spol. s.r.o. v letech 2018-2021. Vysledné hodnoty

jsou pak porovnavany s doporu¢enymi hodnotami.

2.3.1 Analyza stavovych (absolutnich) ukazateli

V této kapitole je obsazen horizontalni a vertikalni rozbor rozvahy a vykazu zisku a ztrat

v letech 2018-2021. Prvné je provedena analyza aktiv, dale pasiv, a nakonec vykazu

zisku a ztrat.

2.3.1.1 Horizontalni a vertikélni analyza aktiv

Nasledujici tabulky zobrazuji analyzu aktiv béhem sledovaného obdobi. Prvni tabulka

ptedstavuje horizontélni analyzu aktiv. Hodnoty jsou uvedeny v absolutnim (v celych

tisicich) i v procentualnim vyjadfeni. Druha tabulka zachycuje vertikalni analyzu aktiv,

kde jsou jako zéaklad (100 %) uvedena celkova aktiva.

Tabulka ¢&. 8 Horizontalni analyza aktiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade€ finan¢nich vykazi spolecnosti)

Horizontalni analyza spole¢nosti 2021- | 2020- | 2019-
(v celych tisicich K¢&) 2021-20 ] 2020-19 | 2019-18§ 20 19 18
-144
AKTIVA CELKEM -42572) -18716 313] 91%] 96 % 76 %
B. Stala aktiva -23500] -39711] -18020) 89%] 84 % 93 %
B.l. | Dlouhodoby nehmotny majetek -9323] -8505] 36967] 68%] 77%] 6805 %
B.11. | Dlouhodoby hmotny majetek -14 178 -31205] -54987] 92%] 85% 80 %
B.111. | Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0 0
-125
C. ObéZna aktiva -19831) 12783 709] 91%] 106 % 63 %
C.l. | Z&soby -11981] -5175] -32075) 91%] 96 % 81 %
C.11. | Pohledavky -826] -9642] -57962] 99%] 86% 54 %
C.111. | Kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0 0
C.1V. | Penézni prostiedky -7025] 27601] -35672] 82%] 349% 24 %
D. Casové rozli$eni aktiv 760 8211 -584] 108 %] 882 % 64 %
1. Naklady ptistich obdobi 760 8211 -584] 108 %] 882 % 64 %
3. Piijmy pfistich obdobi 0 0 0
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Tabulka ¢&. 9 Vertikalni analyza aktiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ finan¢nich vykazt spole¢nosti)

Vertikalni analyza aktiv spole¢nosti 2021 2020 2019 2018

AKTIVA CELKEM 100 % 100 % 100 % 100 %
A. Pohledavky za upsany zdkladni kapital 0% 0% 0% 0%
B. Stala aktiva 46,5 % 47,4 % 53,9 % 442 %
B.l. | Dlouhodoby nehmotny majetek 4,8 % 6,5 % 8,0 % 0,1 %
B.1l. | Dlouhodoby hmotny majetek 41,7 % 40,9 % 45,9 % 44,1 %
C. | ObéZna aktiva 51,0 % 50,6 % 45,8 % 55,6 %
C.I | Zasoby 28,9 % 28,8 % 28,7 % 272 %
C.I1. | Pohledavky 14,4 % 132 % 14,7 % 20,7 %
C.IV. | Penézni prostredky 78 % 8,6 % 2,4 % 7,6 %
D. Casové rozliseni aktiv 25 % 2,1% 0,2% 0,3%

Horizontalni analyza aktiv

Celkova aktiva méla v letech 2018-2021 Kklesajici charakter. Souvisi to piedevS§im
s pokracujicim odepisovanim stavajicich technologii a niz§imi investicemi do technologii
novych. Nejvétsi propad byl zaznamenan v roce 2019, kdy doslo ke snizeni 0 144 313 tis.
K¢&. V dalsich letech byly rozdily znatelné¢ mensi. V roce 2019 doslo oproti roku 2018
k velkému naristu dlouhodobého nehmotného majetku, procentualné se jednalo o
6 805 %. Dlouhodoby hmotny majetek mél rovnéz klesajici tendenci a nejvétsi pokles

zaznamenal v roce 2019, kdy se propadl 0 54 987 tis. K¢.

Obézna aktiva méla zejména kolisajici vyvoj. K nejvétsim zménam doslo opét v roce
2019, kdy se celkova aktiva propadla o 125 709 tis. K¢&. Nejvétsi podil na tom mély
pohledavky, které poklesly o 57 962 tis. K¢ a penézni prostiedky, kde doslo ke zhorSeni
platebni moralky zakaznikt, ty mély propad o 35 672 tis. K& V rdmci pohledavek se
jednalo o zalohu dodavateli na pofizeni technologie robotického pracovisté, nacez dalsi
rok doslo k prodeji tohoto zafizeni spole¢nosti Audi (viz. zvySeni penéznich prostiedki).
V roce 2020 ovSem stav ob&znych aktiv oproti minulému roku vzrostl o 12 783 tis. K¢.
Podil na tom mély penézni prostiedky, které zaznamenaly nariist 0 27 601 tis. K¢. V roce

2021 ovSem obézna aktiva znovu poklesla.
Vertikalni analyza aktiv

Z provedenych vypocti je ziejmé, ze témét ve vSech letech, vyjma roku 2019, kdy byla

situace opacnd, ptevazovala obézna aktiva nad stalymi. Znamena to tedy, ze spolecnost
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si drzi nepatrné vice kratkodobého majetku. Stala aktiva se ve sledovaném obdobi
pohybovala v rozmezi od 44,2 % do 53,9 %. Naproti tomu obé&zna aktiva nabyvala hodnot
od 45,06 % do 55,6 %.

Pfi detailnim pohledu na aktiva stala je patrné, Ze jsou téméf z veskeré vétSiny tvoreny
dlouhodobym hmotnym majetkem. Ve vSech letech sledovaného obdobi vzdy zaujimal
minimalné majoritni vétsinu stalych aktiv. Jednim z hlavnich divodd, pro¢ tomu tak je,
je charakteristikou oboru, kde je nezbytné vlastnit vyrobni stroje, haly, stavby a pozemky.
U spolecnosti Miidter Dvoték lisovna, spol. s.r.0. to jsou naptiklad vstfikovaci lisy Engel
a Kraus Maffei nebo lakovaci linka Eisenmann. Zbyla ¢ast stalych aktiv je tvofena

dlouhodobym nehmotnym majetkem, ktery se pohyboval ve vSech letech pod tirovni 8 %.

V piipadé ob&éZnych aktiv jsou nejzastoupenéjsi polozkou v naSem piipad¢ zasoby, které
se pohybovaly ve vSech letech Vv rozmezi 27,2 % az 28,9 %. To je dano predevSim
strukturou zakazniki, ktefi po podniku jako po dodavateli pozaduji pomérné vysokou
drzbu minimalnich pojistnych zasob. Tato skutecnost jesté vice eskalovala ve spojitosti
s Covidem 19, kdy doslo k naruseni dodavatelskych fetézct (nedostatky ¢ipti, import
z Ciny). To mélo za nasledek jestd vyssi pozadavky od odbératelti na minimélni pojistné
zasoby a zasoby interné definované podnikem. S tim souvisi i stanoveny cil podniku,
kterym se pomoci vlastnich zasob snazi tyto problematické vykyvy v dodavkéch
eliminovat. Bohuzel to ma za nasledek i c¢asteCnou neefektivitu zasob. Druhou
nejzastoupenéjsi polozkou jsou pak pohledavky (ptedevsim kratkodobé pohledavky a
pohledavky z obchodnich vztahit), které byly v letech 2018-2021 v rozmezi mezi 13,2 %
az 20,7 %. Na poslednim mist¢ bychom nasli penézni prostiedky, u kterych bychom
naméfili nejnizsi hodnotu v roce 2019 s 2,4 % a nejvyssi rok poté, kdy vysplhaly az na
8,6 %. Pfi porovnani roku 2019 a dale je zfejmy trend poklesu zdsob a poklesu
pohledavek, coz je v piimé souvislosti s naristem penéznich prostiedkti vzhledem
k tomu, Ze zasoby se zredukuji prodejem. Dochazi tak K realizaci pfijmu penéznich
prostiedkd. U pohledavek bychom nalezli stejny princip, pokud poklesly v ptipadé, Ze je
napi. krat$i splatnost nebo lepsi platebni moralka zakazniki dochazi tak opét k realizaci

pfijmu penéznich prostredkd.

Posledni casti aktiv je jejich Casové rozlisSeni. Ve sledovaném obdobi jsou tvofena pouze

naklady pfistich obdobi a vici celkovym aktiviim nabyvalo rozmezi 0,2 % az 2,5 %.
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2.3.1.2 Horizontélni a vertikalni analyza pasiv

Nize uvedené tabulky ndm zobrazuji strukturu pasiv v letech 2018-2021. Prvné je

uvedena horizontalni analyza pasiv, ktera je opét uvedena v absolutnim (v celych tisicich)

i V procentualnim vyjadieni. Druh tabulka zachycuje vertikalni analyzu pasiv, kde jsou

jako zéklad (100 %) uvedena celkova pasiva.

Tabulka ¢&. 10 Horizontalni analyza pasiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade€ finan¢nich vykazi spolecnosti)

2021- 2020- | 2019-
Horizontalni analyza pasiv (v celych tisicich K¢&) | 2021-20 | 2020-19 | 2019-18 20 19 18
PASIVA CELKEM -42572] -18716] -144 313 91 % 96 %] 76 %
A Vlastni kapital 5137] -14078] -12104] 143 % 46 %] 68 %
A.l. | Z&kladni kapital 0 0 0] 100%] 100%] 100 %
All. | 4Zio a kapitalové fondy 0] 47000 50820] 100%] 126 %] 140 %
A.lll. | Fondy ze zisku 0 0 0] 100%] 100%] 100 %
AV. | Vysledek hospodaieni minulych let (+/-) -61078] -62924) -67970] 132%] 149%]214 %
Vysledek hospodareni bézného ucetniho
AV. |obdobi (+/-) 66 216 1845 5 046 -8 % 97 %1 93 %
Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu
AVI. |nazisku (-) 0 0 0 0% 0% 0%
B.+C. | Cizi zdroje -46 305 -7500] -117 447 89 % 98 %l 79%
B. Rezervy 0 0 0 0% 0% 0%
C. Zévazky -46 305 -7500] -117 447 89 % 98 %l 79%
C.l. | Dlouhodobé zavazky -20359) 21477] -71508 90 %) 112%]) 71%
C.1l. | Kratkodobé zavazky -25945) -28977] -45939 89 % 89 %] 85%
C.. | Casové rozliseni pasiv 0 0 0 0% 0% 0%
D. Casové rozli§eni pasiv -1 405 2862) -14762 54 %] 1470 % 1%
1. | Wdaje pristich obdobi 1536 -79 9] 1279 % 62 %] 104 %
Tabulka & 11 Vertikalni analyza pasiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade€ finanénich vykazi spolecnosti)
Vertikalni analyza pasiv spole¢nosti 2021 2020 2019 2018
PASIVA CELKEM 100 % 100 % 100 % 100 %
A Vlastni kapital 42% 2,7% 5,6 % 6,2 %
Al Z&kladni kapitdl 8,7% 7,9 % 7,6 % 5,8 %
All. | AZio a kapitdlové fondy 55,7 % 50,4 % 38,3 % 21,0 %
A.lll. | Fondy ze zisku 0,5% 0,4 % 0,4 % 0,3%
A.IV. | VH minulych let -61,9 % -425% -27,3% -9,8%
AV. VH bézného ucetniho obdobi 1,3% -13,6 % -134 % -11,1%
B.+C. | Cizi zdroje 95,4 % 96,7 % 94,4 % 91,3 %
B. Rezervy 0% 0% 0% 0%
C. Zvazky 95,4 % 96,7 % 94,4 % 91,3%
D. Casové rozliseni pasiv 0,4 % 0,7% 0,045 % 2,4 %
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Horizontalni analyza pasiv

Ze zakladnich pravidlech o uctovani je zfejmé, ze se celkova aktiva museji rovnat
celkovym pasiviim. Pfi bliZz§im pohledu zjistime, Ze vlastni kapital mezirocné nejprve
klesal 0 -12 104 tis. K¢, poté o -14 078 tis. K¢, a nakonec zaznamenal nardst o 5 137 tis.
K¢&. Zékladni kapital byl po celou dobu sledovaného obdobi vlastniky nezménén a zlstal
tedy na stejné arovni. AZio a kapitalové fondy do roku 2020 meziroéné rostly a v roce
2021 zistaly stejné. Neménné zlstaly po celou dobu i fondy ze zisku. Vysledek
hospodateni minulych let mél ve sledovaném obdobi zaporné hodnoty a mezirocné se
zvétsoval. Vysledek hospodareni bézného ticetniho obdobi se pohyboval az do roku 2020
v zapornych hodnotach a az v poslednim roce se dostal na hodnotu 5 137 tis. K&,
meziro¢né ale dochazelo k poklesu zapornych hodnot. Cizi zdroje mély také klesajici
trend a nejvice poklesly v roce 2019 o 117 447 tis. K&, v dalsich letech pak o 7 500 tis.
K¢ a nakonec o 46 305 tis. K¢. Jelikoz podnik nedrzel zadné rezervy, tak se o pokles
cizich zdroju zaslouzily zavazky, které nesly stejné hodnoty. Za zminku pak stoji asové
rozliSeni pasiv, které mélo kolisavy charakter. Nejprve doslo k meziro¢nimu poklesu o
14 762 tis. K¢, poté k nartstu o 2 862 tis. K¢, a nakonec k dalsimu poklesu o 1 405 tis.
K¢.

Vertikalni analyza pasiv

Zt¢ nam vyplyva, ze pomér mezi vlastnim kapitdlem a cizimi zdroji byl velmi
nevyrovnany. Vlastni kapital se pohyboval v rozmezi 2,7 az 6,2 %. Naopak cizi zdroje,
které byly tvofeny zavazky, byly v rozmezi 91,3 az 96,7 %. Jen mala ¢ast pasiv je pak

tvofena ¢asovym rozliSenim.

Pokud bychom §li postupné, tak zékladni kapital, ktery vlastnici do podniku vlozili se
viaci celkovym pasivam pohybuje vrozmezi 58 % az 8,7 %. Dale nasleduje
nejzastoupenéjsi polozka vlastniho kapitalu azio a kapitalove fondy, kde se hodnoty
pohybovaly mezi 21 % az 55,7 %. Tyto hodnoty ptedstavuji vlozené finan¢ni prostiedky
vlastnikd, ktefi je postupem ¢asu navySovali zejmeéna z toho divodu, aby se zlepsil pomér
vlastniho a ciziho kapitalu. Ten je totiz dulezitym ukazatelem napt. pro banky. Tento
postup se provadi zejména v situacich, kdy nebyl dosazen pozadovany zisk nebo byla
generovana ztrata. Fondy ze zisku se ve sledovaném obdobi pohybovaly mezi 0,3 % az

0,5 %. Vysledek hospodateni minulych let byl bohuzel po celou zaporny, nejvice v roce
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2021, a to -61,9 %. Vysledek hospodaieni bézného tcetniho obdobi byl prvni tfi roky
zéporny, ale v roce 2021 dosahl na hodnotu 1,3 %.

Dalsi analyzovanou polozkou jsou zavazky. Spolu s rezervami, které podnik ale nedrzi,
nam davaji dohromady cizi zdroje. Ve vSech letech sledovaného obdobi mél podnik vice
kratkodobych zavazk. Je to dano predevsim vysokymi zdvazky z obchodnich vztah,

ostatnimi zavazky a dohadnymi Gcty pasivnimi.

Posledni polozkou, ktera se v pasivech nachazi je ¢asové rozliseni, které bylo v rozmezi
0,045 % az 2,4 %. V letech 2018 a 2020 jsou tvoteny piedevSim vynosy piiStich obdobi.
Naopak Vv letech 2019 a 2021 je situace Gplné€ opacéna a jsou tvofeny z celé Casti vydaji
pfistich obdobi.

2.3.1.3 Horizontélni a vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat

Nize uvedené tabulky nam zobrazuji strukturu vykazu zisku a ztrat analyzované
spolecnosti Vv letech 2018-2021. Prvné je uvedena horizontalni analyza uvedena
v absolutnim (v celych tisicich) i v procentualnim vyjadieni. Druhd tabulka zachycuje

vertikalni analyzu, kde jsou jako zaklad (100 %) brany celkové vynosy.

Tabulka ¢&. 12 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ finan¢nich vykazt spolecnosti)

Horizontalni analyza VZZ 2021- | 2020- | 2019- | 2021- | 2020- | 2019-
(v celych tisicich K¢) 20 19 18 20 19 18

. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 991 -215 1251 116 %] 75%] 117 %
280] 743]) 465

Il1. | Trzby za prodej zboZi 64 -94 28] 537 %] 14%] 135%
465 121] 031

A. Vykonova spotieba 136] -294 154 126 %] 64 %] 123 %
9741 619) 777

2. | Spotfeba materidlu a energie 34) -148 115§ 109 %] 72%]| 128 %
870] 582]) 498

3. | Sluzby 47 -89 46] 134%] 61%] 125%

053] 202 317
B. Zména stavu zdsob vlastni éinnosti (+/-) | -8 006 -14 -11 21 %] 42%] 67%

037] 815
D. Osobni naklady 3704 -37] 4583 103%] 75%] 103 %
748
1. | Mzdové naklady 2291 -27] 3397 103%] 75%] 103 %
471
2. | Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni | 1413 -10] 1187 105%] 75 %] 103 %
pojiSténi a ostatni naklady 277
E. | Upravy hodnot v provozni oblasti -4679] 3797 4813] 90%] 109 %| 113 %
I11. | Ostatni provozni vynosy 72 19 1291 115%] 104 %] 138 %
401] 939] 087
1. | Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 7] -133 135] 520 % 1%
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2. | Trzby z prodaného materialu 857 -91-2186] 105%] 64%] 93%
821
3. | Jiné provozni vynosy 71 29 131] 115%] 107 %] 142 %
537] 893 139
F. Ostatni provozni naklady 65 311 132] 114 %] 107 %| 142 %
487] 655 116
1. | Zustatkova cena prodaného dlouhodobého 0] -229 229 0%
majetku
3. | Dané a poplatky 3 -29 62] 101 %] 89%] 132 %
5. | Jiné provozni ndklady 65 31 131 1149%] 107 %| 142 %
484] 913 825
* Provozni vysledek hospodaieni (+/-) 42 211-1891) -62%] 56 %] 104 %
665] 025
VI. | Vynosové Uroky a podobné vynosy 154] 0,01 0,1] 66664] 170 %] 110 %
%
J. | Né&kladové Uroky a podobné naklady -1932] 1131 75] 86 %] 109 %] 101 %
VII. | Ostatni finan¢ni vynosy 5190) 9056] 2163] 126 %] 182 %] 124 %
K. | Ostatni financni naklady -16 26]-4640] 609%]1]289 %| 75%
896
* Finan¢ni vysledek hospodai‘eni (+/-) 23 -18) 6728 32%]221 %| 70 %
551] 971
** | Vysledek hospodareni pred zdanénim 66 2054) 4837 -8%] 97%] 93%
(+/-) 216
L. | Daii z pFijmii 0] 208] -209 0% 0%
** | Vysledek hospodai‘eni po zdanéni (+/-) 66| 1845 5 -8%] 97%] 93%
216
Tabulka ¢&. 13 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat
(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ finan¢nich vykazl spole¢nosti)
Vertikalni analyza VZZ 2021 2020 2019 2018
CELKOVE VYNOSY 100 % 100 %] 100%]| 100 %
A. Vykonova spotieba 47,0% 449 %] 56,6 %] 57,1%
B. Zména stavu zdsob vlastni éinnosti (+/-) 0,2 % 1% 2% 3,1%
C. Aktivace (-) 0% 0% 0 % 0%
D. Osobni néklady 8,4 % 98%] 105%] 12,7%
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 2,8% 3.8% 2,8% 3,1%
F. Ostatni provozni naklady 38,7%] 41,1%] 309%| 27,1%
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 0% 0% 0% 0 %
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym 0% 0% 0% 0%
finanénim majetkem
J. Nékladové Uroky a podobné naklady 0,8 % 1,2 % 0,9 % 1,1%
K. Ostatni financni ndaklady 1,8 % 35% 1,0% 1,6 %
*k Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) 0,4 % -5,3% -4,4 % -5,9 %
L. Daii 7 piijmii 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
*x Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 0,4% 53%| -44%] -59%
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Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

Poslednim vykazem, na kterém byla provedena horizontélni analyza je vykaz zisku a
ztrét. Z tabulky uvedené nize lze vyc¢ist, jak se jednotlivé polozky meziroéné vyvijely.
Trzby mély meziro¢né rostouci trend kromé roku 2020, kdy jak trzby z prodeje vyrobku
a sluzeb, tak trzby za prodej zbozi klesly. Dohromady o -309 864 tis. K¢&.

Vykonova spotieba meziroéné nejprve vzrostla o 154 777 tis. K&, poté mirné klesla o
294 121 tis. K¢ a na konci sledovaného obdobi opét vzrostla o 136 974 tis. K¢&. Nejvétsi

podil, na tom méla velké spotfeba materialu a energie.

Provozni vysledek hospodatfeni meziro¢n€é mirné klesal nejprve vykazoval 104 %, poté
56 % nésledované -62 % z predeslé vyse. Lze si pov§Simnout, ze v roce 2021 doslo
k velkému nartstu v oblasti vynosovych trokti a podobnych vynost. V procentudlnim
vyjadieni se jedna 0 66 664 %. Finan¢ni vysledek hospodaieni zaznamenal jediny pokles
v roce 2020 oproti roku piedeslému o 18 971 tis. K¢, jinak jeho hodnoty byly rostouci.
Kone¢ny vysledek hospodafeni po zdanéni se az do roku 2021 sice pohyboval
v zépornych hodnotéch, ale meziro¢né se tyto hodnoty snizovaly. Rok 2021 byl tedy
jedinym rokem, kdy byl vysledek hospodateni po zdanéni kladny a zaznamenal nartist

oproti pfedeSlému roku o 66 216 tis. K¢.
Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat

V analyze je vyuzita zkracena a piepracovana verze tohoto vykazu. Celkové vynosy jsou
dany souctem polozek trzeb z prodeje vyrobku a sluzeb, trzeb za prodej zbozi, ostatnimi
provoznimi vynosy, vynosovymi Uroky a ostatnimi finanénimi vynosy. Nejzastoupené&;jsi
polozkou v tomto souctu jsou ve vSech letech trzby z prodeje vyrobku a sluzeb. Jako
rozvrhova zékladna jsou v tabulce brany celkové vynosy, které bychom dostali také
sectenim vSech polozek vyjma dané z piijmu a hospodaiskému vysledku po zdanéni nebo
seCtenim vSech polozek kromé vysledku hospodatfeni pied zdanénim. Timto docilime
toho, Ze zjistime, do jaké miry se na celkovych vynosech podepsaly jednotlivé nakladové

polozky a hospodatské vysledky.

Tabulka uvedena vyse tedy predstavuje vertikalni analyzu vykazu zisku a ztrat. Vzhledem
k tomu, Ze se jedna o vyrobni podnik, nejzastoupenéjsi polozku piedstavuje vykonova
spotieba (pfedevsim spotieba materialu a energie), ktera se ve sledovaném obdobi tvofila

449 a7 57,1 % nakladt. Na druhém misté jsou ostatni provozni naklady, které se do roku
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2020 postupné zvySovaly, kdy dosahly maxima (41,1 %) a poté v roce 2021 mirné
poklesly na hodnotu 38,7 %. Samotny vysledek hospodaieni pied zdanénim byl vuci

celkovym vynosum v rozmezi -5,9 az 0,4 %.

2.4 Analyza rozdilovych ukazatela

Tato podkapitola se zabyva analyzou rozdilovych ukazatelti spoleénosti, kterd ndm slouzi
k analyze a finanénimu fizeni podniku. Mezi tyto ukazatele jsou zafazeny ¢isty pracovni

kapital a ¢isté pohotové prostiedky.

2.4.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital byl pouze v prvnim roce sledovaného obdobi kladny a dosahoval
hodnoty 27 310 tis. K& Béhem nasledujicich let se ale pohyboval v zapornych
hodnotach. Vyplyva nam z toho tedy, Ze v letech 2019-2021 byly kratkodobé zavazky

vys8i neZ obézna aktiva a podnik nebyl schopen pomoci nich hradit své zavazky.

Tato situace nastala jednak poté, co napi. zavazky za material, energie a sluzby rostly
mnohem vétSim tempem nez vynosy, kterymi jsou hrazeny. Dal§im diivodem mize byt
to, ze firma Miirdter ma pomérné konstantni vysoky podil fixnich nakladu, které bez
ohledu na klesajici vykony zlstavaji ve stejné vysi (napf. leasingy tctované v polozce

Sluzby).

Nejhor$im rokem byl rok 2019, kdy byl rozdil mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi
z&vazky -23 484 tis. K¢&. Nasledujici rok se rozdil snizil o vice jak polovinu na hodnotu -
10 700 tis. K¢&. Posledni rok sledovaného obdobi se rozdil hodnot opét snizil o vice jak

polovinu na -4 586 tis. K¢.

Tabulka &. 14 Cisty pracovni kapital

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad€ finan¢nich vykazt spolecnosti)

Cisty pracovni kapital (v tisicich K&)

2021 2020 2019 2018
-4 586 -10 700 -23 484 27 310
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2.4.2 Cisté pohotové prostiedky

Cisté pohotové prostiedky byly po celou dobu sledovaného obdobi zaporné. Nejhorsim
rokem byl opét rok 2019, kdy byl ukazatel -121 283 tis. K¢. V letech 2020 a 2021, ale
zaporné hodnoty postupné klesaly a posledni rok byl ukazatel -57 832 tis. K¢.

Zaporné hodnoty cistych pohotovych prostiedkti znamenaji, Ze spole¢nosti na splaceni
kratkodobych zavazki uz nestaci pouze jejich penézni prosttedky (penize na uctech a
v hotovosti). Problém by nastal pfi pfipadném nahromadéni vétsiho objemu okamzité
splatnych zavazku. V tomto piipadé by se spole¢nost mohla dostat do velice obtizné

finan¢ni situace.

Tabulka & 15 Cisté pohotové prostiedky

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé finan¢nich vykazi spoleénosti)

Cisté pohotové prostiedky (v tisicich K&)

2021 2020 2019 2018
-57 832 -69 882 -121 283 -99 475

2.5 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazateli piedstavuje samotné jadro finan¢ni analyzy, pomoci
které relativné rychle zjistime finan¢ni situaci podniku. Analyza je zaméfena na ukazatele

rentability, likvidity, aktivity a zadluzenosti (Sedlacek, 2015, str. 55)

Jednotlivé vysledky jsou porovnany s pruimérnymi hodnotami v odvétvi CZ-NACE 22.2,
kterd je dle Ministerstva pramyslu a obchodu klasifikovana jako vyroba plastovych
vyrobkt. Vybrané oborové pruméry jsou zpracovany za roky 2018, 2019, 2020 a 2021.
Rovnéz budou hodnoty porovnavany i s nejvétsimi konkurenty spole¢nosti z oblasti
TIER 1aTIER 2. TIER 1 pfedstavuje v automotive pramyslu dodavatele z prvni tirovné,
ktefi dodavaji soucasti pfimo na vyrobni linku (pfikladem muze byt celd sada sedadel a
polstrovani). TIER 2 zahrnuje dodavatele, ktefi dodavaji podsestavy a jednotlivé
montazni dily. Srovnani voblasti TIER 1 bude sfirmou Yanfeng International
Automotive Technology Czechia s.r.o. a v oblasti TIER 2 se bude jednat o primér firem
Kasko spol. s.r.o., Alfa Plastik, a. s. a Letoplast s.r.o. (System online, 2023).
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2.5.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability, jak jiz z ndzvu vyplyva, ndm udavaji, jak je podnik rentabilni, coz
rentabilitu vlastniho kapitdlu ROE, rentabilitu aktiv ROA, rentabilitu celkového

investovaného kapitdlu ROCE a rentabilitu trzeb ROS.
ROE

Prvnim ukazatelem, ktery je znazornény v tabulce nize je rentabilita vlastniho kapitalu
(ROE), ktera vlastnikiim udava vynosnost jejich kapitalu, ktery do podniku vlozili.
Hodnoty ukazatele jsou b&éhem prvnich tii let sledovaného obdobi v zdpornych
hodnotach, kde velkou roli hral zaporny vysledek hospodateni. Jedinym kladnym rokem
je tedy rok 2021, kdy byla hodnota ukazatele 30,13 % a znaci, Ze na kazdou korunu,

kterou investor do podniku vlozil ptipadlo 30,13 haléfi.

Zaporny vysledek hospodafeni vznikl ptedevS§im znaristu ndkladovych poloZek,
poklesem marze a produktovym mixem vyrobku, kdy zacala ptevazovat vyroba produktt
s nizkou marZi a klesala produkce vyrobki s vyssi pfidanou hodnotou. RovnéZ redukce
objednavek zékaznikii a nedodrzovani nasmlouvanych vyrobnich kapacit zptsobilo dalsi

prohloubeni téchto negativnich trend hospodateni.

Vyvoj hodnot u konkurence byl znatelné lepsi, ale i zde se objevovaly zaporné hodnoty.
Pro TIER 1 byly zaporné roky 2018 (-38,18 %) a 2019 (-3,95 %) a pro TIER 2 2019 (-
23,02 %) a 2021 (-1,23 %). Hodnoty oborového prameéru se ve vSech letech pohybovaly
v kladnych hodnotach v rozmezi 6,95 %-11,59 % a vykazovaly rostouci tendenci.
Tabulka ¢&. 16 Rentabilita vlastniho kapitdlu ROE

(Zdroj: Uetni zavérky spoletnosti + vypodty autora)

ROE 2021 2020 2019 2018
Murdter

Dvorak,

lisovna 30,13 % -512,82 % -528,31 % -178,43 %
YANFENG

TIER 1 9,18 % 13,62 % -3,95 % -38,51 %
Konkurence

TIER 2 -1,23 % 41,18 % -23,02 % 11,54 %
CZ-NACE 11,59 % 10,81 % 10,15 % 6,95 %
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ROA

Dalsim ukazatelem, ktery je znazornény v tabulce nize je rentabilita aktiv (ROA). Tento
ukazatel nam odrazi celkovou vynosnost kapitalu, jeZ byl vlozen do podniku bez ohledu
nato, z jakych zdrojt byl financovan. Ukazatel mél v letech 2018, 2019 a 2020 zapornou
hodnotu, pficemz nejhorsi rok byl rok 2019, kdy byla hodnota -10,81 %. Hlavnim
divodem je, Ze po vSechny tyto roky byl EBIT, tedy vysledek hospodareni pted zdanénim
a aroky, se po celou dobu pohyboval v zapornych hodnotach. To ovSem neplati pro rok
2021, kdy se hodnota ukazatele dostala do kladnych hodnot, a to konkrétné na 4,16 %.

Pti porovnani s oborovym primeérem podnik vykazoval po celé sledované obdobi nizsich

hodnot. Nejvétsi rozdil byl v prvnich tech letech, kdy byly hodnoty zdporné.

Pfi srovnani s konkuren¢ni firmou Yanfeng si podnik vedl 1épe v letech 2018 a 2021,
ovSem ve dvou zbylych letech dosahoval hors$ich hodnot. Konkurence z oblasti TIER 2
si vedla Iépe v prvnich tfech letech sledovaného obdobi, kdy méla kladné hodnoty
ukazatele. Posledni rok byl pro ni ale zaporny a v tomto roce si analyzovany podnik vedl

oproti konkurenci znatelné Iépe.

Tabulka ¢. 17 Rentabilita aktiv ROA

(Zdroj: Ugetni zavérky spolegnosti + vypodty autora)

ROA 2021 2020 2019 2018
Murdter

Dvorak,

lisovna 4,16 % -10,55 % -10,81 % -9,06 %
YANFENG

TIER 1 1,44 % 3,40 % -2,33% -12,72 %
Konkurence

TIER 2 -4,00 % 0,25 % 3,24 % 9,70 %
CZ-NACE 7,97 % 7,92 % 7,82 % 5,79 %
ROCE

Tretim ukazatelem je rentabilita dlouhodobé investovaného kapitadlu (ROCE), ktery
obdobné jako ukazatel ROE vykazoval v prvnich tiech letech zaporné hodnoty. Znovu
zde byl hlavnim problémem zaporny EBIT, ktery ovlivnil vysledné hodnoty. Nejvétsi

meziro¢ni narust nastal v roce 2021, kdy se ukazatel dostal na kladnou hodnotu 8,76 %.
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Bohuzel jsou k dispozici pouze hodnoty konkurence z TIER 2, kde lze vidét, ze méla
v prvnich tfech letech lep$i vysledné hodnoty ve srovnani se sledovanym podnikem, i
kdyz rok 2019 a 2020 byl i pro n€é zaporny. V roce 2021 se ovSem situace zménila a
TIER 2 se dostal do zapornych ¢isel, zatimco sledovany podnik se poprvé dostal do téch
kladnych. V ramci oborového priméru byly vSechny hodnoty kladné a l1ze vypozorovat

rostouci trend.

Tabulka ¢. 18 Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu ROCE

(Zdroj: Ugetni zavérky spolegnosti + vypodty autora)

ROCE 2021 2020 2019 2018
Miurdter

Dvorak,

lisovna 8,76 % -22,76 % -25,18 % -19,50 %
Konkurence

TIER 2 -12,90 % -10,06 % -4,89 % 14,10 %
CZ-NACE 12,37 % 11,92 % 11,57 % 8,87 %
ROS

Poslednim ukazatelem je rentabilita trzeb (ROS), ktery udava kolik ¢istého zisku podnik
vytvoii z jedné koruny trzeb. Jelikoz se ve vzorci opét objevuje vysledek hospodafenti, je
zde viditelny podobny pribeh jako u predchozich ukazateld, s tim, Ze prvni tfi roky jsou
zaporné a posledni rok je kladny. V ramci konkurence i oborového praméru si podnik
vedl hife ve vsech letech vyjma roku 2018, kdy firma Yanfeng z oblasti TIER 1 méla
zapornou hodnotu ukazatele ve vysi -23,66 % a sledovany podnik ji mél na trovni -
8,40 %.

Tabulka ¢. 19 Rentabilita trzeb ROS

(Zdroj: Ugetni zavérky spolegnosti + vypodty autora)

ROS 2021 2020 2019 2018
Mirdter 0,63 % -9,35 % -6,54 % -8,40 %
Dvorak,
lisovna

6,79 % 8,41 % -2,67 % -23,66 %
YANFENG
TIER 1

1,63 % 8,26 % 2,49 % 6,81 %
Konkurence
TIER 2
CZ-NACE 5,26 % 5,22 % 4,76 % 3,15 %
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2.5.2 Ukazatele likvidity

Dalsim ukazatelem je likvidita, ktera nam udava, jak rychle je podnik schopen pfeménit
sva aktiva na penézni prosttedky, které pak Ize pouzit na plnéni svych zavazk.

Bézna likvidita

Prvnim ukazatelem je b&zna likvidita nebo také likvidita 3. stupné, ktera nam udava,
kolikrat by byl podnik schopen uspokojit své vétitele, jestlize by pfeménil veskera sva
obézna aktiva na hotovost. Doporuéena hodnota je v rozmezi 1,8-2,5 (Scholleovd, 2017,
str. 178). Z tabulky je patrné, ze vSech letech sledovaného obdobi vyjma roku 2018
prevySovaly kratkodobé zavazky ob&ézna aktiva, a tim padem nedoséhly v zadném roce

doporucenych hodnot.

Ve srovnani s prvnim konkurentem Yanfeng si ovsem podnik vedl lépe v kazdém roce.
Naopak konkurenti z oblasti TIER 2 byly na tom zcela nejlépe. V prvnim roce se jejich
hodnoty pohybovaly v doporuc¢enych mezich a v ostatnich letech byl ukazatel vzdy nad
hodnotou 1. Hodnoty oborového priméru se ve vSech letech pohybovaly lehce

pod doporuc¢enym rozmezim.

Tabulka ¢. 20 Bézna likvidita L3

(Zdroj: Ugetni zavérky spolegnosti + vypodty autora)

BéZna likvidita 2021 2020 2019 2018
Miurdter

Dvorak, lisovna 0,98 0,96 0,80 1,09
YANFENG

TIER 1 0,65 0,35 0,38 0,40
Konkurence

TIER 2 1,73 1,46 1,3 1,95
CZ-NACE 1,68 1,70 1,63 1,59

Pohotova likvidita

Ukazatel pohotové likvidity ma doporuc¢ené rozmezi vyslednych hodnot mezi 1,0-1,5.
Z nize uvedené tabulky vidime, Ze podnik Zadanych hodnot ani v jednom roce nedosahl.
To znamena, Ze v ptipad¢ potizi spoléha na piipadny prodej zasob (DIuhosova, 2017, str.

95).
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Ve srovnani s konkurenci z vyslednych hodnot vyplyva, Ze ani spole¢nost Yanfeng ani
konkurence z TIER 2 se nedostala na doporuceny interval, vyjma tedy roku 2018, kdy
dosahly hodnoty 1,14.

Tabulka ¢&. 21 Pohotova likvidita L2

(Zdroj: Ugetni zavérky spolegnosti + vypodty autora)

Pohotové

likvidita 2021 2020 2019 2018
Miurdter

Dvorak, lisovna 0,40 0,41 0,30 0,55
YANFENG

TIER 1 0,70 0,63 0,65 0,67
Konkurence

TIER 2 0,98 0,86 0,66 1,14
CZ-NACE 1,09 1,20 1,10 1,09
Okamzita likvidita

Poslednim ukazatelem je okamzita likvidita, ktera si z rozvahy bere jen ty nejlikvidngjsi
polozky. Doporucené hodnoty by se mély pohybovat v rozmezi 0,2-0,5 (Scholleova,
2017, str. 178).

Podnik mél po celé sledované obdobi hodnoty pod doporuc¢enou hranici s nejnizsi
hodnotou v roce 2019, kdy byl ukazatel 0,04. Jelikoz byly hodnoty nizsi nez 0,2 podniku

hrozilo, ze by se mohl potykat s platebni neschopnosti.

Konkuren¢ni spole¢nost Yanfeng na tom byla o néco malo 1épe a doporucené hodnoty
splnovala v roce 2019 a 2021. Konkuren¢ni spolec¢nosti z oblasti TIER 2 mély v podstaté

totozné hodnoty s analyzovanym podnikem.

Tabulka ¢. 22 Okamzita likvidita L1

(Zdroj: Ugetni zavérky spolegnosti + vypodty autora)

Okamzita

likvidita 2021 2020 2019 2018
Miirdter Dvorak

lisovna 0,15 0,16 0,04 0,15
YANFENG

TIER 1 0,44 0,13 0,24 0,16
Konkurence

TIER 2 0,15 0,16 0,06 0,16
CZ-NACE 0,41 0,46 0,36 0,38

55



2.5.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity udavaji, jak efektivné podnik naklada se svymi aktivy a zaroven slouzi
K jejich tizeni. Idealnim stavem je, kdyZ se ukazatele doby obratu snizuji a ukazatele

obratovosti zvySuji.
Obrat celkovych aktiv

Doporuc¢ena hodnota tohoto ukazatele je 1 a primérné hodnoty se pohybuji od 1,6 do 2,9.
V nize uvedené tabulce tak vidime, Ze se to podniku podafilo ve vsech letech sledovaného
obdobi. Mimo to jsme schopni vypozorovat kolisajici trend vrozmezi 1,32-2,06
s maximem v roce 2019. Pokles hodnot byl zaznamenan v letech 2018 a 2020, pfesto ale
stale v primérnych mezich. Na zakladé téchto vysledkt jsme schopni Fict, Ze podnik
vyuzival sviij majetek efektivné. V porovnani s oborovym prumérem, podnik dosahoval
vys$8ich hodnot ve vSech letech sledovaného obdobi. Stejné tomu tak bylo i ve srovnani

s konkurenci vyjma konkurentt z oblasti TIER 2, kde v roce 2018 mé&ly vys$si hodnoty.

Tabulka &. 23 Obrat celkovych aktiv

(Zdroj: Ugetni zavérky spolegnosti + vypodty autora)

Obrat celkovych

aktiv 2021 2020 2019 2018

Miirdter Dvorak,

lisovna 2,01 1,45 2,06 1,32

YANFENG TIER

1 0,41 0,60 0,52 0,54

Konkurence TIER

2 1,33 1,32 1,18 1,38

CZ-NACE 1,17 1,13 1,19 1,17
Obrat zasob

vwvr

a to 4,86 obratek. Naopak nejvyssi hodnotu podnik zaznamenal o rok poté, kdy byl obrat
zasob 7,16. Lze fici tedy, Ze se zasoby prodaly a naskladnily zhruba 7krat za rok. Pokud
se zaméfime jak na konkuren¢ni podniky, tak na oborové pruméry, jsme Sschopni

vypozorovat, Ze podnik vykazoval spiSe niz$i hodnoty.
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Tabulka ¢. 24 Obrat zasob

(Zdroj: Ugetni zavérky spolegnosti + vypodty autora)

Obrat zasob 2021 2020 2019 2018
Miirdter Dvorak,

lisovna 6,96 5,05 7,16 4,86
YANFENG TIER

1 13,32 18,99 16,53 12,19
Konkurence TIER

2 7,28 8,76 7,69 8,13
CZ-NACE 6,04 7,38 7,52 7,38

Doba obratu zasob

Dal§im ukazatelem je doba obratu zasob, ktera nam tika praimérnou dobu, po kterou jsou
zasoby v podniku drzeny. V letech 2018 a 2020 se tento ukazatel drZzel na hodnoté lehce
nad 70 dny. Ve dvou zbylych letech byla hodnota o néco nizsi, a to zhruba 50 dni. Opét
muzeme vidét, ze v porovnani s konkuren¢nimi podniky si podnik vedl hiife. Spole¢nost
Yanfeng na tom byla znatelné 1épe a jeji primérna doba obratu zasob byla 24,33 dni. Ve
srovnani s konkurenci z druhého TIERU si podnik sice také vedl o néco hiife, ale hodnoty
uz si byly mnohem bliZsi, jejich primérna doba obratu zasob byla ptiblizné 47 dni.
Tabulka & 25 Doba obratu zasob

(Zdroj: Uetni zavérky spole&nosti + vypodty autora)

Doba obratu

zasob 2021 2020 2019 2018
Miirdter Dvorak,

lisovna 51,72 71,29 50,29 74,09
YANFENG TIER

1 27,04 18,95 21,78 29,53
Konkurence TIER

2 50,44 43,50 49,16 45,22
CZ-NACE 59,64 48,75 47,88 48,78

Doba obratu zavazka

Doba obratu zavazka udava primérnou dobu, za kterou je podnik schopen uhradit své
zavazky. Hodnoty se pohybovaly v rozmezi 93,42 dni az 139,14 dni. Nejvyssi hodnota
byla hned v prvnim roce sledovaného obdobi, a to uz ve zminéné délce 139 dni.

Nésledujici rok hodnota klesla o zhruba 40 dni, ovsem v roce 2020 znovu vzrostla na
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hodnotu 131,16 dni. Posledni rok byla hodnota nejnizsi za celé obdobi a dosahla tirovné
93,42 dni.

Konkuren¢ni spole¢nost Yanfeng na tom byla tentokrat znateln¢ hute a hodnoty jejiho
ukazatele byly v praimérné vysi 474 dni. Ve srovnani s konkurenci z TIERU 2 si podnik
vedl lépe pouze v roce 2019, jelikoz jejich doba obratu zavazkd byla 123,80 dni. Ve
srovnani s oborovym pramérem mél podnik lep$i hodnoty pouze v poslednim roce

sledovaného obdobi.

Tabulka ¢. 26 Doba obratu zavazki

(Zdroj: Uetni zavérky spoletnosti + vypodty autora)

Doba obratu

zavazki 2021 2020 2019 2018
Miirdter Dvorak,

lisovna 93,42 131,16 99,78 139,14
YANFENG TIER

1 621,32 378,87 455,36 440,74
Konkurence TIER

2 73,55 97,71 123,80 89,31
CZ-NACE 101,98 99,65 91,56 99,62

Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek piedstavuje pramérnou dobu, za kterou jsou pohledavky
splaceny. Obecné tedy plati, Ze podnik vyviji Usili k tomu, aby tato hodnota byla co
byla zdaleka nejlépe, jak v porovnani s srovnavanymi podniky, tak i ve srovnani
s oborovym pramérem. Jeji hodnoty se pohybovaly v intervalu 23,47-56,39. NejhorSim
rokem byl rok 2018, kdy primérna doba na splaceni pohledavek byla 56 dni. Nejlepsi byl
posledni rok, kdy splaceni pohledavek trvalo v praméru jen 23,47 dni. Hufe na tom byl
podnik Yanfeng, kterému za sledované obdobi trvalo ptiblizné 141 dni, nez obdrzi penize
za vydané faktury. Druhy konkurent na tom byl o néco Iépe, ale stale nedosahoval
takovych hodnot, jako pravé analyzovany podnik. Jejich primérnd doba obratu
pohledavek byla zhruba 54 dni.
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Tabulka ¢&. 27 Doba obratu pohledavek

(Zdroj: Ugetni zavérky spolegnosti + vypodty autora)

Doba obratu

pohledavek 2021 2020 2019 2018
Miirdter Dvorak,

lisovna 23,47 32,63 25,73 56,39
YANFENG TIER

1 440,74 66,25 41,66 15,31
Konkurence TIER

2 47,34 61,69 54,65 53,55
CZ-NACE 68,38 74,01 64,27 67,40

2.5.4 Ukazatele zadluZenosti

Tyto ukazatele nam udavaji miru financovani aktiv, at’ uz z vlastnich ¢i cizich zdroju.
Ugetni jednotky vyuZivaji cizi kapital v ptipadé piinosu vétsiho vynosu v podobé troku.
Zaroven se ale s vyssi zadluzenosti poji i vyss§i mira rizika, nebot’ podnik musi stale dostat

svym zavazktum (Mace, 2006, str. 37) a (Knapkova, 2017, str. 87).
Celkova zadluzenost

Celkova zadluZenost udava v procentudlnim vyjadieni, jak moc jsou celkova aktiva
financovana cizimi zdroji. Doporuc¢ena hodnota je v rozmezi 30—60 % (Mace, 2006, str.
37) a (Knéapkova, 2017, str. 88). Pii bliz§im pohledu na zpracovanou tabulku vidime, Ze
celkova zadluZzenost podniku byla velmi vysokd a pohybovala se v rozmezi 91,33—
96,66 %. Ve vsech letech se ukazatel pohyboval nad 90 % a doporucené hodnoty tedy

nesplnil v Zzadném z uvedenych roki.

Hodnoty konkuren¢niho podniku Yanfeng jsou o néco mélo nizsi, ale v doporu¢eném
intervalu se nepohybuji. Jejich hodnoty jsou v rozmezi 63,01-66,99 % a lze vypozorovat
kolisavy trend. Konkurenti z oblasti TIER 2 vykazuji mnohem lepsi hodnoty okolo 45 %.
Ve vsech letech se pohybuji v doporuéenych mezich a jejich hodnoty jsou velmi podobné

oborovému prameéru.
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Tabulka ¢. 28 Celkova zadluZenost

(Zdroj: Ugetni zavérky spolegnosti + vypodty autora)

Celkova

zadluZenost 2021 2020 2019 2018
Mirdter

Dvorak,

lisovna 95,40 % 96,66 % 94,40 % 91,33 %
YANFENG

TIER 1 66,99 % 63,01 % 65,21 % 66,58 %
Konkurence

TIER 2 43,92 % 46,87 % 48,52 % 42,24 %
CZ-NACE 46,05 % 44,92 % 43,67 % 46,23 %

Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani dopliuje predchozi ukazatel a informuje o tom, jak moc jsou
celkova aktiva financovana akcionéafi. Z tabulky nize nam vyplyva, Ze jsou celkova aktiva
Z majoritni vétSiny financovany cizimi zdroji. Celkovy trend ukazatele mizeme popsat

jako Klesajici, kdy se hodnoty pohybovaly v rozmezi 2,65 % az 6,22 %.

Ve srovnani s konkurenci i s oborovym primérem na tom byl podnik podstatné hife.
Firma Yanfeng se pohybovala na Grovni zhruba 31 % ve sledovaném obdobi. Za zminku
stoji, ze konkurence z oblasti TIER 2 mély hodnoty po celou dobu nad 50 %, coz

znamend, ze jejich celkova aktiva jsou z vétsi casti financovany z vlastnich zdroju.

Obdobny pribéh miizeme vidét i v ramci celého odvétvi.

Tabulka ¢&. 29 Koeficient samofinancovani

(Zdroj: Ugetni zavérky spolegnosti + vypodty autora)

Koeficient

samofinancovani 2021 2020 2019 2018
Miirdter Dvorak,

lisovna 4,19 % 2,65 % 5,55 % 6,22 %
YANFENG TIER 1 30,01 % 26,99 % 34,79 % 33,42 %
Konkurence TIER

2 56,08 % 53,13 % 51,48 % 57,76 %
CZ-NACE 53,14 % 54,33 % 55,73 % 53,13 %
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Ukazatel urokového kryti

Poslednim analyzovanym ukazatelem je ukazatele Urokového kryti, ktery vyjadiuje
schopnost podniku splacet aroky plynouciho z ciziho kapitalu po zaplaceni v§ech naklada
spojenych s provozem podniku. Doporu¢end hodnota je 3 a uvadi se, ze by ukazatel nemél
spadnout pod hodnotu 1, jelikoZz to pro podnik pfedstavuje situaci, kdy neni schopen
hradit ndklady na cizi kapital z provozni ¢innosti (Knapkova, 2017, str. 90) a (Scholleova,
2017, str. 183 a 184).

Z tabulky nam vyplyva, Ze problémové roky byly 2018, 2019 a 2020. Divodem je opét
jiz zminovany zaporny vysledek hospodaieni pfed zdanénim a tGroky, ktery je ve vzorci
vyuzit. V téchto letech se hodnota ukazatele mirné zlepSovala a pohybovala v rozmezi od
-4,44 a7z do -3,46. Pro podnik to ale znamenalo situaci, kdy nebyl schopen hradit
nédkladoveé Uroky z provozni ¢innosti. Posledni rok 2021 piedstavoval kladny EBIT a tim

padem je kladné i hodnota ukazatele, ktera v tomto roce dosahovala hodnoty 1,44.

Konkurent Yanfeng mél prvni dva roky zaporné, pticemz rok 2018 mél ukazatel hodnotu
dokonce -44,75, nasledné hodnota vzrostla na -0,76 v roce 2019. Posledni dva roky
analyzovaného obdobi uz byly kladné, s tim, ze v piedposlednim roce byla hodnota 6,77

a v poslednim roce 3,02.

Konkurenti TIER 2 mély ve vSech letech kladné hodnoty ukazatele, kdy maximum bylo
v roce 2018 (21,79) a minimum v roce 2021 (1,36).

Tabulka ¢&. 30 Ukazatel urokového kryti

(Zdroj: Ugetni zavérky spolegnosti + vypodty autora)

Ukazatel

Urokového kryti 2021 2020 2019 2018
Miirdter Dvorak,

lisovna 1,44 -3,46 -4,02 -4,44
YANFENG TIER

1 3,02 6,77 -0,76 -44,75
Konkurence

TIER 2 1,36 18,5 3,43 21,79
CZ-NACE 15,58 15,00 12,43 9,66
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2.6 Analyza soustav ukazateli

Tato kapitola je zaméfena na souhrnné indexy, kam fadime bankrotni a bonitni modely.
Za Ukol maji pomoci jednoho ¢isla posoudit, zda je firma finan¢né zdrava nebo v Upadku.

V analyze je vyuzito Altmanova modelu, Indexu INOS5 a Indexu bonity.

2.6.1 Bankrotni modely

Bankrotni modely nas pomoci jednoho ukazatele informuji o tom, zda podniku v blizké
dobé hrozi bankrot. Nevyhodou téchto ukazatelu je, Ze maji velké Sedé zony, ve kterych

neni mozné uréit budouci vyvoj.
Altmaniiv model

V nize uvedené tabulce je vypocitdn Altmanidv model v letech 2018-2021. Vysledné
0,76 v roce 2020 a maximum 1,62 v roce 2021. Bohuzel ani v jednom roce se podnik
nepohyboval v hodnotach tzv. ,.finan¢né zdravého podniku®, které jsou vétsi jak 2,9.
Dokonce v letech 2018, 2019 a 2020 hodnoty postupné klesaly a vysledky znaci, ze
podnik byl ohrozen bankrotem. Posledni rok 2021 zaznamenal zna¢ny narast a firma se
nachézela v tzv. ,.8edé zon¢*, kde bohuzel nejde predpovedét, zda se firmé po finanéni

strance dafi nebo ne.

Do realného hospodafeni firmy byla postupné naimplementovana interni napravna
opatieni, jakymi jsou naptiklad redukce nakladi na vyrobni nekvalitu, a predevsim na
zvyseni produktivity, ¢imzZ se firma na konci sledovaného obdobi dostava do lepsiho
hodnoceni tohoto ukazatele. Pozornost si zaslouZi i niZze znazornény graf Altmanova
modelu, kde mizeme vidéet Ze trend kiivky, ktery se po nékolika letech stagnace zacina

ménit do pozitivniho vyvoje.
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Tabulka ¢. 31 Altmaniv model

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ finan¢nich vykazt spole¢nosti)

Altmaniiv model
2021 2020 2019 2018 Vahy
X1 -0,01 -0,02 -0,04 0,03 0,717
X2 -0,52 -0,36 -0,23 -0,08 0,847
X3 0,13 -0,33 -0,34 -0,28 3,107
X4 0,02 0,01 0,02 0,03 0,42
X5 2 1,45 1,39 1,32 0,998
Z 1,62 0,76 0,81 1,02
Graf ¢. 1 Altmantv model
(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé finan¢nich vykazi spolecnosti)
Altman(v model
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Dalsim bankrotnim ukazatelem je Index INO5, ktery je piizptsobeny ¢eskému prostiedi
a m¢l by mit jeste lepsi vypovidajici schopnosti nez Altmantiv model. Opét jsou hodnoty
uvedeny v letech 2018-2021 a muzeme vidét obdobnou situaci, ktera nastala u
ptedchoziho ukazatele. Prvni tfi roky sledovaného obdobi lze pozorovat viditelny
kolisajici trend ukazatele a vysledky znaci, Ze firma byla ohrozena bankrotem. Nejnizsi
hodnota 0,1 byla v roce 2018. Rok 2021 byl znovu nejlep$im rokem ze vsech a vzrostl na
hodnotu 1,17. Sice uz nebyl piimo v bankrotnich hodnotach, ale opét se nachazel v tzv.

»Sedé zong*, kde neni ziejmy budouci vyvoj. Opét zde probéhla obdobna situace jako u

ptechoziho ukazatele.
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Tabulka ¢&. 32 INDEX INO5

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ finan¢nich vykazt spole¢nosti)

INDEX INO5
2021 2020 2019 2018 Vahy

X1 0,14 0,13 0,14 0,14 0,13
X2 0,06 -0,14 -0,15 -0,18 0,04
X3 0,17 -0,42 -0,43 -0,36 3,97
X4 0,73 0,54 0,65 0,4 0,21
X5 0,09 0,09 0,07 0,1 0,09
INO5 1,17 0,21 0,28 0,1

Graf ¢. 2 INDEX INO5

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé finan¢nich vykazi spolecnosti)
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2.6.2 Bonitni modely

Bonitni modely ndm oproti tém bankrotnim fadi podniky k dobrym ¢i §patnym z hlediska

finan¢niho zdravi. V ramci téchto modell je vypocitan a niZe zobrazen Index bonity.
INDEX bonity

Index bonity mél v letech 2018-2020 Kklesajici tendenci a hodnoty se dokonce
pohybovaly v zapornych ¢islech s minimem vroce 2020 -1,12. Vysledné hodnoty
Vv téchto letech se dle ukazatele nachazeji ve ,,velmi $patné finan¢ni situaci* a znaci jisté

problémy. Rok 2021 byl nejlepsim rokem ze vSech a vysledna hodnota se dostala na
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uroven 0,72. Pro firmu to dle ukazatele znamend, Ze se daji ocekévat ,,ur€ité financni
problémy*.
Tabulka ¢. 33 INDEX bonity

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ finan¢nich vykazt spole¢nosti)

INDEX bonity
2021 2020 2019 2018 Vahy

X1 0,12 0,13 0,04 0,13 15
X2 0,08 0,08 0,08 0,09 0,08
X3 0,13 -1,36 -1,35 -1,11 10
X4 0,02 -0,26 -0,22 -0,29 5
X5 0,03 0,03 0,03 0,04 0,3
X6 0,34 0,26 0,31 0,19 0,1
INDEX bonity 0,72 -1,12 -1,1 -0,95

Graf ¢. 3 INDEX bonity

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ finan¢nich vykazi spole¢nosti)
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2.7 SWOT analyza

V této kapitole budou shrnuty silné stranky, slabé stranky, ptilezitosti a hrozby podniku

vzhledem k pfedmétu podnikani a zjisténych vysledk.

2.7.1 Silne stranky

Velkou vyhodou firmy je fakt, ze vyuziva nejmodernéjSich technologii, které¢ jednak
zrychluji a také zkvalitiuji cely vyrobni proces. Z toho ditvodu firma neustale investuje
prostiedky do zvySeni po¢tu modernich stroji ve vyrobnich halach. S modernimi stroji
pfichazi 1 vysokd automatizace, coz predstavuje dalsi silnou stranku firmy. Posledni
silnou strankou miize byt skute¢nost, Ze se firma nachazi v novych prostorach pro vyrobu,
které vyhovuji jejim soucasnym pozadavkiim a kde je zaroven stale prostor se rozriistat

(Svéda, 2023).

Pokud bychom m¢li vyzdvihnout hlavni silné stranky z provedenych analyz, jednalo by
se zejména 0 postupné snizovani osobnich nakladt v ¢ase. Pti pohledu na vertikalni
analyzu bychom zjistili, Ze podnik naSel zpisob, jak postupem ¢asu redukovat naklady
vynaloZené na zaméstnance. To stejné lze vidét i u vykonové spotieby, kde také podnik
nasel cestu, jak ji ¢aste¢né snizit. Dale bychom mohli uveést, Ze silna stranka spole¢nosti

je v rdmci jeji enviromentalni politiky, kterda ma velmi nizké zatizeni na zivotni prostiedi.

2.7.2 Slabé stranky

Jedna z nejvétsich nevyhod oboru, ve kterém firma podnika jsou finance. Néklady na
vyrobu jsou tak vysoké, ze marze, kterych podnik dosahuje jsou velmi nizké. Z hlediska
finan¢ni néarocnosti si velké Castky vyzaduji 1 vstupy do novych projekta, které jsou
financovany z investi¢nich uvéra a leasingd. Jelikoz je podnik financovan predevsim
z ciziho kapitalu, tak se u n&j projevuje vysoka zadluzenost, ktera ma za pfi¢inu nizkou

miru vlastniho kapitalu (Svéda, 2023).

Ze slabych stranek by se daly vypichnout napfiklad vysoké fixni naklady, které jsou
patrné z Uprav hodnot v provozni oblasti. Tyto naklady dosahuji vysokych hodnot a firmu
zatézuji. I kdyZ bylo uvedeno, ze podnik nasel cestu jak snizit vykonovou spotiebu porad
se pohybuje na relativné vysoké Grovni, ktera je dana zejména velkou materidlovou a

energetickou naro¢nosti. Dale by se dala do slabych stranek zafadit rostouci inflace v ¢ase
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nebo velmi nizka nezaméstnanost v Olomouckém kraji, coz zapii¢inuje nizkou mobilitu

pracovni sily.

2.7.3 Prilezitosti

I kdyz firma disponuje vysokou automatizaci a modernimi stroji, stdle je mozné
investovat do inovaci, které by vse jesté¢ umocnily. Kdyby firma disponovala dostatecné
velkym a volnym kapitalem, je zde stale prostor pro modernizaci a inovace. Velikou
vyhodou je pro firmu schopnost se rychle adaptovat na pozadavky trhu. Pozitivem je dle
mého nazoru i komplexnost dodavek. Podnikové haly a prostory jsou tak velké, Ze se vie

muiZe nachazet na jednom misté (Svéda, 2023).

Piilezitosti jsou rovnéZ v podobé certifikatd, které spole¢nost vlastni (napiiklad IATF
nebo Formel Q) anebo ma moznost v budoucnu ziskat. Ty totiz zlepsuji jejich postaveni

ARy

na trhu a rozsifuji moznosti budouci spolupréace.

2.7.4 Hrozby

Nevyhody se objevuji v podobé vysoké finan¢ni narocnosti. JelikoZz jsou vstupy do
novych projektil velmi nakladné, s ¢imz také souvisi vysokd zadluzenost, miize to pro
podnik pifedstavovat i situaci, kdy by se zdluhii uz nemusel dostat. Financné a
energeticky ndro¢ny je i samotny provoz. Se zvysujicimi se ndklady na provoz je to urcité
faktor, ktery mtize zptsobit problémy, jestlize se bude situace nadale vyvijet stejnym

smérem (Svéda, 2023).

Hrozbu ptedstavuje i relativné nizky vlastni kapital, a tim i pomér vlastniho a ciziho
kapitalu. Jako dalsi hrozba by se dal uvést i nizky a v prvnich tfech letech sledovaného
obdobi i zaporny EBIT. Posledni potencionalni hrozba se nachazi v podobé vysoké

rivality konkurentti pied podepsanim kontraktu.

Jak ukdzal rok 2020, svét se mlize zastavit ze dne na den a pro podnik, ktery je zavisly na
importu na vyrobu a exportu hotovych komponentti to pfedstavuje znaéné riziko (Svéda,

2023).
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3 Shrnuti vysledki analyzy

Tato Cast prace je vénovana celkovému shrnuti vysledkt, jez byly dosazeny financni

analyzou spole¢nosti Miirdter Dvoték, lisovna, spol. s.r.o. za roky 2018 az 2021.
Horizontalni analyza

Z horizontalni analyzy vyvoje aktiv a pasiv vyplyva, Ze hodnota obou slozek bilance se
béhem sledovaného obdobi mezirocné snizovala. K viibec nejvétSimu poklesu u
celkovych aktiv doslo vroce 2019, kdy oproti pfedchozimu roku klesla hodnota o
144 313 tis. K¢ Béhem sledovaného obdobi klesala i stald aktiva, kterd nejvetsi
meziro¢ni propad zaznamenala v roce 2020, kdy spadla 0 39 711 tis. K¢. Obézna aktiva
meéla kolisajici trend, kdy nejhorsi propad nastal v roce 2019 (-125 709 tis. K¢&.), ktery byl
zpusoben velkym poklesem kratkodobych pohledavek. Vlastni kapital prvni dvé obdobi
meziro¢né klesal, s nejhor$im rokem 2020, kdy byl propad 14 078 tis. K¢&. Cizi zdroje
mély v ramci horizontélni analyzy po celou dobu klesajici charakter, s nejhors$im rokem
2019, kdy byl pokles ve srovnani s piedchozim rokem o 117 447 tis. K¢&. JelikoZ byly

rezervy po celou dobu nulové, tak bychom stejny praubéh nalezli i u zavazku.

Posledni vykaz v ramci horizontélni analyzy byl vykaz zisku a ztrat. Z vysledki béhem
sledovaného obdobi mély celkové trzby, vyjma roku 2020 (pokles o 309 864 tis. K¢),
meziro¢ni rostouci trend. Kone¢ny vysledek hospodaieni za téetni obdobi se béhem
prvnich tii let sledovaného obdobi pohyboval v zapornych hodnotach, ale meziro¢né se
tyto hodnoty snizovaly. Nejvétsi narGst byl zaznamenan v poslednim roce o
66 216 tis. K¢.

Vertikalni analyza

Z vertikalni analyzy bylo zjiSténo, Ze nejvétsi podil na celkovych aktivech zaujimala
ob¢Zzna aktiva, kterd méla téméf ve vSech letech nadpolovicni vétsinu. Jejich podil byl
45,8-55,6 %. V ramci ob&Znych aktiv to pak byla polozka zasoby, ktera méla ve ¢tytletém

sledovaném obdobi rozmezi 27,2—28,9 %.

Z procentudlniho vyjadieni celkovych pasiv vyplyva, Ze nejvetSi zastoupeni bylo
V podobé cizich zdrojl tvotené ze zavazki (pfedevs§im kratkodobych), které zaujimaly

rozmezi 91,3-96,7 %.
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U vykazu zisku a ztrat byla jakozto u vyrobniho podniku nejzastoupenéjsi polozka
vykonova spotieba, ktera je dana ptfedevSim vysokou materidlovou a energetickou
naro¢nosti. Ve sledovaném obdobi tvofila tato polozka 44,9-57-1 % nakladt. Vysledek
hospodareni po zdanéni dosahoval v prvnich tfech letech zapornych hodnot a az posledni

rok se dostal do kladnych ¢isel na 0,4 p.b.
Analyza rozdilovych ukazatelt

Z vysledku cistého pracovniho kapitélu plyne, Ze ptijatelnym byl pouze rok 2018, kdy
byla hodnota kladné na drovni 27 310 tis. K¢. Zbylé tii roky byly hodnoty v zpornych
¢islech s nejhorsim vysledkem v roce 2019, kdy byla hodnota -23 484 tis. K¢. Pro podnik

to znacilo, ze nebyl schopen uhradit své kratkodobé zavazky obéznymi aktivy.

Situace se nezlepSila ani u ukazatele Cistych pohotovych prostfedki. Zde dokonce
ukazatel vySel zaporné ve vSech letech sledovaného obdobi. Nejhor§im rokem byl opét
rok 2019, kdy se hodnota dostala na -121 283 tis. K&. Znamena to tedy, Ze pii ptipadném
nahromadéni velkého mnozstvi okamzité splatnych zavazkt by se podnik mohl dostat do

velmi obtizné finan¢ni situace.
Ukazatele rentability

Vsechny ukazatele rentability pracuji s néjakou verzi vysledku hospodareni a jelikoZ ten
mél podnik v prvnich téech letech sledovaného obdobi v z&pornych hodnotach, promitla
se tato situace i do uvedenych ukazateli. U rentability vlastniho kapitalu byla nejhorsi
hodnota vroce 2019 na -528,31 %, jiz diky zminénému zapornému Vvysledku
hospodaieni. Posledni rok byl pro podnik pfiznivy a ukazatel dosédhl hodnoty 30,13 %,
znamena to, ze na kazdou vloZenou korunu investorovi piipadlo 30 haléit. Dokonce se

jeho hodnoty pohybovaly nad urovni oborového priméru i uvedenych konkurenta.

Ukazatel rentability aktiv mél obdobny vyvoj jako ROE. Nejhor§im rokem byl rok 2019
s hodnotou -10,81 % a nejlepsi opét rok posledni s hodnotou 4,16 %. Zde uz podnik

nedosahoval lepSich hodnot nez celé odvétvi, ale ve srovnani s konkurenci si vedl Iépe.

U ukazatele ROCE si podnik ve srovnani s konkurentem i odvétvim dosahoval hor$ich
hodnot v prvnich tfech letech. Posledni rok se nejblize ptiblizil hodnotam oborového

priaméru.
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Poslednim ukazatelem je ROS, ktery kopiruje priubéh piedchozich ukazateld. Zde si
podnik vedl hife ve vSech letech, a i zde byl jedinym kladnym rokem rok 2021
s hodnotou 0,63 %. I kdyz byl rok 2021 kladny jeho nam udava, Ze z jedné koruny trzeb

vvvvv

Ukazatele likvidity

Vsechny ukazatele likvidity, tedy bézna, pohotova a okamzitd se ve vSech letech
sledovaného obdobi pohybovaly pod doporu¢enymi hodnotami, a i pod oborovym
pramérem. Pouze u bézné likvidity mél podnik ve srovnani s jednim konkurentem lepsi

hodnoty ve vsech étyfech letech.
Ukazatele aktivity

Pomoci téchto ukazatelli jsme schopni stanovit, zda podnik vyuzival sva aktiva efektivné
¢i nikoliv. U obratu celkovych aktiv mél podnik vzdy hodnoty vyssi, nez je doporucena

meze. Mimo to m¢l ukazatel kolisavy trend s maximem v roce 2019 (2,06).

U obratu z&sob dosahl podnik nejvyssi hodnoty v roce 2019, kterd byla 7,16 a znaci, ze
podnik zasoby prodal a znovu naskladnil zhruba 7kréat. Nicméné ve srovnani s konkurenty

a odvétvim vykazoval podnik ale spise nizs§i hodnoty.

Doba obratu zadsob méla kolisavy trend a ve srovnani s konkurenci a odvétvim si podnik
vedl spiSe htite. Doba obratu pohledavek méa kromé roku 2020, kdy hodnota vzrostla na
32,63 Klesajici charakter, coz je pro podnik dobra zprava, jelikoZ to znamena, ze mirné
zlepsila tizeni pohledavek. Rovnéz je po celé obdobi doba splatnosti pohledavek nizsi
nez doba splatnosti kratkodobych zavazki, coz znamena, ze podnik obdrzi penézni

prostfedky dfive, nez je musi vydat.
Ukazatele zadluZenosti

Celkova zadluzenost se v podniku pohybovala na velmi vysoké trovni a ptesahovala
doporucéené hodnoty. Ukazatel nabyval hodnot v rozmezi 91,33-96,66 % a meziro¢né
spiSe rostla. Poukazuje to na fakt, ze je podnik z vice nez 90 % ve vsech letech financovan
cizim kapitalem. Do budoucna by se podnik mél snazit tuto hodnotu snizovat. Koeficient
samofinancovani dopliiuje celkovou zadluzenost a jelikoz tyto dva ukazatele davaji
dohromady 100 % je jasné, ze ukazatel nabyva zbylych hodnot. Z toho tedy vyplyva, Ze

celkova aktiva jsou tedy z majoritni vétSiny financovany cizimi zdroji.
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U ukazatele drokového kryti nedosahl podnik doporuéenych hodnot Vv zadném
z analyzovanych rokl. Naopak se prvni tfi roky pohyboval v zapornych hodnotach a

znaci to, Ze nebyl schopen v téchto letech hradit iroky ze zisku.
Altmaniv model

V letech 2018, 2019 a 2020 vysledné Z-skére Altmanova modelu postupné klesalo a
znadi to, ze podnik byl v téchto letech ohroZzen bankrotem. V poslednim roce se hodnota
dostala na nejlepsi uroven za celé obdobi 1,62 a pohybovala se v tzv. ,,8edé zong®, kde

bohuzel nelze ptedpovédet, zda se podniku po finanéni strance dati ¢i nikoliv.
INDEX INO5

INDEX INO5 by mél mit lepsi vypovidajici schopnosti, nebot’ je uzptsoben ¢eskému

prostiedi. Vysledné hodnoty jsou ale obdobné jako u piedchoziho ukazatele. Prvni tii

Cvwr

dosahla trovné 0,1 v roce 2018. Posledni rok byla hodnota vyssi nez v piedchozich

letech, ale znovu se podnik ocitl v ,,Sedé zoné™.
INDEX bonity

Vysledné hodnoty fikaji, Ze se podnik v prvnich téech letech nachézel ve velmi $patné
finan¢ni situaci a hrozila mu situace, Ze by se stal platebné neschopnym. Posledni rok se
hodnota zvysila na 0,72 a pro podnik to znamend situaci, ze by mél pocitat s tim, zZe

mohou nastat jisté finan¢ni potize.
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4 VLASTNI NAVRH RESENI

Posledni ¢ast prace je zaméfena na navrh vlastniho feseni, ktery by mél vést ke zlepseni
soucasné situace podniku. Navrh je podlozen jednak zjisténymi vysledky finan¢ni

analyzy z ptedchozi kapitoly a zaroven konzultaci s vedenim podniku.

Z vysledkd finanéni analyzy vyplyva, Ze vysledek hospodateni pro podnik v prvnich
tiech letech sledovaného obdobi nebyl piilis uspésny a pohyboval se v zapornych ¢islech.
V roce 2021 byla uz situace piiznivéjsi a vysledek hospodateni dosahoval kladnych
hodnot. Posledni rok samoziejmé piedstavuje pro podnik stav, ktery by si chtél i nadale
udrzet. Navrh feseni je tedy takovy, diky kterému by podnik byl schopny umocnit Usporu
osobnich nékladd, coz by pomohlo sniZit celkové vynalozené naklady a zlepsit celkovy
vysledek hospodateni. Tento trend lze vypozorovat i z vertikdIni analyzy VZZ, kde
muzeme vidét, ze se béhem sledovaného obdobi podnik snazil o postupné snizovani

téchto nakladu.

Primarnim tkolem a moznosti redukce osobnich nakladii je vy$§i mira automatizace
vyroby a pouziti rtiznych robotizovanych pracovist. Jako jeden z dil¢ich projektt je
rozpracovan navrh na ovéteni vyhod a potvrzeni potencialu tspor a vys$si produktivity
vyuzitim tzv. Cobota neboli kolaborujiciho robota. Cobot tedy ptedstavuje robota, ktery
je specialné navrzen tak, aby spolupracoval slidskym protéjskem. V automotivu je
takovy typ robota vyuzivan zejména na takové ukony, které nemohou byt plné
automatizovany (automatizace.hw.cz, 2023).

Diky této investici by podnik byl schopen usetfit naklady za 1 montazniho délnika,
zaroven by byl schopny zkratit vyrobni cyklus 0 4 sekundy a rovnéz snizit i zmetkovitost.

Je ovSem nutné zjistit celkovou efektivnost a ptinosnost, kterou by investice ptinesla.
4.1 Investice do Cobota

Jak jiz bylo nastinéno jedna z moznych variant, ktera by zlepsila finan¢ni situaci podniku
je zvySeni automatizace investici do kolaborujiciho robota (Cobota). Robot by nejen

ptispél ke snizeni ndkladl, ale rovnéz také ke zvySeni celkové efektivnosti vyroby a

ziskovosti podniku.
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Divod vybéru tohoto robota oproti napiiklad klasickému primyslovému robotovi je
predev§im ten, Ze je schopen spolupracovat s lidskym protéjskem. Tato vlastnost je
zejmeéna vyhodna pro podniky vyrabéjici dily, které potiebuji naslednou kontrolu nebo

provedeni uré¢itych specialnich tkont, jez robot nedokaze vykonat.

Mezi hlavni vyhody Cobota patii zejména jeho lehka a flexibilni konstrukce, ktera je
lehce pieprogramovatelna pro feSeni novych ukolti. Rovnéz se vyuziva v situacich, které
by mohly pfedstavovat nebezpeci pro pracovniky jako je napiiklad manipulace s ostrymi,

Spi¢atymi nebo horkymi pfedméty (automatizace.hw.cz, 2023).

Jednim z moznych dodavateld, ktefi se nabizeji je spoleénost FANUC, ktera tyto typy
robotl vyrabi. Jedna se o japonskou spole¢nost, ktera na trhu ptisobi jiz od roku 1956.
Piiklady Cobota od firmy FANUC jsou uvedeny nize (FANUC, 2023).

Obrazek ¢. 3 Priklad navrhovaného Cobota od spoleénosti FANUC

(Zdroj: FANUC, 2023)

4.1.1 Navratnost investice

Pro posouzeni navratnosti investice je vyuzit vzorec na vypocet doby navratnosti, ktery

ndm udava pocet let, za které spoleCnost ziska zpét vynaloZené penize na investici

(Scholleovd, 2017, str. 136).
Pro vypoéet jsou zname nasledujici udaje:

- Pozadovany objem vyroby je 12 000ks/mésic (bez vadnych kusit)
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- Osobni naklady na jednoho montazniho délnika ¢ini 250 K¢&/hod (v soucasné dobé
je zapotiebi 3 montaznich délnikii na obsluhu stroje vyrabéjici dily)

- Hodinova sazba na stroj vyrabé&jici plastové dily je 1 200 K¢&/hod

- Soucasny vyrobni cyklus trva 45 sec/ks

- Soucasna zmetkovitost je na Urovni 3,8 %

Po konzultaci svedenim podniku jsou Udaje pro navrhovanou automatizaci

néasledujici:

- Celkova hodnota investice do Cobota je 750 000 K¢
- Pfi implementaci Cobota do vyroby se ptedpoklada uspora 1 montazniho délnika
- Zaroven se o¢ekava zkraceni vyrobniho cyklu na jeden kus o 4 sekundy

-V neposledni fadé by mélo dojit k redukci zmetkovitosti na troven 3,4 %

Nize uvedend tabulka ndm udava srovnani, jak vypada soucasna situace, a jak by
vypadala situace po implementaci investice, jestlize ma byt zachovana podminka
spole¢nosti na objem vyroby v podobé 12 000 ks/mésic. Naklady, které je nutné na
investici vynalozit v tabulce uvedeny nejsou, jelikoz jejich detailni vypocet obsahuje

kapitola nasledujici.

V tabulce Ize vidét, ze se pocet hodin na vyrobu snizi o 14 hodin za mé&sic. Dale klesnou
celkové naklady na zaméstnance, jelikoz dojde k redukci jejich poctu. Hodnotoveé to
predstavuje ¢astku néco malo pies 46 000. Celkova suma nakladu je tedy v porovnani se
situaci pfed automatizaci razantné¢ niz$i, s rozdilem 63 553 K¢&. Posledni kolonka
predstavuje celkové naklady, které jsou potieba na vyrobu jednoho kusu. I zde je situace
pfiznivéjsi pfi implementaci automatizace. Celkové naklady na 1 kus pted zapojenim

robota jsou 25,34 K¢ a pii jeho zapojeni dojde ke sniZzeni na Castku 20,04 K¢, coz

predstavuje rozdil 5,3 K¢&/ks.

Tabulka ¢&. 34 Porovnani vyroby bez automatizace a s automatizaci

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle spoleénosti Miirdter Dvoiék, lisovna, spol, s.r.0.)

Vyroba bez automatizace Vyroba s automatizaci
Pocet hodin na vyrobu 12 000 ks/mésic 156 142
Néklady na 12 000ks/zaméstnance 116 947 70738
Néklady na 12 000Kks/stroj 187 116 169 772
Suma nakladt 304 064 240511
Néklady na 1 ks (v K¢&) 25,34 20,04
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Zminovana meésicni produkce 12 000 ks je v roénim méfitku 144 000 ks. Pti dodrzeni

takto stanovené produkce to znamena ro¢ni usporu nakladi ve vysi 763 200 K¢.

Tabulka ¢. 35 Piedpokladana produkce stroje podle zadanych udaja

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle spole¢nosti Miirdter Dvotak, lisovna, spol, s.r.0.)

Produkce v ks

Predpokladana mési¢ni produkce v ks 12 000
Piredpoklidana ro¢ni produkce v ks 144 000

NiZe uvedena tabulka ndm zobrazuje, jakou ro¢ni Usporu nakladu potizeni Cobota
predstavuje a také to, za jak dlouho se investice podniku za zminénych podminek vrati.
Uspora nékladt je v tomto piipadé 763 200 K¢&/rok ve srovnani s vyrobou bez pouziti
robota. Mizeme tedy vidét, Ze se investice podniku vrati za méné nez jeden rok, presnéji

za 11 mésicu a 23 dni.

Tabulka ¢. 36 Doba navratnosti investice

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle spoleénosti Miirdter Dvoidk, lisovna, spol, s.r.0.)

Navratnost investice

Uspora nakladi za rok 763 200 K¢
Doba névratnosti v letech 0,98

4.1.2 Navrh financovani investice

V ramci financovani investice se ndm nabizi hned nékolik zptsobl. Jednak je mozné
investici financovat pomoci vlastnich zdroji nebo za pomoci ciziho kapitalu ve formé

uveru nebo formou finan¢niho leasingu.
4.1.2.1 Financovani vlastnim kapitalem

Financovani vlastnim kapitalem ptedstavuje situaci, kdy by si podnik investici hradil ¢isté

Z vlastnich zdroju. Tato forma financovani ale s sebou nese své vyhody i nevyhody.
Vyhody

- JelikoZ by si podnik investici financoval sam, tak by se nikde nezadluzoval

- Podnik neni nijak omezovan tim, jak by s majetkem mohl nakladat
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V neposledni fadé nemé do budoucna zatizeny penézni toky nutnosti splacet uveér

¢i leasing (Valouch, 2012, str. 17)

Nevyhody

Nutnost vydani velké sumy penéznich prostfedkd najednou, které se negativné
promitnou do cash-flow v dobé pofizeni

Velikou nevyhodou je také nemoznost vydaje (néklady), které byly vydany na
poftizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku uplatiiovat jako danoveé
uznatelné (Valouch, 2012, str. 17)

Vzhledem k vysledkiim z finan¢ni analyzy a po konzultaci s vedenim podniku se

financovani investice za pomoci vlastnich zdroji nedoporucuje. Investici vlastnim

kapitalem by se totiz zhorsilo provozni cash flow, coz neni v souladu s finanénim planem

a dlouhodobou strategii firmy. Tato varianta tedy v zavislosti k vy$e uvedenému nebyla

dale rozpracovéana.

4.1.2.2 Financovani za pomoci dlouhodobého tvéru

Vedle financovani vlastnimi zdroji se nabizi moznost financovat investici cizim

kapitalem naptiklad pomoci dlouhodobého tvéru. I financovani pomoci Gvéru ma své

vyhody i nevyhody.

Vyhody

Pfi financovani uvérem podnik nemusi vynalozZit velké mnoZstvi finan¢nich
prostiedkil na pofizeni majetku

| kdyZ je majetek pofizen za ,,cizi* penize, tak v okamziku pofizeni se stava jeho
majetkem s pravem ho i danoveé odepisovat

Za cizi kapital plati podnik Groky, které jsou ovSem danové uznatelnym nakladem

(vydajem) (Valouch, 2012, str. 18)

Nevyhody

Za vypujceny kapital musi podnik platit droky, poplatky spojené s vedenim
uverovych Gcétt nebo poplatky za vytizeni ivéru
Tim, Ze si podnik vyptj¢i kapital se zvySuje jeho zadluzenost, coz mizZe odradit

ptipadné budouci investory ¢i obchodni partnery
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- Zaroven se zhorSuje pomér vlastniho kapitalu/ciziho kapitdlu, coz vede ke
zhor$eni budouci pozice firmy pro pfipadné dalsi jednani s bankami (Valouch,
2012, str. 18)

V ramci financovani investice dlouhodobym tvérem se nam nabizeji dvé moznosti.
Bud’to muze podnik uvér splacet ve form¢ linearniho splaceni anebo za pomoci
konstantnich plateb. NiZe jsou uvedeny a srovnany oba splatkové kalendaie. Z informaci
poskytnutych podnikem se dana urokova sazba odviji od soucasnych urokovych sazeb,
které jsou poskytovany podniku a PRIBORU, ktery je stanovovan Ceskou narodni
bankou. V soucasné dobé se hodnota PRIBORU pohybuje na arovni 7,21 % a urokové
sazby poskytované podniku se pohybuji na drovni 1,9 %. Vysledna hodnota Grokové

sazby, s kterou je poéitan Gvér je tedy 9,11 % (Ceska narodni banka, 2023).
Danové odpisy

Pro vypocet danové Uspory je nutné stanovit danové odpisy. Robot je zafazen do 2.
odpisové skupiny dle Pfilohy ¢. 1 zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmu, ze kterého
plyne, Ze minimalni doba odepisovani stanovena na 5 let. U rovnomérného odepisovani
jsou sazby nasledujici. Prvni rok je sazba 11 % a ve vSech dalSich letech 22,25 %.
Jednotlivé ¢astky jsou zaokrouhleny na celé¢ K¢ nahoru (Zékon €. 586/1992 Sb., o danich
Z ptijmu, 2023).

Potizovaci cena Cobota je 750 000 K¢ s tim, Ze se zarazenim do provozu se pocita na
zacatku ledna 2022.
Tabulka ¢&. 37 Daiiové odpisy — odpisovy plan

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rovnomérné odpisovani — odpisovy plan
ROK PC ODPIS OPRAVKY ZC
2022 750 000 82 500 82 500 667 500
2023 166 875 249 375 500 625
2024 166 875 416 250 333 750
2025 166 875 583 125 166 875
2026 166 875 750 000 0

Prvni rok je tedy odpisovana ¢astka rovna hodnoté 82 500 K¢ a ve zbylych letech pak
hodnoté 166 875 K¢.
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Dlouhodoby uvér formou lineiarniho spliceni

Prvni uvedenou variantou, kterou si podnik muize zvolit je linearné splaceny uvér.

Vychozi tdaje, ze kterych se bude vychazet jsou uvedeny nize.

Tabulka €. 38 Vychozi idaje na uvér pfi linearnim splaceni

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vychozi idaje na auvér — linedrni splaceni

Vyse uvéru 750 000
Pocet let splaceni uvéru 6
Urokova sazba 9,11 % p. a.
Odpisové skupina 2
Konstantni dmor [Ké/rok] 125 000

Uveér, ktery je splaceny formou linearniho splaceni spociva v tom, Ze se po celou dobu

plati konstantni imor neboli splatka, o kterou je poniZzena hodnota véru. Vypocet pro

nas konkrétni ptipad je uveden nize.

Vypocet konstantniho Gmoru =

750 000

= 125000

Tabulka uvedena nize tedy piedstavuje, jak by vypadal splatkovy kalendar v ptipad¢, ze

by se podnik rozhodl pro Gvér splaceny formou linearniho splaceni. Uvér je prepoditany

na pravidelné mési¢ni platby splacené na konci obdobi.

Tabulka ¢&. 39 Splatkovy kalendar uvéru pri linearnim splaceni

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

. . . ZUSTATEK Danova o oo
Obdobi ANUITA UROK UMOR DLUHU dspora Zména vydaji
0 750 000

1 182 296 57 296 125 000 625 000 26 561 155 735

2 176 863 51 863 125 000 500 000 41 560 135 302

3 165 324 40 324 125 000 375 000 39 368 125 956

4 153 937 28 937 125 000 250 000 37 204 116 733

5 142 549 17 549 125 000 125 000 35041 107 509

6 131 188 6 188 125 000 0 1176 130 012

Celkem 952 157 202 157 750 000 180 910 771 247

Z uvedenych vypocta lze vidét, ze pii konstantnich splatkach by podnik zaplatil na

urocich 202 157 K¢ a celkove 952 157 K¢. Celkova zaplacena ¢astka pievySuje ptivodni
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hodnotu o necelych 27 %. Na daniové tspote, ktera je sloZzena z urokd a danovych by
usettil 180 910 K¢.

Dlouhodoby uvér formou anuitniho splaceni

Druhou variantou, kterou by si podnik mohl zvolit, je forma konstantnich plateb. Opét
jednotlivé roky predstavuji sumu za jednotlivé mésice. Jednotlivé hodnoty plateb se
vypocitaji pomoci koeficientu anuity uvedeného nize.

Vzorec ¢. 24 Koeficient anuity

(Zdroj: Rezitakova, 2012, str. 83)

Koeficient amuity — ix(1+D"
oeficient anuity = A+ -1
Po dosazeni:

0,007591667 x (1 + 0,007591667)72
(1+ 0,007591667)72 — 1

Koeficient anuity = = 0,01808018

Platba = 750 000 x 0,01808018 = 13 560,13 K¢

Pro vypocet splatkového kalendate se opét bude vychazet z nasledujici tabulky, kterd

obsahuje vSechny potiebné tdaje.

Tabulka €. 40 Vychozi udaje na uvér pfi konstantnich platbach

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vychozi Gdaje na Gvér — konstantni anuita
Vyse avéru 750 000
Pocet let splaceni ivéru 6
Urokova sazba 9,11 % p. a.
Odpisové skupina 2
Konstantni platba [K¢/rok] 162 722

Tabulka uvedena nize tedy pfedstavuje, jak by vypadal splatkovy kalendéf v ptipadé, Ze

by se podnik rozhodl pro uvér splaceny formou anuitnich plateb.
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Tabulka &. 41 Splatkovy kalendar pii konstantnich platbach

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

. . . ZUSTATEK Dariova o e
Obdobi ANUITA UROK UMOR DLUHU Uspora Zména vydaji
0 750 000

1 162 722 37722 125 000 625 000 22 842 139 880

2 162 722 37722 125 000 500 000 38 873 123 848

3 162 722 37722 125 000 375 000 38 873 123 848

4 162 722 37722 125 000 250 000 38 873 123 848

5 162 722 37722 125 000 125 000 38 873 123 848

6 162 722 37722 125 000 0 7167 155 555

Celkem 976 330 226 330 750 000 185 503 790 827

V tomto piipadé se uroky rovnaji hodnoté 226 330 K¢ a celkova zaplacend castka se
rovna 976 330 K¢. To piedstavuje pieplaceni pavodnich 750 000 K¢ o néco malo pies
30 %. Na danové tuspoie by usettil 185 503 K¢.

Srovndme-li ob¢ varianty dlouhodobého Uvéru je ziejmé, Ze lepé vychazi varianta
s konstantnim imorem, jelikoz je celkova zaplacena hodnota 0 24 037 K¢ nizsi oproti

varianté s konstantni anuitou.
4.1.2.3 Financovani finan¢nim leasingem

Posledni forma financovéani, ktera se nabizi je opét financovani pomoci ciziho kapitalu,
tentokrat ve formé leasingu. Leasing se oproti piedchozim zpisobiim financovani lisi
zejména tim, Ze po celou dobu trvani pronajmu je piedmét ve vlastnictvi pronajimatele.
V ptipadé operativniho se vlastnickd prava ani po skonceni leasingu nepievedou na

najemce naopak v piipad¢ finan¢niho ano (Valouch, 2012, str. 18).
Vyhody

- Podobn¢ jako u uvéru podnik nepotiebuje velké financni prostiedky na potizeni
majetku

- Ngjemné, které podnik plati za uzivani majetku je daitov€ uznatelnym nakladem
(vydajem)

- Nezvysuje Gcetni zadluzenost podniku (Valouch, 2012, str. 18)

Nevyhody

- Majetek zlstava po dobu trvani smlouvy ve vlastnictvi pronajimatele (v ptipadé

operac¢niho leasingu i po skonceni)
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- Najemce, nemlze uplatiovat do danové uznatelnych nakladi danové odpisy
Z tohoto majetku, jelikoz neni vlastnikem

-V pfipadé finan¢niho leasingu ptenasi pronajimatel néktera rizika plynouci
z vlastnictvi majetku na najemce (napf. vyzaduje pojisténi pronajatého majetku,
naklady na opravu atd.) (Valouch, 2012, str. 18)

Nasledujici tabulka znazornuje mozny navrh financovani finan¢nim leasingem. Celkova
vySe leasingu je stanovena na 750 000 K¢ s dobou splaceni 6 let a s irokovou sazbou
10,11 %. Sazba odpovida aktualni sazbé, za kterou jsou podniku poskytovany leasingy a
PRIBORU. Zajimavosti mtize byt, Ze je zvolena nulova akontace. Je to z toho divodu, ze
kdykoliv si podnik bere leasing, doklad4d se garan¢ni prohlaSeni jeho mateiské
spolecnosti. Garan¢ni prohlaseni znamena ruc¢eni matetské spolecnosti pievzit na sebe

splaceni leasingu v piipadé, ze by toho podnik nebyl schopen (epravo.cz, 2023).

Nejprve je nutné stanovit si vySi mésicni splatky, kterou podnik bude po dobu leasingu

pravidelné splacet. K tomu vyuzijeme nasledujici vzorec:

Vzorec & 25 Mési¢ni anuitni splatka
(Zdroj: Radova, 2009, str. 130)
mésicni arokova szaba

1—¢ —— ,1 > "
1 + mésicni arokova sazba

Mési¢ni anuitni splatka = P X

Po dosazeni:

0,008425

1 »
1-(TF0008425)

Mésicni anuitni splatka = 750 000 X = 13936 K¢

Tabulka ¢&. 42 Vychozi idaje na zpracovani finan¢niho leasingu

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vychozi Udaje na finanéni leasing
Cena robota v K¢ 750 000
Akontace 0
Urok 10,11 %
Pocet splatek 72
Odkupni cena v K¢ 0
Mésicni splatka v K¢ 13 936
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Nésledujici tabulka zobrazuje, jak by vypadal splatkovy kalendat v ptipadé, ze by se
podnik rozhodl pro finan¢ni leasing.

Tabulka ¢. 43 Splatkovy kalendai finan¢niho leasingu

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rok Splatka Daﬁozslgfl?;telné Daiiova Uspora Zména vydaji
1 167 232 167 232 31774 135458
2 167 232 167 232 31774 135 458
3 167 232 167 232 31774 135458
4 167 232 167 232 31774 135 458
5 167 232 167 232 31774 135458
6 167 232 167 232 31774 135 458
Celkem 1003 393 1003 393 190 645 812 749

Jelikoz je branna urokova pomérné vysoka vidime, ze celkové by podnik na splatkach
zaplatil 1 003 393 K¢, coz predstavuje pieplatek ve vysi 253 393 K¢ (skoro 34 %
vzhledem K piivodni ¢astce). Zaroven ale na danich, pii sazbé 19 % pro pravnické osoby,
usetfil bezmala 190 645 K¢ (Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmu, 2023).

4.1.3 Srovnani variant financovani

Z vyse uvedenych informaci vyplyva, Ze podnik danou investici miize financovat jenom
za pomoci cizich zdroji ve formé dlouhodobého tvéru nebo finanéniho leasingu. Pro
zpiesnéni, ktera forma financovani se vyplati vice se pouziva srovnani diskontovanych
¢istych vydajii. Pomoci oduroditele se vynasobi jednotlivé Cisté vydaje na obé formy
financovani v letech a vyhodnoti se, ktera varianta je vyhodné&jsi.

Vzorec ¢. 26 Odurocitel

(Zdroj: Sebestova, 2021)

1
(1+i x (1—dan)"

odurocitel =

kde:
i = Urokova sazba,

dan = mira zdaneni pro dany podnik,
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n = rok (Sebestova, 2021)

Nasledujici tabulka zahrnuje vypocet pro ob¢ varianty financovani. Bere se stejna
urokova sazba ve vysi, v jaké byla pouzita v jednotlivych variantach financovani.
Zaroven se bere 19% mira zdanéni pro pravnické osoby (Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich
Z ptijmu, 2023).

Tabulka ¢&. 44 Srovnani variant financovani

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Xe 1z . P Diskontované
Rok Odiroitel | I YDA | O | v ™ vydaje na

easing

1 0,93128 155 735 145 033 135 458 126 149

2 0,86728 135 302 117 345 135 458 117 480

3 0,80768 125 956 101732 135 458 109 407

4 0,75218 116 733 87 804 135 458 101 889

5 0,70048 107 509 75 308 135 458 94 886

6 0,65235 130 012 84 813 135458 88 366
Celkem 771 247 612 035 812 748 638 176

v

Z vyse uvedené tabulky je patrné, ze vyhodnéjsi je pro podnik financovani variantou
dlouhodobého uvéru. Podivame-li se blize na vypoétené vysledky vidime, ze celkové
diskontované vydaje na Gveér jsou ve vysi 612 035 K¢ naproti tomu celkové diskontované

vydaje na leasing jsou 638 176 K¢ to, coz je 0 26 141 K¢ vice.

Po konzultaci s vedenim, ale bylo naznac¢eno, Ze i kdyz se finan¢ni leasing jevi jako horsi
z uvedenych moznosti, doSlo by k realizaci pravé timto zptisobem a to piedevsim

z ditvodu dalsiho nezvySovani jeho zadluzenosti.

4.1.4 Shrnuti vysledki ndvrhu

Na zakladé provedenych vypoctl by se spolecnosti Miirdter Dvofék, lisovna, spol. S.r.0.
investice do zvySeni automatizace vyrobniho procesu v podobé zakoupeni Cobota
vyplatila. Doslo by tim tak k redukci nakladu na pracovniky, zrychleni vyrobniho procesu

a sniZeni vadnych kusi.

Pokud by podnik ptistoupil k realizace navrhované investice, s nejvétsi pravdépodobnosti
by byla financovana finanénim leasingem. Cesta finanéniho leasingu se jevi jako

v

nejptijatelnéjsi 1 na zdkladé vysledkd z finan¢ni analyzy, protoZe v pfipad¢, Ze by se
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podnik rozhodl pro dlouhodoby uvér, jesté vice by to zvysilo jeho zadluzenost, ktera je
uz tak na pomérné vysoké urovni. To by mohlo mit za nésledek, ze by se podnik mohl

stat mén¢ atraktivnim pro budouci investory, obchodni partnery nebo banky.

Ze strany vedeni se zamysleny navrh setkal s kladnym ohlasem a bylo naznac¢eno, ze pii
piipadné realizaci by se také volila cesta finan¢niho leasingu. Jednak z pohledu nizSich
vydaju, ale také pro zachovani mozného Gvéru na velké investice jako je napiiklad
financovani nové haly ¢i novych pozemkad, jelikoz tyto investice se leasingem financovat
nedaji.
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ZAVER

Hlavnim cilem této bakalaiské prace bylo zhodnotit finanéni situaci spolec¢nosti Mirdter
Dvorak, lisovna, spol. s.r.o. v letech 2018-2021 a najit feSeni, které by vylepsilo jejich
soucasnou finan¢ni situaci za pomoci jednotlivych metod finan¢ni analyzy. Prace byla

strukturovana do 4 hlavnich kapitol.

V prvni kapitole byly vysvétlena zakladni teoretickd vychodiska, kterd jsou nezbytna
k pochopeni problematiky finanéni analyzy a byla rovnéz vyuzita ke zpracovani

prakticke ¢asti prace.

Druhd z hlavnich kapitol byla zaméfena na praktickou c¢ast prace. Nejprve byl
dopodrobna piedstaven analyzovany podnik, na némz byly provedeny jednotlivé metody
finan¢ni analyzy. Konkrétné se jednalo o aplikaci nasledujicich metod: analyza stavovych
(absolutnich) ukazateld, analyza rozdilovych ukazateld, analyza pomérovych ukazatelt a
analyza soustav ukazatelii. Pro vypocet byly pouzity ucetni vykazy spole¢nosti jako jsou
rozvaha, vykaz zisku a ztrat a vykaz cash flow. Ziskané vysledky se nasledné porovnaly
s doporu¢enymi hodnotami. U pomérovych ukazatelti doslo i ke srovnani s oborovym

pramérem a hodnotami konkurence pohybujicimi se v podobném sektoru podnikani.

Dosazené hodnoty z ptedchozi ¢asti slouzily jako poklad pro tieti kapitolu, ktera shrnula

celkové vysledky. V té byly postupné popsany jednotlivé ukazatele a byly vyzdvizeny

vvvvvv

Posledni kapitola zahrnovala samotny cil prace, kde byl pfedstaven navrh na opatieni, jez
by pomohl zlepsit finan¢ni situaci podniku. Zjisténé vysledky z praktické casti ukézaly,
ze finanéni situace podniku neni pfili§ dobrd, proto se navrh na zlepSeni zaméfuje na
postupné snizovani naklada investici do kolaborujiciho robota (Cobota). Pofizenim této
investice by podnik docilil nizSich nakladd, sniZzeni zmetkovitosti a rychlejsi vyroby.
V ramci financovani investice byly zohlednény vS8echny mozné zpusoby a vybrana

nejlepsi varianta.

Na zavér lze poznamenat, ze bylo dosazeno stanovené¢ho cile bakalaiské prace a
navrhovana investice by tak méla pozitivné ovlivnit budouci finan¢ni zdravi spole¢nosti

Miidter Dvotak, lisovna, spol. s.r.o.
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Piiloha €. 1 Detailni struktura spole¢nosti Miirdter Dvoiak, lisovna, spol. s.r.o.

(zdroj: Company presentation Miirdter Dvoiak)
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Piiloha €. 2 Rozvaha — aktiva spoleénosti Miirdter Dvoiak, lisovna, spol. s.r.o.

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykaza spole¢nosti Miirdter Dvorak, lisovna, spol. s.r.0., 2018-2021)

Oznaceni | Polozka r. 2021 2020 2019 2018
AKTIVA CELKEM 1] 406576 449 148] 467 864 612 177
302 486 580 561
B. Stala aktiva 3] 189190 212691] 252401] 270421
880 141 756 768
B.I. Dlouhodoby nehmotny 41 19690] 29012 37518 551328
majetek 120 851 173
B.1.2. Ocenitelna prava 6 2 005 2485] 2140058]) 517078
072 272
B.1.2.1. Software 7 2 005 2485] 2140058| 517078
072 272
B.l.4. Ostatni dlouhodoby 10] 17685 26 527 35370 0
nehmotny majetek 048 579 115
B.I.5. Poskytnuté zalohy na 11 0 0 8 000 34 250
dlouhodoby nehmotny
majetek a nedokonéeny
dlouhodoby nehmotny
majetek
B.1.5.2. Nedokonceny 13 0 0 8 000 34 250
dlouhodoby nehmotny
majetek
B.II. Dlouhodoby hmotny 14] 169500] 183678] 214883] 269870
majetek 760 290 583 440
B.II.1. Pozemky a stavby 15] 115159 118336 123735] 127389
378 549 787 997
B.II.1.1. Pozemky 16 2 689 2689] 2689 886 2689 886
886 886
B.Il.L1.2. ] Stavby 17| 112469) 115646] 121045| 124700
492 663 901 111
B.II.2. Hmotné movité véci a 18] 49302] 63781 86 845 80397
jejich soubory 190 375 061 889
B.1I.5. Poskytnuté zalohy na 24 5039 1560| 4302736 62 082
dlouhodoby hmotny 193 366 554
majetek a nedokonéeny
dlouhodoby hmotny
majetek
B.II.5.1. Poskytnuté zalohy na 251 235503 220609] 2110695 0
dlouhodoby hmotny
majetek
B.1I.5.2. Nedokonceny 26 4 803 1339] 2192041 62 082
dlouhodoby hmotny 690 757 554
majetek
C. ObéZna aktiva 37] 207364] 227196] 214412] 340121
867 303 838 825
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C.l. Zasoby 38] 117336 129317 134492] 166567
548 453 622 589
C.I.1. Material 39] 57564] 53595 60 981 69 800
290 742 734 803
C.1.2. Nedokoncenad vyroba a 40 6 648 7 658 16 773 41 387
polotovary 235 186 395 524
C.1.3. Vyrobky a zbozi 411 50510| 54809 55 825 55379
076 743 465 262
C.1.3.1. Vyrobky 42 50510 54 809 55 825 55379
076 743 465 262
C.l.5. Poskytnuté zalohy na 45 2613 13253] 912028 0
zasoby 947 782
C.I. Pohledavky 46] 58355] 59181 68 823| 126785
832 503 370 519
C.I.1. Dlouhodobé pohledavky 47 5110 0 0 0
299
C.Il.1.2. ] Pohledavky —ovlddana 49 5110 0 0 0
nebo ovladajici osoba 299
C.1.2. Kratkodobé pohledavky 57 53 245 59181 68 823 126 785
533 503 370 519
C.1.2.1. ] Pohledavky z obchodnich | 58] 42733] 48173 54607] 113138
vztah( 087 287 267 729
C.1.2.4. Pohledavky — ostatni 61 10512 11 008 14 216 13 646
446 216 104 791
C.11.2.4.3 | Stat — danové pohledavky | 64 8138] 10033} 9027901 2914 806
033 239
C.I.2.4.4 ] Kratkodobé poskytnuté 65 1123] 601323] 3838420 2904 162
zalohy 151
C.1.2.4.5 ]| Dohadné ucty aktivni 66 1221] 373654 132 753 7 825 077
262
C.11.2.4.6 ]Jiné pohledavky 67] 30000 0] 1217030 2746
C.IV. Penéini prostredky 75| 31672] 38697 11096 46 768
487 347 846 717
C.IV.1. Penézni prostiedky v 76| 41209 41242 84 266 60 162
pokladné
C.Iv.2. Penézni prostredky na 771 31631 38 656 11012 46 708
uctech 278 105 580 555
D. Casové rozliseni aktiv 78| 10020 9261] 1049986] 1633968
556 042
D.1. Naklady pfistich obdobi 791 10020 9261 1049986 1633968
556 042
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Piiloha ¢. 3 Rozvaha — pasiva spole¢nosti Miirdter Dvorak, lisovna, spol. s.r.o.

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykaza spole¢nosti Miirdter Dvorak, lisovna, spol. s.r.0., 2018-2021)

Oznaceni | Polozka r. 2021 2020 2019 2018
PASIVA CELKEM 82| 406576| 449148| 467864 612177
302 486 580 561
A. Vlastni kapital 83| 17047] 11910 25988 38 092
703 430 920 892
Al Zakladni kapital 841 35500] 35500 35500 35500
000 000 000 000
All Zakladni kapital 85] 35500] 35500 35500 35500
000 000 000 000
A.ll. Ajioa kapitadlové fondy 881 226290 226290 179 290 128 470
000 000 000 000
Alll.2. Kapitalové fondy 90] 226290 226290 179290] 128470
000 000 000 000
A.ll.2.1. ] Ostatni kapitdlové fondy 911 226290 226290 179 290 128 470
000 000 000 000
Alll. Fondy ze zisku 96 1913 1913] 1913839 1913839
839 839
AlllLL. Ostatni rezervni fondy 97 1913 1913] 1913839 1913839
839 839
AllV. Vysledek hospodareni 99| -251793] -190714) -127790 -59 820
minulych let (+/-) 409 919 947 857
A.IV.1. Nerozdéleny zisk nebo 100] -251793| -190 714 -127 790 -59 820
neuhrazena ztrata 409 919 947 857
minulych let (+/-)
AV. Vysledek hospodareni 102 5137] -61078 -62 923 -67 970
béZného ucetniho obdobi 273 490 972 090
(+/-)
B.+C. Cizi zdroje 104| 387862 434166] 441666| 559113
403 969 687 419
C. Zavazky 110] 387862| 434166| 441666] 559113
403 969 687 419
C.l. Dlouhodobé zavazky 111) 175911) 196270 174793 246 301
265 596 791 774
C.l.2. Zavazky k uvérovym 115 25240 35389 38 496 47 543
institucim 607 860 353 402
C.l.6. Zavazky — ovladana nebo | 119 o] 12313 0 0
ovladajici osoba 915
C.l.9. Zavazky — ostatni 122] 150670| 148566| 136297] 198758
658 820 438 372
C.1.9.1. Zavazky ke spole¢nikim | 123 150670] 148566] 108400] 161193
658 820 076 879
C.1.9.3. Jiné zavazky 125 0 0 27 897 37 564
362 493
C.I. Kratkodobé zavazky 126] 211951| 237896 266872] 312811
138 373 896 645
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C.1.2. Zavazky k uvérovym 130 49829] 64042 68 731 87 566
institucim 714 599 912 850
C.I.3. Kratkodobé pfijaté zalohy | 131 1247) 20524]9334109 43 127
972 640 062
C.1.4. Zavazky z obchodnich 132 90 820 84 203 135396 143 304
vztah( 824 454 295 990
C.1..8. Zavazky ostatni 136] 70052] 69125 53410 38 812
629 680 580 744
C.11.8.3. | Zavazky k zaméstnancim | 139 5519 53321 6361519) 6242571
028 782
C.1.8.4. | Zavazky ze socialniho 140 3028 31401 3514 616] 3766 056
zabezpeceni a 429 597
zdravotniho pojisténi
C.11.8.5. | Stat —danové zavazky a 1411 476327| 893572] 1366347 1024 802
dotace
C.1.8.6. Dohadné ucty pasivni 142 60 843 59 226 41 652 27 251
135 842 028 991
C.1.8.7. |lJiné zavazky 143) 185710 531888 516 070 527 324
D. Casové rozliseni pasiv 147 1666 3071| 208973 14 971
195 087 250
D.1. Vydaje pristich obdobi 148 1666 130285 208973] 200446
195
D.2. Vynosy pfistich obdobi 149 0 2940 0 14 770
802 805
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Priloha €. 4 Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti Miirdter Dvorak, lisovna, spol. s.r.o.

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykaza spole¢nosti Miirdter Dvorak, lisovna, spol. s.r.0., 2018-2021)

pojisténi

Oznaceni | Polozka f. 2021 2020 2019 2018
. Trzby z prodeje vyrobki aj 1] 737515] 638235] 853978] 728514
sluzeb 617,97 399,27 879,97 257,27
. Trzby za prodej zbozi 2 79 215 14750 108 872 80 841
287,29 749,22 081,79 003,89
A. Vykonova spotieba 3] 659644] 522669] 817288] 662511
061,23 635,87 222,68 545,19
Al Naklady vynaloZzené nal] 4 61 305 6 254 63 088 70126
prodané zbozi 134,62 014,87 266,33 544,40
A2. Spotieba  materidlu a] 5] 411064] 376194 524776 409278
energie 592,90 570,99 660,11 702,95
A3. Sluzby 6] 187274) 140221 229423]| 183106
333,71 050,01 296,24 297,84
B. Zména stavu zasob vlastni] 7 2125 10 130 24 167 35 982
¢innosti (+/-) 215,13 931,08 925,89 790,41
C. Aktivace (-) 8 0,00 0,00 0,00 0,00
D. Osobni naklady 9] 117298] 113595] 151343]| 146760
874,20 370,04 631,24 369,55
D.1. Mzdové naklady 10 84 738 82448 109919] 106523
948,00 430,00 907,00 153,00
D.2. Naklady na socidlni | 11 32 559 31146 41423 40 237
zabezpeceni, zdravotni 926,20 940,04 724,24 216,55

pojisténi a ostatni naklady
D.2.1. Naklady na socialni |12 29 652 28 503 37 587 36 562
zabezpeceni a zdravotni 502,00 318,00 821,00 811,00
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D.2.2. Ostatni naklady 13 2907 2643 3835 3674
424,20 622,04 903,24 405,55
E. Upravy hodnot v provozni| 14 39938 44 617 40 819 36 006
oblasti 328,56 127,24] 688,00 926,16
E.1. Upravy hodnot | 15 39938 45784 39652 36 006
dlouhodobého 328,56 407,24] 408,00 926,16
nehmotného a hmotného
majetku
E.1.1. Upravy hodnot | 16 39938 45784 39652 36 006
dlouhodobého 328,56 407,24] 408,00 926,16
nehmotného a hmotného
majetku — trvalé
E.3. Upravy hodnot pohledavek | 19 0,00 -1167 1167 0,00
280,00 280,00
M. Ostatni provozni vynosy |20] 562417] 490016] 470078] 340990
460,22 730,76] 005,85 628,27
l.1. Trzby z prodaného}21] 8595,07] 1652,90 134 0,00
dlouhodobého majetku 684,00
11.2. Trzby z prodaného|] 22 18334 17 477 27 298 29484
materialu 286,56 435,07 425,06 678,87
11.3. Jiné provozni vynosy 23] 544074) 472537) 442644]) 311505
578,59 642,79 896,79 949,40
F. Ostatni provozni naklady |24] 543856| 478369| 446714] 314598
250,35] 411,01 266,19 059,60
F.1. ZUstatkova cenal 25 0,00 0,00 229 0,00
prodaného dlouhodobého 368,33
majetku
F.3. Dané a poplatky 27 227 224 253 191
102,20 555,35 308,71 504,53
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F.5. Jiné provozni naklady 29| 543629] 478144 446231 314406
148,15 855,66 589,15 555,07
* Provozni vysledek] 30 16 285| -26379] -47404] -45513
hospodafeni (+/-) 636,01 595,99 766,39 801,48
VL. Vynosové uroky al39 1541 231,75 136,27 124,02
podobné vynosy 494,65
VI.1. Vynosové Uroky a podobné | 40 154 0,00 0,00 0,00
vynosy — ovladana nebo 262,11
ovladajici osoba
VI.2. Ostatni vynosové uroky a]41 232,54 231,75 136,27 124,02
podobné vynosy
Nakladové uroky ala3 11774 13 706 12575 12 500
] podobné naklady 052,46 505,73 415,98 874,49
J.1. Nakladové uroky aja4 8 006 10 340 8 446 8 566
podobné naklady - 922,90 521,90 888,69 306,71
ovladand nebo ovladajici
osoba
J.2. Ostatni nakladové uroky aj45 3767 3365 4128 3934
podobné naklady 129,56 983,83 527,29 567,78
VII. Ostatni financni vynosy 46 25 318 20127 11 071 8908
379,73 983,57 615,46 419,17
K. Ostatni financni naklady |47 24 847 41120 14 224 18 863
184,47 603,73 161,08 957,15
* Financni vysledek]| 48] -11148] -34698)] -15727| -22456
hospodareni (+/-) 362,55 894,14 825,33 288,45
*x Vysledek hospodareni| 49 5137| -61078] -63132| -67970
pred zdanénim (+/-) 273,46 490,13 591,72 089,93
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L. Da z pFijmu 50 0,00 0,00 -208 0,00
620,00

L.1. Dan z pfijmu splatna 51 0,00 0,00 -208 0,00
620,00

** Vysledek hospodareni po}53 5137] -61078] -62923]| -67970

zdanéni (+/-) 273,46 490,13 971,72 089,93

*kk Vysledek hospodareni za]55 5137| -61078] -62923] -67970

uéetni obdobi (+/-) 273,46 490,13 971,72 089,93

* Cisty obrat za ucetni|56|1404621 1163 1444 1159

obdobi 239,86 131 000 254

094,57 719,34 432,62
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