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Abstrakt

Tato bakalarska prace se zabyva vytvofenim podnikatelského planu pro zalozeni
funkéniho fitness centra. Prace je rozdélena do tfi Casti. V prvni, teoretické Casti,
jsou vysvétleny zakladni pojmy souvisejici s praci, které jsou potieba pro pochopeni
dané problematiky. V druhé, analytické casti, je dikladné¢ popsano podnikatelské
prostfedi a soucasti je také dotaznikové Setfeni, na kterém se zaklada treti cast.
Prakticka, tfeti Cast, se sklad4 z ndvrhu vlastniho podnikatelské planu. Zavérem je poté

vyhodnoceni efektivnosti celé prace.
Kli¢ova slova

podnik, podnikatelsky plan, podnikéni, zalozeni podniku, funkcni fitness centrum

Abstract

This bachelor thesis deals with creating of business plan for functional fitness. Thesis is
divided in three parts. In the first, teoretical part, there are basic concepts which are well
explained. They are needed for good understanding of problematics. In the second,
analytic part, there is described the business environment and component of the part is
also a survey, on which the thirh part is based on. The third, practical part consists of
suggestion of own business plan. The conclusion of this bachelor thesis is then the

evaluation of economic efficiency of business plan.
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UvVOD

Tato bakalafska prace se zabyva tématem podnikatelského planu pro zalozeni funkéniho
fitness centra, které by se mélo nachazet ve mésté Tiebi¢. Sportem se v dnesni dobé
zabyva mnoho lidi a mnoho lidi ho také aktivné a pravidelné provozuje. Pravidelny
pohyb by méli lidé zafazovat do svych pland, uz jen kvuli benefitim, které pohyb
nabizi. At uz se jednd o pouhé prochazky anebo naopak cviceni ve fitness centrech,
kazdy pohyb se pocita a Clovek by si mél vzdy najit pfesné tu aktivitu, kterd ho bavi
a napliiuje, a dokazal by se ji tak vénovat po dlouhou dobu a pravidelng. Cviceni totiz

vyrazng prospiva jak fyzickému, tak i psychickému zdravi.

Kdyz by se ¢lovék v dnesni dob¢ pokusil najit si vhodné fitness centrum pro pravidelné
cviceni, vSude by nasel mnoho posiloven vybavenych posilovacimi stroji a ob¢as také
mensim sdlem vyhrazenym pro funkéni cvieni. Nenajdeme vSak mnoho center, které
by byly zalozeny piedev§im pro funkéni tréninky. Funkéni tréninky mohou byt velmi

zébavné, a predevsim se u nich da postupné rozvijet.

Tato bakalaiska prace se rozdéluje do tii hlavnich ¢asti. Prvni ¢ast je teoreticka, a jsou
V ni popsany vSechny pottebné zékladni pojmy, které jsou dilezité k pochopeni celku
a dané¢ho tématu. V druhé, analytické cCasti, je zanalyzovano podnikatelské prostiedi,
ve kterém se ma podnik nachazet. Soucasti je dotaznikové Setieni, pomoci kterého bylo
potieba ziskat informace ohledné z&jmu potencidlnich klientii o cviceni, a predevSim
0 funk¢éni cviceni. Z této Casti pak vychazi posledni, tfeti, prakticka cCast, ve které
je vytvoien konkrétni finalni ndvrh na vytvofeni podniku, spole¢né s predbéZnou
kalkulaci na vSechny potfebné vydaje a planované piijmy. Soucasti této Casti

je ekonomické zhodnoceni realizovatelnosti celého navrhu.
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CILE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Cile prace

Primarnim cilem této prace je vytvofeni ndvrhu na zaloZeni funkéniho fitness centra,
ktery ma byt zaloZzen ve mésté Trebic, a poté ekonomické zhodnoceni realizovatelnosti

celého navrhu.
K dosazeni hlavniho cile je potieba vypracovat n¢kolik dil¢ich cila:

e Vramci teoretické Casti je potfeba vymezit hlavni teoretické pojmy, které
souvisi s tématem podnikatelského planu. Jsou to pojmy z oblasti podnikani
a podnikatelského zaméru.

e Vanalytické casti je dulezitym bodem vytvofeni a realizace sociologického
pruizkumu pro definici sluzby. Podle vysledkti vyzkumu, které budou
zpracovany, se totiz budou odvijet dalsi strany prace.

e Dalsi dulezitou komponentou prace je analyza podnikatelského prostiedi,
kde se bude zkoumat jak vngjsi makroekonomické prostiedi, tak vnitini,
mikroekonomické prostiedi podniku. Soucasti analyz bude také analyza
a prizkum konkurence.

e Vteoretické casti bude vytvofen navrh celého projektu, bude zde konkrétni
nazev podniku, jeho umisténi a dalSi konkrétni informace. Soucasti bude
vytvoieni finan¢niho planu.

e Posledni strany projektu budou urCeny vypoctim a analyzadm, které ukazou
efektivitu projektu. Pomoci vysledku ekonomicky vyhodnotime realizovatelnost

celého navrhu.

Metody a postupy zpracovani

Pro dosazeni cili budou v préci pouzity metody, diky kterym bude provedena analyza
podnikatelského prostiedi. Prvnim krokem je zpracovani dotaznikového Setfeni
na zjisténi dilezitych informaci, mezi dalsi pouzité metody potom patii analyza pomoci
modelu SPLEPTE, ktery se zabyva analyzou okoli podniku. Dalsi ¢asti je Portertv

model péti sil, ktery se zabyva celkovou rivalitou spolecnosti na daném trhu. Po této

13



analyze bude pouzita metoda McKinseyho modelu 7S, podle které budou zhodnoceny
jednotlivé dulezité casti podniku. V neposledni fadé¢ budou vyhodnoceny silné a slabé
stranky podnikani analyzou SWOT, ktera mimo jiné odhali pfilezitosti a hrozby
podnikani. Na konec budou pouzity metody pro hodnoceni ekonomické navratnosti,
diky kterym bude mozno piesné¢ ekonomicky zhodnotit realizovatelnost a efektivitu

projektu.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Prvni ¢éast této prace je zaméfena na teoretické informace. Slouzi k definovani
zakladnich pojml souvisejici s tématem prace. Kapitola je rozdélena do tii mensich
¢asti, prvni se zabyva zakladnimi pojmy souvisejicimi s podnikatelskou ¢innosti. Druha
cast je zaméfena na definovani podnikatelského planu jako takového, jsou zde uvedeny
doporu€ené postupy a metody pii vytvafeni planu. Posledni ¢ast je poté zaméiena
na pojmy souvisejici s pruizkumem trhu a analyzami pouzitymi v analytické ¢asti, stejné

tak na metody, které budou pouzity v praktické casti.

1.1 Podnikani a jeho definice

Tato podkapitola je zamétena na vysvétleni zakladnich definic jako je podnikatel,

podnik a podnikani.
1.1.1 Podnikani

wPodnikani je prileZitosti, ve které muzeme vyvijet nas podnik a také celkovy Zivotni
uspech.” (2, s.15) V dne$ni dobé existuje mnoho interpretaci a pojeti pro toto slovo.
V ramci ekonomického pojeti nazveme podnikéni jako: ,,Zapojeni ekonomickych zdrojit
a jinych aktivit tak, aby se zvysila jejich piuivodni hodnota. Je to dynamicky proces
wytvareni pridané hodnoty“. (2, s.15). Dalsi obecnou definici je: ,, Podnikani — proces
vytvareni cehosi jiného, cemuz nalezi hodnota prostiednictvim vynakladani potrebného
casu a usili, prebirani doprovodnych financnich, psychologickych a spolecenskych rizik

a ziskavani vysledné odmeny v podobé penézniho a osobniho uspokojeni“ (2, s.15).

At jde o jakékoliv pojeti, k obecnym rysim podnikani vSak vzdy patii pojmy jako:
cilevédoma ¢innost, iniciativni a Kkreativni pristupy, organizovani, pridana
hodnota, prevzeti rizika neuspéchu, a predev§sim opakovani a cyklicky

proces. (2, s.15)

1.1.2 Podnikatel

V ptipadé pojmu ,,podnikatel” existuje opét mnoho definic. Pojem miiZeme definovat

jako inicidtora a nositele podnikani — investuje své prostiedky, Cas, Usili a jméno,
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prebird odpovédnost, nese riziko s cilem dosahnout finan¢niho a osobniho uspokojeni.

(2,5.16)

At uz jde opét o jakékoliv pojeti tohoto pojmu, mezi spole¢né rysy podnikatele patti
predev§im uméni nachazet prilezitosti a vytyCovat si nové cile, schopnost
organizovat podnikatelské aktivity a rozumét oblasti podnikani, dile podstupovani
rizika, zabezpeceni financnich prostiedkii potiebnych k podnikini a rozhodné

také sebeduivéra, vytrvalost a dlouhodobé nasazeni. (2, 5.16)

1.1.3 Podnik

S pojmy podnikani a podnikatel jednozna¢né souvisi pojem podnik. Nejjednoduse;ji
muzeme pojem podnik definovat jako subjekt, ve kterém dochazi k pfeméné zdroji

(vstuptt) ve statky (vystupy). (2, s. 16)
1.1.4 Pravni forma podnikani

Mezi zakladnimi vécmi, které podnikatel fesi pted zalozenim podniku je urcité¢ vybér
pravni formy podnikéni. Je potieba se zamyslet, shromazdit informace a vybrat
tu nejvhodnéjsi pravni formu, tak aby pfesné sedéla pro podnikatele a pro jeho
podnikatelsky ndpad. Mezi zékladni rozdéleni, které si podnikatel mulze zvolit,
je podnikani jako fyzicka osoba ¢&ili osoba samostatnd vydéleéné &inna (tzv. OSVC)

anebo muize zalozit nékterou z obchodnich spole¢nosti. (3, s. 21)

Mezi osobou samostatné vydélecné ¢innou a obchodni spole¢nosti je mnoho rozdili,

zde jsou tak vyjasnény zakladni informace a rozdilnosti.
Obchodni spole¢nost
¢ Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Jednd se o spoleCnost, jejiz zakladni kapitdl je tvofen vklady spole¢nikii. Muze byt
zalozend jednou osobou a maximdlné padesati spolecniky. Je nejrozsifencjsi volbou
podnikani v Ceské republice a je vhodnou formou drobného a stiedniho podnikani.

Minimalnim vkladem je pouze 1 K&. (28)
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¢ Akciovéa spolecnost

Jedné se o spolecnost, u niz je zakladni kapital rozdélen na urcity pocet akcii o urcité

jmenovité hodnoté. Povinny kapital ¢ini 2 000 000 K¢. (28)
¢ Vefejna obchodni spole¢nost

Spolecnost, ve které podnikaji minimalné dvé osoby a ruci tak za zavazky spole¢nosti
spole¢né a nerozdiln€ celym svym majetkem. Zakladni kapital a vklad spole¢nika neni

povinny a rozdélovani zisku probih4d rovnym dilem, nestanovi-li spole€enska smlouva

jinak. (28)
+ Komanditni spolecnost

Jedna se o spoleCnost, vniz jeden nebo vice spoleCnikii ruc¢i celym majetkem
za zavazky spolecnosti (komplementaf) a jeden nebo vice ruci za zavazky do vyse
sveho nesplaceného vkladu (komanditista). Statutdrnim organem jsou komplementaii
ati jsou také opravnéni k obchodnimu vedeni. Vklad spole¢nika je povinny jen

u komanditisty, a to v minimalni vysi 5 000 K¢. (28)
¢ Druzstvo

Jedna se o spoleCenstvi neuzavieného postu osob zalozené za ucelem podnikani nebo
zajistovani hospodarskych potieb svych ¢len. Druzstvo musi mit nejméné 5 c¢lent
nebo 2 pravnické osoby. Zakladni kapitdl tvoii souhrn ¢lenskych vkladi, a to ve vysi
50 000 K¢. (28)

Osoba samostatné vydéleéné ¢inna (0OSVO)

Jak uz nézev napovida, jednd se o samostatn¢ podnikajici osobu. Bézné se také pouziva
oznaceni fyzicka osoba anebo Zivnostnik. Tato forma podnikani patfi z hlediska
administrativni naro¢nosti k jednodus$imu zpiisobu podnikani v Ceské republice.

(3, 5.21)

Pti zaloZeni podniku Zivnostnik nepotiebuje vkladat zadny zakladni kapital, plati pouze
urCité poplatky, které jsou potiebné pro zalezeni. Déle plati pravidelné¢ dané stétu.

Co se ty¢e ruéeni, ru¢i OSVC celym svym majetkem. (3, 5.21-24)
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Zivnostenské opravnéni

At uz se budouci podnikatel rozhodne zalozit obchodni spole¢nost anebo podnikat jako
OSVC, ve vétsing piipadd je potieba zazadat o Zivnostenské opravnéni neboli
zivnostensky list, bez kterého ve vét§ing piipadi nelze provozovat. Zivnostensky list
opraviiuje podnikatele k tomu, Ze miize podnikat v té konkrétni ¢innosti, kterou si zvoli
a nahlasi na ufadech. Pfizadosti o vydani Zzivnostenského opravnéni je potieba

si ptipravit min 1000 K¢&. Tento doklad potom vydava jakykoliv Zivnostensky trad
v Ceské republice. (3, 5.29)

Existuji ur¢ité obecné podminky pro vydani zivnosti. Jsou to:

% PInoletost - osoba musi byt starsi 18 let

% Zpusobilost k pravnim tikonim

¢ Bezuhonnost — osoba se nedopustila zadného trestného ¢inu, nestihala ji policie
ani soud. Zde existuji vyjimky — pokud se poklesek netyka oblasti, ve které
chce osoba podnikat, tak i vtomto piipadé¢ je povazovana za bez(thonnou

a zivnostenské opravnéni ji bude s nejvétsi pravdépodobnosti vydéano. (3, s. 29)
Druhy Zivnostenského opravnéni

Zivnosti se rozdéluji na dvé zakladni skupiny, které se rozliSuji urCitym stupném
naroCnosti na védomosti u konkrétnich obort. Opravnéni tedy mtizeme rozd¢lit
na zivnosti ohlasovaci a koncesované. Ohlasovaci zivnosti maji dale rozd¢leni

na zivnost volnou, femeslnou a vazanou. (3, s. 30)

Pokud se jednd o ohlaSovaci Zivnost, vétSinou sta¢i nahldsit piisluSnému
zivnostenskému uradu, ze chceme zacCit podnikat. Pokud se vSak jednd o Zivnost
femeslnou a vazanou, je nutné dolozit navic odbornou zptisobilost. Rozdilem mezi
zivnosti femeslnou a vazanou je pfedevsim ten, Ze u Zivnosti vazané je potieba dokladat
roky praxe v oboru. Piikladem Zzivnosti femeslné mize byt cukrafstvi a pekafstvi,
U Zivnosti vazané to mohou byt maserské sluzby. U volnych Zivnosti staci spliiovat
vseobecné podminky, zde se nevyzaduje Zadna odbornd zplsobilost. Pfikladem muze

byt zprostiedkovani obchodu a sluzeb. (3, s. 30-31)
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U koncesované zivnosti jsou vSak véci trochu jinak, je také nutné ji nahlasit a splnit
vsechny podminky, ale udéleni neni automatické. Udéleni této zivnosti musi schvalit

obec, mésto ¢i stat. Piikladem mize byt provozovani cestovni kancelare. (3, s. 31)
1.2 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan, n¢kdy také podnikatelsky zadmér je dokument, ktery slouzi
k pfedstaveni konkrétniho podnikatelského zaméru, sumarizaci fakt, kliCovych faktort
uspéchu a vSeho, co je potfeba udélat pro jeho dosazeni. Jde o dlouhodobou strategii

podnikani. (4)

Vytvoteni podnikatelského planu je pred zacatkem podnikéani velice dilezité. Jeden by
fekl, ze tvorba podnikatelského planu je jen ztratou Casu a je potieba se vénovat
samotnému byznysu. Je dilezité si vSak uvédomit, Ze kvalitni plan nam miize uSetfit
hodné penéz, Casu 1 budouci zklamani. Plan pomutze k zformulovani vSech myslenek
anapadli a ukdze zaroven realizovatelnost prostfednictvim analyz trhu, produktu
a propoc¢ti navratnosti vlozenych investic do napadu. M¢El by wujasnit na Cem,

a jak piesné chce podnikatel vydélavat. (1, s.69)

V piipadé nedostatku vlastnich finan¢nich prosttedki na rozjezd podnikani
se podnikatelsky plan také mtze sestavovat pro banku a poskytovatele dotaci, piipadné

investora.

Dalsi diivody k vytvoreni podnikatelského planu:

/7

s Zjisténi velikosti finan¢nich prostfedkii potfebnych pro zahdjeni a rozjezd
podnikani

¢ Porovnani moznych budoucich piijmu a vydaji

% Zjisténi toho, zda je napad na trhu zadany a jak vynosny mize byt (1, s.69)

1.2.1 Zasady a podoba podnikatelské planu

V praxi existuje mnoho podob podnikatelskych planti a podnikatel si vzdy muze

strukturu upravit a aktualizovat podle svych potieb. Plany se vétSinou vice lisi podle
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toho, zda jsou soucdsti zadosti o uvér anebo napiiklad upravené pro investora,
kde se doplnuji a aktualizuji podle pozadavki, které vyplynuly z osobniho setkani.
At je podoba planu jakakoliv, jsou tu vSak zasady, které by se méli pfi vytvareni

dodrzovat. (30) Plan by mél byt:

% Pravdivy — Je potfeba pracovat srealnymi daty vSude, kde je to mozné
(naptiklad dostupné ceniky dodavateld apod.)

¢ Respektujici rizika — Je potifeba byt realisticky a pracovat s riznymi scénaii
mozného vyvoje podniku. Je dilezité vzit v potaz miru rizika, ktera mohou
odhady zkreslit.

s Piehledny — Plan musi byt piehledny, pomahaji piehledy v podobé odrazek,

tabulek, grafti a obrazka. (30)

1.2.2. Struktura podnikatelské planu

Vzhledem Kk tomu, Ze jsem se setkala s mnoha podobami pland, vybrala jsem variantu,

ktera kombinuje dvé vybrané struktury. (1)(12)
Plian bude mit tuto podobu:

¢ Titulni list

¢ Obsah

¢ Shrnuti

¢ Charakteristika produktu a popis podnikatelské prilezitosti
¢ Analyza trhu a zadkaznika
¢ Analyza konkurence

+ Marketingova strategie

+ Harmonogram realizace
¢ Finan¢ni plan

¢ Analyza rizik

¢ Vyhodnoceni projektu

¢ Prilohy

V nésledujici ¢asti budou vSechny body piesné definovany.
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Titulni strana

Na titulni strané jsou uvedeny dilezité zakladni informace, které uvadéji dokument.
Najdeme zde obchodni nazev, logo firmy (pokud jiz existuje), ndzev podnikatelského

planu, jméno autora, zakladateld, datum zaloZeni apod. (12, s. 15)
Obsah

Obsah by m¢l byt uveden na zacatku uz jen kvuli zleh¢eni vyhledavani v dokumentu

pro Ctenare.
Shrnuti

Ve shrnuti by méli byt uvedeny hlavni body zdméru. Slouzi k prvnimu cteni
a k prvnimu obeznameni se snapadem. M€l by ve Ctenafi vzbudit zvédavost,
aby si precetl i zbytek planu. Shrnuti se zpracovava az po dokonceni podnikatelské
planu 1 pfesto, ze je hned na zacatku. Je tak pro autora jednodussi zhustit vétSi mnoZstvi
informaci do par odstavcu. Tato ¢ast by totiz neméla presahnout jednu A4. (12, s.16)
(1,s.74)

Shrnuti obsahuje:

¢ Stru¢nou charakteristiku produktu a jeho konkurencni vyhodu
¢ Strucny popis cilového trhu

¢ Pozadovanou velikost financnich zdroji a odhad jejich naro¢nosti

Charakteristika produktu a popis podnikatelské prilezitosti

Tato Cast je zamétena na predstaveni samotného produktu a na objasnéni podnikatelské

ptilezitosti — tzn. nalezeni mezery na trhu, objeveni né¢eho nového, prevratného apod.

V ptipadé€ sluzby zahrnuje piesny popis (jak funguje, v cem spocivd), a dale vyslednou
cenu pro zékaznika. Dulezité je také objasnit, jak bude sluzba poskytovéana. Pti popisu
je vhodné se vyhnout odbornym vyraziim a pouZivat spiSe béZné se vyskytujici slova,

které usnadni pochopeni. (12, s.16)
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V této Casti také najdeme popsanou konkurenéni vyhodu, jelikoz ji produkt musi mit,
aby podnikatel usp€l. Je nutné byt lepsi nez konkurence a mit uréitou vyhodu pred

konkurenty, situace na trhu je totiz tvrda. (12, s.16)

Harmonogram realizace

Je dualezité si podnikani nacasovat, predevsim tedy dobu, ktera podnikani predchazi.
Investi¢ni faze je faze, kdy se nakupuji potfebna zatizeni, hledaji a rekonstruuji
prostory, ziskavaji opravnéni k ¢innosti, hledaji zaméstnanci apod. Je zde potieba

pocitat s Casovou rezervou 1 kviili moZznému zpozdéni vystavby, dodavky apod. (1, s.81)

Analyza trhu a zdkazniki

Analyza trhu je jedna znejdllezitéjSich casti podnikatelského planu. Trh
Ize charakterizovat pomoci zakaznikli, konkurence a dodavateld. Z téchto
tf je nejdulezitéjsi provést analyzu zakaznikd, zde je potieba zjistit, jak velky je cilovy

trh. (12, 5.20)

¢ Analyza trhu
Nejdiive je nutné rozdélit trh na celkovy a cilovy. Cilovy trh ¢i odvétvi je potieba
na zacatek charakterizovat a popsat jeho zakladni rysy jako jsou udaje o velikosti trhu,
piekazky vstupu na trh, trendy apod. Jako podklad je mozné vyuzit riznych

zvetejnénych statistik a analyz. Déle je nutné rozd¢lit trh na celkovy a cilovy.

¢ Celkovy trh — Tento trh charakterizuje vSechny potencidlni zdkazniky
bez ohledu na to, zda je mozné na né Gisp€sné cilit anebo ne
¢ Cilovy trh — Je to oblast, kam spadaji pouze ti zdkaznici, které je mozné

obslouzit anebo jim nabidnout produkt (1, s.83)

% Analyza zédkaznikt
Analyza zékaznikli zahrnuje pfedev§im definici zdkaznika nebo jeho kvalitativni
charakteristiku, dale kvantitativni charakteristiku cilové skupiny a posledné¢ tempo
vyvoje cilové skupiny. Je zde potfeba popsat zdkaznicky segment anebo typického
zakaznika. Kvantifikace poté mlZze zahrnovat dotaznikové Setfeni na zjiSténi velikosti
a ziskovosti trhu a tempo vyvoje lze odhadnout na zéklad€ publikovanych trendi, jsou-

li k dispozici. (1, s.85)
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Analyza konkurence

Smyslem této analyzy je ptfedevSim nalezeni pfilezitosti pro identifikaci a rozvoj

konkurenéni vyhody. Zde je potieba si uréit své konkurenty a prozkoumat jejich

piednosti a nedostatky. Pfi urovani je potieba Si konkurenty nejdiive rozdélit do dvou

skupin:

*

Hlavni konkurenti — Jsou to firmy, které hraji na daném trhu velmi vyznamnou
roli a velmi se podobaji nasi firmeé
Vedlejsi konkurenti — Jsou to nejCastéji firmy, které nejsou ve stejném oboru,

ale uspokojuji stejnou potiebu zakaznika jako my (1, s.88)

Jakmile ur¢ime hlavni konkurenty je dulezité¢ je dale zkoumat, a to podle rtiznych

kritérii.

*

LR R R K IR N 2

MiizZou to byt Kritéria:

Rist firmy

Obrat

Poskytovany servis
Doplnkové sluzby

Ceny

Sidlo a dostupnost

Stejny produkt

Uzké vztahy se zakazniky

Na zéklad¢ srovnani podnikli podle kritérii 1ze urCit konkrétni konkurenéni vyhody.

Je dobré se snaZit posuzovat piednosti a nedostatky co nejvice z pohledu zdkazniki nez

z objektivniho pohledu, jelikoz v podnikani zalezi nejvice na zakaznicich. (12, s.21)

Personalni zabezpeceni

Personélni zabezpeceni lze specifikovat jako urceni organizacni struktury, jednotlivych

pracovnich pozic, po¢tu zaméstnanct a dale také mzdovych nékladl na pracovni pozice

a celkové persondlni néklady. (1, s.92)
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Marketingova strategie

Marketing a nasledné i prodej maji velky vliv na budouci Gspéch podniku. Tato ¢ast
se tak zamétuje na marketingovy mix 7P: Tento mix se skladd z nastroji, které

se navzajem kombinuji. Jsou to:

¢ Produkt

+ Cena

+ Propagace

¢ Distribuce (misto)
+ Lidé

+ Procesy

¢ Fyzicky vzhled

€ Produkt
Nejvetsi pozornost v ramci marketingového mixu je tieba vénovat produktu, jelikoz
tvofi podstatu naSi nabidky na trhu a bezprostiedné uspokojuje potieby zakaznik.

Zde jsou potieba uvést atributy produktu. (12, s.23)

€ Cena
Diilezita ¢ast marketingového mixu je také cena. Spravné urceni ceny totiz determinuje

presnéjsi odhad trzeb a nasledné ziskovost napadu. Cena lze urcit tiemi zpisoby:

1. Nakladova
2. Konkurenéni

3. Poptavkova

1. Nakladovy zptusob

vvvvvv

Tento zplisob je nejslozitéjsi, ale zaroven nejrealistictéjSi. Smyslem je promitnuti
veskerych naklad spolu s marzi' do kone¢né ceny. Problémem je to, Ze nékteré
naklady mohou byt velmi vysoké — napiiklad pofizovaci, a tak nemohou vstoupit
ve své plné vysi do ceny. Je potieba je rozpocitat na jednotlivé produkty a také casovou

jednotku. (1, s.94)

! Marze — rozdil mezi prodejni a nakupni cenou
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2. Konkuren¢ni zpisob

Je to nejCastéji vyuzivany zplsob stanoveni ceny, a je zaroven nejjednodussi. Cena
se tvofi zjisténim ceny piimé konkurence a naslednym nastavenim podle strategie.
Nevyhodou vsak je, ze naSe cena poté nemusi dlouhodobé piindset pozadovany zisk,

jelikoz neni zndmé marze konkurence. (1, s.94)
3. Poptavkovy zpiisob

Pouziva se pro produkty, které na trhu zatim nejsou anebo maji jinou piidanou hodnotu
nez stavajici produkty. Zalezi potom na cenové elasticit¢ poptavky u produktu.

Zde je také potieba ucinit pruzkum trhu. (1, s.94)

€ Propagace
V této Casti je potieba popsat planované formy propagace. Muze se jednat o reklamu,
podporu prodeje, ptimy marketing apod. Je potieba poskytovat informace o existenci
produktu, jeho vlastnostech a kvalité. Déle je potteba uvést vydaje, které jsou s kazdou
formou propagace spojeny a Vv zavéru odhadnout, jakou ucinnost ¢i uspésnost bude

kazda forma propagace mit. (12, s.25)

@ Distribuce (misto)
V podnikatelském planu je tieba vysvétlit prodejni strategii a popsat pouziti
jednotlivych distribu¢nich cest. Definuji se zde prodejni cile a stanovi potifebny pocet
zakazek nebo zakaznikl. Stanovi se nutny pocet pracovniki, u kterych vzniknou osobni
naklady, se kterymi je potieba pocitat. Kromé téchto nakladi je potieba pocitat

s dalsimi naklady, jako jsou investice apod. (12, $.26)
¢ Lid¢é

U tohoto aspektu se zkoumd piimy vztah lidi k podnikani. Jde o zdkazniky v cilovém
trhu — zda jich je dostatek a jaka je poptavka. Zaméstnanci spole¢nosti pak hraji stejné
dilleZitou roli, protoZe oni jsou ti, kteti poskytuji sluzbu zakaznikim. Je tak potieba

hledat a skolit ty spravné lidi. (5)
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€ Procesy

Procesy zahrnuji systém odménovani, distribu¢ni systém a dal$i postupy pouzivané
k zajisténi chodu spole¢nosti. Systémy a procesy je dalezité stanovit, protoze ovliviiuji

celkovy vykon podniku, konkrétné také minimalizaci nakladti a maximalizaci zisku. (5)
€ Fyzicky vzhled

Fyzicky vzhled se piedevsim vztahuje k vnimani podniku spotiebiteli. (5)

Marketingovy rozpocet

Findlni ¢ast marketingoveé Casti, kde se provadi celkovy ptehled vydaji spojenych
s marketingem. Tato celkova ¢astka se poté promitne do finan¢niho planu. (1, s.93)
Finan¢ni plan
Finan¢ni plan pomiize vycislit pfedchozi ¢asti a pomize tak zjistit, zda se napad vyplati
realizovat. Vystupy finanéniho planu tvori piedev§im:

¢ Prehled vydaja a ptijma

¢ Zakladatelsky rozpocet

¢ Zdroje kryti

¢ Plan pfijma a vydaja

¢ Financni analyza

¢ Vypocet bodu zvratu

Jednotlivé ¢asti budou opét presné definovany. (12, s. 28) (1)

¢ Prehled vydaja
Veskeré vydaje jsou jiz uvedeny, z personalniho zabezpeceni se uvedou osobni naklady,

Z marketingu marketingovy rozpocet a ptidaji dalsi vydaje, naptiklad ztizovaci. (1, s.95)

¢ Piehled prijmua
Zde je potieba odhadnutou velikost cilové skupiny — mnoZstvi poptavky a cenu, piijmy
Ize potom zjistit jednoduse — vynasobeni ceny a mnozstvi. (1, s.95). P¥ijmy se odhadnou
dle tfi rozdilnych skupin. Budou to tfi varianty — pesimisticka, realistickd a optimisticka.

Velikost piijml tak bude zndzornéna podle jednotlivych piedpokladi.
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¢ Zakladatelsky rozpocet
Na zacatek je potfeba zjistit, kolik finan¢nich prostiedki bude na rozjezd podnikani
potieba. Je nutné vytvorit piehled pocatecnich vydaji — zde patii ziizovaci udaje,
tj. Zivnostenské opravnéni, vypis z rejstiiku trestti apod. Dalsi slozkou jsou investi¢ni

vydaje, tj. nakup nebo pronajem nemovitosti, nakup strojii a zatizeni. (1, s.96)

¢ Zdroje kryti
Je to prehled financ¢nich prosttedki, které jsou potieba na start up ziskat z cizich zdroju,
anebo které chce podnikatel vlozit do podnikani a jsou z vlastnich zdroji. (1, s.95)
Pokud podnikatel nedisponuje dostatkem vlastnich prostfedkd, bude potieba zajistit
prosttedky z cizich zdroji. Zde je potieba uvést potfebnou vysi, zpiisob zajisténi,

podminky a dobu, za kterou budou finance splaceny. (12, s. 29)
¢ Plan pfijmi a vydaja

Je zalozen na sestaveni finan¢nich vykazl jako je napiiklad Cash flow, Vykaz zisku
a ztrat Rozvaha. Ukazuje mozny priubéh hospodafeni v dal$ich letech podnikani.
(1,s.98)

¢ Financ¢ni analyza
V této Casti je vhodné poukdzat na ptiznivy vyvoj financni situace firmy, pomoci
pomérovych ukazatell jako jsou ukazatele rentability, likvidity, aktivity a zadluZenosti.
Ukazatel rentability informuje o schopnosti podniku tvoftit zisk, ukazatele likvidity poté
0 schopnosti splacet véas a bez problému kratkodobé zavazky. Ukazatele aktivity
poukazuji na intenzitu vyuziti aktiv podniku a ukazatele zadluZenosti informuji

0 dlouhodobé stabilité firmy. (12, s. 30)

¢ Vypocet bodu zvratu
Dalsi ¢asti je vypocet bodu zvratu, vypoétem lze zjistit mnozstvi produkce, které zajisti,
7e podnik nebude ve ztraté. (4) Pomoci analyzy bodu zvratu se totiz zjiStuje objem
prodeje, pfikterém se trzby rovnaji nakladim. Bod zvratu lze vypo¢itat pomoci

VZOrce:

_FN
~ Pj—Vj

BZ

Rovnice 1: Bod zvratu (Zdroj: 12)
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kde FN = Fixni naklady, Pj = Cena na jednotku, Vj = Variabilni naklady na jednotku.
(12, s.30)

T.N
Trzby

Naklady

BZ - Bod zvratu Q - Objem viroby

Obrazek 1: Bod zvratu (Zdroj: Vlastni zpracovani dle 12)

¢ Analyza rizik

V této Casti je vhodné si udélat prehled vSech moznych rizik, které s planem souvisi.
Rozttidit je a ke kazdému riziku piifadit jeho véhu, vyznamnost a pravdépodobnost,
S niZ muze riziko nastat. V posledni fad¢ je potfeba uvazovat nad tim, jak témto rizikim

piedchazet a pfipadné jejich dopad snizit. (1, s.101)
¢ Vyhodnoceni projektu

At uz se jedna o jakykoliv projekt, na konec vzdy pfichazi zhodnoceni. Pomoci urcitych

ukazatell je potieba zhodnotit efektivitu a rentabilitu celého podnikatelského planu.
Doba navratnosti investice

Ukazatel poukazuje na dobu, za kterou se penézni piijmy z investice vyrovnaji
pocatecnimu kapitalovému vydaji na investici. Dobu ndvratnosti lze vypocitat pomoci
dvou zplsobu. Prvni, prosty vzorec nebere ohled na vliv ¢asu a jakékoli urokové miry.
Lze jej vypocitat jednoduchym vydé€lenim Investi¢ni vydaj/ro¢ni cashflow. Vypocet lze
lehce vysvétlit na prikladu: Pfi investici do stroje — 2.000.000 K¢&, ktery pfinese ro¢né
200.000 K¢, bude doba navratnosti 10 let. (6, S.136)
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Druhym zptisobem je vypocet pomoci vzorce, ktery bere v ivahu ¢asovou hodnotu
penéz a urokovou miru. Kazdoro¢ni Cashflow se u této varianty diskontuje pomoci

diskontniho faktoru:

1
(1+nr)t

Rovnice 2: Doba navratnosti (Zdroj: 6)

kde r je diskontni mira a t rok cashflow.

Diskontované ptijmy se tak pfi€itaji k investicnimu vydaji, kde vzniké poté kumulovany
cashflow. Céstka se postupné snizuje az dojde k pfevraceni na kladnou hodnotu.

V tomto roce pak dochazi k navraceni investice z ptijmi.
¢ Prilohy

Zde patii vSechny mén¢ podstatné informace, které ale Iépe dokresluji skutecnosti.

(1, 5.104)
1.3 Prizkum trhu

Vyzkum trhu Ize definovat jako systematické a objektivni hledani a analyzu informaci
potfebnych pro feSeni jakéhokoliv problému, a to v oblasti marketingu. Pomoci
vyzkumu je mozné zjistit naptiklad informace o trznim potencialu, kapacité trhu nebo

velikosti trzniho podilu firmy. (7, 5.12)

1.3.1 Kvantitativni versus kvalitativni vyzkum

Nejdtive je tteba specifikovat druh vyzkumu, ktery bude v rdmci prace proveden.
Existuji dva druhy, a to kvantitativni a kvalitativni vyzkum. Kvalitativnim vyzkumem
Ize jednodu$e rozumét rozhovory. Vyznacuje se totiz tim, ze se vysledky nevyjadiuji
pomoci cisel ale slovné. Béhem kvalitativniho vyzkumu se hypotézy netestuji
tak jako u kvantitativniho vyzkumu, ale spiSe vytvari. Formuluji se také nové teorie.
Kvantitativni vyzkum je poté metoda pro sbér dat, kterd ma za cil popsat zkoumanou
oblast. Je zamétfena na velké mnoZstvi respondenttl, ktefi odpovidaji na otdzky formou

dotaznikd, které jsou nasledné zpracovany a statisticky vyhodnoceny. (7, .158)
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1.3.2 Tvorba kvantitativniho vyzkumu

Pti tvorbé samotného vyzkumu je potfeba dbat na spravné postupy a peclivé vytvaret
otazky a cile. Proces kazdého vyzkumu se sklada ze dvou hlavnich etap, a to z pFipravy

vyzkumu a realizace vyzkumu. (29)

Vetapé pripravy vyzkumu je potieba nejdiive urCit obecny  problém,
ten je nejdulezitéj$im  a nejobtiznéjSim  krokem  celého  procesu  vyzkumu.
Dale je potieba urCit vyzkumny problém —ten neni totozny s obecnym problémem.
Obecny problém ma vétSinou trzni povahu, zatimco vyzkumny poukazuje
na problematiku, ktera se bude ve vyzkumu zkoumat. Vyzkumny problém navazuje
na obecny problém. Je dobré si sestrojit upiesiujici otdzky, které blize specifikuji
vyzkumny problém a pomiZou nasledné s feSenim celého vyzkumu. Dal§im krokem,
ktery navazuje na vyzkumny problém je uréeni ucelu a cile vyzkumu. (7, s. 74-75) Dalsi
casti této etapy je formulovani hypotéz mozného feSeni problému. Hypotézy jsou
vyslovenim pfedpokladli a domnének o povaze zjistovanych vztahti, které je potieba
dal$imi vyzkumnymi postupy ovéfit anebo vyvratit. Hypotézy musi byt v souladu
se statistickymi hypotézami. Statistické hypotézy jsou piedpoklady o rozlozeni
pravdépodobnosti jedné nebo vice proménnych o hodnotach jejich statistik (primeér,
median, rozptyl atd.), nebo o jejich vzdjemné zavislosti. Pomoci statistického testovani
se potom hypotéza ptfijme anebo zamitne. Pii formulovani statistické hypotézy se také

definuje jeji alternativu. (7, 5.80)

Pfed samotnym vyzkumem je dobré udé¢lat predvyzkum, ktery pomiize najit a poté
napravit ptipadné chyby a nedostatky. Zde se hovoii také o testovani dotazniku pomoci

malé skupiny respondent. (7, . 92)

Druhou etapou je poté realizacni etapa, ve které se sbiraji potfebnd data a nasledné

se zpracovavaji.
1.4 Analyzy marketingového prostiedi

Marketingové prostfedi zahrnuje vSechny marketingové aktivity podniku a faktory,

které ovliviuji firmu. Jedna se o vyrobni procesy, technologie, obchod a chovani
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stavajicich 1 potencidlnich zakaznikd firmy. Analyzy marketingového prostiedi

se rozd€luji na makroekonomické a mikroekonomické. (12, s. 23)

1.4.1 Analyza SLEPT(E)

Analyza SLEPT(E) je analyzou zkoumajici makroprostiedi pomoci jednotlivych vlivi.
Podle poc¢atecnich pismen jsou to vlivy: Socidlni, Legislativni, Ekonomické, Politické,

Technologické a technické a Ekologické. (10, s.50)

V ramci socialnich vlivi je potteba vzit v uvahu naptiklad strukturu spolecnosti, ptijmy
a kupni silu obyvatelstva a velikost, vyvoj a mobilitu pracovni sily. V ramci
legislativnich faktord je potfeba se zaméfit na pravni prostiedi, ve kterém se podnik
vyskytuje. Tykd se to napiiklad statnich regulaci, chystanych a platnych zakonu
a vyhlasek. Mezi ekonomické faktory nasledné patfi zkoumani fize hospodatského
cyklu, inflace, urokovych sazeb apod. Politické vlivy se tykaji pfedev§im podpory
vlady k podnikatelim, dale aktudlni politické situace, monetarni a fiskalni politiky atd.
Mezi technologické a technické faktory lIze zafadit mnozstvi a dostupnost informaci
anové pracovni postupy, metody a techniky. Posledni bod setyka ekologie,
kde je mozné zatadit naptiklad nakladani s odpady anebo miru podpory s vyuzivanim

obnovitelnych zdrojt energie. (10, s. 50)
V ramci analyzy SLEPT(E) je cilem piedevSim zjisténi vSech vlivl, které puhsobi

na podnikani firmy na urc¢itém trhu. Nasledné zhodnoceni téchto vlivii, odhad intenzity

pusobeni na firmu a odhad trendd a posouzeni ¢asového horizontu. (10, $.50)

1.4.2 Porteruv model 5S

Portertiv model péti sil je mikroekonomickou analyzou odvétvi a jeho rizik. Pomoci
rozdéleni péti zdkladnich konkurencnich sil ukazuje =ziskovost daného odvétvi
a poukazuje na jeho potencidl a prostor pro riist. Analyzou lze tedy minimalizovat vliv
a dopad konkurence a ziskat piehled o konkuren¢nich silach plsobicich v daném

odvétvi. (10, 5.62-66)
Mezi zakladni konkurencni sily patfi:

+ Konkurence
*  (QOdbératelé
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¢ Dodavatelé
¢ Substituty
*  Nové vstupujici firmy (nova konkurence) (10, $.62-66)

1. Konkurence

Konkurence je rozhodujicim faktorem pii mapovani odvétvi. Zkoumaji se konkurenti,
kteti poskytuji stejné ¢i podobné produkty jako nase firma, dale cena a cenova politika
konkurentli. V této oblasti se posuzuji také silné a slabé stranky, a marketingové

strategie. (10, s. 62)

2. Odbératelé

Odbératelé jsou zde mysSleni jako naSi zékaznici, ktefi maji vliv na podnikani.
Posuzovani tohoto faktoru ukazuje, jakou moznost ptejit ke konkurenci odbératelé maji,
jak jednoduché pro né¢ je nakoupit stejné ¢i podobné sluzby jinde, a za jakych ndklada.

Odbératelé si tak mohou klast rizné podminky. (10, s. 63)

Posuzuje se zde piedev§im mnozstvi odbératelii, riznorodost nabizenych produkti,
jejich komplexnost a doplilujici sluzby. Roli hraji také naklady spojené se zménou

dodavatele pro zakaznika. (10, s. 64)

3. Dodavatelé

Mnozstvi dodavatelti ma také vliv na podnikani. Dodavatelé mohou totiz ovliviiovat
ceny, mnozstvi dodavek, pravidelnost atd. Malé mnozstvi vhodnych dodavatelt
pak limituje moznosti rozhodovani. V piipadé dodavateli se poté posuzuje piedevsim
jejich mnozstvi, alternativy a substituty k dodavanym produktiim a také naklady spojené

se zménou dodavatele. (10, s. 64)

4. Substituty

Substituty na rozdil od konkurence neposkytuji stejny produkt, ale alternativu, ktera
je vétsinou podpofena niz§i cenou, a tak je také potieba zvazit jaké je riziko vstupu
novych substitutd natrh. V ramci substitutl Se posuzuje jejich mnozstvi, kvalita,

parametry, riziko vstupu na trh a vztah zakazniki k substitutim. (10, s. 65)
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5. Riziko vstupu nové konkurence

Poslednim faktorem analyzy je riziko vstupu nové konkurence. Nové podniky totiz
miizou vytvaret tlak na cenu pifi zavadéni sluzeb a produktd na trh. V této oblasti
se tak posuzuji naklady vstupu na trh pro konkurenci, obsazenost trhu, legislativni

a technologické prekazky a distribu¢ni kanaly. (10, s. 66)

Pti posuzovani jednotlivych casti je dobré se zamétit na dulezité faktory, které maji
velky vliv na podnik a podnikdni. Pro lepsi vysledek analyzy je vhodné si faktory
zaznamenavat podle toho, jakou maji vahu, silu. Je mozné tak vyuzit skaly, od 1 do 3,
kde se jednickou oznaéi faktor s nejniz§im vlivem a dopadem, a trojkou faktor se silnym
vlivem a dopadem na podnik. Naslednym souétem je pak mozné si vyobrazit, jaka

oblast je rizikova a je ji potieba vénovat patii¢nou pozornost. (10, S. 66)

Odbératelé Dodavatelé

Obrazek 2: Porteriv model 5S (Zdroj: Vlastni zpracovani dle 10)
1.4.3 McKinseyho model 7S

McKinseyho model 7S patii do skupiny strategickych modela fizeni vyvoje spole€nosti
a pouzivé se k hodnoceni jednotlivych ¢asti — struktur spolecnosti. Na zdklad¢ téchto
hodnoceni poté dochéazi k dal§imu vyvoji. Systém se také pouziva pro feSeni problémul
vzniklych napfiklad pti zavadéni vyrobniho sortimentu. Metoda funguje na principu
kladeni otdzek a hledani odpovédi, které maji vyfesit problémy vyvoje spolecnosti.

(10, 5.132)
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Otéazky jsou uceleny a jsou rozdéleny do sedmi skupin. Tyto skupiny se vzdjemné
ovlivituji, a tak je pii zavadéni zmén potteba sledovat vSechny skupiny a feSit

je najednou. (10, s. 132)
1. Strategie

Strategie je prvnim bodem modelu 7S, predstavuje planovani cili, které povedou

k vyvoji firmy. Ke strategii jsou pfifazeny otazky:

+ Jaka je naSe strategie?*

¢ Jak dosahneme vytéenych cilii?*

¢ Jak se vyporadat s tlakem konkurence?
¢ Jak vytéené zmény ovlivni zdkaznika?“

* . Vyhovuje zvolena strategie zakonim o ekologii? (10, s. 132)
2. Struktura spole¢nosti

Struktura spole¢nosti je druhym bodem modelu 7S a poukazuje na organizacni schéma
spolecnosti. Jedna se o jednotlivé casti podniku (vyroba, personalni oddéleni atd.)

a jejich vzajemné vztahy a provazanost. Druhy bod zahrnuje otazky:
+ Jak je spolecnost roz¢lenéna?“
+ Jaka je jeji hierarchie?*
¢ Jak mohou jednotlivé soucasti spole¢nosti koordinovat své ¢innosti?
¢ Jak se mohou zapojit zamé&stnanci spole¢nosti“? (10, s. 132)

3. Systémy spole¢nosti

Tteti bod shrnuje vSechny manazerské techniky a postupy, pomoci kterych se hodnoti

zkuSenosti, znalosti a dovednosti pracovnikil. Jsou zde kladeny otdzky:

¢ Jaké jsou hlavni systémy, pomoci kterych se fidi organizace? (Je nutné ménit
finan¢ni plan, pocty a pozice zam&stnancti?)*

+ Existuji kontroly, jak jsou nastaveny a jak jsou kontrolovany? (10, s. 132)
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4. Styl spolecnosti

Ctvrtym bodem je styl spole¢nosti, ktery se zabyva stylem, jakym manaZefi komunikuji

a vystupuji pred svymi podtizenymi, spolupracovniky a zdkazniky. Zahrnuje otazky:

+ Jak se jevi vedoucim pracovnikiim, jejich podfizenym a zédkaznikiim pracovni
prostiedi spole¢nosti?*

¢ Funguji uskupeni pracovnikd na jednotlivych pracovistich nebo ne?*

+ Jsou zaméstnanci soutézivi a odpoveédni?“

¢ ,Umi se vedeni spole¢nosti rychle a spravné rozhodnout?*

¢ Je vedeni spolecnosti efektivni?* (10, s. 132)

5. Zaméstnanci spole¢nosti

Patym bodem jsou zaméstnanci spole¢nosti. Jsou pro spolecnost dileziti, protoze
se podili na jejim spravném fungovani. Pfi feSeni problémi spjatych s timto bodem

se kladou otazky:

+ Je dostatecni specializace personalu?‘

+ Jaké pozice je nutné doplnit k zajisténi bezchybného chodu spole¢nosti?*

¢ Jakym zplisobem jsou lidé vybirani do svych pozic, je jim umoznéno dalsi
sebevzdélavani?*

¢ Jak se daji zaméstnanci motivovat k lepSim vykonum?* (10, s. 133)

6. Sdilené hodnoty

Tento bod poukazuje na veskerou podnikovou kulturu a etiketu spole¢nosti. Kladou

se zde otazky:

+ Jaké jsou zakladni hodnoty spole¢nosti?*
+ Jaka je firemni kultura?*
+ Existuje spole¢né podvédomi mezi pracovniky o tom, pro¢ podnik a jak podnik

funguje, co je jeho cilem?* (10, s.133)
7. Dovednosti

Sedmy bod vsobé zahrnuje vSechny dovednosti, znalosti a navyky, ktefi maji

zaméstnanci spolecnosti. Pokladaji se zde otazky:
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+ Jaka je nase nejsilngjsi vlastnost (pracovni skupiny-spole¢nosti)?*

+  Mame néjaké mezery ve svych dovednostech, jak je miizeme napravit?“

¢+ _Maji zaméstnanci dostatecné ponéti o tom, co d¢laji? Maji dostatecnou
kvalifikace?*

+ _jakym zpisobem je sledovana a hodnocena odbornost personalu?* (10, s.133)

SDILENE
HODNOTY

Obrazek 3: Metoda McKinsleyho 7S (Zdroj: Vlastni zpracovani dle 10)

1.4.4 Analyza SWOT

Analyza SWOT je univerzalni a jednou z nejpouZivanéjSich analytickych technik.
Analyza zkouma mikroprostfedi podniku a jejim cilem je predev§im identifikovat silné
stranky, podporovat je, ddle omezit slabé stranky a také nachdzet nové ptilezitosti a znat
hrozby. Podle tcelu je také pojmenovana: (Strenghts — silné stranky, Weaknesses —

slabé stranky, Opportunities — p¥ileZitosti, Threats — hrozby). (10, s. 137)

V ramci analyzy se tak posoudi vSechny aspekty podnikatelské planu z hlediska téchto
Ctyf oblasti. Silnou strankou potom muze byt naptiklad to, v ¢em je podnik lepsi
nez konkurence. Slabou strankou napiiklad cenova politika — zde je potieba vzapéti

odpoveédét pozitivem, jako piipadnym fteSenim problému. PrileZitosti by méli
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byt posuzovany z hlediska jejich atraktivnosti a pravdépodobnosti tspéchu, hrozby

naopak z hlediska zavaznosti a pravdépodobnosti, ze nastanou. (5)

Princip této analyzy je postaven na tabulce ¢ty kvadrantl, do které se nasledné vypisuji
faktory. Je potieba se zaméfit na klicové a dilezité faktory, a také na fakta a objektivni

faktory. K vyhodnoceni lze také pouzit nasledujicich otazek:

+ Jak pomoci silnych stranek vyuzit prilezitosti na trhu?

+ Jak vyuzit ptilezitosti k odstranéni nebo snizeni naSich slabych stranek?*
+ Jak vyuzit silné stranky odvraceni hrozeb?*

¢, Jak snizit hrozby ve vztahu k nasim slabym strankam?* (10, s. 138)

Silné stranky Slabé stranky

Hrozby

Obrazek 4: Analyza SWOT (Zdroj: Vlastni zpracovani dle 10)
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAV

Druha cast této prace je vénovana analyze soucasného Stavu. Kapitola je rozdélena
do n¢kolika mensich podkapitol. V prvni fad€ jsou vyobrazeny a rozebrany vysledky
celého vyzkumného Setfeni, na jehoz vysledcich se poté odviji dalsi cast. Dalsim
krokem analytické kapitoly je prozkoumani okoli podniku, které mize ukazat
ptilezitosti i pfipadné problémy, které by mohly nastat pii zaloZeni podniku.
Po prozkoumani makroekonomického prosttedi je na fadé sestaveni diilezité analyzy
konkurence a konkuren¢niho prostfedi. Po této analyze nastane identifikace vztaht
V podniku pomoci McKinseyho modelu 7S a zavérem shrnuti silnych a slabych stranek

podniku, a také hrozeb a ptileZitosti.
2.1 Dotaznikové Setfeni

Pro vytvofeni této prace je nutné vytvorit socidlni prazkum, ktery ukaze zajem
potencialnich zdkaznikl o navrhované sluzby. Podle zajmu o jednotlivé sluzby lze poté
vytvofit sluzbu, kterd bude findln¢€ nabizena zdkaznikovi. Pro zjisténi zajmu byl navrzen
anonymni dotaznik, ktery se realizoval pomoci platformy Google — Formulare.
V dotazniku je dotazovano nejprve otazkami na zdkladni informace o respondentech
jako je vek, bydlisté a socialni status, dale byli otazky sméfovany k zajmu o sportovni
aktivity a vydaje s nimi spojené, a poté presnéjSimi otazkami tykajicich se preference
vybranych aktivit. Na dotaznik odpovédélo dohromady 74 respondentl. Pro praci byli
nachazet. Zakladnim souborem tedy byli vSichni dotazovani, dilezitym vybérovym
souborem bylo 52 respondentii z Trebice a okoli. Prvotni otazky v dotazniku byly
sméfovany pro vSechny rospondenty, po otdzce na bydlisté byl dotaznik rozdélen na dvé
casti, presn¢ tak aby se ziskali pfesné informace o respondentech z Tiebie a okolj,
informace by mohli pomoci v ptipadé nezajmu o sluzbu ve mésté Ttebi¢ a naopak
K rozsifeni informaci o zajmu v jinych méstech. Pokud tedy respondent neudal,
7e je z TtebiCe nebo okoli, byl pferazen na druhou, dosti podobnou vétev otazek jako

pro prvni skupinu respondentd.
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2.1.1 Vysledky dotaznikového Seti‘eni

V nésledujici podkapitole budou podrobné rozebrany vysledky prizkumu trhu. Soucéésti

rozboru jsou také grafickd znazornéni vysledkli. Dotaznik obsahuje 12 otazek.

Otazka ¢. 1 — Jste Zzena nebo muz?

Prvni, zakladni otazkou je otdzka na zjisténi pohlavi respondenta. Na otdzku odpovidali
vsichni respondenti. Dotaznik tak vyplnilo vice Zen nez muzi. Pfesné to bylo 67,6 %

Zen a pouze 32,4 % muzii.

Jste Zena nebo muz?
74 odpoveédi

® Zena
® Muz

Graf 1: Otazka ¢.1 (Zdroj: Google Forms)

Otazka ¢.2 — Ktera z nize uvedenych kategorii zahrnuje Vas vék?

V druhé otézce bylo ukolem zjistit vék respondenta. Tuto otazku vyplnili vSichni
respondenti. Nejvice respondentil, ktefi odpovidali na otazky bylo ve vékovém rozmezi
22 az 32 let, procentuilné to bylo 47,3 %. Druhou nejpocetnéjsi skupinou byli
respondenti ve véku 18 az 21 let, procentualné 23 % a tieti nejpocetnéjsi bylo vekové
rozmezi 33 az 43 let, procentualné 21,6 %. Respondentii v rozmezi 44 az 55 let bylo

6,8 % a také odpovedél jeden respondent starsi 56 let.
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Ktera z nize uvedenych kategorii zahrnuje Vas vék?

74 odpoveédi

)

@ 17 nebo mladsi
@ 18-21

© 22-32

@ 3343

@ 2455

@ 56 a starsi

Graf 2: Otazka ¢.2 (Zdroj: Google Forms)

Otazka ¢.3 — Socialni status

Na tuto otazku opét odpovidali viichni respondenti. Ugelem bylo zjistit z jaké socialni
skupiny se respondenti nejcastéji objevuji. Nejcastéji odpovidali na dotaznik
zaméstnani, bylo to 41,9 % a také studenti vysokych Skol 31,1 %. Mezi tieti
nejcastéj$i odpovidajici pattili podnikatelé, s 9,5 %. Mensi neoznacené dilky poté patii
pfedev§im Zendm na mateifské, kterych odpovédélo 6, procentudlné to bylo 8,2 %.
Déle to byli nezaméstnani 2,7 %, Studenti stiedni Skoly 2,7 %, student kombinovaného

studia se zaméstnanim 1,4 % a student kombinovaného studia a zaroven podnikatel

1,4 %.

Jste:
74 odpovedi

> f

@ Zaméstnany

@ Nezaméstnany

@ Podnikatel
@ Student ZS
@ Student SS
® Student VS

@ Materska dovolena
® Matefska dovolena

12V

Graf 3: Otazka ¢. 3 (Zdroj: Google Forms)
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Otazka ¢. 4 — Kde Zijete?

Otéazka cCislo 4 rozdé€luje respondenty na dvé skupiny. Pro tuto praci dalezitou prvni
respondenti, ktefi ziji jinde nez v Tiebici. Z celkového poctu dotazovanych je celkem
70,3 % respondenti z Trebife a okoli do 30 km. Nejvice respondenti bylo piimo
z Ttebice — 47,3 %, pouze 1,4 % z nejblizsiho okoli, 13,5 % z okoli 5 az 10 km a zbytek
z okoli 10 az 30 km. Respondenti, ktefi nejsou z Ttebice, byli vétsSinou z Brna — 20,3 %
a poté po 1,4 % zHradce Kralové, Prahy, Opavy, Ostravy, Topolné, Bysttice

nad Pernstejnem a Polesovic.

Kde Zijete?
74 odpovédi

@ Mésto Trebic
@ Okoli mésta Tiebi¢ 0-5 km
Okoli mésta Trebi¢ 5-10 km

% @ Okoli mésta Tiebi& 10-30 km
/‘,._-/-‘_ @ Bmo

e ® Hradec Kralové
® Praha
® opava

12V

Graf 4: Otazka ¢.4 (Zdroj: Google Forms)
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Otazka ¢. 5 — Jaky je Vas vztah ke sportu?

Na tuto otazku jiz odpovidali pouze respondenti z mésta Tiebi¢ a okoli, stejné
tak na nasledujici otazky. Pred otdzkami, které sméfovali pfimo na zdjem konkrétnich
typt cvieni bylo potieba zjistit, kolik respondentli se sportu pravideln¢ veénuje.
Vysledky ukazuji tii nejpocetnéjsi skupiny. Nejcastéji lidé sportuji 2x azZ 4x tydné,
procentualné 36,5 %. Podobné procento vsak také vyslo u lidi, ktefi nesportuji viibec —
30,8 %. A dalsi podobné procento piipadlo na respondenty, kteti se vénuji sportovnim

aktivitdm jednou do tydne — 26,9 %. Zbytek, 5,5 % se vénuje sportu 5x az 7x tydné.

Jaky je Vas vztah ke sportu?
52 odpovedi

@ Sportuji jednou tydné
@ Sportuji 2-4krat tydné

Sportuji 5-7krat tydné
@ Nesportuji

Graf 5: Otazka ¢.5 (Zdroj: Google Forms)

Otazka ¢.6 — Jaky druh sportu preferujete?

V této bylo zjisStovdno, jakym druhim sportovnich aktivit se respondenti vénuji,
anebo ktery preferuji. Bylo mozné oznadit vice odpovédi a na konci otazky byla taktéz
moZnost volné pfipsat aktivitu, v piipadé, ze nebyla na vybér. Nejvice lidi zde
hlasovalo pro posilovnu (36,5 %), druhou nej¢astéjsi odpovédi vsak bylo plavani (34,6
%) a az treti nejCastéj$i odpovédi byly skupinové lekce (32,7 %). Rozdil mezi
posilovnou a skupinovymi lekcemi rozdélovaly necelé 4 procenta. Nejcastéji byly poté

beh (13,5 %) a raketové sporty (11,5 %). Déle ne€kolik respondentd udalo jako zajem
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cyklistiku (3,8 %), prochazky (3,8 %), cyklistiku (5,7 %), jezdectvi (3,8 %), lyZovani
(5,7 %), domaci cviceni (3,8 %), brusle (1,9 %) a kalisteniku (1,9 %).

Jaky druh sportu preferujete? (Mozné oznacit vice
odpovedi)

22 odpoved

Posilovna —19 (36,5 %)
—AT (32,7 %)
Raketove sporty —B (11,5 %)
Fotbal - Florbal - Hokej|  —1 (1,9 %)
B&h —7 (13,5 %)
Plavani —18 (34,6 %)
Zadny —6 (11,5 %)
Tanec —2 (33 %)
Cyklistika, jezdectvi| —1(1,9%)
Kolo, lyze, brusle, chuze| —1(1,9 %)
Lyze, plavani| —1(1,9 %)
Cyklistika a rotoped| —1 (1,9 %)

—1 (1,9 %)
Doma - posilovani|  —1 (1,9 %)
Fotoped| —1 (1,9 %)
Jezdectvi|  —1 (1,9 %)
LyZovani| —1 (1,9 %)
Kalistenika| —1 (1,9 %)

0 L 10 15 20

Graf 6: Otazka €.6 (Zdroj: Google Forms)
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Otazka ¢.7 — Kolik priitmérné utratite za sportovni aktivity za mésic?

Sedmé otazka smétfovala na zjisténi nakladd za sportovni aktivity, které respondenti
utrati za mésic. Vysledky by tak méli byt dal$im zdrojem informaci ke tvoteni vysledné
ceny sluzby pro zékaznika. Nejvice respondentii utrati za mésic, za sportovni
aktivity do sta korun ceskych, procentualné, 40,4 %. Dalsi pocetnéjsi skupinou byli
respondenti, kteti utrati od 301 K¢ do 600 K¢, procentualné 23,1 %. Tteti skupinou byli
respondenti, ktefi utrati od 101 korun az po 300 korun Cceskych, procentualné
to je 23,1 %. Na dalsich dvou ptickach byly utraty 101 az 300 K¢ (15,4 %) a 601 az 900
K¢ (13,5 %), s malym procentudlnim rozdilem. 7,7 % respondentd utrati vice nez 901

K¢.

Kolik primérné utratite za sportovni aktivity za mésic?

52 odpovédf
@ 0-100 K&
® 101-300 K&
301-600 K&
m @ 601-900 K&
@ 901 K& a vice

Graf 7: Otazka ¢.7 (Zdroj: Google Forms)

Otazka ¢. 8 - V pripadé vybéru ze dvou variant, jaky typ cvifeni je pro Vas
zajimavéjsi?

Otazka cislo 8 byla konkrétnéji sméfovana na preferenci zdjmu mezi posilovnou
a skupinovymi lekcemi. Pfed vytvofenim dotazniku byla stanovena hypotéza — Lidé
Z Trebice a okoli preferuji spise cviceni formou skupinovych lekci, nez cviceni
V posilovné. Tato hypotéza byla tedy potvrzena vysledkem ankety. NejCastéji totiZ
respondenti hlasovali pro cvi¢eni v ramci skupinové lekce (32,7 %). Dalsi pocetnou
skupinou byli respondenti, které¢ by zajimalo cviceni v posilovné a zaroven i cviceni

v ramci skupinovych lekei (25 %). Mezi odpovédi byla také uvedena odpovéd’ ,,Zadné*,

44



tuto odpovéd’ potom udalo zbyvajici procento — 19,2 %. Mohou to byt lidé, ktefi
na zacatku udali, Ze se nevénuji sportovnim aktivitdm, anebo prosté preferuji upIné€ jiné

sportovni aktivity.

V pfipadé vybéru ze dvou variant, jaky typ cviceni je pro Vas
zajimaveéjsi?
52 odpovédi

@ Cvigeni v posilovné - cvigeni
na posilovacich strojich,
kardio

@ Cviceni v ramci skupinové
lekce - funkeni cviceni,
cviéeni s vlastni vahou,
akrobaticka joga
Oboje je pro mé stejné
zajimavé

® Zidné

Graf 8: Otazka ¢.8 (Zdroj: Google Forms)

Otazka ¢. 9 — Jaky typ skupinového cviceni by pro Vas byl natolik zajimavy,
Ze byste piremysleli o ucasti?

Tato otazka jiz pfesnéji smétfuje na zjiSténi zdjmu o konkrétni aktivity, které byli
navrzené jako potencialni sluzby. Pro vytvofeni funk¢niho fitness centra byly navrzeny
aktivity: Kalistenika?, Akrobaticka jéga®, Akrobacie* a raizné typy jogy°. Nejvétsi
zajem poté byl 0 rizné typy jogy, hlasovalo pro néj 42,3 % respondentd a druhou
nejCastéj$i vybranou aktivitou byla kalistenika — 32,7 %. Dale byl mensi zdjem
0 akrobatickou jogu — 11,5 % a o akrobacii — 7,7 %. Posledni moznosti na vybér byla
,Zadna ztdchto variant”, kterd byla k dispozici k oznadeni v piipadé nezdjmu

a navrhované aktivity — 34,6 %.

2 Kalistenika — cviceni s vlastni vahou, zahrnuje kliky, dfepy, pritahy a riizné cviky na hrazdg, stojky.
Pracuje s koordinaci vlastniho téla a vykonu

3 Akrobatick4 joga — cvideni jogy ve dvojici, akrobatické sestavy

4 Akrobacie — akrobatické cvieni na hrazdach, salta, pfemety

% Rlizné typy jogy — Power Joga, Hot joga, T&hotenska joga
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Jaky typ skupinoveho cviceni by pro Vas byl natolik
zajimavy, ze byste premysleli o ucasti? (Mozné oznacit
vice odpovedi)

Kalistenika (cviceni s

; 17 (32,7 %)
viastni vahou - .. 3 ’

ﬁf\'-:nt:atlu:.k_a joga (cviceni 6 (11,5 %)
jogy ve dvou,._..

Akrobacie (akrobaticke
cviceni na hrazd. ..
Rozné typy jogy (Power

. : 22 (423 %)
joga, Hot joga . . [ ’

Zadna z tBchto variant 18 (34,6 %)

0 10 20 30

Graf 9: Otazka ¢.9 (Zdroj: Google Forms)

Otazka ¢. 10 — Kolik byste byli ochotni nejvyse zaplatit za jednu lekci skupinového

cviceni?

Zamérem této otazky bylo piedbézné zjistit, kolik by respondenti byli ochotni
za skupinovou lekci zaplatit. Nejvice respondentii, 34,6 %, odpovédélo, Ze by
skupinova lekce méla stat v rozmezi 91 az 100 K& Druha nejpocetnéjsi skupina
respondenttl, ktera tvofila 26,9 % odpovédéla, Ze skupinova lekce byla méla stat od 80
po 90 K¢&. Idedlné by tak skupinova lekce méla stat do 100 korun ¢eskych. Dalsi skupina
respondentt, 13,5 %, udala cenu 101 az 110 K¢&. Dalsi, mensi skupina, 11,5 %, udala
cenu 131 az 150 K¢. Predposledni skupina respondentii udala moznou cenu
od 111 do 130 K¢, tato skupina zahrnovala 9,6 % celku. Posledni menS$ina udala,
Ze by cena mohla byt vyssi nez 150 K¢, procentualné to byly téméf 4 procenta

respondentd.
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Kolik byste byli ochotni nejvyse zaplatit za jednu lekci
skupinového cviceni?
52 odpovédi

® 80-90 K&

9,6% ® 91-100 K&
» 101-110 K&

® 111-130 K&
/_— | @ 131150 K¢

@ vice nez 150 K&

Graf 10: Otazka €.10 (Zdroj: Google Forms)

Otazka ¢. 11 — Ve mésté Trebi¢ mi dostupnost sporti:

Otazka cislo 11 zjistuje spokojenost s vybavenosti mésta Tiebi¢ pro sportovni vyziti.
V otéazce byli vytvofeny odpovédi — ,,PIn¢ vyhovuje®, ,,Nevyhovuje®, ,,Nevyuzivam zde
sportovnich aktivit®. Nejvétsi pocet respondentii udal prvni moznost, ktera udava,
ze Jim zde dostupnost plné vyhovuje a je tu vSe co potiebuji. Tuto odpovéd’ udalo
46,2 % respondenti. Dalsi nejCastéjsi vybranou odpovédi bylo, ze respondent
nevyuziva sportovnich aktivit ve mésté Trebi€, je tak mozné, Ze tito respondenti patii
mezi nesportujici. Tuto odpovéd’ udalo 36,5 % respondentii. Respondentiim, kterym
v Ttebi¢i nevyhovuje dostupnost a chtéli by délat urcity sport, byla vytvofena otazka

¢islo 12, viz. Nize. Tato zahrnovala 17,3 % vSech respondenti.

Ve mésté Trebi¢ mi dostupnost sport(:
52 odpovédi

@ PIné vyhovuje - mam tu vée
co potrebuji

@ Nevyhovuje, pral/a bych si
délat urcity sport, ale neni tu
moznost

@ Nevyuzivam sportovnich
aktivit ve mésté Trebic

Graf 11: Otazka ¢.11 (Zdroj: Google Forms)
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Otazka €. 12 — Jaky sport byste chtél/a délat?

Otazka cislo 12 navazuje na odpovéd v predchozi otdzce. Cilem otazky je zjistit
aktivity, které respondentim v TtebiCi chybi. NejCastéji to byla joga — 44,4 %,
kalistenika — 22,2 % a fitbox — 22,2 %.

Jaky sport byste chtél/a délat?

2
2222 %)
1(11,1 %) 1(11,1%) 111,01 %) 1(11,1%) 1(11,1%) 1(11,1%) 1{11.1%)
1
0
Akrobacie, kalistenika Fitbox Kalistenika, akro joga Tanec
Chtéla bych zkusit... Joga Sjezdove lyZovani joga
Graf 12: Otazka €.12 (Zdroj: Google Forms)
SHRNUTI VYSLEDKU

Na tcasti prizkumu se podilely ve vétsi mife Zeny, ¢asto respondenti v€kové kategorie
od 18 ti do 43 let. Vétsinou to byli zaméstnani a studenti vysokych $kol, kteti sportuji
jednou az 4x do tydne anebo nesportuji vibec. Predpoklad, Zze vét§i zajem maji
respondenti o cviceni v rdmcei skupinovych lekei nez o cvi€eni v posilovné, se potvrdil.
Na zdklad¢ zajmu mezi navrhovanymi aktivitami, mély nejvice hlast riizné typy jogy,
kalistenika a az poté akrobaticka joga a akrobacie. Tvofeni finalni sluzby se tedy bude
odraZzet od predeslého vysledku. Cena sluzby by méla byt stanovena Vv rozmezi
80 az 110 K¢.
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VYSLEDKY DOPLNUJICICH OTAZEK

cey

V piipadé vyplnéni dotazniku respondenty Zzijici mimo mésto Tiebi¢ a okoli byla
vytvofena téméf podobna vétev otazek jako pro prvni skupinu respondentt.
Tyto informace tak mohou slouzit jako dopliujici. V pfipadé mozného neuspéchu
na mesto Ttebic, tak bylo pfipadné mozné ziskat informace o z4jmu i z jinych lokalit.
VétSina respondenttt z druhé skupiny byli lidé z Brna, bylo to 15 respondentt z 22.
U téchto respondenttli vyslo najevo, Ze jsou vice aktivni oproti respondentiim z Tiebice.
Pravideln¢ vykonava sportovni aktivitu 81,8 % respondentti, oproti méstu Tiebi¢
a okoli, kde je to pouze 69,2 % z respondentii. Mimo Tiebi¢ pak respondenti preferuji
chozeni do posilovny, béh a plavani. V ptipadé vybéru mezi posilovnou a skupinovym
cviCenim, zvitézila posilovna, kterd ziskala 36,4 % hlasu oproti skupinovym lekcim,
které ziskaly pouze 13,6 %. Neceld Ctvrtina respondenti zvolila, Ze oboje je stejné
zajimavé a druhd ctvrtina opaéné ,,zadné*. V ramci otdzky pro preferenci vybranych
aktivit, byli procentualné¢ vysledky velmi podobné vysledkim u prvni , Tiebi¢ské®
skupiny. Nejzajimavé¢jsi byly pro respondenty riizné typy jogy (40,9 %) a kalistenika
(27,3 %). Treti nejCastéjsi odpovédi pak byla ,,7z4dnd z téchto variant™ (31,8 %).
Co se ty¢e mésicni utraty za sportovni aktivity respondenty mimo Tiebi¢, nejCastéji
zvolenou odpovédi byla utrata v rozmezi 301 az 600 K& (36,4 %), druhou nejcasté;si
odpovédi poté bylo 0 az 100 K¢ (31,8 %). Ve mésté Tiebic¢ byla oproti tomu nejcasté;si
utrata pouze 0 az 100 K¢. S timto souvisi také ochota zaplatit vice za skupinovou lekci,
kde 59,1 % ostatnich respondentti udalo, ze by zaplatili od 91 do 110 K¢&. V Trebici
a okoli udalo 61,5 % respondentli, ze by zaplatili v rozmezi 80 az 100 K¢. Posledni
otazka se vztahovala na spokojenost s dostupnosti sporti ve mésté, ve kterém

respondent zije. Vé&tsina respondenttt — 81,8 %, ma ve svém mésté vSe, co potiebuje.
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2.2 Analyza SLEPT(E)

Pomoci této analyzy bude prozkouméno okoli podniku z hlediska 5 vlivi: socialni,

legislativni, ekonomické, politické, technologické a technické a ekologické.

2.2.1 Socialni vlivy

Na zacatek analyzy je potieba prozkoumat okoli podniku ze socidlniho hlediska.

Je dalezité zjistit zakladni informace o obyvatelstvu, jako je pocet obyvatel a slozeni.

Z téchto informaci pak lze zjistit mozny objem potencialnich zakaznika.

Tabulka 1: RozloZeni obyvatel mésta Tiebi¢ k 1.1.2019 (Zdroj: Vlastni zpracovani dle 13)

Muzi (do Muzi (nad | Zeny (do 15. | Zeny (nad | Celkem
15.let) 15. let) let) 15. let)
Pocet 2514 14 641 2 367 15 897 35419
obyvatel

Ve mésté Tiebic zije k roku 2019 piiblizné 35 419 obyvatel. V roce 1994 to bylo pies
40 000 obyvatel, od té doby je trend po né€kolika stagnacich trvale sestupny a obyvatel

je ve méstu méng.

RozloZeni obyvatel I.

Mutzi; 48,4% Ny
Zeny; 51,6%

= Zeny ® Mu7i

Graf 13: RozloZeni obyvatel dle analyzy SLEPTE 1. (Zdroj: Vlastni zpracovani dle 13)

50



Nad 15.let; 84%

RozloZeni obyvatel II.

Do 15.let; 16%

m Do 15.let = Nad 15.let

Graf 14: RozloZeni obyvatel dle analyzy SLEPTE II. (Zdroj: Vlastni zpracovani dle 13)

Dle ptedchozich grafii Ize konstatovat, ze ve méstu je vice Zen nez muzli a vétSina

obyvatel jestar$i 15 ti let. Potenciondlnimi zakazniky pro fitness centrum jsou

obyvatelé ve véku 6 az 65 let.

Okoli mésta je také rozmanité. Trebi¢ se nachazi v okresu Tiebic, ktery se sklada z 167

obci. Z toho 6 mést a 10 méstysu. K roku 2018 zije v okresu 111 426 obyvatel. (14)

Nachdazi se tu dilezita mésta, které je také potieba zohlednit. V nasledujici tabulce jsou

vyobrazeny pocty obyvatel dulezitych mést v okresu.

Tabulka 2: Srovnani po¢tu obyvatel mést v okresu Tiebi¢ (Zdroj: Vlastni zpracovani dle 13)

Oslavou

Meésto Pocet Muzi (do | Muzi Zeny (do Zeny
obyvatel 15. let) (nad 15. | 15. let) (nad 15.

let) let)

Hrotovice 1750 139 743 107 761

Jaromérice nad | 4 093 297 1718 304 1774

Rokytnou

Jemnice 3953 249 1677 247 1780

Moravské 7325 505 3099 442 3279

Budé&jovice

Namést’ nad 4 858 345 2035 300 2178
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Z uvedenych tabulek vyplyva, Ze v okresu Triebi¢ je dostatek potenciondlnich

zakaznika.
2.2.2 Legislativni vlivy

Pti zakladani podniku a pti podnikatelské Cinnosti je vzdy potteba dodrzovat zékony
a predpisy platné v dané oblasti. V Ceské republice je potieba piihlizet k nasledujicim

zakoniklim a zakontim, a také je dodrzovat.
¢ Zakon ¢. 89/2012 Sb., Obcansky ziakonik

Obcansky zakonik je dulezitym aspektem v podnikani, jelikoZz tento zakladni ptedpis
tvoti zéklad celého soukromého prava a tvofi Gpravu ve vztahu k velkému mnoZstvi
jinych zakond. Lze zde nalézt naptiklad problematiku riiznych druhii smluv a zavazku

Z jednani. (16)

¢ Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spolecnostech a druzstvech (zakon

0 obchodnich korporacich)

Dilezitd komponenta, ktera tUzce souvisi s obCanskym zakonikem a zabyva
se obchodnimi korporacemi a zdkladnimi podminkami fungovéani. Pi1 zakladani

podniku je tak potfeba dodrzovat veskeré podminky v zakoniku. (16)
¢ Zakon ¢. 47/2002 Sb., o podpoie malého a stifedniho podnikani

Tento zakon upravuje systém a nastroje statni podpory v podnikdni. Definuje formy
a oblasti podpory. Lze tak zde vycist podminky finan¢nich piispévkil, dotaci a Gvéru

se snizenou urokovou sazbou a dalsi dulezité informace. (16)
¢ Zakon €. 262/2006 Sb., Zakonik prace

Velmi dilezity zdkon v rdmci podnikani. Zakonik prace upravuje pracovnépravni vztah
mezi zaméstnanci a zamdéstnavatelem, ddale upravuje odpovédnost zaméstnancl

a zaméstnavateli za vzniklé Skody v souvislosti s vykonem prace. (16)
¢ Zakon ¢. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani (Zivnostensky zakon)

Tento zakon upravuje podminky Zivnostenského podnikani, stanovuje druhy Zivnosti

a podminky pro provozovani zivnosti. (16)
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2.2.3 Ekonomické vlivy

Z hlediska ekonomickych vlivii je tfeba zkoumat vyvoj HDP v Ceské republice, vyvoj
a aktualni stav inflace a také stav nezaméstnanosti, a to pifedev§im ve mésté Tiebi¢

a v kraji Vysocina, kde se mésto nachazi.
Hruby domaci produkt

Hrubym domécim produktem se rozumi souhrn statkli a sluzeb, ktery byl vytvofeny
za urcité obdobi vyrobnimi faktory na uzemi statu. Je dillezité zkoumat vyvoj HDP také
kvili predikci. Nasledujici tabulka porovnava vyvoj HDP za roky 2013 az 2017 v celé
Ceské republice a v kraji Vysoc¢ina, kde se Tiebi¢ nachazi. V roce 2018 pak &inil

HDP v CR 5 310,3 mld K¢&.

Tabulka 3: Vyvoj HDP (Zdroj: Vlastni zpracovani dle 15)

Rok 2013 2014 2015 2016 2017
HDP CR 4098128 | 4313789 | 4595783 | 4767990 5047 267
(mil. K¢&)
HDP Kraj | 167 216 174 056 181 460 188 853 199 430

Vysoc¢ina
(mil. K¢)
Prirtstek | - 4,09 4,25 4,07 5,60
HDP v %,
Kraj

Vysocina
(v béznych

cenach)

Z tabulky vychazi najevo, Ze HDP ma v kraji VysoCina v dlouhodobém hledisku
tendenci rastu. Za roky 2014 az 2016, vzrostlo kazdoro¢né a vice nez 4 % a z roku 2016
az 2017 to bylo vice nez 5,5 %. Z rostouciho HDP tak vyplyva, ze kraj bohatne a s tim
je potom spojend zvySena ochota domacnosti utracet. Stejny trend pozorujeme u HDP

Ceské republiky, ktery mé rostouci charakter.
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Inflace

Inflace je rtistem cenové hladiny v ¢ase a mirou inflace je procentni prirastek indext
spotiebitelskych cen. V nasledujici tabulce je vyobrazen vyvoj miry inflace v letech
2013 az 2018.

Tabulka 4: Mira inflace (Zdroj: Vlastni zpracovani dle 15)

Rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Mira 14 0,4 0,3 0,7 2,5 2,1
inflace

v %

Dle tabulky je patrné, ze se mira inflace za posledni roky snizovala a opét zvySovala.
Z roku 2013 na 2014 nastal propad smérem dold a opac¢né z roku 2016 na 2017 nastal
prudky nartist cenové hladiny. Mezirocné mél nejvice vliv na rist cenové hladiny oddil
bydleni a alkoholickych napoji a tabaku. Na snizovani cenové hladiny mély naopak

vliv oddil potravin a nealkoholickych napojt.

Nezaméstnanost

Nezaméstnanost je dalSim dualezitym prvkem analyzy a ekonomickych vlivi.
Nasledujici tabulka porovnava procentualni hodnoty nezaméstnanosti v ramci Ceské

republiky, kraje Vysocina a také mésta TiebiC za roky 2014 az 2018.

Tabulka 5: Porovnani nezaméstnanosti (Zdroj: Vlastni zpracovani dle 15)

Rok 2014 2015 2016 2017 2018
Ceska 7,46 6,24 5,19 3,77 2,5
republika

Kraj 7,35 6,22 5,17 3,8 3,2
Vysoc¢ina

Trebid 9,64 8,32 6,77 4,86 3,7

Z tabulky je jasné patrné, Ze trend nezaméstnanosti ma v Ceské republice klesajici

trend. To samé plati u kraje VysocCina, u kterého celkova nezaméstnanost postupné
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klesa, coz je dobfe. Ve mésté¢ Trebi¢ procento nezaméstnanosti také klesd, avsSak

V porovnani S ostatnimi mésty ve kraji Vysocina si drzi stale celkem vysoké procento.
2.2.4 Politické vlivy

Politicka situace ma velky vliv na celé obyvatelstvo, tak stejné i na podnikatele,
ale i zamé&stnané. Soucasnym prezidentem je Milo§ Zeman. Premiérem je Andrej Babis
ze strany ANO. Ve vladé funguji dvé politické strany: ANO a CSSD. Spole&nost
je rozdélena, prezident republiky inklinuje k vychodni strané a senat k prozapadni.
Politika strany ANO je naopak proevropskd. Co se tyce senatu, nejsilnéjSimi stranami
jsou ODS, STAN a KDU-CSL. Poprvé od pievratu se na vladé ,,podileji komunisté,
ackoliv nepfimo. Nesedi v Zddném ministerském kiesle, ale pfileZitostné podporuji
(hlasovani o divéie). V CR se tak narazové objevuji situace, kdy dochazi k ohrozeni

demokracie.

2.2.5 Technologické vlivy

Mezi technologické vlivy lze zafadit inovace Vv oblasti stroji na cviceni, lep$i materialy,
ze kterych jsou cvicebni pomuicky. Volba kvalitnich materidld hrazd a kvalitnich

podlozek pro cviceni.
2.2.6 Ekologické vlivy

Mezi ekologické vlivy patii naptiklad tiidéni odpadi. Za barem se tak mohou nachazet

odpadkové kose oddélené dle plastu a papiru. DalSim aspektem, ktery se da zaradit

vvvvv
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2.3 Portertv model péti sil

Porteriiv model péti sil je dal$i potfebnou analyzou. Pomoci péti zakladnich
konkurencnich sil ukazuje ziskovost daného odvétvi a poukazuje na jeho potencial

a prostor pro rist.

2.3.1 Konkuren¢ni rivalita mezi existujicimi podniky

Ve mésté¢ TrebiC se nachdzi nékolik center, které se daji povazovat za mozné
konkurenty. Konkurentem je posilovna Bopo Factory gym, ktera je velmi obsahla,
co se ty¢e nabidky. Neni to jen posilovna, obsahuje také funkéni sél, kde se pravidelné
konaji skupinové lekce. Dalsim konkurenénim fitness centrem je posilovna Octagon,
ve které se taktéz konaji pravidelné skupinové lekce. Mezi dalsi konkurenty
se da zafadit mala posilovna v hotelu Atom, u plaveckého bazénu Laguna a stara
posilovna v hale atletického stadionu Spartak. Dal§imi vyraznymi konkurenty
je Stiedisko pohybu a zdravi, které nabizi pestrou nabidku lekci jogy a také studio Joga
Tiebi¢ Mirka Horakova, které nabizi také lekce jogy. Neposledné také Tj Sokol Ttebic

a studio Zeny a t&hotné.

+ Stredisko pohybu a zdravi

Stredisko pohybu a zdravi je organizace, ktera vznikla v roce 2007 za ucelem podpory
zdravého zivota ve zdravém prostiedi, vychovy déti a dospélych k odpovédnosti za své
zdravi. Déle za ucelem podpory vzdélavani a proméné a kultivaci zivotniho stylu
a mysleni. Ve stiedisku je mozné se zucCastnit cviceni az 7 druhti jogy a dalSich tii typa
cviCeni — ,,Nestabilni plochy*, ,,SM systém Dr. Smiska* a ,, Velké mice*. CviCeni
»Nestabilni plochy* je zaméteno na posileni dilezitych partii stfedu téla a na uvolnéni.
Cviceni ,,SM systém Dr. SmiSka*“ je zdravotni cvifeni, pomoci které se 1é¢i poruchy
patefe. Cviceni ,,Velké mice* je aerobni zdravotni cvifeni, které je zaméfeno
na prevenci onemocnéni patete. V ndsledujici tabulce jsou vyobrazeny ceny vstupld

a permanentek na konkrétni typy lekci jogy. (17)
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Tabulka 6: Stiedisko pohybu a zdravi - cenik (Zdroj: Vlastni zpracovani dle 17)

Cviceni Jednorazovy vstup Permanentka
Joga ve vzduchu 120 K¢ 5 lekei, 500 K¢
Joga jing,jang - let 70 K& 10 lekci, 600 K&
draka

Joga ve vzduchu — 120 K¢ 5 lekei, 500 K¢
Pilates

Joga ve vzduchu 120 K¢ 5 lekei, 500 K¢
(Lymfatic)

Joga ve vzduchu 120 K¢ 5 lekei, 500 K¢
(Acrobatic)

Partnerska joga 130 K¢ -

Joga ve vzduchu pro 120 K¢ 5 lekei, 500 K¢
zacateCniky
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¢ Joga Trebi¢ Mirka Horakova

Dalsi hlavni konkurenci je Joga Tiebi¢ Mirka Hordkova, kterd poskytuje lekce jogy.
Lekce jsou vhodné jak pro zacatecniky, tak pro zkusené. Cenik je uveden v nasledujici

tabulce

Tabulka 7: Joga Trebi¢ Mirka Horakova - cenik (Zdroj: Vlastni zpracovani dle 18)

Typ Cena ‘
Jedna lekce — jednorazovy vstup 130 K¢

Permanentka JOGA 20 vstupi 2 000 K¢

Permanentka JOGA 10 vstupi 1100 K¢

Permanentka JOGA 5 vstupti 600 K¢

Permanentka JOGA SENIOR (65+) 1 900 K&
20 vstupu
Permanentka JOGA SENIOR (65+) 1 000 K&

10 vstupu
Permanentka JOGA SENIOR (65+) 550 K¢

5 vstupt

JOGA PRO DETI 100 K&

¢ ALPINNING — TREBIC

Dalsi konkurenci je pro skupinové lekce ALIPINING — TREBIC, ktery nabizi lekce
alpinningu, jumpingu a tabaty. Alpinning je skupinové cviceni na specialné vyvinutych
trenazérech, které vychazi z chiize. Podstatou jumpingu jsou jednoduché poskoky
na specialné vyvinuté trampolince s hudebnim pozadim. Tabata je kardiovaskularni
trénink, ktery se sklada z osmi 20 ti sekundovych cvikd provadénych na 100 % vykonu
proloZenych dobou odpocinku 10 sekund. U Jumpingu a Tabaty stoji jednorazovy vstup
85 K¢ a u Alpinningu 90 K¢. (19)

¢ Posilovna BOPO Factory gym

Posilovna je nejvétsi ve mésté Trebi¢ a nachazi se v aredlu byvalé tfebi¢ské tovarny
v méestské ¢asti Borovina. Je unikatni svoji vybavenosti, a také cenou, za kterou jsou

sluzby poskytovany. Fitness centrum obsahuje kromé posilovny také funkéni saly,
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kde se pravideln¢ konaji skupinové lekce Pilates, Intenzivniho vytrvalostniho tréninku
a Kruhového tréninku. Daéle je zde k dispozici sauna a solarium. V posilovné se také

obcasné potadaji seminafre se znamymi sportovci. (20)
V nasledujici tabulce je sepsan zakladni cenik sluzeb:

Tabulka 8: Posilovna BOPO Factory - cenik (Zdroj: Vlastni zpracovani dle 20)

Sluzba Jednotna cena Permanentka
Pilates 70 K¢ 1700 K¢/ 11 lekei
Intenzivni vytrvalostni 90 K¢ 800 K¢/ 10 leket
trénink

Kruhovy trénink 90 K¢ 800 K¢/ 10 leket

+ Posilovna Octagon

Fitness centrum Octagon obsahuje posilovnu, ale také malou funkéni mistnost. Konaji
se zde pravideln¢ skupinové lekce zaméfené na kruhové tréninky predev§im pro zeny

a pro lekce s malymi détmi a maminkami. (24)
¢ Trebicské centrum

TiebiCské centrum je stiediskem, které nabizi krouzky pro rodi¢e s détmi riznych
veékovych kategorii. Nejvétsi konkurencni sluzbou je krouzek ,,Micek®, ktery je urcen
pro rodice s détmi od 1 do 3 let. Zahrnuje cviceni a hry pro vSestranny rozvoj ditéte.
Dalsim krouzkem je ,,Kulisek*, coz je krouzek pro rodice s détmi od 2 let a zahrnuje
spole¢né zpivani, cviCeni a radovanky. Ddle krouzek ,Fantazie®, které je urceno
pro rodice s détmi od 2 do 3 let a je zaméfené na pracovni Cinnost jako je vyrabéni
Z ptirodnich materidlti a jednoduché kresleni. Krouzek ,,Radovanky* je potom urcen
pro rodice s détmi od 1,5 roku a je zaméfen na vSestranny rozvoj ditéte. DalSimi
krouzky jsou ,,Rozoumek®, ,,Angli¢tina pro rodice s détmi“, ,Logopedické hratky*,

,,Vedeni k uspéchu ditéte. (23)
¢ TJ Sokol Trebic

TJ Sokol Tiebi¢ nabizi pravidelné cviceni pro rodi¢e s détmi od 3 do 6 let v riiznych

télocvicnach. CviCeni se kond vzdy 1x tydné a stoji 1 300 K¢ na rok, a 900 K¢
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na obdobi zaii az prosinec - vSe jako Clensky poplatek. Sokol nabizi také hodiny
gymnastiky, které jsou urceny pro mladsi zaky a zakyné. Hodiny se konaji kazdé utery
a jsou za ro¢ni ¢lensky poplatek — 1200 K¢&. V nabidce je také gymnastika pro dospélé,
ktera je za ro¢ni Clensky poplatek 1 400 K¢. (25)

+ Zeny a téhotné

Centrum se zaméfuje na cviceni zen v téhotenstvi, cviceni po porodu a ptredporodni
ptipravu. Cvieni a také prednasky jsou vedené registrovanymi porodnimi asistentkami.
Lekce se konaji kazdé utery od 15:00 do 16:00 pro téhotné od 28. tydné téhotenstvi
do porodu, a také od 16.15 do 17.15 pro téhotné od 12.tydne do 28. tydne téhotenstvi.
Cena lekce stoji 70 K¢. (26)

¢+ Gym club Trebic

Zakladni Skola BartuSkova piijima do oddilu sportovni gymnastiky Gym club Tiebi¢
déti od 4 let. Tréninky se konaji 2x tydné, star$i dévCata pak maji trénink 3x-4x tydné.
Klub ma ¢tyfi druzstva — kategorie Junior | (do 12 let), Junior Il (do 16 let), Senior-
zeny, Senior Mix (50% zen + 50% muzt) (27)

2.3.2 Vyjednavaci sila dodavateli

Za dodavatele lze povazovat predevsim trenéry skupinovych lekcich. Cim vice jich
bude na trhu, tim mensi vyjednavaci silu budou mit. V tomto piipad¢ bude potieba najit
kvalitni trenéry, jelikoZ cela sluzba stoji na zéklad¢ skupinovych lekci. V Tiebi¢i bude
vyjednavaci sila trenéri jogy vysoka, avSak vyjedndvaci sila trenérti kalisteniky
a akrobacie jesté vyssi, jelikoz tyto hodiny ve mésté prozatim nikdo nenabizi. Naklady
na zménu dodavatelé budou vyrazné predev§im v rdmci ¢asu na hledani a zkoumani

kvalit nového potencidlniho dodavatele.

2.3.3 Vyjednavaci sila zakaznik

Zékaznici jsou v tomto ptipad¢é obyvatelé mésta Tiebi a jeho okoli do 30 km. V oblasti
se nachazi mnoho fitness center, které obsahuji posilovny, ale jen né€které z nich nabizi
také skupinové lekce. Center, které nabizeji lekce jogy, je v Tiebi¢ pouze nékolik. Cena
by méla byt tak srovnatelnd s cenami skupinovych lekci ostatnich center a zaroven

by mélo byt ptihlizeno k pfijeti vySe ceny potencidlnimi zakazniky.
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2.3.4 Hrozba vstupu novych konkurentii do odvétvi

Vstup na trh vtomto odvétvi neni slozity, legislativni podminky nejsou rozsahlé.

vvvvvv

se nachazi mnoho sportovnich center, konkurent tak musi ptijit s né¢im opravdu extra.

Nabidka je tak pestra a obsazenost trhu relativné vyssi. Trh vSak neni piesyceny.

2.3.5 Hrozba substitutu

V ramci substitutll miZzeme povaZovat skupinové lekce jiného zaméteni, jiné druhy jogy
¢1 skupinovych lekei. Substitutem miizou byt také posilovny a v I€té vyuziti venkovniho

workoutového hiiste, které je v Tiebici jedno a je volné piistupné pies cely rok.
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2.4 McKinseyho model 7S

Dalsi dilezitou analyzou je McKinseyho model 7S, ktery pomize v hodnoceni
jednotlivych struktur podniku. Pomoci kladeni otdzek a hledani odpovédi se zajisti

hladsi vyvoj zalozeni nového podniku.
2.4.1 Strategie

Strategii podniku je vytvofeni origindlni komplexni sluzby pro zdkaznika. Sluzby, ktera
zékaznika zaujme a poskytne mu nové vjemy, uspokojeni a zdbavu. DalSim cilem bude
dobré jméno podniku, generovani zisku a stabilni rist. K dosazeni této strategie
je zapotiebi kvalitni zpracovani sluzby pro zakaznika, jelikoz sluzba bude
se srivalitou anabidkou konkurence na trhu. Velmi dualezitym aspektem bude
pii zakladani podniku hledani kvalitnich dodavateld sluzeb, a nasledna propagace
a reklama. Nasledné zaméfeni na udrZeni stavajicich zdkaznika, a pfitom lakani novych
pomoci ruznych slev a akci konanych ve fitness centru. Pfinosem by pro zdkaznika

mélo byt poznani novych druhti cviceni.
2.4.2 Struktura spole¢nosti

Spole¢nost bude zaloZena majitelkou, ktera bude nasledné hrat roli vedouciho a bude
se podilet na chodu celého podniku. Pro chod podniku bude potieba najmout kvalitni
trenéry na skupinové lekce a pracovniky, Ktefi se postaraji o chod centra a budou
k dispozici na recepci. Dale také uklizeCku, ktera bude pravidelné chodit uklizet saly
a spole¢né prostory. Podnik bude mit webové stranky, o které se bude starat externi
programator, na strankéch budou zékladni informace o centru a lekcich, které se budou
konat. O administrativni nalezitosti se bude starat externi ucetni. Spole¢nost bude

utvoiena liniovou strukturou spole¢nosti.

2.4.3 Systémy spole¢nosti

Systém vstuptl zakaznikti bude provadén na zakladé programu Membex. Kazdy ptichozi
bude zaregistrovan do systému pied prvni navstévou. V systému budou také zapsani
zamestnanci, ktefi se budou zapisovat pfi ptichodu a odchodu. Veskeré pohyby v centru

tak budou zaznamendny timto programem a bude lehké sledovat grafy denni
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navstévnosti a podobné. Fitness centrum bude také spolupracovat se systémem
Multisport a Activepass. Pti kazdé prvni navstéveé ziska zakaznik také sviyj pristup
do ¢asti systému, kde bude K dispozici program centra podle lekci. Jelikoz bude
registrovan, bude si moci zarezervovat lekci pies internet sam, nabit si na svij ucet
penize anebo koupit permanentku. Pracovnici spolecnosti spolu budou komunikovat
pres zakladni emailovou platformu seznam.cz. V ptipadé vyskytu technického problému

bude k dispozici online technicka podpora.

2.4.4 Styl spole¢nosti

Ve spole¢nosti se bude aplikovat demokraticky styl fizeni. Vedouci osoba, majitel, bude
mit vzdy posledni slovo s nejvétsi vahou. Ve svém snazeni bude hodné aktivni, ale bude
se zajimat také o nazory druhych a nechavat jim prostor k vyjadieni se. Externi tcetni
bude samostatnd a externi programator vytvoii webové stranky podniku, které bude

jednou za obdobi konzultovat.

2.4.5 Zaméstnanci spole¢nosti

Vybér zaméstnanct je vzdy velmi dilezity. V ptipadé vybéru trenéri bude kladen daraz
na certifikaty, zkuSenosti a praxi. Dale také na samotny piistup a komunikativnost.
Na pracovniky, ktefi budou mit pozici za barem nebudou kladené velké naroky. Bude
potieba aby byli komunikativni, vstficni, usmévavi a méli kladny vztah ke sportu.
Mezi zaméstnance také bude patfit pani na uklizeni, na které také velké pozadavky

nebudou kladeny.

2.4.6 Sdilené hodnoty
Zameéstnanci ve spolecnosti by méli tvofit jakysi tym. Kazdy ma kladny vztah ke sportu
a vi jaky je cil podniku, a pracuje v jeho zajmu. Ve spole¢nosti tak panuje piatelska

atmosféra, vSichni si pomahaji a jsou vstticni k zakazniklm.
2.4.7 Dovednosti

Majitel spolecnosti disponuje nékolikaletymi zkuSenostmi v oblasti sportu a vyZivy,
atak bude informace pfedavat dal svym zaméstnancim. Dale diky vystudovanému
ekonomickému oboru bude kvalitné fidit chod a vyvoj spole€nosti. Trenéfi musi mit

znalosti z oblasti fyziologie ¢loveka, tak aby je mohli pouzivat a minimalizovat moznost

63



urazu nebo zranéni klientd. Dale musi disponovat potfebnymi znalostmi ze sportu
aoblasti vyzivy. Dle planu se budou vcentru konat vyzivové seminafe

pro vetejnost, ke kterym se budou moci zaméstnanci také ptipojit.
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2.5 Analyza SWOT

Analyza SWOT je jednou z nejpouzivanéjSich analyz, ktera zkouma mikroprostredi
podniku. Rozpracovava silné a slabé stranky podniku, odhaluje hrozby a zobrazuje

prilezitosti. Tyto atributy jsou ptehledné zpracovany do nasledujici tabulky:

Tabulka 9: SWOT (Zdroj: Vlastni zpracovani)

SILNE STRANKY

+ Nova kombinace sluzeb ¢ Umisténi mimo centrum

¢ Pofadani seminait ¢ ZadluZenost na zacatku podnikéani
¢ Zajimava nabidka lekci + Velka vyjednavaci sila dodavatelt
+ Velky vybér lekci na jednom misté ¢ Zavislost na lektorech

¢ Dobra piistupnost — parkovisté

PRILEZITOSTI

¢ Byt prvnim centrem s NOVOU ¢ Hrozba substituce sluzby
kombinaci sluzeb ¢ Problémy s nalezenim vhodnych
¢ Moznost rozsifeni lekcei, dle dodavatela sluzeb
pozd¢jsiho zajmu zakaznikl + Riziko neschopnosti splacet avér

¢ Vzdélavani mistnich obyvatel

2.5.1 Silné stranky

Mezi silné stranky patii jednoznaéné nabidka nové kombinace sluzeb. Lekce jako
kalistenika a akrobacie, nenabizi v Tfebi¢i ani v okoli zadné centrum. S tim souvisi také
pestrost sluzeb, které bude moci zdkaznik vyuzit na jednom misté. Bude si moci vybrat
mezi zajimavou nabidkou lekci a kurzl a vyzkouset tak nové cviceni. Déle také vyuzit
sluzeb, které pomohou k lepSimu zdravotnimu stavu napiiklad lekce ,cviceni
pro téhotné*“. Silnou strankou je dale ptistupnost k objektu. K hale vede opravena

komunikace a pfed halou se nachazi parkovisté, kde budou moci zakaznici zaparkovat.



2.5.2 Slabé stranky

Na zaklad¢ zkoumani, a predev§im diskuze s tiebi¢skym majitelem fitness centra,
provozujici také lekce byla zjistény informace ohledné naroc¢nosti pfi hledani lektord.
Mezi slabé stranky tak bude patfit piedev$im velka vyjednavaci sila dodavatelt, jelikoz
bude naro¢né sehnat kvalitni trenéry. S tim souvisi také zavislost na lektorech. Ti totiz
povedou lekce, ze kterych bude nasledné plynout piijmy. V Piipad¢ absence trenérii
bude potieba slozité¢ nahrazovat anebo lekce rusSit, coz neni Zadouci stav. Slabou
strankou je umisténi fitness centra. Hala se nachazi v severozapadni ¢asti mésta Tiebi¢
a od centra je vzdalena ptiblizné 2 km. Dalsi slabou strankou projektu je zadluzenost
na zacatku podnikani. Je potfeba ziskat finan¢ni prosttedky na koupi a rekonstrukci
haly. Ztizovaci naklady se tak vySplhaji na ¢astku, kterou je potieba z Casti kryt cizimi

zdroji, viz kapitola 3.8.2 Zdroje Kryti.

2.5.3 Prilezitosti

Ptilezitosti je v tomto piipad¢ snaha byt prvni stfediskem s takovouto kombinaci sluzeb
pro zakaznika. VéEtSinou jsou totiz pro zdkaznika k dispozici bud’ posilovny s vedlejsi
nabidkou lekci, nebo tane¢ni studia apod. S timto také souvisi moznost rozsireni sluzeb.
Ptidani dalSich lekei stavajicitho zaméfeni anebo moznost ptidat uplné novy typ lekce,
dle pozdéjsiho zajmu zékaznikii. V ramci planovani pofadani seminafi je jednou
Z prilezitosti vzdélavani tamnich obyvatel. Seminafe se budou konat po vétSinu Casu
na témata jako jsou zdrava, racionalni vyziva, vyziva ve fitness, trendy V oblasti vyzivy

apod. Ze zacatku budou témata orientovany piedevsim na zdravy zivotni styl.

2.5.4 Hrozby

Jednou z hrozeb by mohl byt rozhodné problém s nalezenim vhodnych dodavatelt

sluzeb. Na zdkladé¢ rozhovoru s majitelem tamniho fitness centra bylo zjiSténo,

vvvvvv

Velkou hrozbou je mozZnost nahrazeni cviceni ve fitness centru, cvi¢enim na venkovnim
hiisti, které je pro tuto ¢innost piedurceno a je k dispozici celoroéné a zadarmo. Jedna
se predev§im o cvifeni lekci kalisteniky, kdy se vyuziva kleci s bradly. Na zakladé
vypoctu kiizové elasticity je dal$i moznosti nahrazeni cviceni v jiném centru. Jedna

se napiiklad o cviceni jogy nebo cviceni pro t€hotné Zeny.
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Dalsi hrozbou je neschopnost splacet uvér. Uvérové zatizeni je velké, kazdy mésic
je potieba platit splatku ve vysi 30 tis. K¢, coZz podnik zatézkava. Pii ztratovém
vysledku hospodateni by pak bylo nutné hradit ztratu, a jesté k tomu splatku Gvért coz

neni zrovna idealni stav, viz kapitola 3.8.1 Piehled p¥ijmu a vydaju.
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3 Vlastni navrhy reSeni

V nasledujici tieti ¢asti bude vytvoten konkrétni podnikatelsky plan. Podnikatelsky plan
bude poté mozné piedlozit finanénim institucim, v pfipadé zadosti o Uveér

a také investorum.
3.1 Titulni strana

Nazev: FlyGym s.r.o.
Pravni forma: Spolecnost S.r.0.

Predmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3

zivnostenského zakona
Sidlo: Na Nivkach 277, 674 01 Ttebi¢

Logo:

GYM

Obrazek 3: Logo FlyGym (Zdroj: Vlastni zpracovani pomovi webové platformy: 21)
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3.2 Exekutivni souhrn

Hlavnim cilem této prace je vytvofit plan vedouci k zaloZzeni funk¢niho fitness centra,
které se bude nachazet ve mésté TiebiC. Fitness centrum FlyGym s.r.o., nebude
normalnim fitness centrem — Kklasickou posilovnou. Centrum se bude zaméiovat
na rizné druhy funkcniho cviceni s vlastni vahou, které podporuji mobilitu a rozvoj
fyzické sily. Centrum bude zalozeno majitelkou, které bude dale plnit funkci vedouci.
Timto podnikatelskym planem jsou shrnuty a popsany vSechny dilezité aspekty, které
je potieba naplanovat pred samotnym zapocetim podnikanim. Jde o jasnou
charakteristiku sluzby, kterd bude prodavana zakaznikim. Vymezeni podnikatelské
prilezitosti, popis cilového trhu, na ktery se sméfuje a také popis vsech aspektl
marketingového mixu. DtleZitou soucésti je financni planovani, které bude zaznaceno

do finan¢niho planu, jez bude dale posouzen ekonomickymi ukazateli.

3.3 Charakteristika sluzby a popis podnikatelské prilezitosti

Nabizenou sluzbou fitness centra FlyGym s.r.o. je vicero druhti skupinovych lekci.
Podnik se jednotné¢ zamétuje na funkcni cviceni a cviceni s vlastni vahou. V centru
budou nabizeny hodiny jogy, akrobatické jogy, Kalisteniky, akrobacie, gymnastiky
a lekce zamétené specialné pro zeny a maminky s détmi. Dalsi vedlejsi sluzbou bude
moznost pronajmu prostoru veiejnosti v pfedem vymezenych hodinach, a prodej
drobného zbozi na baru. Pofadany budou pozdéji semindie, tykajici se zdravého

zivotniho stylu, stravy a sportu.

V dne$ni dobé€ nalezneme vSude mnoho posiloven, a potom po malu stfedisek nabizejici
skupinové lekce. V Tiebi¢i a okoli to plati uplné stejné€. Plan pro vytvoieni funkéniho
fitness centra tak ma zaplnit mezeru na trhu. Velkou pfileZitosti je tak vytvofeni centra,
které ukadZze a nabidne lidem neobvyklé druhy pohybu, které mozna jes$té¢ ani neznaji.
Na zékladé vyzkumného Setfeni bylo zjisténo, Zze nejvétsi zajem maji lidé o jogu
a kalisteniku. Mensi zajem o akrobacii a akrobatickou jogu. To vSak muZe byt znamkou
neznalosti. Tyto sportovni druhy nejsou pfili§ rozsifené a znamé, a tak je pfilezitosti
lidem ukazat, jak velmi zabavné mohou byt. DilleZitou myslenkou projektu je seznamit
potencidlni zdkazniky s novymi druhy pohybu, které rozhodné nudit nebudou. Pohyb,

ktery nebude provadén monoténné, z divodu zlepSeni postavy, ale naopak pohyb,
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pti kterém se clovék bude posouvat a zlepseni postavy a fyzi¢ky ptijde samo, s radosti

z aktivity.
3.4 Analyza trhu, zakazniki a konkurence

Pted samotnym zaloZenim podniku je velmi dulezité¢ zanalyzovat trh, na ktery se cili
a taktéz zamétit pozornost na popsani potencidlnich zdkaznikd. Takovyto rozbor
je jednim z aspektti zvySujicich mozny tuspéch pii zacatcich podnikani. Budouci
podnikatel si tak musi byt presné jist, jakym smérem cili svoji pozornost a jakym

smérem se udava.

3.4.1 Analyza trhu

Pfed zacatkem podnikani je nutné zanalyzovat trh, na ktery se bude cilit. Primarni
je rozdéleni trhu na celkovy a cilovy. V tomto piipadé lze povazovat za celkovy trh,
trh sportovnich sluzeb. Cilovy trh pak bude trh v oblasti salovych lekci a funkéniho
cviceni, a to predevsim v Ttebici a okoli. Tento cilovy trh je relativné rozsahly, ne vSak
pieplnény. Je mnoho druhu salovych lekci, které jsou zaméfeny na cviceni s vlastni
vahou, jakéhokoliv typu. V Ttebi¢i a okoli vSak ptevladaji spiSe posilovny, a téchto
lekci v oblasti ptili§ neni. Tato skutecnost je jednou z kliCovych véci pro vytvoreni

funk¢niho fitness centra. Pfekazky vstupu na trh nejsou nikterak velké.

3.4.2 Analyza zakazniki

Potencialnimi zakaznici budou pfedev§im muzi a Zeny ve v€kové kategorii 6-65 let.
Jsou to lidé, ktefi maji pozitivni vztah ke sportu, radi objevuji nové, radi posouvaji své
meze a nebavi je monotonni cvieni v posilovné. Mezi zakazniky také budou patfit
mensi déti, jejichZ rodice je budou piihlasovat na kurzy, které budou v centru pofadany.
Déale také maminky s malymi détmi a téhotné Zeny. Tito zdkaznici bydli nejlépe

ve mésté Tiebi¢ anebo v jeho okoli.

3.4.3 Analyza konkurence

V Ttebi¢i je mnoho center, které nabizi sportovni vyZiti. Jsou to vSak piedev§im
posilovny, s vedlejsi nabidkou skupinovych lekci. Tyto centra lze povazovat za vedlejsi
konkurenci. Patfi sem nejznaméjsi posilovna v Tiebici BOPO Factory, dale Octagon

a fitness Atom. Mezi dalsi dilezité konkurenty patii centra, které jsou vytvofeny piimo
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pro lekce jogy. Jsou to centra — Stfedisko zdravi a pohybu a dale Joga Tiebi¢ Mirka
Horakova. Podrobnéjsi informace o vySe uvedenych konkurentech jsou rozebrany
v kapitole 2.3.1 Konkurenéni rivalita mezi existujicimi podniky. Konkurence, ktera
by se vylozené podobala podniku FlyGym vsak v Ttebi¢i nenajdeme. Neni zde zadné
centrum, které by bylo zaméteno predevsim na funkéni cviceni, cviceni s vlastni vahou

a akrobacii.
3.5 Personalni zabezpeceni

Pracovni tym spole¢nosti budou tvofit externi lektofi. Dohromady bude zaméstnano
7 lektori. K dispozici bude 1 lektorka na jogu, powerjogu a acrojogu, kde bude
pfedcviCovat ve dvojici s dalSim lektorem. Pro lekce kalisteniky bude 1 lektor a dale
pro akrobacii a ninja workout bude také 1 lektor. Pro lekce gymnastiky pro malé, bude
k dispozici 1 lektorka a dale pro cviceni pro té¢hotné, a cvieni s détmi bude zaméstnana
fyzioterapeutka. Dalsim pracovnikem bude pracovnice na baru, ktera bude zaméstnana
na plny tvazek. Poslednim pracovnikem bude uklizeCka zaméstnana na dohodu

0 provedeni prace.

3.6 Marketingova strategie

Marketing a nasledny prodej ma obrovsky vliv na budouci uspéch podniku. Sklada
se ze sedmi komponentu, a to je produkt, cena, propagace, misto, lidé, procesy a fyzicky
vzhled. V nasledujicich podkapitolach jsou piesné rozebrany strategie jednotlivych

casti.
3.6.1 Produkt

Hlavnim produktem fitness centra FlyGym bude nabidka sportovnich lekci a kurzh
zamétend na praci s vlastnim télem. Konkrétné budou v nabidce pravidelné opakované
lekce Kalisteniky, Akrobatické jogy, Power jogy a oby¢ejné jogy. V nabidce budou
také kurzy, které se budou skladat z 10 lekci. Kurzy budou na téma Ninja workout
a Akrobacie & zaklady gymnastiky. Dopliikovym produktem budou hodiny zakladi
gymnastiky, které¢ budou urceny pro malé déti ve véku 6 az 11 let, dale cvieni
pro téhotné a cviceni s détmi. V nabidce bude také sluzba ,,Open gym*, kdy bude

velky a maly sal otevieny na vstup vefejnosti. Zakaznici si tak budou moci jit zacvicit

71



podle svého gusta, bez trenéra. Budou vsak muset zajisté dodrzovat bezpecnostni

pravidla.
Veskeré nabizené pohybové aktivity budou nasledné ptiblizeny.
+ Kalistenika

Kalistenika je cvicenim s vlastni vahou. V tomto druhu cviéeni jde pfedev§im o rozvoj
sily a vytrvalosti, cvi¢enec zde ziskdva absolutni kontrolu nad svym télem. Zakladnimi
cviky jsou kliky, diepy, vypady, shyby, dipy (cviky na bradlech) a plank. Kalistenika
tak vyuziva ptredev§$im vicekloubovych cvikd, diky nimz se zapojuji téméf vSechny
svaly a maximaln¢ je vyuzit jejich potencidl. Ze zacatku jsou cviky velmi ndrocné,
postupem casu se vSak buduje sila a vytrvalost. Diky tomuto cviCeni je tak mozné
nabrat svalovou hmotu, ziskat silu, ale také zbavit se podkozniho tuku. Cviceni

je vhodné pro zeny i muze, pro pokro¢ilé ale i pro zacate¢niky.
V ramci fitness centra FlyGym budou poskytovany dvé lekce tydné.
+ Akrobaticka joga (Acroyoga)

Akrobaticka joga je spojenim jogy, parové akrobacie a thajské masaze. Cvici
se ve dvou. Akrojoga uci piekonadvat vlastni strach a posouvat vlastni limity. Pfitom
vSak pomaha uvolilovat emoce a je zabavna. Buduje trpélivost a duvéru predevsim
Vv samu sebe a také k druhému. Lekce vzdy za¢ina cviky na zahtati a posileni predevSim
pazi a stfedu téla, a poté prichazi akrobaticka cast, kde se trénuji urcité sestavy. Hraje
zde roli také tymova prace, jelikoz v akrojoze spolupracuji lidé a jisti se navzajem proti

padu. Na konec prichdzi kratka cast thajské masaze, pomoci které se uvolni svaly.
V ramci fitness centra FlyGym budou poskytovany dvé lekce tydné.
+ Power joga

Power joga je spojenim klasické jogy s aerobnimi aktivitami. Diraz je kladen
na rychlejsi pfechody mezi provadénymi dsanami. Je to dynamicky styl jogy, pomoci
kterého lIze €inn¢€ odbouravat stress, tak jako pomoci obycejné jogy, ale zarovei se u ni
¢lovék dobie zapoti. Power joga je tak zaroven i vhodnym néstroje pro formovani

a zeStihlovani postavy.
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V ramci fitness centra FlyGym bude poskytovana ze zacatku 1 lekce tydné.
¢+ Joga

Joga v pivodu znamena obnoveni spojeni individualniho Ja s universalnim Bytim.
Jednd se o pomalé cvieni zaméfené na dychdni. D4 se pomoci n¢j velmi dobie

odbouravat stress a nastolit rovnovahu, da se také povazovat za uréity zptisob meditace.

V ramci fitness centra FlyGym budou lekce jogy poskytovany 2x tydné ve vecernich

hodinach.
+ Ninja workout

Kurz skladajici se z tréninkli inspirovanymi Ninja Factorem, u kterych jde predevsim
0 zdolavani piekazek a tim padem také o komplexni rozvoj €lovéka. Je to zabavna,

avSak narocnégjsi verze ,,opici drahy*. Kurz je vhodny pro muze i pro Zeny.
V ramci fitness centra FlyGym budou lekce poskytovany 2x tydné.
¢ Akrobacie & Zaklady gymnastiky

Jedna se o kurz skladajici se z tréninkti zamétenych na cviky jako jsou stojky, hvézdy,
piemety, kotouly, salta. Lekce na sebe navazuji a kurz pokracuje kurzem
Akrobacie & Zaklady gymnastiky II., ktery je vhodny pro pokrocilé. Zde jsou lekce
zaméteny na chlizi po rukou a také akrobatické a gymnastické piemety na hrazdé
+ cvieni s obruci.

V ramci fitness centra FlyGym bude lekce poskytovana 1x tydn€, Vvramci kurzu

a 1x tydné jako volngjsi hodina, ktera vSak bude s trenérem, ktery pomuize natrénovat

urcité cviky a bude dohlizet na chod hodiny.
¢ Zaklady gymnastiky pro malé

Jedné se o pravidelné tréninky pro déti od 6 do 11 let, které jsou sestaveny zabavnou
formou tak, aby se rozvijeli pohybové vlastnosti déti. Tréninky se skladaji také
z tymovych her, které maji rozvijet osobnosti déti a samoziejmé radost z cviceni.

Konkrétné s gymnastickym nafadim a také ve formé prekazkovych drah.

V ramci fitness centra FlyGym bude lekce poskytovana jednou tydné.
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¢ Cviceni pro téhotné

Cviceni pro téhotné se zaméfuje na cviCeni budoucich maminek od 12. tydné
téhotenstvi, které probiha na velkych micich a s pomoci expandérti (natahovaci gumy)
a malych mict. Je zaméfeno na posilovani vSech svalovych partii a pisobi preventivné
proti bolestem zad. CviCeni zahrnuje praktikovani specialnich cviki, které pomahaji

zkracovat a usnadnovat porodni dobu — jsou to cviky na aktivaci panevniho dna.
¢ Cviceni s détmi

Cviceni s détmi je ur¢eno rodi¢tim s détmi, které jsou staré 6 az 30 mésict (pul roku
az 3 roky). Jedna se o spole¢né cviceni, diky kterému se rozviji motorika ditéte pomoci
lezeni, chlize a prekondvani menSich piekdzek. Vyuziva se balan¢nich pomiicek
a podporuje se orientace v prostoru. Kazda hodina se lehce lisi, aby byl pohyb pro déti

zébavou. Cviceni je doprovazeno basni¢kami a pisnickami.
¢+ Opengym

Open gym je sluzbou slouzici pro volné veCerni cvieni klientd. Saly tak budou
oteviené a se zaplacenim vstupu v ni budou moci volné cvicit zakaznici. Hodiny budou
bez trenéra. Je tak potieba se fidit pravidly bezpecnosti a mit podepsany souhlas

0 dodrzovani téchto pravidel.

,,Open gym® hodiny budou k dispozici kazdé dopoledne od 8 do 12 a veery od 19:30
do 21:00.

¢ Pronajem sala
Doplitkovou sluzbou je nabidka pronajmu sl vetejnosti za poplatek.

V centru tak bude k dispozici na vybér z mnoha druhu cviceni. Klient si tak bude

moci piesné vybrat to, co ho bavi anebo vyzkousSet néco nového.

—Rozvrh lekei fitness centra

Pti planovani je dilezité naplanovat i pfedbézny rozvrh lekei, ktery nasledné pomiize
i pii sestavovani nakladi. Rozvrh byl vytvofen na zakladé informaci z vyzkumného
Setfeni. Bylo zjisténo, Ze by potencidlni zadkazniky méli nejvétsi zajem o varianty lekci

jogy, a tak bylo do rozvrhu zasazeno dostatecné mnozstvi lekci jogy. V nabidce
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jsou dale zatazeny lekce Kalisteniky, Akrobacie a gymnastiky a také lekce pro t€hotné
a maminky s détmi. V dopolednich hodinach bude velka hala oteviena vefejnosti
pro klasicky vstup a cvieni bez trenéra, a Vodpolednich hodinidch je stfedisko
zaméfeno spiSe na lekce a kurzy. V pauze mezi 12 az 16 h bude velky a maly sal

k dispozici k pronajmu vetejnosti za poplatek.

Tabulka 10: Rozvrh lekci FlyGym (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Po | Open | Open | Open Kalistenika CVIVCCI’II’ Acrojoga Open
gym gym gym pro téhotné gym
i . Akrobacie
gy gy gy Gymn.* gy
Cviceni
S détmi i
st | Open Open Cviceni pro . Akrobacie Open
gym gym té¢hotné Powerjoga & gym
Open Gymn.*
gym
¢t | Open | Open | Open Ninja Kalistenika Joga Open
gym gym gym workout gym
Cviceni
s détmi A
Pa | Open Open Gymnastlra Acrojéga Joga Open
gym | Open gym pro malé gym
gym
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3.6.2 Misto/Distribuce

Fitness centrum FlyGym se bude nachazet ve mésté Trebic. Mésto Trebi¢ bylo vybrano
Z n¢kolika diivodii — nenachazi se v ném vice sportovnich moznosti, podobnych jako
bude nabizet nové vytvofené centrum. Ve mésté se nachdzi predevSim mnoho
posiloven. Dalsim divodem je, Ze je to rodné mésto zakladatelky. Znd tak dobie
lokalitu a také mnoho lidi, potencialnich zakaznik. Nachazi se zde mnoho stfednich
a zakladnich Skol, z ¢ehoz lze vyvodit vétsi mnoZstvi mladistvych, ktefi jsou vetSinou
aktivni. V okoli se nachazi mnoho menSich mést a vsi, avSak do TtebiCe se vzdy sjizdi
lidé nazpét. Mésto laka svou nabidkou pamatek. Ma 3 pamatky zapsané v seznamu

UNESCO, a tak je relativné znamé.

Stredisko se bude nachazet v hale, ktera bude koupena a bude potieba ji zprvu
zrekonstruovat. Nejdiive bude tfeba zajistit projektanta a vytvotit spolecny piesny plan
toho, jak by vSe mélo vevnitt vypadat. Kde bude umistén bar, kde budou Satny
se socidlnim zazemim a také bar. Hala bude rozdélena na velky a maly sal. Ve velkém
salu, ktery bude vypadat jako mensi gymnasticka hala anebo télocvicna, se budou cvicit
piedevsim lekce jako akrobacie, kalistenika apod. Maly sal bude slouzit pro lekce typu
joga, power joga, cviceni s détmi. Prostory jsou ve velikosti 490 m2 a jsou rozdéleny
do dvou casti. Mensi ¢ast, ktera ma 120 m2 s vySkou stropu 4,5 m, a v€t$i plocha
s rozlohou 330 m2 a vyskou stropu 6,5 m2. Pro zaméfeni fitness centra bylo dulezité
najit prostory s vysokym stropem, a to kviali gymnastickym kladkdm umisténym
ve vySce. Khale je pristup po asfaltové komunikaci a je zde také vétsi parkoviste,
coz je velké plus. Hala bude prodavana za cenu 1 700 000 K¢. Majitelka se zna osobné

s Tiebic¢skym makléfem, ktery ji nabidku poskytl.

Prostory budouciho fitness centra se nachdzi v severozapadni ¢asti mésta Tiebi¢, v ¢asti
Tyn, na ulici Na Nivkach 277. Okolo se nachéazi obytnd z6na, supermarket, bowling

a nedaleko také znama tiebic¢ska bazilika.

76



Obrazek 4: Umisténi fitness centra - severni ¢ast mésta Tiebi¢ (Zdroj: 22)

Halu lze nalézt pfesné na misté parcely ¢. 277.

Obrazek 5: Umisténi fitness centra - parcely (Zdroj: 22)
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3.6.3 Cena

Cena bude vytvofena dle cen konkurentii a samoziejmé dle nakladi. Z vysledk
vyzkumného Setifeni vySlo najevo, Ze aktivni respondenti utrati nejcastéji 300 az 600
mésicné. Dulezitou informaci je pak, ze respondenti udali nejcastéji nejvyssi

prijatelnou ¢astku pro skupinovou lekci v ramci 80 az 100 K¢.

V ramci zkoumani konkurence vySlo najevo, Ze se konkurenéni cena za skupinovou
lekci primérné pohybuje ve vysi 114,29 K¢ za lekei jogy, 130 K¢ za lekci acrojogy
a 85 K¢ za skupinovou lekci. Lekce Kalistenika, Akrobacie a gymnastiky bylo
potieba dohledat z jinych mést. Konkrétné se zkoumaly ceny brnénskych
konkurenti. Cena lekci se tam pohybuje okolo pramérné ceny 120 K¢ za hodinu.
Kalistenika a Akrobacie a gymnastika potom okolo 220 K¢. Dale byly ptidany lekce
Cvieni sdémi a CviCeni pro téhotné, u kterych byla cena stanovena

dle Trebi¢skych konkurentii.

Dalsi doplitkovou sluzbou je nabidka pronajmu malého a velkého salu. U Trebic¢skych

konkurenti se takovato nabidka pohybuje cenové v rozmezi 170 — 290 K¢.

Na baru bude k dispozici prodej chlazenych napoji, proteinu a iontového napoje.
Chlazené napoje se budou prodavat s 80 % prirazkou, protein s 52 % prirazkou

a davka iontového napoje s 383 % prirazkou.

Je podstatné nejdiive zkalkulovat naklady, které vzniknout za lekce a poté bude mozné
tvofit cenu. V rdmci planovaného provozu je predpokladany pocet lekei v tydnu 17,
mésiéné 68. Ctyii lekce budou v trvani 90 min a zbytek — 13 lekci bude trvat 60 minut.
Prodlouzené lekce, jsou lekce Akrobacie & gymnastiky a Ninja workout. Dohromady
bude oduceno 76 hodin mési¢n¢. Dale bude k dispozici 20 hodin tydné, ve kterych bude
velky i maly sal otevieny pro vefejnost za poplatek. Sami si tak zakaznici budou moci
jit zacvi€it a vyuzit vybaveni. Dal$i pfidanou sluzbou bude nabidka salti k pronajmu

vefejnosti za poplatek. Tydné budou saly k prondjmu na 20 hod.
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Nasledujici tabulka znazornuje vy$i nakladi za jednotlivé sluzby za trenéry, jejich

celkovou sumu a cenu za sluzbu pro zakaznika. Dale jsou piidané ceny za sluzby,

u kterych neni trenér potieba.

Naklady za lektory a cena za sluzby:

Tabulka 11: Naklady ze lekce a cena za sluZbu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pocet Délka | Naklady na 1 Naklady za Cena
lekci/hodin | lekce hodinu lekce | lekce na mésic za

V mésici sluzbu
Kalistenika 8 60 min 150 K¢ 1200 K¢ 130 K¢
Acrojoga 8 60 min 150 K¢ 1200 K¢ 130 K¢
Powerjoga 8 60 min 150 K¢ 1200 K¢ 130 K¢
Joga 8 60 min 150 K¢ 1200 K¢ 130 K¢
Akrobacie & 8 90 min 180 K¢ 2 160 K¢ 180 K¢
Gymnastika
Ninja workout 8 90 min 180 K¢ 2 160 K¢ 180 K¢
Gymnastika 4 60 min 150 K¢ 600 K¢ 130 K¢
pro malé
Cviceni s détmi 8 60 min 120 K¢ 960 K¢ 99 K¢
Cviceni pro 8 60 min 120 K¢ 960 K¢ 99 K¢
téhotné
Open gym 20 60 min 99 K¢
Pronajem 80 60 min 300 K¢
velkého salu
Pronajem 80 60 min 200 K¢
malého salu
Niéklady celkem za lekce, za mésic: 11 640 K¢
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V nésledujici tabulce jsou zobrazeny ndkupni a prodejni ceny zbozi, které bude

doprovodné prodavano na baru.

Prodavané zbozi na baru:

Tabulka 12: Nakupni a prodejni ceny zboZi (Zdroj: Vlastni)

Nakupni cena

Pocet porci Prodejni cena

(s DPH) (s DPH)
Napoje plast (0,5l
— Bonaqua, Coca-
Cola, Coca-Cola 19,44 K¢ 1 35 K¢
Zero, Fanta, Fanta
Zero, ...)
Protein Czech
Virus 1000

650 K¢
g(¢oko, kokos, 33 v baleni 30 K¢

) (19,69 K¢/ odmérka)
vanilka)
odmérka 30 g
Iontovy napoj
Nutrend — 4 310 K¢
100 v baleni 15 K¢

prichuté 1L (3,1 K¢ davka)
davka 10 ml

3.6.4 Propagace

Propagace je dllezitou soucdsti marketingové strategie. Pomoci spravné nastavenych

informacnich kanali smérem k potencidlnim zakazniklim lze zvysit prodej, a v tomto

piipad¢€ navstévnost.

V ramci propagace nové vzniklého fitness centra bude pouZito zakladnich néstroji, jako

jsou webové stranky, které bude mit fitness centrum vlastni. Déle bude aktivné vyuZzito

socidlnich siti, na které bude kladen diiraz i v pozd¢jsi fazi, kdy uz bude centrum

zabéhnuto. Dal$im bodem je inzerce reklamy — rubriky do méstského casopisu

,»1Tebisky denik®. Tésné po zapoceti podnikatelské Cinnosti, bude vytvofena akce,
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pfiniz bude centrum otevieno vefejnosti a bude v ném probihat program. K této akci

budou vyvéseny plakatky na vefejnych prostranstvich.
€ Webové stranky

Webové stranky budou vytvofeny agenturou Krejta.cz, za jejiz sluzby bude zaplaceno
3500 K¢ za vytvoreni stranek, a za pribézné aktualizace bude uctovan poplatek
150 K¢ mési¢né. Majitel agentury je znamy zakladatelky fitness centra, a tak je mozné
vyjednat lepSi podminky. Na strankdch budou piehledné uvedeny zakladni kontaktni
udaje, dale cenik za jednotlivé lekce, kurzy a permanentky. Na webu budou ptidavany
aktualizace, a také online letaky na seminafe a akce, které se budou v centru konat. Dale
bude mozZno pies web piejit do rezervaéniho systému Membex, do kterého se dostanou
i zakaznici v klidu, ze svého domova. Piihlasi se pomoci e-mailu, ktery zadaji

pfi tvodni registraci a budou si schopni zarezervovat lekce.

€ Socialni sité
Na strankach Facebook.com, bude vytvoiena stranka s nazvem FlyGym, kde budou
piibyvat aktualizace a dulezité informace. Dale také fotky a udalosti, které budou
upozoriovat na akce konané v centru. Dalsim bodem bude vytvoieni instagramového
uctu s ndzvem fitness centra, kde budou aktivné ptidavany fotky a videa naptiklad
i zprabéhu lekci. Soucasti bude reklama, =za kterou bude centrum platit
1 500 K¢ mési¢né.

€ Trebidsky denik
Do Tiebi¢ského deniku bude zadana rubrika, ktera bude informovat o otevieni nového
fitness centra a bude ldkat lidi, aby jej navstivili. Soucasti rubriky bude informace
a plakatek ukazujici prvotni ,,otviraci akeci v centru a jeji program. Ttebi¢sky denik

vychazi 6x tydné a bude umisténa v deniku Vv patek a pak také v tydeniku. Cena
za rubriku tak bude 600 + 500 K¢ = 1 100 K¢.

€ Oteviraci akce

V prvnim roce po oteviceni fitness centra bude pofadana oteviraci akce, kdy bude
centrum oteviené pro vefejnost a bude se v ném konat specialni program. Akce se bude

konat v sobotu od 10 do 18 hod. Nebude chybét opi¢i draha pro déti a ukazka 20 min
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dlouhého gymnastického a akrobatického cviceni a 10 min dlouhé akrobatické jogy tak,
aby mohli potencialni zdkaznici prozkoumat vSe po svém. Tyto ukazky se budou konat
3x za cas akce. Dale bude k dispozici 2 volné lekce, na kterych si budou lidé moci
zacvicit. Budou to lekce jogy a power jogy. V ramci akce budou vyvéSeny plakatky
na vetejnych prostranstvich, které jsou k tomuto Gcelu uréeny. Ve fitness centru bude
otevien bar, kde si zdkaznik bude moci koupit vodu anebo jiny napoj. Naklady na zbozi
budou zakalkulovany vramci pocateénich nakladi — bude to prvni nakup zboZzi.
Déle zde bude stanek od firmy ,,Zdrava vyziva Levandule, ktery bude propagovat

racionalni a zdravou vyzivu a bude mit k prodeji své vyrobky.

Naklady na oteviraci akci:

Tabulka 13: Naklady na oteviraci akci (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka Castka
Energie + voda 450 K¢
Brigadnice bar 600 K¢
Lektori a fyzioterapeutka — opici draha 2 560 K¢

- Fyzioterapeutka — 600 K¢&, gymnastika
a akrobacie — 600 K¢, akrob. Joga —
400 K¢, Joga a power joga — 360 K¢

Prijem za hostovani stanku 300 K¢
Piedpokladané prodané zbozi (PET 700 K¢

0,51, 20 ks)

Tisk a propagace letacka 50ks A4 330 K¢ + 6010 K¢ =6 340 K¢
(Relative design, s.r.0.)

Celkem vydaje na akei 8 950 K¢
3.6.5 Lidé

Zakladatelka a jednatelka spolec¢nosti bude mit 100 % podil na vedeni podniku.
Spole€nost bude mit externi ucetni, kterd bude délat ucetnictvi za mési¢ni poplatek
1400 K¢ Dulezitym komponentem budou externi lektofi, fyzioterapeutka a dale

zameéstnanci. Hodinova mzda lektora ¢ini 150, 120 a 180 K¢ dle typu lekce. V podniku
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bude zaméstnana recepcni na hlavni uvazek, ktera bude dostavat 22 000 K¢ v hrubé
mzdé za mésic, dale bude zaméstnana uklizecka. Ta bude pracovat na dohodu a bude
uklizet kazdy den 2 h po skon€eni programu v centru, bude dostavat 85 K¢ na hodinu

Vv Cistém.
3.6.6 Procesy

Spole¢nost FlyGym, s.r.o. bude spolupracovat a mit smlouvu se spole¢nosti Membex,
ktera zafizuje rezervacni, cpm a pokladni systémy. V ramci u¢tu PREMIUM, ktery bude
vyuzivat, za cenu 2 499 K¢ mési¢né, bude vyuzivat neptetrzité IT podpory v ptipade
jakéhokoliv problému. Pomoci systému bude registrovat nové zakazniky pied prvnim
cvicenim a bude moci zobrazovat reporty. Dale také rezervovat lekce a pomoci
pokladniho systému zaznamenavat tok penéz. Jak jiz bylo feceno, rezervacni systém
bude pfistupny 1 zakazniklim, ktefi jiz budou v systému registrovani. Budou si tak

schopni zarezervovat lekci sami z domova.

Diilezitym atributem pro spole¢nost bude spokojenost zakaznikl, a tak bude kladen
velky daraz na komunikativnost recep¢ni, kterd bude mit za ukol dotazovat
se na spokojenost zakaznikd. Dalsi povinnosti bude ¢asta kontrola socialnich zatizeni.
Pro lakéni lidi do fitness centra budou pofddany semindie na téma zdravé vyzivy
a stravovani, které budou vzdy propagovany predevS§im na socialnich sitich a na baru

centra.

3.6.7 Fyzicky vzhled

Fyzicky vzhled je velmi dilezity. To, jak centrum vypada z venku urcuje prvni dojem
pro zakazniky, dfive nez vitbec vkro¢i dovnitf. Vnitini vzhled zase plsobi na to, jestli

se zakaznik citi pfijemné a komfortné.

Pti ulici Taborskd bude posazena smérujici informacni tabule, kterd bude vést
a ukazovat smér potencialnim zakaznikim do fitness centra. Budova centra bude mit
velka okna, tak, ze do vnitfniho prostoru bude prostupovat dostatek svétla. Fasada bude
ladéna s barvou loga, do kombinace p¥ijemné Zluto-oranzové barvy a bilé. Zluta barva,
ve které je vytvofeno logo, ma symbolizovat piijemnou slune¢nou energii a teplo.

Postavicka na logu pak znazornuje radost z pfirozeného pohybu.
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V této barveé bude také vytvofen design vnitinich prostord. Predev§im mensi sal bude
ladén v téchto barvach a spole¢né prostory + Satny také. Velky sal bude spiSe ladén
do neutralni, bilé barvy. Pfesnym vnitinim designem se vS$ak bude zabyvat navrh

projektanta.
Marketingovy rozpocet

V ramci marketingového rozpoctu budou zkalkulovany predevsim planované naklady
na propagaci. Stanovené naklady na prondjem prostor, ceny lektorl, zaméstnanci
a ucetni jsou brany jako provozni niklady, a promitnou se v kalkulacich v nasledujici

kapitole.

Jako jednorazové naklady na propagaci pii zaloZeni fitness centra jsou brany vydaje
za webové stranky — 3 500 K¢, vydaj za ¢lanek do Tiebi¢ského tydeniku — 1100 K¢
a oteviraci akci — 8 950 K¢&. Dohromady budou tedy prvotni naklady na propagaci
13 550 Ké.

Mésicné se pak bude platit reklama za propagaci na Instagramu, za cenu 1 500 K¢
a aktualizace webovych stranek za cenu 150 K¢. Mési¢ni vydaje na propagaci budou

1 650 K¢.
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3.7 Harmonogram realizace

V ramci planu je potieba stanovit piiblizny harmonogram ¢innosti.
» Rok 2020

Rok je prvnim rokem, ve kterém jesté nebude podnik samostatné fungovat. Ve 4. a 5.
mesici tohoto roku bude majitelka zatizovat dulezité véci, bez kterych by spolecnost
nesla zalozit. Jde ptedev§im o domluvu o koupi nemovitosti, zatizeni ivéru a zalozeni
spole¢nosti, se vSemi nalezitostmi. Dulezitym prvkem také bude nalezeni vhodného
projektanta, vytvofeni realizatniho planu pred samotnou rekonstrukci. Dale sehnani

stavebni firmy, kterd poskytne pracovni silu.

V 6. mésici jiz bude mit majitelka k dispozici penézni prostiedky od banky, za¢ne také
platit mésiéni splatky. Po tomto kroku dojde k odkoupeni nemovitosti a nasledné
K postupnym nakuptim materidlu a k zacatku rekonstrukce objektu, ktera bude trvat
az do konce roku. V tomto obdobi, kdy budou probihat prace bude dulezité sehnat

lektory pro sluzby ve fitness centrum a také pracovniky. Budou tak potfadany pohovory.
> Rok 2021

Po dulezitych kontroldch a auditech dojde na zacatku roku 2021 k slavnostnimu
otevieni fitness centra. V prvnim mésici probéhne oteviraci akce, kterd bude mit za cil
nalakat do centra co nejvice lidi, ptildkat tak potencialni zédkazniky a ziskat si prvni
klientelu. Obdobi tak bude zalozeno na propagaci. Poté je zamySleno pofadani seminaia

pro vetejnost, coz zatim neni pfedmétem v kalkulacich.
» 2022 -

V dal§im roce dojde nejspiSe k zvySovani navstévnosti centra, a tak k riistu piijmu, které
vSak budou rist do urcitého bodu a pak se zpomali anebo budou spiSe stagnovat.
V dalSich letech budou pldnované seminafe, a mozné soutéZe. Uvér bude splacen

do 6. mésice roku 2031 a poté zadluzenost spole¢nosti klesne.
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3.8 Finan¢ni plan

Nasledujici kapitola se zaméfuje na presné vyobrazeni finan¢nich toki, které se budou
vV podniku odehravat od upIného =zalozeni. Ukaze ptesny pichled planovanych
pocate¢nich a mésicnich vydaji, stejné tak jako predpokladané varianty moznych
prijmi. S tim souvisi vyobrazeni zdroji kryti vydaji a ptredpokladany financni vyvoj

spole¢nosti v nasledujicich letech po zalozeni.

Zavérem kapitoly je sestaveni financnich analyzy. Pomoci vybranych ekonomickych

ukazatel bude dilezité zhodnotit pfijatelnost a efektivitu projektu.
3.8.1 Prehled prijmi a vydaja

V této podkapitole budou stanoveny veskeré ziizovaci vydaje, dale planované mésicni

provozni vydaje a poté mozné mésicni piijmy.
¢ Zakladatelsky rozpocet

Ze zacatku je dulezité sepsat a zkalkulovat vydaje, které bude potfeba vynalozit
piirozjezdu podnikani. Prvnim krokem, je zaloZeni spoleCnosti, se vSemi jejimi
nalezitostmi jako je vytizeni notaiského zapisu, dokumentl a zivnostenského opravnéni.
Dale zajistit kupni smlouvu prostoru a zajistit projektanta, ktery udéla kompletni navrh
vnittnich prostor, tak aby se mohla rozjet rekonstrukce. Planovana doba rekonstrukce
je 7 mésicu. V této dobé jiz budou placeny splatky Givéru, a bude probihat rekonstrukce.
Bude potteba zajistit vybaveni do malého a velkého salu, stejné¢ jako aparaturu.
V neposledni fad¢ zatidit 1ékarnicku, kterd nesmi chybét a také kancelarské vybaveni.
V ptilohdch je pfilozen konkrétni sepis vydaji za rekonstrukci, vybaveni malého

a velkého salu. Nasledujici tabulka ukazuje sumarni ptehled pocateénich vydaju:
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Tabulka 14: Podate¢ni vydaje (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka

Vydaje

Néklady na zaloZeni s.r.0. u notarky
(v€etné poplatku za Zivnostenské
opravnéni)

Zakladni vklad

Projektant

Koupé¢ nemovitosti

Splatky tvéru — 7 mésicl
Rekonstrukce®

Aparatura

Vybaveni — maly sal’

Vybaveni — velky sal®

Lékérnicka

Kancelaiské potieby (PC, tiskarna...
Propagace

Chladici box na piti

Nakup zbozi na bar®

Celkem vydaje:

Z nasledujici tabulky vychdzi najevo, Ze planované pocatecni vydaje budou piiblizné ve

vysi 7 953 066 K.

6 Viz Ptiloha Naklady na rekonstrukci
7 Viz Ptiloha Naklady na vybaveni — maly sal
8 Viz Piiloha N4klady na vybaveni — velky sl

® Viz Piiloha Prvetni nakup zbozi za bar
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10 706 K¢

200 000 K¢
75000 K¢
1700 000 K¢
213 612 K¢
5182 460 K¢
20 000 K¢
14 800 K¢
502 670 K¢
400 K¢
23 000 K¢
4 600 K¢
7500 K¢
9024 K¢
7953 066 K¢




¢ Mésicni provozni vydaje

V ramci planovani podnikani je kromé soupisu zfizovacich vydaji dilezité sestavit také
planované mésicni provozni vydaje. Uvedené ceny jsou vcetné DPH a zisky

jsou uvedeny pted zdanénim.

Mg¢si¢nimi provoznimi vydaji jsou polozky energie + voda. Tento udaj se vSak bude
pohybovat v zavislosti navstévnosti centra, a to v rozmezi 20 — 30 000 K&. Pro vypocet
bude pouzita primérnd hodnota 25 000 K¢. Dale jsou zde zarazeny mzdové naklady
a naklady na ucetni. Mé&si¢né je nutné také platit licenci na pousténi hudby, pojisténi,
reklamu a dale za spravu web. stranek, a pokladniho a rezervac¢niho syst¢ém MEMBEX.

Posledni ¢astkou je splatka tivéru ve vysi 30 516 K¢.

Tabulka 15: Mé&si¢ni provozni vydaje (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vydaje
Energie, voda 25 000 K¢
Mzdy za lekce 11 640 K¢

Mzdy za zaméstnance 32 900 K¢
Ucetni 1400 K¢&
Licence za hudbu 2 500 K¢
Sprava web. Stranek 150 K¢

Pojisténi 3 000 K¢
System MEMBEX 2 499 K¢
Reklama IG 1500 K¢
Splatka aveéru® 30516 K¢

Celkem mésicni provozni vydaje: 111 105 K¢&

Meésicni provozni vydaje byly vykalkulovany ve vysi 111 105 K¢

Dalsimi vydaji budou nakupy zbozi, které bude prodavano na baru. Jsou mozné varianty
prodejlii. V nasledujici tabulce jsou tak zobrazeny moZné vydaje za ndkup zboZi

pro prodej. Nejpravdépodobnéji se budou mésicni ndklady na zbozi pohybovat okolo

10 viz kapitola 3.7.2
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6231 K¢ za mésic. Nasledujici varianty budou Ilépe zapolteny do nasledujici

podkapitoly, kterd porovnava mozné ptijmy i vydaje.

Tabulka 16: Vydaje na koupi zboZi (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka

PET 0,51 (Bonaqua
perliva, neperliva,
Coca-Cola, Coca-
Cola Zero, Fanta,

Fanta Zero)

Protein (6ks —
kazda ptichut 2 ks)
(198 davek)

Iontovy napoj
(3ks) (300 davek)

Celkem vydaje:

¢  Meésicni prijmy

Vycisleni

19,44 K¢ kus

19,69 K¢/

odmérka

3,1 K&/ davka

Spotieba

I. Varianta
80 ks —
1556 K¢

70 odmérek
—-1379K¢

80 davek —
248 K¢
3183 K¢

Il. Varianta
150 ks —
2916 K&

140 odmérek
—2757K¢

180 déavek —
558 K¢
6 231 K¢

I11. Varianta
200 ks —
3 888 K¢&

190 odmérek
—3742 K¢

280 davek —
868 K¢
8 498 K¢

Piedpovédét budouci piijmy neni vibec lehké, a tak se zde vychazi ze ti¥i variant

vypoctu. Jedna se o variantu pesimistickou, realistickou a optimistickou. U kazdé

Z variant je piredpokladany rozdilny pocet vstupii zakazniki, coz pak urcuje vysi piijmu.

Vznikne-li u nékteré z variant zisk, jedna se pak o hruby, nezdanény zisk. Bude

stanoveno, ze u lekei typu joga + Kalistenika, Cviceni s détmi a Cviceni pro téhotné

je kapacita lekce 12 lidi, a u kurza

Ninja workout, Akrobacie & gymnastika

a Gymnastika pro malé je kapacita 22 lidi. Kapacita pro volné cvifeni v ramci

,»Open gym* prozatim nebude stanovena.
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«» Pesimisticka varianta

V ramci pesimistické varianty bude piedpokladano, ze kazdou lekeci navstivi pouze
4 zékaznici. Na kazdy kurz bude dochazet 8 lidi/déti a kazdou hodinu, kdy bude velky
sal otevieny pro vefejnost na vstup, do néj nevejde ani jeden zakaznik. Maly a velky sal

bude pronajat pouze 5 hodin v tydnu z 20 moZnych, coz ¢ini 20 hodin mési¢n¢.

DalSimi pfijmy budou trzby z prodeje zbozi na baru. Pfi pesimistické varianté
Ize pfedpokladat, Ze se proda pouze 80 ks PET napoju, 70 odmérek proteinu a 80 davek

iontového napoje.

Tabulka 17: Mé&si¢ni pFijmy - Pesimisticka varianta (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Sluzba Pocet lekci Cena za lekci Pocet osob Mési¢ni
vV mésici Piijem

Kalistenika 8 130 K¢ 4 4 160K¢
Acrojoga 8 130 K¢ 4 4160 K¢
Powerjoga 8 130 K¢ 4 4160 K¢
Joga 8 130 K¢ 4 4160 K¢
Akrobacie & 8 180 K¢ 8 11 520 K¢
Gymnastika
Ninja workout 8 180 K¢ 8 11 520 K¢
Gymnastika pro 4 130 K¢ 8 4 160 K¢
malé
Cviceni s détmi 8 99 K¢ 4 3168 K¢
Cviceni pro 8 99 K¢ 4 3168 K¢
téhotné
Open gym 80 99 K¢ 0 0 K¢
Pronajem Maly 200 K¢ 20 4 000 K¢
sal
Pronajem Velky 300 K¢ 20 6 000 K¢
sal
Mésicni piijem: 60 176 K¢
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Tabulka 18: Mési¢ni pFijmy za prodané zboZi - Pesimisticka varianta (Zdroj: Vlastni zpracovani)

PoloZka Prodané mnoZstvi Piijem
Népoje PET (35 K¢/kus) 80 2 800 K¢
Protein (30 K¢/odmérka) 70 2 100 K¢
Tontovy napoj (15 K¢/davka) 80 1200 K¢
Mésicni prijem: 6 100 K¢

Z tabulky vychazi najevo, ze v pfipadé stanovenych vstupt na lekce a prodeja, by byl
mésicni piijem fitness centra dohromady 66 276 K¢&. Vydaje by v piipadé pesimistické
varianty byly ve vysi 114 288 K¢, coz by znamenalo mésiéni ztratu 48 012 K¢. Takova
situace by byla krajné nezadouci, bylo by potieba Cinit opatfeni a zvySit propagaci,

aby do centra chodilo vice lidi.

91



+* Realisticka varianta

Dals$i moznou variantou je realisticka varianta. Zde se ptredpoklada Zze kazdou lekci
navstivi 8 zakaznikd. Na kazdy kurz bude dochazet 14 lidi/déti a kazdou hodinu,
kdy bude velky sal otevieny pro vefejnost na vstup, do néj pujde cvicit 5 zakazniki.
Maly a velky sal bude pronajat pouze 12 hodin v tydnu z 20 mozZnych, coz ¢ini 48 hodin

meésiéné.

Dal§imi pfijmy budou trZzby z prodeje zboZzi na baru. Pii realistické varianté
Ize predpokladat, ze se proda 150 ks PET napoji, 140 odmérek proteinu a 180 davek

iontového napoje.

Tabulka 19: Mé&si¢ni pFijmy - Realisticka varianta (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Sluzba Pocet lekci Cenazalekci = Pocet osob Meésicni
V mésici Ppiijem

Kalistenika 8 130 K¢ 8 8 320 K¢
Acrojoga 8 130 K¢ 8 8 320 K¢
Powerjoga 8 130 K¢ 8 8 320 K¢
Joga 8 130 K¢ 8 8 320 K¢
Akrobacie & 8 180 K¢ 14 20 160 K¢
Gymnastika
Ninja workout 8 180 K¢ 14 20 160 K¢
Gymnastika pro 4 130 K¢ 14 7 280 K¢
malé
Cviceni s détmi 8 99 K¢ 8 6 336 K¢
Cviceni pro 8 99 K¢ 8 6 336 K¢
téhotné
Open gym 80 99 K¢ 5 39 600 K¢
Pronajem Maly 200 K¢ 48 9600 K¢
sal
Pronajem Velky 300 K¢ 48 14 400 K¢&
sal
Mésicni piijem: 157 152 K¢
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Tabulka 20: Mési¢ni pFijmy za prodané zboZi - Realisticka varianta (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka Prodané mnoZstvi Prijem
Néapoje PET (35 K¢/kus) 150 5250 K¢
Protein (30 K¢/odmérka) 140 4200 K¢
Tontovy napoj (15 K¢/davka) 180 2 700 K¢
Mésicni piijem: 12 150 K¢

V tomto ptipadé vychazi mési¢ni piijmy v ¢astce 169 302 K¢&. Mésicni vydaje by byly
na Castce 117 336 K¢&. Mésiéné by tak byla spolenost v plusu, a to v hodnoté
51 966 K¢. Takova je zadouci situace, spoleCnost bude sméfovat takovym smérem,

aby se ptiblizil minimaln¢ této hodnoté.
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% Optimisticka varianta

Tteti variantou je optimistickd varianta. Zde je ptedpoklad, ze kazdou lekci navstivi
12 zékaznikd, coz znamend, ze lekce budou zcela naplnény. Na kazdy kurz bude
dochazet 20 lidi/déti, coz je také témét plna kapacita a kazdou hodinu, kdy bude velky
sal otevieny pro vefejnost na vstup, V ném bude cvi¢it 10 lidi. Maly a velky sal bude
pronajat 18 hodin v tydnu z 20 moznych, coz ¢ini 72 hodin mési¢né, coz je témet plna
kapacita. Dalsimi ptijmy budou trzby z prodeje zbozi na baru. Pfi realistické varianté
Ize predpokladat, ze se proda 200 ks PET napoji, 190 odmérek proteinu a 280 davek

iontového napoje.

Tabulka 21: Mé&si¢ni pFijmy - Optimisticka varianta (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Sluzba Pocet lekci Cena za lekci Pocet osob Mési¢ni
V mésici Piijem

Kalistenika 8 130 K¢ 12 12 480 K¢
Acrojoga 8 130 K¢ 12 12 480 K¢
Powerjoga 8 130 K¢ 12 12 480 K¢
Joga 8 130 K¢ 12 12 480 K¢
Akrobacie & 8 180 K¢ 20 28 800 K¢
Gymnastika
Ninja workout 8 180 K¢ 20 28 800 K¢
Gymnastika pro 4 130 K¢ 20 10 400 K¢
malé
Cviceni s détmi 8 99 K¢ 12 9504 K¢
Cviceni pro 8 99 K¢ 12 9504 K¢
téhotné
Open gym 80 99 K¢ 10 79 200 K¢
Pronajem Maly 200 K¢ 72 14 400 K¢&
sal
Pronajem Velky 300 K¢ 72 21 600 K¢
sal
Mésicni prijem: 252 128 K¢
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Tabulka 22: Mési¢ni prijmy za prodané zboZi - Optimisticka varianta (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka Prodané mnozstvi Prijem
Néapoje PET (35 K¢/kus) 200 7 000 K¢
Protein (30 K¢/odmérka) 190 5700 K¢
Iontovy napoj (15 K¢/davka) 280 4200 K¢
Mésicni prijem: 16 900 K¢

V ramci optimistické varianty vznikne mésicni pfijem ve vysi 269 028 K¢&. Mésicni
vydaje by v tomto piipadé byly ve vysi 119 603 K¢. To by znamenalo mési¢ni zisk

ve vysi 149 425 K¢. K této situaci bude spole¢nost jednozna¢né smétovat.
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3.8.2 Zdroje kryti

Pted otevienim fitness centra bude nutné celé prostory haly zrekonstruovat, a tak
vzniknou vysoké naklady, které bude potieba uhradit. Nehledé na dalS$i naklady
na vybaveni a prednostné naklady na zaloZeni spole¢nosti apod. Celkové ziizovaci
naklady byly vykalkulovany na castku 7 956 066 K¢. Budouci majitelka disponuje
Castkou 5000 000 K&, kterou ziskala od investora. Castku vlozi do podnikani. Jako
fyzickd osoba bude pozadovat ucelovy hypotecni uvér na koupi a rekonstrukci haly
ve vysi 5 000 000 K¢, pti urokové sazbé 4,1 % p.a. na 10 let. Kvuli typu nemovitosti
bude LTV na hypote¢ni uvér ve vysi 60 %. Banka tak majitelce poskytne 3 000 000 K¢,

pti mési¢ni splatce 30 516 K& Uvér bude jistén nemovitosti.

—3 000 000 K¢ tak budou hrazeny z hypotecniho uvéru a zbytek — 4 956 066 K¢

bude hrazen z vlastnich zdroji.

3.8.3 Plan prijmi a vydaji

V ramci podnikatelského planovani je vhodné vytvofit plan ptijmi a vydaji na prvotni
rok podnikani a na dal$i roky. Plan bude opét vyobrazen ve 3 variantach dle kapitoly
3.8.1 Piehled piijmi a vydaji. Ukazany budou piedpokladané vysledky prvnich let
podnikani a 10. rok a 11. rok, kdy bude cCiselné znazornéna zména ro¢niho zisku
po doplaceni avéru. Pfedpokladem je postupné navySovani ptijmi z disledku zvySovani

navstévnosti centra.
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«* Pesimisticka varianta

Prvni zobrazenou variantou je varianta pesimistickd, kterd zobrazuje mozny horsi
prabéh podnikani.

Tabulka 23: Plan piijmii a vydaji - Pesimisticka varianta (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2020 2021 2022 2023 2024- 2030 2031

2029
PFijmy 795. 1.192. | 1.572. 1.622. 1.622.
312Ké | 200Ke | 240 K& 400 K& | 400 K&
Vydaje v
7.953.  1.380. 1.410. = 1.416. 1.202. 1.049.
066 @ 406 K& | 264 K& | 060 K& 448 K& | 868 K&
K¢
Hruby -
-218.064 = 156.180 419.952  572.532
zisk/ztrdta 585.094 o
K&
Daii z pitjmu 29.640 79.610 | 108.680
(19 %) K¢ K¢ K¢
Zisk po -
-218.064 | 126.540 340.342  463.852
zdanéni/ 585.094 e
K¢ K¢ K¢ K¢
Ztrata K¢

Dle tabulky je mozné vidét, ze v prvnich dvou letech podnikani dosahuje spole¢nost
ztraty. V nultém roce, kdy spolecnost jiz bude mit vér a bude rekonstruovat jsou
vyobrazeny vydaje. V roce 2021 jsou piedpokladdny mési¢ni piijmy ve vysi 66 276 K&
a vydaje ve vysi 114 288 K¢, ke kterym je nasledné také pficten jednordzovy vydaj
za oteviraci akci. V roce 2022 jsou predpokladany piijmy ve vysi 99 350 K¢ a vydaje
ve vysi 117 522 K¢. Ve tretim roce podnikani by pak byly ocekdvany piijmy ve vysi
131 020 K¢ a vydaje ve vysi 118 005 K¢&. Je predpokladem, Ze by se ptijmy zvySovali
kvili rostouci obsazenosti lekci, hodin a vyuzivani sluzeb. Pfi podobném, ustaleném

piijmu jako ve tfetim roce, by takto podnikdni mohlo pokracovat do roku 2030,
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kdy nastavda zména. Spole¢nost doplaci Gvér. Poslednich 5 splatek je zapocteno

do vydaja a rok 2031 je vyobrazen jiz bez uvéru.

¢ Realisticka varianta
Druhou zobrazenou variantou je varianta realisticka:

Tabulka 24: Plan pfijmii a vydaji - Realisticka varianta (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2020 2021 | 2022 2023 | 2024 2030 2032
2029
Piijmy 2.031. 2.294.  2.644. 2.682. 2.682.
624 K& 400 K& = 920 K¢& 000 K& = 000 K&
Vydaje v
o83 1.425.  1.439.  1.501. 1.287. 1.135.
T 932Ké | 040KE | 200KE 588 K¢ | 008 K&
066 K¢&
Hruby
605. 855, 1.143. 1.394. 1.546.
zisk/ztrat .
692 K& 360 K& 720 K& 412K | 992 K&
a
Dari
114. 162. 217. 264, 203,
Z prijmu
950 K¢ | 450 K& = 170 K& 860 K& | 740 K&
(19 %)
Zisk po 490. 692. 926. 1.129. 1.253.
zdanéni 742 K¢ 910KE 550 K& | 552K& | 252 K&

V prvnim roce podnikdni je zapocten pocatecni vydaj. V druhém roce je mésicni piijem
odhadnut na ¢astku 169 302 K¢ a vydaje na ¢astku 117 336 K¢&. V tomto roce je také
zapocten vydaj za oteviraci akci. V dalSim roce, 2022 se ptijmy zvySuji, a to na ¢astku
191200 K¢ a vydaje na castku 119 920 K¢. Vroce 2023 dochazi k ustalovani
a je predpokladany piijem 220410 K¢ svydaji 125100 K¢ Podobny prubéh
je planovan V letech 2023 az 2030, kdy bude podnik jiz zabéhnuty. Zména nastava

vroce 2031, kdy spolecnost doplaci poslednich 5 mésici splatek tvéru, které jsou
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zapocteny do vydajii. Rok 2032 je jiz vyobrazen Cisté bez uvéru. V takovém pripadé
by se ¢isty zisk spole¢nosti pohyboval okolo 104 000 K¢ mési¢né, a to s mnohem

mens$im zadluZenim.

0,

¢ Optimisticka varianta
Tteti variantou je optimisticka varianta planu piijmu a vydajh:

Tabulka 25: Plan p¥ijmi a vydaja - Optimisticka varianta (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2020 2021 2022 2023 | 2024 2030 2031
2029
Piijmy 2.425. | 2.682. 3.119. 3.121. 3.121.
200KE  000KE | 400Ke | 200K& | 200 K&
Vydaje v
o5 1.518. = 1.551. 1.549. 1.335. 1.183.
T 140KE | 600KE | 200KE | 588KE | 008 K&
066 K¢&
Hruby
907. 1.130. 1.570. 1.785. 1.938.
zisk/ztrat .
060 K& = 400K¢& | 200 K& 612 Ké | 192 K&
a
Dari
172. 214, 208, 339. 368.
Z prijmu
330 K¢ 700 K& | 300 K& 150 K¢ = 220 K&
(19 %)
Zisk po 734. 915. 1.271. 1.446. 1.569.
zdanéni T30KE | 700KE  900KE 462KE | 9T2 K&

V prvni fad€ je opét zobrazen pocatecni vydaj, ktery bude potieba uhradit v prvnim
roce. V druhém roce poté odhadovan mésicni pifijem ve vysi 202 100 K¢ a vydaje
ve vysi 125 020 K¢, zde je opét zahrnut vydaj za oteviraci akci. V roce 2022 bude
predpokladan piijem ve vysi 223 500 K¢ a vydaj ve vysi 129 300 K¢ mésicné. V roce
2023 poté piijmy ve vysi 259 950 K¢ a vydaj ve vysi 129 100 K¢. Je predpokladano

zvySovani pifjmt z divodu zvySovani navstévnosti zdkaznikll. Vyssi vyuzivani sluzeb,
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prondjmu a lehce vyssi prodej zbozi. Po ustaleni jsou poté zobrazeny roc¢ni piijmy
a vydaje za rok 2031, kdy je ve vydajich zapocteno poslednich 5 splatek uvér. Rok 2032
jiz ukazuje finan¢ni situaci bez Uvéru. PFi takovémto dobrém vyvoji by mohla

spole¢nost finalné dosahovat ¢istého zisku okolo 130 000 K¢ mési¢né.

3.8.4 Bod zvratu

Tak, aby bylo mozné pokryt fixni vydaje fitness centra, je potifeba zniat minimalni
mnozstvi zakaznikl. Tento pocet se zjisti vypoc€itanim bodu zvratu. Nejdiive je potieba
vyCislit celkové fixni naklady za obdobi a poté vypocitat variabilni naklady, které
se rozpocitaji na hodinu. V ramci vypocétu bodu zvratu bude zkouman minimalni pocet
zakazniki — vysledek, ktery bude ukazovat minimalni potfebnou navstévnost. Prodej

na baru nebude zaélenén do vypocétu, jelikoz je bran jako doprovodna sluzba.
¢ Fixni naklady

Fixni naklady budou v tomto piipad¢ splatka uvéru, platba pojisténi pro podnikatele,
platba za vedeni pokladniho a rezervaniho systému Membex, platba za aktualizace
webovych stranek a v posledni fad€ energie a voda. Tento idaj se vSak bude pohybovat
v zavislosti nav§tévnosti centra, a to v rozmezi 20 — 30 000 K¢&. Pro vypocet bodu zvratu

bude pouzita praimérnd hodnota 25 000 K¢

Tabulka 26: Fixni naklady (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka Vycisleni
Fixni naklady (s DPH)

Energie, voda 25 000 K¢
Splatka 30516 K¢
Pojisténi 3000 K¢
Systém Membex 2499 K¢
Webové stranky 150 K¢
Reklama I1G 2 000 K¢
Licence hudba 2 500 K¢
Celkové Fixni ndaklady: 65 665 K¢
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¢ Variabilni naklady na jednotku

Vypocet variabilnich ndkladt se skladd z mzdovych nakladt. Vysledna ¢astka se poté
zpriméruje podle poc¢tu hodin v mésici, kdy centrum provozuje sluzby, aby se ziskala

cena na jednotku — hodinu.

Tabulka 27: Variabilni naklady (Zdroj: Vlastni zpracovani)

PoloZka Vycisleni
Mzdové naklady
Recepéni — HPP HM 22 000 K& — SHM =29 500 K¢
Uklizecka — DPP 10 h tydné¢ (85K¢/hod)
850 K¢ * 4 = 3400K¢
Lektofi 11 640 K¢
Celkové variabilni ndklady: 44 540 K¢

Celkové¢ variabilni naklady tak ¢ini 44 540 K¢. V ptepoctu tak Cini variabilni naklady
na hodinu 195 K¢.

¢ Cena na jednotku

Cena je poté uvazovana dle pesimistické varianty, kde by byla stanovend jako trzba

na hodinu pii obsazeni lekce 4 lidmi, coz ¢ini 520 K¢
¢+ Vypocet

_EN
ez = B —vny)

Rovnice 3: Bod zvratu (Zdroj: 12)
BZ =65 665 / (520-195)

=202 h * 4 zakaznici = 808 zakaznikd za mésic

Pfi uvaZovani této varianty pfijma za lekce a hodiny, by mélo v centru vyuzit sluzeb
minimalné¢ 808 zdkaznikli za mésic, coz je 27 zakazniki denné. Mensi pocet

by jiz znamenal ztratu, coz neni pro podnik pozadované.
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3.9 Analyza rizik

Pti startu podnikani, a pfedev§im v prvnich letech hrozi urcité rizika. Rizika je dilezité
identifikovat, zkoumat jejich dilezitost, pravdépodobnost vzniku a snazit se eliminovat
nebezpeci, které mohou predstavovat. Na zékladé poznatkll z této prace budou shrnuty
mozné body, které by mohli ohrozit kladny start podnikani a budou stanovena vhodna

opatfeni.

R1 — Nedostatek zakaznika

Nedostatek zakaznikti je velkym rizikem ohroZujici spole¢nost. Na poctu zakaznikt
jsou totiz stavény piijmy. Dilezitd je zde navstévnost lekci, kurzii a vyuzivani
nabizenych sluzeb. Nedostatek miize také vzniknout kviili malé¢ informovanosti o déni

Vv centru, a nabizenych sluzbach.

» Opatfenim by v této situaci bylo podpoieni propagace spole¢nosti, vytvoreni
dalSich marketingovych prostfedkli, pomoci kterych by se mohli dalsi
potencialni zakaznici dozveédét o sluzbach. Tvofit dalsi seminaie a akce, které
nalakaji dalsi lidi. Zapracovat také na vytvoreni vyhodnych akci a permanentek.
Tyto pak pfispéji ke spokojenosti stavajicich zdkaznikti, ktefi budou Sifit

své dojmy mezi dalsi lidi.
R2 — Reakce konkurence

Dalsim rizikem piedstavuje reakce konkurence pii otevieni fitness centra. V Tiebici
je mnoho konkurentt, kteti mohou spojit své sily a ohrozit tak situaci na trhu. Vytvaret
akce, pomoci kterych se budou snazit na sebe poutat vét$i pozornost a ldkat dalsi
zakazniky.

» Opatfenim muze byt pomaly start podnikani bez vétSich akci, které¢ by mohli

zavanét snahou pretahovat veSkeré zdkazniky na svou stranu.

R3 — Chyby zaméstnancii a lektora

Dulezitym rizikem je mozZné dopousténi se chyb zaméstnanci a také lektory.

Zaméstnanci mohou vytvaret penézni ztratu na pokladné, mohou klamavé informovat.
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Lektoti mohou ucit lekce nekvalitné, malo dohlizet na bezpecnost provadénych cvikl

a zapfiCinit zranéni, coz pak vede ik zhorSeni povésti celé spolecnosti.

» Chyby délaji vSichni, je vSak potieba kontrolovat ¢innost zaméstnanci i lektora.
Vybirat peclivé do pozic. Zaméstnanci budou mit podepsané prohlaseni

0 hmotné zodpovednosti. Je tak potieba nastavovat pravidla a dodrzovat je.

R4 — Poruchy v technice

Rizikem jsou také mozné poruchy v technice, jako problém se vzduchotechnikou,
problém s rezerva¢nim systémem apod.

» Poruchy clovek vétSinou nezapfiCini, je vSak dobré se snazit jim predchazet

kontrolami a v piipadé¢, kdy se stane, vSe zaCit pohotové feSit a se zakazniky

komunikovat.
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3.10 Vyhodnoceni projektu

Finalni kapitolou je vyhodnoceni projektu, ktery ukaze efektivnost celého zaméru.

Jako metoda pro hodnoceni investice je zde pouzita diskontovana doba navratnosti.

3.10.1 Doba navratnosti

Podle vypoctu doby navratnosti bude ukézano, za jak dlouho penézni piijmy vyrovnaji
pocate¢ni investici vlozené do podnikani. Jsou dva druhy zpasobu pocitani vzorce.
Prvnim zpisobem je prostda doba navratnosti, ktera vSak neni tak pfesnd. Druhym
zpusobem je diskontovana doba navratnosti, ktera zvazuje €asovou hodnotu penéz.
Pocitd se zde s ohledem na referencni miru vynosnosti investice, kterd by byla
alternativni moznosti k projektu. Naptiklad investice do cennych papirdt. V rdmci
podnikatelského planu bude vyuzita diskontovana doba navratnosti. Dle konzultace
s odbornikem byla stanovena 6% diskontni mira. Analyza je opét provedena pro

3 varianty, dle planu piijmu a vydaju.
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«* Pesimisticka varianta

V ramci pesimistické varianty piijmua a vydaja, byla stanovena tabulka s diskontovanym
Cashflow. Doba navratnosti investice je u této varianty velmi dlouhd. U této varianty,
jako jediné, byla doba vycislena pouze piiblizn¢, pomoci prostého vzorce doby
navratnosti. Byl pouzit vzorec IV/CF. Do (itatele byla zasazena hodnota kumulovaného
diskontovaného cashflow z druhého roku, kvili pficitani ztraty z prvnich dvou rokt
podnikani. Toto Cislo bylo poté vydéleno primérnym moznym ziskem z dalSich let.
V tomto ptipadé vysla doba navratnosti priblizné 71 let, proto zde neni vyobrazena cela
tabulka. V takovém pripadé by bylo podnikani zcela neefektivni a bylo by lepsi

penize investovat jinam.

Tabulka 28: Doba navratnosti - Pesimisticka varianta (Zdroj: Vlastni zpracovanf)

Rok v CF DCF Kumulovany
DCF

0 -7 953 006 K¢ -7 953 006 K¢

1 -585 094 K¢ -551 976 K¢ -8 505 042 K¢

2 -218 064 K¢ -194 076 K¢ -8 699 118 K¢

3 126 540 K¢ 106 245 K¢ -8 592 902 K¢
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+* Realisticka varianta

Byla stanovena doba navratnosti dle realistické varianty. Dle tabulky by se investice

vratila majitelce za 12 let, 7 mésici a 9 dni. CoZ je vSak delsi doba nez doba splaceni

uveéru.
Tabulka 29: Doba ndvratnosti - Realistick4 varianta (Zdroj: Vlastni zpracovani)
Rok v CF DCF Kumulovany
DCF

0 -7 953 066 K¢ -7 953 066 K¢
1 490 742 K¢ 462 964 K¢ -7490 102 K¢
2 692 910 K¢ 616 687 K¢ -6 873 414 K¢
3 926 550 K¢ 777 949 K¢ -6 095 465 K¢
4 926 550 K¢ 733 914 K¢ -5361 551 K¢
5 926 550 K¢ 692 372 K¢ -4 669 179 K¢
6 926 550 K¢ 653 181 K¢ -4 015 998 K¢
7 926 550 K¢ 616 209 K¢ -3 399 789 K¢
8 926 550 K¢ 581 329 K¢ -2 818 460 K¢
9 926 550 K¢ 548 424 K¢ -2270 036 K¢
10 1 129 552 K¢ 630 736 K¢ -1 639 300 K¢
11 1 253 252 K¢ 660 198 K¢ -979 103 K¢
12 1 253 252 K¢ 622 828 K¢ -356 275 K¢
13 1 253 252 K¢ 587 573 K¢ 231 298 K¢
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% Optimisticka varianta

Pii optimistické varianté by se investice do podnikani vratila majitelce po 9 letech,

1 mésici a 27 dnech. Tato varianta by byla rozhodné nejpiinosnéjsi a nejefektivné;si.

Tabulka 30: Doba navratnosti - Optimisticka varianta (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rok v CF DCF X DCF

0 -7 953 066 K¢ -7 953 066 K¢
1 734 730 K¢ 693 142 K¢ 7259 924 K¢
2 915 700 K¢ 814 970 K¢ -6 444 955 K¢
3 1271 900 K¢ 1 067 912 K¢ -5 377 043 K¢
4 1271 900 K¢ 1 007 464 K¢ -4 369 579 K¢
5 1271 900 K¢ 950 438 K¢ -3419 141 K¢
6 1271 900 K¢ 896 639 K¢ -2 522 502 K¢
7 1271 900 K¢ 845 886 K¢ -1 676 616 K¢
8 1271 900 K¢ 798 006 K¢ -878 610 K¢

9 1271 900 K¢ 752 836 K¢ -125 774 K¢
10 1446 462 K¢ 807 697 K¢ 681 922 K¢
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ZAVER

Cilem této prace bylo vytvoieni podnikatelského planu pro vytvofeni fitness centra,
které by poskytovalo zajimavou pfidanou hodnotu pro zédkaznika. V praci byly nejdiive
vymezeny teoretickd vychodiska, které ctenafe seznamuji s dualezitymi pojmy,
jez se nasledné¢ vyskytuji v celé praci. V druhé kapitole byly provedeny analyzy
na prozkoumani vnéjsiho 1 vnitiniho prostfedi podniku. Byla prozkouména konkurence,
stejné jako zhodnoceny slabé a silné stranky podniku. Po analytické kapitole
nasledovala nejdalezitéjsi ¢ast, ve které je vytvoren podnikatelsky plan. Ve tfeti kapitole
Snazvem ,Vlastni navrhy feSeni“ jsou presné¢ vymezeny =zakladni informace
0 vytvoiené sluzb€, o misté, na kterém bude sluzba poskytovana, a také cenova
a nakladova kalkulace. Soucésti jsou ptesné propocty moznych variant prib&ht
podnikani v ndsledujicich 3 letech a také v dalSich letech, kdy budou cizi zdroje
splaceny. Na konci kapitoly se nachazi dulezité zhodnoceni projektu pomoci stanoveni

rizik a vypoctu doby, za kterou se vlozena investice vrati zpet z piijmi z podnikani.

Dle zhodnoceni se pocatecni investice vrati po 9 letech, 1 mésici a 27 dnech.
S pfihlédnutim na rizika a hrozby, které byly postupné stanoveny je tak mozné plan

aplikovat a projekt je zivotaschopny. Cile této prace byly splnény.
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PRILOHY

Piiloha 1: Naklady na rekonstrukei (Zdroj: Vlastni zpracovani)

PoloZka Vydaje
Podlaha velky sal 190 740 K¢
Podlaha maly sal 87 120 K¢
Podlaha zbyvajici prostor 18 000 K¢
Okna a dvere 101 170 K¢
Zrcadla 36 280 K¢
Vymalba 120 000 K¢
Socialni zafFizeni 752 000 K¢
Vybaveni $atny 680 150 K¢
Mistnost pro zaméstnance 32 000 K¢
Bar 320 000 K¢
Rozvod elektiiny, vody 820 000 K¢
Vzduchotechnika 1 010 000 K¢
Osvétleni 35 000 K¢
Prace 980 000 K¢
Celkem 5182 460 K¢

Priloha 2: Naklady na vybaveni - maly sal (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka Vydaje
Gymnastické mice velké 2 680 K¢
Gymnastické mice malé 560 K¢
Podlozky 2 860 K¢
Deky 1200 K¢
Ostatni 7500 K¢
Celkem 14 800 K¢



Piiloha 3: Naklady na vybaveni - velky sal (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka Vydaje
Fubo Campus - splh 29 900 K¢
Konstrukce klec 1 195 000 K¢
Konstrukce klec 2 99 000 K¢
Kruhy 2460 K¢
Zeb¥iny 19 900 K¢&
Trampoliny 12 980 K¢
Zinénky 43 430 K¢&
Ostatni 100 000 K¢
Celkem 502 670 K¢&

Priloha 4: Naklady na prvni nakup zboZi za bar (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka Vydisleni
PET 0,51 (Bonaqua perliva, neperliva, Kazdé 3 baleni (12ks) — 216 ks * 19,44 K¢
Coca-Cola, Coca-Cola Zero, Fanta, Fanta =4200 K¢
Zero)
Protein (6ks — kazda pfichut’ 2 ks) 3 894 K¢
(198 davek)
Iontovy napoj (3ks) (300 davek) 930 K¢

Celkem dalsi naklady 9024 K¢




Piiloha 5: Dotaznikové Setifeni (Zdroj: Vlastni zpracovani)

PRUZKUM TRHU

1. Formulace vyzkumného problému — Funkéni cviceni

Problém — nedefinovana sluzba
Vyzkumny problém — neznalost poptavky o obor
Zptesiujici otazky:
e Jaky je zdjem o funk¢ni cviCeni ve mésté Tiebi€ a okoli?
e Jaky je zdjem o skupinové lekce ve mésté Trebic a okoli?
e Jaky je zdjem o akrobatické cviceni ve mésté Trebic a okoli?
e Jaka by méla byt cena sluzeb?

Hypotézy:

1. Lidé z TiebiCe a okoli preferuji spise cvic¢eni formou skupinovych lekci, nez
cviceni v posilovné.
2. Lidé¢ by uvitali lekce funk¢éniho cvieni ve mésté Trebic

3. Lidé by uvitali lekce akrobatickych cviceni ve mésté Tiebi¢
Cilova skupina — obyvatelé¢ mésta Trebic a okoli s alespoinl kladnym vztahem ke sportu

Ucel a cil vyzkumu — identifikace zajmu zakaznikl o funk¢ni a akrobatické cviceni ve

mésté TrebiC a okoli, zjisténi doporucené ceny sluzby.
2. Dotaznik

Prizkum zdjmu o sportovni aktivity ve mésté Tiebi¢ a jeho okoli

Dobry den, mé jméno je Posadkovd Radka a v ramci mé bakalaiské prace bych Vas

chtéla pozadat o vyplnéni kratkého dotazniku. VaSe odpovédi jsou pro mne velmi



dillezité a pomohou mi tak zkvalitnit obsah mé prace. Dotaznik vdm zabere max.

5 minut. Dékuji

1. Jste Zena nebo muz?

O: Zena/Muz,

2. Kterd z nize uvedenvch kategorii zahrnuje Vas vék?

O: 17 nebo mladsi, 18-21, 22-32, 33-43, 44-55, 56 nebo starsi
3. Jste:

O: Zaméstnany, Nezamé&stnany, Podnikatel, Student 7S, Student, SS, Student VS, Jiné:

4. Kde zijete? (1 moznost)

O: Mésto Trebic¢, Okoli mésta Tiebi¢ 0-5 km, Okoli mésta Tiebi¢ 5-10 km, Okoli mésta
Tiebi¢ 10-20 km, Okoli mésta Ttebi¢ 20 a vice km

5. Jaky je Vas vztah ke sportu? (1 moznost)

O: Sportuji jednou tydné, Sportuji 2-4krat tydné, Sportuji 5-7krat tydné, Nesportuji

6. Jaky druh sportu preferujete? (Je mozno vybrat vice odpoveédi)

O: Posilovna, Skupinové lekce (Spinning, Zumba, Pilates atp.), Raketové sporty,
Fotbal-Hokej-Florbal, Béh, Plavani, Zadny, Jiny: (Vypiste )

7. Kolik prumérné utratite za sportovni aktivity za mésic? (1 moznost)

0:0-100 K¢, 101-300 K¢, 301-600, 601-900, 901 a vice

8. V pripadé vybéru z dvou variant, jaky typ cvieni je pro Vas zajimavéisi? (1

moznost

O: Cvieni v posilovné — cviceni na posilovacich strojich a kardio, Cviceni v ramci
skupinové lekce — funkéni cviceni, cviceni s vlastni vahou, akrobatickd joga...), Oboje

je pro mé stejné zajimave, Zadny



9. Jaky typ skupinového cviéeni by pro Vs byl natolik zajimavy, Ze byste pfemysleli o

ucasti? (Lze oznaclit vice odpovédi)

O: Kalistenika (cviceni s vlastni vahou, stojky, kliky, cviky na hrazdach, kruzich),
Lekce akrobatické jogy (cviceni jogy ve dvou, akrobatické sestavy), Lekce akrobacie
(akrobatické cviceni na hrazdach, premety, salta, stojky, cviceni na bradlech), Rizné

typy jogy (Power Joga, Hot joga...), Zadna z téchto variant

10. Kolik byste byli ochotni nejvySe zaplatit za jednu lekci skupinového cviceni? (1

odpovéd)

0: 80-90 K¢, 91-100 K¢, 101-110 K¢, 111-130 K¢, 131- 150K¢, vice nez 150 K&

11. Ve mésté Tiebi¢ mi dostupnost sportt (1 odpovéeéd):

O: PIn€ vyhovuje — mam tu vSe co potitebuji, Vyhovuje, ale bral/a bych jesté¢ moznost
lekci: (Vypiste aktivitu ), Nevyhovuje, pial/a bych si délat urcity sport, ale neni tu

moznost, Nevyuzivam sportovnich aktivit ve mesté Trebic

12. V pripad€ oznaceni posledni odpovédi v predchozi otazce prosim vypiSte Vami

minéné zajimavé cviceni (Oteviend otazka




