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Abstrakt

Prace si klade za cil uvésenae do problematiky Evropskych fondzorientovat se
mezi jednotlivymi operanimi programy a vybrat mezi nimi nejvhod&i, pokud takovy
existuje, pro dany typ investiiho projektu, kterym je vystavbaa¥ né montéa ni haly
pro tradi ni a umlecké tesastvi v katastru malé obce. Vystupem prace je dogon

postup s popisem vyhod a Uskali dopeného eSeni a odhad Sanci na ziskani podpory.

Abstract

This Bachelor's Thesis aims to familiarize readerthe problems of European funds,
improve knowledge across operational programs &odse the most appropriate one,
if any, for the type of investment project, whishbiuilding a wooden assembly hall for
the traditional and art carpentry in cadastre efrall town. The output of this work is
the recommended procedure with a description of hbmefits and pitfalls of the

recommended solutions and guess of the chances togrant or other kind of support.
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UvoD

Nalepku zakladajicich osobnosti Evropské unie silotyili panové Robert Schuman
(1886-1963) a Jean Monnet (1888-1979). Ale agsi si nemuseji zoufat z nedostatku
historickych zasluh, jeliko jedna z prvnich, neali bec prvni diplomaticka snaha
vytvo it spojenectvi evropskych stavzeSla z iniciativy Jiho z Podbrad, mezi léty
1463-4.

Myslenka evropské jednoty se v podstatdy odvijela od snahy gdejit vojenskym
konflikt m. Jiik z Podbrad ve snaze posilit ve sporu s pape em pozidi lpasitskych
zemi koruny eské, dohadoval spojenectvi ve jménu obrany pram&hskym
uchvatitel m. Ke vzniku Evropské Unie vedla snahaegejit dalSim ozbrojenym

stet m po Il. svtové valce.

Ono zabezpeat klid na starém kontinentu, ve kterém se to hehrdymi narody a
silnymi mocnostmi, jejich Uzemi rozloha je ve smani se zenmi zbytku svta
mizerna a je proto praskaji v hrani linii jako ve Svech, by bez alespoasteného
zbourani hranic snad ani nebylo mo né. Evropu ji lov planu ,sjednotit* nkolik
dobyvatel, jen se opt ukazuje, e ,lepSi a trvalejSi jsou ony zny, které maji syj

p vod v zvelebeni mrav bez vSech nasilnych es “*.

Pokud bychom opomh

historické souvislosti a uva ovali jen v chronologé relaci, l1ze Evropskou unii
s notnou davkou nadsazky nazvat takovou i8i vystavnou na demokratickych
principech. Novodoba snaha o sjednoceni Evropy apl uje skrze kulturni,

ekonomické a politické sbli ovani a diky vzajemr@shodéské vypomaoci.

Mezi aktivisty jednotné Evropy sedi i sir Winston Churchill, ktery se dal nejspis
inspirovat silnymi spojenymi staty Americkymi, kdwe své ,curySskée i*? dne
19. zai 1946 pronesl slova o Spojenych statech evropskidited States of Europe)

s regionalni strukturou federace.

! PUSKIN, Alexandr Sergejevi Kapitanska dcerka. Blo il Bohumil Mathesius. 3. vydani. Praha :
Statni nakladatelstvi tské knihy, n.p., 1961. s 66.

2 ...We must build a kind of United States of Europ&he first step in the re-creation of the European
Family must be a partnership between France anth&wr... The ancient states and principalities of
Germany, freely joined together for mutual convanein a federal system, might take their individua
places among the United States of Europe.” (14)
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Nejprve se kliové zem kontinentu zapojily do takzvaného Spaastvi uhli a ocelj
jeliko uhli a ocel byli veledle ité suroviny pro narodni hospodidvi, ale zarovei pro
zbrojni produkci. Postupnse z této spoluprace vyvinula dalsi spetestvf, ktera se
zformovala do Evropské unie, jak ji zndme dneisgm rodina lenskych stat se stale
neut Sen rozr sta. V roce 1973 [stoupila Anglie, Dansko, Irsko. V roce 198&cko a

od roku 1986 se mezileny poita i Portugalsko a Spalsko. V 95tém pstoupilo
Rakousko, Finsko a Svédsko,stedkem padu elezné opony, pak v roce 2004 doslo
k nejv tSimu lenskému naboru, do kterého spada i naSe repuptikboku Estonska,
Kypru, Litvy, LotySska, Maarska, Malty, Polska, Slovenska a Slovinska.
Zatim posledni pjimani novych len prob hlo v roce 2007, kdy selenstvi dokali

jasajici Bulha a Rumunsko. (15)

Z dnesniho pohledu je cil gdejit ozbrojené valce odsunut kamsi na pomysinou
p edposledni kolej a priority unie se sf k celosvtovému ekonomickému kolbisti.

Majoritnim tématem EU se stal trvale udr itelny vog

Spornou strankou iniciativy jednotné Evropyegstavuji im dal v tSi centralizani
tendence. ®om se zda, e i bez evropské Ustavy, evropskélezigenta, spoleé
evropské zahranii politiky, ba i evropského parlamentu a spokem ny by Evropané
v globalni konkurenci pohodinusply, pi em tyto zéle itosti s sebou masSeji adu
t kost, jak Ize ostatn aktualn pozorovat na hrozicim bankrotiecka. To jsou v3ak

témata, jejich rozebirani by dalekosahlegahlo rAmec této bakad&é prace.

Na zavr Gvodu si tedy dovolim vyslovit ndzor, e igs stale kontroverzsi trend
sou asné evropské politiky a i navzdory skutesti, e samotnd esk& republika s
timto vyvojem pranic nezme, znamenal vstup eské Republiky do EU krok spravnym
smrem a e pokud nemame mnoho Sanci ovlivnit budaetdbevropské smovani,

m li bychom se soustdit hlavn na pileitosti, které ndm Evropa masi nyni.
Tedy hlavn na penize z evropskych fonda jejich smysluplné vyuiti. Tato va
nabyva na naléhavosti zarove uv dom nim si, e programové obdobi 2007-2013 je

pravd podobn posledni, ve kterém nam bude umaon erpat eura ve ¥Sim m itku.

% Evropské spoleenstvi uhli a oceli (ESUO), zalo ené Pskou smlouvou podepsanou dne 18. 4. 1951
Francii, Zapadnim Nmeckem, Belgii, Italii, Lucemburskem a Nizozemim.

“ U Evropského spolenstvi pro atomovou energii EUROATOM Ize rovmypozorovat jistou paralelu s
kontrolou zbrojni produkce.
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1 VYMEZENI PROBLEMU A CILE PRACE

Se vstupem eské republiky do EU se eské spolenosti zaalo velice asto skloovat
slovo dotace. Pou ivaji ho politici, édnici, nkte i podnikatelé a zvykla si na jn

i zbyla populace. Problematice dotaci vSak rozudlbkdo.
Pojem dotace znamend podle akademického slovrikthcslov:

1. veejny penni aj. pispvek, podpora; pd leni pen nich prostedk na
vyrovnani finanni rovnovahy podniku, organu nebo organizaci beenirt elu
pou iti (na rozdil od subvence)

2. pen ita odm na za vitzstvi nebo umishi dostihového kon

Z hlediska fond EU se jedna o pemi prost edky vydavané n@ edem schvaleny
U el podleur itych priorit, jejich spole nym znakem je, a na vyjimky, zmé

proplaceni, tedy uvolmi dotace a po dokomni projektu nebo Ikteré jeho etapy.
Smyslem dotaniho i grantového programu je ,vyvolat aktivitu &Seni okruhu
problém, které vyhlaSovatel programu pova uje zdelité a které neumii nechce

esit sam.®

Pojem evropska podpora vSak zdaleka neznamenaojeed V ramci operaich a
jinych podp rnych program se nabizi nagklad zvyhodnné bankovni slu by, platby
zaslou ilym zemd Ic m, ktei p enechaji svouinnost mladSim nebo zné stimuly
podnikatelského a deckotechnického ,podhoubi®. Pojem evropska podperautné

chapat ve vSim m itku.

Jakymi pravidly seidi poskytovani podpory? Mam ja jako maly podnikat® nost
dosadhnout na evropské penize? To jsou otazky, lderdnes klade snad ka dy
ekonomicky inny ob an. Hospod&ka komora R provedla na podzim roku 2008
pr zkum pro Ministerstvo pmyslu a obchodu o podomi firem a podnikatelohledn
mo nosti financovani ze strukturalnich fon&U. ,Z vzorku oslovenych 2 615 firem o
unijnich fondech slySelo 1 725 (66 %) z nichtSina z tohoto pdu (69,9 %) je

pova uje i za vyhodné pro eskou republiku. Dv t etiny (59,5 %) firem pova uji

® Deset rad pro adatele o podporu v rAmci progranRCE. BusinesslInfo.cz, Ministerstvo pro
mistni rozvoj, 30. 8. 2005, http://www.businessiofdcz/clanky/srop/deset-rad-pro-zadatele-
o-podporu-v-ramci/1001050/15077/ (14. 12. 200&)\@h v (4 str. 97)
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proces za pli$ sloity a dalSich 16,8 % podniknem& dostatek vlastnich finarich
zdroj na dofinancovani projektu. &dné vyhrady nebo @btieciti pouha 4% firem.
Necelé ti p tiny z nich vSak pova uji proceserpani dotace za itiS sloity a
byrokraticky. NejvtSi znalost o fondech ziskavaji firmy z webovydiasek (28,3 %) a
televize i rozhlasu (27,5 %), vzdhvacich semina a informanich akci se (astni

ka da péaté firma.” (1 str.9)

Z pr zkumu vyplyva, e nejvtSim zadrhelem evropskych dotaci je jejich admiacs.
Spousta podnikatelmé z procesu podpory obavu. Smyslem evropské ppdyEak
neni pijemce trapit, nybr pravy opak. Jeeba si uvdomit, e podanim &dosti o

podporu v podstatriskujeme jen to, e zstaneme na svém.

Abych Vés pesvd il o vyhodnosti evropskych podmych program, pokusim se
otazky uvozujici ppdminuly odstavec srozumitelzodpovd t na konkrétnim pkladu
eského ivnostnika — tesa ktery se wnuje tradinimu emeslu. Stavi a renovuje
roubené domy \etn krovu a Sindelovych stch a opravuje zieni ze deva, jako
napiklad kola a pevodova ustroji starych mlyn Tento emesinik se rozhodnul
vybudovat pro UGely podnikani monta ni halu pobli mista svého hgtl, pi em
finan ni podpora by mu velmi pomohla. Moje bakaka prace mu posloui jako
manual k sepsani &dosti a v zé&y na jeho gklad a ku jeho prosghu vyberu
vhodny operani program a navrhnu mo nosti, jak vylepSit jehohiiglky na ziskani

podpory a celkovjeho ekonomickou situaci.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE
V prvni p li kapitoly popisuji, co stoji za evropskymi pem a co stoji mezi nimi a
drobnym eskym podnikatelem. Schopnost poroztiota nimu aparatu je toti velmi

cenna bhem procesu adani o dotaci, ale i viprhu erpani.

Potencialni adatel bude sezndmen s tim, co od evropské instituce po aduji,

jaké projekty obecnpreferuji a z jakého drodu tak inni.

V druhé polovin teoretické kapitoly nastinim doporny postup pro sestavovani
projektové adosti a popiSu metodické nastroje, kierych se adny adatel neobejde.

2.1 Evropska Unie
Jedna se o politické a ekonomické sdrueni sednmaatvastat. Souasna podoba
je vyust nim integranich aktivit, jejich po atek se datuje do ranych 50. let 20. stoleti.
Ekvivalent Evropské Unii bychom ve dv hledali marn. ZjednoduSen se da ici,
e jeji vyznam balancuje na pomezi mezinarodni oizgce a svrchovaného statu.
lenské staty gnasSi ast své suverenity na evropské instituce, v jejidmci dochazi

k SirSimu konsensu vseclen .

Dle reguli mezinarodniho prava donedavna nebylaoiska Unie nic vic, ne jen
abstraktni sdru eni statbez pravni subjektivify V podstat slou ila jako zaste3ujici
termin pro dive etablované Evropské hospaal® spoleenstvi (EHS), Evropské
spoleenstvi uhli a oceli (ESUO) a Evropské spelestvi pro atomovou energii
(EUROATOM). Tyto ti nezavislé organizace byly slany v roce 1967a od té doby
oznaovany pod plurdlem Evropska spaastvi. V praxi se pak ngjstji objevoval

singular Evropské spolenstvi (ES). Termin Evropska unie (EU) je produktem

®tj. bez prava uzavirat smlouvy setfmi stranami
" Smlouva o Zzeni spolené Rady a spol@é Komise Evropskych spolenstvi, nkdy také Sluovaci
smlouva, Smlouva o Evropskych spaastvich nebo Smlouva o jednotnych organech. Péadeps.
dubna 1965, vstoupila v platnost &rvence 1967

14



Smlouvy o Evropské ufiia v praxi tento termin nahrazuje Evropské smistvi.
Pravni subjektivitu nabyla EU s platnosti Lisab@nskilouvy k datu 1. 12. 2009. (15)

eska Republika oficidlnusilovala o vstup do EU ji od roku 1986 Za lenskou
zemi jsme se mohli pova ovat a po dlouhych osntetéh — od prvého méje roku 2004.
Neni bez zajimavosti, e na téma ,vstugRr do EU“ bylo vypsano historicky prvni,
a nutno podotknout e dosud ojedi@, celostatnihoeské referendum, ve kterém se pro
vstup do Unie vyslovilo 77,33% volicith! v d sledku naseho jeti do evropské unie
p ehodnotila Swvtovd banka status eské republiky a vroce 2005 jsme se stali

Z rozvojové zemzemi vysplou. (1 str. 7)

Okam ikem pijeti jsme se mohli aktivhzapojit do erpani zdroj z evropskych fond
v tzv. zkrdceném programovém obdobi 2004-2808 vyu ivani evropskych zdroj
vSak dochazelo i pd datem pjeti a to zejména formou eshranini spoluprace
s okolnimi lenskymi zemmi. N které dalSi benefity vyplyvajici ze lenstvi,
jako napiklad volny pohyb osdff a pracovnik, platili pro eské obany a s jistym

odstupem doby.

Evropsk& unie smuje k spolené sounale itosti a jednotevropskych statv otazkach
hospodéskych, legislativnich, vnibi i vn jSi bezpenosti a ke spoleé evropské

s

identit na mezinarodnim poli. Od tohoto se odvijeji gelméicéle evropské unie.

8 Maastrichtsk&4 smlouva, podepsana 7. Gnora 199Pupia v platnost 1. listopadu 1993. Vytita
novou politickou a zarove hospodaskou strukturu slepenou ze itpili “. Stavajici Evropska
spole enstvi tvoi prvni pili. Druhym piliem je nov zavedena Spolea zahranini a bezpenostni
politika a teti pili je spoluprace v oblasti spravedIinosti a miith v ci.

° Lisabonska smlouva (té .Reformni smlouva), podepsd3. prosince 2007 v Lisabonu, ratifikovana
vdemi lenskymi staty, vstoupila v platnost 1.12.2009.\a4quvana po neusghu ,Ustavy EU*, oproti

ni doposud platné smlouvy nenahrazuje, nybr poymem uje. Mnoho zmn vSak od nelsgné
,Smlouvy o Ustav pro Evropu® pejima. Smlouva samotna i jeji ratifikace jsou éen asté kritiky.

10 adost o vstup do Evropské unie podal za vliadeské republiky dne 17. ledna 1996 premiér Véaclav
Klaus v im . P istupova jednani s nAmi byla zahajena v roce 1998.

" Referendum vyhlaSené na zaklaspecialniho ad hoc Gstavniho zakon&15/2002. Volebni (ast

v referendu 55,21% opravmych voli  (zdroj SU).

12 erpani probihalo a do roku 2008 podle pravidla N+2

13 Schengenska smlouva neboli Smlouva o postupnéemik®ntrol na spolaych hranicich, umo uje
spole ny hranini re im a spolenou imigrani politiku. Podepsana byla 14ervna 1983 na palubodi
Princesse Marie-Astrid kotvici pobli Lucemburskébohengenu.

15



2.2 Regionalni politika evropské unie
Nejvysp lejSi regiony Unie pesahuji Urove 270%, zatimco ty nejmémozvinuté mén
ne 40% prm rného HDP EU. Vyrovnavani rozdil ekonomické vykonnosti
jednotlivych region v rdmci Unie je dle ité pro dosa eni ekonomické sourodosti,

bez které by Evropa jen stnachazela spolaou e a spolené tempo. (8 str. 8)

Regiondlni politika pomaha gkonavat slabiny ekonomicky zaostalejSim regmon
za penize hospodiky vyznamnych a ekonomicky vykonnychenskych zemi.
Nejv tSim zdrojem evropskych prostk je n meckd spolkova pokladna, kterd tak
v podstat jakoby dodnes odvadi valeé reparace. Naproti tomu skoro polovina vydaj
ze spolené evropské kasy padne na ,urodnody, tedy spolenou agrarni politiku,
jejimi hlavnimi zastanci jsou Francouzi a ktergpwdstat oddaluje pirozeny vyvoj
moderni ekonomiky, zalo ené na vysokém podilu dbu eReforma rozpdu EU
prosazujici vtSi d raz na vdu a vyzkum na ukor agrarni politiky vSak naré iadpor
nejen Francie, nybr i Spafska, Polska a dalSich tradich zemd Iskych bast.
Prvenstvi co do objemu vydajevropského rozpau* vdak kapitold® regionalni

politiky od té agrarni ji pevzala. (5 str. 46)

D vod pro zalo eni Regionalni politiky bylo vice. Souejs nejen s ekonomickou a
sociélni geografii ale pozjf i politickou a ekologii. Vychazi se z faktu, svt je
kontinualni prosedi, ve kterém jsou hranice jendfy na map‘ a proto problémy

jednoho regionu zpravidla ohro uji anebo brzdidiomy sousedni.

Regiondlni politika Evropské unie zahrnuje néstroge prostedky, jejich
prostednictvim dochazi k napbvani evropské integrace formou hosps#é a socialni
soudr nosti. NapIni evropské integrace je vyrovnévatrukturalnich rozdil mezi

regiony a podpora vyva eného rozvoje. (6 str. 12)

2.2.1 Principy regionalni politiky

Pro erpéni ze strukturalnich fondplati ada princip, na kterych je obecnzalo ena
regiondlni politika EU a evropska integrace. Viphu let se principy regionalni
politiky vyvijeji a pro obdobi 2007-2013 je #jni tato p tice (4 str. 29-30):

1 viz P floha 1— Rozpoet EU na rok 2010
!5 Kapitolou rozumime ,&st struktury vydaj rozpotu shrnujici jeho jednotlivé, podobream ené
polo ky a jejich seskupeni (13 str. 59)
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1) Adicionalita (dopl kovost)
- prostedky fond nesmi nahrazovat vydaje statu, nybr je jen, by tSi asti,
dopl ovat
- vydaje statu do problematické oblasti by limzachovavat mirn stoupajici
tendenci a musi byt zabraro jejich poklesu v reakci na ziskani presk z
fond
2) Koncentrace (koncentrace usili)
- prostedky jsou vynakladany jen v souladu sgiem stanovenymi cili
- prostedky jsou zacileny na nejvice problematické regianypednostuji se
projekty, které maji naeSeni problémmaximaln pozitivni vliv
3) Partnerstvi
- spoluprace nap celym dotanim apardtem od Evropské Komise a po
p ijemce dotace
- spoluprace probiha jak na vertikalni tak horizaritarovni
4) Programovani
- planovani vydaj na viceleta obdobi do stanovenych oblasti podbgram ,
které pipravuji jednotlivé lenské zem
- klade se draz na komplexnieSeni problémregionu
5) Monitorovani a vyhodnocovani
- p ed schvalenim projektu musi byt podrolsyhodnoceny jeho dopady
- dleithA je rovn pr b n4 kontrola realizace a nasledné zhodnoceni

skute nych pinos
Krom t chto hlavni princip existuje jeSt ada doplkovych. Namatkou nap

1) Solidarita
- rozvoj zaostalych regionje financovan z rozpau vysp lych lenskych zemi
2) Subsidiarita
- znamena nutnost realizovat jednotlivé akce na ¢oi 8eUrovni rozhodovani,
tedy co nejbli e k eSené problematice
- uplat ovana pi schvalovani projektu a nasledné kontrol&slpSnymi narodnimi

organy
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2.2.2 Urovn rozhodovani
Regionalni politika se realizuje postupma n kolika Urovnich

Nadnarodni Urove - provadnd relativn nezavisle gmo EU

Néarodni politika — siln diferenciovand politika uskuteovand nezavisle
jednotlivymi lenskymi staty, které vSak postupsp ji k p ijimani spolenych
pravidel

Regionalni arove — dlouhodob cilen posilovana

2.2.3 Fondy Evropské unie

Regionalni politika se financuje z konkrétnich fona izenych za Uelem pomoci
zemim se strukturainimi problémy. V sasné dob jsou k dispozici i takové fondy.
Dva takzvané strukturalni, a sice Evropsky fond pegionaini rozvoj (ERD¥) a

Evropsky socialni fond (ESH a dale Fond soudr nosti.

Podporu je mo né erpat také v ramci spoleé zemd Iské politiky, ktera regionalni
politiku v mnoha ohledech kopiruje. Zedhlsk& politika ma pro podporu vyhrazen
Evropsky zemd Isky fond pro rozvoj venkova (AEFRP). Vedle nj existuje jest
Evropsky rybasky fond (EFE®), ktery je zam en na rybéstvi a akvakulturu. (4 str. 30-
33)

2.2.3.1 Strukturalni fondy

Spadaji do oduvi evropské politiky hospodské a socialni soudr nosti.
Pomahaji skrze rozvojové programy a projekty shtb Grove r znych region
a zmenSovat miru zaostalosti nejvice znevyhoflch oblasti. Strukturdlni politika
je zalo ena na solidaritzemi s vysokym ekonomickym potencialem. Vygstaty unie
se dobrovoln z ikaji v tSiho objemu prostdk ze svého rozpau, im vd sledku
do jisté miry zpomaluji st svého HDP a tim i pm rmého HDP Evropy.
Tyto prostedky jsou transferovany do mérozvinutych oblasti, které se tak k pr ru

EU rychleji pibli uji.

8 European Regional Development Fund

" European Social Fund

'8 European Agricultural Fund for Rural Development
19 European Fisheries Fund
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Strukturalnimi fondy se rozufi

1) Evropsky fond regionalniho rozvoje
- podpora malych a sdnich podnik
- prosazovani produktivnich investic
- zlepSovani infrastruktury
- investice do vzdani, zdravi a rozvoje mistniho potencialu
- investice zam ené na ivotni prosedi
2) Evropsky socialni fond
- zvySeni pizp sobivosti pracovnika podnik
- lepSi pistup k zamstnani a Gast na trhu prace
- rozvoj vzd lanosti

- potirani diskriminace

2.2.3.2 Fond soudr nosti (kohezni fond)
Zalo en Maastrichtskou smlouvou v roce 1993. Pomabdaskym zemim s arovni HDP
PPB! pod hranici 90% pm ru Spoleenstvi ke splmi Maastrichtskych kritérii

nutnych pro vstup do hospod&é a mnové unie.

Kohezni fond dale slou i k financovani nakladnyokestic s dlouho dobou navratnosti

z oblasti infrastruktur’? a ivotniho prosted.

2.2.3.3 Evropsky zemd Isky fond pro rozvoj venkova
Cilem program vazanych na tento fond je zlepSeni stavu ivotnphostedi a sni eni
negativnich vliv intenzivniho zemd Istvi, zvySeni konkurenceschopnosti zentstvi,

lesnictvi a potravin&tvi a rozvoj venkova.

eSti opravnni adatelé podavaji projekty do tzv. Programu aevvenkova R,
ktery spravuje Ministerstvo zem Istvi. Tento program pamatuje i na malé adhi

podnikani nezend Iské povahy ve venkovskych oblastech.

0 Rada ES. 1260/1999 o obecnych ustanovenich a struktutéfioicdech

2L HDP podle parity kupni sily. Bpo et m n se nefdi aktualnim kurzovnim listkem, nybr je pou it\z

spotebni koS, co je cena zbo i a slu eb typickych motebu doméacnosti v porovnavanych zemich.

“Projekty naplujici podstatu spolaych priorit dle rozhodnuti Evropského parlamentuRady
. 1692/96/EC z 23.ervence 1996 o transevropskych dopravnich sitich.
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2.2.3.4 Evropsky rybasky fond
V R jsou finance z tohoto fonduerpany prosednictvim Operaniho programu
Rybastvi, ktery je spravovan Ministerstvem zeiristvi. Podpoené projekty by nly

vést k vySSi konkurenceschopnosti a k ochramtniho prostedi.

Pro podporu podnikatelskych aktivit se tento foradlihjen ve velmi omezené rej

a proto se mu nebudu vicenovat.

2.2.4 Finan ni ramec 2007-2013

Sou asné podoba regionélni politiky, realizované slstzakturalni fondy, ma keny
vroce 1988, kdy reagovala na vstup Spska a Portugalska — zemi ekonomicky
relativn  malo vykonnych a vysoce zavislych na zenkské produkci.
Zarove se Evropa snaila vyrovnat se vstajicimi poti emi tradin pr myslovych
center, které nefzniv reagovali na zmy v globalnim konkuremim prostedi,
zejména pak levnouinskou produkci. V roce 1988 se nozavedli viceleté planovaci
cykly, takzvana programova obdobi. Do té doby opale regionalni politika
v jednoletych vyhledech. Programovéa obdobi mohou slat pt a sedm let
a to aktualni pat k nejdelSim — je to sedmileté obdobi 2007-20p8dle pravidla n + 2

musi byt vyutovano do konce roku 2015.

Napist se initelé EU kloni k ptiletym cykl m, co svadi nkteré euroskeptiky
k pejorativnimu pgpodob ovani ke kdysi uplabvanym ptiletkhkm komunistického

planovaného hospodsdvi. Funkce programového obdobi je ostatast podobna.

Perspektivni planovani na viceleta obdobi ma vyznmanprogramovani pmé

i zprostedkované podpory na konkrétni oblast a zaroweuje rozpotove stropy a
posiluje tak fiskalni disciplinu p p sobeni evropskych instituci. Vicelety finaf
ramec Evropské unie je ipravovan konsensualnst ejnimi institucemi EU —
Radou, Komisi a Parlamentem,i gm Komise pipravuje navrh, ktery musi Rada
jednomysin schvalit a posléze jeho platnost potvrzuje nadpoio v tSinou hlas
Evropsky parlament. (6 str. 24)
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Cely proces vzniku nové finani perspektivy 2007 — 2013 se datuje dokumentem
Evropské komise z pdatku roku 2004 ,Vytvdme nasi spolenou budoucnost —
politické vyzvy a rozpaové prostedky rozSiené Unie 2007-13“ (23). Na tento

dokument pak obsahowavazal konkrétni navrh Komise.

V sedmiletém finamim obdobi 2007-2013 je proeskou republiku vyhrazeno asi 770
miliard korurf>. V p epotu na obyvatele se dostavamedstce 400 Eur rm , co je
nejvice ze vsechlenskych zemi. K dnesnimu dhibyla vy erpana gblin jedna

p tina, co nés adi pod prm r aktivity evropské sedmadvacitky.

,K 6. dubnu 2010 byloidicimi organy 17 operaich program prvniho a druhého cile
Kohezni politiky pedlo eno celkem 34 322 &dosti o podporu v celkawdi 836,5
mid. K...K 6. dubnu 2010 bylo vydano Rozhodnuti/paafery Smlouvy celkem u
13 916 projekt v celkové hodnot 330,8 mid. K...K 6. dubnu 2010 bylo fiemc m
strukturaini pomoci proplaceno celkem 116,0 mid.. KRes 70% proplacenych
prostedk je tvoeno temi nejvtSimi operanimi programy, tedy OP Doprava
(proplaceno 65,5 mid. K, OP ivotni prostedi (proplaceno 7,5 mid. K a
OP Podnikani a inovace (proplaceno 9,5 mid:(R2).

Vychodni rozS8ieni EU zvySilo podstatnym zpobem regionalni odliSnosti.
Po et obyvatel EU vzrostl o jednu tinu, zatimco celkové HDP jen o 5%.
Regiondlni politika musela na tuto situaci reagpjiaék by doslo k jejimu zhrouceni.
Dne 18. Gnora 2004 edstavila Evropska komise navrh na reformu poliskwdr nosti

na obdobi let 2007-2013 s ndzvem ,Nové partnengtei soudr nost: konvergence,
konkurenceschopnost a kooperateNasledovalo rkolik dalsich reformnich navrha
vSe vyvrcholilo zveejn nim ,Sd leni obsahujici obecné zasady politiky soudr nosti
2007-2013“. V oblasti regionalni politiky byly vytgny ti zakladni cile,
které vobmn né podob pokrauji v linii zaniknuvSich cil z pedchoziho

programového obdobi.

2 Viz P floha 2— Alokace zdroj pro eskou republiku v programovém obdobi 2007-2013

24 15. kv ten 2010

% Nové kandidatské zemse podle Evropské komise potykaly seenti hlavnimi problémy:
1)omezené finami prostedky, 2)pomalé a nelplné vymezeni regioB)slaba koordinace mezi narodni
arovni a ni Simi patry rozhodovani.
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2.2.4.1 Cil Konvergence
Podpora nejmén rozvinutym regionm EU, s ukazatelem HPD pod Urovni 75%

evropského pm ru, emu odpovida cela R krom hlavniho msta Prahy.

Z hlediska alokace zdrojje tento cil dominantni. Soustli se na modernizaci
ekonomiky, rozvoj infrastruktury a ochranu ivotomihprostedi. Pomaha v co
nejrychlejSim dosa eni pm ru EU prostednictvim zlepSenych podminek prost

a zamstnanost.

V rdmci tohoto cile probihaji investice do fyzickéh lidského kapitalu, ivotniho
prostedi, informovani spol@osti, inovaci, schopnosti ipp sobit se a zvySovani

efektivity administrativy.

2.2.4.2 Cil Regionalni konkurenceschopnost a zastnanost
Tento cil se tykd ji pomrn vysp lych region, jejich HDP dosahuje vice ne 75%
ale zarove nepesahuje 90% pm ru Unie. Pomoc imto regionm nema takovou

naléhavost, co se odra i na porciigh lenych finannich prostedk .

Evropsk&d komise navrhla v této oblasti dstrategie a to bu formou regionalnich
program, kdy se pedpovidaji a stimuluji ekonomické zny v pr myslovych,
m stskych a  venkovskych oblastech, které blahodarm ispivaji ke
konkurenceschopnosti a atraktiviregionu, anebo se lze vydat cestou narodnich
program, kdy se na pdvidané hospodské zmny reaguje opaénim v souladu

s prioritami Evropské strategie zastnanosti
V R se tento cil vztahuje pouze na hlavnsta Prahu.

2.2.4.3 Cil Evropska Uuzemni spoluprace
Tento cil vychazi ze zkuSenosti nabytych s inietatiINTERREG a vyraznp ispiva
k dalSi evropské integraci. Skrzeephranini, mezinarodni a regiondlni spolupraci

se tento cil dotykd i néenskych stat

V rdmci této oblasti jsou podporovanydecké a vyzkumné aktivity, rozvoj informa
spole nosti, budovani gshranini infrastruktury, technického propojeni, zvySovéani

zam stnanosti i bezp@osti a navazovani hospodiych vztah.
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2.2.5 Nomenklatura Uzemnich statistickych jednotek NUTS

Pro poteby statistického vyhodnocovani zavedla agentur®ESTAT® spole nou
nomenklaturu Gzemnich statistickych jednotek N&TSTyto jednotky existuji
v n kolika drovnich podle pdu obyvatel, p em plati, e srostoucim pdem

obyvatel se uUrove NUTS sni uje. Nkolik NUTS vySSi Urovn obvykle spadéa pod

jednu NUTS ni &i arovn.

Nejni 8i arovni a tedy nejuSi uzemni jednotkou je NUTS I. Meme narazit i na
jednotku NUTS 0, ktera oznaje stat a v Unii jich proto najdeme rovnych 27.vEak
nevyjaduje po et obyvatel ani Gzemni rozlohu a tim padem nejsbiI8l10 navzajem

univerzaln porovnatelné a k pabam statistického vyhodnocovani se nehodi.

Nejd le it jSi z hlediska erpani financi z evropskych fongsou NUTS II, na které se
va ou prostedky z regionalnich openaich program. Jednotky NUTS Il proto byvaji
nazyvany Regiony soudr nosti V eské republice taka neexistuji velikostn

odpovidajicich uUzemn spravni celky, a proto museli byt Regiony soudstho

vytvo eny umle spojenim sousedicich kraj

NejvysSi urovn NUTS, odpovidajici veské republice jblin okresm a obcim,
nahradila roku 1990 soustava LAUPesto se s Grovmi NUTS IV a NUTS V

m eme dodnes setkat.
Zakladnimi jednotkami NUTS jsou:

NUTS | — Urove zemi a makroregion v R lze uvaovat o dvou a €ch
NUTS I ( echy a Morava).

NUTS Il — Gzemi s 1-2 miliony obyvatel (on r EU je 1,83 mil. obyvatel).
V R napiklad NUTS Severozépad, Severovychod, atd.

NUTS Il — odpovida pblin  eskym krajm.

esk& implementace NUTS se nazyva CZ-N&TS

26 EUROSTAT — Evropsky statisticky ad

27 7 francouzstiny Nomenclature es unités teritoda&tatistique - nomenklaturni Gzemni statisticka
jednotka.

287 anglického Local Administrative Units — Mistspravni jednotka.

29 Viz P floha 4— Seznam a vymezeni CZ-NUTS.
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2.2.6 Narodni strategicky referen ni ramec (NSRR)

Zakladni programovy dokumentquistavuje tzv. Narodni strategicky refenmginramec
pro danou zemi a dané obdobi, kteryipmvuje lensky stat a schvaluje
Evropska komise. Bez schvéleného dokumentu leyskd zem nemla k fond m

p istup.

Pro Gzemi eské republiky je aktualmplatny ,Narodni strategicky referem ramec R
2007-2013%. Byl vypracovan Narodnim organem pro koordinacOW), je spada

pod Ministerstvo mistniho rozvoje.

NSRR klade draz na e3eni konkrétnich problém které vyznamn p sobi na

dynamiku eského ekonomického a socialniho pedit Mezi tyto problémyadi:

Nedostateny soulad mezi nabidkou a poptavkou na pracovriim tr

Pomala justice, Spatna vymahatelnost prava aipregenost instituci na
moderni podnikani v globalnim kontextu

Malo rozvinuté inovani procesy v konkurenceschopnych podnicich
Neefektivni veejna sprava

Regionalni odliSnosti a pokles rozvojového potduoamkterych region

Nedostaten rozvinuta dopravni infrastruktura a dalSi infrakturni sit

Dokumentace NSRR je roZéna na strategickou a opend 4&st. Strategicka ast
specifikuje zvoleny postup pro vSechny deklarovaiié politiky soudr nosti EU.

Operani ast se vnuje vy tu operanich program a alokaci finannich prostedk .

2.2.7 Opera ni programy pro obdobi 2007 — 2013
Operani programy funguji jako pomysiné lbo pro adatele o podporu z evropskych

fond . Vyskytuji se ve dvou variantach — tematické nedgponalni.

Tematické programyeSi problematiku daného sektoru oblasti (nap. podnikani,
doprava, ivotni prosedi atp.) bez ohledu na geografické vymezeni v r&téu.
Naproti tomu regionalni programy koncipuji gwliv podle poteb jednotlivych

Region soudr nosti a vztahuji se jen na toto geograficigezeni. (23)

%0 Dostupny z http://www.strukturalni-fondy.cz/Naradmgan-pro-koordinaci/Archiv/2007/Narodni-
strategicky-referencni-ramec-CR-2007-2013-
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Popis podporovanych projekta opravnnych subjekt v rdmci eské republiky pro

vSechny formy evropské podpory jsem se snaéhtedn seadit do jedné tabulky. Zda
se mi to povedlo mete posoudit na konci prace, vi2 iloha 12 — Souhrnna tabulka
podp rnych program. Pokladam ji za velice u itexou pro ramcové vybrani vhodného

programu. Alokace prostidk pro jednotlivé programy se nachaz®P\iloze 3

2.2.7.1 Cil konvergence — sektorové (tematické) operigorogramy (OP)

Podléhaji rozvojové strategii a aih definovanym v Narodnim rozvojovém plani.
Spolen tvoi jeden logicky celek oblasti podpory. V zavorce jednotlivych
operanich program je uveden garant programu — jedna se o minisgerdt/

OP Podnikéni a inovacg MPO)

OP ivotni prost edi (M P)

OP Doprava (MD)

OP Vzd lavani pro konkurenceschopnos{MSMT)
OP Vyzkum a vyvoj pro inovace(MSMT)

OP Lidské zdroje a zamstnanost(MPSV)
Integrovany opera ni program

OP Technicka pomoc

2.2.7.2 Cil konvergence — regionalni operai programy (ROP)

Regionalni operani programy, tzv. ROPy, navazuiji na sektorové @y Siji se tak
ikajic na miru konkrétnimu regionu — podporuji Mjiupotencialu daného Gzemi a
stimuluji vyva eny rozvoj. V prioritach jednotliv§tregionalnich operaich program
se asto jen obecnsklo uje zlepSeni podminek pro ivot ve stech a na venkoy

zkvalitn ni dopravni infrastruktury a vyu iti potencialu pecestovni ruch.

ROP NUTS Il Jihovychod

ROP NUTS Il Jihozéapad

ROP NUTS Il Moravskoslezsko
ROP NUTS Il Severovychod
ROP NUTS Il Severozapad
ROP NUTS Il St edni echy
ROP NUTS Il St edni Morava
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2.2.7.3 Cil regionalni konkurenceschopnost a zastnanost — OP Praha

Jediny region, ktery se neveSel do kritérii prokdihvergence, je hlavni rato Praha.
Pro Prahu jsou fpraveny dva operai programy v souladu s cilem regionalni
konkurenceschopnost a zasthanost. idicim organem odpodnym za &adnou
realizaci tchto operanich program je Ministerstvo prace a socialnichci. V rdmci

t chto program jsou naplanovéany investice do rozvoje infrastroktm stské dopravy,

telekomunikaci a nafklad i nechvaln znamé karty pra ana Open Card.

OP Praha Konkurenceschopnost
OP Praha Adaptabilita

2.2.7.4 Cil Evropské& uzemni spoluprace — opera programy

Tento cil vychazi z dv jSi iniciativy INTERREG a je v podstajejim pokraovatelem.
Mezi dalSi navazné programy gdatt INTERACT Il a ESPON Il. Spolenym tématem
v t8iny t chto program jsou rozvoj vdy, vyzkumu a informani spolenosti, podpora

ivotniho prostedi, pedchazeni rizikm a izeni vodnich tok

INTERACT I

ESPON II

OP Mezinarodni spolupréce

OP Nadnérodni spolupréce

OP P eshrani ni spoluprace R — Bavorsko
OP P eshrani ni spoluprdce R — Polsko
OP P eshrani ni spoluprace R — Rakousko
OP P eshrani ni spoluprace R — Sasko

OP P eshrani ni spoluprace R — Slovensko
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2.2.8 Program rozvoje venkova R na obdobi 2007-2013 (PRV)

Program pipraveny Ministerstvem zerd Istvi R spolen s partnerskymi subjekty.
Kofinancovany z Evropského zethlského fondu pro rozvoj venkova aeského
statniho rozpdu. Procesni a kontrolni roli vystupuje Statni zdnsky intervenni
fond. Program rozvoje venkova implementuje svajatsgii skrze opag¢ni zalen na
do ty os.

OSA | — zlepSeni konkurenceschopnosti zdnstvi a lesnictvi penosem
znalosti, inovaci a investic do fyzického a lidskédapitalu.

OSA Il — zkvalitn ni ivotniho prostedi a krajiny s cilem posilit biologickou
rozmanitost. Podpora bio-zethIstvi a bio-farmaeni.

OSA Il — zkvalitn ni ivota na venkov a podpora diverzifika¢e hospodéstvi
venkova s cilem vytvit podminky rstu, pracovni ple itosti, podpoit
vzd lavani a vytvoeni mistnich partnerstvi

OSA IV — Leader gspivajici k realizaci priorit os I, 1l a pdevsim osy |l

2.2.9 Institucionalni struktura dota niho aparatu
Ka d4 zem je povinna vypracovat systém instituci peypani pomoci. Tento systém je
zanesen Vv Narodnim strategickém refendm ramci a detailgi rozveden v

jednotlivych operanich programech a operdch dokumentech.

2.2.9.1 idici organ

Je nadazen vSem dalSim subjekt v hierarchii konkrétniho openaiho programu.
Nese celkovou odpodnost za efektivitu, spravnodizeni a legitimnost vynalo enych
prostedk . Rovn ma za ukol koordinaci podzenych subjekt na které me

delegovat ast svych pravomoci.

2.2.9.2 Zprost edkujici subjekt

N kdy té nazyvan ,poskytovatel finanich prostedk “. Jedn& se o odbor igluSného
ministerstva nebo specialrez izenou organizaci. Zndmé jsou nidgad Czechinvest,
nebo Néarodni vzdavaci fond. Zprosedkujici subjekt provadi metodické vedeni

p ijemc . Je pov en idicim organem vykonavat jisté pravomoci za n

%1 Rozr z ovani, proces zvy$ovani rozmanitosti vyrobniho spek
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2.2.9.3 Platebni a certifikani organ a platebni jednotka

Zodpov dny za tok prosedk ze strukturalnich fond Pedklada Evropské komisi
adosti o platbu, vykazy vydaja ov uje jejich spravnost. VR tuto innost zastavéa
Ministerstvo financi. Platebni organ delegujekteré své funkce na zprostkujici
subjekt, ktery se nazyva platebni jednotkoutSihou se jedna o garanty programu —

ministerstva, kraje, pofpad dalSi organizace.

2.2.9.4 Monitorovaci vybor

Monitorovaci vybor je institut ustanoveny na UroviNarodniho strategického
referenniho ramce jako celku a zarova pro kady operani program zvlas
Monitorovaci vybor ma na starosti dohled nad program a mezi jeho hlavninnosti
pati kontrola poskytovani pomoci a déle schvalovaritékf pro vybr projektu,

p ijiméni ndvrh na zmnu programu a dalSi programové dodatky.

2.2.9.5 Technicka asistence

Pestoe nepaf pimo do implementani struktury, ma svou nezastupitelnou roli
v procesu ziskavani prostlk z Evropskych fond Je souasti ka dého operaiho
programu, vjeho mezich ziskava informace, zpraedv studie, vytva manualy
a poskytuje konzultace adateh i pijemc m. Podili se na zvySovani publicity a

v neposledniad p ipominkuje strategické dokumenty.

2.2.9.6 Opravn ny adatel a pijemce dotace
Usp $ny adatel o podporu se stavédjpmcem poté, co podepiSe smlouvu o realizaci
projektu s idicim organem. Hemce erpé finanni podporu a je realizatorem projektu.

Odpovida za dodr ovéani pravidel prerpani.

Pro identifikaci adatel a pijemc slouil O. Ve znni ka dého operaniho programu
je definovan okruh opravnych adatel, ktei mohou pedkladat projekty ke
schvaleni. Obvykle se jedna o vSeobecné vyjmenowannych typ adatel, jako
nap. malé a sedni podniky, fyzické osoby, kraje, obce, neziskokganizace, vysoké
Skoly, atp. Pesné vymezeni opravmych adatel se nachazi v popisu konkrétni Vyzvy

nebo v Piru ce pro adatele.
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2.3 P iprava projektu

Obrazn e eno, ke ka dé evropské podgoje nutné se probojovatgs hradbu papir
adost o ziskani dotace ze strukturdlnich forjd formalizovany dokument — projekt,
jeho wvytvaeni se idi pravidly stanovenymi Evropskou komisi, rozpneoymi
jednotlivymi idicimi organy do metodickych pokyn Vzhledem k ponrn
komplikované aplikani struktue pomoci z EU v R je kdispozici nkolik desitek
z&kladnich metodickych materialkteré se u rznych operanich program mohou
vyznamn odliSovat. P vytva eni projektové &dosti je proto v dy nutné se detai

seznamit s aktuélrplatnou verzi dokumentace KgluSnému programu.

2.3.1 Typy projekt
Rozeznavame dva zakladni typy projekt

Investi ni (tvrdé) projekty

Neinvesti ni (m kké) projekty

2.3.1.1 Investi ni (tvrdé) projekty
Tento druh projekt je charakteristicky pdzenim dlouhodobého hmotnéhd

nehmotného majetku, ktery dale slou i k naptani cil projektu.

U ebnicovym pikladem je pazeni strojniho vybaveni, vystavba rekonstrukce
nemovitosti, ale £ba i nakup softwarui po izeni patentu. Charakteristickym rysem
tvrdého projektu je generovani ky eného efektu a fho dokoneni. Proto je
investi ni projekt zatien tzv. provozni fazi, ktera b od Usp Sného dokoreni
projektu a ve které je kontrolovano, zda adateli plystupy, ke kterym se zavazal ve
smlouv o0 poskytnuti dotace. Pokud by dochazelo k porusioy@odminek, me
opravnny organ a do pti let od ukoneni projektu odstoupit od smlouvy a po
p ijemci vyméahat navraceni podpory. Mgad malych a sednich podnik m e byt

tato doba sni ena naitroky.

Investi ni projekty jsou v ramci strukturalnich fon#ofinancovany zejména z ERDF.
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2.3.1.2 Neinvestini (m kké) projekty

U m kkého projektu neputuji penize do majetku, nybr mavoje lidskych zdroj.
Takové projekty podporuji vzthvani, zamstnanost, sociélni integraci a potirani
diskriminace. Oproti investhim projekt m se vysledného efektu dosahuje postypn

v pr b hu realizace.
Neinvestini projekty jsou spolufinancovany z ESF.

2.3.2 Fé&ze projektu

ivot projektu ma dv a tiféaze.

2.3.2.1 P ipravna faze projektu

V pr b hu pipravné faze je zhotovovana projektova dokumentgoe, zpracovavany
studie a projekt prochazi hodnoticim procesem,teeskn se rozhoduje o podeai i
zamitnuti zanru. Za uritych podminek je moné ziskat podporu i naippavu

projektu, nejen jeho realizaci.

U obecn prospsnych projekt byvaji naklady spojené sipravou refinancovatelné.
Podnikatelské projekty pak maji narok na pomoc @qubdminek, které uit idici
organ a které se velmi lisi. Roli hraje i to, z@ajedna o projekt s vejnou podporou

v rdmci blokové vyjimky i o projekt vyu ivajici podporu de minis atd.

2.3.2.2 Realizani faze projektu

Jednd se o obdobi, ve kterém jsou aktivity projekihancované zfond EU.
Konec pipravné a zahajeni realizé faze se pdtd od podpisu smlouvy $dicim
organem nebo potvrzenim oijptelnosti projektu, ve vyjimenych pipadech i dve.

V dy zale i na konkrétnich podminkach operdho programu a vyzvy.

2.3.2.3 Provozni faze

Jinak té likvida ni etapa. Tato faze je spojena s investn projektem a nabiha od
chvile aspSného ukoreni projektu, pokud tento nadéale oviiye tr by investora anebo
hrozi vyrazné poSkozeni ivotniho prosti apod. Provozni ndklady byvaji podgay
jen ve vyjime nych pipadech, nap pokud jde o sociélni oblastpodnikani en atd.
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2.5.1 Pravidla platna pro erpéani dotaci
Podpora z evropskych fonde idi souborem spolaych pravidel, ze kterych vybiram

jen n které nejdle it jSi.

2.5.1.1 Definice malého a stedniho podniku (MSP¥

Zakladnim kritériem pro posouzeni velikosti podhéte je poet zamstnanc, velikost

ro niho obratu a bilami suma roni rozvahy — velikost aktiv. Z hlediska evropskych
fond plati tdaje vztahujici se k poslednimu uemému zdaovacimu obdobi v délce

trvani jednoho roku. RozliSujeme nasledujici kateg(®):

Velky podnik — po et zamstnanc 250 a vice, rani obrat vy3Si nebo roven
50 milion m EUR nebo bilami suma roni rozvahy dosahuje miniméln
43 milion EUR.

St edni podnik — mén ne 250 zamstnanc, ro ni obrat a bilanmi suma roni
rozvahy nepesahuje hranici pro velky podnik.

Maly podnik — mén ne 50 zamstnanc, ro ni obrat nebo bilami suma roni
rozvahy nepesahuje 10 milion EUR.

Drobny podnik — mén ne 10 zamstnanc, ro ni obrat nebo bilami suma
ro ni rozvahy negesahuje 2 miliony EUR.

V programové dokumentaci se pou iva inkluza$iho podniku, tedy okolnost platna
pro jednu kategorii plati automaticky i pro viectpodniky mensi velikosti, pokud neni
vyslovn uvedeno jinak. Oznani MSP — maly a stdni podnik proto zahrnuje i drobné

podniky, nkdy té zvané mikropodniky.

2.5.1.2 Podpora de minis

Specifickd podpora malého rozsahu. Zasbuvislé fiskalni roky? nesmi pekro it
200.000,- Eur. Podporu de minis Ize kumulovat Sidarmou veejné podpory, pokud
to neni vyslovn zakazano a za e@dpokladu, e nebude @kro ena mira intenzity
ve ejné podpory*. adatel je povinen dolo it negekro enf finanniho stropu.

Jako podpora drobného rozsahu jsou klasifikovarktemé dotace ze strukturalnich

fond , odpustné odvody, penale a dalSi sankce fimdho Uadu, OSSZ atd.

%2 Na izeni Komise (ES). 800/2008
% Po itaji se roky pou fvané k davym G el m
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2.5.1.3 Zp sobilost vydaj

Pravidla zpsobilych vydaj vymezuji, co je mono vramci projektu hradit
z erpanych prosédk a za jakych podminek. Nezmbilé vydaje hradi fjemce sam
z vlastni kapsy, zobilé vydaje hradi jen Zsti podle stanovené miry spolast?,
zbytek plati z 85% EU a z 15%R.

Veskeré vydaje musi byt v souladu s evropskoueskou legislativou a zarove
s operanimi programy vetn souvisejicich dokument Vydaje musi byt pm ené,
to znamen4, e museji odpovidat obvyklym cenam néda mist a ase a museji

respektovat nasledujici principy:

Hospodéarnost— co mo né nejni i vydaje
U elnog — vydaje souvisejici s realizaci

Efektivnost — U inn vynalo ené vydaje

Z&akladni podrobny zdroj informace najde adatel \etbtické piru ce zp sobilosti
vydaj pro programy spolufinancované ze strukturalniaidfoa fondu Soudr nosti pro
programové obdobi 2007-20%3je vypracovalo Ministerstvo mistniho rozvoje gké
zarove umo uje jednotlivym idicim organm tato pravidla déle zfs ovat, k emu
asto dochazi a konkrétnilen ni polo ek rozpotu je proto vdy nutné ovit
v dokumentaci k operaimu programu. Informace o zpobilosti vydaj najdeme

podrobn popsany v Hru ce pro adatele.

2.5.1.3.1 _asova zpsobilost a okam ik vzniku vydaje

erpani prosedk zfond EU se v R idi tzv. pravidlem N+2. To znamend, e
prostedky alokované proeskou republiku v uittm roce musi byt proinvestovany
v projektech nejpozdi v pr b hu dvou let nasledujicich. Tedy négad prostedky
narokované v roce 2011 mohou bgrpany a do roku 2013. V obdobi let 2007-2010
se erpani idi dokonce pravidlem N+3, tak e prostliky z letoSniho roku mou esti
p ijemci erpat a do roku 2013, kdy skonaktualni programové obdobi 2007-2013.
Timto programovym obdobim je rovngenerdln ohraniena asova zpsobilost
vydaj z tohoto obdobi, ktera diky n+2 kamoku 2015.

%4 Viz P floha 5— Mira intenzity veejné podpory
% Dostupné z http://www.strukturalni-fondy.cz/rpsipidla-zpusobilosti-vydaju-pro-obdobi-2007-2013
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Vydaje jsou zpsobilé pro pisp vek z fond, pokud vznikly a byly uhrazeny mezi
dnem pedlo eni operaniho programu Komisi nebo 1. lednem 2007, podlie tato
nastalo dive a 31. prosincem 2015. Projekty negrbyt dokoneny ped po &te nim
dnem zpsobilosti. U §i kritéria pro pcate ni a koncové datum zpobilosti vydaj
stanovuji idici organy. Obecnplati, e vydaje musi vzniknout v pp hu realizace
projektu a musi dojit k jejich uhrazeni po @te nim datu zpsobilosti vydaj.
Vyjimkami z uvedeného pravidla jsou négad odpisy, reijni naklady,

Vv cné pisp vky a vydaje na projektovou dokumentaci.

2.5.1.3.2 Nakup pou itého zbo i
Naklady na ndkup pou itého vybaveni jsou oprawd pokud spluji tyto néle itosti:

ProhlaSeni vystavené prodejcem pou itého strojeaizeni, ve kterém bude
uveden pvod stroje i zaizeni a bude potvrzeno, e nebylo ani jednou poudob
uplynulych 7 let koupeno s vyuitim statni podpamgbo podpory Evropské
unie.

Posudek soudniho znalce o vySi ceny obvyklé nakapélvo zdzeni,
prohlaSeni gdjemce podpory o cenobdobného nového stroje zaizeni
dolo ené cenovou nabidkou cenikem.

ProhlaSeni pjemce podpory, e stroji zaizeni ma technické parametry nutné

pro danou innost a spluje platné normy a standardgské republiky.

2.5.1.3.3 Dokladovéni a zaplaceni vydaje

Vydaje musi splovat nasledujici kritéria:

identifikovatelné
prokazatelné

dolo itelné potvrzenym Uetnim dokladem v souladu s platnou legislativou

Vydaje musi byt zaplaceny a toto musi byt dolo enap. vypisem z Gtu, p ed jejich

certifikaci a proplacenim (s vyjimkou odpjge ijnich nadklad a v cnych pisp vk ).
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2.5.1.4 Vyb rova izeni

Aby doSlo k zachovéani rovnych podminek a zabrde#opodvodm, pi kterych se
realizator projektu dohodne n#@idad se stavebni firmou na vyrazném nadhodnoceni
investice za (elem ziskani vySSi miry podpory, jsou adatelé apmyu povinni

vypisovat vybrova izeni. Existuji dv kategorie vybrovych izeni.

Ve ejni zadavatelé, dotovani nadlimitni zadavafe zadavatelé sobici v uritém
hospodaském odvtvi a podniky s dominantni pozici na trhu ddi Zakonem o

ve ejnych zakazkacf.

Pro ostatni adatele plati povinnost vypisovat tzednoduSena vylbova izeni, kterd
vykazuji drobné odliSnosti ndp operanimi programy. Podstatou je nabidnout
zakazku vice konkurenim dodavatelm a na zéklad p edem stanovenych kritérii

vybrat toho nejlepSiho.

Ve ejnym tajemstvim je vSak spolupracekierych firem, které se ve vylovych
izenich stidav podporuji pedkladanim schvalnnevhodnych nabidek, aby zvila
p edem urena firma, jeji nabidka je rovn siln nadhodnocena. K zneu ivani

evropské podpory v tomto smyslu tedggto dochazi, i kdy postup je zti eny.

2.5.1.5 Publicita
Koho chleba ji§, toho pisepivej, chce seict. A plati to i v pipad evropskych fond.
Propagace spolufinancovanych aktivit je zakladnivipwosti ka dého gdjemce

dotace™®

Ka dy operani program ma v pravidlech své loga a slogany, teeyki je nezbytné
neustale pracovat. Publicita projektu musi byt &aja jak uvnit cilové skupiny

projektu, tak smrem k Siroké veejnosti a to v prb hu realizace i po skoeni.

Poruseni pravidel pro publicitu je kvalifikovandgaporuseni rozpdoveé kazn!

% pravnické nebo fyzické osoby, které zadavaji Zakapolufinancovanou z vice ne 50% z ef@ych
zdroj , pokud se jedn& o nadlimitni zakazku na stavetidep(vice ne 125 451 000 Kbez DPH) nebo
nadlimitni zakazku na slu by (vice ne 4 997 000 Kez DPH) souvisejici s nadlimitni zakazkou na
stavebni prace. (16)

%7 Z&kon . 137/2006 Sb.

%% Na izeni Komise . 1828/2006, | 8. a 9.
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2.5.1.6 Horizontalni témata
Pro obdobi 2007-2013 jsou vymezena Huerizontalni témafd Evropska komise klade

na splnni horizontalnich témat velky daz.

2.5.1.6.1 Rovné pile itosti

Smyslem je podpora rovnosti pohlavi a rovnéeptosti pro vSechny bez ohledu na
rasovy a etnicky pvod, nabo enstvi, zdravotni posti eni, sexudlnieotaci nebo
sv tovy nazor. Na pravidlo rovnych ite itosti je poteba myslet i p vyb ru osob do

realiza niho tymu.

Jsou-li cilovou skupinou které z ohro enych skupin osob, projekt tim ziskd pod

navic ve fazi vcného hodnoceni.
adatel o dotaci klasifikuje sVj projekt jako

a) cileny na rovné fle itosti
b) pozitivni k rovnym pile itostem

¢) neutralni k rovnym ple itostem

2.5.1.6.2 Udr itelny rozvoj

Udr itelny rozvoj znamend ochranu ivotniho prasdi. Opt klasifikujeme projekt

podle toho, jestli s ivotnim prostdim bezprosédn souvisi, negdmo souvisi anebo

nesouvisi.

2.5.1.7 Udr itelnost projektu

P ijemce podpory se ve smlouw financovani zavazuje k vytveni konkrétnich
vystup projektu, které musi v nezmensené anprodukovat v pb hu nasledujicich
p ti let po skoneni projektu. Pro malé a stni projekty je tato doba sniena na t
roky. Pislusny organ me kdykoliv b hem této doby provad kontroly a pokud zjisti

nesplnni podminek, me v krajnim pipad po adovat vraceni dotace.

%9 Na izeni Rady . 1083/2006 | 16. a 17.
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2.5.2 Projektovy zdm r
Nejprve je teba si ujasnit konkrétni @dstavu o projektu a zvait jeho financovani.
Je dle ité rozliSit, zda pjde o jeden projekt nebo zda bude k napimasSeho zanu

pot eba pipravit a realizovat projektvic.

Projektovy zamr je nejlepSi cestou k nalezeni vhodného opgho programu.
Porovnavani projektového zam se zadanimi programovych podminek nam pem
vylou it ty operani programy, které vyplyvaji pro dany projektovyned zcela
nevhodn a naopak vybrat ty, které jsou potenciamo né. Definitivni podminky vSak
ziskdme a se zvejn nim vyzvy k pedkladani adosti. Pro obecnouepstavu o

mo nostech podpory nahlédie do tabulky viZ iloha 12

Jakmile nalezneme vhodny opemé program, je taka nezbytné nastudovat vSechny
informace z projektovych dokumentJe dle ité se zamyslet, jak spolu jednotlivé

informace souviseji a fjpadn p epracovat koncepci projektu a projektovy zam

Podle naronosti a rozsahu projektu je vhodné degu sestavit tym, ktery se bude na
p iprav podilet. Urit se vyplati konzultovat zam s idicim organem patného
operaniho programu nebo s jinym odbornikem, ktery nam emuSetit spoustu

zbyte né prace.

2.5.3 Projektovad adost

Projektovy zamr Ize po ov eni vhodného operaiho programu rozpracovat do
projektové &dosti. Projektovd adost podrobrozvadi vSechny projektovénnosti a
obsahuje povinné i nepovinnéilphy. Néle itosti, je musi splovat, jsou uvedeny ve
vyzv  k p edkladani &dosti. adost se edklada vtistné i elektronické form

pati nému organu v ramci daného operiko programu.

2.5.3.1 Z&sady pro pipravu projektové adosti
,B hje v detailech®, tvrdil Ludwig Mies van der Réfl@ m | pravdu. Pi zpracovavani
projektové &adosti bychom nti dbat na detaily, jeliko ty se siln podepisuji na

vysledném dojmu hodnotitele, a kdy nic jiného, mamase Usili zbyte potopit.

40 Architekt stavby a vniniho vybaveni vily Tugendhat
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Pi vypl ovani formulde &dosti vnujeme pozornost vSem bad a adny z nich
nevynechame. Jeeba volit struné a jasné vyjadvéani, ale zarove se vyvarovat
odbornych termin, kterym by hodnotici nemusel rozummDokument by ml byt také

p ehledn upraveny a uspadany.

Neni od vci poradit se s rkym, kdo se v problematice evropskych fongyznd a ma
sni ji své zkuSenosti. Pokud nikoho takového rema, m eme se obratit na
vyhlaSovatele vyzvy nebo jeStépe na poradensky servis, ktery nam poradi jaksi
z druhé strany barikddy. Neni odcv absolvovat semina popipad specialni kurz.
Pokud chceme &dost vypracovat sami, ale mame poasti, zda na to budeme sta
naskytd se monost vyuit tzv. koingu, kdy &dost vypracujeme pod vedenim
zkuSeného projektanta. Jednak do problematiky hjoponikneme a druhak se tim
vyvarujeme situaci, kdy spolu jednotlivé informamekoresponduji, jeliko jsou dilem

vice projektovych mana er

2.5.3.2 P iprava projektové adosti
B hem pipravy dochazi v podstak zodpovzeni souboru jednoduchych otazek:

CO? — wyty eni cile, eho chceme dosahnout.

KDO? — jaky bude realizani tym, co bude kterylen d lat.

KOMU? — koho v38eho se problém dotyka a jak.

JAK? — co v8echno bude v rdmci realizace zagimtudlat a kdy. Sestaveni
asového harmonogramu.

ZA KOLIK? - realisticky rozpoet projektu a finami plan. Je poeba zva it,

zda se jedna o projekt etap8¥yi nikoliv, e platby dotace se mohou opozdit,
e projekt m e nabrat zpo dni a vytvoit v cash-flow projektu rezervy, aby
nedoSlo k neschopnosti splacet zavazky.

PRO NE? — kriticky pohled na projekt. Odhalujeme rizikagi& by mohla
realizaci ohrozit a sna ime se tato rizika elimiatv

CO POTOM? — bude projekt slouit svému &lu i po ukoneni podpory?

Achillova pata nkterych socialn podp rnych projekt.

“! Etapizace projektu nese na jednu stranitéivyhody, jeliko umo uje &dat o celkov v t§i objem
prostedk a prb né proplaceni po ukoreni ka dé etapy, na druhou stranu je s ni spojeiro n jSi
planovéni (viz kapitola harmonogram).
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2.5.3.3 Doporu eny postup p formulaci projektové adosti
Ka dy adatel by si ml pe liv prostudovat patt nou piru ku pro adatele, ve které se
nachazeji vSechny podminky programu a detailni dileo podle ni se doporwije pi

podavani navrhu projektu postupovat.
Projektant by se nhdr et p iblin tohoto postupu:

1) Sepséani projektového zam a zvoleni operaniho programu

2) Nastudovani vyzvy k edkladani projekt

3) Nastudovéani Rru ky pro adatele a Rru kou pro pijemce

4) Nastudovani Pravidel prerpani prosedk ze strukturalnich fondeU
5) Konzultace se zprogtdkujicim organem, fpadn poradenskou firmou
6) P ehodnoceni projektového zér

7) Sestaveni projektového tymu

8) Ur eni cil

9) Ur eni aktivit projektu

10)Analyza cilové skupiny

11)Studie proveditelnosti, analyza CBA

12)Rozpo et projektu

13)Harmonogram

14)Ur eni indikéator

15)Vypracovani adosti

16)Kontrola projektu dle hodnoticich kritérii

17)Odevzdani adosti

Pi piprav projekt do operaniho programu financovaného ze zdrdU je také
zahodno nespoudt ze zetele cil programu, ze kterého chcemerpat. Musime
prokazat soulad cile projektu s cilem open&ho programu a zéarove

dokéazat souvislost jednotlivych aktivit salem projektu.

2.6.1.1.1 Ur _enicil
Prvni, co by mlo pijit pod vysti né pojmenovani a lokalizovani profekv titulku
adosti, je vcny popis. Nejprve vyjadme hlavni cil projektu, aneb co nas kmu

vede, na koho je zanen, co ovlivni aemu prospje.
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2.6.1.1.2 Popis vychozi situace

Na v cny popis projektu nava eme nejlépe rozboremate ni situace. Vychozi popis
by ml byt vyjAden m itelnymi a doloitelnymi ukazateli, jeliko ho budee
porovnavat s pdpokladanym konaym idealnim stavem, abychom ziskali vyghui

0 ink projektu.

Po ateni stav je nkdy sloité kvalitn popsat. Mnohdy se neobejdeme bez
vypracované analyzyi studie, ktera objektivni patbu projektu vyjad. Jako vhodna

metoda se jevi SWOT analyza anebo podrihsituani analyza.

Provedeme také analyzu konkurence, ktera nam dhbjasycenost trhu v dané oblasti a
odhali potencialni mezery na trhu, které bychom Imagiplnit. Zde jsou tipy informaci,

které bychom mli o konkurenci znat:

Kdo je naSe konkurence, jaky mé& podil na trhu ehjadpoda
Kdo se m e stat nasi novou konkurenci

Jaka je jejich strategie

Jaké zbo i i slu by nabizi

Jakou maji klientelu

Jaké jsou jejich pdnosti a nedostatky

»V projektovém izeni je nutné nabidnout konkureih vyhodu a odliSit se tak od

soupeicich koleg.“*Doporu eni pro popis konkurence zni ,nesnate se byt Gpln
perfektni a ziskat o konkurenci 100% informaci. Buefektivni — ziskejte podstatné
informace a vyhodnde je. A poté pejd te do ofenzivy — stanovte své cile a strategii,

jak jich dosahnout, a realizujte jé&t

2.6.1.1.3 Ur_eni aktivit projektu

Aktivita je ur ity proces, ktery nas posune bli e k vygnému cili. V projektové adosti

bychom mli dokazat schopnost jednotlivé aktivity deb naplanovat. Je eba
si uv domit vazby mezi aktivitami a jejich provazanoseddotlivé aktivity asov

ohraniime v harmonogramu, ipem musime vychazet z realnychegdpoklad —

42 BEDNA , Ji i: Konkurence a vi$i prostedi vyrazn ovliv uji Vase podnikaniarketingové
noviny, 12. 1. 2005, http://www.marketingoveimycz/index php3?Action=View&ARTICLE_
ID=2774 (14. 12. 2006) citovan v (4 str. 100).

3 Tamté
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zhodnotit stizliv naSe mo nosti a nepodaevat naronost aktivity. Metodu realizace
uvedenych kliovych aktivit je nutné rozepsat a uvest logiku, ag¥ a Gskali vybrané
metody. Ke ka dé aktivit dale uvedeme pdpoklddané naklady na celek, na jednotku

v rAmci aktivity a re ijni naklady spojené s adnsimaci a izenim projektu.

Nemén d le ité je ospravedinit Cel jednotlivych aktivit. Tedy e se vaou na dany
projekt a jsou k jeho realizaci nezbytmutné. Zapomenout bychom ndmani na

p edpokladany déletrvajici efekt, ktery vyplyva zieky i po jejim ukon eni.

2.6.1.1.4 Analyza cilové skupiny

Pojmem cilova skupina chapeme ,jwu skupinu lidi, kterou projekt ovlivni
v pozitivnim slova smyslu a bude s ni a pro ni pvat‘(4 str. 102). Rozsah mo nych
cilovych skupin najdeme v programovém dokumentyia ldale specifikovan ve vyzv

k p edkladani &dosti. Projekt me ovliv ovat nkolik cilovych skupin.

Cilové skupiny vyjmenujeme a co nejkonkrétrpopiSeme, urime jejich velikost a
stru n zminime pedpokladany dopad projektu.ifravme se na to, e cilovou skupinu

budeme evidovat v pb hu projektu.

Velikost projektu by mla odpovidat poebdm v regionu. Musime prokédzat znalost
cilové skupiny a jejich patb. Abychom situaci cilovych skupin zmapovali dtesta ,
neobejdeme se bez diskuze edstaviteli cilovych skupin, v kterych pipadech

m eme pou it i dotazniky i uspoadat schzi apod. U cilové skupiny velikého rozsahu
a vysoké narmosti zpracovani se slusi vyu it slu eb vyzkumnyatentur, jeliko tak

popis zbavime naSeho subjektivniho zabarveni.

Je-li to vhodné, me adatel do projektové adosti plat stanovisko zastupailovych

skupin.

2.6.1.1.5 Studie proveditelnosti, analyza CBA

Studie proveditelnosti nebo také technicko-ekon@éistudie je velice podrobny
dokument, ktery posuzuje investi projekt z kritického hlediska a snai se odhalit
mo né rizika. Je nezbytna u finam néronych investinich projekt u n kterych

program iv ramci vyzev m e byt naizena i projekt mensiho rozsahu.
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Analyza CBA* se uplatni spi§ u obegnrespektive vesjn prosp$nych projekt.
esky peklad zni ,analyza nédklada pinos “. Soum ime pimé naklady a vynosy
projektu s finannim dopade ,spolenskych” pinos, tj. uitk a uSetenych néklad
okolnich subjekt (nap. stat, obec apod.). Analyza CBA tak umo ni obhgjiinos
takového projektu, ktery z atniho hlediska negeneruje zisk, ale ,ma celosgoisky

p esah mikroekonomického razu“. (6 str. 53)

2.6.1.1.6 Rozpoet

Jedna se o planovani cash-ffSwprojektu. Rozpoet stanovuje zdroje a kalkuluje
nakladnost jednotlivych aktivit projektu a sestavag pro cely projekt nebo pro ka dou
jednotlivou jeho etapu v fpad etapového projektu. Patke st ejnim projektovym

dokumentm.

Rozpoet musi byt dsn realisticky, jeliko se podle rj bude schvaleny projekt
realizovat a v gpad nesrovnalosti si zathvame na problémy s financovanim.
.P esteleni* rozpotu m e mit na druhou stranu za nasledek ztratu Sandiskani
podpory. Rozpeet je len n na kapitoly, podkapitoly a jednotlivé polo ky pedtu.
P i sestavovani rozptu si pohliddme minimalni a maximalni limity finan podpory,

které nalezneme ve vyzv

Struktura rozpau je pro ka dy operani program odliSn4, vyskytuji se v nich vSak

n které spolené rysy.
Pro tvrdy projekt jsou typické tyto kapitoly:

Osobni vydaje (ndklady na mzdy)

Cestovné

Nékupy spotebniho materialu, drobného hmotného majetku a zbo i
Nékupy slu eb (nap ndklady za poradenstvi k projektu, vypracovavstuéie,
jinak hlavn pronajem a prava)

Poizeni investic

Jiné naklady a DPH

44 Cost — Benefit Analysis
5 Pen ni tok — pohyb pen nich prostedk za urité obdobi v souvislosti s uitou innosti
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Pro zmirnni dopadu negsného naplanovani plati zamtelnost vydaj v ramci
rozpotu. To znamena, e pokud ndklad uSetime na osobnich nakladech, eme

uspory penést do spotby a naopak. (4 str. 119)

Pokud projekt ve fazi realizace generujdjmy, pak se tyto pjmy ode itaji od

uznatelnych vydaj projektu.

U podnikatelskych projekt se do navrhu rozptu promita zptné uvol ovani
evropskych perz — finanni podporu obdri realizator a po uhrazeni vydapa

zaklad p edlo eni monitorovaci zpravy a v souladu se smimirgodminkami.

2.6.1.1.7 Harmonogram
Nezbytnou souasti ka dé adosti musi byt harmonogram, nebolkdji 4d“ projektu.

Ji definované aktivity asov ohraniime alogicky sedime podle navaznosti a
d le itosti. U vysoké finanni ndkladnosti dilich logickych celk — etap projektu, je na

mist zauva ovat o etapizaci projektu.

Jednoetapovym projekin se proplaceji uznatelné naklady a po dolam. Jejich vySe
nesmi pesahnout hranici danou opemém programem. Pokud naklady danou hranici
p evysSi a projekt je naplanovan na dobu delSi neefetbk, Ize jej rozdit a do ti
etap. Jedna dil etapa sice nesmigkro it nakladnost danou pro jednoetapovy projekt,
vsoutu vSech etap ma vSak viceetapovy projekt jasntSi finanni mantinel.
Viceetapovy projekt se vyznaje naron jSi administraci, jeliko ka da etapa si ada
vlastni napldnovani. Jednotlivé etapy museji bgh jaodd lené a musi byt evidentn
prokazatelné jejich dokoeni. Pro ohraneni jednotlivych etap sloui jisté udalosti,
milniky co jsou ,indikace kratkodobych a stdn dobych cil, které umo uji m it
vysledky v prb hu celého projektu a nikoliv jen na jeho konci. Rovozna uji
terminy, v nich by mla byt uin na rozhodnuti a dokoeny jednotlivé aktivity”

(4 str. 92). adost o proplaceni vydapodava realizator nanejvyskrat do roka.

Realizace projektu zénd dnem podpisu smlouvy o ueni dotace a kor podanim
adosti o provedeni zave né platby. Pokud budeme chtit pogdzm nit datum

zahgjeni a dokomni, musime se obratit nagusny organ.
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2.6.1.1.8 Ur eni indikator

Indikator je m itelny ukazatel, podle kterého se vyjajg vysledek projektu. adatel se

v projektové A&dosti zavazuje ke spii njaké miry indikator, které si vybral z

p eddefinovaného seznamuglusné vyzvy. Indikatory sdeni na:

Vstupy — typicky rozpoet

Vystupy — vztahuji se k aktivitam a jsou neny ve fyzickych nebo finanich
jednotkach (nap podlahova plocha stavby, p novych pracovnich mist,...).
Zpravidla jsou dosa eny na zavprojektu.

Vysledky — pimé a okam ité uinky projektu (nap. pokles naklad)

Dopady — nepimé nésledky projektu (nappo et novych zamstnanc)

2.6.2 Metodické nastroje
Pip iprav projektu se adatel neobejde bez souboru z&klddmietodickych néstroj

Nejd le it jSi z nich zde proto uvadim akteré z nich aplikuji v praktickéasti prace.

2.6.2.1 Situa ni analyza

Situani analyza je vSeobecna metoda zkoumani jednollivgio ek a vlastnosti
vn jSiho prostedi, ve kterém analyzovany podnik spbi, pipadn které na nj

n jakym zp sobem psobi, ovlivuji jeho chod, a zkouméani vnitho prostedi
podniku.

~Smyslem provadni situani analyzy je nalezeni spravného pommezi pile itostmi,
je pichazeji v Guvahu ve viSim prostedi a jsou vyhodné pro firmu, a mezi

schopnostmi a zdroji firmy.* (2 str. 53)

Obsah situani analyzy popisuje pravidisC:

Company — podnik.

Collaborators — spolupracujici firmy a osoby.
Customers — zakaznici.

Competitors — konkurenti.

Climate/context — makroekonomické faktory.

Situa ni analyza je pomin podrobnd a kumuluje v soldal$i metodické poneky,

kup ikladu matici SWOT analyzy.
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2.6.2.2 SWOT analyza

Efektivni zp sob identifikovani zakladniho projektového z&m Jedna se o standardni
metodu kvalitativniho vyhodnoceni veSkerych souwdteh aspekt definovaného

tématu vzhledem k soasnému a budoucimu stavu. Uplgt se postupy technik

strategické analyzy, a proto byva sasti vSech de itych strategickych dokument
SWOT je akronym anglickych slov:

Strenght — vyhody, silné stranky,qunosti
Weakness — slabiny, slabé stranky, nedostatky
Opportunities — dle itosti

Threats — hrozby

Z&aklad metody spdva v zaazeni jednotlivych faktor do mno iny jedné ze skupin,
pi em silné a slabé stranky pdstavuji faktory vnihi, zatimco pile itosti a hrozby
faktory vnjSi. Z toho vyplyva, e silné a slabé stranky Ize omitvpom rn snadno a
naopak pile itosti a hrozby, jako to vnjSi faktory nelze ovlivnit vbec nebo jen velmi

omezen.

Cilem je navrhnout projekt, ktery v maximalni mo méie vyuiva souasny i
p edpokladany potencial a zaroveminimalizuje mo né hrozby tim, e zbavuje

analyzovany subjekt slabin, nebo je obchazi.

Pi vytva eni SWOT analyzy je nejlépe na atku zhodnotit vnjSi prostedi a z nj
odvodit pileitosti a hrozby. Poté teprve analyzujeme wmit prostedi uritého
subjektu. Silné stranky identifikujeme podle tohe,by si je firma rada napsala do
reklamni inzerce. Slabé stranky palegstavuji urity problém, se kterym se firma
potyk&, nebo kterého se obava. (2 str. 35-38)
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2.6.2.3 Logicky rdmec
.Definice cil , aktivit a vystup projektu: PRO ?, CO?, JAK?“(6 str. 42)

Zakladem logického ramce je strom cilktery v souinnosti s dalSimi nastroji
pou ivanymi v logickém ramci napomahd k rozvedewriSeho prvotniho mlhavého
napadu. Nuti nas definovat jednotlivé aktivity ki, uvdomit si, zda tyto aktivity

povedou ke ky enému cily.

PRO ? — definice cil, aneb co timto projektem sledujeme? Co by tanto
projekt pomoci vyeSit? U projekt pedkladdanych vramci openaiho
programu, podléhaji diil cile specifickému cili dané oblasti podpory.

CO? — definice vystup. Konkrétni vytvory i efekt projektu. Ka dy projekt by
m | sledovat dosa eni pouze jedné zmy, kterd je Uelem onoho projektu
neboli bezprosednim hybnym motorem naSeho Usili. Stanovime dilstupy
projektu, za jejich realizaci nesemeimou odpovdnost a dsledkem jejich
existence by podle nas ha dojit k napinni st ejniho U elu.

JAK? — definice kliovych aktivit. Navrhneme innosti, postupy, metody a
Zp soby jednani nutné k vytveni kadého vystupu z pdchoziho bodu.
Je dobré si ujasnit, jaké zdroje mdiuje dana aktivita a kdo ji vykona. (6 str. 96)

2.6.2.4 Kli ové aktivity a jejich zakladni vazby

Aktivitou se rozumi jen samotny proces, ktery pbuje vstupni elementy a jeho
vysledkem je njaky vystup. Podrobnym popisem aktivit rame zasadn ovlivnit
Usp Snost nasi projektové adosti v procesu hodnoc#edna se o zdlouhavou a mezi

projektanty negli§ populéarni soudst adosti. Zakladnimi vazbami aktivit jsou:

Cile — aktivita v dy slou i k napInni n jakého cile.

Vstupy — finance, as, material, usili. Dochazi k jejichgm n ve vystupy.
Vystupy — vysledek aktivity, au p imy, inepimy.

Lidské zdroje — osoby podilejici se na aktivia jejich ukoly.

Vybaveni — pevan materialni statky, ale i znalosti, domosti a zkuSenosti,
které jsou nezbytné k provedeni aktivity. Oprotiupsm nedochazi k jejich
p etaveni v nco jiného.

Administrace — U tovani, zaznamenavani, monitorovani. Nezbytné pojekt.

45



2.6.2.5 Harmonogram projektu

Harmonogram, alias asovy plan, tvd nezbytnou solést kteréhokoliv projektu.
Ur itou pedstavu o asové narmosti dil ich aktivit a jejich vzjemné zavislosti
dostaneme ji p zpracovani projektového zamu. &dost o podporu je pak nutné
doplnit i o grafické znazormi harmonogramu. U neifi$ slo itych projekt se asto

setkavame s grafickym znazonmim zvanym Gannt/ diagram.

Ganntv diagram pouiva linearni asovou osu, na kterou se nanaSeji jednotlivé
aktivity. Zhotovitel diagramu si zvoli vhodnowasovou jednotku podle délky trvani
celého projektu (pro bné projekty se nejvice hodi kalendd& m sic) a tmito
jednotkami svou asovou osu rozdi. Ka dému dilku asové osy pak phledn pi adi
naplanované aktivity podle toho, zda v daném obdgbdbihaji i nikoliv.
Tento diagram umo uje kontrolovat v prb hu projektu, zda aktivity zénaji a koni

v as, nevyjadije vSak zavislosti mezi aktivitami.

Dokreslenim zavislosti ziskame tzv. diagram P#RVazby v digramu znazornime
Sipkami od podmimé aktivity k aktivit zavislé. Dostaneme ji harmonogram se

vyznamnou informativni hodnotou.

Navic m eme identifikovat aktivity, na kterych zavisi cela progrese projektu
a které maji kriticky vliv na splmi asového terminu pro ukoeni projektu.
Tyto aktivity nasledn propojime kivkou, je nam zndzorni tzv. kritickou cestu.

Takto vznika tzv. diagram CPVI

46 7 anglického Program Evaluation and Review Techaiq
47 Z anglického Critical Path Method
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2.6.2.6 Rizikovy management

Jak pravi univerzaln platny Murphyho zékon, ,co se ne pokazit, pokazi se.”
Pro UspsSnost projektové adosti, jako i celého projektie, tedy nutné potencialni
hrozby lokalizovat a zamyslet se nad tim, jak sk jn eme vyvarovat, pota mo jak
zmirnit jejich negativni dopady. iPur ovani rizik si m eme pomoci nasledujicim

vy tem otazefé:

Co nemusi fungovat?
Jaké je pravdpodobnost vyskytu negativnich je¥
Jak tyto jevy mohou ovlivnit nds projekt?

Jak m eme t mto jev m p edchazet?
Obzvl&Stni pozornost jeetba v novat t mto oblastem:

Jednotlivé projektové aktivity a rizika spojena sjigh dokonenim v
planovanych terminech.

Jednotlivé komponenty projektu: lidské zdroje,izani a vybaveni, po adavky
na infrastrukturu a dalSi zdroje.

Vztahy a dohody s partnery a dodavateli.

Organizani zm ny, které mohou nastat lhem realizace projektu.

Vn jSi vlivy, které mohou mit dopad na projekt, jakoy zmny v legislativ,

zm ny v politice vlady, technologicky vyvoj.

Rizika Ize popsat ve @éch dimenzich. Jednak prawdobnost vyskytu, druhak
zava nost dsledk a za teti finanni vySe Skod nebo n&kladnost protiopat.
VSechny ti aspekty dohromady ndm wiji zava nost rizika. U propracovanych analyz
vSechny aspekty kvantifikujeme a zadavame do tingického souinu“. Pro pipady
vyhodnocovani malych projekty to vSak pedstavovalo powstny kandn na komara.
V b né projektové A&dosti si vystdme s urenim stupnice zavanosti a logickym

myslenim.

“8 project Management: c.ds. 23. Citovan v (4 str. 123)

47



Stupnice rizika m e vypadat njak takto:

zanedbatelné riziko
sni ené riziko
p ipustné riziko

vysoke riziko

o 0 Dbd e

nepipustné riziko

Riziko na drovni t a ni8i musime hlidat a padn eSit v prb hu realizace.
Vysoké a neppustné riziko vyjadije nutnost i nezbytnost gjmout p isluSna opaéeni.
Zp soby nakladani s rizikem zahrnuji (7 str. 114):

Transfer rizika — pesun rizika na jiné podnikatelské subjekty, kteréss
danym typem rizika unji |épe poradit.

Vyhnuti se riziku — p ehodnoceni projektu a navrh jinéleseni.

Redukce rizika — odstranni pi in vzniku rizika nebo snieni nefznivych

d sledk.

Retence (zadr eni) rizika— v domé i nev domé pipust ni rizika a pevzeti
vV n m obsa ené ztraty.

Diverzifikace — rozd leni, rozmIn ni rizika do vice element

Pojist ni — pasivni eSeni rizika.
M eme jest vyznait, na kom riziko spoiva a kdo ma moc jej ovlivnit.

2.6.2.7 Marketingovy mix

Pojem marketing leckomu evokuje pouze na smyslyiditoeklamu, toto spojeni vSak
znamena klasickou mysSlenkovou zkratkou. Marketijegve své podstatizce spojeny
s rozvojem trhu a trhem jako takovym. Mme ho pibli it nap . jako soubor metod,
p istup a innosti zam enych na eSeni problém spojenych prav s trhem, jeho

rozvojem a vbec vSemi aktivitami, které jsou najnzacileny. Vyznamné je si
uv domit, e marketing, by je jeho de nic ada, nelze v 4dném fpad ztoto ovat

jen a pouze s reklamni jinou propagani innosti.“°

49 SIEBER, PatrikStudie proveditelnosti (Feasibility Study): metddi@ iru ka. Ministerstvo pro mistni
rozvoj, kv ten 2004, s. 18 citovan v (4 str. 101).
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Z hlediska projektové adosti nam marketingovy ngem e odpov d t na otazky
typu:

Pro koho je projekt uen?
Jaky problémesi tomuto subjektu?
V jakém rozsahu aasovém horizontu bude o vystup projektu zajem?

Jakym zpsobem Ize podpd zajem o vystup projektu?

"Marketingovy mix je soubor taktickych marketingabynastroj - vyrobkové, cenove,
distribu ni a komunikani politiky, které firm umo uji upravit nabidku podle gni
z&kaznik na cilovém trhu." (3 str. 105)

Marketingovy mix operuje sey mi prom nnymi, které se skryvaji pod ozremim 4P:

P roduct (produkt) — popisuje vyrobek pota mo slu bu, které budou awci
projektu poskytovany a to etn souvisejicich zale itosti jako zaruka, slu ba,
obal, image atp.

P rice (cena)— ur eni ceny a mo nosti thrady (hotgwkartou, na splatky, leasing).
U veejnych projekt byva nezidka nastavena nulova cena, tedy poskytovani
produktu bezplatn

Promotion (propagace) — informani kanaly, kterymi se zakaznici o produktu

dovidaji. Placena reklama, publicita, internet...

Place (misto)- dostupnost produktu, rozsah a povaha distribsit .

Doporu uje se pemyslet nad produktem z pohledu spbitele.
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2.6.3 Metodické nastroje zam ené na investini projekty

2.6.3.1 Studie pile itosti
Jedn& se o studii, kter4 definuje co nejvice invefth pile itosti, které pipadaji
v danou chvili v ivahu jako potencialrekonomicky vynosné. Pracuje se pouze se

zevrubnymi daty. Jeji jnos spoiva ve zmapovani potencialu invesiich mo nosti.

2.6.3.2 Studie proveditelnosti

Bez nadsazky ji lze ozné za nejdleit jSi dokument ve fazi fpravy projektu.
Byvaté nazyvadna jako technicko-ekonomickd studie Kvalitni studie
proveditelnosti se vyznaje hloubkou a detailnosti. Zavisi na ni investirozhodnuti.
Zahrnuje analyzu efektivnosti investice, analylivdsti na zmnu parametr, analyzu
rizik a predikci stability projektu a adatele vdaném asovém horizontu.
Komplexnost tchto dkol inni z technicko-ekonomické analyzy jeden

z nejnaron jSich dokument v oblasti ekonomického a organizého poradenstvi.

Studie proveditelnosti je dokonalou analyzou zanz kritického hlediska a nabyva na
nezbytnosti anmrn s finan ni naronosti projektu. Nkteré programy kofinancované z
evropskych fond mohou byt podmimy zpracovanim specifické studie proveditelnosti
i u projekt menSiho rozsahu. Konkrétni parametry se nachapejslusné Fru ce pro
adatele, v adné technicko-ekonomické studii byak$iemlo chyb t toto:

Analyza trhu, odhad poptavky, marketingové straegiarketingovy mix
Management projektu dzeni lidskych zdroj
Popis technickych a technologickyaseni
Dopad projektu na ivotni prostdi
Obstaravani dlouhodobého majetku
izeni ob ného majetku
Finan ni plan a bod zvratu

Hodnoceni efektivity a udr itelnosti projektu
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2.6.3.3 Finan ni analyza

Smyslem finanni analyzy je zjistit, zda bude projekt vytea ,takovy tok pennich
prostedk v dlouhém obdobi, ktery zajisti dostaieu rentabilitu posuzovaného
projektu.“(13 str. 44). Laickye eno ,pomoci finami analyzy zjistime, zda bude

projekt ivotaschopny” (4 str. 148).

Finan ni analyza pracuje s ukazatelem cash-flow, kterimsd pichozi platby
s odchozimi a vyjadije zm nu finan ni situace za dané obdobi.i osuzovani
projektu ziskame vyjaddni cash-flow zrozpdu a z harmonogramu, kdy nejprve
zvolime vhodné obdobi, typicky kalendam sic irok, a v ka dém obdobi provedeme

ode et pedpokladanych vydajod planovanych fim .

Jeliko pi investi nim projektu zpravidla dochazi k navratnosti v diém asovém
horizontu, budeme analyzovaasové obdobi deset i vice let. Pro ka dy rok uitve
odhad finannich tok — cash flow a jednotlivé ra@i hodnoty budeme postups itat,
dokud neziskame kladnou hodnotu,eqznamenavajici splaceni investice a jeji
ziskovost. Aby to v8ak nebylo tak prosté, do vytpondm vstupuje vliv inflace a

uro eni.

Je pedpokladdm jasne, e dnes se stokorunouddm nepatrn v tSi nakup ne zarok a
podstatn v t§i nakup ne stou samou stokorunou za dvacetalee tento efekt
zp sobuje inflace. Uraeni naproti tomu vznika gobenim bankovnich instituci a do
vzorce se zapdtava z toho dvodu, e kdyby projekt vynaSel stejné md procento,

jako penize le ici v bance, bude nepochylepsi investici neprovad

Proto neni moné poloit dneSni a budouci cash-floma stejnou Urove
Hodnoty musime nejprve sjednotit a to nejlépe na asnou hodnotu pen.

Budouci finanni toky budeme takzvardiskontovat’ podle tohoto vzorce:

Kde: CF_ = letoSni hodnota cash-flolgF, = budouci hodnota cash-flow;= po adi roku v posloupnosti

od letoSniho do budoucnostiz= diskontni sazba (Urokova mira vyjafci zm nu hodnoty za ur as)

*0 Obraceny postup, tedyapo itavani staré hodnoty na s@snou se nazyva eskontovani.
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2.6.3.3.1 Vypo et isté souasné hodnoty

Nejsnazsi model vyptu navratnosti investice polo i objem investovanygénz se
znaménkem minus na Zdek adku a pak za kady rok po te oekavany vynos.
Ve chvili, kdy ndm zaporn& hodnotaepkoi do , ernych isel, pova ujeme investici
za splacenou a od té doby & byt ziskova. Vypeet isté souasné hodnoty NPY

do tohoto primitivniho vzorce mava jen diskontovani budoucichijm . Vzorec pak

vypada nasledovn

Timto zp sobem stanovime redi8i pedstavu, kdy dojde k navratnosti investice.
Pokud doba néavratnostigkra uje p edpokladanou dobu ivotnosti investice, mluvime

0 nepijatelném projektu a takovy projekt nema cenu peadat.

Vypo et je pomrn zdlouhavy a tak doporuji pou it po ita ovy software — tabulkovy
kalkulator. Napiklad v MS Excelu existuje funkce JSTA.SOU HODNOTA".

2.6.3.3.2 Vnit ni vynosové procento

Pokud posadimeistou souasnou hodnotu NPV=0, a jako Udajbudeme uva ovat

ivotnost investice, m eme diskontni sazbu ve vzorci nahradit neznamorowaici

Vypo itat.

Zjistime tak drokovou miru, pkteré investice ani nevythva, ani netrati. Tato Urokovéa
mira pedstavuje jakousi hranici, kde se ldme chleba. @dkokova mira stoupne nad
vnit ni vynosové procento, investice seegtava vyplacet. Nizké vniti vynosové

procento varuje gd potenciélnrizikovou investici.

Vypo et vnitniho vynosového procenta IRRvy aduje znalost integrél anebo je
mo ny metodou dosazovani a B3 ovani, co je velmi velmi zdlouhavé a proto ap
odkhAu na tabulkovy kalkulator. V MS Excelu Ize vitu funkci
,MIRA.VYNOSNOSTI".

°1 Net Present Value
%2 Internal Rate of Return
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3 ANALYZA PROBLEMU A SOU ASNE SITUACE

Teorie u bylo dost. Nyni se dostdvame ke konkrétnp ikladu eského ivnostnika a

jeho investinimu zamru, ktery si ,brousi zuby" na evropské penize.

3.1 Subjekt
Mym subjektem je fyzick4 osoba, drobnym to podtekaktery planuje zrealizovat
projekt, ve kterém by uvital evropskou finahvypomoc a ktery se dobrovolwlo il

do mych rukou, abych mu cestu k evropskym gem pomohl vytyit.

Jméno: Tomas Sedlé&k
Adresa: Hodice 220
589 01, Te$
I O: 67302734
DI : neplatce DPH
Pravni forma: ivnostnik nezapsany v OR
innost: tesastvi (CZ-NACE® 16.23)

Tomas Sedl&k se vnuje tradini tesain ji od roku 1990. Poch&zi z veshiy St ite
nad Bevou v okrese ValaSské Mekii. K emeslu ho pvedla rodinna tradice a dalSich
zkuSenosti nabyval ve ValaSském skanzenu v Ro mmd RadhoSi. Piblin na

p elomu milénia se emistil na Vysoinu, kde ihned zal podnikat a vytvé&t si pov st
zru nosti a kvalitou odvaaé prace. Od té doby se ji stal znAmym po celéesku
ajeho prace i oblej na nds tu a tam vykoukne z televizni obrazovkyowadech

zam enych na bydleni a volnyas.

V sou asné dob zam stnavéa dva tese, pi em najmuti dalSi schopné pracovni sily
p edstavuje dlouhodoby problém. Jeho devizou je bezsaeky dokonalost

v ka di kém detailu a zachovani nizké ceny, které dosatogea nym postupem a

minimalizovanim 3Skod a odpadu. Zhto dvod odmit4 rozdlovani zakézek a

delegovéani pracovnich povinnosti, jeliko by nematd vSechny zakazky zérove

dohli et.

53 Klasifikace ekonomickych innosti, kterd od 1. ledna 2008 nahradila starSorodou Klasifikaci
Ekonomickych innosti OKE . Zohled uje technologicky rozvoj a strukturalni zny hospodétvi,
je relevantnjSi s ohledem na hospodéou realitu a je Iépe srovnatelna s jinymi mezdaimi
klasifikacemi. Seznam CZ-NACE oblast 10-33 RiZloha 6.
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Pro pedstavu — zatimco u stavebni firmy, kterA ma ve reaéidce roubené domy,
vychazi nf vyu itelné plochy hrubé stavby v nejlepsimigad (typovy d m s 200m
vyu itelné plochy) na bezmala 7.500,- ¥, u naseho ivnostnika je to u stavby stejné

velikosti a dispozice odhadem asi 5.500,-24 nf vyu itelné plochy.

DalSi informace a fotodokumentaci vystavuje nandtégéh www.setes.eu.

3.2 Situace v oboru
P esto e se cevostavby v posledni dolt §i im dal v tSi popularit, oproti zapadnim
statm méa stavebnictvi VR stale velké nedostatky D evostavbami se rozumi
»Srubové a roubené stavby, skeletové stavby, stawloyby-four z dev nych tram,
montované domy z lehkych prefabrikovanych pamel bazi deva a rzné odvozeniny
a kombinace” (17). Do obortradi ni tesainy vSak spadaji jen domy roubené a
srubové, a vazané konstruREekteré jsou konstruovany vyhrade masivniho ceva a
spojovany tradinimi tesaskymi spoji. Mohou byt postaveny z tramu n tesanych,

ale také strojovopracovanych.

Poptavku po produktech tradi tesainy vytva i specifi ti lidé. Maji actu k pamatkam
a tradinimu emeslu, inklinuji k prod a vyznavaji trvalé ivotni hodnoty.
N kte i z nich jsou dokonce odpci moderniho zpsobu ivota. Oproti stavbsrubové,
kterd se vyznalje pesahy trdm ve spojich obvodového zdiva, neruSi roubengnd
scenérii periferie nmstské zastavby a & se im dal vtSi popularit jako hlavni
bydlist . Navzdory obecnrozSienému dojmu, nemusi byt nutsrubové i roubené
bydleni finann nakladnjSi ne cihlova stavba, nicménjsou dev né stavby asto
zadavany jako objekty drutedého vyznamu, tedy jako chalupy domy pro
volno asové aktivity a proto poptadvka do jisté miry zavia finannim zajistni
zadavatel. Renovace pamatkovchrannych budov je dalSim zdrojem poptavky a

posledni a asi nejménasty zdroj jsou vystavbyi rekonstrukce muzei a skanzen

** HANIS srubové domyCenik srub a roubeneKonline]. 2010 [cit. 2010-05-25]. Str. 16 — typodym

Markéta. Dostupné z WWW: <http://www.srubovedomifitez php?nid=3569&0id=1802518>.

%5 D evostavby tvd v celkové bytové vystavbUSA 70 %, Bavorska 30 %, Rakouska 10 %. R jen
jednotky procent. ,Devostavby u nas pohani rozmach vystavby, naopak jgrzkamennéeska“ tradice
a nevyrazna osva a popularizace ze stranyedaské lobby.“ (17)

*% Krovy a jiné tramové konstrukce
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Nabidka na poli tradni tesainy je regionaln diferenciovana. emeslo je vlivem
historického vyvoje bn jSi pedevSim na vychodrepubliky a také na Slovensku.
V jinych oblastech a konkrétnna Vysoin neni tradini tesastvi rozsien&” kv li

vysoké emeslné naraosti a absenci uovskych mistr i zdjemc o emeslo.

Trh v celé R se vyznauje petlakem poptavky, co se vipad naSeho ivnostnika

projevuje piblin ro nim odkladem novych objednavek.

3.3 Investice
Stavba roubenych donma své specifikum v mo nosti hrubou stavbu rozépadobn
jako dtskou skladaku, pevést a znovu zkompletovat na mistr eni. Tesd ve
st edov ku dokonce stavi domy, i kdy nem li zakazku. Rodinné domy na vesnicich

byli v tSinou typov shodné a tak se th nakonec v dy nkomu prodal.

Zmin ny tesa ji delSi dobu zva uje stavbu monta ni haly, kterdy vyu ival hlavn
k vyrob novych dom a vazanych konstruk® Dosud stavi domy fmo na stavebni
parcele nebo na pozemku pobli svého bydlidtde se ovS8em potyka s logistickymi

obti emi kv li znemo n nému pistupu t ké naklddaci a gpravni techniky.

Inicia ni vyhody montadni haly spdvaji v nezavislosti na meteorologickych a
venkovnich swvtelnych podminkach, koncentraci vyrobnihoizeni a materialu na
jednom mist a ve sni enych cestovnich ndkladech a @f&tm asu na cestach, je

budou kompenzovatas a naklady na dvoji kompletaci.

Halu o p dorysu 20x13 m si chce ivnostnik vybudovat svépom®@ude ze cva a
m la by reprezentovat zranost majitele. Tramy tvéci kostru i prkna na pobiti budou

hoblované.
Vizualizace haly viZ’ iloha 9.

3.3.1 Zd vodn ni
Sou asna vyrobni kapacita tvop iblin 3 kompletni domy za rok. Z vykazza
poslednich pt lef’® vyplyva, e investor travi na stavbach roubenyamd pr m m

141 dn vroce, pi em kady den odpracuje v pm ru 6,5 hodiny. asovy fond

*"Viz P floha 7—- seznam a lokalizace nejbli Sich konkurent
*8Viz P iloha 8
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omezuji vedlejSi zakdzky a jiné povinnosti, alecitiy ji do n j zasahuji klimatické a
venkovni svtelné podminky. B optimalnich podminkach lze pro stavbu roubenych
dom po itat s vyu itim 250 pracovnich drro n a pracovni dobou 8 hodin denimo
znamena dvojndsobné navySemlsového fondu. Musime vSak jtat s realizaci i
vedlejSich zakazek a zarovezahrnout pozitivni vliv lepSiho vyrobniho zazemi.
O ekavana produkce by se ka zvySit na tém pt dom ron, co vkoneném

d sledku znamena vy3Si hospaly vysledek o pblin  200.000,- K.

3.3.2 Lokalizace
Se zamrem postavit halu ji investor zakoupil pozemek wvmyslové zén obce

Hodice.

Vym ra pozemku: 1200 nf
Parcelni islo: 779/2°
Katastralni tzemi: Hodic€® 640271
Status (NUTS V): Obec (CZ0632 587141)
Okres (NUTS 1V): Jihlava (CZ0632)
Kraj (NUTS lll):  Vyso ina (CZ063)
Region (NUTS II): Jihovychod (CZ06)
Vym ra obce: 12,55 kni
Po et obyvatel: 761 obyvatet

Prvni pisemn& zminka o obci pochézi z roku 1308,dedzde nachézelo panské sidlo.
V 16. stoleti doSlo ke sloeni s panstvim ES skym a vyznam obce postupopadal.
Od 19. stoleti se v obci traduje vyroba masnychzanéskych vyrobk, ktera se
dochovala dodnes jako masozéavod Vysa, a.s. V 60. letech 20. stoleti vzniklo v obci
vyznamné zend Iské drustvo, zamené na pstovani obilovin a brambor a
ivo i8nou produkci mléka a dpe e. Peva nd ast obyvatel je zanstnana v tchto
dvou podnicich, nebo za praci doji di. Obec Hod&év nadmoské vySce 563 metr

a protind ji silnice Il. idy islo 406 spojujici historické rsto Tel s mstem TeS§,

do jeho kompetence obec spadad. Obec ma k dispoegiezni ni zastavku na trati

z Kostelce u Jihlavy do Slavonic. (18)

*9Viz P floha 10— Katastralni vynra
®0viz P floha 11— Geografické umishi obce Hodice
®1 pPodle m eni z 28. srpna 2006
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3.3.3 Logicka matice

Definujeme co, pro a jak chceme provatl a podle eho budeme planovat a

vyhodnocovat postup.

TABULKA 1 — LOGICKA MATICE PROJEKTU (zdroj: vlastni tvorba)

OBJEKTIVN ZDROJE DAT P EDPOKLADY
OV ITELNE IOV ENI
INDIKATORY

HLAVNI CiL Nezavislost na | Statistika, evaluace Dostupné data
Klimatickycha | '
venkovnich
sv telnych :
podminkach, lepsi |
vyrobni zazemi |

VYSLEDKY | Objemnjsi asovy U etnictvi Pinejmensim
/U EL fond a jeho lepsi setrvaly stav
vyuiti, r sttreb poptavky
VYSTUPY | Vybavena monta ni | Kolaudani . Usp 8n dokon eny
hala, oplocena rozhodnuti, projekt,

skladovaci plocha, projektové indikétoryi kvalitni projektovy

elektricka pipojka, i management \etn
zazemi z unimobiek finan ni oblasti
AKTIVITY | Obdr eni stavebniho; stavebni povoleni, !  schopnost ziskat

povoleni, vystavba kontrola dodr ovani finance, efektivni
monta ni haly, p edepsanych norerﬁ, vyu iti asu
oploceni, pipojeni naé indikatory daného
elektrickou operaniho programui
rozvodnou si, | |

elektroinstalace,

po izeni unimoburk |

Z logické matice vyplyva, e vSechny aspekty praijekm uji k napin ni hlavniho cile.
Zarove doSlo k objasmi U elu a byly stanoveny mo nosti, jakym zmobem Ize
jednotlivé aspekty projektu vyhodnocovat.

%2 Ur eni hodnoty, odhad. Zavisla na slbdat.
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3.3.4 Definice kli ovych aktivit
V tomto kroku dam dohromady kbvé aktivity projektu a jejich vazby. Rali zapisu

nerozhoduje.

TABULKA 2 — KL OVE AKTIVITY PROJEKTU (zdroj: vlastni tvorba)

> @) < < - < >
3 = 2 5 3 3 ¢
- s ¢ L E  :
> L. z 2
Obdr eni i Legélnost | Penize ! Projektova : 1 | Projekni : Stavebni
stavebniho stavby dokumen., kancela izeni
povoleni stavebni - |
povoleni | |
Vystavba Hotova Prace, 260 nt kryté 3 Tesaské U etni
montéa ni haly budova penize, u itkové . naadi a doklady,
| stavebni plochy, 8 nastroje, hodinovy
materidl sklad, §atnae%1 elektricka denik,
| kancela z centrala, stavebni
unimobunk stav.techn. dohled
P ipojeni na Dostupna Penize Elektrické 1 Stavebni U etni
elektrickou elektricka vedeni - technika doklady,
rozvodnou si p ipojka napojené naé 3 povoleni od
| | rozvodnou energetik
si, rozvodnéé aod
sk | eskych
. . | o Drah
Elektroinstalace Dostupnéi Penize, Jisti, 1 Elektrika, U etni
elektina, elektro. zasuvky, revizni doklady,
osv tleni material osv tleni technik revize

Stanovil jsem ty i kli ové aktivity, na jejich provedeni zavisi dokamni projektu
a jeho odpovidajici funkcionalita. Ze zapisu vyg@lypejich Uel, poteby, vysledek a

administrativni naroky.
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Sou asti projektu jeada dalSich aktivit, au vedlejSich, i dil ich, zahrnutych uvnit

kli ovych aktivit. Jejich Uplny soupis zadavam a derhanogramu.

3.3.5 Harmonogram

Do harmonogramu se zapisuji vSechny vyzngs&iraktivity, které Ize nak definovat.

Harmonogram jednotlivé aktivityasov ohrani uje, adi je podle logické navaznosti a

podle zvolené metody ne vyjad ovat jejich zavislosti a vliv na dokoeni projektu.

Abych ziskal co nejlepSi vypovidaci hodnotu, pawiaf CPM.

TABULKA 3 — HARMONOGRAM PROJEKTU (zdroj: vlastni tvorba)

AKTIVITA

MSIC:.1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1 Stavebniizeni

i Po izeni unimobuek

1 Oplocen

i Nakup a piprava deve

1 Polo eni zakladove desl

' Stavba nosné konstruk

1 Zastedeni

: Pohledové pobyti prkny

©| O] N o g | W] N =

: Instalace vrat

[EnY
o

; Osazeni oken

[ER
[ER

! Zateplen

[EEN
N

© P ipojeni na el. rozvodnou ¢

[ER
N

i Elektroinstalac

[EnY
(&)

. Instalace os\tleni

16!

Kolaudace

Schodovitd kivka oznauje navaznost a zavislosti aktivit a nazyva sadkiiiu cestou.

Zpod ni jedné z aktivit, jimi kivka prochézi, m& za néasledek zpad celého

projektu.

Oblé Sipky znamenaji vazbycdh aktivit, které maji uitou asovou rezervu a jejich

zpod ni vramci této rezervy projekt jako celek neprodier Je tedy moné je

p esouvat a zarove pokud mezi sebou nemaji &dné vazby, v harmomograavzajem

prohazovat a realizovat je podleilpdnosti podminek. Openai prostor pro takové

optimalizace je omezen velikostdsové rezervy.
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3.3.6 Rozpo et

Investor planuje stavbu svépomoci a zadavani dadbngakazek emesinikm
podnikajicim na z&klad ivnostenského opravmi. Ceny vychazeji z realnych cen
materidlu a zazeni, cenové nabidky firem a cenového odhadu kkedézkuSenosti
nabytych praxi investora. Do rozfo budu poitat jen budouci vydaje, které mohou
byt uznatelné z hlediskaerpéani dotace. Polo ka s ozmmim ,firma“ za lomitkem

vyjad uje cenu, kterou si za dodani polo kytdje stavebni firma.

TABULKA 4 — ROZPO ET PROJEKTU (zdroj: konzultace; ocen firmy Renomix)

POLO KA PO ET JEDNOTKOVA CENA ZA PO-
JEDNOTEK CENA (K ) LOKU (K )
Stavebni dokumentace ; 1 ks 20.000,- 20.000,-
Zakladova deska | 800,- 208.000,-
Zakladova deska — firma 260 nf 2.500,- 650.000,-
Smrkové devo 40 m 6.000,- 240.000,-
St e3ni krytina 250 m 250,- 62.500,-
Okno 90x90 cm . 50 ks 3.000 150.000,-
Vrata od haly 2 ks 30.000,- 60.000,-
Tepelna izolace 5007 200.- 100,000
Stavebni prace 150.000,-
Stavebni prace — firma . - - 500.000,-
Elektricka pipojka _ _ 150.000,-
Elektrické rozvody - - 40.000,-
Osv tleni I 16 ks 10.000,- 160.000,-
Unimobu ka - nova 180.000,- 360.000
- repasovana 2 ks 70.000,- 140.000,-
-ped repasemé 35.000,- 70.000,-
Oploceni I 250,- 100.000,-
Oploceni — firma 240m 700,- 168.000,-
Reklamni plocha v souladu
s pravidly pro publicitu 12:500.- 25.000-
CELKOVA ~MINIMALNI MAXIMALNI O EKAVANA
NAKLADNOST 1.535.500,- 2.685.500,- ~1.600.000,-
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3.3.7 Financovéani a navratnost investice
Naklady na projekt se pohybuji na arovni 1,6 mibrdn a oekavame isty vynos

investice 200. tis korun ra .

3.3.7.1 Financovani

Investor hodl& vyu it vlastni zdroje ve vySi 200e28s. korun a zbytek pokryt z élové
hypotéky, které by rul stav nou monta ni halou. Dnesni situace na poli hypgek
velice pizniva, nkteré finanni domy slibuji irokovou sazbu ji od 4% p. a. Nafad
véak nespadd do kategoriech nejvyhodnjdich, jeliko ma vysoké LTV®

a pedpokladdanou dobu splatnosti 15 let. Dopdrubych hypotéku s mo nosti
jednorazového splaceni a dobou fixace nastaveno@ naky, kterd v dnesSni dob
vychézi nejvyhodni a p edpokladame-li usgné ziskani dotace, mohl by investor po
t ech letech hypotéku vyhodnsplatit, pipadn se d& hypotéka poech letech

refinancovat.

Pro poteby vyhodnocovani uva uji hypotetickou hypotéku wei 1,4 milionu korun,
splacenou anuitnimi nsi nimi splatkami ve vysi fiblin  11.700,- K po dobu 15 let,

dobou fixace 3 roky a rami Urokovou sazbu etn vSech poplatk na Urovni 6% p. a.

3.3.7.2 Finan ni analyza

Pro vypoet isté souasné hodnoty je paba znat ivotnost investice, kterou za
danych okolnosti ufme nesnadno. Pokud bychom uva ovali statické wiasti budovy

a jeji vyuitelnost, budeme se pohybovat&du desitek a stovek let. Chceme-li
stanovit dobu, po kterou bude halu vyu ivat samotnyestor k emesiné vyroh
musime zase uva ovatidu nepesnych a Spatnodhadnutelnych initel , jako jeho
zdravi, vliv okolniho prosedi, vyvoj poptavky atd. Dobu ivotnosti tedy odviodod

doby splatnosti hypotéky a diskontni sazbu polorévnou hypoténimu Gv ru.
ista sou asné hodnota investice244 336,59 K
istd souasna hodnota je kladnd, to znamena, e investipajgelna.

Vnit ni vynosové procento9%

Projekt by ml byt ivotaschopny, pokud diskontni sazba redné hranici 9%.

®3 Loan to Value — pont vySe Gvru k zastavni hodnonemovitosti.
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3.3.7.3 Cash-flow projektu
V této kapitole vyhodnotim finani toky spojené s investici agvedu je na soasnou

hodnotu. Pro epo et na souasnou hodnotu je pou ita diskontni sazba podle aor

Kde: RN = nominalni diskontni sazbRR= reédlna diskontni sazblE = ro ni mira inflace.

Realna diskontni sazba i mi mira inflace jsou pomn dynamické ukazatele a proto
jsem pouil jejich prm r za poslednich deset let. Diskontni sazbu vyhtaSaska
narodni banka (10), desetilety pr r inni 2% a njaké drobné. Mira inflace je
k nalezeni na strankacheského statistického adu (11) a za poslednich deset let
ustanovila prm rnou hodnotu 3% ra . Nominalni diskontni sazba vypena podle
vzorce, se kterou budu vglovat souasnou hodnotu cash-flow, 18 cirka 5%.

TABULKA 5 — CASH-FLOW PROJEKTU (zdroj: vlastni tvorba)

ROK INVESTICE HYPOTEKA CASH-FLOW o /o
HODNOTA
0. 1-1600.000- 1.400.000-]  -200.000,- _ -200.000}
1. | 200000, | -140400- | 59.600- | 56.762.-
3 | 200000 | -140400- | 50.600- | 54,059
3. | 200000~ | -140400- |  59.600. | 51485
4 | 200000 | -140.400,- | 59.600- | 49,033
5. | 200.000- | -140.400- |  59.600- |  46,698.-
6. | 200000 | -140.400. . 50600 | 44474,
7| 200000 | -140400- | 50.600- | 42.357.
B | 200000~ | -140400- |  59.600. | 40340-
9. | 200.000- | -140.400- |  59.600,- | 38419,
10. | 200.000- | -140.400,- |  59.600 | 36.589,-
11. | 200000 | -140.400- | _ 59.600, | 34.847.-
12. | 200000- | -140400- | _ 59.600- |  33.187-
13. | 200000, | -140400. | 59.600- |  3L.607
14. | 200000 | -140.400- |  59.600- | 30.102:
15. | 200.000- | -140.400,- | _ 59.600- | 28.669,-
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Z tabulky cash-flow vyplyva névratnost viastnichdin nich prostedk za ty i léta.

DalSi roky bude doch&zet ke splaceni hypoiteo Uvru, nicmén vynos investice je

ka doro n vySSi ne celkova vySe splatek.

3.3.8 Analyza rizik

Exaktni posuzovani rizik je velmi slo ité a diskhtki. Museli bychom posbirat data

pro ur eni statistickych pravghodobnosti, vyisleni potencialnich Skod a kvantifikovat

intenzitu rizika neboli citlivost projektu na danbtozbu. U projektu malého rozsahu to

pokladdm za zbyten komplikované a tak p analyze rizik vychdzim z empirického

odhadu, zjiStnych dat a obecrznamych skutenosti.

TABULKA 6 — ANALYZA RIZIK PROJEKTU (zdroj: vlastni tvorba)

ZAVA. PRAVD -
RIZIKA PODOBN.

RIZIKOVY FAKTOR

MO NA OPAT ENIi

Technicka rizika — _

D

Nevyhovujici technickéeSeni 4 1 pov eni zkuSeného projektant
projektu | | |

P ehodnoceni projektu 2 2 konzultace, brainstorming
Kvalita praci, dodr ovani norem, 3 2 vyb r certifikované firmy,

bezpenosti, atd.

i pov eni zkuSeného

stavbyvedouciho

Prodlou eni terminu vystavby | 2 3

urychlovani vSecaci

ivelné pohromy 5 1

pojistni, technické Gpravy

Finan ni rizika L= —

Nedostatek finamich prostedk ! 4 2

i zalo ni fond, pojisini

ZvySeni naklad b hem realizace 3 2

vytveni rozpotovych rezerv

Provozni rizika : - : -

Nedostatek poptavky 5 2

propagace, marketing

Nedostatena vynosovost 4 2

diverzifikace vyu iti

Legislativni rizika | - ; -

Politicka stabilita v R 5 1 5 1

i politicka anga ovanost

Zm na platnych zakona vyhlé§ek§ 2 1

lobbovani
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Zava nost rizika a pravgodobnost jsou zndmkovany im podle velikosti od 1 do 5.
. zanedbatelné riziko / nepraymbdobny jev
. sni ené riziko / mélo pravgodobny jev

1
2
3. p ipustné riziko / vyva ené pravgodobnost
4. vysoke riziko / vysoka pravgodobnost

5

. nepipustné riziko / jistota

Projekt ohro uji zejména nedostatek finafch prostedk , nedostatek poptavky a

nedostatena vynosovost.

3.4 Zhodnoceni vychozich informaci

Z hlediska evropskych fondse jedn& o ivotaschopny investi (tvrdy) projekt, jeliko
jeho vystupem bude dlouhodoby hmotny majetek. ltovrege konkurenceschopny
drobny podnikatel psobici na venkov Projekt podporuje pdevsim jeho vlastni
podnikatelské aktivity bez pného dopadu na obecnéemé Dblaho.
Celkova nakladnost dosahuje urovt,6 milionu K, pi em investor se bude na

vystavb s&dm podilet. Investici bude financovat zlové hypotéky a z vlastnich zdroj

3.4.1 Analyza SWOT
Komplexni strategicka analyza investora.

TABULKA 7 — SWOT ANALYZA (zdroj: vlastni tvorba)

P EDNOSTI NEDOSTATKY
Znalost tradiniho emesla a zkuSenosti, Nedostatek vlastnich finanich zdroj na
Tradice, dobré jméno, pozitivni publicita, v tSi investici,
LepSi cena ne u stavebnich firem, Nedostatek kvalifikované pracovni sily,
Spi kové kvalita odvaché prace Slabé vyrobni zazemi
P ILE ITOSTI HROZBY
Po etn slaba konkurence v oboru tradiho Nezajem oemeslo ze strany mlade ¢,
emesla kvli emeslné naraosti, Pokles zajmu o tradni emeslo z dvodu
Vzr stajici obliba dev nych staveb, finan ni naronosti v souvislosti s pokrajici
Velké mno stvi starych av nych budov finan ni krizi,
vy adujicich renovaci/rekonstrukci, Legislativni a byrokratické pka ky bréanici
Mo nost prace ve statech EU rozvoji drobného podnikar)i
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P ednosti a nedostatky se tykaji vnich faktor. Zde m eme vid t p eva ujici
charakter pozitivhich elementzatimco negativni elementy lze relativsnadno eSit —
nedostatek vlastnich finamich zdroj pokryt Gavrem a financovat vyrobni zazemi,
konkrétn montd ni halu. Nedostatek kvalifikované pracovnily sje spojen
s dlouhotrvajicim vnSim faktorem — nezdjmem @meslo ze strany mladych lidi, a
Sance na nalezeni dostate zkuSeného tesa v blizkém okoli, nebo ktery by byl

ochotny se st hovat i dojid t, je pomrn nizka.

Vn jSi faktory vyznivaji rovn p izniv, jeliko pozitivni vliv vzr stajici obliby
d ev nych staveb Ize nadale ekdvat, zatimco pokles zamu zavwddu ekonomické
krize bude postupnopadat. Jedinou i hrozbu pedstavuje nezajem dneSni mlade e
o emeslo, ktery, podle kterych dat, vykazuje mirny obrat k lepSimu, avdkém itou
zm nu situace cekavat nelze. Tento bod zaroveouvisi s faktorem petn slabé

konkurence, kterou prawnezjem ze strany mladych lidi do zné miry zp sobuje.
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4 VLASTNINAVRHY ESENI A JEJICHP INOS

Ukolem je najit vhodny operai program, pojmenovat vyhody a nevyhody, sporné
otdzky a potencialni Sance na (dp projektu vystavby monté ni haly sigluSenstvim

pro tradini tesastvi provozované fyzickou osobou, ivnostnikem,atdstru malé obce.
4.1 Vyb r vhodného programu pro erpani podpory

Pro realizaci gpadaji v uvahu programy zanené na podporu drobnych
podnikatelskych aktivit. Vhodné programy jsem negpeevrubn vyhledal v tabulc¥

a posléze ovil jejich kompatibilitu podle programové dokumergac

4.1.1 Opera ni program — podnikani a inovace (OPPI)

Programovy dokument OPPlipravilo Ministerstvo prmyslu a obchodu s agenturou
Czechinvest pro poskytovani dotaci a dalSi finérpodpory podnikatem a obcim.
V ramci programu mohou byt podgmy oblasti zpracovatelského prysiu CZ-NACE
10-33°. Operani program mé g prioritnich os, @ em na rozvoj drobného podnikani

pamatuje 2. osa.

4.1.1.1 Prioritni osa 2: Rozvoj firem
Obsahuje dv oblasti podpory, z nich zadani naSemtuppdu vyhovuje oblast 2.,
nazvana ,Bankovni nastroje podpory malych aedtich podnik®, kterou

zprostedkovava eskomoravska zarai a rozvojova banka (MZRB).

TABULKA 8 — VYZVY KP EDKLADANi ADOSTI V PROGRAMU OPPI,
OSA 2., OBLAST 2. (zdroj: intern&)

VYZVA VYHLASENI UKON ENI ALOKACE (CZK)
Progres, vyzva lll  5.1.2010 : 31.12.2010 600 Mil.
Zaruka, vyzvallli 5. 1. 20105 31. 12. 2oio 1,1 Mid.
Rozvoj,vyzvalllé 5. 1. 20105 31. 12. 201;0 2 Md.

adosti se pedkladaji na pobd&u eskomoravské zarai a rozvojové banky, a. s.

84 Viz P iloha 12— Souhrnna tabulka podmych program

%5 viz P floha 6 - Klasifikace ekonomickychinnosti CZ-NACE 10-33

® Ministerstvo prmyslu a obchodyjonline]. c2005, 24. 5. 2010 [cit. 2010-05-27]. tA&lni pehled
vyzev. Dostupné z WWW: <http://www.mpo.cz/dokumeri32.html>.
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Spole né podminky OPPI, prioritni osa 2. (26 str. 82):

P ijemce spluje podminky malého a sdniho podnikatele.

Projekt se musi pva n tykat podporované ekonomickinosti CZ-NACE?.

P ijemce je opravm k podnikani na Uzemieské republiky odpovidajicimu
podporované ekonomickéinnosti, kjejimu uskute ovani je realizovan
projekt.

P ijemce musi byt podle svéhestného prohlaseni zaregistrovan jako poplatnik
dan z pijm na finannim Gad podle § 33, odst. (1) zdkona337/1992 Sb.,
0 sprav dani a poplatkv platném znni.

P ijemce vede (etnictvi.

Poplatnik nesmi mit podle svéhestného prohldSeni &dné nedoplatky iv
vybranym institucim statni spravy a v poskytovatelm podpory z projekt
spolufinancovanych z rozptu Evropské unie. Posiéani s tUhradou nedoplatk
nebo dohoda o Uhradhedoplatk se pova uji za vyp@dané nedoplatky.
Poplatnik nesmi mit podle svéhastného prohlaSeni nedoplatky z titulu
mzdovych nérok jeho zamstnanc.

Projekt bude realizovan na Uzeméské republiky s vyjimkou Gzemi hl. sta
Prahy.

Poskytnutd veejn4 podpora nesmi gsahnout maximalni intenzitu egné
podpory pipustnou pro region, ve kterém bude projekt resbnp nebo
omezeni dané pravidlem de minimis.

Stavebni prace projektu nesmi byt zahajeny a smilaudodavateli stroj a
zaizeni (v. smlouvy o smlouv budouci i zavazné objednévky) nesmi byt

uzaveny ped datem podani adosti.

eSeny projekt ve vSech ohledech vyhovuje vySe aitgin podminkam. Je vSak v dy

nutné zkontrolovat podminky zvldgro ka dou vyzvu.
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4.1.1.1.1 Vyzva PROGRES IlI

Poskytuje zvyhodmy podizeny Gvr a do vySe 20 mil. K s pevnou urokovou

sazbou 3%, dobou splatnosti 9 let a mo nosti odklaglatek jistiny a o i roky.
,Uv rovatelnost djemce podpory se posuzuje podle komplexni anakalg ené na
vystupech z finami analyzy ekonomickych vysledkp ijemce podpory a jejich
p edpokladaného vyvoje a posouzeni mimoekonomickyatitérik rizikovosti
po adovaného financovani, ip kterém jsou brany do Gvahy zejména flexibilita

podnikani, management a zajist odbytu.“(26)

Podminky neumo uji kombinovat program Progres s dalSimi prograngejné

podpory.

4.1.1.1.2 Vyzva ZARUKA I

Podpora formou programu Zaruka je nasnadp ipadech, kdy banka odmitne

poskytnout poebnou vySi Uvru kv li nedostatenému zajiStni  adatele.
Zaruka pedstavuje neodvolatelny zavazeMZRB zaplatit do urené vySe astku
vpipad, edlunik nespini zavazky vyplyvajici z Grové smlouvy. M e byt
vystavena nejenom ke kryti jistiny , ale i vSech platebnich zavazk v rové

smlouvy, tj. v. arok a ostatnich poplatk

Zaruka m e kryt a 80% jistiny zaruovaného uvru. Podnikatel hradi poplatek ve vysi
0,1-0,3% p. a. z vySe zaruky a je mu poskytnutafimi p isp vek ve vySi a 4% p.a.
z vySe zaruky k Uhradzbyvajici asti ceny zaruky“(1 str. 6)

Vyhodou je zlepSena bonita dlunika a cena zarukg. nevyhodu pokladdm fakt,
e z povahy vci nelze zaruit hypotéku a tim paddem se adatel musi omezit g m

vyhodné formy Gvrovani.

Finan ni vyhoda, kter4 fjemci podpory vznikne diky zvyhodni oproti obdobnym
komer nim produktm, je pova ovana za podporu de minis. Zaruku takkdambinovat
s dalSi formou veejné podpory a do vySe miry intenzity podle praaidie minis,
vyjma podizeného uwu programu Progres a kterych dalSich programjejich

podminky toto zakazuiji.
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4.1.1.1.3 Vyzva ROZVQOJ llI
dota ni podpora v rozsahu 1-20 mil. K

Netykd se subjektse sidlem v obci s méme 2.000 obyvateli a musi dojit k realizaci
projektu s cilovou oblasti v Rterém z region se soused nou podporou stat(j a na
Gzemi region s vy$3i mirou nezamtnanosti dle metodiky uvedené v progrénu
Obec hodice ma méme 2.000 obyvatel a ve viu podporovanych regionchybi,

tak e nas podnikatel neni opravn erpat tuto dotaci hned ze dvouvdd .

4.1.2 Regionalni operani program — NUTS Il Jihovychod

A Kkoliv prioritni osy pro spoleny regionalni operani program avizuji hned v prvém
bod podporu malym a stdnim podnikatem®, tento bod neni zdaleka s@sti viech
regionalnich operaich program. Pro NUTS Il Jihovychod jsou drobni podnikatelé
pouze jednou z cilovych skupin, avSak mimo oblasstavniho ruchu bychom je
v kategorii pijemc hledali marn.

Regionalni operani program Jihovychod se sousti pevan na dopravni
infrastrukturu, rozvoj udr itelného cestovniho ruch obanskou vybavenost. (27 str.
99-121)

67 \ymezeny v usneseni viady141/2010

%8 \YZVA K P EDKLADANI PROJEKT V RAMCI OPPI Program ROZVOJ : 3. vyzjanline]. R:
Ministerstvo prmyslu a obchodu R, 2010, 31.3.2010 [cit. 2010-05-27]. SEZNAM
PODPOROVANYCH REGION V PROGRAMU ROZVOJ OPPI. Dostupné z WWW:
<http://download.mpo.cz/get/30344/46420/5579253pal006.pdf>.

%9 Viz P floha 12— Souhrnnéa tabulka podmych program
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4.1.3 Program rozvoje venkova
Program rozvoje venkova spada pod patronat Mirsstarzemd Istvi R a sloui
k erpani perz z Evropského zemd Iského fondu pro rozvoj venkova. Program je

koncipovan doty ech os, z nich na rozvoj drobného podnikéani sessedi osa 3.

4.1.3.1 Prioritni osa Ill., oblast podpory 1.2 a) :

Podpora zakladani podnika jejich rozvoje
V ramci tohoto opaeni je podporovan vznik a rozvojnnosti uchovavajicich tradice
emesel jako napkovastvi, zamenictvi, truhlastvi, vyroba keramiky, sklaké vyroba

aco je dle ité, pati sem i tesastvi.

Jedna se o dotai podporu do maximalni vy$e podle mapy intenzigdmory®.
Minimélni vySe dotace inni 50.000,- Narok na podporu maji jen drobné jdodn

které se nachazeji v zastawdidel s ménne 2000 obyvateli, co je nas jpad.

TABULKA 9 — VYZVY K P EDKLADANI ADOSTi V PROGRAMU PRV II1.1.2 a)
(zdroj: internet!)

VYZVA VYHLASENI UKON ENI

I1.1.2 &) Podpora zakladani podnil jejich rozvoje, 9. kolo  16.2.2010 | 8. 3.2010

9. kolo pijimani &dosti v programu Ill.1.2.a) — Podpora aéni podnik a jejich
rozvoje bylo ji uzaveno. Nezbyva, ne se ipravit na dalSi vyhladSeni, které byvéa

uve ejn no na portalu eAGRI Ministerstva zethlstvi.

Podle dosavadnich intervallze usuzovat, e dalSi kolo ifimani adosti bude

vyhladSeno v prb hu m sice anora roku 2011.

OViz P iloha 5

"L EAGRI[online]. c2009, 22.1.2010 [cit. 2010-05-27]. Podpeakladani a rozvoje podniklil.1.2).
Dostupné z WWW: <http://eagri.cz/public/eagri/dagmrogram-rozvoje-venkova-na-obdobi-
2007/opatreni-osy-iii/podpora-zakladani-podnikuegeh/>.
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4.2 Projekt v kontextu jednotlivych program

Mo né varianty erpani podpory déle rozvedu a vyhodnotim z hledigkendnosti.

4.2.1 Projekt v kontextu programu OPPI — PROGRES
Podpora formou zvyhodného podizeného Gwru je poskytovana ve vysSi a 20 mil.

korun, ne vSak vice ne 75%gqdpokladanych zgsobilych vydaj. (33 str. 8)

Celkové uznatelné vydaje naSeho projektné 1.6 mil. korun. Pokud bychom vyu ili
program Progres taikajic naplno, znamena to tvve vySi 1.200.000,- s vyhodnou
arokovou sazbou 3% p. a. a dobou splatnosti Aé&etno ny a tilety odklad splatek

jistiny, ktery ponecham nevyu it.

Investor m& ppraveny viastni zdroje ve vySiiplin 200 tisic korun, tak e by mu
na financovani aplnych investiich naklad chybla jeSt jednou ta samaastka,
kterou by pravdpodobn pokryl dalSim Gvrem. Pokud by pou il hypotéku, mohl by
vzhledem k nizkému riziku bez obav tudomem, ve kterém bydli, nicméme
vSechny banky sjednavaji hypotéky na takto nizkéastku a pokud ano, tak v cen
hypotéky zaujimaji pomin znanou ast poplatky za vyzeni. Co do vyhodnosti pak

hypotéku dorovnd i investii av r, ktery byva droen mezi 7 a 8 procenty.

Proti podizenému Gwru postavim hypotéku naastku 1.400.000 s dobou splatnosti

9 let a nemnnou Urokovou sazbou na hranici 6%.
U obou pipad po itam s msi nimi anuitnimi splatkami.

TABULKA 10 — SROVNANI HYPOTEKY S PODIZENYM UV REM (zdroj:

vlastni tvorba)

, VYSEUV RU UROKOVA M SI NI NAVYSENI
DRUH UV RU i
K SAZBAp.a. SPLATKAK K
Hypotéka i 1.400.000,- ! 6% ; 16.808,- :  415.269,-
Podizeny Gvr i 1.200.000,- ! 3% | 12.692,- ! 170.772,-
+investini Gvr |  200.000,- 75% | 2.501,- 70.136,-
Celkem PROGRE$  1.400.000,- 36% | 15.193- |  240.908,-
ZVYHODN Ni PROGRAMU PROGRES 1.615,- 174.361,-
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S podporou z programu Progres zisk& investor ki piu deviti let finanni Ulevu na
arocich ve vySi 1.615,- korun i n , co po deviti letech utvd celkovou finanni

podporu 174.361,- K &stka nepesahuje miru intenzity vejné podpory.

4.2.2 Projekt v kontextu programu PRV 1ll. 1.2 a) —

Podpora zaklddani podnik a jejich rozvoje
V ramci tohoto programu me tesa Toma$ Sedl&k ziskat dotaci a 60%
z uznatelnych naklad Dotace je vyplacena ex-post a po ukeni projektu, jeho
realizace nesmi psahnout dobu dvou let vipad jednoetapového aitliéta v pipad

viceetapového projektu. (32 str. 128-130)

TABULKA 11 — DOTACE Z PROGRAMU ROZVOJE VENKOVA
(zdroj: (32 str. 129))

UZNATELNE VYDAJE MIRA DOTACE VYSE DOTACE
K % K

1.600.000,- § 60% § 960.000,-

Celkova podpora inni 960.000,-. Podle harmonogramu eme pedpokladat jeji
vyplaceni po 1. roce.

4.2.3 Posouzeni vyhodnosti mo nych variant podpory

Pi posuzovani vyhodnosti obou variant porovnavéisia, jak jsou uvedena u vySe
popsanych mo nosti erpani podpory. Navic je doplji o pepoet na souasnou
hodnotu, aby se projeviloasové rozvreni podpory. Pro gpoet na souasnou
hodnotu pou ivdm nomindlni diskontni sazbu 5% (kipitola cash-flow projektu).

P id leni dotace promitam a do druhého roku projektu.
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TABULKA 12 — POSOUZENI VYHODNOSTI MO NYCH VARIANT PODPORY

(zdroj: vlastni tvorba)

PRV ROZVOJ OPPI ABSOLUTNI

PODNIKU PROGRES ROZDIL

Uznatelné vydaje 1.600.000, 0
Urokové nakladyl  415.269,- 240.908- 174.361,-
Dotace 960.000 - 960.000,-
Cash-flow po 1. rocq -192.091,- -173.634- 18.457,-
Cash-flow po 2. rocq 495.713,- -339.000,- 834.713,-
Cash-flow po 5. letec -2.489- -789.333,- 786.844,-
Cash-flow po 9. letec] -562.871- -1.295.870,- 732.999,-

Pravy sloupec uvadi peni rozdil obou forem podpory a v ka dénadku tabulky je

tu n vyzna ena vyhodnjSi varianta.

Program Progres je aktualplatny a to je jeho velkou vyhodou. Na druhou ratrge
nedotani a nepindsi s sebou tak markantni zvyhodip pi em administrativni zéat
na pijemce klade pblin stejnou, jako programy dotai, pravidlo publicity

nevyjimaje.

Program rozvoje venkove ve svéetf prioritni ose lanku 1.2 je naproti tomu
k p ijemc m podpory podstatnst d ejSi, co se také odrai zvySenym zajmem ze
strany drobnych podnikatel ktery je v regionu Jihovychod dokonce kvantitativ
nejv tSi z celé republiky. Ka dé kolo fimu &dosti do tohoto konkrétniho programu
plati pomrn kratky as a aktualnnejsou &dosti gjimany. Rozhodn se v3ak vyplati
p ipravit projektovou adost gdem, jeliko rychlost, sjakou je podana, m

rozhodovat o Usghu a nedsghu. | zde zkratka plati, e &ti peje pipravenym.
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4.3 Odhad Sanci na ziskani podpory
Jeliko obec, vjeji zéastavb se bude projekt realizovat, nespadd do oblasti se
sousted nou podporou statu, ani do adné podobné oblasti re byt projekt v tomto
ohledu zvyhodm. Z hlediska obou zva ovanych prograne také upednostovano
vyu ivani tzv. brownfield&, za které v naSem ipad plusovy bod rovn neziskame,

jeliko se jedna o novostavbu.

Kladné body by projekt mohl obdret za uchovavamddt ni podoby emesla,
souvislost s udr ovdnim kulturnich pamatek a zapwod vyu ivani deva jako to
obnovitelného zdroje. Samotné jadro projektu — $tice, bude postavena rovree
d eva, bude zateplend a investor ve svém vlastnimuwajpednostni energeticky

asporné stroje a nadi.

Vzhledem k vySe popsanym skutestem mé projekt podle mého miif pr m rnou
Sanci na zisk podpory a usmost projektu zavisi hlavnna zpracovani samotného
projektu. U programu progres Izeekavat o nco v tSi Sanci na usgh, jeliko zde

neni takovy petlak adatel a veejna podpora neni tak vyrazna.

4.4 Navrhy na zlepSeni situace
Vzhledem ktomu, e se investor ji delSi dobu pkdy s problémem nedostate
kvalifikované pracovni sily, mohl by tento probléstegantn vy eSit a zarove tim
p isp t ke zvySeni svych Sanci na ziskani dotace. E&enim je zavazek k vytvani
alespo jednoho dalSiho pracovniho mista, na které bydaibsehopnéholov ka, ktery
by u investoraemeslo vsebaval. S ohledem na velikost haly by podlebylo mo né
vyrabt nardz dv zakdzky pod jednou stchou, co by teoreticky znamenalo

dvojnasobn rozSiit pracovni tym.

Nyni podnikatel zanmstnava dva schopné lidi. Ke ka dému z nich enp idat jednoho
a dva nové leny a ka dému tymu svit jednu zakazku. Sam investor by mohl na ob
zakazky dohli et a na obou zakazkach provdaesn|si a technologicky nara jSi

prace. Zejm by se projevil i efekt tymové soug.

"2 Opustné chatrajici budovy.
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Za Uvahu by stéla i spoluprace s ovskym uilist m i podileni se na rekvalifikanich
kurzech, ktera by ve prosgh projektové adosti pnesla pai n silny argument.
Osobn vSak chapu stanovisko investora, kterého by @eéni neustéle novych a
nezidka neukdzmych lidi brzdilo. Ne ka dy m& na takovy zgob prace povahu.

Navic mé pro tento @l obec Hodice porkud nepiznivou polohu.

DalSi zlepSeni se nabizi co do sniovani rizik. Ngmné riziko pro kady podnik
p edstavuje Ubytek poptavky. Velkouegnosti investora je jpom cena, ktera by
spoustu zakaznikjist pesvd ila, pi em na jeho internetovych strankach se nema
navstvnik o této pednost Sanci dozd t, jeliko investor inzeruje hlavnkvalitu prace
a tradi ni technologicky postup. Internetové stranky malrteny do sekci podle druhu
vyrobk , které obsahuji vSeobecny popis a souhrnnou fte@dgaco mi p ipada pilis
obecné. Doporuwiji vytvo eni dalSi Urove podsekci s popisem ji realizovanych
zakazek a zde ka dé vytvo jeji vlastni fotogalerii a hlavnuvést zakladni udaje jako
zastavnou plochu, podlahovou plochu a cenu, za kterowa lpdkazka zhotovena.
Vznikl by tak v podstat cenik, ktery by navstnik m stranek slou il k porovnavani
s nabidkou konkurenich firem, tak e by se o cenové vyhodnosti potahdizékaznik

dozv d |l a naslednt eba i sam msvd il.

DalSi zjistné zavanjSi riziko pedstavuje mo nost nedostate vynosnosti haly.
RozSieni pracovni kapacity na dwakazky souasn by teoreticky mlo dostatenou
vynosnost zajistit. Nicménexistuje jest dalSi, vedlejSi ekonomickannost, kterou by
bylo mo né v hale i p ilehlém pozemku realizovat a kter4 by byla ospréniezina

i z hlediska erpani evropské podpory a tim padentemitelnd do projektu vystavby
haly. Investor by mohl padit briketovaci lis. Jednak vznikd spousta pilmblin a
odpadového @va jeho viastniinnosti a druhak existuje v blizkém okcadida dalSich

d evozpracujicich podnik a u jednotlive i firem. Vytap ni d evem je pitom stale
popularnjsi a tak pi sprAvném marketingu by byl i odbyt zajist Naklady na pazeni
malého briketovaciho lisu seifom pohybuji od 100 do 250 tis. korun. Tento zdroj

financi by mohl doplovat tesaskou vyrobu a vynosovost haly tak suplovat.
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ZAV R
Proved! jsem Se¢ni ve vci drobného podnikatele a jeho vyhlidek na vydetjislativy
Evropské unie a evropskych fond financovani rozvoje jeho vlastni ekonomické

innosti.

Podpora je v oblasti podnikatelskych aktivit z rodhuti nejvySSich evropskych
instituci a podle mistni Gpravy Narodnim organemhkmordinaci zam ena na podporu
moderni ekonomiky, tj. ekonomiky zalo ené na 3. padaském sektoru — slu bach.
NejmarkantnjSi pomoci se dostava projekt z oblasti turistického ruchu, energetiky a
podstatny objem finamich prostedk putuje do vyzkumnych pracovi& inovanich

proces v podnicich.

J& jsem zkoumal fpad ivnostnika provozujicihoemesinou innost nezend Iské
povahy, ktery m& v umyslu zlepSit své vyrobni zézewzhledem k tomu, e tento
lov k k transformaci hospodstvi mnoho nepspiva, ba spiSe naopak, je ze strany
evropskych fond pon kud opomijen, pesto e svou innosti pispiva k zachovavani
kulturniho ddictvi a vyu ivani obnovitelného zdroje —eva. V napojovém listku
evropské podpory jsem pro jnbyl schopen dohledat pouze jednu dafaa dv
nedotani varianty podpory. Bylo by vSak poSetilé se dorahi e na evropskou dotaci
ma mit narok ka dy. Je skoro a neuitelné, na kolik mo nych innosti evropska

podpora sm uje a na kolik rznorodych subjektprogramové dokumenty pamatuiji.

Na po atku prace jsem se zavazal uvésinae do problematiky evropskych dotaci a
nedotaci a na jednom konkrétnimikladu ivnostnika provést vyls vhodného
programu, onoho bka pro erpani evropské podpory. Doufdm, e minimalento
konkrétni ivnostnik shleda mou bakad&ou praci uitenou a pokud se pusti do
p ipravy projektové &dosti, e mu bude obsahova napbiji prace slou it jako dobry

manual.
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P ILOHY

P iloha 1-Rozpo et EU na rok 201(141,45 mld. EURzdroj: (21))

P iloha 2— Alokace zdroj pro eskou republiku na obdobi 2(-2013 ¢droj: (23))

CiL EUR (v mid.)
Konvergence 25,88
Regiondlni konvergence 17,06
Fond soudr nosti 8,82
Konkurenceschopnos (Praha) 0,42
Konkurenceschopnost 0,19
Dodate na alokace 0,08
P eshrani ni a mezinarodni spoluprice 0,39
P eshranini 0,28
Dodate na peshranini 0,08
Transnacionalni 0,04
CELKEM I 26,69




P iloha 3— Alokace zdroj pro jednotlivé programy na obdobi 2007-2013 (zdi2))

OPERA NI PROGRAMY ZDROJOVY FOND EUR (v mil.)
Podnikani a inovace . ERDF i 3.041,31
Vyzkum a vyvoj pro inovace ERDF 2.070,68
ERDF + FS 5.176,70
ivotné prost edi ERDF 767,19
Fs " 4.409,51
"ERDF + FS " 5.564,95
Doprava ERDF 1.155,44
FS 4.409,51
Integrovany operani program ERDF 1.941,26
Regionalni operani programy ERDF 3.429,57
Stedni echy ERDF 411,55
Jihozapadni " ERDF T 456,13
Severozapad ERDF 549,07
Jihovychod ERDF 518,55
Severovychod ERDF 483,23
Moravskoslezsko ERDF 527,12
St edni Morava ERDF 483,91
Technicka pomoc ERDF 258,84
Lidské zdroje a zanstnanost ESF 2.588,35
Vzd lavani pro konkurenceschopnosti ESF 1.811,85
Praha — Konkurenceschopnost ERDF 297,14
Praha — Adaptabilita ESF 121,96
Program rozvoje venkova EAFRD 3.600




P iloha 4—Seznam a vymezeni «NUTS (zdroj: (15))

UZEMI KOD REGION KOD KRAJ KOD
NUTS | ! NUTS Il § NUTS Il

eska republika CZOE Prah:i 1 Cz01 Hlavni msto Praha | CZ010

| Stedni echy Cz02 Stedo esky kraj Cz020

Jihozéapa Cz03 Jihoeska kraj Cz031

| "Pize sky kraj Cz032

Severozape Cz04 Karlovarsky kraj Cz041

Ustecky kraj Cz042

Severovychao Cz05 Liberecky kraj Cz051

' ’ Kralovéhradecky kraj ;| CZ052

| | “Pardubicky kraj | CZ053

Jihovychor "TCZ06 | Kraj Vysoina CZ061

Jihomoravsky kraj Cz062

St edni Morav. Czo7 Olomoucky kraj Cz071

' ZIinsky kraj ' CZ072

Moravskoslezsk Cz08 Moravskoslezsky krajé Cz080

- w—ad CZ071
7 cz063 2 RN
¥ czor2




P iloha 5— Mira intenzity veejné podpory podle regior(zdroj: (9))
Uvad no v % velky podnik/sedni podnik/maly podnik.

P iloha 6 — Klasifikace ekonomickychinnosti CZ-NECA 10-33 (zdroj: (32 str. 127))

KOD NAZEV INNOSTI

100000 Vyroba potravindkych vyrobk

110000 : Vyroba napoj

120000 Vyroba tabakovych vyrobk

130000, Vgroba textli

140000 Vyroba ods

150000 Vyroba usni a souvisejicich vyrobk

160000 Zpracovani dva, vyroba cev nych, korkovych, prounych a slamnych vyrobk, krom nabytku

170000 Vyroba papiru a vyrobk papiru

180000 Tisk a rozmno ovani nahranych nosi

190000 Vyroba koksu a rafinovanych ropnych produkt

200000 Vyroba chemickych latek a chemickycipravk

210000, Vyroba zakladnich farmaceutickych vyrolbkfarmaceutickych fpravk

220000 Vyroba pry ovych a plastovych vyrobk

230000 Vyroba ostatnich nekovovych minerélnich kiro

240000 Vyroba zékladnich kovhutni zpracovani koy slévarenstvi

250000 Vyroba kovovych konstrukci a kovodych vyrobk , krom stroj a zaizeni

260000 : Vyroba pdta , elektronickych a optickych fstroj a zaizeni

270000 Vyroba elektrickych zZiaeni

280000, Vyroba stroja zaizeni j. n.

290000 Vyroba motorovych vozidel (krormotocykl ), piv s anavs

300000 Vyroba ostatnich dopravnich predk a zaizeni

310000 Vyroba nabytku

320000 Ostatni zpracovatelsky prysl|

330000 Opravy a instalace str@ zaizeni




P iloha 7— Seznam a mapa nejvajgich konkurent (zdroj: diskuze; internet)

ZN. NAZEV NABIZi/VYHODY NENABIZI/POSTIH

0  Tomas Sedla&k i roubenky/kvalita, cena i sruby, komplexni

f i " dodavka/ekaci Ih ty
1 | Tesastvi Musil i sruby, roubenky/kvalita i komplexni

f § " dodavka/ekaci Ihty
2 | Stechy Klouda i /medialnznamy na Jihlavsku:  roubenky/neseriozn
3 i B etislav Kocian 1 specializace na renovaci ' novostavby sruba

| pamatek ' roubenek
4 Hanis srubové domy | sruby, roubenky/zavedeny | reredvgssi cena
5 | Kanadské sruby Tabor: sruby, komplexni dodavky ! rokperyssi cena
6 ! Lubomir Mach i roubenky/vlastni pila i sruby/spiSe meané

' : " d evostavby

P iloha 8— Ro ni asovy fond na vyrobu roubenych doifzdroj: hodinové deniky)

ROK ZAHAJENI KONEC ODPRACO-  DENNI

SEZONY SEZONY VANYCH PR M R

DN HODIN

2009 | 14.bezna | 16. prosince ' 148 6,49
2008 | 25.bezna | 4.prosince 142 | 656
2007 : 5.dubna | 22.listopadu: 133 ; 6,74
2006 | 17.Udnora ! 8. prosince 152 i 6,55
2005 | 22.bezna @ 30.ijna i 147 i 6,47
PR M RNE HODNOTY: ' 144 65




P iloha 9—Vizualizace hal (zdroj: konstrukni nakres)




P iloha 10— Katastralni vymra (zdroj: piloha projektové dokumentace)

P iloha 11— Geografické umishi obce Hodice (zdroj: (18))



P iloha 12— Souhrnna tabulka podmych program (zdroj: (19 str. 98-171), (24 str.
81-106), (25 str. 104-143), (26 str. 74-102), (87 39-143), (28 str. 81-97), (29 str. 65-

91), (30), (32 str. 56-154))

PODPOROVANE:| PRO SUBJEKTY

JEK =

TY PODNIKY [™

PROGRAM* m
i = Z |o n < K
>PRIOROTNi OSA* zZ 7R § 4 A ;Z>
>>0BLAST PODPORY* mZR mm=lf
v < O m N

= m |2 > [

n ™ <, n

Z 2 %

*nazvy mohou byt pozomm né z 0]

P EDM T PODPORY

Podnikani a inovace

>Vznik firem

>>Podpora zanajicim podnikatelm
>>Vyu iti novych finan nich nastroj
>Rozvoj firem

>>Realizace rozvojovych projekt
>>Technicka vybavenost
>Efektivni energie

>|novace

>>ZvySovani inovani vykonnosti
>>Pr myslovy vyzkum a vyvoj
>Prost edi pro podnikani a inovace
>>Platformy spoluprace
>>Infrastruktura pro lidské zdroje
>>Infrastruktura pro podnikani
>Slu by pro rozvoj podnikani
>>Podpora poradenskych slu eb
>>Podpora marketingovych slu eb
>Technickd pomoc

Vyzkum a vyvoj pro inovace

>Evropska centra excelence

>Regionalni VaV centra

>Komercializace a popularizace VaV
:
>>Komerc. a ochrana duSevniho vlast.
.

>>Propagace a info. o vysledcich Vav

>|nfrastr. pro vyuku na VS — vyzkum
>Technickd pomoc

ivotni prost edi

>Vodohosp. infrastr., povocva opat.
>>Sni eni zneiSt ni vod

>>ZlepSeni jakosti pitné vody
>>0mezovani rizika povodni
>Lepsi kvalita ovd. a sni ovani emis

>>ZlepSeni kvality ovzdus§i

>>0mezovani emisi

S U |

Posilovani konkurenceschopnosti pryslu
LepSi podminky pro vznik firem
Zvyhodn né financovani a slu by
Kapitalovy vstup do inovativnich podnik
Pomoc s rozvojem zdravych podnik
Zvyhodn né financovani a slu by
Podpora zavaahi progresivnich technologii
Energeticka hospodarnost hlawelkych firem
Komercializace vysledkvyzkumu a vyvoje
Stimulace inovanich aktivit
V t8i kapacita a uplatni vyzkumu a vyvoje
Vznik a rozvoj inovaniho podnikani
Zakladani podnikatelskych inkubatoapod.
Podpora Skolicich stdisek, vzdlavaci programy
Podpora podnikat. nemovitostigmn na brownfieds
Rozvoj poradenskych a informativnich slu eb
Provad ni analyz, vznik a rozvoj poradenskych mis
Ziskavéani informaci, tvorba int. stranek, propagacd
Podp rné aktivity provadné idicim organem OP
Konkurenceschopnost vlastniho vyzkumu a vyvoje
Spi kova podpora nejlepsich vyzkumnych tym
Vznik a rozvoj pracoviSaplikovaného vyzkumu
DuSevni vlastnictvi, dostupnostdeckych informaci
Podpora CTT, financovéani zkuSeb. proved.
Internet. zdroje, databaze, vyukova centra a vysta)
Vy33i kapacita terciarniho vadvani
Podp rné aktivity provadné idicim organem OP
ZvySovani kvality a ochrana ivotniho prostli

istSi vodni zdroje a toky, sni it riziko povodni
Vystavba a modernizacéstiren a kanalizaci
Vystavba a intenzifikace Upraven vody a vodovod
Varovné systémy, povod. mapy, vystavba poldr
Setrna vyroba energie, sni ovani prachovyéktic
Plynofikace, centralni zdroje tepla, vysadba zelen

Rekonstrukce zdrojCO, NO, NH pro sni eni emisi




>Udr itelné vyu ivani zdroj energie
>>0Obnovitelné zdroje

>>Uspory a vyu iti odpadniho tepla
>0Odpad. hospoda a staré ekol. Skody
>>Zkvalitn ni nakladani s odpady
>>Qdstra. starych ekologickych zat
>0mez. prm. zne. a environen. rizik

>ZlepSeni stavu drody a krajiny

>>Podpora biodiverziry
>>0bnova krajinnych struktur

>>Optimalizace vodniho re imu krajin

>>|mplem. a pée o Uzemi Natura 2000

>>Regenerace urbanizované krajiny
>>Monitorovani a prevence
>|nfrastr. pro enviroment. vzdanost
>Technickd pomoc

Doprava

>Modernizace eleznini sit TEN-T
>> eleznice TEN-T
>>|nteroperabilita a telematika
>\/ystavba a moder. daln. siTEN-T
>>Dalnice TEN-T

>>|nteligentni dopravni systémy
>Moder. elez. sit mimo TEN-T
>Moder. silnic I. t. mimo TEN-T
>>Délnice (R mimo TEN-T)
>>Statni silnice

>>|nteligentni dopravni systémy

>Moder. pra . metra a doprav. systém

>>M stsk& doprava

>>|nteligentni dopravni systémy
>Multimodalni a vodni doprava
>>Multimodalni doprava
>>Multimodalni doprava (TEN-T)
>>Vnitrozemské vodni cesty
>>Vnitrozemské vodni cesty (TEN-T)
>Technickd pomoc

Integrovany opera ni program

>Modernizace veejné spravy
>>Rozvoj informani spole nosti
>Zavéad ni ICT v Uzemni ve sprav
>Kvalita a dostupnost vejnych slu eb
>>S|u by v oblasti sociélni integrace
>>S|u by v oblasti veejného zdravi
>>S|u by v oblasti zamstnanosti
>>S|u by v oblasti bezpenosti a rizik
>Né&rodni podpora cestovniho rucl

>N4&rodni podpora tzemniho rozvc

Obnovitelné zdroje energie, hospodarné vyu iti eng
Obnovitelné a kombinované zdroje tepla a eleit
Zateplovani budov, vyu iti odpadniho tepla

LepSi nakladani s odpady, odstrekolog. zat i
Separace a vyu iti komunal, nebezpa bioodpad
Rekultivace starych skladek, analyza rizikovychtm
Informa ni systém zne$ ovéani

Podpora biodiverzity, ochrana ohro enych druh
Zpracovani podklada vyhlaSeni tzemi Natura 200
Ochrana a p& o chranné druhy a uzemi

Vysadba remiz, aleji, solitér...

Revitalizace vodnich tok opateni proti erozi

M stské zele, bourani zchatralych donv Natura
Stabilizace sesuy monitorovani podzem. vod atd.
Budovani sit informa nich a vzdlavacich center
Podp rné aktivity provadné idicim organem OP
Rozvoj dopravnich siti a multimodalita

ZlepSeni technickych a provoznich paramstt
Modernizace a vystavba elezniich uzl a koridor
Inf. systémy proizeni dopravy, slu by zakaznikn
ZlepSeni technickych a provoznich paramstt
Vystavba a modernizace dalni sit TEN-T

Rozvoj telematickych systém

Modernizace a vystavba elektrifikovanych trati
Vystavba a modernizace silnic 1.& rychlostnich
Modernizace, vystavba a odsteaani zavad
Modernizace, vystavba a odsteaani zavad

Zavéd ni telematickych systém

Podpora vystavby metra a dopravnich systém
Kvalitn j8i m stska hromadnéa doprava v Praze
Zavéd ni telematickych systém

Vnitrozemni vodni cesty a multimod.gprava

P ekladist kombinované gpravy a infrastr. VLC

P ekladist kombinované gpravy a infrastr. VLC
Dobudovani vodnich cest, zlepSovani parametr
Dobudovani vodnich cest, zlepSovani parametr
Podp rné aktivity provadné idicim organem OP
Komplementarni k ppravovanym OP a ROP
Mensi finanni naro nost a vtsi transparence

Vytva eni registr, platformy pro bezpe sdileni dat
Prosazovani eGovermentu

Transformace vejnych slu eb do moderni formy
Podpora soc. slu eb, pilotni projekty 2a ovani
Moder. vybaveni nemocnic v zaostalych regionech
Lepsi zamstnatelnost, dchazeni nezarstnanosti
Modernizace krizovych planv zaostalych regionech
Koordinovana podpora turistického ruchu

Vytva i zakladni podminky pro rozvoj

[




>>Vyu iti kulturniho d dictvi
>>Prostedi na problémovych sidlistic
>>Systémy tvorby Gzemnich politik
>Technickd pomoc

Spole ny regiondlni opera ni prog.

>Regionalni podpora podnikani
>Regionalnirozvoj infrastruktury
>>Rozvoj dopravy v regionech
>>Rozvoj dopravni infrastruktury
>>Rozvoj dopravni obslu nosti
>>Rozvoj inf. a komunik. technologii
>>Regenerace a revitalizace
>Rozvoj lidskych zdroj

>>Infrastr. pro rozvoj lidskych zdroj
>>Podpora soc. integrace v regionecl
>>Posileni kapacity mistnich organ
>Rozvoj cestovniho ruct

>>Rozvoj slu eb cestovniho ruchu
>>Infrastruktura cestovniho ruchu
>Technickd pomoc

Lidské zdroje a zam stnanos
>Adaptabilita

>Aktivni politika trhu prace
>Socialni integrace a rovné fie itosti
>Ve ejna sprava a veejné slu by
>Mezinarodni spoluprace
>Technickd pomoc

Vzd lani pro konkurenceschopnos

>Po ate ni vzd lani

>>ZvySovani kvality vzdlani
>>Rovné pile itosti d ti a &k
>>Dalsi vzdlani Skolskych pracovnik
>Terciarni vzd lani, vyzkum a vyvoj
>>\V/y$8i odborné vzdani
>>Vysokoskolské vzdani

>>Lidské zdroje ve vyzkumu a vyvoiji
>>Partnerstvi a sit

>Dalsi vzd lavani

>>|ndividudIni dalsi vzdlavani
>>Podpora nabidky dal§iho vaévani
>Systémovy ramec celo ivot. ueni
>>Sys. rAmec pate niho vzdlavani
>>Sys. rAmec terc. vzl a rozvoj Vav
>>Sys. rdmec dalsiho vzdvani
>Technickd pomoc

Praha — Konkurenceschopnos

>Dopravni dostupnost a rozvoj ICT
>>Ekologick& pozemni doprava

s W

h

Podminky stimulujici obnovu kulturnihodictvi
Prevence socialniho Gpadku, vzniku ghett

Uzemn analytické podklady k Gzemnimu planovarn
Podp rné aktivity provadné idicim organem OP
Priority spolené pro vSechny regiony

Regionalni podpora podnikani

ZlepSeni technického stavu, dostupnost destinaci
Rozvoj dopravy

Vystavby, rekonstrukce a moder. silnic a eleznic
Ve ejné doprava — odbavovaci systémy, vozovy p4
Rozvoj informanich a komunikanich technologii
Obnova brownfields

Tlumeni sociélnich diferenci

Vzd lavaci aktivity

Za le ovani socialn odlou enych obyvatel

U ednici pes dotace

Podpora udr itelného cestovniho ruchu

Marketingové studie, distribuce informaci k turist

Vystavba a moder. ubyt. kapacit, kongres. center. |

Podp rné aktivity provadné idicim organem OP
Podpora zanstnatelnosti lidi

Vzd lavaci programy pro zarstnance firem
Rekvalifikace, zajiSini praxe, zainajici OSV
Socialni zale ovéani a prevence vyloeni

U inn j8i izeni lidskych zdroj ve statni sprav

Vym na prakt. zkuSenosti eSeni soc. problém
Podp rné aktivity provadné idicim organem OP

V t&i uplatnni absolvent a motivace ke vzdavani
Celkov kurikularni reforma ni Siho vzdavani

Nové Skolni vzdlavaci programy a metody

Zajist ni minimalni pée, vyu iti ICT

V t8i kompetence pracovnikkol a Skolskych za
Rozvoj pedpoklad student, motivace k VaVv
RozSiovani vyuky, podpora praxi a sta i atd.
Inovace studijnich programpodpora praxi, sta i atd
Podpora kvalitnich VaV tym mezinar. spoluprace
Spoluprace mezi institucemi a soukr. sektorem a V|
ZvySeni nabidky vzdani, individualni dostupnost
Stimulace poptavky, vyuka obecnych kompetenci
Podobné prioritni osa 2, jen v oblasti dalSiho Yad
Propojeni systémvzd lavani

Vytva eni a ov ovani vzdl. program

Néavrh a optimal. systému financovani terc. Vzdtd
Komplexni systém dalSiho vZadvani a jeho podpord
Podp rné aktivity provadné idicim organem OP
Podpora atraktivity mrsta, rozvoj vyzkumu a vyvoje
Dostupnost dopravnich a telekomunikich slu eb

Tramvajové trat

rk



>>Rozvoj a dostupnost ICT slu eb

> jvotni prost edi

>>Revitalizace a ochrana prasdi
>>Usporné a udr it. vyu ivani energie
>Inovace a podnikani

>>Partnerstvi zékladny VaV a praxe
>>P jznivé podnikatelské prostdi
>>Rozvoj malych a stdnich podnik
>Technickd pomoc

Praha - Adaptabilita
>Podpora rozvoje znalostni ekonomik
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>Podpora vstupu na trh prace
>Modernizace poate niho vzdlavani
>Technickd pomoc

Program rozvoje venkova

>L epSi konkurenceschop. zedh a les.
>>Modernizace zend Iskych podnik
>>\/yvoj a aplikace novych postup
>>\Vysadba rychle rostoucichelin

>>| esnicka technika

>>Vybava provozov., lesnicka infrastr,:
>>| esnicka infrastruktura

>>P id. hodnoty produktm zem., les.
>>\/yvoj novych postup v potravina.
>>Pozemkové Upravy

>>Seskupeni producent

>>DalSi odborné vzdavani a inf. in.
>>Podpora mladych zerd Ic

>ZlepSovani iv. prostedi a krajiny

>>Platby zemd. v rdmci Natury 2000
>>Agroenviromentalni opani
>>Prvni zalesmi zemd Iské p dy

>>ZlepSovani druhové skladby les

S -

>>Platby do znevyhodmych oblasri
>>0Obnov. les. potencialu po kalamitécit
>>Neproduktivni investice v lesich
>Kvalita ivota na venkov a div. hosf
>>Diverzifikace hospodéatvi venkova
>>Podpora zakladani a rozvoje podniI:K
>>0bnova a rozvoj vesnic I
>>Q0chrana a rozvoj dlictvi venkova
>>Vzd lavani a informace

>Leader

>>Provoz mistnich akich skupin
>>|mplemen. mistni rozvojové strategie

>>Realizace projektspoluprace

>Technickd pomoc

Vysokorychlostni sit eGoverment, cenova dostup.
ZvySeni kvality pirody a ivota v Praze
Revitalizace brownfields a Spatwyu ivanych ploch
Reélné energ. Gspory, dogbvé vyu iti obn. zdroj
Vyu ivani inova niho potenciélu
Prakticka aplikace vysledkvyzkumu a vyvoje
Slu by pro podporu podnikani
Rozvoj ICT, spolupréce firem, transfer vysledkaV
Podp rné aktivity provadné idicim organem OP
V t8i pizp sobivost lidi v produktivnim ku
Rozvoj dalsiho vzdavani, lidskych zdroj VaV atd.
Za le ovani znevyhodmych osob...
4ci a stud. se spec. pabami, studijni programy V3
Podp rné aktivity provadné idicim organem OP
Zem d lIstvi, lesnictvi a jiné podniky na venkov
Restrukturalizace a rozvoj fyzického kapitalu
Modernizace, pozemkové Upravy atd.
Nové zemd Iské postupy a produkty
Rychle rostouci @viny pro energetické vyu iti
Poizeni konvennich stroj na udr bu lesa
Nap . poizeni a moder. technologii vyu iti biomasy
Lesni cesty, Uprava vodniho systému lesa, apod.
Marketing, lepSi zpracovani surovin a vyrobk
Spolupréace p vyvoji novych produkt a technologii
Udr itelny rozvoj krajiny, lepsi podminky podnikani
Seskupeni mensich zedhlc do organizaci
Technické a ekonomické vZdvani.
P ed asna renta pro staré zeinl., poradenské slu b.
Setrné zemd Istvi, biodiverzita, ochrana iv. prost
Zem d lIci v horskych a jinak znevyhod. oblastech
Zem d Ici v Natura 2000, CHKO a 1. z6nach NP
Udr ba krajiny, zachovéani jrodnich hodnot
Zales ovani p dy
Vysadba devin odolnjSich ke $kdc m apod.
Obn. potencidlu lesa po kalam. a po arech, preven
Usm r ovani navstvnosti lesa, elim. negat. dopadu
Nova prac. mista, vyS$siipmova Grove na venkov

innosti nezemd Iské povahy, obnov. zdroje energ
Drobné podniky v oblastemesel a cest. ruchu
Ob anské vybaveni, slu by
Architektonicky a urbanisticky rozvoj venkova
Vzd lavani a informovani hosp. subjekt

innost mistnich akich skupin
Spoluprace venkovskych obci
Podpora projektlokalnich adatel
P edavani praktickych zkuSenosti mistnich. akp.
Podp rné aktivity PRV

ce
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