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Abstrakt

Témou tejto bakaldrskej prace je ,,Financovanie z fondov EU*. Teoretickd Cast’ vysvetl'uje
problematiku regionélnej politiky a prakticka cast” obsahuje samostatny projekt. Cielom
projektu je ziskanie dotacie z fondov EU pre $kolské zariadenie, konkrétne sa tyka
financovania jazykového laboratoria. Hlavnou mySlienkou je zmodernizovat' jazykovl

ucebiiu a vytvorit’ efektivne podmienky na vzdelavanie Ziakov v cudzich jazykoch.

KPucové slova

Europska tnia, regiondlna politika, dotacie, projekt, Strukturalne fondy, jazykové

laboratorium

Abstract

Subject of this bachelor's thesis is “Financing of Project by the help of EU funds”.
A theoretical part explains the problems of regional policy and a practical part contains
solution of project. The aim of the thesis is to create a project able to gain financial resources
from European Union, specifically it is the project to create the language laboratory for the
school. The main idea is to modernize the language classroom and to create effective learning

conditions for students in foreign languages.
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1 Uvod

,Financovanie projektov z fondov Europskej unie je Casto diskutovana téma, ktorej sa
venujem v mojej bakalarskej praci. Eurdpsku Uniu povazujeme za najpokrokovejSiu
a mdézeme ju oznacCit ako organizaciu, ktora posobi nie len v hospodarskej, politickej
a socidlnej oblasti, ale aj v oblasti prav obfanov a zahrani¢nych vztahov svojich

¢lenskych Statov.

V teoretickej Casti sa venujem regionalnej politike EU, ktorej prioritou je
prispievat’ k rozvoju a zmierniovat’ zaostavanie menej rozvinutych regiénov na principe
solidarity, kde ekonomicky slab§im krajindm prispievajiu ekonomicky silnejSie krajiny.
V stéasnosti sa z rozpoétu EU vyélefiuje na regionalnu politiku viac ako tretina
prostriedkov rozpo&tu. Strukturalna a regionalna politika zastiva jedno z poprednych
miest v ramci celkovej hospodarskej politiky Unie. Dalej uvddzam vyznam regionalne;
politiky, zasady fungovania, vyuzivané ndstroje ako aj stanovené ciele pre obdobie

2007 —2013.

Praktickd cast’ je venovand samostatnému projektu, ktory je zamerany
na financovanie jazykového laboratoéria v Skolskom zariadeni. Na modernizaciu $kol je
sustredend pozornost’ a ide o trend premeny tradi¢nej Skoly na modernu, kde je potreba
zabezpecit' kvalitné vzdelavanie a to prostrednictvom modernych metdéd vychovy

a vzdelavania.



2 Vymedzenie problému a ciel’ prace

Zabezpecenie financii pre Skolstvo a Skolské zariadenia je vel'mi dolezité a narocné.
Mnohokrét je nutné ziskavat’ petiazné prostriedky z réznych externych zdrojov. Ked'ze
Slovenska republika je ¢lenom EU, naskytuje sa tu moznost ziskania dotacie
zo Strukturdlnych fondov, ktoré poskytuje Eurdpska tnia v rdmci programového
obdobia 2007 — 2013. Skoly o dotacie prejavuju zaujem a preto je nevyhnutné vytvorit

dobré projekty, ktoré zaroven spiiaju podmienky EU.

Vzdelavanie sa v cudzich jazykoch je dnes nevyhnutnostou a preto som si zvolila
za ciel’ mojej prace vytvorit’ projekt jazykového laboratdria pre zakladnu skolu, ktory
dokaze ziskat’ dotaciu z fondov EU. Projekt by mal podporit’ dobré meno $koly a hlavne
poskytnut’ efektivne vyucovacie metody pocas vyucby cudzich jazykov. Téato zakladna
Skola by mala jazykové laboratérium ako prva v meste, o by mohlo zaujat’ rodicov deti
a tym ziskat’ novych ziakov. Vzdeldvat' by sa tu mohli nielen Ziaci, ale aj ich rodicia

a okolitd verejnost’ v ramci jazykovych kurzov.

K dosiahnutiu hlavného ciel'a som si stanovila i niekol’ko vedl'ajsich cielov a to
teoreticky rozbor dotécii, analyza sicasnej financénej a ekonomickej situacie vybranej
Skoly. Vzdy je nutné pocitat’ aj s negativnym vysledkom, preto som vzala do tivahy aj
pripad, ze by sa Skole nepodarilo ziskat’ dotaciu a z toho dovodu som navrhla iné
pristupné moznosti financovania jazykového laboratoria, ktoré by dokézali zabezpecit

rozpocet navrhovaného projektu.
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Teoretické vychodiska

Tato Cast’ rozobera regionalnu politiku od jej vzniku po sucasnost. Regiondlna politika
je jednou z najvyznamnej$ich politik EU, ktora vyrovnava rozdiely v arovni
hospodérskeho rozvoja regiénov EU. Zaoberdam sa jej cielmi, nastrojmi, principmi

a vyvojom.

3 Strukturalne fondy EU

Strukturalne fondy st nastrojom regionalnej politiky, pomocou ktorych sa vyrovnava
a zvySuje uroven regionov. Cielom tychto fondov je minimalizovat' rozdiely medzi
regionmi EU.
Nariadenie rady Europskeho spolo€enstva ¢. 1260/1999 uvadza Strukturdlne fondy ako:
1. Europsky fond regionalneho rozvoja,
2. Euro6psky socialny fond,
3. Eurdpsky pol'nohospodarsky a garancny fond,
4

Finan¢ny nastroj na podporu rybolovu. [2]

Na regionalnu politiku, ktora je zaloZzena na finanénej solidarite, vynaklada EU
viac ako tretinu rozpoctu. Solidarita je jednym z dolezitych principov fungovania
dnesnej Eurdpy, najmi pre potreby zddvodnenia regionalnej politiky. V regionalnej
politike existuje Kohézny fond, ktory sa Casto spdja so Strukturalnymi fondmi, ale
Strukturdlnym fondom v skutocnosti nie je. Oznacuje vSetky aktivity smerujice
k znizeniu socialnych a ekonomickych nerovnosti v EU. Ststreduje sa hlavne

na financovanie infrastrukturalnych projektov v oblasti dopravy a zivotného prostredia.
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3.1 Riadenie a kontrola Strukturalnych programov

Zodpovednost’ za spdsob vynakladania prostriedkov si deli Europska komisia a vlady
&lenskych $tatov. Ulohou komisie je rokovat’ o rozvojovych programoch a udeluje
zdroje. Taktiez pozoruje priebeh programov, plati potvrdené vydavky, overuje pouzité
kontrolné systémy. Staty riadia programy, uskuto&iuji vybrané projekty, zabezpeduju
ich kontrolu a hodnotenie.

Dana Miskovicova v dokumente Regiondlna politika Eurdpskej unie — Jej
opodstatnenost’ pre nové programovacie obdobie uvéadza: ,,Pri rozhodnuti o Urovni,
ktord rozdel'uje finanéné prostriedky, by pri dodrzani paretooptimalneho usporiadania
malo platit’, Ze hlavna rozhodujiica instancia poznd vSetky pozitiva a negativa, ktoré
prindsa integracia na regiondlnej urovni. Takato znalost’ je v ramci sti¢asnej a buduce;j
roz$irenej Europy nemozna.*!

KedZze pri mnoZstve regiénov nie je mozné rozhodovanie vykondvat len

jednostranne, je potreba ho vykonavat’ tak ako na narodnej aj eurdpskej Grovni.

1 MISKOVICOVA, D. Regiondind politika Eurépskej vinie [online].2005 Dostupné z:
http://www.ucm.sk/revue/2005/2/miskovicova.pdf
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4 Definicia regionalnej politiky

Paul McAlevey tvrdi, ze: ,kliCovym principom regionalnej politiky je vSeobecne
(presvedcenie), Ze verejny sektor ma z ekonomickych a socidlnych dovodov tlohu
intervenovat’ na trhu, aby doslo k zniZeniu regionalnych rozdielov, ktoré¢ vznikaji ako
nasledok posobenia trhovych sil. Inak povedané, existuje (tu) rola pre vladu, aby sa
pokusala ovplyvnit’ geograficku distribuciu ekonomickych aktivit.«
Jednou z najvyznamnejsich politik EU je regionalna politika, ktorej zakladné principy
su sucastou Zmluvy o Europskej unii (Maastrchtskej zmluve) z roku 1992 a Jednotného
europskeho aktu prijatého v roku 1985. Vyrovnavanie neimernosti v dosiahnutej tirovni
hospodarskeho rozvoja regionov unie je jej dolezitou tlohou. Chce dosiahnut’ rozvoj
ekonomickych aktivit v menej rozvinutych oblastiach a zabezpeit podmienky
rovnomerného osidlenia jednotlivych regionov.

V roku 1957 bola prijatd Rimska zmluva, ktord je povodom vzniku Eurdpskeho
hospodarskeho spoloc¢enstva. Nie je tu zahrnutd problematika regiondlnej politiky,

nachadza sa iba v jej preambule ako poziadavka harmonického rozvoja a znizenia

rozdielov v rozvoji regionov, hlavne tych, ktoré st ekonomicky zaostalejsie.

4.1 Delenie regionov v EU

V roku 1988 bolo zavedené Statistickym tradom Eurdpskej komisie Eurostat
v spolupraci s narodnymi institGciami pre Statistiku delenie na uzemné Statistické
jednotky NUTS ( pochadza z francuzskeho Nomenclature des Unités Territoriales
Statististiques a znamena Normatira uzemnych Statistickych jednotiek). Tato
reorganizacia ma za ciel’ dosiahnut’ Strukturu na zabezpecenie ekonomickych informacii
a porovnatel'nosti regionov NUTS na réznych trovniach v celom Spolocenstve.

Pre potrebu regiondlnej politiky su dolezit¢ NUTS 2 - oblast’ regiénov
stdrznosti, NUTS 3 - kraje definované podl'a zdkona ¢. 347/1997 Sb. . [2]

2 KANTOR, T., MAREK, D. Priprava a fizeni projekti strukturalnich fondit Evropské unie. 2.
vyd. Brno: Barristel & Principal, 2009. [11]
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Regiony sudrznosti su deklarované v zakone ¢. 248/2000 Sb., kde sa uvadza: ,, pre
potreby spojené s koordinaciou a realizdciou hospodarskej a socidlnej sudrznosti,
spo¢ivajuce hlavne vo vyuzivani finanénych prostriedkov z predvstupovych
a Strukturdlnych fondov Europskeho spolocenstva, sa zriaduju regiony, ktorych

vymedzenie je totozné s tzemnymi $tatistickymi jednotkami NUTS 2 ...«

V CR sa Gizemné jednotky NUTS delia:
* Uzemné¢ jednotky NUTS 5 - obce,
e Uzemné jednotky NUTS 4 - okresy,
* uzemné jednotky NUTS 3 - kraje,
* Uzemné¢ jednotky NUTS 2 - zdruZené¢ kraje,

*  Gzemné jednotky NUTS 1 - izemie celej CR. [17]

4.2 Vznik a vyvoj regionalnej politiky

Hospodarska a socidlna sudrznost’ nebola pri vzniku eurdpskej integracie centralnym
zaujmom. Problematiku regionalnych zaleZitosti rieSili iné politiky, kde hlavna
zodpovednost’ mali narodné¢ vlady a volny trh sa mal s lokalnymi problémami
vysporiadat’ sam. Krajiny v zapadnej Eurdépe z dovodu Specifickych podmienok
prechovavali na tito tému rdézne nazory a zacali jej prikladat’ doraz v 50. a 60. rokoch.
O uvedenie regiondlnej politiky do prevadzky na nadndrodnej urovni malo v tom cCase
len Taliansko. Signatarske krajiny Rimskej zmluvy v jej preambule konStatuju, ze je
potrebné ,, posilnit’ jednotu ekonomik a zabezpec€it’ ich harmonicky rozvoj zniZzovanim
existujucich rozdielov medzi jednotlivymi regiébnmi a zmierflovanim zaostalosti
znevyhodnenych regiénov*.*

Ku skutocnému vzniku regionélnej politiky na nadnarodnej urovni prislo v 70.
rokoch. Nariadenim rady ¢. 724/75 bol v roku 1975 zaloZzeny Eurépsky fond pre

regionalny rozvoj (ERDF) ako prvy nastroj, ktorého ucelom je podporovat

3Viz zékon ¢. 248/2000 Sb., o podpore regionalneho rozvoja, v zneni neskorsich predpisov
4 Eurolnfo. Histéria regiondlnej politiky EU. [online] 2010 [cit. 12. 04. 2010]. Dostupné z:
http://www.euroinfo.gov.sk/index/go.php?id=1991
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ekonomicky a socidlne slabsie regiony [11]. Ku vzniku sa pri¢inila ekonomicka kriza.
Tato udalost’ sprevadzalo rozsirenie Eurdpskeho spolo¢enstva o Velka Britaniu, Irsko,
Dénsko v roku 1973. Za jej uplatnenie bola hlavne Velka Britania, ktora si chcela jej
prostrednictvom nahradit’ straty sposobené spolo¢nou pol'nohospodarskou politikou.
Tak isto Taliansko a frsko sa snaZi, aby bola velkost fondov ¢o najvicsia. Opacéne sa

k tomu stavalo Belgicko a SRN [1].

4.2.1 Nasledujuce obdobie do roku 1987
Na obdobie 1975 — 1987 bolo vyclenenych 1,3 milidrd ECU. Fond zabezpecoval

financovanie na 50% nakladov projektu. Projekty boli sustredené hlavne na priemysel
a infrastruktiru [1]. Zaujem o spolo¢nt koordiniciu a financovanie z nadnarodne;j
Girovni vzrastal po pristupeni Grécka, Spanielska a Portugalska z toho dovodu, Ze tieto
krajiny mali niz§iu ekonomickli a socidlnu Uroven. Tieto krajiny boli zavislé
na pol'nohospodarstve a ostatné krajiny boli po ich prijati na tom podstatne lepsie. “Ich
prijatim sa zdvojnasobil pocet oblasti, ktorych HDP bolo niZSie nez 50% priemeru
vSetkych clenskych krajin. Dolezitym impulzom k véacSiemu dorazu na regionalnu
politiku boli tiez ekonomické problémy tradicnych priemyslovych regionov vyspelych
krajin (predovSetkym oblasti Velkej Britdnie, severného Francuzka, Belgicka,
severného Spanielska a Talianska). Tieto problémy boli spdsobené ekonomickou
recesiou a za nasledok mali vysoka nezamestnanost’. °

V roku 1979 bola regiondlna politika prvykrat reformovand a v roku 1984 nastala
dalSia reforma. Reformy nezaznamenali vyrazné zmeny. Rokom 1985 zaznamenavame
zalozenie ZhromaZdenia europskych regionov, jeho stcastou boli zastupcovia
jednotlivych regidonov a tak isto spolupracovali aj zastupcovia neclenskych krajin [1].
Rozsirenie smerom na juh si vyZziadalo spustenie Integrovanych stredomorskych
programov podpory IMP a perspektivu jednotného vnutorného trhu a to bola pri¢ina

reformy v podobe Jednotného europskeho aktu.

5 KANTOR, T., MAREK, D. Pfiprava a rizeni projektit strukturalnich fondit Evropské unie. 2.
vyd. Brno: Barristel & Principal, 2009. [20]
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4.2.2 Reforma regionalnej politiky 1988

Do zmluvy Eurépskeho hospodarskeho spolocenstva bola zaradena Hlava V -
Hospodarska a socialna stdrznost’ v ¢lankoch 130a — 130e.
Ustanovenie Jednotného eurdpskeho aktu zo dna 28. februara 1986 dopliujici
Zmluvou o zalozeni EHS.
Clanok 130a

Na podporu celkového harmonického vyvoja spolofenstvo rozvija a uskutociiuje
¢innosti veduce k posiliiovaniu svojej hospodarskej a socialnej sudrznosti.
Spoloc¢enstvo sa zameriava najmid na zmensovanie nerovnomernosti medzi réznymi
regionmi a zaostalosti najviac znevyhodnenych oblasti.

Clanok 130b
Clenské $taty svoje hospodarske politiky uskuto&iiuju a koordinuji tak, aby sa navyse
dosahovali ciele stanovené v ¢lanku 130a. Uplatiiovanie spolo¢nej politiky a vnitorného
trhu berie do ivahy ciele stanovené v ¢lanku 130a a v ¢lanku 130c a prispieva k ich
dosiahnutiu.  Spolo¢enstvo podporuje  dosahovanie tychto cielov postupmi
uskutocnovanymi prostrednictvom Strukturdlnych fondov (Eur6psky pol'nohospodarsky
usmernovaci a zadrucny fond - sekcia usmernovania, Europsky socidlny fond, Europsky
fond pre regionalny rozvoj), Eurdpskej investi¢nej banky a dalSich existujucich
finan¢nych nastrojov.

Clanok 130c
Eurdopsky fond pre regiondlny rozvoj je urCeny na to, aby pomohol napravit hlavne
regiondlnu nerovnovdahu v spoloCenstve prostrednictvom ucasti na rozvoji
a Strukturdlnych zmenach v regionoch, ktorych rozvoj zaostava a konverziou
upadajucich priemyselnych regionov.

Clanok 130d
Po nadobudnuti platnosti Jednotného eurdpskeho aktu Komisia predlozi Rade
komplexny navrh, ktorého ucelom bude urobit’ v Struktire a v pravidlach existujucich
Strukturdlnych fondov (Eurdpsky polnohospodarsky usmeriiovaci a zaruény fond -
sekcia usmeriiovania, Europsky socidlny fond, Eurépsky fond pre regionalny rozvoj)
zmeny a doplnky, ktoré st nevyhnutné pre ujasnenie a racionalizaciu ich uloh tak, aby

prispievali k dosiahnutiu cielov stanovenych v ¢lanku 130a a v ¢lanku 130c, k zvySeniu
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ich efektivnosti a ku koordinacii ich Cinnosti navzdjom a s operaciami existujicich
finanénych nastrojov. Rada pocas jedného roku rozhoduje o tomto navrhu
jednomyselne, po porade s Europskym parlamentom a s Hospodarskym a socidlnym
vyborom.
Clanok 130e

Po prijati rozhodnutia uvedeného v ¢lanku 130d, vykonavacie rozhodnutia tykajice sa
Eurdopskeho fondu pre regionalny rozvoj bude Rada prijimat’ na zaklade rozhodnutia
kvalifikovanej va¢Siny na navrh Komisie a v spolupraci s Eurépskym parlamentom.
Pokial ide o Europsky pol'mohospodarsky usmeriiovaci a zaru¢ny fond — sekciu
usmernovania a Eurdpsky socidlny fond, je mozné uplatnit’ podl'a potreby ¢lanky 43,

126 a 127.7°

Ekonomicky slabsie krajiny si chceli zvysit™ konkurencieschopnost’, preto si
vyzadovali finanénii vypomoc od Spolodenstva. Toto aj Clanok 130a zabezpeéil.
ZniZovanie sa ma uskutocnovat’ pomocou troch Strukturdlnych fondov: Eurdpsky fond
regionalneho rozvoja (ERDF), Eurdpsky socidlny fond (ESF) a Europsky
polnohospodarsky garan¢ny a pddny fond (EAGGF). Regionéalna politika v odbornej
literature nazyvana aj ako Strukturalna politika alebo politika stdrznosti je zalozena

na principe koncentracie, programovania, partnerstva a adicionality.

Tabul’ka 1:Vydaje rozpoctu na Strukturdlne operacie

Strukturilne operscie | 9000 10300, 11600 12900

Zdroj: KONIG, P. a LACINA L. A KOL. Rozpocet a politiky Evropské unie [11]

4.2.3 Zmluva o Europskej unii 1992

Zmluva o Eurdpskej Unii nazyvand aj ako Maastrichtskd zmluva bola podpisana

dvanastimi Clenskymi Statmi vo februari 1992. Jej tlohou je “podporovat’ v celom

6 Narodna rada Slovenskej republiky. Jednotny Eurdpsky akt. [online] 13. 04. 2006.
Dostupné z: http://www.nrsr.sk/Static/sk-SK/EU/Doc/jednotny-europsky-akt.pdf
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spoloCenstve harmonicky a vyrovnany rozvoj hospodarskych cinnosti, udrzatelny
aneinflaény rast reSpektujici zivotné prostredie, vysoky stupeii konvergencie
hospodarskej vykonnosti, vysoku Giroven zamestnanosti a socidlnej ochrany, zvySovanie
zivotnej trovne a kvality Zivota a hospodarsku a socidlnu stidrznost’ a solidaritu medzi
¢lenskymi $tatmi.*” Touto zmluvou pribudli nové nastroje regionalnej politiky.

K doteraz pouZivanym fondom ESF, ERDF, EAGGF pribudli d’alSie a to Finan¢ny
nastroj pre orientaciu rybolovu FIFG, Fond sudrznosti CF, a Europsky investi¢ny fond
EIF. Pre obdobie 1991 — 1993 bolo vyhradenych 3 miliardy ECU na zaclenenie 5 krajin
byvalého Vychodného Nemecka [11].

4.2.4 Obdobie 1993 — 2006

“Cielom opatrenia bolo na konci finan¢nej perspektivy 1993 — 1999 dosiahnut’ podielu
pridelov na zavizky Strukturdlnych fondov a Fondu sudrznosti vo vySke 35 %
celkovych vydajov Eurépske;j tnie, resp. 0,45 % HDP EU15 na konci obdobia.”®
Regiondlnu politiku cakala d’al$ia reforma na obdobie 2000 — 2006 na zéklade
stale sa vyskytujicich problémov. Vyzadovala si prispdsobenie z dovodu vstupu
d’alSich krajin bez toho, aby sa znizila jej ucinnost. Eurdpska komisia vypracovala
dokument oznacovany ako Agenda 2000. V agende bolo potrebné vytvorit' novy
finanény plan este pred rozsirenim EU smerom na vychod a zaroveii obmedzit’ verejné
vydavky. Na roky 2000 — 2006 bola stanovena horna hranica 1,27 percenta HDP
a zaroven zabezpeCuje, ze ostatné funkcie Unie zostani nezmenené¢ rovnako ako
solidarita medzi ¢lenskymi $tatmi EU. Agenda 2000 obsahuje tri &asti: Prva sa
sustred’'uje na reformu jednotnej pol'nohospodarskej politiky a stidrznosti hospodarske;j
a socidlnej politiky. Druhd cast sa zaobera posilneniu predvstupovej stratégie
a posudeniu prihlaSok krajin uchadzajacich sa o Clenstvo z hladiska reSpektovania
predpisov. V tretej Casti je stanoveny financny ramec po roku 2000 a zo skiimania
dopadu rozsirenia na Eurdpsku uniu [14]. Na obdobie 2000 — 2006 bolo vyhradenych

275 miliard eur a z toho bolo 45 miliard prisluchajucich novym Statom.

7Narodna rada Slovenskej republiky. Zmluva o Eurdpskej unii. [online] 07. 11. 2003. Dostupné
z: http://www.nrsr.sk/Static/sk-SK/EU/Doc/maastrichtska-zmluva.pdf

8 KONIG, P., LACINA L. A KOL. Rozpocet a politiky Evropské unie: 1. vyd. Praha:C. H.
BECK, 2004. [160]
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Tabul’ka 2: Vydaje rozpoctu na Strukturalne operacie (1993 — 1997)

Hiava 2 1993 194 199> 1990 199/
Strukturalne fondy 20 627 21323 24 069 26 579 28 620
Fond sudrZnosti 1 565 1 853 2152 2 444 2749
Finan¢ny mechanizmus EHP |- - 108 108 108
Spolu Strukturalne operacie 22192 23176 26 329 29 131 31477
Zdroj: KONIG, P. a LACINA L. A KOL. Rozpocet a politiky Evropské unie [11]
Tabul’ka 3: Vydaje rozpoctu na Strukturalne operacie (1998 —2002)
Strukturilne fondy 30482 35902 29 430 28 840 28 250
Fond sudrZnosti 2871 3118 2615 2615 2615
Finanény mechanizmus EHP 108 5- - -
Spolu Strukturalne operacie 33 461 39 025 32 045 31455 30 865

Zdroj: KONIG, P. a LACINA L. A KOL. Rozpocet a politiky Evropské unie [11]

Tabul’ka 4: Vydaje rozpoctu na Strukturalne operacie (2003 —2006)

Hlava 2 2003 2004 2005 2006
Strukturalne fondy 27670 27080 27 080 26 660
Fond stidrZnosti 2615 2515 2515 2515
Spolu Strukturalne operacie 30 285 29 595 29 595 29170

Zdroj: KONIG, P. a LACINA L. A KOL. Rozpocet a politiky Evropské unie [11]

Nezabudalo sa ani na pomoc kandidatskym krajindm, preto vznikli nové néstroje

ako doplnenie programu PHARE z roku 1989: fondy ISPA a SAPARD. Z tychto

fondov boli financované predovSetkym projekty sustredené na Zivotné prostredie,

dopravné siete a pol'nohospodarstvo. Pre tieto fondy bolo vyc¢lenenych 80 miliard eur

[11].
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4.3 Obdobie 2007 -2013

Pravidld stanovené pre toto programové obdobie vychadzaju zo sktsenosti z
programového obdobia 2004 - 2006. Legislativa obdobia 2007 — 2013 zaznamenava
oproti predchadzajicemu obdobiu  viaceré zmeny, ktoré ovplyviiuji stratégiu
financovania najmé skutoc¢nosti ako napriklad:

« vyska finanénej pomoci EU je stanovend na Groven prioritnych osi, opatreni a
projektov je plne v kompetencii ¢lenského Statu ( v obdobi 200 — 2006 sa udava
do najnizSej urovne projektov),

e pravidlo monofondovosti programov, s vynimkou ERDF a Kohézneho fondu
( v obdobi 2004 — 2006 moznost’ viacfondovych programov)

* uplatiiuja sa vyhradne pravidla Statnej pomoci vo vzt'ahu k maximalnej intenzite
pomoci ( v obdobi 2004 — 2006 obmedzenie pre takéto projekty vo vztahu k
maximalnej intenzite stanovené vSeobecnym nariadenim 1999/1260/ES pre

Strukturalne fondy. [22]

4.3.1 Ciele

Rozsirenim EU sa znizil priemerny prijem na osobu, vzhladom na skutoénost, Ze
vzrastol pocet obyvatel'ov o jednu pidtinu zakial ¢o HDP vzrastol o jednu dvadsatinu.
Tymto vplyvom sa znizil prijem na osobu o 10%.
Dan Marek a Tomas Kantor vo svojej knihe uvadzaja: ,,Pokial’ by regionélna politika
zostala nereformovand, musela by sa nevyhnutne zratit’.« °

Eurépska komisia diia 18. 02. 2004 predniesla navrh na reformu politiky
sudrznosti na obdobie rokov 2007 — 2013 pomenovanou ako Nové partnerstvo pre
sudrznost’: konvergencia, konkurencieschopnost’ a kooperacia. Coskoro bola vytvorena
sprava, ktorej obsahom bol aj navrh na reformu politiky sudrznosti — Tretia sprava

o ekonomickej a socidlnej sudrznosti. Tuto spravu Rada schvalila. Fond Europskej unie

vycletiuje 27 mld. € pre obdobie 2007 —2013.

9 KANTOR, T., MAREK, D. Pfiprava a rizeni projektii strukturdlnich fondii Evropské unie. 2.
vyd. Brno: Barristel & Principal, 2009. [23]
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Strategicky ciel’ na toto obdobie Ndarodny strategicky referencny ramec formuluje
ako ,,Vyrazne zvysSit do roku 2013 konkurencieschopnost a vykonnost' regionov,
ckonomiky a zamestnanost’ pri reSpektovani trvalo udrzateIného rozvoja.“' Je tu
nutnost’ zblizovat’ ekonomiky ¢lenskych Statov, pretoze je to nevyhnutné pre fungovanie
menovej unie.

V dokumente Strategické vSeobecné zasady SpoloCenstva st vymedzené
najpodstatnejsie priority v obdobi 2007 — 2013. Jednotlivé Staty si definuji Narodny
rozvojovy plan, kde su uvedené hlavné rozvojové problémy danej krajiny. Narodny
strategicky referencny ramec je dokument, kde sa stretdvaji zdujmy priorit tychto dvoch
dokumentov, ked'Ze priority rozvoja zeme nezodpovedaji prioritim hospodarskej
a socidlnej sudrznosti. V tomto dokumente st uvedené strategické ciele, koordinacia

a spdsoby riadenia sudrznosti [1].

4.3.2 Finanény ramec

Ulohou finan¢ného ramca je nastavit uréity finanény vydajovy strop pre viacroéné
obdobie, aktudlne je to sedemrocné obdobie. Summit Eurdpskej rady dna 16. 12. 2005
schvalil, ze EU bude hospodarit’ so sumou 862,4 miliardy Eur, &o predstavuje 1, 045%
HDP EU. Z tejto Giastky prislicha 308 miliard Eur regionalnej politike, ide o viac ako
tretinu celkového rozpoctu. 225 miliard je vyhradenych pre ciel' konvergencie,
do ktorého zahfilame najchudobnejSie Clenské Staty. 48 miliard bude smerovat’
na podporu inovdcii, udrzatelného rozvoja a vzdeldvacich projektov. 7,5 miliardy sa
vyuzije na nadnarodnu a medzinarodnu spolupracu v ramci ciela Eurdpska tizemna
spolupraca. Dalej prispieva k rozvoju regiénov. V tomto roku 2010 by mali byt vydaje

na regionalnu politiku prehodnotené.

10 NSRR SR. Ndarodny strategicky referencny ramec [online]
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4.4 Zasady regionalnej politiky
Regiondlna politika na obdobie 2007 - 2013 zahfiia hlavné a doplnkové principy.
Medzi hlavné principy patri: koncentracia, programovanie, partnerstvo, adicionalita,
monitorovanie a vyhodnocovanie. Dalsie doplnkové principy st napriklad: koordinacia
a harmonizécia, solidarita, konvergencia, intergencia, kompatibilita a proporcionalita.
Finan¢nd podpora pre projekty je vedend na zaklade distribu¢ného systému, kde
na zaciatku organy na miestnej, regionalnej a narodnej tirovni vytvoria rozvojové plany.
,»Rozvojové plany obsahuji analyzu stcasného stavu regionu, finan¢ny plan rieSenia
problémov, hlavné strategické smery rieSenia projektu, ako aj ich dopad na zivotné
prostredie. Na zaklade tychto planov Komisia v spolupraci s ¢lenskym Statom zostavuje
Réamec podpory Spolocenstva (Community Support Framework), ktory vymedzuje

hlavné priority, formy pomoci a finanénej podpory zo strany EU.<!!

K prioritam Staty
predkladajii operativne programy ako ziadost, na zéklade ktorej Komisia prijme
rozhodnutie. V pripade kladného rozhodnutia zodpovednost’ za programy a ich

realizaciu preberaju miestne, regiondlne a narodné organy.

4.4.1 Koncentracia

Tato cast reformy sa povazuje za najdolezitejSiu. Zameriava sa  na vydaje
Strukturdlneho fondu a koncentruje ich do oblasti, ktoré st najviac zaostavajuce.
Clenské $taty a Eurépska komisia stanovuje ciele, podl'a ktorych su tieto oblasti

vyberang.

4.4.2 Programovanie

Vysledkom programovania by mal byt wuceleny program implementovany
v dlhodobejsom c¢asovom intervale. Pre clenské Stity to znamena nutnost’ vytvorit
Regionalne rozvojové plany podla nariadenych postupov, ktoré su potom predlozené
Europskej komisii a stdvaji sa predmetom spoloc¢ného vyjednavania. Vyslednym
u¢inkom musi byt zavdzné rozhodnutie o ich spolo¢nom financovani a ¢o

najkomplexnejSie rieSenie regionalnych problémov [16]. Programovy pristup, ktory

11 eDotacie, Regionalna politika /online/. 2007
Dostupné z: http://www.edotacie.sk/1/0/1000/sekcia/regionalna-politika/
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zahfna aktivity urcitych okruhov do jedného rozvojového planu nahradil dovtedy
vyuzivani podporu na projektovej bazy. Tato podpora zo Strukturalnych fondov bola
uskuto¢iovana tak, ze Europska komisia sa zi¢astiiovala na schval'ovani predkladanych
projektov[11].

V sucasnosti prebiecha programové obdobie podla viacroéného planu na roky 2007 —

2013.

4.4.3 Partnerstvo

Princip partnerstva je zalozeny na aktivnej spolupraci medzi orgdnmi na europskej,
narodnej, regiondlnej, miestnej urovni a vratane ekonomickych a socidlnych partnerov.
Tieto organy sa zcastiuji na vSetkych etapéach riadenia Strukturdlnych fondov. Medzi
partnerov sa zarad’uju rozne d’alSie subjekty ako napr. subjekty zastupujuce obciansku
spolo¢nost’, nevladne organizacie, subjekty zastupujice oblast Zivotné¢ho prostredia.

Najvacsiu spolupracu s Eurdpskou komisiou by mali tvorit’ prijemcovia pomoci [10].

4.4.4 Adicionalita

Princip doplnkovosti vyjadruje, Ze prostriedky poskytnuté od EU zo Strukturalnych
fondov funguji ako doplnok vydavkov €lenskych Statov. To znamend, Ze tieto financie
nemoOzu nahraddzat’ finanéné zdroje Clenského Statu, ale majui ich navysit' [16]. Zdroje
unie st doplnené k narodnym zdrojom podla povahy projektu. Tymto chce unia

zabezpecCit’ efektivnost’ a zodpovednost’ pri poskytovani pomoci.

4.4.5 Monitorovanie a vyhodnocovanie
Pocas celej doby realizacie projektu je nutné monitorovat vsetky fazy projektu. Je
nevyhnutné sledovat’ hl'adisko vecné a finan¢né.

* Predbezné hodnotenie (ex ante),

» strednodobé hodnotenie (interim),

* nasledné hodnotenie (ex post).

Vyznam monitorovania sa stale zvysuje.
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4.5

Nastroje regionalnej politiky

Obdobie 2007 -2013 vyuziva tri néstroje Eurdpsky fond regionalneho rozvoja (ERDF),

Eurdépsky socialny fond (ESF), Kohézny fond (KF), ktoré maji byt vyuzité na splnenie

danych ciel'ov pre toto obdobie.

4.5.1

Eurdpsky socialny fond

Pre toto obdobie je zamerany na:

pomoc pracovnikom a podnikom prispdsobit’ sa meniacim sa hospodarskym
pomerom,

zvySovanie dostupnosti zamestnania a i€asti na pracovhom procese,
skvalitiovanie Skolenia a kvalifikdcie jednotlivcov pomocou lepSich
vzdelavacich systémov,

podpora partnerstiev medzi zamestnavatelmi, odbormi a mimovladnymi
organizaciami pri reforme zamestnanosti,

posiliiovanie socialneho zaclefiovania znevyhodnenych osdb,

podpora cCinnosti na zlepSenie kapacity a ucinnosti verejnej administracie

a verejnych sluzieb [17].

ESF bol zaloZzeny v roku 1957 Rimskou zmluvou a dnes je najstar§Sim

Strukturalnym fondom a je hlavnym nastrojom socidlnej politiky.

4.5.2

Europsky fond regionialneho rozvoja

ERDF funguje od roku 1975 a jeho podstata sa stale zvySuje. Ulohou tohto fondu je

prispievat’ financie na posilnenie ekonomickej a socidlnej sudrznosti odstraiiovanim

regionalnych rozdielov. Dalej podporuje ochranu Zivotného prostredia a prevencie rizik,

vyskum, inovdcie a investicie do infrastruktiry hlavne v menej rozvinutych regiénoch.

[1].
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4.5.3 Kohézny fond

Tento fond nie je fondom Strukturdlnym a bol stanoveny Maastrichtskou zmluvou
v roku 1993. Jeho cielom je prispiet na financovanie infrastrukturdlnych projektov
v oblasti dopravy a Zivotného prostredia. Zasahuje aj do energetickej politiky
a vyuzivania obnovitelnych zdrojov energie. V tomto programovacom obdobi sa
Kohézny fond podiel'a na viacroénych investicnych programoch riadenych
decentralizovane. V predoSlom obdobi sa nezameriaval na dlhorocné projekty.
Kohézny fond si vyzaduje splnenie podmienok:
* celkové naklady kazdého projektu by v principe nemali byt nizsie ako 10 mil. €.
V riadne zddvodnenych pripadoch s prihliadnutim na osobitné okolnosti mozu
byt celkové naklady projektu aj nizsie ako 10 mil. €,
* celkové rocné prijmy kazdého clenského Stitu z Kohézneho fondu spolu
s podporou v ramci Strukturdlnych fondov by nemali prekrocit 4 % HDP
¢lenského Statu
e ziadny projekt nemozno sufasne financovat z Kohézneho fondu
a zo Strukturalnych fondov, iniciativy Europskeho spolocCenstva alebo zarucnej
sekcie Eurdpskeho pol'nohospodarskeho usmeriiovacieho a zaru¢ného fondu,
* podpora pre opatrenia odbornej pomoci nesmie prekrocit’ 0,5 % z prispevku
Kohézneho fondu ,
* sucet pomoci z Kohézneho fondu a inej pomoci ES (okrem pomoci
zo Strukturdlnych fondov, iniciativ ES a zaruCnej sekcie Europskeho
pol'nohospodarskeho usmeriiovacicho a zarucného fondu) poskytnutej

pre projekt nesmie presiahnut’ 90 % celkovych vydavkov na projekt [20].
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5 Analyza a popis sucasnej situacie

V tejto Casti rozoberam silné, slabé stranky Skoly, prilezitosti i hrozby a zaroven
uvadzam dévody, ktoré sposobuju existenciu slabych stranok. Dalej som sa zamerala na
finanéné a hmotné zabezpecenie vychovno-vzdelavacieho procesu, kde uvadzam
stru¢ny prehlad zdrojov prijmov a vydajov. V tejto praci neuvadzam nazov Skoly

z dovodu, Ze si $kola chece zachovat’ anonymitu.

5.1 SWOT analyza Skoly

Silné stranky
* Sportové zameranie Skoly,
« realizacia vychovno-vzdelavacich aktivit pre Ziakov so SVVP,
* triedy so Sportovou pripravou,
» Skolsky Specidlny pedagog,
* priestorové moznosti na Sportovanie,
* kvalitné zazemie v oblasti vyuZivania IKT,
* prevazujuca odbornost’ vyucovania,
* rdznorodd mimoskolskéd zaujmova ¢innost,
* pocitacové ucebne,
* ambicidzne vedenie Skoly,
* kamerovy systém v ucebniach a na chodbach,
* zapajanie sa ziakov do jednotlivych akcii, sutazi a olympiad,

* plna vybavenost’ lyziarskeho vystroja.

Slabé stranky
* pokles demografickej krivky (populacna stagnacia na sidlisku),
* nedostatok finan¢nych prostriedkov na prevadzkové naklady,

* nedostatocné vybavenie kniznice, chyba hlavne cudzojazy¢na literatara.
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MoZnosti, prileZitosti
* moznost’ grantovych projektov,
* sponzori,
* zlepsit individualny pristup k Ziakowvi,
* spolupraca s inymi Skolami,
» zlepSenie statusu ucitel'a a Skoly smerom k verejnosti,
* ovplyvnit kvantitu a kvalitu ucenej latky,
* nové vzdeldvacie metddy a formy préce,

* modernizacia tried a ucebni.

Hrozby, rizika
* zlucenie s inou zakladnou $kolou,
* odchod ucitel'ov na iné miesto ( financné dovody, materska, dovolenka..),
» Skolské zdkony a predpisy,

* Casovy stres (chorobnost’, mimoriadne chripkové prazdniny).

5.2 Popis Skoly

Skola vznikla v roku 1991 na zéklade vystavby nového sidliska. Z grafu mozeme vidiet
vyvoj po¢tu ziakov na skole pocas jednotlivych rokov.

Pocet Ziakov zavisel na pocte pristahovanych obyvatel'ov prichddzajticich hlavne
za pracou do blizkeho chemického podniku. Prevazne to boli rodiny s malymi det'mi.
Najvyssi pocet ziakov Skola zaznamenala v Skolskom roku 1993/1994. Postupom ¢asu
sidlisko starne a tak klesa aj zaplnenie tried ziakmi v tejto zakladnej Skole. Pocet ziakov
ma klesajicu tendenciu, ale nie vel'mi vyraznl, preto mézeme konStatovat’ ustalenie.
Maximalna kapacita Skoly je 29 tried a 931 ziakov. Optimalna kapacita je 27 tried a 744

ziakov. Momentalne ma Skola 390 ziakov.
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Graf 1: Vyvoj poctu Ziakov za jednotlivé roky
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Skola ma problém hradit prevadzkové naklady, ked’Ze priestory Skoly st

neprimerane vel'ké vzhladom na pocet Ziakov. NajvysSiu polozku vydavkov tvoria

v zimnom obdobi ndklady na vykurovanie priestorov.
Stcast’ou priestorov Skoly je:

* 25 klasickych ucebni,

* 6 odbornych ucebni, pre AJ, NJ, NV

* 6 Specidlnych ucebni (dielna, cvicna kuchynka, ucebne vypoctovej techniky,

chemické laboratérium, fyzikalna ucebna),
* 2 telocvicne (1 velka 1 mald),
e 25 kabinetov,

* 1 zasadacka,

e vonkajSie ihriskd (multifunkéné s umelym povrchom, héadzanarske

basketbalové),

* Prednaskova miestnost’ spojend so Ziackou a ucitel'skou kniznicou, Studoviiou

pre ziakov),

* 3 oddelenia SKD maji samostatné priestory.
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5.3

Ekonomika a financovanie

Financovanie $koly sa riadi pravnou normou zakonom ¢. 597/2003 Z.z. o financovani

zakladnych 8$kol, strednych $§kol a Skolskych zariadeni. Viaczdrojové financovanie

zahfma:

prostriedky zo Statneho rozpoctu,

prostriedky zo Statneho rozpoctu poskytnuté mestu v ramci dotacie na vykon
samospravnych pdsobnosti,

prostriedky z rozpoctu mesta,

prostriedky nadobudnuté od fyzickych os6b a pravnickych oséb formou
prendjmu Skolskych priestorov,

prispevky od ziakov a rodi¢ov na €iastocnti thradu nédkladov Skolského klubu,
Skolskej jedalne,

prispevky a dary.

Zo Sstatneho rozpocétu sa zabezpecuje financovanie vychovno-vzdelavacieho

procesu, prevadzka, rieSenie havarijnych situdcii, prispevky na financovanie rozvoja,

rekonstrukcie a modernizaciu vybavenia, zaujmové vzdelavanie, vydavanie ucebnic,

metodickych pomocok, pedagogické tlace a sut'aze ziakov.

Novym zakonom o financovani zakladnych §kol, strednych $kol a Skolskych

zariadeni €. 597/2003 Z.z. a nariadenim vlady SR ¢. 2/2004 Z.z. sa ustanovuju

podrobnosti rozpisu finanénych prostriedkov zo $tatneho rozpodtu, o naplia

ambiciézne zamery:

dvojstupiiovy systém financovania,

transparentnost’,

motivaciu a vysSiu efektivnost,

financovanie prostrednictvom vzdelavacich poukazov.

Zakon je z hladiska reformy jednym zo zdkladnych legislativnych pilierov.

Skoly potrebujii model financovania kompatibilny s modelami financovania v okolitych

krajinach. Prijatim tejto legislativnej normy sa vytvoril priestor na komplexnu reformu

Skolstva v SR.
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5.4 Finan¢né a hmotné zabezpecenie vychovno-vzdelavacieho
procesu

Finan¢né a hmotné zabezpecenie VVP bolo zabezpecované v sulade so zdkonmi NR SR
¢. 523/2004 Z.z., ¢. 583/2004 Z.z. A 597/2003 Z.z. O financovani zakladnych,
strednych $k6l a Skolskych zariadeni. Na zaklade rozpisu zriadovatela z urCeného
normativu boli pre Skolu rozpisané na Skolsky rok 2008/2009 nasledovné financné

prostriedky:

Prenesené kompetencie:

— bezné vydavky vo vyske 456.515,96 €

— vlastné prijmy vo vyske 7.767,37 €
Originalne kompetencie: 107.315,94 €
Kapitalové vydavky: 1.825,67 €

Dotécie zo Statneho rozpoctu na ziaka v prislusnom roku tvorili 9858 €. Prispevky
na ¢iasto¢ni uhradu nakladov spojenych s hmotnym zabezpecenim $koly od rodicov
alebo inej osoby, ktord ma vyzZivovaciu povinnost neboli poskytnuté. Financné
prostriedky prijaté za vzdeldvacie poukazy a spdsobe ich pouzitia v €leneni podla
financovanych aktivit boli Skole poskytnuté vo vyske 9859 €. Z toho 8663 €
za vzdelavacie poukazy a 1195 € za uspesné umiestnenia ziakov Skoly v Sportovych
sutaziach. Suma 6771 € bola vyplatena prostrednictvom dohody o vykonani préce
za krizkovl ¢innost’ a finan¢éné prostriedky vo vyske 498 € boli pouzité na odmeny
a na materidlne zabezpecenie pre Cinnost' jednotlivych kruzkov podla poziadaviek
vyucujucich vo vyske 1394 €.

Finan¢né prostriedky ziskané od rodiCov alebo zakonnych zastupcov ziakov,
pravnickych osob alebo fyzickych o0sob a sposob ich pouzitia v ¢leneni podla
financovanych aktivit. Finan¢né prostriedky boli pouZzit¢é na ndkup Sportového
vybavenia pre triedy so Sportovou pripravou, na financovanie nakladov ziakov pri ti¢asti
na Sportovych podujatiach, sutaziach, cestovné pre ziakov, ndkup kniznych odmien

a pod.
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Finanéné prostriedky podla osobitnych predpisov o prendjme priestorov (velkej,
malej telocvicne, ihriska) boli financné prostriedky pouzité na nakup skriniek, laviciek
a materialneho vybavenia pre Skolu a Skolsku jedalen.

Pridelené finan¢né prostriedky umoznili Skole zacat' vystavbu viacucelového
ihriska v objekte skoly v hodnote 113 833 €. Sucastou vybudovaného ihriska bolo aj
vybudovanie kamerového systému doplnené¢ho o snimanie zakladnych vstupnych
priestorov do budovy a vybavenie kamerovym systémom vnuatornych priestorov Skoly
financované z prostriedkov ZRPS a finanénych prostriedkov skoly.

V priestoroch Skolskej jedalne prebehla rekonstrukcia vymeny drezov, obkladov,
dlazdic, umyvadiel v hodnote 3320 €. Bolo zabezpecené vybavenie jedalne stolickami
v hodnote 3320 €. Bola prevedena havarijna oprava stresného zvodu, izolacie proti vode
v hodnote 3320 €. Skola sa podielala na materidlovom vybaveni, zabezpe&ila nakup
inventaru v celkovom pocte 85 lavic, 43 stoliciek a 3 katedry v sume 8465 €. Ako tiez

interiérového nabytku pre vybavenie riaditel'ne Skoly.
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6 Navrh rieSenia

V tejto Casti som sa zamerala na tvorbu samostatného projektu s ndzvom ,,Jazykové
laboratorium na zakladnej Skole. Podstatou je vyuCovanie troch cudzich jazykov
konkrétne nemcina, anglictina a rustina. Dnes je ovladanie cudzieho jazyka priam
nevyhnutnostou a preto je dolezité, aby sa uz Ziakom na zdkladnej Skole dostavalo
efektivnej vyucby.

Jazykové laboratérium by malo byt vybavené modernou technikou, ktora
zabezpeci kvalitna vyucbu ziakov a Specifické skupiny navstevujuce kurzy cudzich
jazykov na tejto Skole. Laboratérium bude poskytnuté aj okolitej verejnosti, ktord

prejavi zaujem o vyucbu cudzich jazykov.

6.1 Vyzva

Vyzva programu pre financovanie rozvojovych projektov ,Jazykové laboratéria pre
zakladné skoly a stredné Skoly*.
Ministerstvo Skolstva Slovenskej republiky - sekcia regiondlneho Skolstva
v zmysle ustanovenia ¢l. 2, ods. 2 Smernice ¢. 6/2005-R, ktorou sa urcuje postup pri
poskytovani finanénych prostriedkov zriad'ovatelom §ko6l na rozvojové projekty,
vyhlasilo tematické okruhy rozvojového projektu pod nazvom ,,Jazykové laboratoria pre
zakladné a stredné Skoly " .
Predlozené projekty st posudzované a hodnotené Komisiou pre vyber, hodnotenie
a finan¢nt podporu projektov ,,Jazykové laboratoria pre zakladné a stredné Skoly podla
nasledovnych kritérii:
* reSpektovanie prioritnych tém programu,
* vyuzitel'nost’ projektu vo vychovno-vzdeldvacom procese §kol pri vyucbe CJ,
* vyuZite'nost’ projektu na miestnej, regionalnej urovni,
* ckonomicka efektivnost’ projektu,
* ucast ziakov, rodiCov, miestneho obyvatel'stva a odbornikov v predmetne]

oblasti na rieSeni a podpore projektu,
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* vyuzZite'nost’ vo vychovno-vzdelavacej a metodickej Cinnosti ucitel'ov CJ,

* kreativita a inovativne prvky projektu.'

6.2 Zameranie projektu

Predlozeny projekt sa sustred’uje na vytvorenie lepSich podmienok pre vyucovanie
cudzich jazykov na Zakladnej Skole. Zariadenie mobilného jazykového laboratoria
a doplnenie fondu kniznice Skoly o multimedialny jazykovy komplet zabezpeci vyucbu
cudzich jazykov na vysokej trovni. Vzdelavaci softvér je ve'mi dobre vyuZitel'ny pre
samoStudium, preto bude umoznené zZiakom aj uclitelom pristupovat k danym
jazykovym kurzom aj mimo Skoly. Tieto jazykové kurzy budu vyuzivané aj pocas
popoludiiajsich zaujmovych krazkov ziakmi, ale aj okolitou verejnost'ou na jazykovych

kurzoch.

6.3 Definicia su¢asného stavu

Na Zakladnej Skole momentalne nie je zriadené ziadne jazykové laboratérium, ktoré by
skvalitnilo vyucbu jazykov na Skole. V tejto dobe sa na Skole vyucuju jazyky anglicky
a nemecky. Vyucovacie hodiny prebiehaju klasickym sposobom s pouzivanim ucebnic,
pracovnych zoSitov, audio nahravok a casopisov ,,Hallo*, ktoré si Ziaci objednavajui.
Pripadne ucitel’ vyuziva d’alSie pomocky ako obrazky a rézne pracovné listy, ktoré¢ musi
zlozito a namahavo vyhl'adavat’.

V meste sa nenachddza ziadna Skola, ktorda by mala k dispozicii jazykové
laboratérium. V mestskej casti, kde sa Skola nachadza, nie st Ziadne moznosti
vzdelavania sa v cudzich jazykoch, ¢o vzhl'adom na pocet obyvatel'ov je nevyhodné.
V pripade zdujmu musia ziaci i verejnost’ navStevovat’ jazykové kurzy v centre mesta,
ktoré ich stoja nemalé peniaze. Momentalne nie je planované v mestskej Casti otvorenie

akéhokol'vek jazykového centra.

12 Ministerstvo Skolstva SR /online/ Dostupné z: http://www.minedu.sk/index.php?rootld=747
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V centre mesta sa nachddza len jedna mestskéd kniznica, ktora nie je dostatoCne
vybavena cudzojazy¢nou literatirou, preto si ziaci a obyvatelia ntteni takuato literatiru
kupovat'.

Zakladna Skola sa orientuje na Sportova pripravu chlapcov vo futbale a dievcat
v hadzanej. Z tohto dovodu sa predpokladd, ze ziaci budli vyuzivat cudzie jazyky
vo vysokej miere a kvalitnd vyucba je pre nich v zna¢nej miere dolezita.

Od roku 2006 sa vyucuju cudzie jazyky aj na prvom stupni, co znamena, ze Ziaci
od treticho ro¢nika sa venuji cudzim jazykom. Od septembra 2010 pribudne k
anglickému a nemeckému jazyku vyucba ruského jazyka, ktory sa stdva v tejto dobe
stale atraktivnejSim a preto sa vedenie Skoly rozhodlo tento jazyk zaradit' do
vyucovania.

Zakladna Skola je Skola sidliskového typu. V mestskej Casti zije znacna cast
socidlne slabsich rodin, ktoré mnohokrat nemaju finan¢né prostriedky na zaplatenie
Stadia cudzich jazykov v jazykovych Skolach. Je zaznamenany stale vys$i zaujem
o §tadium cudzich jazykov v tomto regidne. Ziaci prejavujii zaujem o vedomosti
jazykov hlavne z dovodu rastu pocitacovej gramotnosti.

Cudzie jazyky na Skole navstevuje spolu 302 ziakov z toho anglicky jazyk sa uci
159 ziakov, nemecky jazyk 79 ziakov a 64 ziakov sa uci oba jazyky. V nasledujucom
Skolskom roku im bude ponuknuty d’al§i cudzi jazyk a to rustina. Tento jazyk buda
moct’ Studovat’ popri nemcine alebo anglictine. Vel’ka Cast’ ziakov odchéddza na kvalitné
stredné Skoly, preto je nutné, aby jazyky dobre ovladali a prisli do novej skoly
s dobrymi znalost'ami cudzieho jazyka.

V regiodne a blizkom okoli sa nachadzaju zahrani¢ni investori, ktori si mnohokrat
vyzaduju kvalifikovanu pracovnu silu, po¢itacovi gramotnost’ a znalost’ aspont jedného
cudzieho jazyka. Je potrebné spomenut’ podniky v blizkom okoli ako
napr. elektrotechnicky zdvod Samsung, automobilovy zavod Peugeot a spolo¢nost
Volkswagen. Mnoho obyvatel'ov je zamestnanych v tychto podnikoch a tato skuto¢nost’
zaznamenala enormny dopyt po $tidiu cudzich jazykov zo strany verejnosti a pontikané

kurzy v centre mesta s mnohokrat finan¢ne nedostupné.
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6.4 Ciele, ktoré maju byt dosiahnuté

Cielom projektu je vytvorit mobilné jazykové laboratorium a tym zefektivnit
vzdelavanie anglického, nemeckého a ruského jazyka v novovzniknutom jazykovom
laboratoriu  spojené so zvySovanim pocitacovej gramotnosti. Podpora novych,
inovativnych postupov pri vyucovani aj mimo vyucovania.
Specifické ciele projektu:
* zabezpeCit vysSiu uroven vyucby jazykov a modernymi informacno-
komunika¢nymi technolégiami obohatit’ primarnu vyucbu jazykov,
* vyvolat’ u ziakov vac¢si zdujem o cudzie jazyky a zaroven zlepsit’ ich vedomosti
1 Studijné vysledky,
* lepsia pripravenost’ ziakov na stredné Skoly,
» zjednodusenie jazykovej edukacie na Skole a ziskanie nastroja na obohatenie
vyucby,
* rozSirovanie jazykovych znalosti a pocitacovych zrucnosti s cielom lepSieho
buduceho presadenia sa na trhu prace,
» vyskolenie zodpovednych pracovnikov, ktori budi zabezpefovat prevadzku
a chod laboratodria bez vacsich komplikacii,
* rozsirenie kniznice o cudzojazy¢nu literaturu,
* vytvorenie podmienok pre samovzdelavanie sa v cudzich jazykoch,
* vybavenie laboratdria notebookmi a multimedialnym softvérom, ktory zabezpeci
zaujimavé a putavé vyucovacie hodiny cudzich jazykov,
* naucit mladi generaciu celit' sucasnej dobe, kedy potrebnost’ ovladat’ cudzi
jazyk sa stava nevyhnutnostou,
» vyuzitie laboratoria v ramci krazkovej ¢innosti,
e pritiahnut’ do laboratdria nielen Ziakov ale aj ich rodiov, seniorov a d’alSich
obcanov,
* prostrednictvom jazykového laboratéria zaistit jazykové kurzy pre Siroku

verejnost’,
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* doplnkové vzdelavanie obyvatel'stva, ¢im sa cieli zvySenie jazykovej Urovne
v miestom regione, ktoré ulah¢i uplatnenie sa v profesijnom a stikromnom
zivote,

* ulahcCenie prekonavania jazykovej bariéry v ramci integracie do Europskej unie,

* umoznit’ pristup pedagdégov pdsobiacich na skole do jazykovej ucebne s cielom
rozsirit’ svoje jazykové znalosti mimo vyucovacich hodin,

» zefektivnenie pripravy ucitelov na vyucovacie hodiny a zvySenie ich zru¢nosti
pri praci s modernymi vyukovymi technolégiami v procese vyucby,

* posilnit’ kvalitu Skolského zariadenia a upevnit’ poziciu Skoly v regione.

6.4.1 Ciel'ové skupiny projektu
« Ziaci,
» pedagogovia cudzich jazykov,
«  verejnost’ - dlhodobo nezamestnané osoby, rodi¢ia Ziakov ZS, uditelia ZS, Zeny

v domacnosti, seniori.

6.5 Opis projektu

Dnesné doba si vyzaduje vyuZivanie modernej techniky. Inak to nie je ani pri vyucbe
cudzich jazykov. Metdoda implementdcie modernej techniky do vyucovania je
motivujuca, kvalitnd a pre ziakov zaujimava. Zaujmom Skoly je poskytnit’ vyucbu
anglického, nemeckého a ruského jazyka nie len svojim ziakom, ale aj miestnej
verejnosti, ktora by dostala Sancu Studovat’ cudzie jazyky v blizkosti svojho bydliska.
Kurzy pre verejnost’ by prebiehali pravidelne 2-3krat do tyzdna v popoludiajsich
hodinach. Taktiez je planovana spolupraca s inymi Skolami na Slovensku a v zahranici.
Prehibenie jazykovych vedomosti bude prebiehat’ na popoludiaj$ej krizkovej Einnosti,
kde ziaci budi moct’ vyuzit samostidium alebo na komunikiciu anglicky, nemecky

resp. rusky hovoriacimi ziakmi pomocou programu skype.
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6.5.1 Vytvorenie jazykového laboratoria

Konfiguracia je pre 18 ziakov a jedného ucitela, ¢im kompletne pokryje novy
inovativny Studijny plén pre vyucbu jazykov vo vSetkych rocnikoch. Jazykové
laboratorium prinesie nové ucebné metdody a pomdcky. Predpokladané je vyuzitie 18
kusov ziackych notebookov, ktoré Skola uz vlastni a jedného notebooku pre ucitel’a
so zabezpeCenim bezdrdtového pripojenia k internetu a sietového prepojenia pocitatov
v ramci mobilného laboratoria. Sucastou kazdého pocitaca budi sluchadla
s mikrofonom, ktoré zabezpe€ia eliminovanie okolittho ruchu pri pochvani
s porozumenim. Moznost’ pracovat’ so Studijnymi textami poskytne fond edukacnych
programov nainstalovanych do kazdého ziackeho pocitaca.

V laboratoriu buda bezdrotové hlasovacie zariadenia, ktoré su vel'mi praktické pri
testovani Ziakov, zakial Co odpovedaju na otazky, testovaci softvér zozbiera ich
odpovede a nésledne vyhodnoti i ozndmkuje. Tento systém urychli pracu ziakom
iucitelovi a =zaisti objektivne hodnotenie. Nedelitelnou sucastou jazykového
laboratéria bude Interaktivna tabula eBeam spolu s projektorom, ktora dovoluje
ovladat’ pocita¢ priamo z tabule klikanim eBeam perom na premietany obraz. Vzdialeni
ucastnici mézu na tabulu pisat’, kreslit, umiestnit’ na fiu dokumenty. Ucitel' bude
vyuzivat' interaktivny bezdrotovy tablet, ktory mu umozni pisat na tabulu
z odkial’kol'vek z triedy a moze tak korigovat’ Ziaka. Pripadne iTablet m6zu pouzit’ Ziaci
bez toho, aby vstali zo svojho miesta napr. pri skupinovej praci alebo vhodné pre
imobilnych ucastnikov. Vybornym doplnkom interaktivnej ucebne bude vizualizér —
CCD kamera, ktora premietne ¢i zvac¢si papierové predlohy. Do premietnutého je mozné
pisat’ na interaktivnej tabuli. Aj toto zabezpeci, ze sa hodiny cudzich jazykov stanu pre
ziakov atraktivne. Dal§imi doplnkami uéebne budi stoly, stoli¢ky, katedra, keramické
tabul’a, reproduktory, skrinka na audiotechniku. Stoly by mali byt ulozené sposobom,
aby ziaci na seba videli, ¢o niektoré metodiky odporti¢aju pri vyucbe cudzich jazykov.
V laboratoriu bude vyuzivany systém Easy school net s modulom Easy Lab, ktory
poskytuje uplnu kontrolu nad vyucbou v triede spojeny s jazykovym softvérom
LANGMaster (Priloha 1- obrazky zariadenia).

Easy school net umozni ucitel'ovi vytvorit’ efektivne postupy pri vyucbe cudzieho

jazyka. Ucitel' dokaze otvéarat’ posluchové cvicenia, konverzovat s jednym alebo
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viacerymi ziakmi, moze vytvarat testy so zadefinovanim spravnej odpovede
a automatickou kontrolou, poskytuje kontrolu nad pocitami ziakov, pozorovanie
a ovladanie procesov na ziackych pocitacoch, ¢o vylac¢i neziaducu Cinnost’ Studentov.
Ucitel’ dokaze zdielat’ ¢innost’ zo svojho pocitaca na obrazovky ostatnych pocitacov,
takisto Sirenie audia a videa z externych zariadeni na akykol'vek Studentsky pocitac
v poCitatovej sieti v realnom cCase. Umoznuje virtudlne skuSanie ziakov. Tymto
systtmom dokaze uclitel pruzne pracovat pri praci so ziakmi. Modul Easy Lab
obohacuje Easy school net o vlastni tvorbu cviéni a zvukovych zaznamov ¢i uz
ziackych alebo ugitel'skych a vyuzit' vlastnosti digitilneho ziznamnika. Ziakom je
umoznené nahravat’ si lekcie na Hard disk alebo USB pamit’ a tym vytvara podmienky

pre efektivne samostadium [21].

6.5.1.1 Softvér LANGMaster — Nemecky jazyk

Tento softvér obsahuje podklady pre zaciato¢nikov, stredne pokrocilych, pokrocilych
a nemecko-slovensky / slovensko-nemecky slovnik Lexicon. Ide o kompletny kurz
nemciny zaloZeny na uc¢ebniciach TANGRAM, ktoré boli upravené na vyucbu pomocou
pocitaca a rozsirené o dalSie testy a cvicenia. Aplikaciu je mozné ovladat’ hlasovymi
povelmi v nemeckom jazyku. Slovnik umoziuje rychle vyhladavanie nezndmeho
slovicka jedinym kliknutim na toto slovo alebo staci slovicko povedat do mikrofonu
a hned’ sa ngjde. Doélezitym prvkom vyucCby jazyka je macvik spravnej vyslovnosti.
Pomocou zobrazenych hlasovych kriviek je mozné sa naucit’ hovorit’ tak ako rodeni
hovorcovia. Samozrejmostou je vyklad gramatiky a metdéda RE-WISE na ucenie

slovicok a fraz.

6.5.1.2 Softvér Proffessor Higgins — Anglicky jazyk

Softvér zahfiia kompletny kurz anglictiny, je zamerany na vyucbu vyslovnosti
a gramatiky. Tento komplexny nastroj nauci Studentov v kratkom c¢ase rozumiet’
a hovorit’ Cistym anglickym jazykom. Kurz obsahuje cvicenia, ktoré¢ vysvetl'uja
anglicki gramatiku a kontroluju spravnu vyslovnost. Softvér je obohateny o graficky
a hlasovy vystup, ktory si Studenti mozu porovnat' s vlastnymi nahravkami a tym

upozornit’ na chyby vo vyslovnosti. Tento systém je vhodny i na samostadium[21].
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6.5.1.3 Rusky slovnik Lingea Lexicon
Rusky jazyk bude sprevadzany ruskym slovnikom LINGEA LEXICON 5. Tento

slovnik poskytuje komfort pri praci s ruskymi textami a zaklad4d sa na obojstrannom
slovniku strednej velkosti, ktory zachytdva modernu ruskit zisobu 93 000
najfrekventovanejSich hesiel. Slovnik ponuka okrem prekladov vyznamovych
Specifikacii aj velké mnozstvo uzitocnych prikladov z redlneho zivota spolu
s prekladom do slovenCiny. Hesld st ozvucené hlasom nositel'a jazyka, ¢o ulahci

osvojenie si ruskej vyslovnosti. Slovnik obsahuje prehlad gramatiky i fulltextové

vyhl'addvanie
6.5.2 Obohatenie kniZnice o literatiiru v anglickom, nemeckom a ruskom
jazyku

Pre kvalitni vyucbu cudzich jazykov je potrebné vybavenie kniznice cudzojazycnou
literatirou. Konkrétne pdjde o vSeobecné slovniky, odborné slovniky, gramatické knihy,

knihy s CD na rozvoj €itania a po¢uvania s porozumenim (Priloha 2).

6.6 Sposob riadenia a organizacného zabezpecenia

Zamestnanci, ktori sa budi podielat’ na projekte, budu riadeni manazérom projektu.

Organizicia je zostavena na dobu 4 mesiace po ziskani dotécie.

Vyucujica anglického jazyka a zarovenn manaZzérka projektu:
* dbd na plnenie vytycenych ciel’'ov, ich obsahové a ¢asové dodrziavanie,
* schval'uje objednavku a nakup potrebného zariadenia,
 ur¢i dalSich zamestnancov, ktorym deleguje vymedzené pravomoci
a povinnosti,
 spolu s ostatnymi urenymi zamestnancami vypracuje ucebné osnovy
a zabezpeCi potrebné materidly, zabezpeci rozpis obsadenia jazykového

laboratoéria, pripravi miestnost’ pre toto laboratérium a ¢innosti s tym spojené.
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Do polovice prvého mesiaca od zaciatku realizacie vykonaju:

e pripravu miestnosti jazykového laboratdria vykond hospodarka Skoly spolu
s manazérkou,

* rozpis obsadenia laboratdria zabezpe¢i manazér spolu s ostatnymi vyucujucimi
cudzich jazykov,

* ucebné osnovy a materidl zabezpeci manazérka s ostatnymi vyucujicimi cudzich

jazykov.
Do konca prvého mesiaca od zaciatku realizacie bude zabezpecena:
*  propagdicia kurzov, ktort ma na starosti manazérka,

» zaSkolenie vyucujucich a vSetko potrebné k realizacii zabezpe¢i manazérka.

Do konca Stvrtého mesiaca bude uskutoénené:

* modifikacia osnov, ktort zabezpecia ucitelia cudzich jazykov,
* vyucba ziakov — manaZzérka spolu s ostatnymi zainteresovanymi vyucujucimi,

* zhodnotenie projektu, ktoré vykona manazérka.

6.7 Casovy harmonogram

Casovy harmonogram je zostaveny na najbliz§ie 4 mesiace nasledne po ziskani

pozadovanej dotacie.

l.mesiac:

* priprava miestnosti pre jazykové laboratorium,
. , , e ..

* vytvorenie zoznamu zamestnancov, ktori sa budu podiel'at’ na riadeni projektu,
* objednanie potrebného zariadenia,
* inStal4cia zariadenia pre vyucbu,
» zaskolenie vyucujucich, ktori sa budu podielat’ na projekte,
* vytvorenie ucebnych osnov, ktoré budu spliat’ v rdmci jazykového laboratoria

ucebné plany pre ZS a potreby verejnosti,
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priprava u¢ebnych materialov,

vytvorenie tried s roznymi stupiiami jazykovych vedomosti,

vytvorenie rozvrhu pre jazykovi ucebitu vzhladom na obsadenie triedy
a obsadenie vyucujucich v ¢asovom harmonograme,

zverejnenie prebiehajuceho projektu na Skolskej web stranke.

2. mesiac:

nakup Studijnych materialov,

rozsirenie kniznice o cudzojazy¢nu literaturu,
dodatoc¢na uprava ucebnych osnov,

vybrané marketingové aktivity smerujuce k otvoreniu jazykovych kurzov
na Skole — propagacia formou letdkov, oznamov v miestnych novinach,

prostrednictvom internetu.

2.-3. mesiac:
vyucba cudzich jazykov,
dodato¢na modifikacia ucebnych osnov podla potrieb a tempa prace Ziakov

a zapojenej ciel'ovej verejnosti.

4. mesiac:

vyhodnotenie vyucby v triedach,

porovnanie zvolenych cielov so skuto¢nostou,
prijatie pripadnych napravnych opatreni,

tvorba rozvrhu obsadenia uc¢ebne pre d’al§iu vyucbu.
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6.8

Rozpocet projektu

Tabul’ka 5: Rozpocet projektu

Zdroj Predpokladané |Beiné vydaje

prijmy v € z toho: Poistné Tovar a sluzby
PoZzadovana dotacia 9 980 9 980 0 0 9 980
Zriadovatel 200 200 0 0 200
Vlastné zdroje realizatora 120 120 0 0 120
Iné zdroje 300 300 0 0 300
Spolu 10 600 10 600 0 0 10 600

Zdroj: vlastné spracovanie

PoZzadovana dotacia je vo vysSke 9980 €. Z vlastnych zdrojov vyuZzije realizator 120 €,

zriad'ovatel’ poskytne 200 € a Rodicovské zdruzenie 300 €. Spolu 10 600€ bude

vyuzitych na nakup tovaru a sluZieb.
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Tabulka 6: Prehl'ad nakupovaného zariadenia

Popis zariadenia Pocet vks |Jednotkova cenav€ Cenaspoluv€

Katedra 1 192 192
Stoli¢ka ucitel'skd 1 52 52
Stol ziacky dvojmiestny 9 92 828
Stolicka Ziacka 18 45 810
Slichadla s mikrofénom 19 60 1140
Reproduktory 1 100 100
Sada NTB + ebeam +projektor 1 1586 1586
Biela keramicka tabul’a 1 252 252
Hlasovaci systém pre 18 ziakov 1 1194 1194
Riadiaci put, prislusenstvo 1 992 992
Skrinka pod pult 1 120 120
Montaz, inst. material, zaskolenie 1 730 730
Jazykovy SW pre AJ, NJ 1 265 265
SW Lingea Lexicon rustina 1 60 60
Vizualizér 1 823 823
Drziak na projektor 1 60 60
Interaktivny tablet 1 531 531
Videokébel Sm 1 60 60
CD prehravac 1 115 105
Literatura 700
SPOLU 10600

Zdroj: vlastné spracovanie
Uvedené ceny tovaru boli zistené na zaklade prieskumu trhu s prihliadnutim

na hospodarnost’ a efektivitu vynalozenych prostriedkov. Snaha je ziskat’ optimalny

vykon za ekonomicky vyhodnu cenu.
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7 Navrh pre pripad neziskania dotacie

Ked'Ze je skola financovana z viacero moznych zdrojov, v pripade neziskania
dotacie na jazykové laboratdérium navrhujem, aby Skola vyuzila iné zdroje financovania.
Existuje zdruZenie rodiCov, ktoré ziskava pre Skolu finan¢né prostriedky roznymi
formami ako napriklad darovanim 2% z dani. Skola pomocou tohto zdruZenia ziska

priemerne 21 700 € rocne.

Skola méze vyuzit' aj prispevok od inych pravnickych &i fyzickych 0séb vo forme
sponzorovych petiaznych darov. Dalsie finanéné prostriedky by mohli byt poskytnuté

zriad’ovatel'om.

Skola poskytuje svoje priestory, ako su triedy, telocvi¢ne, multifunkéné ihriska
a zborovne na prendjom verejnosti. Z tychto prendjmov ziskava Skola financné
prostriedky vo svoj prospech na zédklade tabuliek, ktoré urcuju hodinovu taxu prenajmu.

Je mozné, aby aj z tychto penazi bola cast’ poskytnuta na jazykové laboratorium.
Koncom kalendarneho roka Skola vidcSinou zistuje, Ze méa volné financné

prostriedky, kedy nakupuje rozne hmotné vybavenie pre Skolu. Preto aj tieto peniaze

by mohli byt’ vyuzité na financovanie zariadenia jazykového laboratoria.
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8 Zaver

Hlavnou myslienkou a podstatou tejto bakalarskej prace bolo vytvorenie projektu, ktory
by bol financovany z fondov EU. Projekt je zamerany na jazykové laboratérium,
ktorého cielom je skvalitnenie vyuCovania cudzich jazykov a zaroven by malo
napomoct’ zvysit zaujem ziakov o tato zakladnu Skolu. Ked’Ze pocet ziakov Skoly ma
klesava tendenciu a bolo by dobré hladinu poctu ziakov zvysit. Je mozné, ze

multimedialne jazykové laboratorium prildka Ziakov z okolitych obci.

Projekt je orientovany aj na okoliti verejnost, ktord by mohla navstevovat’ kurzy
anglického, nemeckého a ruského jazyka za nizky poplatok. Toto je vel'mi vyhodné pre
socidlne slabSie obyvatel'stvo a zaroven aj pre Skolu, ktora si tymto spdsobom moze

urobit’ dobré meno medzi potencidlnymi rodi¢mi ziakov.

Skola, pre ktori je projekt uréeny, je pomerne v dobrej kondicii a neustale sa
modernizuje ¢i uz po technickej alebo vzdelavacej stranke. Preto aj tento projekt prinasa
dovod ako zvysit efektivnost” vyuCovacieho procesu a zlepsit' kvalitu vyucovacich

pomdcok a priestorov Skoly.

V analyze sucasné¢ho stavu Skoly som vytvorila SWOT analyzu, ktord ukézala
slabé miesta Skoly a zaroven aj jej kvality. Slabé stranky som odovodnila a konstatujem,
e problém je v poéte ziakov. Cim viGsi polet ziakov §kola ma, tym dostava vicsie
prijmy. Z tychto prijmov by Skola vedela jednoduchs$ie hradit’ prevadzkové néklady,
ktoré su druhou slabou strankou. Je potrebné zvySovat’ zaujem rodi¢ov a ziakov o tuto
Skolu, hlavne dobrym menom, pristupom k ziakom, kvalitnym vybavenim a modernymi
pomdckami. Na druhej strane je nutné spomentt, ze pocet deti Skolského veku je v
porovnani s minulymi rokmi v mestskej Casti stale nizsi a preto nie je jednoduché pocet

ziakov zvysit.
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Zoznam pouzitych skratiek

CF Fond sudrznosti
Cohesion Fund
EAGGF Europsky pol'nohospodarsky garan¢ny a podny fond
European Agriculture Guidance and Guarantee Fund
ECU Europska menova jednotka
European Currency Unit
EHS Europske hospodarske spolocenstvo
European Economic Community
EIF Europsky investi¢ny fond
European Investment Fund
ERDF Europsky fond pre regionalny rozvoj
European Regional Development Fund
ESF Europsky socidlny fond
European Social Fund
FIFG Finan¢ny nastroj na orientaciu rybolovu

Financial Instrument for Fisheries Guidance

EU Eurdpska tnia

HDP Hruby domaci produkt

IMP Integrované stredomorské programy

IKT Informacné a komunikacné technologie
ISPA Nastroj Strukturalnej predvstupovej politiky

Instrument for Structural Policies for Pre-accession
PHARE Pomoc Pol'sku a Mad’arsku pfi restrukturalizacii hospodarstva
Poland and Hungary Assistance in Restructuring Economy
SAPARD Zvlastny predstupny program pre rozvoj pol'nohospodarstva a rozvoj
vidieka
Special Accession Programme for Agriculture and Rural Development

SKD Skolsky klub deti

SVVP Specialne vychovno-vzdelavacie potreby
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Prilohy

Priloha ¢. 1

Obrazky vybavenia laboratoria:

Slichadla k 7t
robustné a frvicne
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Priloha ¢. 2
Tabul’ka 7: Zoznam cudzojazyCnej literatiry pre anglicky, nemecky a rusky jazyk v
hodnote 700 €.

Nazov Cenav €
BildWorterbuch 37
Hueber Worterbuch Deutsch als Fremdsprache 13
Redewendungen 38
Nemecko-slov./ slovensko-nemecky slovnik 11
Moderné gramatika nemciny 12
Deutsche Leteratur in Epochen 41
Alltagssprache Deutsch — u¢ebnica 16
Titanic (sehr einfach) 2,5
Wo ist Arche Noah? 2,5
Ausgewachlte 2,5
Pearl Harbor (vereingach) 2,5
Rommel der Wuestenfuchs 2,5
Nemcina pre najmensich 4
Kleine Deutschlandkunde 3,5
Bonnie und Clyde 2,5
Oktoberfest + CD 8
Das Gold der alten Dame + CD 8
Ubungsblatter per Mausklick CD Rom 38
Rusko-slovensky/ slovensko-rusky slovnik 8
Rustina pre samoukov + CD 16
Vremena 1 pracovny zoSit 3
Vremena 2 pracovny zoSit 3
Jazykové a komunikativne hry v rustine 6
Prehlad ruskej gramatiky 2
Rustna otadzky a odpovede 10
Obrazkovy rusko-slovensky slovnik 6
Raduga 1 ucebnica 9,5
Raduga 2 ucebnica 10
Zaciname s ruStinou 4
Azbuka kniha 3
Anna Karenina 12,5
Detiam 11
Garry Potter i kubok ognia 11
Garry Potter i filosofsky kamen 12
Garry Potter i prints polukrovka 13
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[Mlustrated Oxford Dictionary

Oxford Picture Dictionary Monolingual
Anglicko-slovensky slovnik
Anglicko-¢esky/Cesko-anglicky slovnik vypoctovej techniky
Murphy:Essential Grammar in Use + CD
Murphy: Grammar in Use + CD
Murphy: Advanced Grammar in Use + CD
700 Classroom activities

Five-minute activities

Christmas Carlos + CD

Christmas Fun+ CD

Alice's Adventures in Wonderland + CD
Jungle Book + CD

Huckeberry Finn + CD

Ann of Green Gables + CD

Sherlock Holmes Short Stories + CD
David Copperfield + CD

Treasure Island + CD

Food and Drink in Britania

Olympic Games

USA +CD

Animals in Danger

Call of the Wild

England

Scotland

Washington DC

Oxford

California

Australia + New Zealand

Zdroj: vlastné spracovanie
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