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Abstrakt

Bakalatskd prace se zabyva problematikou zajiSténi a vymahani pohledavek po
s platnosti ve spole¢nosti Ziehl — Abegg s.r.0. Teoreticka ¢ast specifikuje pohledavky,
jejich vznik, zajisténi a vymahani z pravniho, dannového, ucetniho a ekonomického
hlediska. V analytické ¢asti jsou zanalyzovany pohledavky po splatnosti u vybraného
podnikatele. Ze ziskanych informaci jsou nasledné piedstaveny navrhy na efektivni

vymahani pohledavek.
Abstract

This bachelor thesis deals with the issue of securing and collecting past due claims in
the Ziehl — Abegg s.r.o. company. The theoretical part defines receivables, how they are
created and secured from the legal, tax, accounting and economic point of view. The
analytical part then analyzes past due claims of a designated subject. Based on the

gathered information, suggestions on more effective collection of claims are introduced.
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Pohledavka, dluh, véftitel, dluznik, vymahani pohledavek
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UvVOoD

Pocet podnikateldi, ktefi jsou nuceni ukoncit podnikatelskou c¢innost, stdle roste.
Nejcastéjsim diivodem pro ukonceni ¢innosti se dle podnikateld stdva druhotna platebni
neschopnost. Drtiva vétSina podnikatelskych subjektt je zavisla na odbératelich, jez
kupuji zbozi ¢i sluzby od véfiteld, ktefi jim davaji moznost vyuzit podnikatelského
uvéru. Nemald ¢ast odbératelti faktury neplati, jelikoz se domnivaji, ze jejich dluh bude
proml¢en. Sance na vyméhani dluzné ¢astky byvaji pomérné dobré. Je vSak nutné
zabyvat se vymahanim vc¢as a neoddalovat to. Zakladni prevenci zlistava predevsim
provéteni piipadného obchodniho partnera jesté pted zapocetim spoluprace. Diky tomu

je podnikatel schopen do zna¢né miry eliminovat, ¢i zcela piedejit ztratam. (43)

V bakalatské praci se budu zabyvat problematikou pohledavek v kapitalové spole¢nosti
Ziehl — Abegg s.r.o. V teoretické ¢asti vysvétlim problematiku vymahani z pravniho
hlediska, kdy objasnim zakladni pojmy, vznik pohledavky, jeji zajisténi a jak lze
problematické pohledévce ptedejit. Dale rozeberu daiiové, Gcetni a ekonomické aspekty
pohledavek, kde se budu zabyvat predev§im ekonomickymi ukazateli, pomoci kterych
Ize provést analyzu pohledavek. Vysvétlim systém oceniovani pohledavek, tvorbu
opravnych polozek a v piipadé neuspokojeni pohledavky i jeji odpis. Posledni ¢ast
teoretickych vychodisek prace obsahuje postup pii vymahani pohledavky soudni nebo

mimosoudni cestou a zanik pohledavek.

V analyze soucasného stavu predstavim spolecnost Ziehl — Abegg s.r.0., ktera se potyka
S problematickymi  pohledavkami ~ z obchodnich  vztahi.  Ackoliv  hodnota
neuspokojenych pohledavek neni ve vysi, kdy by ohroZovala podnikatelskou ¢innost
vetitele, jejich evidence a snaha najit spravné feseni tohoto problému stoji véfitele Cas a
finanéni prostiedky, jez miZe vyuzit k investicim do podnikani. A pfestoze je
podnikatel na ceském trhu jiz fadu let, stile se potykd sitadné¢ neuhrazenymi

pohledavkami.

V zavérecné Casti uvadim navrhy, které miize podnikatel vyuzit pro zlepSeni systému
vymahani pohleddvek. Zabyvadm se predev§im piedchdzeni vzniku problematickych

pohledavek.
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Prace vznikla na jate roku 2018 a je zpracovana dle aktudlnich pravnich ptedpist, které
nabyly u¢innosti dne 1. 1. 2014. Hlavnim pravnim pifedpisem, ze kterého cerpam
informace, je novy ob¢ansky zakonik, ktery nahradil dfive platny ob¢ansky zakonik a

obchodni zakonik.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem bakalatské prace je na zakladé spoluprace s podnikatelem Ziehl — Abegg
s.r.0. navrhnout feseni na zlepSeni systému vymahani pohledavek po splatnosti. A¢koliv
je podnikatel na ¢eském trhu tadu let, stale se potyka s neuspokojenim pohledavek po
lhaté splatnosti. Jelikoz pro podnikatele je obchodni ¢innost hlavni ¢innosti, nemuze si

dovolit poskytovat obchodni avéry, pokud dluznici tyto dluhy nehradi.

V bakalaiské praci se budu zabyvat analyzou pohledavek za roky 2013 az 2016, jelikoz
podnikatel ma povinnost kontroly tcetni zavérky auditem a data za rok 2017 nebudu

mit k dispozici.
Stanovila jsem si dil¢i cile, které jsou nésledujici:

e na zaklad¢ reSerSe odborné literatury vypracuji teoretickou cast, jeZ objasni
zakladni problematiku tykajici se pohledavek,

e Vv analytické ¢asti na zakladé rozhovort s jednatelem a zaméstnanci zjistim, zda
se podnikatel snazi ptedchazet vzniku problémovych pohleddvek vybérem
vhodného odbératele,

e dale se budu zabyvat systémem zajisténi a vymahani pohledavek u podnikatele,

e pomoci ziskanych teoretickych znalosti a provedené analyzy zpracuji navrhy na
zlepSeni systému vymahani pohledavek,

e navrhy ptedlozim podnikateli a zhodnotim jejich realizovatelnost v praxi.

Bakalatska prace je rozdélena do nékolika Casti. Prvni cast se zabyva teorii a
pohledavky analyzuji z pravniho, ekonomického, uéetniho a danového pohledu. V dalsi
¢asti charakterizuji podnikatele a jeho stavajici zplisob zajisténi a vymahani pohledavek
po splatnosti. V tieti ¢asti navrhnu na zakladé provedené analyzy u podnikatele mozné

navrhy feSeni problému se zajiSténim a vymahanim pohledavek po splatnosti.

Na zakladé¢ rozhovoru s jednatelem a zaméstnanci kapitalové spolecnosti Ziehl — Abegg
s.r.o., stanovila jsem hlavni cil. Nejprve jsem oslovila jednatele kapitalové spolecnosti
Ziehl — Abegg s.r.o. a dovolila se, zda by byli ochotni poskytnout mi informace
potiebné pro vypracovani bakalaiské prace. Na zakladé rozhovoru s jednatelem a

zamé&stnanci jsem doSla k zavé€ru, Ze je podnikatel vhodny pro navrh systému na
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zlepSeni vymahani pohledavek. Nasledovala reSerSe odborné literatury zabyvajici se
danou problematikou. Shrnula jsem poznatky do teoretické Ccasti. Pozdéji jsem
Z dostupnych podkladi od véfitele a rozhovorti se zaméstnanci vypracovala analyzu
soucasného stavu zajisténi a vymahani pohledavek po splatnosti. Ze ziskanych
informaci jsem zanalyzovala pohledavky za kazdy rok ve sledovaném obdobi. Zavérem
na zakladé védomosti ziskanych z reSerSe odborné literatury a provedené analyzy
pohledavek u véftitele jsem navrhla zplisoby zlepseni vymahani systému pohledavek a

predlozila je podnikateli.

Na vypracovani bakalarské prace jsem vyuzila metody reserSe, analyzy, dotazniku a

syntézy.
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1. TEORETICKA VYCHODISKA PRACE: POHLEDAVKY
Z PRAVNIHO, DANOVEHO, UCETNIHO A
EKONOMICKEHO HLEDISKA

Teoreticka Cast bakalarské prace se zabyva vymezenim pojmu, které jsou dulezité pro
pochopeni problematiky tykajici se vymahani pohledavek, vznikem pohledavek a jejich
¢lenénim. Po vysvétleni pohledavek z pravniho hlediska, je prace zaméiena 1 na ucetni
danové a ekonomické aspekty pohledavek. Druhd polovina teoretické ¢asti pojednava o
ruznych zplisobech vymahéani pohledavek po splatnosti. Jednd se o vymahani soudni

nebo mimosoudni cestou. V posledni ¢ésti se prace zabyva zanikem pohledavky.

1. 1. Vymezeni pojmi

Pojem pohledavka je v pravu chapan jako pravo, které vznika jednomu ucastniku vaci
druhému uéastniku. Ugastniky tohoto pravniho vztahu nazyvame véfitel a dluznik. (1,

str. 15; 3)

Dluh — ptedstavuje povinnost dluznika uhradit uritou hodnotu, ke které se zavazal.
Dluh zanikd splnénim, jinym zptsobem, ktery vede k uspokojeni véfitele (zastavni
pravo), nebo jinym zpisobem, ktery nevede k uspokojeni (smrt dluznika). (2, str. 147
3)

Véritel — strana zdvazkového vztahu, kterd ma opradvnéni pozadovat splnéni dluhu.

Vétitelem muize byt fyzicka osoba, pravnicka osoba i stat. (2, str. 1236; 3)

Dluznik — jeden z uc¢astnikii zavazkového vztahu, ktery musi splnit povinnost uhradit
druhé strané (vétiteli) plnéni, ke kterému se zavazal. Stejné jako u vefitele, se

dluznikem muze stat fyzicka osoba, pravnicka osoba ale i stat. (2, str. 149; 3)

1. 2. Pravni predpisy upravujici pohledavky
Hlavnim pfedpisem upravujicim problematiku pohledavek v Ceské republice vzniklé po
1. 1. 2014 je zakon ¢. 89/2012 Sb., novy obcansky zakonik (dale jen ,,NOZ*). Ten

nahradil jiz neucinny zakon €. 513/1992 Sb., obchodni zdkonik a zékon ¢. 40/1964 Sb.,

obcansky zakonik.
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Dalsi zdkony a vyhlasky upravujicim vedeni ucetnictvi jsou zékon €. 563/1991 Sb., o
Gdetnictvi (dale jen ,,ZoU®), dale vyhlaska &. 500/2002 Sb. a Ceské Gcetni standardy
(dale jen ,,CUS*).

Danovym aspektiim pohledavek se vénuje zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmt
(dale jen ,,ZDP*), zdkonem ¢. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zakladu dané
Z ptijmi (,,dale jen ZoR*).

Pohledavkam po splatnosti se vénuje predevsim zakon ¢. 99/1963 Sb., ob¢ansky soudni
iad (dale jen ,,OSR*), zakon ¢&. 216/1964 Sb., o rozhod&im fizeni a vykonu rozhodgich
nalezi (dale jen ,,ZRR*), zdkon ¢. 120/2001 Sb., o soudnich exekutorech a exekuéni
ginnosti (dale jen ,,ER“) a v neposledni fadé pak zékon &. 182/2006 Sb., o tpadku a

zpusobech jeho feseni (dale jen ,,1Z%)

1. 3. Vznik pohledavky a zavazku

Vznik a existenci pohledavky sleduje NOZ, ktery uvadi, Ze pohledavky a zavazky

z obchodnich vztahti vznikaji ze smluv. (2)

,,»Na zavazek miizeme pohlizet ze dvou stran. Z pohledu véritele predstavuje pohledavku,
ij. opravneni ¢i narok, ktery ma vuci dluznikovi. Z pohledu dluznika zavazek predstavuje
dluh, tj. povinnost dluznika uspokojit narok véritele a poskytnout mu plnéni, tvorici
obsah zdavazku.* (38, str. 131). Znamena to, ze ma véfitel vici dluznikovi pravo na

urcité plnéni a dluznik ma povinnosti toto pravo splnénim uspokojit. (36, str. 1).

1.4. Prislusenstvi pohledavek po splatnosti
S pohledavkou souvisi i1 jeji ptisluSenstvi. Jedna se o pravo nalezici k pohledavce
vétitele. Ty véfitel uplatiiuje spole¢né s pohledavkou. (38, str. 130). Dle NOZ se za

pfislusenstvi pohleddvky povazuji smluvené troky, uroky z prodleni, ndklady spojené

s uplatnénim pohledavky.
Smluvené uroky piedstavuji Gplatu za uzivani pajcené jistiny.

Uroky z prodleni na rozdil od smluvenych urokii jsou sankci za poruseni povinnosti.
Uroky zprodleni ze zakona predstavuji nepiiznivy disledek prodleni dluznika

s uhradou zavazku. Véfitel je mize pozadovat 1 v pfipadé, Ze nebyly soucasti smlouvy.
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Pravo véfitele na troky z prodleni trvd ode dne vniku tohoto prava az do splnéni

zavazku ¢i zaniku zavazku jinym zplisobem. Prodleni vznikd, i kdyz nesplnéni

povinnosti nebylo zavinéno dluznikem. (7, str. 20; 3)

Na néhradu nakladi spojenych s uplatnénim pohledavky ma véfitel narok, pokud

Vv soudnim fizeni byla jejich ndhrada uspésné uplatnéna. To se tyka i ndkladt soudniho

fizeni a nakladi spojenych s pravnim zastoupenim advokatem. (7, str. 21; 3)

1.5. Pozitiva a negativa pohledavek

,»Mezi zakladni pozitiva pohledavek patii:

platebni podminky jsou soucdsti obchodni nabidky. Obecné lze cekat vyssi
prodeje pri poskytovani dodavatelského uvéru nez pri prodeji vyhradné za
hotové,

délka odkladu splatnosti se muze stdat konkurencni vyhodou Vv boji o podil na
trhu,

dodavatelsky uver je zdrojem financovani pro odbératele, ¢imz mu dodavatel

umozni rozvoj a sobé odbyt vyrobku. “ (4, str. 425)

., Negativa pohledavek jsou zejména nasledujici:

VZdy existuje riziko nezaplaceni. Ztrata z nezaplaceni prFitom neni pouze
V hodnoté vyrobkii ¢i sluzby, ale i v hodnoté DPH, které musi daiovy subjekt
odvést statu, uslé marzi a zaplaceni dani z prijmu. Na druhou stranu, o hodnotu
neodbytnych pohledavek lze pri splnéni urcitych podminek snizZit zdaklad dané
Z prijmui,

dodavatelsky uvér musi dodavatel néjak financovat, coZ pro néj znamend
zvySené financni ndklady (pokud sam nedostava dostatecny uvér od svého
dodavatele),

ne vzdy odbératel poskytnutym uvérem nutné financuje sviij rozvoj. Nekdy se
ukaze, Ze takto ziskané zdroje pouzije na financovani jinych podnikatelskych

nebo soukromych aktivit. ** (4, str. 425-426)
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1. 6. Clenéni pohledavek

Existuje vice moznosti, jak Ize Cclenit pohleddvky. Vybrala jsem clenéni podle

Voznéakové, ktera rozdéluje pohledavky na:

e bézné — dluznik se nachdzi v situaci, kdy neni pochyb o v€asném uhrazeni
pohledavky,

e sporné — dluznik nesouhlasi s nalezitostmi pohledavky (muze se jednat o ¢astku,
dobu splatnosti, jiné formalni nalezitosti),

e pochybné — splatnost pohledavky uplynula, dluznik byl vyzvan k Ghradé
(upominkou, soudni fizenim, notaiskym zapisem), je zde mozZna
pravdépodobnost bud’ celkové, nebo alespon ¢astecné thrady,

e nedobytné — pohledavka se jevi jako nendvratna nebo je navratnd v malé

hodnoté. (5, str. 71)

Jsou-li pohledavky hrazeny pted uplynutim doby splatnosti, oznaujeme je za dobré.
Jako Spatné pak byvaji oznacovany pohledavky nedobytné, jejichz inkaso je spojeno
pfedevSim s vyvijenim zna¢ného usili, nebo neni pohleddvka zaplacena vibec.
V takovém piipadé mohou byt pohledavky inkasované prostiednictvim vymahacich
agentur, exekutora ¢i soudu. Finanéni situaci véftitele komplikuji nejen nedobytné
pohledavky, ale i pohledavky hrazené se zpozdénim. V tomto ptipadé véfitel nepocita
S moZnosti pozdni thrady. Navic se zvySuji ndklady na financovani této pohledavky a je

naruseno cash flow véfitele. (4, str. 426)

,Pro zatazeni pohledavky do nékteré tfidy je nezbytné pohledavku, chovani dluznika a

jeho bonitu prubézné sledovat, a to umérné vysi a vyznamu pohledavky. (6, str. 8)
1. 6.1 Dopad pozdé hrazenych pohledavek

Veéritel mize poskytnout odklad splatnosti faktury. Poté vSak ocekava, ze dluznik uhradi
zavazek. Nestane-li se tak, je vétitel nucen potiebu hotovosti financovat z jinych zdroju.
Nejcastéji se vyuzivaji kratkodobé Uv€ry nebo kontokorent. Za vyuZiti téchto sluZzeb
bankovni instituce pozaduji urok. Slozitéj$i situace nastane, pokud nema véfitel
moznost vyuzit téchto sluzeb, kterymi by financoval pozd€¢ hrazené pohledavky.

V takovém piipadé¢ se dostava do tzv. druhotné platebni neschopnosti. Ta miize
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negativné ovlivnit nejen vztahy sjeho dodavateli, ale 1 se zaméstnanci, statnimi

institucemi a dals$imi. (4, str. 427)
1. 6. 2 Dopad nedobytnych pohledavek

Negativni dopady nedobytnych pohledavek spocivaji predevsim v nékladech, jez vétitel
neuhrazenou pohledavkou ztraci. Jedna se o naklady na pofizeni (ndklady na poftizeni
zbozi, vyrobni naklady, apod.), odvedenou dan z pfidané hodnoty (dale jen ,,DPH®)
Z trzeb a ze zaplacené dan¢ z ptijmu. Véfitel navic prichdzi o marzi. Na druhou stranu
existuje moznost vyuziti Uspory na dani z piijmi ve formé¢ opravnych polozek
nedobytné pohledavky. (4, str. 427) Pohledavka by méla byt neodbytnou vzdy, je-li

dluznik v konkurzu ¢i vyrovnavacim fizeni. (5, str. 71)

1.7. Predchazeni vzniku problémovych pohledavek

,, Predchdzenim vzniku problémovych pohledavek rozumim radné osetieni pravniho
vztahu od jeho samého pocatku a prijeti takovych opatieni, ktera riziko vzniku
problematické pohledavky minimalizuji, pripadné alespon v pripade vzniku pohledavky

zlepSuji postaveni véritele pri jejim vymdahani. * (7, str. 126)

Jak jiz bylo fecCeno, za problematické pohledavky jsou povazovany pohledavky
ztratové, pochybné a nestandardni. Pro podnikatele je lepSi snazit se vzniku
problematickych pohleddvek vyhnout ¢i pfedchdzet jejich vzniku. Pfedchazeni vzniku
problémovych pohledavek by mélo byt v systému spravy podnikatele, a to piredevSim

pomoci systému hodnoceni dluzniki.(6, str. 9)

Zakladni prevenci problémové pohledavky je informovanost o smluvnim partnerovi.
Potieba kvalitnich informaci je nutnd nejen pfi zahrani¢nim obchodnim styku, ale i
V tuzemském prostiedi. Pro obchod je efektivni mit dostatek informaci jiz pied
uzavienim smlouvy s obchodnim partnerem. Ziskanim informaci si vétitel mize provést
analyzu rizik, jejich vyhodnoceni a zvézeni, zda do obchodniho vztahu ptijde ¢i nikoliv.
Informace o smluvnim partnerovi mohou véfiteli napoveédet, jaké zvolit vhodné platebni

nastroje, zabezpe€ovaci instrumenty apod. (7, str. 126)
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Potfebné informace o smluvnim partnerovi je mozné ziskat dvojim zptisobem. Prvni
Jedna se piedevsim o respektovani smluv a termind ze strany dluznika a hodnoceni jeho
bonity. Druhym zplsobem ziskdvani informaci je pouziti vnéjSich zdroji. Cenné
informace poskytuje napiiklad obchodni rejstiik, Centralni registr dluznikt, registr

zivnostenského podnika aj. (7, str. 127)
1. 7.1 Zkoumani bonity

V¢ftitelé obchoduji se smluvnimi partnery, ktefi pravidelné nezveiejnuji své vykazy.
Pokud maji n€kteti ze smluvnich partnerii povinnost zvetejnit vykazy, je otazkou, zda
Ize s pouzitim finan¢ni analyzy zhodnotit riziko pifi poskytnuti dodavatelského Gvéru.
Mali podnikatelé bez likvidniho majetku, jsou oznacovani za rizikové, a presto mohou
fungovat bez vaznéjsich potizi. Proto se ke zkoumani bonity vyuzivaji i jiné informace

nez jen finanéni analyza vykazu. (4, str. 440)

Podstatou zkoumdani bonity je analyza rizikovych faktor, podle kterych se lze
rozhodnout, zda poskytnout dodavatelsky Uvér ¢i nikoliv. Hovofime o tzv. 6 C

faktorech:

1. capital (kapitdl) — zda ma zakaznik dostateCny vstupni kapital, zda je schopen
platit a vykazuje dostate¢né cash flow na uhradu budoucich obchodnich
zavazku,

2. character (reputace) — zkouma se, zda zakaznik je ochoten zaplatit, plati-li v¢as
svym dodavatelim, jakou ma pové&st at’ uz v oboru podnikani ¢i mimo néj, mél-
li diive potize s thradou svych zavazku,

3. capacity (kapacita) — dostacuje-li zakaznik svoji kapacitou pro podnikani, tzn.,
zda mé dostatek kapitalu a zaméstnanci

4. conditions/circumstances (podminky/okolnosti) — jeho pozice na trhu oproti
konkurenci, jak moc citlivé je hospodaieni zakaznika na zménu poptavky, kurz
koruny, ¢i nezaméstnanosti,

5. coverage (pojisténi) — jak moc je zdkaznik pojiStén v pripadé Zzivelnych
katastrof, nucené¢ho preruseni provozu nebo dalSim rizikim spojenych

s technickym ¢i obchodnim charakterem,
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6. collateral (zajisténi) — jak velkd ¢ast majetku slouzi jako zajisténi jinym bankam,

je-li ochoten jiny divéryhodny partner se zarudit za zakaznika. (4, str. 441)

V piipadé, ze se jednd o pravidelného odbératele, nemusi byt dan velky vyznam vyse
uvedenym faktorim. Priméarni vtomto ptipadé je platebni moralka odbératele

z predeslych obchodnich transakei. (4, str. 441)

Zkoumani bonity lze provadét delsi dobu. Naklady spojené s hodnocenim zdkaznika by
vSak nemély piesahnout piinosy z mozného obchodu. Je tedy neefektivni detailné
analyzovat drobného zakaznika v pfipade jednorazového odbéru zbozi ¢i sluzeb. Je tedy

nutné vymezit dilezité pojmy, pouzivané v souvislosti s analyzou bonity odbératele:

e ndklady — ptimé naklady spojené se zkoumanim bonity (Cas, penize),

e piinosy — odhaleni mozného neplatice. (4, str. 445)

1. 8. Zajisténi pohledavek

Zajisténi pohledavky se povazuje za nedilnou soucdst zavazkového prava. Zajisténi
poskytuje vétsi jistotu, Ze dluznik své zavazky uhradi v€as a bez prodleni. Kromé vyssi
jistoty plni zajisténi také funkci uhrazovaci. Dé&je se tak v pfipadé, kdy dluznik nebude
schopen nebo ochoten své zavazky platit v€as, vétitel mize uspokojit své pohledavky ze
zajisténi. (38, str. 148) Existuje nékolik moznosti, jak zajistit pohledavku Vv pfipadé

jejiho neuhrazeni dluZznikem. NOZ jako formu zajisténi uvadi:

e ruceni
e zajiStovaci ptevod prava,
e finan¢ni zaruka

e zajisténi srazky ze mzdy nebo jinych piijmu. (3; 38, str. 149 — 152)
1. 8.1 Rudeni

V praxi Casto pouzivanym zpiisobem je zajiSténi pohledavky rucenim. K dluznikovi a
vetiteli existuje navic 3. osoba. Pro tcely zakona je tato osoba nazyvana rucitel. Pojem
rucitel je definovan v § 2018 NOZ. ,,Kdo véfiteli prohlasi, ze ho uspokoji, jestli dluznik
vetiteli svij dluh nesplni, stava se dluznikovym rucitelem.” (3) Vznik ruceni je mozné

na zakladé¢ smlouvy nebo prohlaseni. NOZ vyzaduje pro ruceni pisemnou formu.
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Cast&j§i variantou nez smlouva o rudeni je prohlaseni samotného ruditele. Ten
Vv piipad¢, ze dluznik neplni své povinnosti, sam pohledavku uspokoji. S formou ruceni
by m¢l véfitel souhlasit, ackoliv jeho souhlas dle NOZ nemusi byt pisemny. Naproti

tomu dluznik se k ruceni rucitelem nemusi vyjadiovat vibec. (3; 38, str. 149)

Dalsi podminkou rucitelského zavazku je existence platné pohledavky. Znamena to, ze
v dobé¢, kdy vznika rucitelsky zavazek, musi existovat zavazek dluznika vuci véfiteli. (3;

38, str. 149)

Zajistit 1ze pohledavky, jejichz obsahem je penézité plnéni. U nepenézitych pohledavek
1ze zajistit pouze ty, které lze zajistit zastupitelskym plnénim. Je-1i plnéni vazano piimo

na konkrétni osobu, ruc¢eni ru¢itelem neni mozné. (3)

Ruceni se vztahuje pouze k plnéni ve stejném ¢i niz§im rozsahu, v jakém maé dluznik
zavazek. Za jednu pohledavku muze rucit 1 vice osob. Kazd4 osoba bud’ za cely dluh,
nebo jen za jeho cast. Rucitelsky zavazek je vazan k dané pohledavce. Podle § 2026
NOZ ruceni nezanika, pokud dluh zanikl pro nemoznost plnéni dluznika, a rucitel jej
splnit mize, nebo pro zanik pravnické osoby, ktera je dluznikem. Znamena to, Ze pokud
dluznik — fyzicka osoba — zemie nebo pravnickd osoba zanikne, rucitelsky zavazek dale

existuje a ruditel jej musi uhradit. (1, str. 206-207; 3)
1. 8. 2 Zajistovaci prevod prava

Zajisténi dluhu pfevodem prava je upraveno v NOZ. Tento institut zajiSténi je nutné
dolozit pisemnou smlouvou. V ni je stanoveno, ze dluznik ¢i tfeti osoba zajistuje
docasné prevedeni prava na véfitele. Pokud zajiSténim véci bylo prevedeno vlastnické
pravo véfiteli a byla-li mu véc predana, véfitel ji mliZe mit u sebe a musi se o véc starat.

(3; 38, str. 150)

Zajisténi pfevodem prava zanika, jakmile dluznik uhradi svlij dluh, a vlastnikem véci je
op¢t dluznik. ,,Neni-li zajisteny dluh splnén, stane se prevod prdava nepodminénym a
dluzni preda veriteli vse, co je nutné k plnému vykon prevedeného prava.” Znamena to,
Ze v ptipad€ nesplnéni zavazku, stava se véfitel vlastnikem a prechdzi na né pravo

nakladat se zajisténou véci. (3)

PrevySuje-li hodnota zajiSténé véci hodnotu dluhu, véfitel tento rozdil vyplati osobé,

ktera tuto jistotu poskytla. (3) Rozdil mezi zastavnim pravem a zajistovacim prevodem
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prava spociva vtom, ze v pfipad¢ zéastavniho prava, musi véfitel zastavu zpenézit
formou vetejné drazby nebo soudnim prodejem. V piipadée zajistovaciho pirevodu prava
ptipada véfiteli pravo trvale. Je tedy evidentni, Ze zajiStovaci pievod prava je pro

vétitele vyhodnéjsi. (38, str. 151)
Zastavni pravo plni funkce:

e zajiStovaci — nuti dluznika splnit sviij zavazek, v ptfipad¢ neuhrazeni by dluznik
0 jistotu pfisel,
e nahrazovaci — Vpfipadé neuspokojeni dluznikova zavazku, muze v¢éfitel

uspokojit svoji pohledavku z predmétu, ktery je v zastavé. (8, str. 17)
1. 8. 3 Finan¢ni zaruka

Finan¢ni zaruka je povaZovana za nejtypictéjsi formu zajisténi dluhu. (9, str. 430)
Vznika prohlasenim vystavce (tfeti 0soby) Vv zaru¢ni listing, Ze nebude-li dluznik
schopen uhradit sviij dluh vic¢i véfiteli, uhradi jej do urcité vySe sdm vystavce. NOZ
vyzaduje, aby méla zarucni listina pisemnou formu. NejcastéjSim vystavcem byva

banka, proto byva finan¢ni zaruka nazyvana ruceni bankou. (9, str. 430)

Finanéni zéruku nemusi vystavit pouze jedna osoba. Dluznik se mlze zajistit u vice
vystavei. Véfitel tak miZe svoji pohledavku uplatiiovat u kteréhokoliv z vystavci.
Financ¢ni zaruku je mozné dohodnout na dobu neurcitou, ale 1ze ji i ¢asové omezit.
Pokud vétitel neuplatni svoji pohledavku po vystavci do doby smluvené v zarucni

listing, finanéni zaruka zanika. (9, str. 430)

Pokud dluh nesplni dluznik a ani vystavce, ma vétitel moznost domahat se uthrady
pfimo po vystavci. V takovém ptipadé musi zaslat vyzvu k thradé dluhu a poté muze

podat Zalobu u pfislusného soudu. (9, str. 430).
1. 8. 4 Zajisténi srazky ze mzdy nebo jinych pFijmi

Dluh Ize také zajistit sraZkou ze mzdy nebo platu, z odmény ze smlouvy o vykonu
zavislé prace aj. V dohodé, kterou uzavie véfitel s dluznikem, je sjednano, Ze srazky
neptesahnou polovinu pfijmu. Tuto dohodu Ize uzavftit i pro jiné piijmy, nez jsou vyse
zminéné. Nov€ NOZ chrani platce pied vysokymi naklady spojené se srazkami.

., Zakotvuje, Ze pokud ma platce plnit soucasné vice dohod o srazkdach ze mzdy nebo
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platu, jsou naklady s placenim srazek podle druhé a dalsi dohody k tizi dluznika. ** (38,
str. 152; 36, str. 1279)

1.9. Zpisob utvrzeni dluhu

V piipadé utvrzeni dluhu se nejedna o zajisténi dluhu. Mezi zptisoby utvrzeni dluhu
patfi dle NOZ smluvni pokuta a uznani dluhu. Funkci smluvni pokuty a uznani dluhu je

posilit postaveni véfitele oproti postaveni dluznika. (38, str. 152)
1. 9.1 Smluvni pokuta

Smluvni pokuta slouzi k zajisténi splnéni zdvazku na zakladé smlouvy. Jeji nejcastéjsi
formou byva penézitd podoba. Neni vSak vylouceno, aby smluvni pokuta méla i formu
nepenézitého plnéni. Velmi ¢asto se tato forma vyuziva pti dodavatelskych ¢innostech,
kdy nepenéznim plnénim za pozdni dodani ¢i nedostateCnou kvalitu zbozi muze byt
poskytnuto kupujicimu dal$i zbozi. Aby bylo moznost smluvni pokutu pozadovat, je

nutna existence platného zavazku. (1, str. 202; 38, str. 152)

Smluvni pokuta neni vymahatelna v ptipadé, ze zavazek druhé strany zanikne
uplynutim doby — zanikne prekluzi. Pokud je zadvazek proml€eny, nema to vliv na zanik
prava a smluvni pokutu. Dal§im problémem, ktery mulze nastat, je odstoupeni od
smlouvy. Podle NOZ ma véfitel pravo na zaplaceni smluvni pokuty i po odstoupeni od
smlouvy. V tomto piipadé vSak zanika smlouva. Smluvni pokutu Ize tedy vymahat jen

za dobu, ktera uplynula, nez dluznik odstoupil od smlouvy. (1, str. 202)

Je nutné uvédomit si rozdil mezi smluvni pokutou a tirokem z prodleni. Urok z prodleni
je také penézitd sankce za nesplnéni zdvazku, avSak urok z prodleni patii do
ptisludenstvi pohledavky. Znamena to, Ze jej nelze uplatnit samostatné. Urok z prodleni

se na rozdil od smluvni pokuty vyjadiuje jako procento z jistiny. (1, str. 202)

Smluvni pokuta slouzi k donuceni dluznika pod pohriizkou majetkové ujmy k fadnému
splnéni zavazku. V obchodnich vztazich plati, Ze se dluznik nemuze zprostit povinnosti
zaplatit smluvni pokutu. Je ale mozné ve smlouvé dohodnout princip zavinéné smluvni
pokuty. V tomto piipadé plati, ze pokud dluznik nezavinil poruseni povinnosti, je

zprostén thrady smluvni pokuty. (1, str. 202; 38, str. 152)
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1.9. 2 Uznani dluhu

Pokud dluznik uzna svij dluh, at’ uz co se tyké divodu, vyse ¢i Castky, z niz se plati
uroky, ma se za to, ze dluh vtomto uznani trvd. Uznani dluhu vSak neplati, je-li

pohledavka proml¢ena. (38, str. 153)

1.10. Danova a ucetni problematika pohledavek

Na pohledavky, jak jiz bylo zminéno, se nejen pohlizi z pravniho hlediska, ale i
ucetniho a danového. Jednéd se predevSim o evidenci, ocenovani a opravné polozky

k pohledavkam.
1.10.1 Evidence pohledavek v uéetnictvi

Problematice G&tovani pohledavek se vénuji CUS & 017 — Zudtovaci vztahy. Pro
uctovani pohledavek z obchodnich vztahli je urCena tfida 3 — Zuctovaci vztahy,
konkrétn¢ skupina 31 — Pohledavky (kratkodobé i dlouhodobé¢). Pohledavky za
odbérateli se uctuji na uctu 311 — Odbératelé. (40) Na tento ucet se uctuji pohledavky za
odbérateli pii vystaveni faktury. Aby nedoslo k zaménéni pohledavek na daném uctu, je
mozné ucet dale delit analyticky podle odbérateld. V rozvaze se eviduji na strané aktiv

v ob&Znych aktivech. (10)
1.10.2 Oceinovani pohledavek

Ocetiovani pohledavek je zakotveno v ZoU. Zde je fe¢eno, Ze pohledavky se ocefiuji
pii jejich vzniku jmenovitou hodnotou, pfi nabyti za Gplatu nebo vkladem potizovaci
cenou. (11) Pro ucely tohoto zékona se pofizovaci cenou rozumi cena, za kterou byl
majetek pofizen, a ndklady spojené s potizenim. Ndéklady s pofizenim souvisejici
definuje provadéci vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. ,jako napiiklad ndklady na znalecké

ocenovani pohledavek, odmény pravnikiim a provize®. (12)
1.10.3 Opravné polozky k nepromléenym pohledavkam

Opravnymi polozkami (dale jen ,,0P*) se podle CUS rozumi ptechodné sniZeni hodnoty
majetku. CUS stanovuji, Ze se tvorba OP provadi na vrub nakladd. Déle stanovuji, ve
které skupin€ se budou OP k pohledavkam uctovat. Konkrétné se jedna o skupinu 39 —

Opravna polozka k zG¢tovacim vztahiim a vnitini zactovani. (10)
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ZoR umoziluje poplatnikim v § 8a vytvofit opravné polozky k nepromléenym
pohledavkam splatnym po 31. prosinci 1994. Ne na vsSechny lze vytvofit opravné
polozky. Podle §2 odst. 2 ZOR neumoziiuje opravné polozky tvofit k smluvnim
pokutam a urokum z prodleni, poplatkim z prodleni, penale a jinym sankcim ze
zavazkovych vztahd, k pohledavkam nabytym bezlplatné a k souboru pohledavek aj.
(13). Vyse opravné polozky nesmi piesahnout ucetni hodnotu pohledavky. (10)

Mezi zékonné OP patii:

e OP K neproml¢enym pohledavkam,

e OP k pohledavkam za dluzniky, ktefi jsou v insolven¢nim fizeni,
e OP k tzv. méné vyznamnym pohledavkam do 30 000 K¢,

e OP Kk titulu ruéeni za celni dluh. (14, str. 115)

Pohledavky po splatnosti OP do vyse
18 mésici 50 %
30 mésicu 100 %
1.10.4 Danové aspekty pohledavek

ZDP umoznuje podle § 24 ZDP odepsat zakonem vytvoiené OP, jez snizuji zaklad dané
(ddle jen ,ZD*) a tim snizyji 1 vyslednou dafovou povinnost.

ZDP dale udava jaké procento z pohledavky je mozno odepsat. (15)

1.11. Ekonomicka stranka pohledavek

Pohledavky z ekonomického hlediska se vyjadiuji predev§im ukazateli cash flow,
dobrou obratu pohledavek a rychlosti obratu. Na zakladé provedené analyzy se dale

vétitel miiZze rozhodnout, zda pfijme zmény vedouci ke zlepSeni.
1.11.1 Ukazatel likvidity

Ukazatele likvidity vyjadiuji schopnost dostat svym zévazkiim. Je obtizné urcit
spravnou miru likvidity. Na rozdil od vlastnika, manaZer vyZaduje likviditu maximalni

kvali snizeni rizik. Naopak vlastnik vyzaduje minimélni z divodu jeho vynosnosti.
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Znaény nedostatek likvidity mlze vést az k platebni neschopnosti. Existuji 3 typy
likvidit:

e béZzna

e pohotova

e okamzita. (4, str. 87)

Vztah likvidit, at’ uz bézné nebo okamzité, je stejny. Obecné se srovnava objem toho, co
ma podnik platit (jmenovatel) s tim, ¢im miZze tyto zavazky zaplatit (Citatel). Jednotlivé
likvidity se vSak li$i hodnotami v ¢itateli i jmenovateli. Tyto veli¢iny vSak mohou mit

riznou miru likvidity a riiznou dobu splatnosti. (19, str. 60)

Bézna likvidita méfi, kolikrat jsou aktiva schopna pokryt kratkodobé zavazky. Dle
Kisingerové je idealni hodnota pro agresivni strategii hodnota v rozmezi 1 — 1,6, pro
primérnou strategii je to hodnota v rozmezi 1,6 — 2,5, a pro konzervativni strategii jsou

idealni hodnoty vyssi nez 2,5. (4, s. 88)

obézni aktiva

Bézna likvidita =
ezna tkviata kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita vyjadiuje, jak je podnik schopny dostat zavazkiim, aniz by musel

prodat zasoby, které jsou povazovany za nejmén¢ likvidni zdroj. (19, str. 60)

kratkodobé pohledavky + kratkodoby financni majetek

p il i
ohotova likvidita kratkodobé zavazky

Okamzita (penézni) likvidita vyjadiuje nejvétsi moznou likviditu. (19, str. 60)

o kratkodoby finantni majetek
Okamzita likvidita =

kratkodobé zavazky
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1.11.2 Analyza cash flow

Cash flow (dale jen ,,CF*) vyjadiuje skute¢ny pohyb penéznich prostiedku v podniku.
Analyza CF vyjadiuje realny tok penéz. Po¢ita se z redlnych piijmt a vydaji. (16, Str.
43)

CF se d¢li do 3 skupin:

e 7 hlavni (provozni) ¢innosti,
e 7 investi¢ni ¢innosti,
e 7 finan¢ni ¢innosti. (16, str. 46)

Provozni ¢innosti chapeme stéZejni Cinnosti podniku, které vedou k vynosim. Je
hlavnim zdrojem financovani. Z provozni ¢innosti vytvaii podnik penize slouzici
k thrad¢€ provoznich véci — Girokti, najem apod. CF je vhodné pro odhady budoucich CF
podniku, napf. tthrada v hotovosti od odbératelli, penézni piijmy z prodeje licenci,

know-how, piijmy z mimotadné ¢innosti aj. (16, str. 46)
1.11.3 Analyza pohledavek

Doba obratu pohledavek urcuje, za jaky interval se pfeméni pohledavky na penézni
prostiedky. Mizeme jej chapat i jako dobu, za kterou byly pohledavky uhrazeny. Doba

obratu pohledavek patii mezi pomérové ukazatele, kde poméiujeme pohledavky a trzby.

v

prostiedky vazané v pohledavkach. Casto se pouziva u pohledavek z obchodnich styka.

(17, str. 155)

i pohledavky
Doba obratu pohledavek = ————*
trzby

1.12.  Vymahani pohledavek mimosoudni cestou

Nasledujici kapitola se vénuje vymahani mimosoudni cestou a jak vymoci
nespokojenou pohledavku po splatnosti. Nechce-li se véfitel obratit na soud, muze

pohledavku vymahat nékolika zpiisoby.
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1.12.1 Vymahani véritelem

Neni-li pohledavka uhrazena ve lhité splatnosti, muze véfitel uéinit nékolik krok,

kterymi lze sjednat napravu. Obecné plati tento postup:

1.) Je nutné ovéfit, zda se faktura dostala do rukou dluznika nebo spravného
oddé€leni, které ma na starosti obchodni vztahy. V pfipadé pochybnosti se
doporucuje opétovné fakturu odeslat viditelné oznacenou jako kopie.

2.) Dalsim doporu¢enym krokem je upominka. Dé&je se tak, pokud faktura byla
opravdu dorucena na spravné oddé€leni a pfesto neni uspokojena. Upominani
dluznika se dé&je piredevsim telefonicky, kdy vétitel da dluznikovi termin, do kdy
musi dluznik napravit nedopatfeni, v jehoz dusledku nedoslo k uspokojeni
faktury. Ackoliv je telefonické upozornéni casové nenaro¢né, bohuzel neni nijak
prokazatelné na rozdil od pisemné komunikace. Proto se dava pirednost
upominani pisemnou formou vétSinou elektronickou postou.

3.) Neuhradi-li dluznik sviij zavazek ani po upomince, nasleduje oficialni pisemna
upominka. V ni véfitel dluznikovi sd€luje termin, do kdy ocekavéa provedeni
platby. Aby bylo zajisténo doruceni, zasila se predev§im doporucené ptipadné
s dodejkou. Je mozné upominku predat osobné proti potvrzeni kopie upominky.

4.) Nesplni-li dluznik svoji povinnost ani po pisemné upomince, lze zaslat 2.
upominku. Ta by uz méla jednoznacné dat najevo, Ze se jedna o posledni
pfipomenuti dluhu a posledni moznost, kdy lze feSit zaleZitost smirnou cestou a
vétitel neni nadale ochoten tolerovat dalsi pritahy. Je nutno upozornit dluznika
na moznosti, které miize véfitel vyuzit. Jde pfedevSim o uplatnéni smluvnich
pokut a roktl z prodleni, je mozné dluznika zapsat do registru dluzniki, pokud
vétitel vi o dalSich neuspokojenych pohledavkach jinych véritell, mize zahdjit

soudni a exeku¢ni fizeni. (7, str. 142-143)
1.12.2 Vymahaci agentury

Pokud véfitel nemd zajem zabyvat se neuspokojenymi pohledavkami, existuje moznost
postoupit pohledavku vymahaci (inkasni) agentufe. Dé&je se tak predevsim, musi-li se
vefitel vénovat pracovnim povinnostem a nezbyvd mu ¢as na feSeni neuhrazenych
faktur. (7, str. 151) Vymahaci agentury, které si jako svlj vynos urcuji provizi

Z hodnoty pohledavky, jsou rychlejsi nez vymahani soudni cestou, ale ani agentury
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nevymizou vSechny pohledavky. Navic vymahdni timto zplGsobem piinasi dalsi

naklady. (4, str. 459)

Odmeéna agentur se skldda z poplatku za pievzeti piipadu a procentni provize ze
skutecné inkasované Castky. Podle slozitosti pfipadu se toto procento miize pohybovat
zhruba od 6 % do 30 %. Stava se, Ze se vymahaci agentury radéji zabyvaji snazsimi
piipady, proto je potieba agentury stimulovat, aby se vénovaly vSem pohledavkam bez

ohledu na komplikace s nimi spojené. (4, str. 459)

Vyhoda agentur spociva v jejich zkuSenostech s ifeSenim nedobytnych pohledavek.
Kromé¢ vymahani pohledavek tyto agentury také poskytuji poradenstvi tykajici se fizeni

pohledavek. (4, str. 459)
Zakladnimi kritérii pro vybér vhodné inkasni agentury mohou byt napf.:

e styl vymdhani — nékteré agentury preferuji osobni styk a komunikaci, jiné davaji
prednost pisemné komunikaci,

e mistni plisobnost agentury — ne viechny kancelafe piisobi v ramci celé CR, jiné
kancelaie mohou spolupracovat se subjekty i v zahranici,

e rozsah sluzeb — nékteré agentury vedou nad ramec poskytovanych sluzeb
napiiklad i vlastni registr dluznikd, provadi ocenéni pohledavek, vedou

poradenské sluzby pro véfitele nedobytnych pohledavek aj. (7, str. 152)

DalSim kritériem miZe byt i cena poskytovanych sluZzeb. Zde se od sebe inkasni

agentury castokrat lisi:

e ve vysi provize,
e Vv povinnosti uhradit registracni poplatek,
e Vv povinnosti thrady nakladi v ptipadé nevymozené pohledavky agenturou. (7,

str. 151)

Véftitel by mél agentute pfedat maximum dokladd, jeZ prokazuji existenci pohledavky.
At uz se jednd o smlouvy, faktury, doklady o pfedani a ptevzeti, solidni agentura
vSechny pfezkoumd a v ptipad¢€ nejasnosti upozorni véfitele na nedostatky. Agentura
také pted podpisem smlouvy s véfitelem prvotné prozkoumd, zda dluznik pravné

existuje a zda jsou pohledavky mimosoudné vymahatelné. V opacném ptipad¢é by mohl
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byt pokus o mimosoudni vyméahani nemozny, véftitel by neziskal zpét pohledavku a

navic by musel uhradit naklady vymahaci agentury. (7, str. 153)
1.12.3 Postoupeni pohledavky

Postoupeni pohledavky je upraveno v NOZ § 1879 — 1886. Postupitel (véritel) miize
celou pohledavku nebo jen jeji ¢ast postoupit tieti osob¢ i bez souhlasu dluznika. Tuto

tieti osobu zakon definuje jako postupnik. (3)

Ackoliv neni potieba souhlasu dluznika, je vhodné ho o pievedeni pohledavky na
postupnika informovat. Postoupit Ize nejen 1 pohledavku, ale i soubor pohledavek. (9,
str. 430) NOZ stanovuje, Ze nelze postoupit pohledavky, kterd zanikd smrti véfitele

nebo tu, ktera by zménou vétitele ztizila situaci dluznikovi. (3)

Postoupeni pohledavky je mozné bezuplatné nebo za uplatu. Byla-li postoupena za
uplatu, postupitel (véfitel) ruci do vyse piijaté uplaty za to, ze pohledavka v dob¢, kdy
k postoupeni doslo, trvala a byla dobytna. Postupitel vSak neodpovida za dobytnost
pohledavky v ptipadé, ze se stala nedobytnou az po postoupeni. Mlze se tak stat bud’
nahodou, nebo pokud postupnik nevymaha pohleddvku ihned, jakmile se stala splatnou
nebo odlozi-li datum splatnosti. (3)

1.12.4 Faktoring

Faktoring predstavuje odkup kratkodobych pohledavek se splatnosti 1 rok a méné.
Tento odkup zaji§tuje specializovana faktoringova spole¢nost. Casto jsou touto
spolecnosti dcefiné spolecnosti bank. Faktoringovd spoleCnost uzavie s véfitelem
smlouvu o postoupeni pohledavky pted dodanim zbozi od vétitele k dluznikovi. Jakmile
vetitel odesle zbozi, preda faktoringové spolecnosti faktury. VéEfiteli nasledné na bézny
ucet piipiSe faktoringova spolec¢nost vynos z faktury a faktoringové spolecnosti, nové
Vv postaveni véfitele, pohledavku dluznik uhradi. V pfipad¢ prodleni faktoringova

spole¢nost pohledavku po dluznikovi vymaha. (18, str. 81)
Faktoring vSak neni zdarma. Z hodnoty pohledéavek si faktoringové spolecnost srazi:

e Urok za dobu, kterd ub¢hla od nakupu zbozi ¢i sluzby dluznikem do doby
splatnosti pohledavky (tzv. diskont)

e naklady na spravu, evidenci pohledavek atd. (tzv. rezie)
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e odménu za rizikovost (v pfipadé nedobytnych pohledavek)

e ostatni naklady souvisejici s faktoringem. (19, str. 119)

Jelikoz se faktoringem odkupuje velké mnozstvi pohledavek, je charakteristicka

standardizace postupti u odkupt. (18, str. 81)

Za hlavni vyhodu faktoringu lez povaZovat zejména rychlé ziskani finan¢nich
prostiedkii. Mezi dal$i vyhody mizeme zafadit také moznost vyhnout se nakladim a

vydajiim spojenym S uspokojenim pohledavky. (19, str. 119)

Hlavni nevyhodou jsou pfedev§im vysoké néklady faktoringové spolecnosti. Znamena

to, ze vétitel ob&tuje ziskovost likvidité. (19, str. 119)
1.12.5 Forfaiting

Forfaiting stejné jako faktoring provadi specializované spolecnosti. Na rozdil od
faktoringu se vSak specializuje na odkup dlouhodobych pohledéavek, se splatnosti od 1
roku, nejcastéji plynoucich ze zahrani¢nich obchodt. Dalsi odlisnosti oproti faktoringu
je rozdil hodnoceni pohledavek. Jelikoz se nejedna o hromadny odkup, ke kazdé
pohledéavce se pfistupuje individudlné. (18, str. 81) Vyznamnym rozdilem je povinnost
jisténi postupované pohleddvky (napf. bankovni zéaruka). Nezaplati-li odbératel
forfaitingové spolecnosti, spole¢nost ma pravo domahat se uspokojeni u osob, které se

za kontrakt zarucily. (8, str. 38)

Jelikoz se forfaiting vyuziva pii zahrani¢nich obchodech, povaZzuje se za jednu
Z moznosti podpory vyvozu. Vyhoda spoc¢iva v prevodu ménového a kurzového rizika a
v pfevodu rizika nedobytnosti pohledavky na forfaitingovou spolec¢nost. Forfaiting se
nepouzivd jen u vyvozu. V pfipadé dovozu zbozi se odkoupi pohledavka od

zahraniéniho véfitele. (8, str. 38)

1.13. Vymahani pohledavek po splatnosti soudni cestou

Rozhodne-li se vétitel pristoupit k vymahani neuspokojené pohledavky po splatnost,
znadi to, ze veskeré snahy 0 vymahani mimosoudni cestou byly netispé$né. Postup pii
vymahani pomoci soudu v civilnim procesu mizeme rozdélit do nékolika fazi. Prvni
fazi je nalézaci fizeni dle OSR. Zde soud hodnoti dikazy a zjiituje, zda ma véfitel

skutecné pravo na uspokojeni pohledavky. V ptipad¢€, ze soud da za pravdu véfiteli,
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pfistupuje se k vykonavacimu fizeni — nuceny vykon rozhodnuti dle OSR nebo ER.
Vykonavaci fizeni nasleduje jen tehdy, nesplni-li povinny to, co mu uklada pravomocné

a vykonatelné rozhodnuti. (20)
1.13.1 Nalézaci Fizeni dle OSR

Rizeni se zahajuje na Zalobu, ktera musi obsahovat kromé& obecnych néleZitosti
stanovenych v § 42 odst. 4 OSR také kterému soudu je navrh uréen, Géastniky soudniho
fizeni (véfitel — Zalobce, dluznik — zalovany) divod zaloby, rozhod¢i skutecnosti,
dikazni prostfedky, navrh rozhodnuti (Zalobni petit), podpis, datum - také informace o
Gi¢astnicich soudniho fizeni § 79 OSR - jméno, bydliité, nazev obchodni korporace,
sidlo, identifika¢ni ¢islo aj. Mezi dukazni prostiedky patii zejména ty, kterymi lze
zjistit skute¢ny stav véci. OSR demonstrativnim vyétem v § 125 oznaduje jako dikazni
prostfedky napft. svédectvi, znalecky posudek, notaiské ¢i exekutorské zapisy. Za dikaz

lze povazovat i uzaviené smlouvy, faktury, korespondenci aj. (20; 37, str. 18)

Zalobu je zalobce povinen odeslat na vécné a mistné piisluiny soud. Pro uéely zakona
se za n&j povazuje tzv. obecny soud Zalovaného, neni-li stanoveno jinak. Zaluje-li se
fyzicka osoba, mistné piisluSnym soudem je okresni soud, v jehoz obvodu Zalovany
bydli. U pravnické osoby je pak mistné pfislusnym soudem okresni soud, v jehoz

obvodu ma zalovany sidlo. (20)

Pokud to povaha véci umoZituje, mohou se ucastnici dohodnout a soud ukoncit smirem.
V § 99 OSR je uvedeno, Ze neporusuje-li smir pravni predpisy a soud smir schvali,
nelze se proti nému odvolat. V tomto ptipad¢ nelze ani pozadovat uplatnéni tzv. zasady
spéchu ve véci, jez upravuje § 142 OSR. Soud piizna nahradu soudnich vyloh té
strané, kterd byla uspésnd. Neni-li fizeni ukonceno smirem, soud rozhodne podle zasady
volného hodnoceni dikazti, kdy soud hodnoti kazdy dikaz sdm a posléze hodnoti
vSechny v souvislostech. Toto rozhodnuti se nazyva rozsudek. Vykonatelnym se

rozsudek stava, jakmile uplyne lhtita k plnéni. (20; 37, str. 114)

Piipousti-li to zakon, je mozné podle § 201 OSR proti rozhodnuti soudu 1. stupné
(okresni soud) podat odvolani k soudu 2. stupné (krajsky soud). Odvolani spada pod
opravné prostfedky fadné. Znamena to tedy, Ze se ucastnik mize podle § 204 OSR

odvolat do 15 dnl od doruceni rozsudku. V opacném piipadé rozsudek nabude pravni
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moci a nelze jiz vyuzit fddnych opravnych prostiedkt. I kdyz rozsudek nabude pravni
moci, Ize se vyuZit mimotfadné opravné prostiedky, které upravuje § 228 - § 243 OSR.
(20)

Mezi mimotadné opravné prostiedky patfi:

e 7aloba na obnovu fizeni — existuji nové dikazni prostiedky,

e 7zaloba pro zmate¢nost — soud byl podjaty, o véci rozhodoval soud, ktery nebyl
véené prislusny,

e dovolani k Nejvyssimu soudu — proti pravomocnému rozhodnuti odvolaciho

soudu. (20)

Oproti klasickému soudnimu fizeni Ize uplatnit pohledavku na zaplaceni penézité ¢astky
ve zkraceném civilnim fizeni. Problematika platebniho rozkazu je zakotvena v § 172 —
175 OSR. Zde neni jako u nalézaciho fizeni vefejné jednani. Zalobce pod4 navrh na
elektronickém formuléfi, ktery kromé¢ obecnych nalezitosti musi obsahovat datum
narozeni fyzické osoby, identifikaéni &islo (dale jen ,,JCO%) pravnické osoby nebo ICO
fyzické osoby, kterd je podnikatelem. NeptevySuje-li plnéni pozadované zalobcem
1 000 000 K¢, sud miize vydat elektronicky platebni rozkaz. Tento formulai zvetejni
ministerstvo zplsobem umoziujicim dalkovy pfistup. Soud miZze 1 bez slySeni
rozhodnout ve véci a vydat platebni rozkaz. I proti platebnimu rozkazu existuje moznost
obrany - odpor. Odpor je nutné podat do 15 dnti od doruceni platebniho rozkazu. (20;
37, str. 563)

Soudni poplatek je stanoven ve vysi 4 % z zalované jistiny, minimalné vSak 400 K¢ u
navrhu na vydani platebniho rozkazu elektronickou cestou. V ptipadé€ navrhu v listinné
podobé nebo ndvrhu na vydani sménec¢ného platebniho rozkazu se poplatek stanovi ve

vysi 5 % z zalované jistiny, minimalné vSak 1 000 K¢&. (20; 37, str. 563)
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Tabulka 2: Vyse soudniho poplatku za navrh na zahajeni obéanského soudniho Fizeni a na navrh na vydani
elektronického platebniho rozkazu, jehoZ piedmétem je penézité plnéni (Zdroj: 20)

Hodnota plnéni Poplatek na navrh zahajeni ob¢anského

soudniho Fizeni

do ¢astky 20 000 K¢ 1 000 K¢

v ¢astce vyssi nez 20 000 K¢ do 40 000 5 % z této Castky

K¢

v Castce vyssi nez 40 000 K¢ 2 000 000 K¢ 1 % z castky presahujici

40 000 K¢&; castka nad 250 000 000 K¢ se

nezapocitava

Hodnota plnéni Poplatek v piipadé elektronického

platebniho rozkazu

do ¢astky 10 000 K¢ vcetné 400 K¢

v Castce vyssi nez 10 000 K¢ do 20 000 800 K¢

K¢ véetné

v Castce vyssi nez 20 000 K¢ 4 % z této castky

1.13.2 Vykonavaci ¥izeni podle OSR a ER

Ucastnici vykonavaciho fizeni se nazyvaji pro ucely zdkona opravnény a povinny.
Nesplnil-li povinny do lhiity povinnosti stanovené soudnim rozhodnutim, mize

nastoupit vykonavaci fizeni. (20)

Zpusobtim vykonu rozhodnuti se vénuje § 258 odst. 1 OSR, ktery stanovuje formy
uhrady penézité¢ Castky ,, Vykon rozhodnuti ukladajiciho zaplaceni penézité castky lze
provest srazkami ze mzdy, prikazanim pohledavky, sprdavou nemovité véci, prodejem
movitych véci a nemovitych véci, postizenim zavodu a zrizenim soudcovského

zastavniho prava k nemovitym vécem. *“ (20; 39, str. 45)

V ptipadé jiné povinnosti nez zaplaceni penézité Castky, je dle § 258 odst. 2 OSR
mozné odebrat véc, provést praci a vykon, vyklidit prostory. (20; 39, str. 45)

36




1.13.3 Exekuéni Fizeni dle ER

Exeku¢ni fizeni je upraveno zakonem ¢. 120/2001 Sb., o soudnich exekutorech a
exekucni Cinnosti (exekuc¢ni tad). Jako ucastnici v tomto fizeni dle § 36 vystupuji
opravnény (kterému ndlezi penézité plnéni) a povinny (ktery musi plnit povinnost
uhradit penézité plnéni). Exekuéni fizeni je zahdjeno dnem, kdy byl exekucni navrh
dorucen exekutorovi, kterého si mize opravnény vybrat v exeku¢nim navrhu. Jakmile
exekutor zapiSe exekuci do rejstiiku zahdjenych exekuci, posoudi mozné zplsoby

provedeni exekuce a sam vybere zpisob, jakym bude exekuce vedena. (21)

Provedeni exekuce je mozné jen vypisem zptisobtl v § 58 a 59 ER. Znamena to, Ze nelze
pouzit jiny zpisob vymahani, nez ten, ktery je vyjmenovan v zakong. Exekutor zajisti
majetek ve vySi, jez odpovida vySi neuplatnéné pohledavky vétitele. Nestaci-li
Kk uspokojeni pohledavky jeden zptisob provedeni exekuce, lze ji provést vice zpusoby.

Postupné¢ Ize provést exekuci:

o | prikazani pohledavky z uctu u penézniho ustavu,

o prikdzanim jiné penézité pohledavky,

e prodejem movitych veéci, prodejem nemovitych véci, které povinny nepouziva
K bydleni,

.

e prodejem nemovitych véci, které povinny pouziva k bydleni sebe a své rodiny. "

(21)

Za praci exekutora mu nalezi podle § 6 vyhlasky ¢. 330/2001 Sb., o odméné a
nahradéach soudniho exekutora, o0 odméné a nédhradé hotovych vydaju spravce podniku a
o podminkach pojisténi odpovédnosti za Skody zplsobené exekutorem odména

stanovena procentem ze zakladu vymahané pohledavky.(22)
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Tabulka 3: Odména exekutora za exekuci ukladajici zaplaceni penéZité ¢astky (22)

Ziaklad pro vypocet odmény Procentudlné vyjadiena odména

Do 3 000 000 zakladu 15 % ze zékladu

z piebyvajici ¢astky az do 40 000 000 K¢ 10 % ze zékladu
zakladu

z ptebyvajici ¢astky az do 50 000 000 K¢& 5 % ze zakladu
zakladu

z ptebyvajici ¢astky az do 250 000 000 K¢ 1 % ze zékladu
zékladu

Castka pievysujici 250 000 000 K¢ se do zékladu nezapoéitava. Minimalni odména

exekutora je stanovena § 6 na 3 000 K¢&. (22)
1.13.4 Insolvencéni Fizeni

Problematikou insolvenéniho fizeni ze zabyva IZ. Upravuje nejen situaci, kdy uz
dluznik je v upadku, ale i ptipad, kdy upadek hrozi do budoucna. Upadek dle § 3

znamena, ma-li dluznik:

e vice véfitelll a
e zivazky po dobu delsi 30 dnli po splatnosti, jejichz pfedmétem je penézité
plnéni a

e neni tyto zavazky schopen uhradit. (23)

Zakon nabizi nékolik zptsobu, jak upadek fesit. Jedna se o konkurs, reorganizaci,

oddluZeni a zvlastni zpuisoby feseni. T€mito zplisoby se zabyva ¢ast druha 1Z. (23)

Konkurs spociva v postupném uspokojeni pohledavek zpenéZzenim majetkové podstaty
dluznika. Dluznikem mutze byt jak fyzicka osoba, tak i pravnickd osoba. Zpenézeni
majetkové podstaty se podle § 286 provadi vefejnou drazbou, prodejem nemovitych a
movitych véci mimo drazbu nebo Vv drazbé, kterou provadi exekutor. Z vytézku se

postupné hradi pohledavky. Ty, které ziistanou neuspokojené, nezanikaji. (23)
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Reorganizaci mohou fesit ipadek pouze podnikatelé. Jedna se o postupné uspokojeni
pohledavek, aniz by podnikatel ukon¢il svoji ¢innost. Reorganizaci Ize provést, spliuje-
li dluznik podminky stanovené § 316 odst. 4 IZ. Jsou jimi bud’ celkovy ro¢ni thrn
¢istého obratu 50 000 000 K¢, nebo ma-li minimélné 50 zaméstnanct v pracovnim
poméru. Reorganizaci lze provést dle § 341 restrukturalizaci pohledavek véfiteld,
prodejem majetkové podstaty, pfevodem aktiv dluznika véfitelim, fuzi s jinou osobou

3j. (23)

OddluZeni jako zpusob feseni upadku miize vyuzit fyzicka i pravnicka osoba. Je nutné
podat navrh na oddluzeni v pravnim zastoupeni, ve kterém nesmi chybét dle § 391
kromé obecnych nélezitosti i oznaCeni dluznika, ofekavané piijmy v nasledujicich 5
letech, Gidaje o pfijmech dluznika za piedeslé 3 roky a ndvrh zpisobu oddluzeni.
K névrhu je nutné pfilozit i seznam majetku a zavazkt dluznika, listiny prokazujici
ptijmy dluznika za posledni 3 roky a pisemnad dohoda s nezajisténym vétitelem, ze
dluznik splati méné nez 30 % z hodnoty pohledavky. Dluznik po dobu splaceni je
povinen vykonavat vydélecnou ¢innost, vydat insolvencnimu sprédvci majetek nabyti
dédictvim, darem a jinym zptisoby. Je povinen také bez zbytecného odkladu oznamit
zménu bydlisté, nezatajovat zadny ze svych piijmd, predlozit pfehled pfijmi za
uplynuly pullrok aj. Splni-li dluznik vSechny povinnosti oddluZeni, je mozné jej

osvobodit od placeni pohledavek, které doposud nebyly uspokojeny. (23)

1.14.  Zanik pohledavek

Pohledavka miize zaniknout riznymi zptsoby. Mezi zptisoby, které vyjmenuje NOZ v §

1908 a nasledujicim patfi:

e splnéni — idedlni varianta, kdy dluZznik svlij dluh uhradi v¢as,

e zapocteni — zde se navzdjem od sebe odectou pohledavky, které maji dluznik a
véfitel mezi sebou,

e odstupné — V piipad¢, Ze se strany dohodnou, Ze se zavazek rusi zaplacenim
odstupného,

e odstoupeni od smlouvy - déje se v ptipad€ poruseni smlouvy,

e smrt dluznika nebo vétitele. (3)
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Jiz zminéné zplsoby zaniku pohledavky je mozné doplnit o dalsi zplisoby. Jsou jimi

vypoveéd’, nasledna nemoznost plnéni, prominuti dluhu aj. (3)

1.15. Shrnuti teoretické ¢asti

V teoretické Casti bakalaiské prace jsem se zabyvala problematiku pohledavek
z pravniho hlediska, kdy bylo vysvétleno, jak pohledavky vznikaji, jejich ¢lenéni a
pfislusenstvi pohledavek. Vysvétlila jsem, jak lze pfedchdzet vzniku problémovych
pohleddvek. Dale jsem wuvedla zplisoby zajiSténi a wutvrzeni pohledavek.
Vymezila jsem pohledavky i z daitového, ucetniho pohledu a ekonomického pohledu.
V zavéru jsem vysvétlila postup pii vymahani pohledavek jak soudni tak mimosoudni

cestou. Posledni ¢ast jsem se struéné zminila o zdniku pohledavky.
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2. ANALYZA SOUCASNEHO STAVU (PROBLEMU)
Z PRAVNIHO, DANOVEHO, UCETNIHO A
EKONOMICKEHO HLEDISKA

Analytickd Cast bakalafské prace je zamétfena na ziskdni informaci o véfiteli, které
umozni zpracovat nadvrhy feSeni problému. Nejprve je piedstaven podnikatelsky subjekt
rozborem zédkladnich udaju o spolecnosti a organizacni strukturou. Dalsi Cast se zabyva
rozborem souCasn¢ho stavu zajiSténi a vymahani pohleddvek a pfistupem véfitele
k neuhrazenym pohledavkam. Nasledné, na zakladé informaci poskytnutych z Gi¢etni
zaverky véfitele a jejich ptiloh, je porovnana doba obratu pohledavek a zavazkt. Dale

jsou analyzovany a graficky zndzornény pohledavky po splatnosti.

2. 1. Omezeni analyzy za rok 2017

Z divodu povinnosti ovéfeni ucCetni zaveérky véfitele auditem, nejsem schopna
zanalyzovat pohledavky za rok 2017. Uletni zavérku a jeji ptilohy, jez k finan¢ni
analyze potiebuji, véfitel zvetfejiiuje koncem cervna. Pro zpracovani bakalarské prace je
tedy den, kdy budou podklady ovéfeny a zvefejnény v obchodnim rejstiiku, jiz po
terminu odevzdani. Nechci odhadovat hodnoty u pohledavek, jez stale nejsou vetejné
k dispozici, jelikoz bych mohla sledovanou kapitalovou spole¢nost poskodit chybnym
odhadem a tim 1 nepravdivou finan¢ni analyzou. Vlivem nepravdivych informaci by se

mohlo stat, Ze bych vyvodila jiné zavéry, nez ve skuteCnosti jsou a véfitele tak

poskodila.
2. 2. Zakladni udaje o vériteli
Obchodni firma: Ziehl — Abegg, s.r.o.
Sidlo: Skrobarenské 485/14, Trnita (Brno-jih), 617 00 Brno
Pravni forma podnikéni: spole¢nost s ru¢enim omezenym
Datum vzniku: 12. prosince 2003
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Zakladni kapital: 2 700 000 K¢
Pocet zamé&stnanct: 12

DPH: platce DPH

1CO: 26914433

DIC: CZ 26914433 (24)

ZIEHL-ABEGG

2. 3. Organizaéni struktura

Ackoliv se dcefina spolecnost kapitalové spole¢nosti Ziehl — Abegg s.r.o. zabyva
prodejem zbozi po celé stfedni Evropé, pocet zaméstnanci neprevysuje Cislo 12. Miize
se zdat, ze na tak velky objem objednavek a odbératelil je zaméstnanci nedostatek.
Opak je vSak pravdou. Spravné organizace a rozdéleni trhu na konkrétni zaméstnance se
ukazalo jako velka vyhoda v konkuren¢nim boji. Dokazuje to, Zze i v malém poctu

zameéstnanct 1ze mit nékolikamilionové obraty. (26)

Jménem brnénské dcefiné spolecnosti jedna jednatel. Jako jednatel zodpovida za
podnikatelskou ¢innost matetské spolecnosti sidlici v Némecku. Nejpocetnéjsi oddéleni
je oddeleni prodeje vzduchotechniky s vedoucim manazerem, pod n¢hoz spadaji tii
zaméstnanci. Druhou obchodni ¢innosti je prodej motort a riznych pohontl. Prodej
pohont zajistuje jeden zaméstnanec v kancelafi, ktery pod vedenim manazera prodeje
pohonti specidln¢ upravuje nabidky pro konkrétni potfeby odbératelti. Hlavni Cinnost
manazeri prodeje spoc¢iva v prodeji a doporuceni vhodného vyrobku znacky Ziehl —
Abegg konkrétnimu zakaznikovi se specifickymi pozadavky. S prodejem je spojen i
zakaznicky servis. VSechny stiZznosti vyfizuje zdkaznické oddéleni spojené
s technickym oddé€lenim, pod které spada i sklad zbozi. Vedouci skladu spolupracuje

s ekonomickym oddélenim, jez je zastoupen dvéma zameéstnankynémi, které eviduji
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skladové zasoby pres Ucetni program Premier. Jelikoz pracuji s Gcetnim programem,

4

jejich ¢innost kontroluje zaméstnankyné zastupujici ucetni a finan¢ni oddéleni. (26)

Jednotlivé barvy v grafu organiza¢ni struktury znazoriiuji nizsi ¢i vyssi urovné

fizeni.
Mater'ska spolecnost
v Némecku
Jednatel dcefinné
spolecnosti Ziehl - Abegg
s.r.o.v Brné
ManaZer prodeje ManazZer prodeje . Mar)aztar Ekonomicky Usek -
ohon0 vzduchotechnik el eHlE E i) ucetni
P \ technického oddélent
Pracovnik backoffice Manazer prodeje Skladnik Pracovnik backoffice
Manazer prodeje Pracovnik bakcoffice
Manazer prodeje
2. 4. Predchazeni vzniku problémovych pohledavek

Jak jiz bylo vysvétleno v kapitole 1.7, nedilnou soucasti obchodovani by mélo byt i
dostatecné provérovani odbératele. Obchoduje-li podnikatel ve velké mife s odbérateli,
ktefi v€asné nehradi svoje dluhy v€as nebo viibec, je jen otazkou Casu, kdy se dostane
do druhotné platebni neschopnosti i on. Proto je velmi dileZité své obchodni partnery
provétit, zda jsou spolehlivymi odbérateli, u nichz se nebude muset obavat neuhrazeni

zavazku.
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Z rozhovorl se zaméstnanci z oddé€leni prodeje jsem zjistila, ze podnikatel nijak své
odbératele neprovétuje. Pii objednavce se véfitel nezajimd, zda je zdkaznik veden
v registru dluznikii. Znamena to tedy, ze smlouvy uzavie s objednatelem, ktery uz muaze
byt v platebni neschopnosti. Snadno miize nastat situace, kdy dluznik neuhradi dluh
vCas a véfitel bude nucen vymahat pohledavku at’ soudni ¢i mimosoudni cestou. Vyuziti
pravniho zastoupeni nebo faktoringové spolecnosti vSak véfitele ptipravuje o finanéni
prostiedky, které by mohl vyuzit efektivnéji v pfipad€, Ze by se vice zajimal o své

odbératele. (28)

Pro lepsi piehled podnikatel vytvofil dokument, kde jsou zaznamendny vsSechny
potfebné udaje o odbératelich. Jedna se o identifikacni ¢islo, adresu, kontaktni osobu a
jeji pozici ve spoleénosti, kontakty at’ jiz telefon ¢i e-mail. V prubéhu evidovani do
systému, bylo zjisténo, ze zhruba 4 odbératelé, kterym podnikatel dodaval zbozi, maji
finanni potize a jsou v insolvenénim fizeni. S témito odbérateli véfitel jiz dale

neobchoduje a v§echny pohledavky byly uhrazeny. (28)

2.5. Evidence pohledavek

Veskerou podnikatelskou &innost G&etni jednotka (dale jen ,,UJ*) zaznamenava do
GiGetniho programu Premier. Aby byla zajisténa spravna evidence pohledavek, UJ se idi
zdkonem ¢&. 563/1991 Sb. o uletnictvi. Dle Ceskych twetnich standardii eviduje
pohledavky na uétu & 311 — Pohledavky z obchodnich vztahti. Pro svoji &innost UJ
zvolila kalendarni rok jako ucetni obdobi. Aby byl zajistén lepsi ptrehled nad vSemi
pohledavkami, jsou smlouvy a faktury zakladany chronologicky v listinné podob¢ do
slozek. V ptipadé, Ze odbératel patii mezi stalé zdkazniky a zboZi odebird 1 n€kolikrat
ro¢né¢ nebo ve vE&tSim mnoZstvi, v nasem piipadé je stanovena minimalni pocet
objednavek na 15, je mu piidélena samotna slozka. Pokud se vSak jedna o obCasné¢ho
odbératele, jehoZ pocet objednavek neptesdhne dany limit, UJ zatadi faktury do slozky,

kde jsou chronologicky fazeny od zacatku az do konce i¢etniho obdobi. (27)

Piestoze UJ eviduje viechny pohledavky odbératelt v Gidetnim programu, byl vytvoren
specialni seznam slouzici k evidenci neuhrazenych pohledavek. Tento dokument
napomahd klepsi orientaci v evidenci neuhrazenych pohleddvek. Po uhrazeni

pohledavky dluznikem se konkrétni zdznam o dluZznikovi v dokumentu vymaze. Jelikoz
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je tento seznam vytvofen v programu Excel, 1ze pomoci funkci sefadit pohledavky
podle doby splatnosti faktury a zjistit tak, zda je zapotiebi upozornit dluznika ohledné
blizici se konce lhuty splatnosti. (27)

Informace tykajici se véasného hrazeni pohledavek UJ po celé uéetni obdobi sleduje a
kazdoro¢n¢ zasila mateiské spoleCnosti v Némecku. Jelikoz aktiva v majetku
podnikatele pirevysuji hodnotu 40 milioni K¢ a ro¢ni uhrn Cistého obratu prevysuje 80
miliona K¢, splituje vétitel dvé podminky pro kontrolu ucetni zavérky auditem a ma
povinnost zvefejnit ucetni zaverku, jejiz soucasti je i pfiloha, kde jsou analyzovany

pohledavky po splatnosti za dané ucetni obdobi. (27)

2.6. Danové aspekty pohledavek u podnikatele

Ocekava-li podnikatelsky subjekt, Ze tthradu pohledavky obdrzi se zpozdénim, vytvari
opravné polozky k pohledavkam. UJ pii tvorbé opravnych polozek postupuje
v souladu se ZoR. Jelikoz jsou zakonné opravné polozky nakladem danové uznatelnym,

muize si UJ sniZit zéklad dané a tim i vyslednou dafiovou povinnost. (41)

Pro pohledavky po splatnosti 18 mésicti vytvaii UJ OP do vyse 50 % z hodnoty
pohledavky. Celou hodnotu pohledavky, tedy 100 %, odpisuje v ptfipadé, Ze je
pohledavka po splatnosti déle nez 30 mésictl. Za sledované obdobi UJ odepsala pouze
jednou pohledavku v celé hodnoté€. Jednalo se o pohledavku fadové v desetitisicich K¢,

jez se vymahala soudni cestou. (27)

2. 7. Zajisténi a utvrzeni pohledavek

Kupni smlouvy, které uzavira véfitel s kupujicim v pisemné formé, neobsahuji instituty
zajiSténi pohledavek. Smlouva pouze odkazuje na obecné obchodni podminky véfitele,
Vnichz je sjednano, ze do doby uhrazeni pohledavky je dodané zbozi v majetku
vetitele. Jednou z podminek je také smluvni pokuta v ptipadé tfadného neuhrazeni
pohledavky vcas. Pokuta ve vysi 0,05 % zdluzné Castky se pocitd za kazdy den

prodleni. (28, 42)
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2. 8. Vymahani pohledavek u podnikatele mimosoudni cestou

ProtoZze podnikatel sjednd denné i nékolik kupnich smluv, které mohou mit az
statisicové ceny, vyuziva sluzeb pojistovaci spole¢nosti Coface s.r.o. Jedna se o
spolecnost s ru¢enim omezenym zabyvajici se pojiSténim pohledavky a v pfipadé
neuhrazeni i jejim naslednym vymahanim. Po uzavieni kupni smlouvy podnikatele
s dluznikem, zasSle informace pojistovaci spolecnosti, kterd na zdkladé vyhodnoceni
bonity dluznika rozhodne, zda je dluznik solventni a pojisti dany obchod ¢i nikoliv.
Pokud pojistovaci spole¢nost Coface s.r.o. piipadného kupujiciho bude ochotna pojistit,
potvrdi tak, Zze v pfipadé nesplaceni pohledavky kupujicim, dojde k postoupeni
pohledavky za dluznikem z vétitele na Coface s.r.o. Na své naklady si dale pohledavku
vymaha. Toto se d¢je, pokud kupujici splatit sviij dluh vétsinou do 3 mésict po lhité
splatnosti. Tato doba se li§i v zavislosti na konkrétnim dluznikovi. Pokud se jedné o
dlouholetého kupujiciho, u néhoz se doposud neobjevila platebni neschopnost, véfitel je
ochoten o par dni déle prodlouzit lhiitu na thradu od dluznika. V druhém ptipadé¢, kdy
se dluznik v minulosti potykal s neschopnosti uhradit své zavazky a byl-li pojiStén
pojistovaci spolecnosti, byla pohledavka pieddna pojisStovaci spolecnosti témet

okamzit¢. (28)

2.09. Vymahani pohledavek soudni cestou

V opacném piipadé, kdy podnikatelsky subjekt Coface odmitne pojistit uzavieny
obchod s konkrétnim podnikatelem vystupujicim jako dluznik, postupuje véfitel jako
v kapitole 1.12.1, kdy v pfipadé neuspokojeni pohledavky v fadném terminu, zasle
upominku. Prvni upominky zasila prostiednictvim mailové schranky. Pokud neobdrzi
penéZni prostfedky ani po prvni upomince, je nucen vétitel zaslat pisemnou upominku.
V ni dava jasn€ najevo, ze se jedna o posledni upominku a pokud i ted’ nebude dluzna
Castka uhrazena, bude nucen obratit se na ptislusny soud. V dopisu je také informace o
moznosti vyuZiti smluvni pokuty jako zajiStovaciho prostiedku, ktery je zapsan
Vv obchodnich podminkach. Neuhradi-li stadle dluznik sviij dluh, kapitalova spolec¢nost
jako véfitel podava Zalobu k pfisluSnému soudu. Tato cesta miiZze skoncit dvojim

zptisobem. Bud' se s kupujicim dohodnou smirem, nebo kupujici odmitne uspokojit
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vetitele. V druhém ptipadé se celd véc prosetii u soudu, kde je véfitel zastupovan

pravnim zéastupcem. (29)

2.10. Ekonomické aspekty pohledavek

Pro lepsi pochopeni problému je dilezité provést financni analyzu a zjistit tak, kde ma
dany subjekt své slabé misto, které je potieba odstranit. Jedna se predevSim o dobru

obratu pohledavky, dobu obratu zavazku a analyzu likvidity.
2.10.1 Doba obratu pohledavky

Jak bylo feceno v kapitole 1.11.3, doba obratu pohledavky vyjadiuje obdobi, které
ubéhne od okamziku prodeje az po uhrazeni dluzné castky kupujicim. Tabulka €. 1
zobrazuje dobu obratu pohledavek za 4 sledovand obdobi. Z vysledkl je patrné, Ze
doba, nez je pohledavka uhrazena, postupné klesd. V prvnim sledovaném obdobi
uspokojeni pohledavky trva necelych 90 dnd. V roce 2016 doba obratu pohledavky
zkratila o témét 1/3 oproti roku 2013. BéZznd lhita splatnosti faktur ¢ini 60 dni.

Z vysledkl je ziejmé, ze vériteli hradi dluznici téméft pred koncem splatnosti. (26)

Tabulka 4: Doba obratu pohledavek ve dnech — vlastni zpracovani (Zdroj: 26)

Pohledavky Doba obratu
z obchodnich pohledavky (dny)

vztahu

34 369 000 141 797 000
32112 000 173 192 000 67
31 279 000 200 175 000 56
41 269 000 253 259 000 59

2.10.2 Doba obratu zavazku

Stejné jako doba obratu pohledavek, zaznamenava i doba obratu zdvazku klesajici trend.
Je zfejmé, Ze se podnikatel snazi svym zdvazklim dostat v co nejkrat$i dobé a uhradit
tak vétSinu zavazkd, které plynou z obchodnich vztahi pred vyprSenim lhuty splatnosti.
Prvni dvé sledovana obdobi se doba obratu zédvazku pohybuje kolem 60 dni, coz je 1

Vv praxi bézné nastavovana doba splatnosti faktur. V roce 2015 doba obratu zavazku

47



Cinila 21 dnli. Znamena to, ze véfitel své zavazky uhradil dfive, nez je doba splatnosti
faktury, tedy 30 dni. Velky rozdil nastal v roce 2016, kdy se doba obratu zavazku
zvysila témér 5x. JelikoZ drtiva vétSina zavazkl z obchodnich vztahtl je evidovana jako
zavazky vic¢i mateiské spole€nosti, kterd dodava do Brna zbozi, byla doba splatnosti

faktur prodlouzena z 30 na 60 dni. (26)

Tabulka 5: Doba obratu zavazku ve dnech - vlastni zpracovani (Zdroj: 26)

Zavazky Doba obratu

Z obchodnich zavazku (dny)

vztahu

24 266 000 141 797 000
24 684 000 173 192 000 51
11 723 000 200 175 000 21
72916 000 253 259 000 104

2.10.3 Zhodnoceni analyzy doby obratu pohledavek a zavazku

Pfi srovnani analyzy doby obratu pohledavek a doby obratu zavazku je ziejmé, Ze
subjekt vyuziva dodavatelskych Gvért v niz§i mite oproti poskytnutym dodavatelskym
uvérim svym kupujicim. Rozdil nastava pouze v poslednim sledovaném roce. Na rozdil
od doby obratu pohledavek, Ziehl — Abegg s.r.o. uhradil své dluhy v témét dvojnasobné
lhite. Vyssi doba obratu pohleddvek milze znamenat pro véfitele rizika spojené
s nedostatkem financnich prostiedkidt od dluznika a s tim spojenou druhotnou platebni

neschopnosti. Podnikatel by se mél snazit dobu obratu pohledavek snizovat.
2.10.4 Analyza likvidity

Aby podnikatel byl schopen uhradit zavazky s kratkou dobou splatnosti ¢i uhradit
nec¢ekané naklady, je potfeba provést analyzu likvidity. Z ni je moZno vycist, zda

sledovany subjekt drzi obéZna aktiva v dostatecné hodnot¢.
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Tabulka 6: Data poti‘ebna k vypo¢tu likvidity v K¢ (Zdroj: 26)

Obézna aktiva Obézna aktiva | Financni Kratkodobé
83 153 000 65 926 000 6 777 000 29 308 000
95 568 000 73572 000 4 062 000 29 074 000

2015 58 325 000 36 541 000 5261 000 16 304 000
2016 72 618 000 48 322 000 7021 000 43 418 000

Tabulka 7: Likvidita béZna, pohotova, okamzZita — vlastni zpracovani (Zdroj: 26)

[20]%¢ Bézna likvidita Pohotova likvidita Okamzita likvidita

2013 2,84

2014 3,29 2,53 0,14
2015 3,58 2,24 0,32
2016 1,67 1,11 0,16

Z vypoctenych udaji lze vycist, ze podnikatel se drzi spiSe optimalni urovné b&zné
likvidity. Kromé roku 2016, ktery vybocuje s hodnotou 1,67, kterd je pod uvadénym
optimem, si uc¢etni jednotka udrzuje hodnotu bézné likvidity kolem 3 az 3,5. Znamena
to, ze disponuje aktivy, které lze pomérné rychle prevést na financni prostiedky, jez
nékolikandsobné prevysSuji hodnotu zavazkl. Velky rozdil v roce 2016 je zplsoben
trojnasobnym nartistem zavazka z obchodnich vztaht, ktery pfevySuje nartst ob&ézného
aktiva. Ta se navysila o pouze polovinu pivodni hodnoty obézného aktiva. I v piipadé
pohotové likvidity podnikatel prvni 3 sledovand obdobi udrzuje uroven nad
doporu¢enym optimem. Jen v poslednim sledovaném obdobi opét klesa hodnota na
1,11, coz je hodnota, kterd odpovida doporuc¢enému rozmezi. Jelikoz se do okamzité
likvidity zapocitava pouze finan¢ni majetek, je samoziejmé, ze hodnota bude nejmensi
V porovnani s ostatnimi likviditami. Ackoliv se miize zdat hodnota okamzité likvidity

nizka, ve vétSing let vyhovuje doporu¢enému rozmezi.

VSechna data jsou pfevedena do grafického zndzornéni v nasledujicim grafu (graf ¢. 1).

Muzeme Iépe vidét vyvoj hodnot a srovnéni vSech likvidit.
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Graf 1: Grafické znazornéni likvidit — vlastni zpracovani (Zdroj: 26)

2.11.  Analyza pohledavek

V kapitole rozeberu pohledavky po splatnosti a jejich podil na celkovych pohledavkach
za dané obdobi. Nasledné budu analyzovat strukturu pohledavek za dané ucetni obdobi.
Pohledavky budu analyzovat za obdobi 2013 az 2016. Jak bylo zminéno Uvodem
Vv analytické ¢asti, za ucetni obdobi 2017 nemam pozadovana data, proto tento rok

Vv analyze chybi.

2.11.1 Pohledavky po splatnosti a jejich podil na celkovych
pohledavkach

Hodnota pohledavek po splatnosti v roce 2013 ¢ini 8 210 000 K¢&. Podil pohledavek po
splatnosti na celkové hodnoté pohledavek z obchodnich vztahti vroce 2013, jak
znazoriuje graf €. 1, je 23,88 %. Rok 2014 se vyrazné neliSi od ptfedeslého obdobi.
Ackoliv se celkové pohledavky za kupujicimi snizily oproti minulému obdobi o
2 257 000 K¢, tedy na 32 112 000 K¢, procentudlni podil na celkovych pohledavkach se
obdobi doslo ke sniZzeni hodnoty neuhrazenych pohledavek, coz znamena i sniZeni
procentudlniho vyjadfeni na 20,43 %. Prestoze se muZe sniZzeni pohledavek po

splatnosti o témét 5 % jevit jako uspéch, v poslednim sledovaném roce 2016 doslo k
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dal$imu snizeni o dalsich 9,38 % na 11,05 %. V roce 2016 pocet pohledavek vzrostl na
41 278 000 K¢&. V porovnani se vSemi obdobimi, kdy se celkovd hodnota pohledavek
pohybovala v rozmezi 30 az 35 miliond korun, v roce 2016 mizeme zaznamenat narast
pohledavek o 10 000 000 K¢ v porovnani s rokem 2015. Oproti pfedchozimu obdobi
tvofi podil neuhrazenych pohledavek nejmensi ¢ast ze vSech sledovanych obdobi. Pii
celkovém zhodnoceni pohledavek muzeme sledovat rostouci podil pohledavek po

splatnosti a klesajici trend pohledavek po splatnosti. (26)
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Graf 2: Rozdéleni Fadné uhrazenych pohledavek a pohledavek po splatnosti v tis. K¢ — vlastni zpracovani
(Zdroj: 26)

2.11.2 Clenéni pohledavek za rok 2013

Veétitel v prvnim sledovaném roce evidoval celkem 34 369 000 K¢ pohledavek. Suma
v€asné uspokojenych pohledavek v tomto roce ¢ini 76 % z celkové hodnoty. Znamena
to, Ze véfiteli dluznici v€as uhradili 26 159 000 K¢&. Veéftitel dale vykazoval neuhrazené
pohledavky z obchodnich vztahti v hodnoté 8 210 000 K&. Nejvétsi cast pohledavek po
splatnosti dluznici splatili v rozmezi od 1 do 180 dnli po terminu splatnosti. Na rozdil

od dalsich obdobi, v roce 2013 nejsou zaznamenany zadné pohledavky s uhradou od pul
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do 1 roku. Posledni ¢ast, pohleddvky s tthradou delSi nez 1 rok, ¢ini necelé¢ 1 %

z celkovych pohledéavek. Zde jsou zaevidovany pohledavky ve vysi 62 000 K¢. (30)
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Graf 3: Clenéni pohledavek po splatnosti za rok 2013 v tis. K& (Zdroj: 30)

2.11.3 Clenéni pohledavek za rok 2014

Podil jednotlivych druhii pohledavek se od pfedchoziho roku vyrazné neodliuje.
Celkovy objem pohledavek ¢inil 32 111 000 K¢&. Snizila se suma vcasn¢ hrazenych
pohledavek a pohledavek po splatnosti. Celkova hodnota pohledavek po splatnosti
Vv roce 2014 se oproti roku 2013 vyrazné nezménila. Z celkové hodnoty pohledavek po
splatnosti 8 052 000 K¢ bylo uhrazeno 7 990 000 K¢ do 180 dnti od lhiity splatnosti. Je
ztejmé, Ze 99 % z pohledavek, které nebyly fadné uhrazeny do terminu splatnosti
faktury, byly uhrazeny od 1 dne az do pul roku od splatnosti. Zbylou ¢ast, 62 000 K¢,
kupujici uspokojili az po roce od splatnosti pohledavky. Téchto 62 000 K¢ vyjadiuje
necelé 1 % z celkové hodnoty pohledavek evidovanych za rok 2014. Stejné jako minulé
obdobi, i tento rok véfitel nezaznamenal zadnou pohledavku s dobou splatnosti

v rozmezi od pul roku do 1 roku. (31)
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Graf 4: Clenéni pohledavek po splatnosti za rok 2014 v tis K& — vlastni zpracovani (Zdroj: 31)

2.11.4 Clenéni pohledavek za rok 2015

Az na par malickosti je rok 2015 téméf totoZzny s pfedchozim rokem. Hodnota
celkovych pohledavek ¢ini 31 279 000 K¢&. To znaci rozdil o pouhy 1 000 000 K¢.
Z této sumy bylo v€asn¢ uhrazeno témér 80 % faktur, tedy 24 576 000 K¢. V roce 2015
nejvetsi ¢ast pohledavek po splatnosti kupujici uhradili do 180 dnid od data splatnosti.
Oproti minulym rokiim jsou zde zastoupeny i pohledavky, které byly uhrazeny
v rozmezi od pll roku do 1 roku po splatnosti. V tomto ¢asovém rozmezi podnikatel
evidoval pohledavky po splatnosti ve vysi 175000 K¢, coz v celkovém srovnani
srokem 2015 ¢ini necelé 1 %. Posledni ¢asti, jez je =zastoupena nejmenSim
procentudlnim vyjadienim, jsou pohledavky po lhiité splatnosti nad 1 rok. Ty v souctu

nepiekracuji 1 % z celkovych pohledavek za rok 2015. (32)
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Graf 5: Clenéni pohledavek po splatnosti za rok 2015 v tis K& — vlastni zpracovani (Zdroj: 32)

2.11.5 Clenéni pohledavek za rok 2016

V poslednim sledovaném obdobi evidujeme ndrlGst v€asné hrazenych pohledavek.
Oproti pfedchozim rokiim se v€asné hrazené pohleddvky zvysily o vice nez jednotky
procent a to 0 10 %, tedy na 89 % celkovych pohledavek. Vlivem naristu v¢asné
uhrazenych pohledavek, kleslo procentudlni vyjadfeni pohledavek po splatnosti.
Nejveétsi ¢ast pozd€ hrazenych pohledavek spadd do rozmezi od 1 dne do pul roku.
V tomto Casovém rozmezi bylo uhrazeno ptes 4 265000 K¢, coz vyjadiuje 10 %
celkovych pohledavek za rok 2016. Velmi nepatrné jsou zde zastoupeny i pohledavky
po splatnosti od ptil do 1 roku. V tomto rozmezi podnikatel evidoval pohledavky ve vysi
20 000 K¢. Nejveétsi nartst zaznamenaly pohledavky po splatnosti del$i nez 1 rok, které

maji hodnotu 276 000 K¢. (33)
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Graf 6: Clenéni pohledavek po splatnosti za rok 2016 v tis K& — vlastni zpracovani (Zdroj: 33)

2.12.  Shrnuti analytické ¢asti

Z provedené analyzy pohledavek za sledované obdobi od roku 2013 do 2016 je patrné,
ze drtiva vétSina pohledavek je uhrazena do ptll roku od splatnosti. Domnivam se, Ze
tento problém nastavad piedev§im kvili nedostatecné informovanosti o kupujicim.
Z divodu neinformovanosti se véfitel musi zabyvat vymahdnim neuhrazené
pohledavky. Z analyzy doby obratu pohledavek a zavazku jsem zjistila, ze podnikatel
hradi zavazky zobchodnich vztahii rychleji, nez dluZznici uhradi zavazky vuci
kapitalové spolecnosti Ziehl — Abegg s.r.o. I pfes delSi dobu obratu pohleddvek si
podnikatel udrzuje likviditu nad doporuCenym optimem, coz znaci, ze disponuje

dostatkem prostredkil pro zajisténi ptipadnych zavazka.
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3. VLASTNI NAVRHY RESENI VCETNE JEJICH
EKONOMICKEHO ZHODNOCENI

Na zédklad¢ analyzy pohledavek v analytické Casti predkladam navrhy na zlepSeni
systétmu vymahani pohledavek. Z analyzy je ziejmé, ze nejvétSim problém spojenym
s vyméahanim pohledavek je nedostateCna informovanost o kupujicich. Zde navrhuji

mozné zpisoby, jak predejit vzniku problematické pohledavky.

Pro chod podnikatele je dulezité, aby pohledavky byly uhrazeny v¢as. U podnikatele
zabyvajici se vyrobou jsou téméf vSechny piijmy dosazeny prodejem vyrobkil, coz

znamena, ze ekonomicka stabilita podnikatele zavisi na solventnosti dluznika.

3. 1. Nedostate¢na informovanost o obchodnim partnerovi

Zakladnim problémem se dle mého nazoru stala nedostateCnda informovanost o
potenciadlnim zakaznikovi. Pfedchazeni vzniku problematickych pohleddvek mize
podnikatel ve velké mife ovlivnit pravé vybérem vhodného kupujiciho. Jak jiz bylo
vysvétleno v teoretické ¢asti v kapitole 1.5.1, hodnoceni kupujiciho probiha zkoumanim
bonity. Jedna se o informace o platebni schopnosti kupujiciho, o jeho povésti na trhu,
zda dluhy splaci fadné, nebo naopak je problémovym zakaznikem. Kromé informaci o
finan¢ni strance se zjiStuje také to, zda je pojistén proti skuteCnostem, které by mu
jakymkoliv zptisobem bréanily ve vykonu ¢innosti. Ma se na mysli naptiklad pojiSténi
proti Zivelnym katastrofim nebo technickym problémim, jeZ mohou vést ke sniZeni

ekonomické aktivity a tim i sniZeni pfijmu.

Eliminovanim problémovych dluznikih muze véfitel pozitivn€ ovlivnit okamZitou
likviditu, jelikoz thradou pohledavky od odbératele pfeméni pohledavku v kratkodoby
finanéni majetek. Vysledek zbyvajicich likvidit, jelikoZ obsahuji ve vypoctu jak
pohledavky, tak kratkodoby finan¢ni majetek, by nebyl nijak ovlivnén.

3. 1. 1 Vyuziti informa¢nich systémii

Pro tyto tucely je vhodné vyuzivat vefejné piistupny online systtm ARES
(Administrativni registr ekonomickych subjektil), v némz lze nalézt informace tykajici

se zékladnich udajii o kupujicim odkazujici na obchodni rejstiik (dale jen OR), zda je
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registrovan jako platce DPH a je-li spolehlivy platce DPH. Tento systém zastituje
Ministerstvo financi a poskytuje jej zdarma. Na rozdil od OR je zde mozné najit i
subjekty, jez nejsou zapsané v OR, tudiz obsahuje daleko vice subjekt. Systém ARES

je dostupny na webové adrese http://wwwinfo.mfcr.cz/ares/ares_es.html.cz. (34)

Dalsim vhodnym on-line systémem Kk ziskavani informaci je bezpochyby OR. Hledani
v rejstiitku je zcela zdarma. Poplatek se uctuje pouze v piipadé zapisu do OR.
Podnikatel¢ v ném =zapsani zvefejiiuji rocni zavérky, jez se skladaji predevSim
Z rozvahy, vykazu zisku a ztraty a ptiloh k ucetni zévérce. Z téchto vykazi 1ze pomoci
finan¢ni analyzy snadno zjistit povahu ekonomického subjektu. Pomoci vypocti, které
jsme pouzili v analytické ¢asti, 1ze o kupujicim snadno zjistit napiiklad dobu, za kterou
hradi své zavazky. Obchodni rejstiik je dostupny na webové adrese

https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik. (24)

V neposledni fadé dilezitym registrem, ktery by mél véfitel navstivit, je Centralni
registr dluznikli Ceské republiky. Tento on-line registr slouzi pro kontrolu
ekonomického subjektu, se kterym véfitel obchoduje, zda je veden jako dluznik
v daném registru. Sluzba je zpoplatnéna dle tarifi. Poplatky za vyhledavani v registru se
pohybuji od 50 K¢ za kazd¢ hledani v databézi, az 10 000 K¢ jako ro¢ni poplatek.

Registr je dostupny na adrese https://www.centralniregistrdluzniku.cz/ . (35)
3. 1. 2 Navrh dokumentu List of late payers

Ve vybrané kapitalové spolecnosti Ziehl — Abegg s.r.o. inzenyti prodeje zdkaznika nijak
nehodnoti a nezkoumaji, v jaké ekonomicke situaci se kupujici nachazi. Je tedy mozné,
ze uzaviou kupni smlouvu se subjektem, jehoz ekonomickd situace neni pfizniva a
dlouhodobé hospodati se ztratou. V takovém piipad€ je ziejmé, Ze se kupujici nachazi
Vv tzv. Cervenych Cislech, coz miize znamenat, ze mize byt lehce ovlivnéna jeho platebni
schopnost a nebude schopen uspokojit ptipadné zavazky vici vétiteli. Nemusi se vSak
jednat jen o nového zékaznika. V praxi je bézné, ze 1 stavajici kupujici ne vzdy uhradi
své zavazky vc€as, a proto je vhodné tyto piipady evidovat. V budoucnu se tak
podnikatel mtze vyhnout problémovym kupujicim. Momentalné podnikatel eviduje

pouze aktualni pohledavky, u kterych ¢eka na tthradu od dluznikda. (28)
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Na zéklad¢ rozhovoru se zaméstnanci a zjiSténych informaci tedy navrhuji, aby vSichni
problemati¢ti dluznici, s kterymi se v minulosti ¢i soucasnosti obchodovalo, byli
evidovani v dokumentu, kde by se podrobn¢ zaznamenavala kazda pozd¢ uhrazena
pohledavka. Navrhovany dokument by obsahoval polozky jako identifikacni Cislo
dluzného podnikatele, které by slouzilo pro lepsi orientaci a rychlejsi hledani, obchodni
nazev, splatnost faktury a datum skute¢né thrady faktury, hodnotu pohledavky a
divody, které vedly k thrad¢ po splatnosti. Jelikoz brnénskéd dcefina spolecnost spada
pod némeckou matefskou spole¢nost, nazev dokumentu by byl v anglickém jazyce ,,List
of late payers* tedy seznam pozd¢ hradicich kupujicich. Obrazek €. 3 zobrazuje navrh

dokumentu.

Néklady na vymahani pohledavek od dluzniki, at’ jiz v soudnim nebo mimosoudnim
vymahani, prevysuji naklady na evidovani dluznik v seznamu. Pokud by tento seznam

vypracoval student na odborné praxi, ndklady na vedeni evidence by byly rovny nule.
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Obrazek 3: Navrh dokumentu evidence problémovych kupujicich "'List of late payers' (vlastni zpracovani)

3. 2. Zajistovaci instituty

Jak jiz bylo zminéno, hlavnim problémem se stala nedostatend prevence proti

nespolehlivym zdkaznikim. DalSim preventivnim opatfenim, jez muze podnikatel
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vyuzit, jsou zajiStovaci instrumenty. Tento prostfedek jsem vybrala zejména z diivodu
finan¢ni nendro¢nosti. V porovnani s naklady vynalozenymi na soudnim fizeni a
¢asovou naroc¢nosti, vhodnym zajisténim pohledavky muze véfitel uSetfit cas a
finan¢nich prostiedkt, kter¢ miize vyuzit 1épe. V piipad¢ zajistovacich instrumenti
vétitel nemusi vynalozit velky finan¢ni obnos, aby uzavtel s kupujicim kupni smlouvu,
. . T I . o
jez obsahuje mozné zajistovaci instituty. Tyto instituty dluznika motivuji k v€asné
uhradé dluzné casti. Doporucuji vyuzit predevsim platby pfedem v piipadé nového

zékaznika. Nemén¢ dulezitym institutem je vyhrada vlastnického préava.

3. 2.1 Platba predem

Vybér vhodného zdkaznika neni jediny zplsob, jak =zajistit v€asné uspokojeni
pohledavek. Jak bylo zminéno v analytické ¢asti soucasného stavu, pojiStovaci
spole¢nost Coface S.r.o. sama prozkouma bonitu odbératele a vyhodnoti, kterou
pohledavku pojisti pro piipad vc€asného nesplaceni pohledavky. U zbyvajicich
objednéavek doporucuji zajistit pohledavku kupni smlouvou, kde véfitel stanovi institut
platby ptedem. Tato G¢inna zbrain na dluzniky je v praxi u jinych podnikatelt efektivni,
jelikoz dluznik objednané zbozi, v nasem piipadé¢ vétraci zafizeni nebo motory,
potiebuje k podnikatelské cinnosti, aby nenastaly prostoje. Institut platby piedem
navrhuji pfedev§im pro nové zakazniky a zédkazniky, u nichz v minulosti nastaly

komplikace s platbou.

Pokud by u nového zékaznika platba pfedem jako institut zajisténi pohledavky nebyla
vyuZita, je mozné, ze by dluznik dluznou ¢astku neuhradil a spor by musel byt vyieSen
az u soudniho fizeni. Tento postup vSak stoji véfitele Cas a finan¢ni prostiedky, které by
mohly najit lepsi Gcel nez vymahani neuhrazené pohledavky, které se dalo predejit

platbou piedem.
3. 2. 2 Platba zaloh

Pro jiz ovétené platce, s nimiz véfitel v minulosti obchodoval a uspokojeni pohledavky
prob&hlo bez komplikaci, neni potfeba nastavit razantni podminky jako u novych
zakaznikl. V takovém piipad€ postaci jako dostatecny zajisSt'ovaci institut platba zalohy

predem. Doporucuji vétiteli pozadovat plnéni v urcité vysi pred uzavienim smlouvy.
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Véritel si stanovi procento z vySe ceny plnéni sjednané ve smlouve, které musi

odbératel pfedem v daném Casovém intervalu uhradit.

Navrhuji navysit zalohu oproti momentalnim 50 % ze sjednané Castky bez ohledu na
vysi celkové hodnoty objednavky ve smlouveé, na 50 % hodnoty objednavky do

1 000 000 K¢ a 70 % u hodnoty objednavky nad 1 000 000 K¢&.

Hodnota pohledavky Procentualni vyjadieni

Navrh Do 1 000 000 K¢ 50%
Nad 1 000 000 K¢ 70 %

Tabulka 8: Srovnani skute¢nych zaloh a mych navrhu

zalohy

3. 2. 3 Institut vlastnického prava

DalSim preventivnim opatfenim je institut vlastnického prava. Ten zajiStuje moZnost
nakladat se zbozim ¢i vyrobkem jako s vlastnim do doby, nez dluznik uspokoji dluznou
¢astku. Dle NOZ musi byt tento institut vlastnického prava v kupni smlouvé ustanoven.
(3) V obchodnich podminkach, na které odkazuje kupni smlouva, ma véfitel tento
institut sjednany. Je tedy vhodné, aby 1 nadale véfitel tento institut mél zakomponovany

do obchodnich podminek. (42)
3. 2. 4 Ruceni

Dle mého nazoru dalezitym institutem zajisténi se vetitel viibec nezabyva. Ruceni tieti
stranou, tedy rucitelem, by mél véfitel pozadovat v piipad¢, ze se jedna jak stavajiciho
obchodniho partnera, tak i 0 nového dluznika, se kterym véfitel nema zadné v minulosti
uzaviené obchody a tim padem i Zadné zkuSenosti. Navrhuji do smlouvy ¢i obchodnich
podminek zapsat novou podminku, Ze v pfipadé neuhrazeni pohleddvky do jednoho

meésice po splatnosti vystavené faktury, rucitel uhradi dluh za dluznika.

3. 3. Vymahani pohledavek

Neuhradi-li dluznik svlij dluh vii¢i véfiteli, z analytické Casti je ziejmé, ze se véfitel

obraci na pojiStovaci spolecnost Coface S.r.o., ktera jiz ptredem pojisténé pohledavky
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sama vymaha. Mnozstvi téchto pohledavek je mozné omezit pomoci zajist'ovacich
prosttedkll ve smlouvé, jez jsou popsany v kapitole 3.2, kde jsou konkrétné popsany i

zpusoby, jak by vétiteli pomohly.

V ptipad¢ nepojistené pohledavky u nového obchodniho partnera by mél véfitel
pozadovat platbu pfedem, kterou doporucuji, nebo alesponi zalohu ve vysi, jez pokryje
vyrobu a distribuci bez obchodni marze. Obdrzeni zalohy ve vysi ndkladi na vyrobu a
distribuci se uhradi potiebné naklady, které véftitel spotifebuje. Pokud by véfitel tyto
kroky podnikl, vyhnul by se v pfipadé uspokojeni zalohy ve vysi nakladi moznému
soudnimu sporu. Jak jiz bylo fe¢eno u vymahani pohleddvek mimosoudni cestou, i zde
by vymahani pohledavky prostfednictvim soudu stdlo nemalé finan¢ni prostiedky, jez
by musely pokryt pravni zastoupeni a soudni poplatky uvedené v kapitole 1.13.2 o

vymahani soudni cestou.

V ptipadé vyméahani pohledavky do hodnoty 1 000 000 K¢ soudni cestou, doporucuji
elektronicky platebni rozkaz. Vyhodou platebniho rozkazu je zkracené fizeni a podani

rozkazu elektronicky. Véfitel tedy neni nucen cestovat za piislusnymi organy.

3. 4. Zhodnoceni navrhu véritelem

Predlozila jsem navrhy zaméstnanciim kapitalové spolecnosti. Byli potéSeni ze systému
evidence problémovych odbératelt. Sami uznali, Ze neni mozné sledovat v takovém
mnozstvi kazdého odbératele jednotlivé. 1 pro né by tedy byl jistym zplisobem tento
dokument pomoci v ptipad¢ jednani, zda s odbératelem uzaviou kupni smlouvu a zda
budou pozadovat zalohu, nebo platbu pfredem. Bohuzel matetskd spolecnost je proti
zaméstnani nového zaméstnance. Muselo by se tedy pfistoupit na uzavieni pracovné
pravniho vztahu na dohodu. Pfijatelngj$i variantou se stala moznost vyuZit praxi
na vysokych ¢i stiednich Skolach. Student, ktery by vykonaval praxi u véfitele, tyto

problémové odbératele zaevidoval do seznamu.

Pozitivni ohlasy mél i navrh tykajici se vétSiho zajisténi pohledavek. I v tomto ptipadé
by vSak musela rozhodnout matetska spolecnost, jez sjednocuje obchodni podminky pro

vSechny dcetiné spolecnosti po celém svéte.
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Dle mého nazoru jsem ptedlozila ndvrhy, jez opravu pomohou véfiteli, a budu doufat,
ze pozitivni ohlasy neustanou a naopak ptejdou v ¢iny, které zméni obchodni podminky

kapitalové spolecnosti po celém svete.
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4. ZAVER

Cilem bakalafské prace bylo predlozeni navrhu na zefektivnéni systému vymahani
pohleddvek u podnikatelského subjektu Ziehl — Abegg s.r.o. potykajici se
s problematikou pohledavek po splatnosti. Na zaklad¢ analyzy pohledavek a zjisténych

skuteCnosti jsem vytvotila navrh, ktery jsem piedlozila vedeni brnénské pobocky.

V prvni Casti prace jsem vysvétlila problematiku pohleddvek z pravniho hlediska za
pouziti pravnich piedpist, jez se vymahanim pohledavek zabyvaji. Vymezila jsem
pravni pojmy hojné pouzivané v oblasti zdvazkovych vztaht, vysvétlila jsem vznik,
zajisténi a zanik pohledavky. Z ekonomického hlediska jsem vybrala ukazatele, jez se
pouzivaji pro finan¢ni analyzu. Ddle jsem vysvétlila dafiové a ucetni aspekty

pohledavek, jako jsou ocenéni pohledavek, opravné polozky a odpisy pohledavek.

V druhé ¢asti jsem piiblizila podnikatele predstavenim zékladnich informaci,
organizacni strukturou. Déle jsem se zabyvala soucasnym zplsobem vyméhani
pohleddvek a na =zakladé potifebnych informaci z pfiloh ucetni zavérky jsem
zanalyzovala pohledavky po splatnosti za roky 2013 az 2016. Informace, jez se nedaly
zjistit ze zvefejnénych vykazl, jsem se dozvédéla formou rozhovori s jednatelem, jez
jménem spolecnosti uzavira smlouvy s pojistovaci spolecnosti, a tcetni, kterda ma na

starost evidenci pohledavek.

V tieti Casti jsem na zaklad¢ zjisSténych skutecnosti z finan¢ni analyzy dosla k zavéru, ze
podnikatel je sice dobfe zajistén ve smlouvé zajiStovacimi instrumenty, neni vSak
obezfetny pii vybéru vhodného odbératele. V chybéjicim hodnoceni bonity vidim
nejvetsi problém. Proto bych doporucila, aby se zaméfil na predchazeni vzniku
problémovych pohledavek eliminovanim odbératelli, u nichzZ je velka pravdépodobnost
vzniku platebni neschopnosti, a finan¢ni prostfedky, které by pouZzil naptiklad na
zaplaceni pravnika v pfipadé¢ vymahani pohledavky soudni cestou, vyuzil pro svoji
podnikatelskou ¢innost. Toto eliminovani by provadél na zakladé zkoumdani bonity
odbératele, jez hodn€ napovi o finanénim stavu, jeho platebni morilce a dalSich
potiebnych informaci nutnych pro spravné rozhodnuti, zda s odbératelem uzaviit
smlouvu. Toto zkoumani by se dle mého navrhu provadélo pfedevsim vyhledavanim

informaci z elektronickych servert, jako je Centralni registr dluznik, ARES nebo OR.
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DalSim doporucenim bylo lepSi zabezpeceni v pifipadé uzavirani smluv S novym
podnikatelem, se kterym véfitel jesté neobchodoval. Doporucovala jsem platbu piedem,
ktera je jedinym moznym feSenim, pokud se véfitel chce vyhnout vzniku pohledavek,
které by nemusel dluznik uhradit. Pro podnikatele, s nimiz véfitel jiz n€kdy obchodoval,

jsem navrhla sazebnik zaloh.

Dle mého nazoru jsem cile prace splnila.
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SEZNA POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

§ paragraf

% procento

CUs Ceské tdetni standardy

DPH dan z pridané hodnoty

ER Zakon €. 120/2001 Sb., o soudnich exekutorech a exekuéni ¢innost
ICO identifika¢ni ¢islo

1Z Zakon €. 182/2006 Sb., o tipadku a zptsobech jeho feseni

NOZ Zakon €. 89/2012 Sb. ob¢ansky zakonik

OP opravna polozka

OR obchodni rejstiik

OSR Zakon €. 99/1963 Sb., ob¢ansky soudni fad

str. strana

tis. tisice

Ul Gcetni jednotka

ZD zaklad dané

ZDP Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijma

ZoR Zakon €. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zékladu dané z piijma
ZoU Zakon ¢. 563/1991 Sb., o tcetnictvi

ZRR Zakon €. 216/1964 Sb., o rozhod¢im fizeni a vykonu rozhod¢ich nalezt
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