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Abstrakt

Tato bakalaiska prace je zaméfena na téma zhodnoceni finan¢ni situace vybrané
spole¢nosti a navrhiim na jeji zlepSeni. Za pomoci finan¢ni analyzy je za obdobi let
2018-2022 hodnocena spole¢nost TOP PRINT Packaging s.r.0. Teoreticka ¢ast obsahuje
popis jednotlivych metod a ukazateld, které jsou nasledné pouzity v kombinaci s daty z
ucetnich vykazl spolecnosti v ¢asti analytické. Zaveére¢na ¢ast se vénuje navrhiim na

zlepSeni slabych stranek finanéni situace.
Klicova slova

finan¢ni analyza, horizontalni analyza, vertikdIni analyza, pomérové ukazatele,

zadluzenost, likvidita
Abstract

This bachelor's thesis is focused on evaluating the financial situation of the selected
company and proposing improvements. Using financial analysis, the TOP PRINT
Packaging s.r.o. company is assessed for the period of 2018-2022. The theoretical part
contains a description of various methods and indicators, which are subsequently used
in combination with data from the company's financial statements in the analytical
section. The concluding part addresses proposals for improving the company's weak

financial aspects.
Keywords

financial analysis, horizontal analysis, vertical analysis, ratio indicators, indebtedness,

liquidity
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Uvod

Vychozim bodem pro tuto bakalaiskou praci je finan¢ni analyza. Ta je v dneSni dob¢
povazovana za nezbytnou Cast financniho fizeni podniku. Pfi spravném provedeni
poskytne podnikateli, ¢i komukoliv kdo zrovna provadi finan¢ni analyzu, uzite¢né
informace o finanénim zdravi ¢i vynosové situaci a také umozni uZivateli zjistit hor$i a
lepsi stranky, coz mize byt pro podnik stéZejni. Analyza mize byt také vyuzita na
hodnoceni konkurence a nasledné porovnani.

Bakalatska prace je zamétfena na zhodnoceni financni situace spolecnosti TOP PRINT
Packaging s.r.o. za obdobi péti let. Tuto spolecnost jsem si vybral, jelikoZ miij otec v ni
jiz n€kolik let pracuje, tudiz provazanost zde byla vyhodou.

Prace je rozdélena do Ctyf Casti. V prvni Casti jsou blize popsany cile prace a postup
zpracovani. Druhd ¢ast je tvofena teoretickym pozadim dané problematiky. Jsou zde
popsany jednotlivé pojmy a ukazatele finan¢ni analyzy, jez byly ziskdny z relevantni
odborné literatury. V nasledujici ¢asti, tedy ve tieti, je nejdiive popsan samotny podnik,
0 némzZ je psana tato prace, kde je popsdna strucna historie podniku a predmét podnikani
a nasledné je podroben financni analyze, kde za pomoci vybranych ukazateli, které byly
piedstaveny v ¢asti teoretické, probéhne zhodnoceni finan¢niho zdravi. V posledni ¢asti
jsou na zaklad¢ vysledkl z tieti ¢asti pfedstaveny navrhy na zlepSeni v problémovych

oblastech podniku.



1 Cile prace, metody a postupy zpracovani

Tato cast se bude zabyvat definici cili bakalaiské prace, a to jak hlavnich, tak vedlejSich.
Také bude popsan postup pti zpracovani této prace.
Hlavnim cilem této bakalaiské prace je na zdkladé provedené analyzy aktualni situace
spole¢nosti TOP PRINT Packaging s.r.o. formulovat navrhy na zlepSeni v problémovych
sektorech finan¢niho hospodafteni.
Pro dosaZeni hlavniho cile této prace je nezbytné definovat konkrétni cile dil¢i:
e vypracovani teoretického rdmce — objasnéni dil¢ich pojmil spojenych s finanéni
analyzou, vymezeni jejich uzivateli, popis vybranych ukazatelii a metod
e predstaveni spolecnosti — objasnéni Cinnosti analyzovaného podniku, stru¢ny
popis ¢i historie, zékladni udaje o spolecnosti
e zhodnoceni finan¢niho zdravi podniku a nasledné zpracovani finan¢ni analyzy
e zkoumani zjisténych hodnot, ptipadné porovnani s doporuc¢enymi hodnotami
e interpretace zjiSténych hodnot a ndsledna formulace navrhii na zlepSeni financni

situace

V bakalatské praci se pod drobnohledem ocitnou ucetni vykazy z péti let, jez budou
zpracovany s pouzitim vybranych metod finan¢ni analyzy. Pfedevs§im pak dojde k pouziti
metod analyzy horizontalni a vertikélni, analyzy soustav ukazateli a pomérové analyzy.
Jednotlivé metody jsou blize popsany v nasledujici kapitole této prace. Poté nasleduje

¢ast analyticka, na kterou navazuje prostor pro navrhy.



2 Teoreticka vychodiska prace

V této Casti prace budou uvedeny pojmy a definice spojené s finan¢ni analyzou a jejich
uzivateli. Dale budou pfedstaveny metody a postupy uzivané v tomto odvétvi a také

teoretické pozadi finan¢ni analyzy, jako jsou naptiklad zdroje, ze kterych analyza Cerpa.

2.1 Vymezeni pfedmétu finan¢ni analyza

Hlavnim smyslem finan¢ni analyzy je zhodnotit stav, v jakém se podnik nachazi a predejit
budoucim nastraham a nezmarim v ekonomickém prostiedi. Piesnych definic existuje
obrovské mnozstvi, avSak nejvystiznéji ji definuje Rickova a to nasledovné: ,.financni
analyza predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, kterad jsou obsazena predevsim v
ucetnich vykazech. “ (Rickova 2021, s. 9).

Tedy finan¢ni analyza slouzi ke komplexnimu zhodnoceni finan¢ni situace podniku.
Pokud spravné provedend, mize podniku vyraznym zptisobem napomoci k rozhodovani
v budoucnu, ale také ve vztahu k minulosti. Zejména je mozné zjistit, zda je podnik
schopen vcas platit své zdvazky, zda ma podnik vhodnou kapitalovou strukturu nebo zda
podnik efektivné vyuziva sva aktiva Ci generuje zisk (Knapkova, Pavelkova, Remes,

Steker, 2017, s. 17).

2.2 UZivatelé finan¢ni analyzy

Manazefi nejsou ovSem jedini, ktefi se zajimaji o informace vztahujici se k finanénimu
stavu podniku, ty mohou byt pfedmétem zdjmu i pro mnoho dalSich subjektil, jez
ptichazeji do kontaktu s danym podnikem. UZivatelé analyz se poté daji rozd¢€lit na interni

a externi. (Kislingerova, 2010, s. 48).



Tabulka 1: Uzivatelé finan¢ni analyzy

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Kislingerova, 2010, s. 48)

Uzivatelé finan¢ni analyzy

Interni Externi

Manazefi Investorfi
Odborati Obchodni partnefi
Zameéstnanci Konkurence

Banky a jini vétitele

Stat a jeho organy

Pro interni uzivatele ptedstavuje finan¢ni analyza ukazatel toho, jak na tom podnik v dané
situace je, a také k budoucimu rozhodovani naptiklad o dividendové politice i kapitalové
struktufe. Externim uzivatelim slouzi analyza ke zjisténi, zda je podnik dostate¢né
likvidni, posléze k posouzeni rizikovosti investice do dané¢ho podniku (Kislingerova a

kol., 2010, s. 48).

2.3 Zdroje dat pro finan¢ni analyzu

Pro zajisténi spravnych vysledki finan¢ni analyzy je nesmirn¢ diilezité obstarani si
zékladnich ucetnich vykazii. Informace, které jsou Cerpany z téchto vykaza, museji byt
jak kvalitni, tak zaroveii komplexni. Je tfeba mit na paméti, aby vSechna data, kterd
mohou né&jakym zplisobem ovlivnit zdvére¢nou zpravu o financnim zdravi podniku, byla

obsazena (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 22).
K provedeni finan¢ni analyzy jsou nezbytné tfi ucetni vykazy:
e rozvaha

e vykaz zisku a ztrat

e vykaz o penéZnich tocich (Riuckova, 2021, s. 23)



2.3.1 Rozvaha

Rozvaha je jednim ze zakladnich ucetnich vykazi, ktery vypovida o velikosti a stavu
hmotného i nehmotného majetku a zdroji jejich financovani. Rozvaha byva vzdy
sestavena ke konkrétnimu datu, nejcastéji k poslednimu dni ucetniho obdobi, a u aktiv a

pasiv musi platit tzv. princip bilan¢ni rovnosti (Rickova 2021, s. 24).

Aktiva vychazeji z investi¢nich rozhodnuti minulych let a jsou jejich vysledkem. Jejich
uspotfadani mize byt dano jednak dle funkce, kterou v podniku plni, dale podle ¢asu, po
kterou je majetek v podniku vazan a také dle likvidity. Aktiva jsou nadale délena dle
zékladniho rozdéleni na stala aktiva, obézna aktiva a Casové rozliseni aktiv (Kislingerova

a kol 2010, s. 53).

Stala aktiva se poté dale deli na dlouhodoby nehmotny majetek, dlouhodoby hmotny
majetek a dlouhodoby finan¢ni majetek. Do nehmotného mize byt zahrnut naptiklad
software Ci licence. Mezi hmotny majetek spadaji nemovitosti nebo piedméty z drahych

o

kova.

Typickou vlastnosti obéznych aktiv je jejich velka likvidita neboli relativné jednoducha
moznost premény na penize. DEli se na zasoby, pohledavky a kratkodoby finan¢ni

majetek (Scholleova, 2017, s. 13).

Pasiva predstavuji strukturu kapitalu podniku, ze kterého je financovan jeho majetek.
Jsou rozdélena do dvou zékladnich skupin zdroja, se kterymi podnik pracuje, a to na
vlastni a cizi zdroje. Z bilan¢ni rovnice také vyplyva, ze po odecteni cizich zdroji ze

sumy aktiv vyjde suma zdroju vlastnich (Kislingerova a kol., 2010, s. 56).



Tabulka 2: Struktura rozvahy

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Knapkové, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 24)

ROZVAHA

AKTIVA PASIVA

A. Pohledavky za upsany ZK A. Vlastni kapital

B. Dlouhodoby majetek Al Z&kladni kapital

B.. [DNM Al Azio a kapitalové fondy

B.Il. |DHM AL Fondy ze zisku

B.lll. [DFM A.1V. VH minulych let

C. Obézna aktiva A.V. 'VH bézného ucetniho obdobi
cl 74soby NV l;;);i(?((lijnuto o zalohach na vyplaté¢ podilul
C.Il.  |Pohledavky B. + C. [Cizi zdroje

C.Il.1 |Dlouhodobé pohledavky B. Rezervy

C.11.2 |Kratkodobé pohledavky C. Zavazky

C.l1ll.  |[Kratkodoby finan¢ni majetek  [C.I. Dlouhodobé zavazky

C.IV. [|Penézni prostiedky C.11. Kratkodobé zavazky

D. Casové rozliSeni aktiv D. Casové rozliSeni pasiv
2.3.2 Vykaz ziskii a ztrat

Hlavnim ucelem vykazu ziskdl a ztrat je zachytit vztah mezi vynosy, kterych podnik

dosahl v ur¢itém obdobi a ndklady spojenymi s jejich vytvofenim. Déle ma zachytit, jak

je podnik Gspésny neboli ma informovat o vysledku, jehoz bylo dosazeno podnikatelskou

¢innosti (Kislingerova a kol., 2010, s. 66).

Je dllezité zminit, Ze vynosové a ndkladové polozky se neopiraji o skute¢né hotovostni

toky, tudiz ani vysledny Cisty zisk neodrazi hotovost ziskanou hospodafenim. To je dano

skutecnosti, Ze naklady pfedstavuji castky vynalozené na ziskani vynosi, i pfesto, Ze

k zaplaceni nemuselo ve stejném obdobi dojit. Obdobna situace nastdva i u vynosu,
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jelikoz ty mohou byt veskeré ¢astky, které podnik za dané obdobi ziskal bez ohledu na to,
zda doslo k jejich inkasu (Kislingerova a kol., 2010, s. 66).

Vynosy a naklady, které se objevuji ve vykazu ziskd a ztrat, lze roz€lenit do dvou
kategorii:
¢ néklady a vynosy z provozni ¢innosti

e néklady a vynosy z finan¢ni ¢innosti (Scholleova, 2017, s. 47).

233 Vykaz o penéznich tocich

Po zjisténi stavu majetku a kapitalu v podniku a zachyceni rozdilu mezi vynosy a naklady,
coZ je zajisténo predchozimi vykazy, je dilezité sledovat skutecné penézni prostredky,
které do podniku ptichazeji, a naopak které putuji z néj. Tyto informace pokryva prave
vykaz o penéZnich tocich (Scholleova, 2017, s. 85).

Jak napovida jiz samotny nazev, predmétem zobrazeni ve vykazu o penéznich tocich jsou
penézni prosttedky, ale zaroven 1 penézni ekvivalenty. Mezi penézni ekvivalenty patii
kratkodoby likvidni financni majetek, u kterého se neptfedpokladaji vyznamné zmény
hodnot v Case. Penéznimi prostfedky se rozumi penize v hotovosti v€etné cenin a penézni

prostiedky na tctu (Landa, 2008, s. 43).
Tento vykaz byva sestavovan metodou pfimou a neptimou a z hlediska obsahu se uvad¢ji
penézni toky z:

e provoznich ¢innosti

e investi¢nich ¢innosti

e financnich ¢innosti (Landa, 2008, s. 43).
2.4 Metody finan¢ni analyzy

Metody finan¢ni analyzy byvaji v hodnoceni podnikl tspéSné vyuZivany jako nastroj
externich analytikli ¢i finanéniho managementu (Sedlacek, 2007, s. 7).

Pro uspofadani metod finan¢ni analyzy se jako zakladni kritérium uvadi slozitost
pouzitych matematickych postupli. Na zakladé tohoto hlediska jsou metody roz¢lenény

na matematicko-statistické a nestatistické (Mace, 2006, s. 23).
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Zakladni metody, jez byvaji pti analyze vyuzivany, jsou:
e analyza absolutnich (stavovych) ukazatelti
e analyza tokovych ukazateli
e analyza rozdilovych ukazatel
e analyza pomérovych ukazatelt
e analyza soustav ukazateld

e souhrnné ukazatele hospodateni (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s.

66).

2.5 Analyza absolutnich ukazateli

Jde o analyzu, kterd vyuziva udaje ptimo z ucetnich vykazi, tudiz je zaméfena na finan¢ni
a majetkovou strukturu podniku. Tyto udaje jsou pouzité k analyze vyvojovych trendd, ta
se dale dé€li na horizontalni ¢i vertikalni (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s.

72).
2.5.1 Horizontalni analyza

Pti horizontalni analyze je zjiStovano, jak se jednotlivé polozky z ucetnich vykazii
zménily ve srovnani s minulymi roky. Zména musi byt vyjadiena v absolutni vysi ale 1 ve
vysi procentudlni. Jiz z ndzvu miize byt odvozeno, Ze se porovnavani jednotlivych
polozek provadi horizontaln€ neboli po fadcich (Mace, 2006, s. 29).

U této analyzy trendii je nezbytné nutné uvazovat v SirSim kontextu a zaroven brat
v uvahu, jak vliv vnéjsich, tak vnitinich faktort. Také je velmi dilezité zminit nutnost
tvorby dostatecné dlouhé casové tady, jelikoZz pii preciznim provedeni to mlze vést

k eliminaci ¢i alespoii ke snizeni neptfesnosti u interpretace vysledkd (Rickova, 2021, s.

49).

Absolutni zména = ukazatel, — ukazatel;_,

Vzorec 1: Horizontilni analyza (absolutni zména)

(Zdroj: Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 72)
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absolutni zména * 100
ukazatel;_

Procentudlni zména =

Vzorec 2: Horizontalni analyza (procentualni zména)

(Zdroj: Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 72)

2.5.2 Vertikalni analyza

Podstata vertikalni analyzy, nazyvané také procentni rozbor, spociva ve vyjadieni
konkrétnich polozek ucetnich vykazli jako procentniho podilu ke zvolené zikladné.
Nejcastéji se jako se zdkladnou pracuje s aktivy, respektive pasivy a velikost celkovych

vynosi &i nakladt (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 71).

Diky této metod¢ je srovnatelnost ucetnich vykazi s pfedchozim obdobim mnohem
snazsi a také usnadniuje celkovou komparaci podniku s jinymi firmami v tomtéz oboru

(Rackovd, 2021, s. 49).

Wtruktura aktiv informuje o tom, do ceho firma investovala kapital. Obecné plati, Ze pro

vevs

vssi vynosnosti. “ (Sedlacek, 2007, s. 19)

2.6 Analyza rozdilovych ukazatela

Tyto ukazatele slouzi predevsim k analyze a fizeni finan¢ni situace podniku, zejména jeho
likvidity, nebot’ je v zajmu samotného podniku mit vzdy dostatek volné¢ho likvidniho

kapitalu (Sedlacek, 2007, s. 35).
2.6.1 Cisty pracovni kapital

Jedna se o nejvice pouZivany a zaroven pravdépodobné nejdiilezitéjsi rozdilovy ukazatel.
Byva vyjadiovan jako rozdil mezi obéznymi aktivy a celkovymi kratkodobymi dluhy.
CPK miize byt chapan jako finanéni fond, ktery je mozno vyuzit k bezproblémovému

zajisténi provozni Ginnosti. Vypodet CPK nabizi dva rtizné whly pohledu. Vymezeni
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¢istého pracovniho kapitdlu z pohledu aktiv nazyvame pohledem manazera, zatimco
druhy pohled, ktery vyjadtuje jak velky podil z dlouhodobého ciziho a vlastniho kapitalu
pfipadne na financovani bézné cinnosti, nazyvame pohledem vlastnika (Ruckova,
Roubickova, 2012, s. 107).

., CPK predstavuje financni polstar, ktery podniku umozni pokracovat ve svych aktivitich
i v pripade, Ze by ho potkala néjaka neprizniva udalost, jez by vyzadovala vysoky vydej
penéznich prostiedkii. “ (Sedlacek, 2007, s. 36)

CPK = obé7na aktiva — kratkodobé zavazky
Vzorec 3: Cisty pracovni kapital (manaZersky thel)

(Zdroj: Ruckova, 2021, s.64)

CPK = vlastni kapital + dlouhodoby cizi kapital — stala aktiva
Vzorec 4: Cist)'f pracovni kapital (vlastnicky uhel)

(Zdroj: Rackova, 2021, s. 64)

2.6.2 Cisté pohotové prostiedky

JelikoZ obéZznd aktiva mohou obsahovat i malo likvidni ¢i dokonce dlouhodobé nelikvidni
polozky a zaroveii neexistuje mezi CPK a likviditou identita, je tfeba pouZivat &isty
pracovni kapital jako miru likvidity velmi obezietné. Z tohoto diivodu je pro sledovani
okamzité likvidity vyuZivan Cisty penézni fond (Sedlacek, 2007, s. 38).

,,Cisté pohotové prostiedky urcuji okamzitou likviditu pravé splatnych kratkodobych
zavazku. Jedna se o rozdil mezi pohotovymi penéznimi prostiedky a okamzité splatnymi

zavazky.* (Kndpkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 87)

CPP = pohotové pendini prosttedky — okam?zité splatné zavazky
Vzorec 5: Cisté pohotové prostiedky

(Zdroj: Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 87)
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2.6.3 Cisty penéZné-pohledavkovy fond

Cisty penézné-pohledavkovy fond, nazyvan také ¢isty penézni majetek, lze vnimat jako
sttedni cestu mezi obéma jiz zminénymi rozdilovymi ukazateli. Pfi vypoctu se od
obéznych aktiv odectou zasoby ¢i piipadné nelikvidni pohledavky a nasledné od noveé

upravenych aktiv se odectou také kratkodobé zavazky (Sedlacek, 2007, s. 38-39).

CPPF = (0A — Zasoby — nelikvidni pohledavky) — kratkodobé zavazky
Vzorec 6: Cisty pen&Zné-pohledavkovy fond

(Zdroj: Sedlacek, 2007, s. 38)

2.7 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele se fadi k zdkladnim nastrojim financni analyzy a zaroven analyza
s nimi spojena patii k nejobliben¢jSim metodam, a to predevsim z toho divodu, zZe
poskytuje rychlou pfedstavu o financni situaci v podniku. Podstatou pomeérovych
ukazatell je, ze dava do poméru rizné polozky tcetnich vykazli, coz mimo jiné naznacuje
samotny nazev (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 87).
Diivodem, jenz vedl k popularizaci a ndslednému Sirokému pouzivani pomérovych
ukazateli, je skuteCnost, ze umoziuji provadét trendovou analyzu, je s nimi mozno
podniknout mezipodnikové srovnani a také mohou byt pouzity jako vstupni idaje modela
umoznujicich popsat zavislost mezi jevy ¢i pfedvidat budouci vyvoj. Nevyhodou mize
byt nizkd schopnost vysvétlovat jevy (Sedlacek, 2007, s. 55)
V praxi se osvédcilo pouzivani n€kolika zékladnich ukazateli rozttidénych do skupin,
jedna se zejména o:

e ukazatele zadluZenosti

e ukazatele likvidity

e ukazatele rentability

o ukazatele aktivity

e ukazatele kapitdlového trhu (Kndpkové, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 87)
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2.7.1 Ukazatele zadluzenosti

Pojem zadluzenost vyjadiuje skutecnost, ze podnik vyuziva k financovani svych aktiv ve
své Cinnosti cizi zdroje neboli dluh. Situace, Ze by podnik financoval veskera aktiva
z vlastniho ¢1 naopak jen z kapitalu ciziho, je v redlné ekonomice témét nerealna. Pouziti
predev§im vlastniho kapitalu s sebou jednoznaéné piinasi snizeni celkové vynosnosti
vlozeného kapitalu, na druhou stranu financovani vyhradné z cizich zdroji by nejspis
bylo spojeno s obtizemi pti jeho ziskavani (Rackova, Roubickova, 2012, s. 128).

Ukazatele zadluZenosti udavaji vztah mezi zdroji cizimi a vlastnimi a zarovenn méti
rozsah, v jakém podnik pouziva k financovani dluhy. I piestoze zadluzenost zvySuje
riziko finan¢ni nestability, jeji rist nemusi byt vzdy negativni, jelikoz mize piispét

k celkové rentabilité potazmo vyssi trzni hodnot€ podniku (Sedlacek, 2007, s. 63).
2.7.1.1 Celkova zadluZenost

Také ptezdivany debt ratio nebo ukazatel vétitelského rizika — vyjadiuje pomér celkovych
zévazki k celkovym aktivim. Obecné plati, Ze riziko véfiteld roste pfimo Umérné s
hodnotou tohoto ukazatele, avsak je tieba ho posuzovat v souvislosti se strukturou ciziho
kapitalu a celkovou vynosnosti (Rackova, 2021, s. 72).

Doporucend hodnota, ke které se piiklani fada autorti odborné literatury, se pohybuje mezi
30 a 60 %, avSak je tieba respektovat odvétvi €i schopnost splacet uroky (Knapkova,
Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 88).

,Cim je vétsi podil viastniho kapitalu, tim je vétsi bezpecnostni polstar proti ztratam
veritelii v pripadeé likvidace. Proto véritelé preferuji nizky ukazatel zadluZenosti.*
(Sedlacek, 2007, s. 63)

cizi kapital

celkova zadluZzenost = - -
celkova aktiva

Vzorec 7: Celkova zadluZenost

(Zdroj: Sedlacek, 2007, s. 64)
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2.7.1.2 Koeficient samofinancovani

Jedna se o doplikovy ukazatel k ukazateli celkové zadluzenosti, ktery vycisluje podil
vlastniho kapitalu na celkovych aktivech. Soucet t€chto dvou ukazateli by se mél rovnat
1 (Cizinska, 2018, s. 207)

vvvvvv

zadluzenosti. Vyjadfuje totiz proporci, v niz jsou aktiva podniku financovéna penézi

akcionart (Rackova, 2021, s. 73).

vlastni kapital

koeficient samofinancovani = - -
f f celkovi aktiva

Vzorec 8: Koeficient samofinancovani

(Zdroj: Sedlacek, 2007, s. 64)
2.7.1.3  Urokové kryti

Tento ukazatel vypovida o tom, do jaké miry jsou uroky kryty ziskem. Jak uvadi Mace
(2006, s. 37): ,, Cim vyssi hodnoty ukazatele vicetni jednotka dosahuje, tim je jeji financni
stabilita pevnéjsi.

Je také dalezitym kritériem pro posouzeni smysluplnosti a vyhodnosti zapojeni iro¢enych
cizich zdrojii do kapitalové struktury. Cim vy$3i je hodnota tohoto ukazatele, tim vicekrat
prevysil vytvoteny vysledek hospodateni hodnotu nakladovych trokt (Cizinska, 2018, s.
207).

Paklize je ukazatel roven 1, znamena to, Ze na zaplaceni urokt spole¢nost spotiebuje cely
zisk a zaroven na akcionafe nezbude nic. Odborna literatura uvadi, ze jsou-li uroky
pokryty ziskem ttikrat az Sestkrat, mélo by to byt dostacujici, avSak je tfeba brat tato

doporuceni s rezervou (Sedlacek, 2007, s. 64).

EBIT
uroky

urokové kryti =

Vzorec 9: Urokové kryti

(Zdroj: Mace, 2000, s. 37)
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2.7.14 Doba splaceni dluhii

Tento ukazatel se fadi k ostatnim ukazatelim zadluzenosti, které jsou na bazi cash flow.
Vyjadiuje za jak dlouho by byl podnik schopny vlastnimi silami z provozniho cash flow
splatit své dluhy. Pro tento ukazatel je zadouci klesajici trend (Knépkova, Pavelkova,

Remes, Steker, 2017, s. 90).

cizi zdroje — rezervy

doba splaceni dluhi = provozni cash flow

Vzorec 10: Doba splaceni dluhi

(Zdroj: Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 90)

2.7.2 Ukazatele likvidity

Likvidita urcité slozky majetku vyjadiuje jeji schopnost se bez velké ztraty hodnoty a
zéroven rychle pfeménit na hotovost. Schopnost podniku preménit obézna aktiva, tedy
kratkodoby likvidni majetek, na penézni prostiedky se poté nazyva likvidita podniku
(Cizinska, 2018, s. 205).

Ukazatele likvidity poté poméiuji to, s ¢im je mozno platit, s tim, co je tfeba zaplatit
(Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 93).

Na likviditu pasobi i napiiklad vliv vngj§iho ekonomického prostiedi. Cim je
proménlivéjsi, tim je tlak na urcitou miru opatrnosti a vysi likvidity vyssi (Kislingerova

a kol., 2010, s. 104).

2.7.2.1 Okamzita likvidita

Okamzitd neboli hotovostni likvidita vyjadiuje, jakou c¢ast kratkodobych zavazki je
mozné uhradit ihned z kratkodobého finanéniho majetku a penéznich prostredkil

(Cizinska, 2018, s. 205).

Doporucend hodnota ukazatele je 0,2 (Kislingerova a kol., 2010, s. 105).
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KFM + penéini prostredky
kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita =

Vzorec 11: Okamzita likvidita

(Zdroj: Cizinskd, 2018, s. 205)

2.7.2.2 Pohotova likvidita

Podstata pohotové likvidity tkvi ve snaze vyloucit ze vzorce pro vypocet likvidity bézné
nejméng likvidni ¢ast obéznych aktiv, tedy zasoby. Je vSak tfeba vhodné Citatel upravit o
nedobytné pohledavky, jelikoz jak jiz bylo zminéno, smyslem je odstranit z obéznych
aktiv nejméné likvidni sloZky. Doporucend hodnota je v rozmezi 0,7-1,0 (Kislingerova a

kol., 2010, s. 104).

obéind aktiva — zasoby

p f Filori die s
ohotové likvidita kratkodobé zavazky

Vzorec 12: Pohotova likvidita

(Zdroj: Sedlacek, 2007, s. 67)
2.7.2.3 Bézna likvidita

,, Ukazatel bézné likvidity udava, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zdavazky
podniku. Pri vypoctu ukazatele bézné likvidity by méla byt zvazena struktura zasob a
jejich realistické oceneni. Doporucend hodnota ukazatele je v rozmezi 1,5-2,5.°

(Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 94)

obéiny majetek

Bézna likvidita = kratkodobé zavazky

Vzorec 13: BéZna likvidita

(Zdroj: Knapkové, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 94)
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2.7.3 Ukazatele rentability

Rentabilita neboli vynosnost vlozeného kapitalu méii schopnost podniku dosahovat zisku
pouzitim investovaného kapitalu a také schopnost vytvaret nové zdroje. NejCastéji se
vychazi z rozvahy a z vykazu ziskil a ztrat — duraz kladen predevsim na vykaz zisku a
ztrat (Rackova, 2021, s. 64).

Ukazatele rentability poméiuji ukazatel, ktery je tokovou veli¢inou za obdobi a stavovou
veli¢inu. TudiZ ¢im je pomér vysledku dosazen¢ho podnikatelskou ¢innosti ke zvolené
srovndvaci zékladné vys$i, tim 1épe hospodaii se svym majetkem a kapitdlem

(Scholleova, 2017, s. 177).

2.7.3.1 Rentabilita celkového kapitalu (ROA — Return On Assets)

Me¢ftenim této rentability byva vyjadiena celkova efektivnost firmy, jeji vydéle¢na ¢innost
¢1 produkéni sila. Ukazatel je pouzitelny pro métfeni souhrnné efektivnosti, jelikoz

hodnoti vynosnost celkového vlozeného kapitalu (Rickova, 2021, s. 66).

Hodnota ukazatele vypovida o tom, kolik korun vynesla kazda koruna investované¢ho
kapitalu. Poméiuje zisk pted uroky a zdanénim, znamy jako EBIT, s celkovymi aktivy a
nebere ohled na zdroj financovani téchto aktiv (Mace, 2006, s. 33).

ROA — EBIT
"~ aktiva celkem

Vzorec 14: Rentabilita celkového kapitalu

(Zdroj: Mace, 2000, s. 33)

2.7.3.2 Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — Return On Equity)

Ukazatel ROE vyjadfuje vynosnost kapitalu vloZzeného vlastniky podniku. Vysledek
ukazatele by mél byt vyssi, nez €ini uroky z dlouhodobych vkladl (Knapkova, Pavelkova,
Remes, Steker, 2017, s. 103).

Nejcastéji se vychazi z vysledku hospodaieni po zdanéni neboli EAT (Cizinska, 2018, s.

209).
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vysledek hospodareni po zdanéni
ROE = y p p

vlastni kapital
Vzorec 15: Rentabilita vlastniho kapitilu

(Zdroj: Cizinskd, 2018, s. 209)

2.7.3.3 Rentabilita trzeb (ROS — Return On Sales)

., ROS zndzornuje, kolik haléri zisku pripada na korunu trzeb; v porovnani s odvétvovym
primérem tedy Fika majitelum, jak vykonny je management firmy p¥i Fizeni jeji ¢innosti.
Zisk se zde uvadi zpravidla jako cisty zisk po zdaneni. “ (Slavik, 2013, s. 36)

Rentabilita trzeb tvofi jadro efektivnosti podniku, tudiz paklize se pti analyze narazi na
problém jiz u tohoto ukazatele, pravdépodobné¢ budou i1 ve zbylych oblastech. V praxi se
v Citateli pouziva bud’ €isty zisk nebo hodnota EBITu (Kislingerova a kol., 2010, s. 99).

zisk
ROS =

triby
Vzorec 16: Rentabilita trzeb

(Zdroj: Slavik, 2013, s. 36)

2.7.3.4 Rentabilita celkového investovaného kapitalu (ROCE - Return On
Capital Employed)

., Wiadruje miru zhodnoceni vsech aktiv spolecnosti financovanych viastnim i cizim
dlouhodobym kapitalem. “ (Ruckova, 2021, s. 66)

Veskery kapital v podniku, ktery nese ndklad, je povaZzovan za tUplatny kapital, tedy
dlouhodobé a kratkodobé cizi zdroje nesouci trok a vlastni kapital (Knapkova,

Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 105).

zisk

ROCE =
uplatny kapital

Vzorec 17: Rentabilita celkového investovaného kapitalu

(Zdroj: Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 105)
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2.7.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity jsou vyuzivany ke zjisténi, jak podnik vyuziva jednotlivé majetkové
casti. Naptiklad zda podnik disponuje nevyuzivanymi kapacitami ¢i jestli nema dostatek
produktivnich aktiv, coz by mohla naznacit vysokd rychlost obratu. Typy ukazatel
aktivity, se kterymi se obvykle pracuje, jsou vyjadieny bud’ poctem obratti, nebo dobou
obratu (Kislingerova a kol., 2010, s. 108).

., Ukazatelé poctu obratek vypovidaji o tom, kolikrdt se za stanoveny casovy interval
obrati urcity druh majetku. Ukazatelé doby obratu pak sleduji dobu, po kterou je majetek

v urcité formé vazan. “ (Mace, 2006, s. 35)
2.7.4.1 Obrat celkovych aktiv

Ukazatel vyjadiuje, jak podnik vyuziva sva aktiva, respektive za vyuziti riznych druha
aktiv. Rychlost obratu klesa, ¢im vice se podnik blizi vyrobni ¢innosti (Rickova, 2021, s.
75).

Na hodnotu ma vliv také prislusnost k odvétvi, avSak minimalni doporucovana hodnota

ukazatele je 1 (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 107).
trzby

obrat celkovych aktiv = aktiva celkem

Vzorec 18: Obrat celkovych aktiv

(Zdroj: Rackova, 2021, s. 75)

2.7.4.2 Obrat stalych aktiv

Udava, kolik penéZnich jednotek trzeb bylo vygenerovano z kazdé penézni jednotky
stalych aktiv (Cizinska, 2018, s. 208).
. ) roéni trzby
obrat stalych aktiv = ——F————
stala aktiva
Vzorec 19: Obrat stalych aktiv

(Zdroj: Sedlacek, 2007, s. 61)
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2.7.4.3 Doba obratu pohledavek

Ukazuje, za jak dlouhé obdobi jsou pohledavky v priiméru splaceny. Tedy vyjadiuje dobu
mezi vystavenim faktury a pfijetim penéznich prosttedkl a zajem je samoziejmé o co
nejkrat$i dobu inkasa (Mace, 2006, s. 36).

pohledavky z obchodnich vztahl
trzby/360

doba obratu pohledavek =

Vzorec 20: Doba obratu pohledavek

(Zdroj: Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 108)
2.7.4.4 Doba obratu zasob

Tento ukazatel udava, jak dlouho trva penéZnim fondiim piejit ptes vyrobky a zboZi znovu
do penézni formy. K vypoctu je vhodn€j$i misto trzeb pouzit naklady (Knéapkova,
Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 108).

Ptedstavuje primérny pocet dnti, kdy jsou zasoby v podniku vazany az do faze jejich
spotteby ¢i prodeje (Scholleova, 2017, s. 179).

zasoby

doba obratu zasob = W

Vzorec 21: Doba obratu zasob

(Zdroj: Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 108)

2.7.4.5 Doba obratu zavazkua

Predstavuje pocet dnli mezi vystavenim faktury u dodavatele a jejim proplacenim (Slavik,
2013, s. 37).

,, Priimérna doba obratu zdavazkii vyjadruje dobu od vzniku zavazku do doby jeho uhrady.
Tento ukazatel by mel dosahnout alespon hodnoty doby obratu pohledavek. *“ (Knapkova,
Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 109).

Za Ucelem nenaruSeni finan¢ni rovnovahy ve firm¢ je moZno konstatovat, Ze doba obratu

zavazkl by méla byt delsi nez doba obratu pohledavek (Rickova, 2021, s. 76).
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zavazky viuci dodavatelim
(trzby/360)

doba obratu zavazkl =

Vzorec 22: Doba obratu zavazku

(Zdroj: Mace, 20006, s. 36)

2.7.5 Provozni ukazatele

Utelem téchto ukazateld je sledovat vzajemny vztah mezi podtem zaméstnancd a
vykonnosti podniku. V piipadech, kdy neni pocet zaméstnancti uveden v ucetnich
vykazech, je mozné jako ndhradu pouzit osobni nédklady neboli nédklady na jejich mzdy

(Scholleova, 2017, s. 183).
2.7.5.1 Produktivita z pridané hodnoty

Produktivita prace z ptidané hodnoty vypovidd o tom, kolik ptfidané hodnoty pfinese
podniku jeden pracovnik. Ukazatel miize byt srovnavan s primérnou mzdou na jednoho
pracovnika, jelikoz ¢im vétsi je produktivita prace a zaroven ¢im mensi je primérna
mzda, tim vétsi efekt ze zaméstnanci plyne, ovSem je tieba pfiméfené regulace

(Scholleova, 2017, s. 186)

pridana hodnota

Produktivita prace z ptidané hodnoty = —; —
pocet pracovniki

Vzorec 23: Produktivita z pridané hodnoty

(Zdroj: Scholleova, 2017, s. 186)

2.7.5.2 Nékladovost vynosii

»Ukazuje zatizeni vynosii podniku celkovymi naklady. Hodnota ukazatele by méla v case

klesat.* (Sedlagek, 2007, s. 71)

naklady

Naklad t vynost =
artadovost vynosu vynosy (bez mimovadnych)

Vzorec 24: Nakladovost vynosi

(Zdroj: Sedlacek, 2007, s. 71)
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2.7.5.3 Produktivita dlouhodobého hmotného majetku

Ukazatel vyjadiuje stupent mnozstvi vynost, které jsou reprodukovany jednou korunou,
jez spole¢nost investovala do dlouhodobého majetku v potfizovacich cenach. V Citateli se
pouzivaji vynosy snizené o vynosy mimofadné. Hodnota ukazatele by méla byt co
nejvyssi (Rickova, Roubickova, 2012, s. 135).

. vynosy
Produktivita DHM =

DHM v potizovaci cené
Vzorec 25: Produktivita DHM

(Zdroj: Rackova, Roubickova, 2012, s. 135)

2.8 Analyza soustav ukazateli

Za ucelem predstaveni celkové finan¢ni charakteristiky a vyjadieni ekonomické situace
a vykonnosti podniku prostiednictvim jednoho cisla byly vyvinuty urcité modely
(Scholleova, 2017, s. 191).

Tyto modely pfedstavuji synteticky pohled na finanéni zdravi podniku a pomahaji k lepsi
orientaci analytika (Nyvltova, Marini¢, 2010, s. 174).

Nejvyuzivanéj§imi modely ve finan¢ni analyze jsou bonitni a bankrotni. Modely
bankrotni maji informovat o tom, zda je podnik v blizké budoucnosti ohrozen bankrotem.
Vychézi se totiz z faktu, ze firma, ktera je ohrozena bankrotem, jiz né¢jaky cas pied touto
udalosti vykazuje problémy s béZnou likviditou ¢i s rentabilitou celkového kapitalu, coz
jsou symptomy pro bankrot typické. Mezi tyto modely patii naptiklad Altmantv index,
indexy IN ¢i model Taffleriv (Rickova, 2021, s. 94).

LBonitni modely jsou zaloZeny na diagnostice financniho zdravi firmy za pomoci
bodového hodnoceni za jednotlivé hodnocené oblasti hospodareni. Je moziné zaradit
firmu dle dosazenych bodu do urcité kategorie. Do této skupiny patii souhrnné ukazatele
jako napr. Tamariho model nebo Kralickiiv Quicktest.* (Knapkova, Pavelkova, Remes,

Steker, 2017, s. 132)
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2.8.1 Altmanuv index

Velmi oblibenym modelem, pfedevs§im diky jednoduchosti vypoctu, je Altmantv index
finanéniho zdravi podniku nebo také Altmaniv model. Je stanoven jako soucet hodnot
péti béznych pomérovych ukazatelii, kterym je pfifazena rizna vaha, z nichz rentabilita
celkového kapitalu ji ma nejvétsi (Rackova, 2021, s. 90).
Altmanova analyza je stanovena pomoci jedin¢ho Cisla — Z-skore, jenz se sklada z péti
ukazatelll a zahrnuje rentabilitu, zadluZenost, likviditu i strukturu kapitadlu (Scholleova,
2017, s. 191-192).
Altmantiv index pro podniky neobchodovatelné na kapitdlovém trhu:

Z = 0,717 = X1 + 0,847 * X2 + 3,107 * X3 + 0,42 * X4 + 0,998 x X5

Vzorec 26: Altmaniv index pro podniky neobchodovatelné na kapitélovém trhu

(Zdroj: Scholleova, 2017, s. 192)

e X1 = ¢isty pracovni kapital/aktiva
e X2 =nerozdéleny zisk/aktiva

e X3 =EBIT/aktiva

e X4 =vlastni kapital/cizi zdroje

e XS5 =trzby/aktiva (Scholleova, 2017, s. 192)

Interpretace vyslednych hodnot

o 7<1,2 pasmo bankrotu
o 12<7<29 pasmo Sedé zony, nelze jednoznacné urcit zdravi podniku
o 7>29 pasmo prosperity (Scholleovd, 2017, s. 192)

Altmaniv index pro spole¢nosti vefejné obchodovatelné na burze:
Z=12xX1+14%X2+33+xX3+0,6*X4+1,0xX5

Vzorec 27: Altmaniiv index pro spole¢nosti vefejné obchodovatelné na burze

(Zdroj: Ruckova, 2021, s. 91)
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e X4 = trzni hodnota VK/ucetni hodnota celkovych zavazki, jinak maji indexy

stejny vyznam

Interpretace vyslednych hodnot

o 7<181 velka pravdépodobnost bankrotu

e 7=181-298 pasmo Sedé zony, nelze jednoznacné urcit zdravi
podniku

o Z7>299 uspokojiva situace (Riackova, 2021, s. 91)

2.8.2 Index INOS

Jedna se o posledni model z rodiny indext IN. INOS je aktualizaci indexu INO1, ktery byl
zase spojenim indexi IN99 a IN95. Tyto indexy byly manZeli Neumaierovymi vytvoreny
za ucelem posouzeni finanéni vykonnosti a divéryhodnosti ¢eskych podnikt (Sedlacek,
2007, s. 112).
INO5 = 0,13 * A + 004 * B + 397 «C + 021 * D + 0,09 = E
Vzorec 28: Index INOS
Zdroj (Sedlagek, 2007, s. 112)

e A= aktiva/ cizi kapital

e B =EBIT/ nakladové uroky

e (C=EBIT/ celkova aktiva

e D =trzby/ celkova aktiva

o E =o0béznd aktiva / kratkodobé zavazky (Sedlacek, 2007, s. 112)
Vyhodou INO1 a INOS je fakt, Ze spojuji jak pohled vétitele, tak i pohled vlastnika. OvSem

INOS se oproti jeho ptedchidci 1i§i nové definovanymi vahami jednotlivych pomérovych

ukazatelli a také hranici pro klasifikaci podnikii, ktera vypada nasledovné:

IN >1,6 uspokojiva financni situace
0,9<IN <1,6 Seda zona
IN <0,9 podnik je ohroZen vaznymi finan¢nimi problémy (Sedlacek, 2007, s. 112)
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2.8.3 Index bonity

Tento index vyuziva Sest pomérovych ukazateld, pro jejichz vypocet je nezbytné znat Sest
ucetnich ukazatell. Je vyuZzivan prfedev§im v némecky mluvicich zemich.

,,Index bonity rozdéluje podniky na bonitni a bankrotni. Kritickou hodnotou v tomto
ohledu je nula. Zaporné hodnoty vysledku naznacuji, zZe se jednda o podnik ohroZeny
bankrotem. Naopak bonitni podniky se vyznacuji kladnymi hodnotami Indexu bonity.

(Vochozka, 2020, s. 95)

B =15+ Cash flow +0.08 % Aktiva 110 Zisk L5 Zisk i} Zasoby
" Cizi zdroje Cizi zdroje Aktiva Vynosy '~ Vynosy
Vynosy
" Aktiva

Vzorec 29: Index bonity

(Zdroj: Vochozka, 2020, s. 95)

Interpretace vyslednych hodnot:
-3<IB<-2 extrémné Spatna ekonomicka situace

-2<IB<-1 velmi Spatnd ekonomicka situace

-1 <IB <0 Spatna ekonomicka situace

0<IB<1 problematicka ekonomicka situace

1 <IB<2 dobré ekonomicka situace

2<IB<3 velmi dobréd ekonomické situace

3<IB extrémné dobra ekonomicka situace (vlastni zpracovani dle Vochozka, 2020,
s. 96)
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3 Analyza soucasného stavu

V analytické Casti prace bude vybrand spoleCnost nejdiive predstavena a posléze
podrobena finan¢ni analyze pomoci vybranych ukazatell, jez byly prezentovany v ¢asti
teoretické. Zasluhou vysledki téchto ukazateli a ndslednou interpretaci budou odhaleny
lepsi a horsi stranky finanéniho hospodateni podniku, na coz bude navazovat navrhova

cast.
31 Zakladni informace o spole¢nosti

Tabulka 3: Zakladni informace o spole¢nosti

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ugetni zavérka, zprava o vztazich a zprava auditora, 2022)

Néazev firmy TOP PRINT Packaging s.r.o.

/Adresa a sidlo Draha 549, 664 59 Telnice

Pravni forma pravnicka osoba — spole¢nost s ru¢enim omezenym

Datum vzniku 13.2.2007

1C 27716899

Piedmét podnikani polygraficka vyroba, zprostiedkovani obchodu a
sluzeb, reklamni ¢innost

Zakladni kapital 200 000 K¢

29



3.2 Predstaveni spole¢nosti

Spole¢nost TOP Print Packaging s.r.0. je mensi spole¢nost s rodinnym ptistupem, ktera
se zabyva predevsim polygrafickou vyrobou. Vznikla 13. tinora 2007 pod ndzvem Factory
Building s.r.0, pozdé&ji jesté jednou ménila své jméno, a to na TOP TISK Obaly s.r.0., néz

nakonec v roce 2020 ziskala sviij stavajici nazev.

V nyn¢jsi dobé se spole¢nost zaméfuje na moderni trendy v oblasti zpracovani a vyroby
obali zhladkych a vilnitych lepenek. Klientiim nabizeji nové moznosti, od téch
technologickych, pfes operativni terminy zakézek az po mnovativni ptistup, at’ uz jde o
komunikaci s klientem ¢i plny servis.

Vyrobky spole¢nost dodava pievazneé tuzemskym zemim, ovSem jiz od roku 2016, kdy
spole¢nost zaznamenala GspéSny vstup na zahranicni trhy, se jeji pozice piredev§im na
trhu némeckém a belgickém upeviiuje. V roce 2022 podnik uspéSné vstoupil na trh

vyrobkl potahované kartonaze, kde do budoucna citi velky potencial.

Ovladajici osobou je Jiii Zajic, ktery kromeé TOP Print Packaging s.r.0. ovlada také TTO
Services a.s. a TPP Services s.r.0., které maji sidlo ve stejném areédlu, a dale i Royal

Comfort Moravia s.r.0. ¢1 Matérada s.r.o. (Vyro¢ni zprava a zprava o vztazich, 2022).

3.3 Analyza absolutnich ukazateli

V této kapitole je zpracovana vertikalni a horizontalni analyza aktiv, pasiv a vykazu zisku

a ztrat spolecnosti TOP Print Packaging s.r.o. Vysledky jsou poté interpretovany a

vvvvvv
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3.3.1 Horizontalni analyza aktiv

Tabulka 4: Horizontalni analyza aktiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyrocni zpravy spole¢nosti TOP PRINT Packaging s.r.0., 2018-2022)

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
v tis. K¢ v % v tis. K¢ v % v tis. K¢ v % v tis. K¢ v %
-12602 -10,28 14346 3,95 17614 15,41 51508 39,06
IAktiva celkem
iz . -2548 -11,52  [2155 11,01 2110 9,72 19427 81,53
Stala aktiva
2147 73,07 879 17,29 1134 -19,01 2430 -50,31
DNM
DHM -4695 -24,49 1276 8,81 3244 20,59 [21857 115,05
-9051 -9,05 4338 5,03 15798 17,44 32733 30,77
ObéZna aktiva
, 412 1,60 3303 12,62 12888 43,72 [35808 84,52
Zasoby
Kratkodobe -6535 110,02 |-3346 5,70  [1855 335 |85 0,15
pohledavky
Dlouhodobé 0 0,00 36 100 [3213 8925 [0 0,00
pohledavky
-2928 -68,48 14345 322 -2158 -37,91  |-2990 -84,58
Penézni prostredky
Y -1003 -19,46 |-2147 -51,73  |-294 -14.68 |-652 -38,15
Casové rozliseni
aktiv

V tabulce 4 1ze vidét, Ze s vyjimkou pocatku sledovaného obdobi, kde byl zaznamenan

pokles o 10,28 %, vykazuji celkova aktiva rostouci trend. PiestoZe v poslednim useku,

tedy v letech 2021/2022, penéZni prostiedky klesly o necelych 85 %, tak predevsim diky

nartstu dlouhodobého hmotného majetku a zasob vzrostla celkova aktiva o témét 40 %,

coz predstavuje nejvyssi nartst. Stald aktiva ve sledovaném obdobi vykazuji velmi

podobny trend, jako u aktiv celkovych. Nejdfive dochazi k poklesu, coz bylo zplisobeno
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ubytkem dlouhodobého hmotného majetku, a poté nastava rust, i kdyz ten je predevsim
v jiz zminéném poslednim tseku oproti celkovym aktiviim enormni. Neustaly pokles
penéznich prostfedkdl, s vyjimkou rok 2019/2020, mize byt snadno vysvétlen. Tento
ubytek je z velké Casti zptisoben presunutim prostiedki do jiz zminénych zasob, také na
zacatku roku 2021 doslo ke ptest¢hovani spole¢nosti do novych vyrobnich prostor, kde
byl vybudovan novy vyrobni zavod, tudiz doslo k sest¢hovani z ptivodnich dvou mist,
coz vyrazné zefektivnilo chod spole¢nosti a dale za vyhlidkou posileni stability a
efektivnosti spolecnost v letech 2021 a 2022 investovala nemalé c¢astky do ndkupu

hmotného a nehmotného majetku.

3.3.2 Vertikalni analyza aktiv

Tabulka 5: Vertikalni analyza aktiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy spolec¢nosti TOP PRINT Packaging s.r.o., 2018-2022)

2018 2019 2020 2021 2022

Aktiva celkem 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Stala aktiva 18,05 % 17,80 % 19,01 % 18,07 % 23,59 %
DNM 2,40 % 4,63 % 5,22 % 3,66 % 1,31 %
DHM 15,65 % 13,17 % 13,79 % 14,41 % 22,28 %
Obézna aktiva 77,75 % 78,43 % 79,24 % 80,64 % 75,83 %
Zasoby 21,03 % 23,81 % 25,80 % 32,13 % 42,63 %
Kratkodobé pohledavky [53,22 % 53,39 % 48,43 % 43,37 % 31,13 %
Dlouhodobé pohledavky [0 % 0 % 0,03 % 2,46 % 1,77 %
PenéZni prosttedky 3,49 % 1,23 % 4,98 % 2,68 % 0,30 %
Casové rozliSeni aktiv 4,20 % 3,77 % 1,75 % 1,29 % 0,58 %

Z tabulky 5 vyplyva, Ze se ve sledovaném obdobi pomér stalych a obéznych aktiv ménil
v tddech procent, tudiz se jednd o zménu mirnou. Dale tabulka naznacuje, ze obéZzna
aktiva tvoti vétSinovou €ast celkovych aktiv, pii ¢emz kazdy rok je to pfiblizné 75 %.
Nejvétsi podil na obéznych aktivech maji kratkodobé pohledavky a zasoby. Procentudlni
rozdéleni téchto dvou polozek se v poslednich letech vyménilo. Dlouhodobé pohledavky
v prvnich letech pozorovaného obdobi nemaji zadné zastoupeni, v dalSich letech

minimalni. Stala aktiva jsou tvofena piedevs§im z dlouhodobého hmotného majetku.
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3.33 Horizontalni analyza pasiv

Tabulka 6: Horizontalni analyza pasiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyrocni zpravy spole¢nosti TOP PRINT Packaging s.r.0., 2018-2022)

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022

vtis. KE V% [vtis. KE V%  vtis. KE V% v tis. K¢ v %
Pasiva celkem -12602  [-10,28 (4346 3,95 17614 15,41 51508 39,06
Vlastni kapital 2153 18,34 8097 58,28 |-4261 -19,38 (9862 55,62
Zakladni kapital 0 0 0 0 0 0 0 0
\VH minulych let 5366 85,81 2146 18,47 |-699 -5,08 4444 34,01
VI eho oetnihl go13 L6099 (5951 89,59 |3562 4449 5418 (12192
Cizi zdroje -14634 |-13,23 |-4728 -4,93 22437 24,59 40838 35,93
Dlouhodobé zavazky -6026 -65,30 (1679 52,43 3913 80,17 14143 160,83
Kratkodobé zavazky -8608  |-8,49 |-6407 |-6,91 [18524 21,45 26695 25,45
Casové rozliSeni pasiv |[-121 -65,05 (977 1503,01}-562 -53,93 808 168,33

Celkova pasiva ve sledovaném obdobi dle tabulky 6 pochopitelné¢ kopiruji trend

celkovych aktiv, ktery mohl byt vidén v tabulce 4, tudiz az na srovnéani rokt1 2018 a 2019

je tento trend rostouci. Hodnota vlastniho kapitalu pfedstavuje ¢etni hodnotu podniku a

pozitivni zpravou je, ze az na roky 2019/2020 tato hodnota roste. V poloviné

pozorované¢ho obdobi je vidét jasny nérlst cizich zdroji oproti ptfechozim rokiim. Je to

dano ptredevsim touhou spole¢nosti se modernizovat a nadale zlepSovat, a to jelikoz

uspésné vstoupila na novy trh vyrobkll a zaroven se presunula do nového areélu, s ¢imz

jsou spojené zvySujici se hodnoty kratkodobych respektive dlouhodobych zavazkii.
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3.34

Tabulka 7: Vertikalni analyza pasiv

Vertikalni analyza pasiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyrocni zpravy spole¢nosti TOP PRINT Packaging s.r.0., 2018-2022)

2018 2019 2020 2021 2022
Pasiva celkem 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Vlastni kapital 9,58 % 12,64 % 19,25 % 13,44 % 15,05 %
Zakladni kapital 0,16 % 0,18 % 0,18 % 0,15 % 0,11 %
\VVH minulych let 5,10 % 10,57 % 12,05 % 9,91 % 9,55 %
VH bézného  ucetnihol, 51 o 1,87 % 7,01 % 3,36 % 5,38 %
obdobi
Cizi zdroje 90,27 % 87,30 % 79,84 % 86,19 % 84,25 %
Dlouhodobé zavazky 7,53 % 2,91 % 4,27 % 6,67 % 12,51 %
Kratkodobé zavazky 82,74 % 84,39 % 75,57 % 79,52 % 71,74 %
Casové rozliSeni pasiv (0,15 % 0,06 % 0,91 % 0,37 % 0,70 %

Jak vyplyva z tabulky 7, ve sledovaném obdobi pomér vlastniho kapitalu a cizich zdroja
pomérné kolisal a jelikoz tato zména se pohybuje v fadech nékolika procent, jedna se o
zménu mirnou. Pravé cizi zdroje tvoii pifevaznou Cast celkovych pasiv. Ve struktufe cizich
zdrojii prevazuji zavazky kratkodobé, a to, az s vyjimkou roku 2022 kde se procentualni
hodnota dlouhodobych zavazk vySplhala na necelych tfinact procent, nemalym

rozdilem.

Podil cizich zdroji na celkovych pasivech mél do roku 2020 tendenci klesajici, avSak po
zminéné modernizaci spolecnosti doslo ke zméné této struktury. Vlastni kapital naopak

do stejného obdobi zaznamenal nariist, ovSem poté doslo k poklesu.

Hodnota polozky fondy ze zisku je po celou dobu sledovaného obdobi neménna, a to na

urovni dvaceti tisic.
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3.3.5

Horizontalni analyza VZZ

Tabulka 8: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyrocni zpravy spole¢nosti TOP PRINT Packaging s.r.0., 2018-2022)

obdobi

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022

v tis. K¢ % v tis. K¢é V% v tis. Ké V% v tis. KéE V%
PGy ARG 2 ity 001 [1225 |12 18625 [7,79  |62763  [24,35
a sluzeb
Vykonova spotieba 4603 2,85 6595 3,97 13502 7,83 50462 27,12
Osobni naklady 2877 5,43 586 1,05 6130 10,85 6687 10,68
;thl;i‘t’?’ hodnotvprovoznil ), 1454 |3770  |5208 b377 6852 4064 6952
Ostatni provozni vynosy [-2084 -39,20 [523 16,18 (6118 162.88 |-8085 -81,88
Ostatni provozni naklady [-4352 -71,50 (1262 72,74 18203 273,71 |-9324 -83,25
Provozni VH -4021 -49,27 (6416 154,98 [-4186 -39,66 8173 128,30
Ostatni finan¢ni vynosy |-301 -48,81 1388 389,89 [-554 -31,77  |1837 154,37
Ostatni finan¢ni naklady |-117 -22,33 |1051 258,23 [-628 -43,07  [719 86,63
'VH pred zdanénim -4328 -61,98 (7409 278,01 |-4347 -43,15 6740 117,69
'VH za uéetni obdobi -3213 -60,99 [(951 289,59 |-3562 -44.,49 5418 121,92
Cisty obrat za ufetni ooy 1599 lg728 1413  [23767 068  [56842  [21.12

Z tabulky 8 je mozné vidét, ze trzby (na mysli trzby z prodeje vyrobki a sluzeb, jelikoz

trzby z prodeje zbozi zde predstavuji jen doplitkovy zdroj, ktery bude uveden v analyze

vertikalni) ponckud rychlym tempem rostou pifedevSim pak v poslednim useku

sledovaného obdobi. Velky vliv na tento nartst mél vstup spole¢nosti na novy trh vyrobki

potahované kartonaze, coz otevielo nové moznosti. Pfisrovnani let 2020 a 2021 Ize spatfit

obrovsky rozdil mezi hodnotami ostatnich provoznich nakladi, respektive vynosu. Tento

vykyv nastal jako reakce na prest€hovani sidla spole¢nosti, tudiz doslo k narustu jak trzeb
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z prodané¢ho dlouhodobého majetku, tak zlstatkové ceny prodaného dlouhodobého

majetku. Je také dulezité si povSimnout faktu, ze podnik nebyl pfili§ zasahnut pandemii

COVID-19, jelikoz hodnoty v tomto obdoby neklesly, spiSe naopak.

S vyjimkou rokt 2018 a 2019 rostouci trend pozorujeme i u polozky ¢isty obrat za ucetni

obdobi. Je to zplisobeno neustdlym rozvojem a modernizaci spole¢nosti, navySovanim

vyrobnich kapacit a rozSifovanim svého pole ptisobnosti do né¢kolika dal$ich evropskych

zemi.

3.3.6 Vertikalni analyza VZZ

Tabulka 9: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy spolec¢nosti TOP PRINT Packaging s.r.o., 2018-2022)

2018 2019 2020 2021 2022
Trzby celkem 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Triby —  zprodejegg o700 o9 o706 9974%  [99.91% 99,79 %
vyrobku a sluzeb
Trzby z prodeje zbozi (0,03 % 0,03 % 0,26 % 0,09 % 0,21 %
'Vykonova spotieba 69,57 % 71,55 % 71,97 % 72,12 % 73,64 %
Osobni ndklady 22,86 % 24,10 % 23,56 % 24,28 % 21,58 %
slprgy SRR o g 3,12 % 1,45 % 0 27 % 3,00 %
\V provozni oblasti
Ostatni provozni vynosy (2,29 % 1,39 % 1,57 % 3,83 % 0,56 %
Ostatni provozni ndklady (2,62 % 0,75 % 1,25 % 4,34 % 0,58 %
Provozni VH 3,52 % 1,78 % 4,40 % 2,47 % 4,53 %
Ostatni finan¢ni vynosy (0,28 % 0,15 % 0,73 % 0,46 % 0,94 %
Ostatni finan¢ni naklady (0,23 % 0,18 % 0,61 % 0,32 % 0,48 %
'VH pfed zdanénim 3,01 % 1,15 % 4,20 % 2,22 % 3,88 %
'VH za uéetni obdobi 2,27 % 0,88 % 3,34 % 1,72 % 3,07 %
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Z této analyzy, jez je zndzornéna v tabulce 9 lze vidét, Ze primarnim zdrojem trzeb
podniku jsou trzby z prodeje vyrobka a sluzeb. Trzby z prodeje zbozi dosahuji velmi
malych hodnot, pfesnéji se tyto trzby v procentudlnim poméru trzeb za sledované obdobi
nevysplhaly nad ptl procenta, zatimco trzby z prodeje vyrobki a sluzeb se drzely kolem
hodnoty 99 %. Vykonova spotieba vykazuje rostouci trend, kde se hodnoty pohybuji mezi
69 % a 74 %. Osobni naklady vykazuji, az na rok 2022, obdobny trend. Tento rist je
zptisoben pfichodem novych zaméstnanci, coz vede ke zvySeni mzdovych nakladt
posléze nakladl na socialni a zdravotni pojiSténi. Spolecné s vykonovou spotiebou jsou

tak nejvice zastoupené polozky v tomto vykazu.

Hodnoty vysledku hospodateni ponckud kolisaji, nejvySsich hodnot dosahuje v letech
2020 a 2022.

3.4 Analyza rozdilovych ukazateli

Tato kapitola analyzuje schopnost podniku hradit své zdvazky. K dosazeni vyslednych
hodnot byly pouzity ukazatele rozdilové, konkrétné Cisty pracovni kapital, ¢isté pohotové

prostiedky a ¢isty pené¢zné-pohledavkovy fond.
3.4.1 Cisty pracovni kapital

Tabulka 10: Cisty pracovni kapital — manaZersky p¥istup

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyroéni zpravy spole¢nosti TOP PRINT Packaging s.r.o., 2018-2022)

2018 2019 2020 2021 2022
Obé&Zna aktiva 95258 86207 90545 106343 139076
Kratkodobe zavazky 101367 92759 86352 104876 131571
CPK -6109 -6552 4193 1467 7505

Jak napovida tabulka, Cisty pracovni kapital z thlu manazerského nabyva od roku 2020
kladnych hodnot. V letech 2018-2019 je hodnota CPK zaporna, a to kviili pfevazujicim
kratkodobym zavazkliim nad obéZnymi aktivy. Hodnoty kratkodobych zavazkl se

v nasledujicich letech o tolik nezménily, avsak ukazatel CPK rostl. To bylo zapii¢inéno

naristem obéznych aktiv, konkrétné pak zasob a materialu.
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Tabulka 11: Cisty pracovni kapital — vlastnicky piistup

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyrocni zpravy spole¢nosti TOP PRINT Packaging s.r.o., 2018-2022)

2018 2019 2020 2021 2022
Vlastni kapital 11741 13894 21911 17730 27592
Dlouhodoby cizi kapital |9228 3202 4881 8794 22937
Stala aktiva 22111 19563 21718 23828 43255
CPK -1142 -2467 5074 2696 7274

Cisty pracovni kapital z pohledu vlastnického neboli investorského ma, jak vyplyva
z tabulky 11, podobny ristovy trend jako ten, jeZ je vyobrazen v tabulce 10. Tedy hodnoty
v letech 2018 a 2019 se pohybuji v zapornych Cislech a poté nastane rlst s mirnym
poklesem v roce 2021. K tomuto pfevratu doslo ptevazné diky navySeni stalych aktiv,
konkrétné¢ dlouhodobého hmotného majetku. Investovani do této spolecnosti by

z hlediska tohoto ukazatele mélo byt spravnou volbou.

3.4.2 Cisté pohotové prostiedky

Tabulka 12: Cisté pohotové prostiedky

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyroéni zpravy spolec¢nosti TOP PRINT Packaging s.r.o., 2018-2022)

2018 2019 2020 2021 2022
Pohotové penézni prostiedky | 4276 1348 5693 3535 545
Okamzité splatné zavazky | 101367 92759 86352 104876 131571
Crp -97091 -91411 -80659 -101341 | -131026

Hodnoty tohoto ukazatele se nachdzi pomérné hluboce v zdpornych hodnotach.
V pribéhu let také ponékud kolisaji. V roce 2020 hodnota CPP dosahovala -80659, coz
bylo oproti predchozim rokiim zlepSeni, avSak v letech navazujicich nastal narast. Pod
tuto zménu se jisté¢ podepsaly investice do novych zatfizeni, jejichZ existenci dokazuje

ubytek penéznich prosttedkli v poslednich dvou letech sledovaného obdobi.

343 Cisty penéZné-pohledavkovy fond
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Tabulka 13: Cisty penéZné-pohledavkovy fond

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle:

Vyrocni zpravy spolecnosti TOP PRINT Packaging s.r.o., 2018-2022)

2018 2019 2020 2021 2022
Obézna aktiva 95258 86207 90545 106343 139076
Zasoby 25765 26177 29480 42368 78176
Krétkodobé zavazky 101367 92759 86352 104876 131571
CPPF -31874 -32729 -25287 -40901 -70671

Tabulka vySe ukazuje, ze ve vSech sledovanych letech se ukazatel Cisty pencézné-
pohledavkovy fond drzel v hodnotach zapornych. Tato skute¢nost miize poukazovat na
Spatnou platebni schopnost podniku v ptipadé okamzité potieby, posléze mit i Spatny
dopad na hospodateni podniku. Vysledky vykazuji hodnoty s minusovym znaménkem

z divodu prevyseni sumy kratkodobych zavazkii a zasob hodnotu obéznych aktiv.
3.5 Analyza pomérovych ukazateli

Tato kapitola se zabyva analyzou pomérovych ukazatelii, konkrétné likvidity, rentability,
aktivity a zadluZenosti. Vysledné hodnoty jsou porovnany s oborovym primérem, jez byl

vypocten na zakladé celostatnich dat z analyzovaného odvétvi.

3.5.1 Ukazatele likvidity

V této ¢asti jsou tii stupné likvidity nejdiive vypocitany, srovnany s oborovym primeérem,

a nakonec dojde k interpretaci jejich vysledki.

3.5.1.1 Bézna likvidita

Tabulka 14: BéZna likvidita

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy spolecnosti TOP PRINT Packaging s.r.o. a statistik MPO,
2018-2022)

Bézna likvidita 2018 2019 2020 2021 2022
TOP PRINT Packaging s.r.o. | 0,94 0,93 1,05 1,01 1,06
Oborovy prumér 1,05 1,03 1,09 1,19 1,20
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Tabulka 14 ukazuje, Ze hodnoty bé€zné likvidity za sledované obdobi jsou ponckud
rozkolisané, jelikoz nevykazuji konstantni nartst ani pokles. Dale z tabulky vyplyva, ze
vysledné hodnoty jsou kazdy rok pod hranici oborového priiméru, nejvice se mu podnik
priblizil v roce 2020, kde se liSily pouze o 0,04. Doporucend hodnota tohoto ukazatele se
pohybuje v rozmezi 1,5 — 2,5, ¢ehoz spole¢nost TOP PRINT Packaging nedosahuje. To
muaze zapriinit urité problémy pii splaceni kratkodobych zavazki po splaceni
pohledavek i prodeji zasob, ovsem, jak je mozno vycist z tabulky, oborovy pramér téchto

hodnot také nedosahuje.

3.5.1.2 Pohotova likvidita

Tabulka 15: Pohotova likvidita

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy spolecnosti TOP PRINT Packaging s.r.o. a statistik MPO,
2018-2022)

Pohotova likvidita 2018 2019 2020 2021 2022
TOP PRINT Packaging s.r.o. | 0,69 0,65 0,71 0,61 0,46
Oborovy prumér 0,73 0,70 0,74 0,78 0,74

Priibé¢h vyslednych hodnot pro podnik je totozny jako u likvidity bézné. Tedy nejdiive
pokles, poté nariist a poté opét pokles. Minima bylo dosazeno v roce 2022, coz bylo
kratkodobych zavazka. Hodnota tohoto ukazatele by neméla klesnout pod 1, coz podnik
nesplnuje, predevSim kvili vySSim kratkodobym zavazkim. Hodnoty oborového

praméru jsou na tom Iépe, avSak ani ty nesplituji obecné doporuceni.

3.5.1.3 Okamzita likvidita

Tabulka 16: Okamzita likvidita

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyrocni zpravy spole¢nosti TOP PRINT Packaging s.r.o. a statistik MPO,
2018-2022)

Okamzita likvidita 2018 2019 2020 2021 2022
TOP PRINT Packaging s.r.o. | 0,04 0,01 0,07 0,03 0,004
Oborovy prumér 0,13 0,17 0,17 0,18 0,15
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Z dtvodt nulového kratkodobého finanéniho majetku a nizkych penéznich prostiedkt
podniku jsou hodnoty tohoto ukazatele velmi nizké. To naznacuje, Ze spolecnost neni
schopna zcela hradit veskeré své zdvazky. Doporucenych hodnot, jez se pohybuji kolem

0,5, nedosahl jak vybrany podnik, tak oborovy pramér.

3.5.2 Ukazatele rentability

Tato ¢ast zahrnuje vypocet ukazatelli rentability celkovych aktiv, rentability vlastniho
kapitalu a rentability trzeb. Vysledky jsou poté porovnany s oborovym primérem a

nasledné takeé interpretovany.

3.5.2.1 Rentabilita celkovych aktiv

Tabulka 17: ROA

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyrocni zpravy spolecnosti TOP PRINT Packaging s.r.o. a statistik MPO,
2018-2022)

ROA VvV % 2018 2019 2020 2021 2022
TOP PRINT Packaging s.r.o. | 6,89 3,86 9,64 5,23 8,76
Oborovy prumér 7,37 9,43 10,71 12,59 N/A

Jak lze vypozorovat ztabulky 17, hodnoty analyzovaného podniku opét nedosahuji
oborového priméru, a zaroven vykazuji obdobny pribéh jako u nékolika predchozich
ukazatelli, tedy kolisavy. I zde podnik vykazuje uctyhodné hodnoty v dobé pandemie
COVID-19, avsak jak napovida oborovy primér, dané¢ odvétvi nebylo touto globalni
pohromou natolik zasaZzeno. V pribéhu let 2020-2022 Ize spatfit zajimavy vykyv hodnot,
jez je zpusoben prvotnim piestéhovanim sidla podniku, tudiz nastal mirny pokles, avSak

dalsi rok naznacuje, ze diky ptesidleni spolecnost jen prosperuje.
3.5.2.2 Rentabilita vlastniho kapitalu

Tabulka 18: ROE

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyrocni zpravy spole¢nosti TOP PRINT Packaging s.r.o0. a statistik MPO,
2018-2022)
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ROE v % 2018 2019 2020 2021 2022

TOP PRINT Packaging s.r.o. | 44,87 14,79 36,53 25,06 35,74

Oborovy primeér 11,15 13,30 15,96 18,60 16,51

Rentabilita vlastniho kapitalu méla totozny pribéh, jako rentabilita celkovych aktiv, tedy
opét kolisavy. Tyto vykyvy byly, jak jiz bylo zmin€no, zptisobeny nejprve slozitou situaci
na trhu v oblasti odbornych polygrafickych profesi a také piesidlenim spolecnosti.
Tabulka 18 dale informuje o tom, Ze vysledky analyzovaného podniku zna¢né prevySuji
oborovy primér, a to 1 v roce 2019, coZ naznacuje solidni vyuzivani vlastniho kapitalu.

Pro vypocet byl pouZzit vysledek hospodateni za tcetni obdobi.

3.5.2.3 Rentabilita trzeb

Tabulka 19: ROS

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy spolec¢nosti TOP PRINT Packaging s.r.o. a statistik MPO,
2018-2022)

ROS v % 2018 2019 2020 2021 2022
TOP PRINT Packaging s.r.o. | 3,64 1,83 4,61 2,67 5,01
Oborovy prameér 7,25 9,43 11,23 12,00 N/A

Rentabilita trzeb, jak ukazuje tabulka 19, dosahuje po celé sledované obdobi kladnych
hodnot. Ty jsou ovSem opét kolisavé a zaroven se drzi pod oborovym primérem. Zde
neni rozdil mezi rokem 2020 a ostatnimi lety tak markantni, jelikoZ je tento ukazatel

ovlivnén 1 naklady, které si podnik pro udrzeni ¢innosti nemohl odpustit.
3.5.3 Ukazatele aktivity

3.5.3.1 Obrat celkovych aktiv

Tabulka 20: Obrat celkovych aktiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyrocni zpravy spole¢nosti TOP PRINT Packaging s.r.o. a statistik MPO,
2018-2022)
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2018 2019 2020 2021 2022
TOP PRINT Packaging s.r.o. | 1,89 2,11 2,10 1.96 1,75
Oborovy prumér 1,02 1,00 0,95 1,05 1,19

Ukazatel obratu celkovych aktiv ma prvni dva roky trend rostouci a od roku 2020 hodnota
klesa. Tento jev nebyl vSak zapti¢inén poklesem trzeb, jelikoz ty se v pribéhu casu
zvySovaly, nybrz nariistem celkovych aktiv, predev§im pak aktiv ob&éznych jako zasoby
¢1 pohledavky. Vybrany podnik vzdy dosahoval vysSich obratek, nez je doporucend

hodnota a zarovei je schopen obracet aktiva Iépe, nez ukazuje oborovy prumeér.

3.5.3.2 Obrat stalych aktiv

Tabulka 21: Obrat stalych aktiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy spolecnosti TOP PRINT Packaging s.r.o. a statistik MPO,
2018-2022)

2018 2019 2020 2021 2022
TOP PRINT Packaging s.r.o. | 10,49 11,86 11,04 10,83 5,34
Oborovy prumér 1,68 1,56 1,46 1,74 2,08

Tento ukazatel vyjadiuje, jak efektivné podnik vyuzivd dlouhodoby majetek. Jelikoz
aktiva analyzovaného podniku tvoii predev§im aktiva obézna a, s vyjimkou roka 2021-
2022, kde probéhlo zminované piesidleni a s tim spojené investice do infrastruktury,
polozka dlouhodobého majetku nenabyva ptili§ velkych hodnot, neni pro tento podnik
tak pouzitelny.

3.5.3.3 Doba obratu pohledavek

Tabulka 22: Doba obratu pohledavek

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyrocni zpravy spole¢nosti TOP PRINT Packaging s.r.o. a statistik MPO,
2018-2022)

Doba obratu pohledavek [dny] | 2018 2019 2020 2021 2022
TOP PRINT Packaging s.r.o. 84,19 71,97 64,85 75,03 61,41
Oborovy prumér 76,54 61,78 65,11 64,88 58,71
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Tabulka 22 ukazuje, za jakou dobu jsou ndmi zkoumanému podniku uhrazeny
S vyjimkou roku 2020 jsou hodnoty oborového priméru nizs$i nez u spole¢nosti TOP
PRINT Packaging s.r.o. Pozitivnim poznatkem je pravé rozdil mezi prvnim a poslednim
rokem analyzovaného obdobi, jelikoz dokazuje schopnost podniku dfive dostat své

prostiedky zpét. Do vypoctu byly pouzity pohledavky z obchodnich vztaht.

3.5.34 Doba obratu zasob

Tabulka 23: Doba obratu zasob

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyrocni zpravy spolecnosti TOP PRINT Packaging s.r.o. a statistik MPO,
2018-2022)

Doba obratu zasob [dny] 2018 2019 2020 2021 2022
TOP PRINT Packaging s.r.o. 39,99 40,63 44,26 59,12 87,62
Oborovy prumér 42,03 41,36 42,30 45,94 49,13

Z tabulky 23 je mozno vypozorovat, jak dlouho trva zasoby prodat a opét je naskladnit.
Prudky skok v letech 2021-2022 byl zpiisoben enormnim navySenim zasob, ke kterému
doslo po pfemisténi spolecnosti a nasledném poftizeni novych technologii pro vyrobu
potahované kartonaze. U tohoto ukazatele je zadouci, aby m¢l klesajici trend, coz se u
pozorované¢ho podniku ani oborového priméru nedéje. Tento fakt miize naznacovat, ze

podnik ma ptili§ zasob, pro které by se naslo lepsi vyuziti.

3.5.3.5 Doba obratu zavazku

Tabulka 24: Doba obratu zavazki

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyrocni zpravy spole¢nosti TOP PRINT Packaging s.r.o. a statistik MPO,
2018-2022)

Doba obratu zavazki [dny] |2018 2019 2020 2021 2022
TOP PRINT Packaging s.r.o. 157,34 143,96 129,66 146,35 147,47
Oborovy primér 132,05 123,61 119,60 113,55 106,15
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Tabulka vySe udava, ze se tento ukazatel ve sledovaném obdobi pohybuje nad hranici 125
dnt, pti cemz do roku 2020 ma trend klesajici, poté rostouci. Obecné pravidlo fika, ze by
mela doba obratu zavazkl presahovat dobu obratu pohledavek, coz podnik TOP PRINT
Packaging s.r.o. spliiuje, tedy je schopen pohledavkami kryt své zdvazky. Z tabulky lze
také zjistit, ze analyzovany podnik hradi své zdvazky pozdé&ji ve srovnani s oborovym

prumérem.

3.54 Ukazatele zadluzenosti

Tato skupina v sob€ zahrnuje ukazatel celkové zadluzenosti, koeficient samofinancovani,
urokového kryti a dobu splaceni dluhti. Tyto ukazatele podavaji informace spole¢nosti o

tom, jaka cast majetku je financovana vlastnimi zdroji a jaké ¢ést cizimi zdroji.
3.54.1 Celkova zadluZenost

Tabulka 25: Celkova zadluZenost

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy spolec¢nosti TOP PRINT Packaging s.r.o. a statistik MPO,
2018-2022)

2018 2019 2020 2021 2022
TOP PRINT Packaging s.r.o. 90,27 87,30 79,84 86,19 84,25
Oborovy prumeér 51,09 48,99 46,82 45,37 N/A

Jelikoz je kazdé primyslové odvétvi jiné, neni mozné piesné ur¢it doporuc¢enou hodnotu
tohoto ukazatele, ovS§em obvykle se zminiuje hodnota kolem 50 %. Pravé oborovy primér
se kolem této hranice pohybuje, avSak ne vzdy je to brano jako pozitivni ikaz. Je mozné,
ze nékteré podniky z oborového priméru nevyuzivaji ptinost ciziho kapitalu, jelikoz
s vys$i zadluZenosti je spojena niz8i vaZzena cena kapitalu ¢i také veétsi mira riistu podniku.
Spole¢nost TOP PRINT Packaging s.r.o. dosahuje v této oblasti pomérné vysokych

hodnot. Do roku 2020 m¢la celkova zadluzenost tendenci klesat a poté opét vyrostla.
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Zadny rok se ale hodnota nedostala pod 79 %, za coz mohou piedeviim zavazky

k uvérovym institucim a zavazky z obchodnich vztaht.

3.5.4.2 Koeficient samofinancovani

Tabulka 26: Koeficient samofinancovani

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyroéni zpravy spoleénosti TOP PRINT Packaging s.r.o0. a statistik MPO,
2018-2022)

2018 2019 2020 2021 2022
TOP PRINT Packaging s.r.o. 9,58 12,64 19,25 13,44 15,05
Oborovy prumér 48,75 50,83 53,01 54,41 50,43

Jak bylo zjisténo v tabulce 25, vybrany podnik je pon€kud zadluZeny, tudiz tento ukazatel
nebude dosahovat piilis velkych hodnot. Pribeh hodnot je, stejné jako samotné ukazatele,
piesn¢ opacny oproti celkové zadluzenosti. Od roku 2018 nastalo urcité zlepSeni
v pom¢éru financovani, avSak ten rozdil je stdle markantni. Oborovy prumér je i zde hodné

odskoceny od hodnot analyzované spole¢nosti.

3.5.43  Urokové kryti

Tabulka 27: Urokové kryti

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy spolec¢nosti TOP PRINT Packaging s.r.o. a statistik MPO,
2018-2022)

2018 2019 2020 2021 2022
TOP PRINT Packaging s.r.o. 5,78 2,69 11,68 5,91 4,47
Oborovy prumér 9,05 8,75 12,42 18,36 N/A

Ukazatel udava, kolikrat je podnik schopen hradit ze svého EBIT uroky. Hodnoty
ponekud kolisaji, pti cemz k nejvétSimu vykyvu doSlo vroce 2020, kdyz ukazatel
vySplhal na 11,68. Pravé az na tento rok jsou rozdily mezi podnikem a oborovym
primérem znacné. Jak udava odborna literatura, mélo by byt dostacujici, aby troky byly

pokryty tiikrat az Sestkrat, ¢ehoZ se spole¢nost TOP PRINT Packaging s.r.o. drzi, avSak
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tato doporuceni je tieba brat s rezervou. Pokud by byl ukazatel roven jedné, pak by

spole¢nost spotiebovala na zaplaceni urokt cely zisk a akcionati by vysli na prazdno.

3.544 Doba splaceni dluhi

Tabulka 28: Doba splaceni dluhi

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyroéni zpravy spoleénosti TOP PRINT Packaging s.r.o0. a statistik MPO,
2018-2022)

2018 2019 2020 2021 2022
Cizi kapital 110595 95961 91233 113670 154508
Provozni cash flow 15008 6080 12208 -10492 -4272
Rezervy = - - - -
Doba splaceni dluhi [roky] |[7,4 15,8 7,5 -10,8 -36,2

Tabulka 28 ukazuje, Ze hodnoty tohoto ukazatele opét zna¢né kolisaji. V roce 2019

2018. V poslednich dvou letech vysledek, z divodu zaporného penézniho toku, nema

prilis vypovidaci hodnotu.
3.6 Analyza soustav ukazateli

Tato kapitola obsahuje vyhodnoceni situace pomoci analyzy soustav ukazatell, které
zhodnocuji stav spolecnosti z n€kolika okruhti, konkrétné¢ zde budou vyhodnoceny

Altmantv index, bankrotni index INO5 a také bonitni model Index bonity.

3.6.1 Altmanuv index

Tabulka 29: Altmaniyv index

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy spolec¢nosti TOP PRINT Packaging s.r.o. a statistik MPO,
2018-2022)
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2018 2019 2020 2021 2022
X1 -0,0499 -0,0596 0,0367 0,0111 0,0410
X2 0,0516 0,1048 0,1205 0,0991 0,0955
X3 0,0689 0,0386 0,0964 0,0523 0,0876
Xa 0,1062 0,1448 0,2410 0,1560 0,1786
Xs 1,8930 2,1103 2,0982 1,9561 1,7514
Z 2,1558 2,3329 2,6231 2,2721 2,2054

V kazdém roce analyzovaného obdobi se hodnoty tohoto modelu nachéazely v takzvané
Sed¢ zon€. Nejvyssi hodnotu je mozno spatfit, jak ukazuje tabulka 29, v roce 2020, kdy
bylo témét dosazeno hranice pro zdravy podnik, kterd je 2,9, v ostatnich letech se hodnoty
pohybovaly v rozmezi 2,15-2,34. Jelikoz spodni hranice, respektive hranice bankrotni
zony, u tohoto indexu se nachdzi na urovni 1,23, by spole€nost TOP PRINT Packaging

s.r.0. nem¢la byt, na zdklad¢ provedené¢ho vypoctu, ohrozena bankrotem.

3.6.2 Index INO5S

Tabulka 30: Index IN0O5

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy spolec¢nosti TOP PRINT Packaging s.r.o. a statistik MPO,
2018-2022)

2018 2019 2020 2021 2022
A 1,1078 1,1455 1,2525 1,1602 1,1869
B 5,7796 2,6931 11,6829 5,9075 4,4679
C 0,0689 0,0386 0,0964 0,0523 0,0876
D 1,8930 2,1103 2,0982 1,9561 1,7514
E 0,9397 0,8970 1,0486 1,0134 1,0570
INO5S |1,1308 0,9338 1,5478 1,0967 1,1437

Tabulka vySe ndm ukazuje, ze hodnoty jsou opét rozkolisané. Od roku 2018 do toho

nasledujiciho je moZno spatfit pokles, avSak v roce 2020 ukazatel dosahl hodnoty témét
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1,6, coz by znamenalo, Ze je podnik v uspokojivé finanéni situaci. Posledni dva roky
sledovaného obdobi jiz vSak opét ukazuji hodnoty v Sedé zoné. Nelze tedy jednoznacné
urcit finanéni situaci, avsak rostouci trend naznacuje, ze spole¢nost je schopna dostat se

na pozadovanou uroven.

3.6.3 Index bonity

Tabulka 31: Index bonity

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyroéni zpravy spole¢nosti TOP PRINT Packaging s.r.o0. a statistik MPO,
2018-2022)

2018 2019 2020 2021 2022
X1 0,0387 0,0140 0,0624 0,0311 0,0035
X2 1,1078 1,1455 1,2525 1,1602 1,1869
X3 0,0570 0,0242 0,0882 0,0434 0,0680
X4 0,0301 0,0115 0,0420 0,0222 0,0388
Xs 0,1111 0,1128 0,1230 0,1642 0,2434
X6 1,8930 2,1103 2,0983 1,9561 1,7514
IB 1,0898 0,6570 1,5325 0,9293 1,2224

Z tabulky 31 Ize vypozorovat, ze se podnik pohybuje v pasmu, které znaci dobrou
ekonomickou situaci, avSak s mirnymi problémy. Interpretace vyslednych hodnot fika, ze
spolec¢nost se nachazi v dobré ekonomické situaci, zdali je hodnota vétsi nez jedna. Toho
bylo u analyzovaného podniku dosazeno ve tiech z péti let, pti Cemz v roce 2021 byla
vyslednd hodnota jen velmi mirné pod Cislem jedna. Z hlediska indexu bonity je tedy

mozné fici, Ze podnik neni blizko bankrotu.
3.7 Shrnuti zhodnoceni aktualni situace podniku

Tato ¢ast prace je zaméfena na celkové zhodnoceni finan¢ni situace podniku za sledované
obdobi 2018-2022. V tabulce niZe jsou uvedeny lepSi a horSi stranky finanéniho
hospodateni spolecnosti.

Tabulka 32: Lepsi a horsi stranky spole¢nosti

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Lepsi stranky Horsi stranky
Obrat celkovych aktiv Doba splaceni dluhi
Altmantv index Celkova zadluzenost
Doba obratu zavazki Urokové kryti

Ve sledovaném obdobi celkové aktiva rostou, tedy az na prvni dva roky, kde rozdil mezi
rokem 2018 a 2019 ¢inil necelych tfinact tisic. Nejvetsi narast byl zaznamenan na konci
analyzovaného obdobi, kdy aktiva vzrostla o 39 %. Jelikoz spole¢nost spéSné rozsitila
své pole plsobnosti také na trh luxusnich vyrobkli potahované kartonaze, nakup
dlouhodobého majetku a také nartst zasob, pfedev§im pak materidlu, mél na tuto zménu
nejvetsi viiv. Obéznd aktiva tvori vétSinovou ¢ast celkovych aktiv, pfi cemz kazdy rok je
to ptiblizné 75 %. Nejvétsi podil na obéZnych aktivech maji zasoby a kratkodobé
pohledavky, ovSem ty maji, kvlili prudkému nartstu zasob, v priabehu ¢asu klesajici trend.
V oblasti rozdilovych ukazatelti podnik nedoséhl ptili§ pozitivnich ¢isel. Prestoze Cisty
pracovni kapital z obou pfistuptl vykazuje rostouci trend, prvni dva roky jejich hodnota
byla v ¢islech pod nulou. Zbylé ukazatele této skupiny vykazuji po celou dobu
sledovaného obdobi zaporné¢ hodnoty, které jsou ovlivnény predevSim mnozstvim
kratkodobych zavazk. Tyto skute¢nosti by mohly indikovat problémy s platebni

schopnosti podniku.

Co se ukazatell likvidity tyce, hodnoty spole¢nosti nedosahuji pozadovanych hodnot, a
to ani u jednoho stupné¢ likvidity. Také se ve vSech letech drzi pod hodnotami oborového
priméru. Zminéné nedostatky by mohly znamenat potize se splacenim kratkodobych
zavazkl. Spole¢nost by méla zvazit, zda ma dostatecné zasoby penéZnich prostiedkl ¢i
nema problém s vymahanim pohledavek.

Ukazatele rentability mohou byt dilezitym faktorem pii hodnoceni dlouhodobé
udrZitelnosti a UspéSnosti. Zatimco rentabilita celkovych aktiv a také trzeb vykazuje
hodnoty hor$i nez oborovy primér, u rentability vlastniho kapitdlu je tomu jinak.
Vysledné hodnoty znacné pievySuji primér oboru, coz by mohlo znalit efektivni

vyuzivani vlastniho kapitalu, avSak zde je hodnota vysoka hlavné diky finan¢ni pace.

50



Mezi lepsi stranky podniku se fadi ukazatele aktivity. Obrat celkovych i stalych aktiv
prevySuje hodnoty oborového priméru i hodnoty doporucené, ovsem u stalych aktiv je
tteba brat vysledky s rezervou, jelikoz podnik az do roku 2021 nedisponoval ptili§ velkym
mnozstvim dlouhodobého majetku. Doba obratu zavazki vykazuje ponckud stabilni
trend, av8ak hodnoty jsou véts$i nez u priméru spole¢nosti v oboru. To miiZze poukazovat
na horsi platebni moralku, ale zaroven podnik neptichazi o dilezity zdroj kratkodobého
financovani. Zaroven piesahuje dobu obratu pohledavek, tudiz je schopen kryt zavazky

inkasem pohledavek.

Zatimco hodnota celkového zadluzeni nepfesdhla u oborového priméru 52 %, u
spole¢nosti TOP PRINT Packaging s.r.o. naopak neklesne pod 79 %. Toto zadluZeni je
zpusobeno také povinnosti spole¢nosti disponovat modernimi technologiemi, které
mohou byt velmi nakladné, coz souvisi s faktem, Ze z pohledu majitele je ke vétSimu
zisku tieba vétsi financni paka. Presto je zadluZeni spole€nosti opravdu vysoké a mélo by
dojit ke snizeni, coz se od roku 2020 také déje. Hodnoty urokového kryti také naznacuji

mozné problémy se zvladanim zadluzeni v porovnani s oborem.

Pii analyze soustav ukazateli doSlo k rozkolisanym vysledkim. Ptestoze podnik u
Altmanova indexu kazdy rok dosahl hodnoty v pasmu Sedé zony, ve kterém nelze presné
urcit zdravi podniku, se vysledky pokazdé pohybovaly kolem ¢isla 2,2, coz je o 1 vétsi
nez hranice pro pasmo bankrotu. Index INOS5 se kazdy rok drzel v pasmu sedé¢ zony, avSak
rostouci trend napovida o schopnosti podniku dostat se na pozadovanou uroven. Index
bonity pro podnik dopadl solidné, jelikoZz ve tifech z péti let byly vysledné hodnoty
v pasmu, které vypovida o dobré ekonomické situaci a hodnoty ze zbylych let byly jen

mirné pod 1, coz znaci problematickou situaci.
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4 Vlastni navrhy reSeni

Posledni kapitola této prace je zamétfena na vlastni navrhy, které povedou k budoucimu
feSeni nedostatkil financni situace spolecnosti. Jak jiz bylo zminéno, mezi horsi stranky
finan¢niho hospodaieni podniku patii vysoka zadluzenost, tedy velké mnozstvi zavazk,

fizeni zasob ¢i nizké provozni cashflow. Na tyto problémy jsou soustfedény navrhy nize.
4.1 Technologie na rizeni zasob

Jelikoz z provedené analyzy vySlo najevo, ze doba obratu zasob je v poslednich letech
vys§i nez diive 1 nez je mozno spatfit u oborového priméru, a to naznacuje mozné
nedostatky u Fizeni zasob, se prvni navrh ubira pravé timto smérem. ReSenim tohoto
problému by mohlo byt zavedeni sofistikovaného systému, které by pomohlo
optimalizovat strukturu zdsob a snizit objem kapitalu, ktery je vzasobach vazany.
Podobnych systému existuje vice, ovSem navrh se tedy zaméti na systémy HELIOS od
spolec¢nosti Asseco Solutions a.s., ktery by ptinesl tispory jak ¢asové, tak finan¢ni. Tento
systém by diky svym piinosiim dokézal zlepSit i dal$i problémové oblasti, jako tfeba
provozni cashflow, rentabilitu nebo likviditu.

ERP systémy prostiednictvim softwaru fidi a integruji veskeré Cinnosti ve firmé, jako jsou
finance a ucetnictvi, personalistika, vyroba a logistika nebo marketing a prodej. Hlavnim
piinosem ERP je sjednocena celopodnikova databaze, zvySeni efektivity a s tim spojena
uspora nakladi. Diky tomuto systému bude sklad efektivnéjsi, to i véetn¢ vyhodnocenti,
diky kterému je mozno vylepSovat své procesy a postupy. Dokonala evidence skladovych
zasob, zbozi i1 materidlu na jednotlivych skladech, rozdilné zplisoby ocenéni zésob
sledovani jejich Sarze, expirace, vyrobnich Cisel, jakosti a variant, zajiSténi G¢tovani
prvotnich dokladii pfimo dle pfednastaveni a kontrola toku veskerych dokladl pro cely
obchodni proces, rizné dimenze skladi i jejich rGzné typy, naptiklad reklamacni, nebo

komisni, to v§e nabizi syst¢ém HELIOS (HELIOS ©, 2024).

Modul Vyroba, jeZ je zdsadni funkci v HELIOSu, slouZi k technické ptipraveé vyroby, umi
vypocitat a sledovat vyrobni naklady, eviduje vyrobni kroky a dokaZe piehledné

naplanovat materidlové i kapacitni zajiSténi pozadavkd na vyrobu. Ndstroj samoziejmeé
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dokaze reagovat na zmény ve vyrabéném sortimentu a umi pribézné upravovat mnozstvi
produkce, pfipadné reaguje na aktudlni stav objednavek i specifickych ptfani zékaznik.
Modul navic plné podporuje obchodni procesy a poskytuje rychle a ptesné informace o
dodacich lhttach a cenach, monitoruje rozpracovanost a naklady vyrobkti zadanych do
vyroby. Vyrobni feditel ma diky propracovanému nabidkovému tizeni uz v obchodni fazi
konkrétni informace o tom, co se ve vyrobé chysta a jaké to ma dopady na plan vyroby
(HELIOS ©, 2024).
Dalsi funkcionalitou je dikladna analyza, ktera porovnava planované a skute¢né vyrobni
naklady. Tim umoziuje odhalit mista, kde jsou prekroCeny naklady, a mista, kde je mozné
naklady snizit. Systém je pfipraven reagovat pruzné na neocekavané skutecnosti, jako je
napfiklad nemoc pracovnika, odstavka stroje nebo realizace urgentni zakazky s nejvyssi
prioritou.
Systém HELIOS dokaze pro podnik zajistit:

e on-line predmétné sledovani rozpracovanosti vyroby,

e financni sledovani rozpracovanosti vyroby podle nakladovych slozek,

e datovou evidenci rozpracovanosti vyroby s vazbou na jednotlivé vyrobni zdroje a

skladové pohyby,

e dohledani stavu rozpracovanosti zakazky,

e zpétné dohledani pfiCiny reklamace,

¢ jednotnou strukturu kalkulaci a skladovych cen,

e moznost simulace zakaznické objednavky

Nabidka implementa¢ni podpory saha od konzultace ptes Skoleni, customizaci, vedeni
projektu az po ndslednou aplikacni a systémovou podporu véetné¢ udrzby a hotline.
Jelikoz sledovany podnik nema s podobnym systémem zkusenosti, absolvovani Skolenich
by pro zaméstnance byla na misté. V zavislosti na pozadavcich podniku Skoleni a s tim
vse spojené zabere n¢kolik méesicl. Spole¢nost klade diiraz na dokonalé pochopeni vSech
internich procest firmy, takZe tato ¢ast tvofi vétSinu Casu, potiebného k nasazeni produktu

(HELIOS ©, 2024).

Cena za systém se odviji od jednotlivych moduld, které podnik na zdkladé svych potieb
vybere. JelikoZ momentalné nelze s presnosti ur¢it narocnost jednotlivych modul pro

analyzovanou spole¢nost, bude cena stanovena odhadem za pomoci informaci ziskanych
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konzultaci se zaméstnanci spole¢nosti a také informaci dostupnych na internetovych
strankéach poskytovatele. Po diikladném absolvovani potfebnych $koleni a implementaci

celého systému by se ndklady celého procesu mély pohybovat kolem 700 tis. K¢.

Jednim z diikaz( funk¢nosti a spolehlivosti celého systému je naptiklad spoluprace mezi
spole¢nosti SAFIRAL s.r.0. a pravé ERP systémem HELIOS. Jelikoz spolecnost si stavi
na realizaci zakazek v extrémné kratkych terminech, eliminaci prostojui ve vyrobé, Setfeni
nakladli a urychlovani vyvoje novych produkta, je, i podle slov majitele, jednatele a
zarovenn 1 vykonného feditele spolecnosti Martina Lepky, systém pro podnik

nepostradatelny.

. Za celkem téemer o 12 let provozu systéemu HELIOS jsme se utvrdili v presvédcené, Ze
bez nej bychom jiz nedokdzali fungovat. S jeho pomoci rFesime veskeré agendy spojené s
nasim oborem, vyrobou zakazkové elektroniky. Vyuzivame tedy moduly vyrobni a moduly
projektového Fizeni. Obé skupiny jsou individualné prizpusobeny nasi spolecnosti na
miru. Diilezité pro nas je, abychom méli aktuadlni informace vzidy po ruce. Dale vsak
vyuzivame téz moduly ekonomické, financni i skladové a aktivné téz ty, které resi oblast

personalistiky.
4.2 Zpisob financovani

Zpracovana finanCni analyza ukézala, ze podstatna cast aktiv je financovana z cizich
zdrojii. V jednotlivych letech analyzovaného obdobi podil cizich zdroji v kapitalové
struktufe nikdy neklesl pod 79 %, ve Ctyfech letech ukazatel dokonce neklesl pod 84 %.
Pravé zminéného minima, tedy piiblizné 79 %, podnik dosahl v roce 2020, kdy vétSina
ukazateli sledovaného podniku vykazovala zlepSené hodnoty, ovSem v letech
nasledujicich se karta opét obratila.

Nékteré podniky nepovazuji podobnou situaci za pfili§ nebezpecnou, jelikoz jim
vyhovuje. Miize to byt z divodu moznosti napiiklad financovat rtizné investice, projekty
¢i rozvoj podniku na nové trhy. Vy§§i mira zadluZeni miZze také vést k vyS§imu vynosu
na vlastni kapital nebo ke sniZzeni dafiové zatéZze podniku.

PrestoZe tohle je nejspiS pfipad sledovaného podniku, oborovy primér, i kdyZ jeho
hodnoty jsou na druhou stranu ponékud nizké, naznacuje, Ze mira zadluZeni je

nadprimérna. Této skutenosti napovida i ukazatel urokového kryti, kde jsou vysledné
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hodnoty TOP PRINT Packaging s.r.0. vysoko nad primérem oboru. Spole¢nost by se tedy
méla vice zamétit na podil vlastniho kapitalu. Paklize dojde ke snizeni zadluzenosti,
budou diky tomu prosperovat i ukazatele likvidity, jejichz vysledna hodnota se také
pohybovala pod oborovym primérem.

Moznym feSenim tohoto problému by mohl byt napiiklad prodej nadbytecnych ¢i
neproduktivnich aktiv, jako jsou nemovitosti nebo zafizeni, kterd podniku neptinaseji
adekvatni ptinos. Dale také zvazit refinancovani dluhu, zda nejsou dostupné vyhodné;si
podminky financovani, ptipadné jestli podnik jednotlivé zavazky tesi spravné dle priorit
a ma dobie urceny plan. Pfedev§im by se spolecnost méla zamétit na ziskani vlastniho
kapitalu, respektive ziskani kapitalu od stavajicich ¢i novych investora. Toho by podnik
mohl docilit naptiklad ziskanim venture kapitalu, kdy véfitel svym investovanym
kapitalem ptimo vstoupi do vlastniho kapitalu spolecnosti. Nasledn€ mohou tito investoti
investovat v riznych fazich rozvoje spolecnosti od poc¢atecni taze az po pokrocila stadia.
Dal§im zpsobem by mohla byt 1 emise akcii ¢i crowdfunding, kde spolecnost miize
ziskat finanéni prostfedky od Sirokého spektra investorti prostfednictvim online
platforem. Pro nahrazovéani dluhu vlastnim kapitalem by spolecnost mohla také do
budoucna zadrzovat zisky. Idealnim vychodiskem, 1 co se dlouhodob¢jsi budoucnosti
tyCe, by byla akvizice zkuSeného finan¢niho poradce ¢i investora, jenz by prisSel

s akuratnim feSenim.
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5 7Aavér

Cilem bakalatské prace bylo zhodnoceni Grovné finan¢niho zdravi podniku za pomoci
vybranych metod finan¢ni analyzy, identifikace slabych a silnych stranek a nasledna
reakce v podobé navrhii na zlepseni v problémovych oblastech. Bakalaiska prace se
zabyvala analyzou spolecnosti TOP PRINT Packaging s.r.o., kterd operuje v oboru
vyroby papiru a vyrobki z papiru.

Uvodni &ast prace je zaméfena na predstaveni cili, metod a postupti zpracovani.
Nasledujici kapitola se zabyva teoretickymi vychodisky prace. Za pomoci informaci
cerpanych z internetovych zdrojii ¢i1 odborné literatury byly vysvétleny jednotlivé
ukazatele, soustavy a pojmy, které byly pouzity v ¢asti nasledujici, tedy analytické.
Analyticka ¢ast prace tedy obsahuje nejdiive strucné predstaveni spole¢nosti a poté, na
zéklad¢ dat z ucetnich vykazii analyzované spolecnosti, doslo ke kalkulaci vybranych
ukazatelll a soustav. Bylo analyzovano obdobi péti let, konkrétné od roku 2018 do roku
2022. Vysledky jednotlivych ukazateli byly také porovnany s oborovym primeérem,
jehoZ hodnoty byly ziskdny ze statistickych databazi Ministerstva priimyslu a obchodu
Ceské republiky. Nasledné doslo k celkovému zhodnoceni situace a vyznadeni silnych a

slabych stranek finan¢niho hospodateni podniku.

Zaverecna kapitola se soustfedila na zlepsSeni celkové finan¢ni situace, respektive na
navrh opatfeni, jez by mohla spole¢nosti pomoci. Finan¢ni analyzou bylo zjisténo, ze
spole¢nost nema vyrazné problémy a miizeme fict, ze podnik je relativné financné na
dobré urovni, coz dokazuji i vypocitané indexy finan¢niho zdravi. Vzhledem k tomu, Ze
z analyzy vysly jako slabsi stranky pfedevsim oblasti zadluZenosti ¢i doba obratu zasob,
jsou navrhy soustfedény pravé timto smérem. V obou oblastech vysledné hodnoty
sledovaného podniku vyrazné ptevySovaly oborové priméry. Bylo navrhnuto zavedeni
nového ERP systému, ktery by mél spole¢nosti, diky optimalizaci struktury zasob a
snizeni kapitalu vdzaného v zadsobach, snizit dobu obratu z4sob a také by diky nému mélo

dojit ke zlepSeni provozniho cashflow.
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Seznam pouzitych zkratek a symbolu
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CPP
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DFM
DHM
DNM
EBIT
KFM

ov
ROA
ROCE
ROE
ROS

SP
tis.
VH
ZP

Cisty pracovni kapital

Cisté penézni prostiedky

Cisty penézné-pohledavkovy fond
dlouhodoby finan¢ni majetek
dlouhodoby hmotny majetek
dlouhodoby nehmotny majetek
vysledek hospodateni pfed zdanénim
kratkodoby finanéni majetek
néklady

obchodni vztahy

rentabilita celkovych aktiv
rentabilita celkového investovaného kapitalu
rentabilita vlastniho kapitalu
rentabilita trzeb

spolec¢nost s ru¢enim omezenym
socialni pojisténi

tisic

vysledek hospodateni

zdravotni pojisténi
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Ptiloha 1: Rozvaha v tis. K¢ — TOP PRINT Packaging s.r.o

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ti¢etnich zavérek spolecnosti z let 2018-2022)

2018 2019 2020 2021 2022
AKTIVA CELKEM 122522 109920 114266 131880 183388
Stala aktiva 22111 19563 21718 23828 43255
DNM 2938 5085 5964 4830 2400
Ocenitelna prava 368 234 5794 4830 2400
Software 368 234 5794 4830 2400
Nedokonceny DNM 2570 4851 170 0 0
DHM 19173 14478 15754 18998 40855
Pozemky a stavby 105 9098 8790 0 213
Stavby 105 9098 8790 0 213
\Hmotné movité véci a jejich soubory 10300 4613 6222 17176 37629
S:;gg:fjny S}E’Ey D &g 767 742 1822 3013
Poskytnuté zalohy na DHM 0 0 0 1280 602
Nedokonceny DHM 8768 767 742 542 2411
Obézna aktiva 95258 86207 90545 106343 139076
Zasoby 25765 26177 29480 42368 78176
Material 17536 18169 18909 27537 54168
\Nedokoncend vyroba a polotovary 4148 3551 2456 3801 9330
\Vyrobky a zbozi 4081 4457 8115 11030 14678
\Vyrobky 4070 4449 8102 11008 14663
Zbozi 11 8 13 22 15
Pohledavky 65217 58682 55372 60440 60355
Dlouhodobé pohledavky 0 0 36 3249 3249
Kratkodobé pohledavky 65217 58682 55336 57191 57106
Pohledavky z OV 54243 46372 43190 53763 54789
Pohledavky — ostatni 10974 12310 12146 3428 2317
\Pohledavky za spolecniky 7400 7400 7400 0 0
Stat — dariové pohledavky 14 1038 0 818 299
Kratkodobé poskytnuté zalohy 132 547 347 369 48




\Dohadné ucty aktivni 70 0 0 11 0

Jiné pohledavky 3358 3325 4399 2230 1970
\Penézni prostredky 4276 1348 5693 3535 545
\Penezni prostredky v pokladné 129 120 48 72 74
\Penézni prostredky na uctech 4147 1228 5645 3463 471
Casové rozliSeni aktiv 5153 4150 2003 1709 1057
\Naklady pristich obdobi 4941 4229 2003 1474 032
\Prijmy pristich obdobi 212 -79 0 235 125
PASIVA CELKEM 122522 109920 114266 131880 183388
Vlastni kapital 11741 13894 21991 17730 27592
Zakladni kapital 200 200 200 200 200
Fondy ze zisku 20 20 20 20 20
Ostatni rezervni fondy 202 20 20 20 20

\VH minulych let (+/-) 6253 11619 13765 13066 17510
N f;ﬁfjféﬁ’g zisk/neuhrazend zirdtdysq, 11521 [13765 13066 17510
Jiny VH minulych let -66 98 0 0 0

VH bézného uc. obdobi 5268 2055 8006 4444 0862
Cizi zdroje 110595 95961 91233 113670 154508
Zavazky 110595 95961 91233 113670 154508
Dlouhodohé zavazky 9228 3202 4881 8794 22937
Z&vazky K vvérovym institucim 8999 3028 4881 8207 20719
Odlozeny danovy zdavazek 229 174 0 587 2218
Kréatkodobé zavazky 101367 92759 86352 104876 131571
Z&vazky K vvérovym institucim 51283 51039 45628 58278 75905
[Kratkodobé prijaté zalohy 893 0 256 24 423
Zavazky z OV 44268 37074 32391 40660 43473
Zavazky — ostatni 4923 4646 8077 5914 11500
\Zavazky ke spolecnikiim 162 36 109 231 126
Z&vazky k zaméstnanciim 2359 2554 2833 3048 3767
Z&vazky ze SP a ZP 1290 1381 1537 1641 3604
Stat — dariové zdavazky a dotace 1025 606 3508 992 4002
\Dohadné ucty pasivni 84 66 85 0 0

Jiné zavazky 3 3 5 2 1
Casové rozliSeni pasiv 186 65 1042 480 1288

II




\Vydaje piistich obdobi 186 65 1019 480 1288
Vynosy pristich obdobi 0 0 23 0 0
Priloha 2: Vykaz zisku a ztraty v tis. K¢ — TOP PRINT Packaging s.r.o.
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ti¢etnich zavérek spolecnosti z let 2018-2022)

2018 2019 2020 2021 2022
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb [231873 231901 239126 257751 320514
Trzby za prodej zbozi 59 66 633 222 672
Vykonovd spotieba 161358 165961 172556 186058 236520
N vynalozené na prodané zbozi 44 46 586 102 662
ISpotreba materialu a energie 105715 104669 114203 121440 164798
Sluzby 55599 61246 57767 64516 71060
\Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (1029 217 -2557 -4251 -9185
Osobni naklady 53031 55908 56494 62624 69311
Mzdové naklady 39182 41472 41990 46295 51605
N na SP, ZP a ostatni naklady 13849 14436 14504 16329 17706
Néklady na SP a ZP 12704 13270 13344 14615 16300
Ostatni naklady 1145 1166 1160 1714 1406
Upravy hodnot v provozni oblasti 7583 7239 3469 5846 9910
Upravy hodnot DHM a DNM 7651 7345 3679 5249 0478
Upravy hodnot pohledavek -68 -106 -210 597 432
Ostatni provozni vynosy 5317 3233 3756 9874 1789
;’:jbe);ku z prodaného dIouhodobého3241 b025 1679 9064 95
Trzby z prodaného materiélu 81 95 173 231 85
Jiné provozni vynosy 1995 1113 1904 579 1609
Ostatni provozni naklady 6087 1735 2997 11200 1876
e s N X I A
Prodany material 157 83 124 156 0
\Dané a poplatky v provozni oblasti 77 89 107 100 160
Jiné provozni néklady 2632 1444 2617 1597 1668
Provozni vysledek hospodareni 8161 4140 10556 6370 14543
\Vynosové Uroky a podobné vynosy  |150 150 175 164 41
\(I);r:ztsr;i vynosové Uroky a podobné150 150 175 164 11

II




Nékladové troky a podobné néklady (1461 1574 943 1167 3595
;);li?;g; nakladové uroky a podobné1 461 1574 943 1167 505
Ostatni financni vynosy 657 356 1744 1190 3027
Ostatni financni naklady 524 407 1458 830 1549
Financni vysledek hospodareni -1178 -1475 -482 -643 -2076
I\VH pied zdanénim 6983 2665 10074 5727 12467
\Dari 7 prijmi 1715 610 2068 1283 2605
\Dan z prijmu splatna 1664 664 2278 660 974
\Dan z prijmit odlozena 51 -54 -210 623 1631
\VH po zdanéni 5268 2055 8006 4444 9862
IVH za ticetni obdobi 5268 2055 8006 4444 9862
Cisty obrat za Gi¢etni obdobi 238056 235706 245434 269201 326043
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