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Abstrakt

Predmétem bakalarska prace je analyza spolecnosti MMB Consulting, s.r.o., kterd se
zabyva realizaci staveb v Jihomoravském kraji. Obsahem prace je vypracovani SLEPTE
analyzy, Porterova modelu péti konkurencnich sil a SWOT analyzy. Na zakladé
provedenych analyz jsou nakonec navrZzeny zpusoby zlepSeni soucasné situace

spole¢nosti.

Abstract

Subject of this thesis is the analysis the MMB Consulting company, which is engaged in
construction of buildings in the South Moravian region. The thesis includes SLEPTE
analysis, Porter's five forces model and SWOT analysis. Based on the analyzes are

finally propose ways to improve the current situation of the company.

Kli¢ova slova

Analyza firmy, SLEPTE analyza, Porteriv model péti konkuren¢nich sil, SWOT

analyza.
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Analysis of the company, SLEPTE analysis, Porter’s five forces model, SWOT
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Uvod

Jako téma bakalafské prace jsem si zvolila analyzu vybrané firmy. Konkrétné se jedna
0 spole¢nost MMB Consulting s.r.o. Divodem volby tématu byl pfedevsim fakt, ze
s uvedenou firmou jiz nékolik let spolupracuji. Od roku 2009 zde na zakladé¢ Dohody
0 provedeni prace vypomaham s administrativou a absolvovala jsem zde také povinnou
praxi. Zminéna spole¢nost mé sidlo v Rosicich v Jihomoravském kraji a predmétem

jejiho podnikani je realizace staveb v této oblasti.

Ve své praci analyzuji okoli uvedené spolecnosti, a t0 za pomoci nékolika metod.
K rozboru makrookoli je pouzita SLEPTE analyza. Ta se zabyva faktory vné&jsiho
prostiedi, které maji vliv na podnik, a to konkrétn¢ faktory socialnimi, legislativnimi,

ekonomickymi, politickymi, technologickymi a ekologickymi.

Nasledné se vénuji mikrookoli podniku, Kk jehoz zkoumani je pouzit PorterGv model péti
konkurencnich sil. Tato kapitola je zamétfena na firmy nové vstupujici do odvétvi,
nebezpeci substitutli, vyjednavaci vliv odbératelli, vyjednavaci vliv dodavatelii

a soupefeni mezi stavajicimi konkurenty.

Nakonec je vypracovana SWOT analyza, kterd identifikuje silné a slabé stranky
uvedené spolecnosti a piilezitosti a hrozby vychdzejici z jejiho okoli. Na zakladé
zjisSténych informaci je pak navrhnut zpasob zlepSeni situace spolecnosti MMB

Consulting.
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Cile prace a postupy zpracovani

Ve své bakalarské praci zkoumam stavajici situaci spolecnosti MMB Consulting s.r.o.
za pomoci vybranych analyz mikrookoli a makrookoli podniku. Cilem prace je na
zéklad¢ znalosti ziskanych studiem na Fakult¢ podnikatelské a vysledki uvedenych
analyz navrhnout opatieni, ktera pomohou vylepsit soucasnou situaci spolecnosti MMB

Consulting.

Postupy zpracovani

V teoretické Casti prace jsou nejprve shromazdéna vSechna relevantni teoretickd fakta,
tykajici se predevS§im nasledn¢ uzitych analyz. V analytické casti jsou teoretické
poznatky aplikované piimo na spole¢nost MMB Consulting za tcéelem ziskani
co nejpresnéjSiho obrazu skutecnosti. Posledni Cast prace tvofi vlastni ndvrhy feSeni,
kde na zakladé zjisténych informaci navrhuji konkrétni moznosti vylepSeni soucasné

situace uvedené spolecnosti.

Prace je zpracovana predevSim s pouzitim kvalitativnich metod vyzkumu, a to

konkrétné analyzy, syntézy, indukce a dedukce. Jejich stru¢né definice jsou nésledujici:

Analyza rozdé€luje slozity celek na jednodussi casti, které pak jednotlivé zkouma. Déle
muize sledovat vzajemné vztahy mezi témito ¢astmi, poptipadé jejich zavislost (Siroky,

2011).

Syntéza naopak jednotlivé analyzované ¢asti sklada v souvisly celek, jehoz parametry
a chovani Ize nasledné opét zkoumat. Syntéza tedy mnohdy na analyzu navazuje a obé

metody se Gasto uzivaji spole¢né (Siroky, 2011).

Indukce zahrnuje zkoumani konkrétnich jevii a na zakladé zjisténych poznatki
vyvozovani obecnych zaveéri. V idedlnim ptipad€ by se mély zkoumat vSechny aspekty

danych jevil, aby byly zavéry co nejpiesnéjsi (Siroky, 2011).

Dedukce ptedstavuje na rozdil od indukce postup opacny. Jde o vyvozovani novych

konkrétnich zavérti z obecnych principii a piedpokladi (Siroky, 2011).
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1 Teoreticka vychodiska prace

Tato kapitola shromazd’uje vSechna teoretickd fakta potiebna pro zpracovani praktické
¢asti bakalaiské prace. Jde predevSim o rozbor pouzitych analyz a vyklad podstatnych
pojmu. Vzhledem k tomu, Ze se prace zabyva analyzou konkrétni stavebni firmy, budou

Vv jednotlivych podkapitolach uvedena také specifika stavebnictvi.

Z4dny podnik nemize Gspé$né podnikat a udrzovat vztahy se zakazniky, aniz by na ngj
pusobily rtzné vlivy okolniho prostfedi. Z tohoto diivodu je vhodné, aby se podniky
0 své okolni zajimaly a pravidelné provadély jeho analyzu. Diky tomu se pak budou

moci piizpiisobovat neustdle probihajicim zménam a udrZovat svoji pozici na trhu

(Kotler a kol., 2007).

Sedlackova a Buchta (2006) uvadé&ji, Zze okoli podniku vytvati podminky pro jednani
a rozhodovani, které mohou pro podnik piedstavovat ptilezitosti, omezeni nebo rizika.
Cilem analyzy okoli je dané prilezitosti, resp. omezeni, najit, aby byl podnik nasledné

schopen je co nejlépe vyuzit, resp. zmirnit jejich vliv (Dedouchova, 2001).

Na druhou stranu v§ak mtize na své okoli urcitym zptisobem ptisobit i podnik. Mira jeho
vlivu je pak zéavisla predevSim na vzdalenosti okoli a na velikosti podniku (Sedlackova

a Buchta, 2006).

Dedouchova (2001, s. 16) dé&li okoli podniku na dvé &asti: ,, mikrookoli, predstavované
odvetvim, nékdy také nazyvané jako podnikatelské prostiedi, ve kterém podnik podnika,
a makrookoli, které je spolecné vsem odvétvim a vytvdri spolecné prostredi pro vsechna

mikrookoli. “ Jejich vzajemny vztah je graficky znazornén na nize uvedeném obrazku 1.

Uspé&sny podnik se pfitom vyznaluje tim, Ze je jeho strategie v souladu s jeho okolim.
Aby se tak stalo, museji manazZefi spravné odhadnout miru konkurenceschopnosti
podniku Vv jeho okoli. To jim umozni odhalit trendy a reagovat na né vytvofenim
odpovidajici strategie. Jen tak bude dosazeno maximalni vykonnosti podniku

(Dedouchova, 2001).
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Makrookoli

Technologic

Makroekonomika

Mikrookoli

Zikaznici @ Dodavatelé
Konkurenti Substituty
Potencidlni
konkurenti

Politika,
legislativa

Socidlni
politika

Obrazek 1: Okoli podniku

(Pievzato z: Dedouchova, 2001, s. 16)

1.1 SLEPTE analyza

SLEPTE analyza, také zndma pod nazvem PESTLE nebo STEPLE, se zabyva faktory
makrookoli podniku. Zjistuje, které z nich by mohly pro dany podnik piedstavovat

budouci ptilezitosti nebo hrozby (Grasseova a kol., 2010).

Faktory makrookoli vznikaji mimo podnik a nebyvaji ovlivnény jeho konkrétnim
chovanim. Podnik mé v§ak moznost na n¢ aktivné reagovat svymi rozhodnutimi, a tak

ménit smér svého vyvoje (Sedlackova a Buchta, 2006).

Konkrétni jevy, které¢ budeme analyzovat, vybirame na zadklad¢ ptedpokladu, Ze
Z hlediska dalsitho vyvoje mohou ptedstavovat bud’ hrozbu, nebo pftilezitost. Pokud

vybereme spravné jevy, je vysledna analyza relevantni (Hanzelkova a kol., 2009).

Vychodiskem analyzy je pak zjisténi, které faktory maji na podnik nejvetsi vliv, jaké
jsou jejich konkrétni u€inky a jak se mohou projevit v nejblizsi budoucnosti (Grasseova

a kol., 2010).
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Konkrétni podoba akronymu urcuje, vjakém poradi s faktory vnéjSiho prostiedi
pracujeme. Akronym SLEPTE, ktery je pouzit v této praci, zahrnuje faktory
V nasledujicim potadi:

e S —socialni,

e | —legislativni,

e E —ekonomické,

e P —politické,

e T —technologické,

e E —ckologické (Grasseova a kol., 2010).

Ekonomické Politické
faktory faktory
Legislativni Technologické
faktory faktory
Socialni Ekologické
faktory faktory

Obrazek 2: Grafické znazornéni SLEPTE analyzy

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Kazda skupina faktord pfitom zahrnuje jesté fadu faktort dil¢ich, na které je nutné se

pfi analyze zaméfit (Sedlackova a Buchta, 2006, s. 16).

Sedlackova a Buchta (2006) uvadéji, ze uvedené faktory ovliviyji také efektivnost
a uspésnost podniku. Zalezi pak pfedevsim na tom, jak jsou jednotlivé podniky schopny

se s faktory vyrovnat a reagovat na n¢.

Na kazdy podnik ptitom uvedené faktory pisobi jinak. Jde o rozdily mezi jednotlivymi
odvétvimi &i obory, ale také o rozdilné charakteristiky riizné velkych podnikd. Ukolem
SLEPTE analyzy je tedy , rozpozmat a odlisit faktory vyznamné pravé pro urcity
podnik*, jak uvadi Sedlackova a Buchta (2006, s. 19). Jejich definovanim vsak proces
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nekonci. Podnik by mél dané faktory pribézné sledovat, vyhodnocovat dopady jejich
zmén na své pusobeni, pfipadné se snazit zmény piedpovidat (Sedlackova a Buchta

2006).

Vnimani okolniho prostiedi je dilezitou schopnosti kazdého podniku. Duvodem je
predevsim fakt, Ze jeho zmény mohou podnik upozornit na nové vznikajici ptilezitosti,
nebo na nadchazejici rizika. Cim vnimavéjsi tedy podnik viici svému okoli bude, tim

lepsich vysledki ma Sanci dosahnout (Sedlackova a Buchta, 2006).

1.1.1 Socialni faktory

Sedlackova a Buchta (2006, s. 18) uvadeji, ze socialni faktory ,, odrdzeji viivy spojené
S postoji a zivotem obyvatelstva a jeho strukturou.” Ztoho vyplyva, ze socialnimi
faktory rozumime piedevsim faktory demografické. Jedna se napt. o velikost populace,
zmény ve veékové struktufe obyvatel, zménu rodiny, rGzné migracni trendy, rust
vzdélanosti, atd. Tyto faktory vSak zahrnuji také kulturni prostfedi, tedy Cinitele
ovlivitujici chovani a postoje osob (Grasseova a kol., 2010; Kotler a kol., 2007). Jak
uvadi Sedlackova a Buchta (2006, s. 18), socialni faktory jsou ,, vysledkem kulturnich,
ekonomickych, demografickych, nabozZenskych, vzdélavacich a etickych podminek Zivota

¢

cloveka.

V oblasti stavebnictvi maji socidlni, resp. demografické faktory velky vyznam jako
zpusob odhadu budouci poptavky po stavebnich pracich. Vyvoj obyvatelstva ma vliv
zejména na poptavku po bytové vystavbe, dopravnich stavbach a obcanské vystavbe,

jako jsou napf. obchody, $koly, nemocnice atd. (Pleskac a Soukup, 2001).

,,Podobné jako ostatni oblasti jsou i faktory socialni v neustaléem vyvoji, ktery plyne
Z usili jednotlivcii naplnit své tuzby a potieby. Poznani trendii v této oblasti jednoznacné
vede K ziskani predstihu pred konkurenty v boji o zdakaznika™ (Sedlackova a Buchta,
2006, s. 18).
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1.1.2 Legislativni faktory

Za legislativni faktory povazujeme platné pravni normy statd, ve kterych dana firma
operuje, a které se tykaji jejiho puisobeni. Jde na jednu stranu o zakony upravujici
podnikani, ucetni a danové zalezitosti, pfip. zaméstnavani osob, a na stranu druhou

0 zakony tykajici se pfedmétu podnikani konkrétniho podnikatele.

Jde predev§im o obchodni pravo, pracovni pravo, danové zdkony, pravni upravu
ucetnictvi, obcanské pravo a dalsi. Neni ovSem dulezité jen to, co zakony ¢i vyhlasky

obsahuji, ale i to, co v nich piipadné chybi (Grasseova a kol., 2010).

Nejdilezit&jsim zakonem, kterym se maji povinnost fidit podnikatelské subjekty v CR
je pfitom obchodni zakonik, ktery vymezuje podminky podnikdni pro fyzické
i pravnické osoby (Synek a kol., 2002). V souvislosti se stavebnictvim pak hraje

dualezitou roli také stavebni zakon.

1.1.3 Ekonomické faktory

., Ekonomickeé  faktory vyplyvaji z ekonomické podstaty a zdkladnich smeru
ekonomického rozvoje a jsou charakterizoviny stavem ekonomiky* (Sedlackova
a Buchta, 2006, s. 17). Ekonomicka situace v prostiedi, ve kterém se podnik nachazi, je
velice dualezitd. Divodem je predevsim fakt, Ze zadny podnik neni pIné sobéstacny
amusi od ostatnich subjektti ziskavat vyrobni faktory a kapitdl, v jejichz cenach se
odrazi pravé ekonomickd a hospodaiska situace dané zemé. Vyznamnou roli hraje také
vliv ekonomiky na zakazniky podniku (Synek a kol., 2002). Pleska¢ a Soukup (2001)
uvadgji, Ze zejména investicni aktivita vetejnych i soukromych investori ma velky vliv
na to, zda budou mit podnikatelé¢ plsobici ve stavebnictvi dostatek pftilezitosti pro

rozvoj svych podnikatelskych aktivit.

Z vyse uvedeného plyne, Ze jsou ekonomické faktory vyznamné z divodu svého vlivu
na samotny podnik, ale 1 vzhledem k vlivu na jeho okoli. Nejdulezitéjsimi faktory jsou
mira inflace, Urokovd mira, vySe hrubého domaciho produktu, ménova stabilita,
bankovni systém, dostupnost uvérd, vySe danovych sazeb, popt. vyse cel a ménové

kurzy, pokud dana firma spolupracuje se zahrani¢im (Grasseova a kol., 2010).
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Kotler a kol. (2007, s. 148) ovSem tvrdi, ze ,,firmy nemuseji mit v obdobi recese
problémy nebo byt pristizeny s nedostatecnou kapacitou v obdobi rustu. Pokud jsou

predem varovany, mohou zmén v ekonomickém prostredi vyuzit.

1.1.4 Politické faktory

,, Politické okoli ovliviiuje podnik predevsim jako souhrn viivii, jejichz vyrazem jsou
politické (tj. mocenské) zajmy institucionalizované v politickych strandch, koalici,
oporzici atd. Politické strany mohou vyzndvat a prosazovat riznou politickou linii, jejiz

realizace ma vyznamné diisledky pro podnikovou sféru’ (Synek a kol., 2002, s. 15).

Politickymi faktory plisobicimi na podnik jsou tedy forma a stabilita vlady, politicka
strana U moci, postoj vlady k soukromému podnikani ¢i existence a vliv vefejnych

zajmovych skupin (Grasseova a kol., 2010).

Vyznamnou roli vSak podle Kerkovského a Vykypéla (2006) hraje stat také jako
zaméstnavatel v organech statni spravy a ve statnich podnicich, nebo jako spotiebitel
zbozi a sluzeb. Timto prostiednictvim mutize praktikovat expanzivni ¢i naopak

restriktivni politiku a ovliviiovat ekonomickou situaci zem¢.

1.1.5 Technologické faktory

Technologické faktory maji nejvétsi vliv zejména v primyslovych podnicich. N&jakym
zpusobem se vSak dotykaji podnikii vSech. Technologicky pokrok totiz firmam
umoziuje inovovat sva zafizeni, zdokonalovat vyrobky ¢i sluzby, aby 1épe vyhovovaly
pranim a potfebam zakaznikli, nebo zvySovat jejich konkurenceschopnost. Nové
vyndlezy a zasadni inovace vSak mohou mit také negativni vlivy, a to napf. na Zivotni

prostiedi nebo s rostouci automatizaci také rostouci nezaméstnanost (Synek a kol.,
2002).

Podniky vSak mohou technologicky rozvoj vyuzit ve sviij prospéch také jeho

pfedvidanim. Vypracovani analyzy vlivu technologickych zmén nejen na stav okoli, ale
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I konkuren¢ni pozice, se muize stait vyznamnym Cinitelem uspéSnosti podniku

(Sedlackova a Buchta, 2006).

Pleska¢ a Soukup (2001) dale uvadgji, ze konkrétné ve stavebnictvi je pofizovani stroju
a zafizeni vybavenych nejnovéjSimi technologiemi pro firmu zna¢né financné narocné,
ale vkazdém ohledu nutné. Pokud firma technologické trendy nesleduje, nebo jim
z n¢jakého divodu nepodléha, mize se to pro ni stat bariérou vstupu do urcitého
segmentu trhu. | v piipadé, Ze uz se na trhu pohybuje, neni bez novych technologii
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pozadavkliim zékaznikd, ani udrZet svoji pozici na trhu.

1.1.6 Ekologické faktory

Poslednimi faktory zafazenymi Vv analyze jsou faktory ekologické. Jejich dulezitost
kazdorocné naristd vzhledem k rostoucimu zajmu o kvalitu Zivotniho prostiedi
a uvédomovani si postupného vycerpavani neobnovitelnych ptirodnich zdroji. Zvysuje

se také snaha o racionalizaci spotieby energie (Ketkovsky a Vykypél, 2006).

Za ekologické faktory mlizeme na jednu stranu povazovat ptirodni a klimatické vlivy,
jakymi jsou napf. globalni oteplovani, zmenSovani ozoénové vrstvy, emise sklenikovych
plynt nebo klimatické zmény. Do kategorie ekologickych faktorti vSak patfi také rizna
legislativni omezeni spojena s ochranou Zivotniho prostiedi, jiz zminéna ekologicka
likvidace odpadu a dalsi nezbytnosti, které podnik mnohdy zna¢né finanéné zatézuji
(Grasseova a kol., 2010; Synek a kol., 2002).

Konkrétné stavebni firmy museji brat ochranu Zivotniho prostfedi v potaz jak béhem
vlastni vystavby stavebnich d¢l, tak po dobu jeho uzivani 1 zavérecné likvidace.
Stavebni materidly by mély byt recyklovatelné, spotfeba neobnovitelnych ptirodnich
zdrojii by se méla nahradit jinymi surovinami a také stavebni stroje by mély mit mensi
dopad na Zivotni prostiedi. Neopomenutelny je také stile vétSi zajem zakaznika

0 ekologii. A pravé z uvedenych divodi by méla byt ekologie vnimana jako jeden

vvvvvv
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1.2 Porteriiv model péti konkurenénich sil

Nasledujici kapitola analyzuje mikrookoli podniku vymezené jiz v kapitole 1. Popisuje
tzv. strukturalni analyzu odvétvi podle Michaela E. Portera (1994, s. 4) zabyvajici se
. klicovymi strukturalnimi rysy odveétvi, které urcuji silu konkurencnich vlivii, a tim

ziskovost odvetvi. “

Jak uvadi Porter (1994), konkurence v odvétvi zalezi vzdy na péti konkurencnich silach.
Jedna se o firmy nové vstupujici do odvétvi, nebezpeci substitutl, vyjednavaci vliv
odbérateli, vyjednévaci vliv dodavatelii a soupefeni mezi stdvajicimi konkurenty. Jejich
souhrnné pusobeni pak urCuje moznou ziskovost odvétvi meétenou z hlediska

dlouhodobé navratnosti vlozenych prostiedkd.

Cilem analyzy je zjistit, jak konkuren¢ni sily pusobi a obratit je ve prospéch
konkrétniho podniku. Dulezita je podrobnd analyza konkurencnich sil i jejich zdroja,
coz nasledn¢ umozni definovat pfednosti a slabiny podniku, ale také oblasti moznych

prilezitosti a hrozeb (Porter, 1994).

Potencialni
nove
vstupujici
firmy

Konkurenti

Dodavatelé Odbératelé

v odveétvi

Obrazek 3: Porteriiv model péti konkurenénich sil

(Upraveno dle: Porter, 1994, s. 4)
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1.2.1 Ohrozeni ze strany nové vstupujicich firem

Velikost hrozby, ze do odvétvi vstoupi novi konkurenti, zavisi pfedevs$im na piekazkach
vstupu. Ty, jak uvadi Porter (1994), obvykle prameni z nékterého z nasledujicich
zdroji:

e Uspory z rozsahu, kterych dosahuji velké zavedené firmy — pro nové vstupujici
firmu je vSak riskantni zacit okamzit¢ produkovat velké mnozstvi produkta,
proto téchto uspor obvykle neni schopna dosahnout,

e diferenciace produktu — zakaznici jsou zvykli na typ produktu, ktery jim nabizeji
jiz zavedené firmy, proto muze byt pro novou firmu obtizné prekonat jejich
loajalitu k dosavadnim firmam i jejich produktim,

e kapitalova naro¢nost — na pocatku je nutné investovat do vyrobnich zafizeni,
popft. do vyzkumu a vyvoje,

e piechodové naklady — néklady, které musi kupujici vynalozit na ptechod
k jinému dodavateli produktu,
stavajici firmy v odvétvi — novéa firma je musi pfesveédcit, aby pracovaly i pro ni,
nebo si opatfit distribuci vlastni,

e ndkladové znevyhodnéni nezdvislé na rozsahu — diivodem mohou byt napf.
nezbytné znalosti a zkusenosti zavedenych podniki ¢i know-how produktu,

e vladni politika — vstup do odvétvi mlze byt regulovan napf. nutnosti ziskat

licenci pro danou ¢innost.

,,"JSOU-li prekazky vysoké, nebo kdyz novy ucastnik mizZe ocekdvat ostrou reakci od zde
zavedenych konkurentii, je hrozba novych vstupu mald* (Porter, 1994, s. 7). Pokud je
Vv odvétvi naopak vysoké cenova hladina a existujici firmy zde dosahuji zisku, bude toto
odvétvi lakavé 1 pro nové vstupujici firmy. Je vSak dulezité sledovat prekazky vstupu

prubézné, nebot’ se, stejné jako celé okoli podniku, neustale vyvijeji (Porter, 1994).

1.2.2 Soupereni mezi stavajicimi konkurenty

Pokud jiZ v odvétvi piisobi velké mnozstvi konkurentl, popt. ma toto odvétvi omezenou

velikost, ktera je jiz maximalné naplnéna, nové subjekty se o vstup nesnazi. ZvysSuje se
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vSak rivalita (Grasseova a kol., 2010). Ta se projevuje zejména cenovou konkurenci,
tedy snizovanim cen. Pokud vSak neni v odvétvi dostatecné cenove elastickd poptavka,

dojde obvykle k negativnimu efektu, a to sniZeni piijmu firem (Porter, 1994).

Dalsimi metodami soupefeni konkurent® mohou byt napf. reklamni kampané,
zlepSovani sluzeb zakaznikim nebo prodluzovanim zaruky. Ty pak mohou podle
Portera (1994) napomoci zvySeni poptavky po produktech dané firmy a jejich

diferenciaci.

Porter (1994) dale uvadi, Ze intenzita rivality zavisi na nasledujicich faktorech:

e pocet firem v odvétvi — ¢im vice firem, tim vétsi konkurencni boj,

e pomaly rist odvétvi — firmy usilujici o expanzi bojuji o podil na trhu,

e vysoké fixni nebo skladovaci ndklady — vysoké fixni ndklady zvySuji tlak na
naplnéni kapacity, coz vede Casto k poklesu cen, stejné jako vysoké skladovaci
naklady,

e nedostate¢na diferenciace — pokud je produktem téméf komodita, zédkaznik se
tidi vice podle ceny a doprovodnych sluzeb,

e rozsifeni kapacity ve velkych pfirGstcich — pokud takto kapacity rozsiti vice
podnikd, muze dojit k nadbytku produktu a vyraznému poklesu cen,

e rluznorodost konkurenti — podniky nemusi spravné odhadnout jednani
konkurenta s odlisnou strategii, pivodem ¢i vztahem k matei'ské spole¢nosti,

e vysoké strategické zdméery — pokud jsou nékteré firmy ochotny obétovat svym
cilim vysoké finan¢ni ¢astky, soupeteni je intenzivngjsi,

e vysoké prekazky vystupu — nuti firmy zlstavat v odvétvi 1 pres nizky vynos.

Utinky soupefeni mezi stavajicimi konkurenty viak 1ze také redukovat, a to napf. vyssi
diferenciaci produktu ¢i zaméfenim se na segmenty trhu sniz$imi fixnimi naklady

(Porter, 1994).

1.2.3 TIlak ze strany substituti

., Substituty jsou podobné produkty, které mohou slouzit podobnému nebo stejnému
ucelu jako produkty z daného odvérvi* (Grasseova a kol., 2010, s. 192). Firmy tedy

musi sledovat nejen cenovou hladinu ve svém odvétvi, ale také u substitutl. Cim nizsi
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ceny jsou pak substituty schopny dosahnout, tim vice se snizuje ziskovost a tedy
I atraktivita odvétvi (Porter, 1994). Vliv maji podle Ketkovského a Vykypéla (2006)

také prechodové néklady spotiebitele pfi piestupu na spotiebu substitutu.

1.2.4 Vyjednavaci vliv odbératela

Cilem odbératelt (zdkaznikl) je ziskat co nejkvalitnéjSi produkt za co nejnizsi cenu.
Prodavajici jsou tak nuceni mezi sebou soupefit o jejich ptizen, diky cemuz jim vznikaji
dodate¢né néklady. Z tohoto divodu nejsou odvétvi svelkym ¢i  rostoucim

vyjednavacim vlivem odbérateld pfili$ ptitazliva (Grasseova a kol., 2010).

Nejvétsi sily jsou odbératelé schopni doséhnout, kdyz se zacnou sdruzovat a jejich
skupina se vyznacuje nasledujicimi charakteristikami:

e tvofi vyznamnou ¢ast dodavatelova objemu prodeje,

e vydaje na produkt pfedstavuji vyznamnou ¢ast naklad odbératele,

e produkt neni ptilis diferencovan,

e nizké prechodové néklady odbératele,

e nizky zisk odbératele,

e cxistence hrozby, Ze si odbératel vyrobi produkt sdm (integrace),

e kvalita odbératelovy produkce nezavisi na produktu dodavatele,

e odbératel je informovan o poptavce, trznich cenach ¢i dodavatelovych nakladech

(Porter, 1994).

Podnik by si mél tedy vybirat své odbératele podle toho, jaky vyjednavaci vliv od nich
1ze ocekavat (Porter, 1994). OvSem, jak uvadi Grasseova a kol. (2010, s. 193), nejlepsi
ochranou pted vyjednavacim vlivem odbératelii je ,, vyvinuti sSpickové nabidky, ktera se

neodmita. “

1.2.5 Vyjednavaci vliv dodavateli

Dodavatelé urcuji cenu a kvalitu produktt, které nabizeji. V piipadé velkého vlivu tedy
mohou zna¢né omezit zisky téch svych odbératelli, ktefi na rostouci cenu nemohou

reagovat zvysenim ceny vlastni (Porter, 1994).
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Nejsilngjsi postaveni maji skupiny dodavatelli v nasledujicich ptipadech:
e dodavatell je omezeny pocet a jsou koncentrovanéjsi nez odbératelé,
e produkt nema substituty,
e odbeératelovo odvétvi neni pro skupinu dodavatelti hlavnim odbytistém,
e produkt je pro odbératele dilezitym vstupem,
e produkt je diferencovany nebo existuji pfechodové ndklady odbératele,

e hrozba integrace skupiny dodavateli do odvétvi odbératela (Porter, 1994).

Dodavateli jsou obvykle firmy prodavajici urcité produkty. V jistém smyslu za n¢ vSak
muzeme povazovat také pracovni sily, které mohou mit rovnéz znac¢ny vliv. Ten se
zvySuje s jejich rostouci organizovanosti a klesajici nabidkou kvalifikované prace

v daném oboru (Porter, 1994).

1.3 SWOT analyza

Analyza SWOT je podle Grasseové a kol. (2010) jednou z nejcastéji vyuzivanych
analytickych metod. Lze ji vyuzit jako néstroj integrace vystupt z diive provedenych
analyz a zavrsSit tak cely proces. Podstatou SWOT analyzy je identifikovat silné stranky
(Strengths), slabé stranky (Weaknesses), piilezitosti (Opportunities) a hrozby (Threats)
podniku a na jejich zaklad¢é formulovat firemni strategii (Ketkovsky a Vykypél, 2006).

Jak uvadi Grasseova a kol. (2010), urceni silnych a slabych stranek obvykle vychazi
Z vnitini analyzy podniku (vyhodnocuji se ptedevsim zdroje a jejich vyuziti), pficemz
identifikace ptilezitosti a hrozeb vychazi naopak z analyzy vnéjsiho okoli (mikrookoli

a makrookoli, které firma nemize sama ovlivnit).

1.3.1 Silné stranky

Za silné stranky se povazuji interni faktory umoziujici podniku ziskat prevahu nad
konkurenty. Ptedstavuji oblasti, ve kterych firma vynika, a to zejména pii poSouzeni
jejich schopnosti, dovednosti, zdrojovych moznosti a potencialu. Podnik by se mél
snazit své silné stranky neustale upeviovat. Konkrétn¢ mezi né¢ mize patfit napf-.:

e silna znacka,
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e dobré povédomi mezi zakazniky,
e cenové zvyhodnéni,
e exkluzivni pfistup ke zdrojim,

e aktivni pfistup k vyzkumu a vyvoji (Blazkova, 2007).

1.3.2 Slabé stranky

Slabymi strankami jsou naopak negativni vnitini podminky vedouci vétSinou k nizsi
vykonnosti podniku. Jak uvadi Sulef (2003), slabinu mohou piedstavovat napf. zastaralé
technologie, nedostatek nezbytnych zdroji ¢i schopnosti, piekrocené Gvéry, nebo Spatny
image vyrobku. Své nedostatky by se mél podnik snazit omezovat. Pfiklady konkrétnich
slabych stranek uvadi Blazkova (2007):

nedostate¢né marketingové zkuSenosti,

e nevhodné umisténi firmy,

e Spatna povést u zakazniku,

e nedostate¢ny pristup k distribu¢nim kanaltiim,

e vysoké néklady.

1.3.3 Prilezitosti

Prilezitosti pfedstavuji pfiznivé podminky okolniho prostiedi pro vystupy podniku, a to
ve vztahu K sou¢asnému stavu i budoucimu vyvoji (Sulef, 2003). Podle Blazkové (2007,
S. 156) jde 0 moznosti, S jejichz realizaci stoupaji vyhlidky na rist ¢i lepsi vyuziti
disponibilnich zdrojii a ucinnéjsi splnéni cilii. Podnik by je mél proto aktivné
vyhledavat a co nejefektivnéji vyuzivat. PrileZitosti mize byt napf.:

e vyvoj novych technologii,

e nenaplnéné potieby zadkaznikd,

e rozvoj novych trhi,

e zmény v zdkonech (Blazkova, 2007).
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1.3.4 Hrozby

Hrozby jsou naopak neptfiznivé podminky okolniho prostfedi podniku znamenajici
piekazky pro jeho ¢innost. Podnik by je mél co nejrychleji identifikovat a snazit se je
odstranit, popi. alespon eliminovat. Ptikladem miiZe byt:

e vstup novych konkurenti na trh,

e nizsi naklady ¢i lepsi vyrobky konkurentt,

e danové zatizeni,

e zmeény v preferencich zdkaznikt (Blazkova, 2007).

Identifikované silné a slabé stranky, pfilezitosti i hrozby vytvoii nakonec tzv. matici
SWOT (viz. nasledujici tabulka), na jejimz zadklad¢ lze navrhovat strategie pro dalsi
rozvoj firmy, formulovat konkrétni strategické zaméry, cile a opatfeni (Grasseova
a kol., 2010).

Tabulka 1: Matice SWOT

SLABE STRANKY SILNE STRANKY
(weaknesses) (strenghts)
o WO strategie SO strategie
PRILEZITOSTI ,hledani* »VYUZiti*
(Opportunities) Prekonani slabé stranky vyuZitim Vyuziti silné stranky ve prospéch
prileZitosti. prileZitosti.
WT strategie ST strategie
HROZBY »vyhybani* ,konfrontace*
(threats) Minimalizace slabé stranky a vyhnuti | VyuZiti silné stranky k odvrdceni
se ohrozeni. ohrozZent.

(Upraveno dle: Grasseova a kol., 2010, s. 299)

Pokud se SWOT analyzy pro tentyz subjekt zpracovavaji periodicky v del§im ¢asovém
obdobi, lze pozorovat, zda slabiny a hrozby v zasad¢ ubyvaji nebo piibyvaji a timto

zpusobem vyhodnocovat vyvoj firmy (Ketkovsky a Vykypél, 2006).
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2 Analyza soucasné situace

V této kapitole bude nejprve predstavena spole¢nost MMB Consulting s. r. 0., na kterou
budou nasledné aplikovany vSechny analyzy rozebrané v teoretické Casti. Témi jsou,

SLEPTE analyza, PorterGiv model péti konkurenc¢nich sil a SWOT analyza.

2.1 Charakteristika firmy

Nasledujici kapitola obsahuje nejdiilezitéjsi informace o analyzované firmé ziskané

z obchodniho rejstiiku, z archivu firmy a osobnim kontaktem se zaméstnanci.

Obchodni firma: MMB Consulting s.r.o.
Sidlo: Pod Ploty 1357, Rosice, 664 84 p. Zastavka
Préavni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym
Predmét podnikani: provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani,
zprostiedkovani obchodu,
zprostiedkovani sluzeb,
projektova ¢innost ve vystavbé,
realitni ¢innost,

pronajem a pijcovani véci movitych.

Ze vsech ¢innosti, ke kterym ma spole¢nost dle obchodniho rejsttiku kompetence, jsou

uvedeny pouze ty nejvyznamnéjsi.

2.1.1 Historie firmy

Podle informaci uvedenych v obchodnim rejstiiku vznikla spole¢nost MMB Consulting
30. ledna 2002. Zakladatelé byli tfi, a to Ing. Libor Mach, Ing. Arch. Ivo Motl a Mgr.
Marcela BartoSova. V prubéhu jedenactileté historie firmy se n¢kolikrat zménili
spolecnici, jejich obchodni podily iosoby ve funkci jednateli. Témi byli v ptipadé

MMB Consulting az do roku 2013 vS$ichni spole¢nici.
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Na pocatku roku 2013 byli dle obchodniho rejstiiku spolecnici pouze dva, a to Ing.
Libor Mach a Ing. Milo$§ Holesovsky s obchodnimi podily 60% (konkrétné 150 000 K¢)
a 40% (konkrétné 100 000 K¢). Zakladni kapital spolecnosti tedy tvoiilo 250 000 K¢.

V dubnu roku 2013 vsak doslo k nésledujicim zménam: Ing. Mach prodal cely svij
podil (60%) spolecnosti TOSCATOS, s.r.0., kterd se timto stala majoritnim vlastnikem
MMB Consulting. Ing. HoleSovsky zustal jedinym jednatelem firmy, pficemz si st
svého podilu ponechal (20%) a ¢ast prodal panu Hrtzovi (10%) a panu ProkeSovi
(10%), stavbyvedoucim zaméstnanym ve firmé. Celkova vysSe zakladniho kapitalu

zustala nezménéna.

2.1.2 Organizaéni struktura

Valna hromada
spolecnik(

Ing. Milos
HoleSovsky

(jednatel, spolecnik)

TOSCATOS, Jifi Hrliza Tomas Prokes
S.I.0. (spolecnik, (spolecnik,
(spole&nik) stavbyvedouci) stavbyvedouci)

Obrazek 4: Organizacni struktura spole¢nosti

(Upraveno dle: MMB Consulting, 2013)

Realizaci stavebnich praci, jako hlavni podnikatelské¢ Cinnosti firmy, jsou nejblize

stavbyvedouci (od roku 2013 i spole¢nici), kteti se pohybuji pifimo na stavbéch,

ey ee

probihajici prace.

Celkovy pocet zaméstnancii spolecnosti MMB Consulting ¢ini v dobé psani této prace

pouze 6 osob. Divodem tak nizkého poctu je nestabilni trh se stavebnimi zakézkami,

27



jejichz realizaci se firma zabyva. Zaméstnat vice osob by se ji, podle nadzoru jednatele
I stavbyvedoucich, nevyplatilo. Kdyz tedy ziska néjakou zakazku, najme si vétSinu

pracovnikil pouze za danym ucelem na omezenou dobu, a to na zédklad¢ smluv o dilo.

2.1.3 Nabidka sluzeb

Hlavni podnikatelskou ¢innost spole¢nosti MMB Consulting tvofi provadéni staveb,
jejich zmén a odstranovani. Konkrétnéjsi specializace je pak nasledujici:

e vystavba rodinnych domii na klic,

e provadéni inZzenyrskych staveb (komunikace, kanalizace apod.),

e rekonstrukce objektil, jejich zateplovani ¢i oplocovani,

e zemni prace,

e vykon technického dozoru na stavbach,

e zpracovani stavebnich rozpocta.

Vedlejsi podnikatelska ¢innost spolecnosti zahrnuje:
e pronajem stavebniho nacini,

e zajisténi dodavek stavebniho materidlu.

Spolecnost MMB Consulting se vzhledem ke své velikosti pohybuje ptedev§im na
regionadlnim trhu (Jihomoravsky kraj) mezi sobé rovnymi konkurenty a zajima

se zejména 0 mensi zakazky, které je schopna realizovat.

V piedchozich letech pracovala spole¢nost MMB Consulting na mnoha zakazkach pro
obce. Nabizela jim komplexni sluzby — od poradenské ¢innosti ohledné ziskavani avért
a dotaci, pfes vypracovani projektové dokumentace a vyfizeni potiebnych povoleni,
az po vysledné provedeni stavby. V poslednich letech vSak obce nedostavaji pro své
potieby tolik finan¢nich prostfedkd jako diiv a z toho divodu si nemohou dovolit ani

mnohdy nutné rekonstrukce svych objektii.

Situace neni pfili§ prizniva ani v oblasti poskytovani sluzeb soukromym fyzickym
osobam. Vzhledem k ekonomické krizi se lidé snazi co nejvice Setfit své financni
prostiedky, veSkerou praci chtéji zvladnout svépomoci a firmy si najimaji co nejméng.

Pro analyzovanou firmu to znamena predevsim obtiznéjsi ziskavani zdkaznik.
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2.2 SLEPTE analyza

Nasledujici kapitola pojednava o socialnich, legislativnich, ekonomickych, politickych,
technologickych a ekologickych faktorech a jejich vyvoji v poslednich nékolika letech.
U vyznamn¢jSich faktord je zaznamenan vyvoj jiz od roku 2002, kdy byla spole¢nost
MMB Consulting zaloZena, u jinych je rozebrdna pouze soucasnd situace. Co se tyce
samotnych faktorii, byly do analyzy vybrany piedevsim ty, o kterych lze predpokladat,

ze maji na spolecnost a jeji ¢innost nejvetsi vliv.

2.2.1 Socialni faktory

Vzhledem k tomu, ze pfedmétem podnikani analyzované firmy je realizace stavebnich

vvvvvv

kapitole bude konkrétné rozebran pocet obyvatel Jihomoravského kraje, jejich

pramérny vek, zastoupenost jednotlivych vékovych kategorii a vzdélanost.

Pocet obyvatel a jejich vékova struktura

Pocet obyvatel JMK
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Graf 1: Pocet obyvatel Jihomoravského kraje v letech 2002-2012

(Upraveno dle: Cesky statisticky uiad, 2013)

Jak je vidét z uvedeného grafu, od roku 2002, kdy spole¢nost MMB Consulting vznikla,
pocet obyvatel v Jihomoravském kraji neustéle rostl. Pro stavebni firmu jde o pozitivni
stav, nebot’ ¢im vice je vregionu obyvatel, tim vétSi je jejich bytova potfeba. Na

zaklad¢ tohoto faktoru by tedy méla rast poptavka po bytovych prostorach.
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Cesky statisticky ufad (2013) ve svych statistikach pro Jihomoravsky kraj mimo jiné
uvadi, ze do roku 2008 klesal pocet déti ve véku 0-14 let a soucasné rostl poctu osob ve
véku 15-64 let. To naznacuje pokles poptavky po rodinnych domech a soucasny nartst
poptavky po bytovych jednotkach — kdyz lidé nemaji tolik déti, nepottebuji velky dim,
ale staci jim byt. Z toho duvodu spole¢nost MMB Consulting v letech 2007-2010
realizovala vystavbu bytovych domii v Rosicich u Brna a Otrokovicich. Vyznamnym

faktorem ve zmén¢ poptavky je také ekonomicka situace, ktera bude rozebrana pozdéji.

Roku 2008 viak podle udajui Ceského statistického tfadu (2013) doslo ke zlomu ve
vekové struktufe obyvatel Jihomoravského kraje, a to vV podobé opétovného naristu
pocétu déti ve véku 0-14 let a soucasného poklesu v poctu osob ve véku 15-64 let.
Odpovidajicim zplisobem se zménila i poptavka po bytovych prostorach. Vzhledem
k uvedenym skute¢nostem se spole¢nost MMB Consulting zacala specializovat na

vystavbu rodinnych domi a u toho jiz zistala.

Tabulka 2: Priimérny vék obyvatel JIMK

Rok 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Primérny vék | 39,5 | 39,8 | 40,0 | 40,3 | 40,5 | 40,6 | 40,8 | 40,9 | 41,1 | 41,3

(Upraveno dle: Cesky statisticky ttad, 2013)

Z uvedené tabulky je zfejmé, Ze narlista nejen pocet obyvatel, ale i jejich primérny veék,
coz je znamkou starnuti populace. To doklada i neustéle se zvySujici pocet osob starSich

65 let, o kterém informuje Cesky statisticky ufad (2013).
Vzdélanost

Na zékladé dat zaznamenanych Ceskym statistickym tufadem (2013) lze ¥ici, Ze neustale
narlsta pocet studentll vysokych kol a naopak klesa pocet zakl stfednich odbornych
skol a stfednich odbornych ucilist. Pro stavebni firmu jako je MMB Consulting vsak
tento stav neni pozitivni, nebot’ ma o to mensi moZnosti pii vybé€ru potencialnich

zameéstnancu.

Nezameéstnanost

Nasledujici tabulka ukazuje vyvoj nezaméstnanosti od roku 2004. Dfivejsi data nejsou

uvedena, nebot’ by z dlivodu zmény metodiky nebyla srovnatelna.
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Tabulka 3: Mira nezaméstnanosti v %

Rok 2004 | 2005 |2006 | 2007|2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

CR 9,2 90 (81|66 | 54| 80 90 | 86 | 86

Jihomoravsky kraj 103|101 |92 | 76 | 62| 89 | 102 | 96 | 96

(Upraveno dle: Ministerstvo prace a socialnich véci, 2013)

Nejvyssi mira nezameéstnanosti byla ve sledovaném obdobi naméfena roku
2004, nejnizsi naopak v roce 2008, a to jak v Jihomoravském kraji, tak v celé CR. Lze
predpokladat, Ze divodem vyrazného nartstu vroce 2009 anésledujicich byla

probihajici ekonomicka krize.

Z tabulky je rovnéz patrné, ze nezaméstnanost v Jihomoravském kraji pfevysuje po celé
sledované obdobi hodnoty platné pro celou Ceskou republiku cca o 1%. Vzhledem
k analyzované firm¢ predstavuje vysoka mira nezaméstnanosti negativni faktor, nebot’

vyrazn€ ovliviiuje poptavku po jejich sluzbach.

2.2.2 Legislativni faktory

Mezi legislativni faktory patii platné pravni normy Ceské republiky. Podnikatelské
subjekty ptisobici v CR maji povinnost se ¥idit zejména zakony upravujicimi podnikant,
(obchodni zékonik a zakon o zivnostenském podnikani), zdkony upravujicimi Gcetni
a danové zalezitosti (zakon o ucetnictvi, zakon o danich z pfijmu, zakon o dani

z ptidané hodnoty, atd.) a zakony tykajicimi se zaméstnancu (piedevsim zakonik prace).

Nejvyznamnéjsi nedavnou zménu uvedenych piedpisi piedstavuje pro analyzovanou
spole¢nost zakon ¢. 500/2012 Sb., o zméné danovych, pojistnych a dalSich zakont
Vv souvislosti se snizovanim schodkd vefejnych rozpocti, kterym se mimo jiné
novelizuje i zakon o dani z pfidané hodnoty. Jde zejména o zvySeni sazeb DPH
k 1.1.2013, a to zakladni sazby z20% na 21% a snizené sazby z 14% na 15%.
Spole¢nost MMB Consulting je tak nucena nakupovat od svych dodavatelt drazsi
vstupy azaroven zvySovat své vlastni ceny — u staveb pro tzv. socialni bydleni

zahrnujici sniZenou a U staveb ostatnich zakladni sazbu.

Stavbami pro socialni bydleni se dle §48a zakona ¢. 235/2004 Sb., o dani z pridané

hodnoty, rozumi pfedevs§im:
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byt pro socialni bydleni — splituje pozadavky na trvalé bydleni a podlahova
plocha neptesahne 120m?,

rodinny dim pro socialni bydleni — urcen k trvalému rodinnému bydleni, ma
nejvySe 2 nadzemni a 1 podzemni podlazi a podkrovi a podlahova plocha
nepiesdhne 350m2,

bytovy diim pro socialni bydleni — obsahuje pouze byty pro sociélni bydleni,

a dalsi.

Predmétu podnikéni analyzované spolecnosti se dotykd predevsim zakon ¢. 183/2006

Sb., o izemnim planovani a stavebnim fadu (stavebni zakon), ktery upravuje zejména

nasledujici oblasti:

stavebni urady,

uzemni planovani,

stavebni fizeni a jeho ucastnici,

podminky pro povoleni stavby (stavebni povoleni, ohlaseni stavby),
podminky uzivani staveb,

odstranovani staveb,

spravni delikty a sankce za poruseni stavebniho zdkona.

Neptimo se pfedmétu podnikani MMB Consulting dotkla také zména zakona ¢. 96/1993

Sb., o stavebnim spofeni a statni podpoie stavebniho spofeni, kterda s i€innosti od

1.1.2011 omezila maximalni ¢astku statni podpory za jeden kalendaini rok na 2000 K¢.

V dtsledku toho poklesla priméma statni podpora pfiznana na jednu smlouvu

o stavebnim spofeni v roce 2011 oproti pfedchazejicimu roku témétr o 50%

(Ministerstvo financi, 2013).

2.2.3

Ekonomické faktory

Ekonomické faktory jsou dillezité nejen vzhledem ke svému plisobeni na sledovanou

firmu, ale i na jeji (potencidlni) zdkazniky. Mezi nejvyznamnéjsi z nich patii hruby

domaci produkt, mira inflace a primérnd hruba mzda. Rozebrany budou také ceny

hypotecnich uvért.
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Hrubv domaci produkt

Hruby doméci produkt mél dle udajii shromazdénych Ceskym statistickym Gfadem od
roku 2000 viceméné vzestupnou tendenci. NejvEétsi nartist byl pifitom zaznamenan
v roce 2006, a to o 7%. Pokles nastal pouze v roce 2009, konkrétné o 4,5%, coz bylo
S nejvetsi pravdépodobnosti zplisobeno probihajici ekonomickou krizi. Vyvoj od roku
2012 komentuje ministerstvo financi (2013) nasledovné: ,,Ceskd ekonomika se
pravdépodobné v pritbéhu celého roku 2012 nachdzela v mélké recesi. Z ni by sice
pocatkem letosniho roku méla vystoupit, oZivovani ekonomické aktivity by vsak mélo byt
velmi pozvolné. HDP by se tak v mezirocnim srovnani mél zvysit pouze 00,1 %.*
Vyhled na pfisti rok je vSak podle ministerstva financi (2013) pfiznivy:
., K vyraznéjsimu oziveni ekonomické aktivity by mélo dojit az v roce 2014, kdy by HDP
mohl vzrist 01,4 %, a to pri kladném prispevku jak zahranicniho obchodu, tak

‘

| hrubych domdcich vydaji.
Inflace

Tabulka 4: Mira inflace v CR

Inflace | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

% 1,8 0,1 2,8 19 2,5 2,8 6,3 1,0 15 19 3,3
(Upraveno dle: Cesky statisticky uiad, 2013)

Ve sledovaném obdobi dosahla v CR mira inflace svého vrcholu roku 2008, a to ve Vysi
6,3%. Roku 2009 prudce poklesla na 1%, nacez opét nasledoval postupny vzestup
trvajici az do roku 2012. Pro rok 2013 vSak ministerstvo financi (2013) odhaduje pokles
na hodnotu 2,1% a pro rok nasledujici dokonce na pouhych 1,8 %. Pokud se tak
skute¢né stane, bude se snizovat primérna cenova hladina. Pdjde tedy o pozitivni stav,

a to nejen pro sledovanou firmu, ale pro celou ¢eskou ekonomiku.
Hruba mzda

Tabulka 5: Vyse priimérné hrubé mési¢ni mzdy v JMK

Hruba mzda [K&] | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

celkem 14.052 | 14.981|16.027 | 16.770 | 17.646 | 19.252 | 20.763 | 21.703 | 22.026 | 22.520

stavebnictvi 13.882 | 14.816 | 15.561 | 16.332 | 17.386 | 19.071 | 20.995 | 22.576 | 22.704 | 23.338

(Upraveno dle: Cesky statisticky uiad, 2013)
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Z vyse uvedené tabulky je zfejmy vzestupny trend ve vysi primérné hrubé meésicni
mzdy. Od roku 2008 lze pfitom ve stavebnictvi pozorovat vyssi hrubou mzdu nez
pramérné ve vSech odvétvich hospodarstvi Jihomoravského kraje. Pro sledovanou firmu
to znamena vys§i naklady na zaméstnance a jde tedy o negativni faktor. Pokud vsak vysi
mzdy vztdhneme na potencidlni zdkazniky, jde o faktor pozitivni, nebot’ s rostouci
mzdou roste také pravdépodobnost ziskani vyhodnéj$iho hypote¢niho uvéru, diky

¢emuz se zvysSuje 1 pravdépodobnost ziskani zakazky sledovanou firmou.

Hypotecni uvéry

Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost MMB Consulting ptisobi ve stavebnictvi, je na tomto
misté¢ dulezité analyzovat také ceny hypote¢nich uvéri a jejich vyvoj v Case. Za
poslednich 10 let dosahly sazby hypote¢nich Gvért nejvyssich hodnot v tnoru roku
2008 (pramérné 5,75%) a v srpnu roku 2009 (pramérmé 5,82%), pri¢emz od té doby se
jiz viceméné jen snizuji. V loniském roce klesly Sestkrat dokonce na historické
minimum. Vyvoj sazeb od roku 2003 dokumentuje graf na nasledujicim obrazku
(Hypoindex.cz, 2013).

FINCENTRUM HYPOINDEX
BREZEN 2013
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Obrazek 5: Vyvoj urokovych sazeb hypote¢nich tivéra

(Ptevzato z: Hypoindex.cz, 2013)

., Metodika FINCENTRUM HYPOINDEXu: FINCENTRUM HYPOINDEX hodnoti
vyvoj cen hypoték v case. Je to vazena prumérna urokova sazba, za kterou jsou
poskytovany v daném kalendarnim mésici nové hypotecni uvery pro fyzické osoby.

Vahami jsou objemy poskytnutych uveri. Vstupni data pro vypocty poskytuji tyto banky:
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Ceska sporitelna, CSOB, Equa bank, GE Money Bank, Hypotecni banka, Komercni
banka, LBBW Bank, Raiffeisenbank, UniCredit Bank, Volksbank CZ a Wiistenrot
hypotecni banka “ (Hypoindex.cz, 2013).

V bieznu tohoto roku zacaly banky nabizet jesté vyhodné&jsi tvery a poskytovat rizné
akce a bonusy Vv oblasti hypote¢nich avért. Primérna urokova sazba dokonce klesla na
rekordni 3,17%. Diky tomu opét narostl pocet uzavienych hypotenich uvéri
a hypote¢ni trh se ozivil (Hypoindex.cz, 2013). Pro sledovanou firmu jde rozhodné

0 pozitivni stav.

Recese ve stavebnictvi

., Ceské stavebnictvi, které je uz patym rokem v recesi, letos ocekdva propad do péti
procent. “ fekl Vaclav Matyas, feditel Svazu podnikatelii ve stavebnictvi v CR. Jako
divod pokracujici recese uvadi nedostatek statnich zakézek a nedostatecnd proristova
opatieni vlady. Stavebni firmy jsou tak nuceny maximalné snizovat vydaje, a to

zejména prostiednictvim propousténi zaméstnancti (CTK, 2013).

Reditel odboru statistiky pramyslu, stavebnictvi a energetiky CSU, Radek Matgjka, dale
uvadi, ze stavebnictvi momentalné¢ zaznamenava nejveétsi pokles ze vSech odvétvi
ekonomiky. Divodem je podle n¢j chybé&jici poptavka soukromého i vetejného sektoru.
Nejvétsi Gtlum pfitom nastdva ve vystavbé bytovych a obcanskych budov, kde se
ocekavad mezirocni pokles az o 10% objemu stavebnich praci. Situace je kriticka

zejména pro malé a stiedni firmy (IHNED.cz, 2013).

Rust by podle experti méla pouze poptavka po stavebnich pracich souvisejicich
s energetickymi Usporami, tedy napt. zateplovani. Pozitivni dopad by vSak podle
Tomase Patdka z ministerstva primyslu a obchodu mohlo mit obnoveni programu

Zelena usporam (IHNED.cz, 2013).

2.2.4 Politické faktory

Nejvlivnéjsimi politickymi stranami CR jsou Vv soudasné dobé Ceské strana socialné
demokraticka (CSSD), Obé&anska demokraticka strana (ODS), TOP 09, popt. Véci
vefejné (VV).
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Posledni volby do poslanecké snémovny vyhrala v roce 2010 levicova CSSD. Vétsinu
vSak ziskala pravicova trojkoalice ODS, TOP 09 a VV (nyni v opozici). V soucasné
dobé ma v poslanecké snémovné vétsinu ODS, TOP 09 a LIDEM (odstépena platforma
VV). Nyn¢jsi vlada je tedy siln€ pravicova, ¢emuz odpovidaji i vladni reformy. Malé

podniky, jako je napt. MMB Consulting, téméf nepodporuje.

2.2.5 Technologické faktory

Nejvyznamnéjsi technologie souvisejici se stavebnictvim se tykaji stavebnich materiala,

postupil pouzivanych pii stavebnich pracich a stroju.

Materialy prod¢laly v poslednich letech velky vyvoj, a to zejména v oblasti kvality:
e zdici prvky — lepsi tepelné-izola¢ni vlastnosti, ptesnéjsi tvarnice, vEtsi variabilita
uziti prvki (nejen jako nosna, ale i jako vyplnova konstrukce skelett),
e tepelné a akustické izolace — lepsi tepelné-technické a akustické vlastnosti pii
stejné tloustce,

e produkce a technologie betonu a betonovych konstrukci.

Stale Cast&ji se vyvijeji materialy ekonomické a zaroven ekologické. Napi. produkce
mineralni a skelné vaty — pfi jejich vyrobé se nepouzivaji vzacné zdroje a recykluje se
az 100% odpadniho materidlu. Vstupni surovinou skelné vaty je pfitom z 80%

recyklovany skelny odpad.

Trendem je také zjednodusSovat postupy pii stavebnich pracich a urychlovat stavbu.
Zdéni probihd s pomoci tenkovrstvych lepidel a montdznich pén, uZivaji se montované

konstrukce a betonové ¢i dievéné prefabrikaty.

Uvedené zmény uzivanych materiall a postuptl stavebnich praci neznamenaji pro MMB
Consulting téméf zadny problém. Pro ptizptisobeni se novym trendim staci vyskolit

zamestnance, popt. zménit dodavatele, a jednoduse zacit pracovat jinak.

Pokud jde o stavebni stroje, firma vlastni pouze ty, které nejvice vyuziva a zéroven si je
muze z finan¢niho hlediska dovolit. Patii mezi n€ napf.:

e vysokozdvizny vozik Desta DVHM 3522 TXK,

e vibrac¢ni valec vedeny VVW 3415,
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e jednosmérna vibra¢ni (hutnici) deska Bomag BP 18/45,
e vibra¢ni péch Bomag BT 60,

e vicetcelovy stroj na dievo RK-7,

e stolova pila Diamatic A-44,

e motorova fezacka asfaltu RAB 351,

e rotacni laser Topline 3 (MMB Consulting, 2013).

Potfebu ostatnich stroji  fe§i MMB Consulting prostiednictvim najma od
specializovanych spolecnosti. Firma tak nema zbyte¢né moc majetku vazaného ve
stalych aktivech a nemusi se starat ani o jeho opravy ¢i jej z divodu moralniho zastarani

obnovovat.

Vzhledem ke kazdodenni vyuzitelnosti se firma rozhodla investovat také do dopravnich
prostfedkd. Vlastni 3 osobni automobily, které jsou Kk dispozici jednateli spole¢nosti
a stavbyvedoucim. V majetku ma také jeden automobil umoziujici piepravu vice osob
¢i malého mnozstvi ndkladu (materidlu nebo naradi). V této oblasti vSak neni tfeba se
prilis zajimat o nové technologie. Ty sice existuji, ale nejsou pro spolecnost vzhledem

k jejimu pfedmétu podnikani zasadni.

Ostatni technologie se tykaji predevsim zatizeni kancelafi, které tvofi zejména pocitace,
softwary a tiskarny majici také funkci kopirovani a skenovani. Nejdulezit&jsi jsou v této
kategorii pocitacové softwary, které usnadnuji praci pfi sestavovani rozpocti staveb, ale
IV administrativnich zalezitostech, pfedev§im v ucetnictvi. VéEtSinu jmenovaného
kanceldiského vybaveni neni nutné piili§ casto obnovovat. Vyjimku tvoii pouze

softwary, ke kterym je tieba pribézné dokupovat aktualizace a obnovovat licence.

2.2.6 Ekologické faktory

Pfirodni a klimatické vlivy

NejvyznamnéjSimi faktory, které lze fadit mezi ekologické, jsou pro stavebni firmu
pfirodni a klimatické vlivy. Stavebni prace totiz obvykle probihaji venku a velkou ¢ast
Z nich nelze vykonavat pii teplotach pod bodem mrazu ¢i ve sné¢hu (napf. betonovani).

V zimnim obdobi provadéji stavebni firmy pifedev§im rekonstrukce nezavislé na
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teplotach (napf. stfesni konstrukce, prace v interiérech) ¢i montdze drevostaveb.

Z uvedeného plyne, ze je pro MMB Consulting zimni obdobi kritické.

Ekologicka likvidace odpadu

Spole¢nost MMB Consulting je dle zakona ¢. 185/2001 Sb., o odpadech, povinna
zajistit ekologickou likvidaci veskerého odpadu, ktery vyprodukuje. Vzhledem
k zaméfeni firmy jde piedevS§im o odpad stavebni, tedy stavebni sut. Nutnost

ekologické likvidace pak ptinasi také dodatecné naklady.

Energeticky nenaro¢né domy

V posledni dobé se stava trendem co nejvice Setfit energiemi. Lidé proto pozaduji domy
s velkymi okny, aby co nejvice vyuzili denniho svétla a nemuseli pfili§ svitit uméle.
Také si své domy nechavaji zateplovat, aby v zim¢ nepropoustély teplo ven a v 1été

naopak dovniti. Ob¢ tyto sluzby spole¢nost MMB Consulting bez problému poskytuje.

Velkym trendem jsou v posledni dobé i solarni panely, umistované vétSinou na
sttechach, které vyuzivaji slunecni zéafeni k vyrobé elektrické energie. Na tyto

technologie se vSak analyzovana spolecnost nezaméfuje.

2.3 Porteriv model péti konkurencnich sil

Porteriv model se zabyva péti nejvétsimi konkurenénimi silami, které na firmy
vV kazdém odvétvi piisobi. Nasledné budou vSechny postupné rozebrany ve vztahu

k analyzované stavebni firmé¢ MMB Consulting s.r.o.

2.3.1 OhrozZeni ze strany nové vstupujicich firem

Velikost ohroZeni ze strany firem nové€ vstupujicich do odvétvi zavisi predev§im na

piekéazkach vstupu zminénych jiz v teoretické Casti prace.

Uspory z rozsahu

Uspor zrozsahu mohou stavebni firmy dosadhnout zejména prostfednictvim slev

U dodavatelti stavebnich materialti pii velkych objednavkach. To se vSak témét netyka
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malych firem, mezi které se fadi i spolecnost MMB Consulting, a to vzhledem
k malému objemu zakazek. Firma by sice mohla nakupovat material ve vét§im mnozstvi
a skladovat jej pro piipadné dalsi zakazky, avSak sleva, které by u dodavatele dosahla,

by nevyrovnala vazanost kapitalu v zasobach, ktery by tim padem chyb¢l jinde.

Spoleénost MMB Consulting tedy sama uspor z rozsahu téméf nedosahuje. Z toho
diavodu Ize ptredpokladat, Ze jich nedosdhnou ani ptipadné nové vstupujici firmy do
odvétvi — pravdépodobné nebudou mit na pocatku takové mnozstvi zakdzek ani
kapitalu, aby se jim vyplatilo nakupovat o moc vic materidlu, nez v danou chvili

potiebuji.

Diferenciace produktu

Produktem stavebnich firem jsou zejména stavby. Ty mohou byt na jednu stranu
typizované, kdy stavebnik vypracuje jeden projekt a podle toho nasledné stavi vice
stejnych domii. Na stranu druhou vSak lze pro kazdou stavbu vypracovat projekt
individudlni a timto zpisobem stavby diferencovat. Kazda z nich pak muze byt zcela
jin, a to podle toho, jakou mé zadkaznik pfedstavu. Mohou se liSit napf. uzitymi
materialy, poc¢tem podlazi, typem stiechy, zpiisobem zatepleni, druhem oken a dvefi,

pocétem mistnosti a nespo¢tem dalsich charakteristik.

Kapitalova naro¢nost

Kapitalova narocnost stavebnich firem je pomérné vysoka. Lze ji sice sniZit tim, Ze si
firma nékteré stroje i zafizeni pouze pronajima, jako to déla i MMB Consulting, ale
nelze tak tesit vSe. Vzdy je tieba byt vybaven alespont zakladnim stavebnim nacinim,

které se pouZziva nejcastéji, popt. dopravnimi prostiedky.

Piechodové naklady

Pokud firma postavi diim a za n¢kolik let je tfeba na ném néco opravit, zakaznik se
radéji obraci na firmu, kterd dim stavéla (pokud s ni byl spokojen). Opravu vsak miize
bez problému provést i firma jina. Zakaznik ji pouze musi dat k dispozici projektovou
dokumentaci aona zakazku provede. Zakaznik tedy ptrechodovymi naklady b&zné

zatiZzen neni.
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Pristup k distribu¢nim kandltim

Distribu¢ni kandly predstavuji pro stavebni firmy zejména zplsoby dopravy materiali
na stavby. Firma miize mit pro tyto pfipady bud’to vlastni nakladni dopravni prostredky,
nebo vyuZije moznost dovozu pifimo dodavatelem. Pokud tuto sluzbu dodavatel
neposkytuje, 1ze si dopravu sjednat s jinou firmou zabyvajici se uvedenou ¢innosti, jichz

je na trhu dostatek.

Spoleénost MMB Consulting vlastnimi nakladni dopravni prostfedky nedisponuje.
Vyuzivad proto zejména moznost dopravy dodavatelem piimo na misto stavby.
V piipad¢ potieby si firma najima dopravu také externé — predevSim pro piepravu
produkt kamenolomt (pisek, $térk), které dopravu vétSinou nenabizeji. Ptijatelné ceny
poskytuje napf. Autodoprava Matcjka, s.r.o. nebo Milan Nekuza elektro (i pies

zavadgjici nazev jde o poskytovatele sluzeb nékladni dopravy).

Celkové tedy nova stavebni firma zddné velké prekazky vstupu do odvétvi piekondvat
nemusi. To, ze pravdépodobné nedosahne tspor z rozsahu, bude sice nevyhoda oproti
vétsim podnikiim, ale o velkou piekazku by jit nemélo. Firma si pro vstup musi zajistit
pouze vybaveni zékladnim stavebnim nacinim a Stroji. Ostatni potieby lze pofizovat

postupné.

Zalezi vSak také na tom, zda by mél podnikatel v dnesni dobé zajem stavebni firmu
viubec zakladat. Jak bylo zminéno jiz v kapitole 2, stavebnictvi je pomérné vyznamné
ovlivnéno ekonomickou krizi, a to nejvice ze viech odvétvi hospodatstvi v CR.

V soucasné dobé¢ tedy neni diivod vstup novych firem do odvétvi ocekavat.

2.3.2 Soupereni mezi stavajicimi konkurenty

Vzhledem k ekonomické krizi a klesajici poptavce po stavebnich pracich, ktera byla
rozebréna jiz v kapitole 2, se podle odbornikli bude intenzita konkuren¢niho boje mezi
stavebnimi firmami zvySovat. Projevit by se méla zejména ve snizovani cen, a to aZ pod
hranici rentability. Pro mnohé mensi firmy miZze byt takova situace az likvidacni.

U velkych firem lze naopak predpokladat jistou zasobu finan¢nich prostiedkti a vétsi

40



moznost financovat obdobi nedostatku zakazek, napt. v podobé jiz zminéného nabidnuti
nizsi ceny (IHNED.cz, 2013). Pokud se uvedené odhady potvrdi, pro spole¢nost MMB

Consulting to bude znamenat velkou zatéz.

Nejvyznamnéjs$imi konkurenty analyzované spolecnosti jsou stavebni firmy Figarostav,
s.r.o., sidlici v Rosicich u Brna a Ing. Brazda — UNIVERS, s.r.o., se sidlem
v Predklasteri. Spolecnost MMB Consulting se o nabizené sluzby i ceny svych

konkurentt aktivn€ zajima a v ptipadé potfeby se jim snazi vyrovnat.

2.3.3 Tlak ze strany substituti

Za substituty zdénych staveb lze povazovat zejména montované a mobilni domy,
pfipadné obytné vozy a hausboty. Produkci kazdého z uvedenych substitutii se pfitom
zabyvaji specializované firmy. Nésledné¢ vSak budou rozebrdny pouze montované
amobilni domy, a to vzhledem ke své vhodnosti k celoro¢nimu obyvéani v naSich

podminkach oproti ostatnim uvedenym substituttim.

Montované stavby se vyrabé&ji predevsim ze dieva (systém ,,two by four), z oceli

(ocelové haly), z betonovych prefabrikati (prefabrikované betonové skelety), nebo ze
specialnich prefabrikatti na bazi dieva (Europanely). Stavba se sklada z dil¢ich ptedem

ptipravenych useki, které se na misté slozi v celek.

Vyhodou je oproti zdénym stavbam piedev§im rychlost vystavby, ekonomicnost
a systému na bazi dieva patii zejména nizka Zivotnost (cca 50 let) a nizka mechanicka
odolnost konstrukce. Nevyhodou ocelovych konstrukci a betonovych prefabrikati je

pak neekonomi¢nost pro mensi budovy (do 250 m?) a Spatnd odolnost oceli vii¢i pozaru.

Mobilni domy se vyrabéji z dievénych ¢i kovovych konstrukei, které jsou obvykle
montované. Pro zachovani mobility je soucasti bud’ podvozek, nebo specialni

konstrukce pro upevnéni na nakladni automobil.

Piednosti mobilnich domu je piedevs§im rychlost jejich produkce, jiz uvedena mobilita
a ekonomicnost. Mezi nevyhody se fadi maly prostor, omezena dispozice (dim musi

mit ur€ity tvar, aby zlstal mobilni), hor$i tepelna izolace, horsi akustické vlastnosti
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interiéru, relativné nizkd zivotnost (v zavislosti na udrzbé a materidlu) a nizsi

mechanické odolnost oproti zdénym stavbam.

Montovang, resp. mobilni, domy piedstavuji pro zakaznika pravdépodobné¢ ekonomicky
nejvyhodnéj$i formou vlastniho bydleni. Ztohoto divodu je lze povazovat za
nejvyznamnéj$i substitut zdénych staveb. Je vSak nutné zohlediovat také jejich

nevyhody (uvedené vyse).

Substitutem Kk vlastnimu bydleni jsou pak zejména najemni byty. Zakaznik pfi
rozhodovéni o zplsobu svého bydleni porovnava predevsim mési¢ni naklady obou
variant — u vlastniho bydleni jde obvykle o splatky hypote¢niho tvéru au bydleni

najemniho o najem, energie, atd.

Volba vlastniho bydleni financovaného hypote¢nim uvérem byla podle vyzkumu M&M
reality holding, a. s. (nejvétsi realitni kancelai v CR) v roce 2012 dokonce vyhodngjsi
neZ najemni bydleni. Porovnavaly se primérné ceny ndjemného ve viech regionech CR
s primérnou splatkou hypote¢niho uvéru ve vztahu ke stejnému obdobi daného roku.
Pii¢inou vysledku byly zejména nizké sazby hypotecnich uvért rozebrané v kapitole 2

(Hypoindex.cz, 2013).

Na zéklad€¢ uvedeného zjisténi by tlak ze strany substitutll ve formé& ndjemnich byt
nemé¢l byt v soucasné dobé nijak zasadni. Zakaznik vSak pfi zvaZovani hypote¢niho
uvéru bere v uvahu také nutnost zadluzit se na velice dlouhou dobu, riziko vzniku

neschopnosti uvér splacet a dalsi faktory, jejichz vyhodnoceni byva individualni.

2.3.4 Vyjednavaci vliv odbérateli

Zakaznici ve vSech odvétvich se snazi ziskat co nejkvalitngjsi produkt za co nejnizsi
cenu. Vzhledem Kk jiz nékolikrat zminéné pievaze nabidky nad poptavkou v soucasném
stavebnictvi se kazda firma musi snaZit co nejvice vyhovét pozadavkiim zakaznika, aby
vubec ziskala zakazku. Z uvedenych ptedpokladii 1ze usuzovat na velky vyjednavaci

vliv odbérateli v celém odvétvi.
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2.3.5 Vyjednavaci vliv dodavateli

Dodavatelé spolecnosti MMB Consulting se déli do dvou zékladnich skupin:
1. dodavatelé stavebnich materiala, z nichz nejvyznamnéjsi jsou:
e Konvalinka, s.r.o.,
e Prefa Brno, a.s. — betonové vyrobky,
e Ptacek — velkoobchod, a.s. — zafizovaci pfedméty a sanitarni technika,
e Saint-Gobain Building Distribution CZ, spol. s r.o.,
e Stavebniny Stastny, spol. s.r.o.,
e Skarvada, s.r.o.,
2. dodavatel¢ sluzeb, mezi které patii zejména:
e Bastr, s.r.o. — sadrokartonaiské prace,
e Leitner elstav, s.r.o0. — elektromontazni prace,
e Bohumil Matéjka — podlaharské prace,
e Martin Rambousek — vodoinstala¢ni a plynaiské prace,

e SP Profit — truhlaiské prace (zhotoveni oken a dvefi).

Podle slov zaméstnanci spole¢nosti MMB Consulting je dodavatelii stavebnich
materialtl i stavebnich praci na trhu mnoho a stejné jako stavebni firmy, také oni se
potykaji s nizkou poptavkou. Vzhledem k tomuto prebytku nabidky a skutecnosti, ze
analyzovana spolecnost sidli cca 20 km od Brna, kde je potenciadlnich dodavateld

dostatek, 1ze usuzovat na jejich téméf nulovy vyjednavaci vliv.

2.4 SWOT analyza

Naésledujici kapitola zahrnuje identifikaci silnych a slabych stranek prostfednictvim
vnitini analyzy spole¢nosti MMB Consulting a zaroven urceni pftilezitosti a hrozeb

vychazejicich z jejiho okoli.

2.4.1 Silné stranky

e kvalitni provedeni praci véetné zajisténi odborného stavebniho dozoru,

e schopnost vytvofit pro klienta zavaznou cenovou nabidku,
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2.4.2

2.4.3

pfiznivé ceny nabizenych sluzeb i materialq,

individudlni pfistup ke kazdému zékaznikovi,

stavbyvedouci jsou zarovein spole¢niky, coz je motivuje K lepSim vykontm,
firma neustale sleduje ceny a nabizené sluzby svych konkurentli, porovnava je

se svymi a snazi se jim vyrovnat.

Slabé stranky

umisténi firmy — realn¢ se sidlo nachazi v obci Zastavka, ale podle adresy
V Rosicich, coz zpiisobuje mnoha nedorozumeéni,

vedeni spolecnosti sestava z odbornikl z oblasti stavebnictvi, kteti vSak nemaji
znalosti z oboru managementu a marketingu,

nedostatecnd propagace firmy — pouze na vlastnich webovych strankach,

oproti konkurenci ma firma dodate¢né naklady ve form¢ najemného za nakladni

dopravni prostfedky a stavebni stroje, které sama nevlastni.

Prilezitosti

neustale se zvySujici poCet obyvatel znaci vétsi bytovou potiebu,

rostouci pocet déti ve ve€ku 0-14 let od roku 2008 znamena vice rodin s détmi,
resp. vetsi rodiny, z ¢ehoz lze odvodit zvysenou pottebu rodinnych domii,
starnuti populace, rostouci pocet osob starSich 65 let — spole¢nost by se mohla
zacCit zaméfovat na domy pro seniory,

sazby hypote¢nich uvért na historickych minimech umoznuji zakaznikiim 1épe
dosahnout na sluzby analyzované firmy,

pfevaha nabidky nad poptavkou mezi dodavateli — vy$si vyjednavaci vliv
odbératell (stavebnich firem),

zintenzivnéni propagace za U€elem ziskani vétsiho mnoZstvi zakazek.
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Hrozby

snizujici se zajem o studium na stiednich odbornych Skolach a stfednich
odbornych uciliStich znamena pro firmu omezené moznosti pii hledani novych
pracovnikd,

vysokd nezaméstnanost negativné ovliviiuje poptavku po sluzbach firmy,
zvySovani sazeb DPH (zakladni i snizené¢) — firma je nucena nakupovat drazsi
vstupy od dodavatelii a zdroven zvySovat své vlastni ceny, ¢imz se mimo jiné
snizuje jeji atraktivita,

klesajici statni podpora stavebniho spotfent,

Spatnd ekonomické situace — nedostateCna poptavka a prebyte¢na nabidka ve
stavebnictvi — roste vyjednavaci vliv odbérateld i konkuren¢ni boj mezi
stavebnimi firmami,

konkurence ze strany velkych podnikdi — jsou schopné dosdhnout uspor
zrozsahu a nabidnout tak zakaznikovi niz§i cenu; v dobé krize se zacinaji

zajimat i o mensi zakazky.
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3 Navrhy reseni

V navaznosti na provedené analyzy navrhuji nasledujici opatieni, ktera mohou pomoci

zlepsit soucasnou situaci spole¢nosti MMB Consulting.

Umisténi firmy

Kdyz jede zédkaznik do firmy a cestu si vyhleda pomoci GPS navigace, obvykle dojede
né¢kam zcela jinam. Divodem je adresa firmy: Pod Ploty 1357, Rosice, p. Zastavka.
Ulice, v niz firma sidli, patii podle katastru nemovitosti méstu Rosice, av§ak realné se
nachazi v obci Zastavka. Zakaznici, ktefi nejsou mistni, tak maji problém sidlo firmy
najit, coz je mize odradit od umyslu nechat si od ni zpracovat zakazku. Navrhuji proto,
aby firma nékde pobliz svého sidla umistila pouta¢ ukazujici cestu k firm¢, ktery muze

byt zaroven jistou formou propagace. Obrazek nize zobrazuje jeho navrh.

A“A““ Stavime pro Vds

Consulting
1 -
www.mmbc.cz 500 m

Obrazek 6: Navrh poutace

Zdroj: Vlastni zpracovani

Bytova vystavba

Analyza socialnich faktorti makrookoli ukazala, ze od roku 2008 narista pocet déti ve
véku 0-14 let. Z toho 1ze odvodit, ze je vice rodin s détmi, resp. jsou vétsi rodiny, a tedy
roste 1 bytova potieba. Ackoliv sazby hypotecnich tivérti jsou na historickych minimech,
vzhledem K nepfiznivé ekonomické situaci si lidé vétSinou koupi nového rodinného

domu dovolit nemohou.

Doporucuji proto, aby se spolecnost MMB Consulting zacala opét zaméfovat na

vystavbu bytovych domti. Diivodem je pfedevsim piiznivéjsi cena byt oproti rodinnym

domtim, na kterou je zakaznik schopen lépe dosahnout.
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Nevyhodou bytové vystavby je vSak zejména vyssi kapitdlovd narocnost a souvisejici
potieba najit investora. Bylo by proto vhodné, aby si analyzovana firma nechala pted
samotnou realizaci provést prizkum trhu a zjistila, v jaké lokalit¢ by byl o byty nejvétsi

zajem. Od zahajeni stavebnich praci je rovnéz dulezita intenzivni propagace.

Domy pro seniory

Provedend analyza upozornila také na starnuti populace — zvySuje se prumérny vék
obyvatelstva a neustale nariista pocet osob starSich 65 let. Navrhuji proto, aby se
spole¢nost MMB Consulting zafala zaméfovat 1 na tuto skupinu potencialnich

zakaznik.

Konkrétné by mohlo jit o bezbariérové domy, domovy pro seniory (klasické domovy
dichodcil) nebo o domy s pecovatelskou sluzbou. Firma by si vSak méla opét nechat
provést prizkum trhu ana jeho zakladé vytipovat oblasti, kde by byl o ktery druh
bydleni nejvétsi zajem. Nevyhodou je v tomto ptipadé opét vyssi kapitalova narocnost

a potfeba najit investora.

Propagace firmy

A. Vlastni internetové stranky

Spole¢nost MMB Consulting momentalné propaguje své sluzby zejména na vlastnich
internetovych strankadch (www.mmbc.cz). Z tohoto divodu by bylo vhodné je udélat
piehlednégjsi, a to napt. prostfednictvim:
e zvétSeni pisma u textl v jednotlivych zéalozkach (nyni odpovidé cca velikosti
8 v programu Microsoft Word), pfip. jinych grafickych uprav, které usnadni
orientaci v textech,
e a rozdéleni zakdzek ve fotogalerii podle jejich typu (nyni je zde pouze vypis
zakéazek, ze kterého v mnohych piipadech nelze poznat, jaky typ praci na nich

firma provadg¢la).
B. Ostatni webové portaly

Informace o0 spolecnosti MMB Consulting lze najit také na nékolika webovych

portalech shromazd'ujicich informace o firmach, a to napi.: Firmy.cz, Zivéfirmy.cz,
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NejRemeslnici.cz, Najisto.cz, Inform.cz, popi. Evropskd databanka. Na vétsing
uvedenych portali vSak o sobé firma uvadi pouze minimum zdkladnich informaci.
Doporucuji proto jejich doplnéni a aktualizaci pro lepsi informovanost potencialniho

zakaznika.
C. Regionalni deniky

Déle navrhuji, aby firma zacala aktivnéji vyuzivat Sirokych moznosti propagace
Vv regionalnim tisku ¢i na webovych strankach regionalnich denikii a stimulovala tak
poptavku po svych sluzbach. Propagovat vSak nemusi pouze uvedenou vystavbu novych
budov, ale i nabidku rekonstrukci a drobngjsich praci. Cim vice zakazek bude
realizovat, tim vétsi mnozstvi spokojenych zakaznikii ma moznost ziskat a §ifit tak svoji

dobrou poveést.
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Z.avér

Cilem této bakalafské prace bylo navrhnout opatieni na zlepSeni stavajici situace
spolecnosti MMB Consulting, a to na zaklad¢ poznatkii ziskanych pfi provedeni

vybranych analyz mikrookoli a makrookoli uvedené firmy.

Nejprve bylo nutné nastudovat potiebnou odbornou literaturu, na jejimz zaklad¢é bylo
nasledné mozné zpracovat teoretickou ¢ast prace. Tato ¢ast postupné rozebira SLEPTE
analyzu Sesti faktorii makrookoli podniku, dale Porteriiv model péti sil konkuren¢niho
prostiedi a nasledn¢ SWOT analyzu shrnujici silné a slabé stranky vybrané firmy

a zjisténé prilezitosti a hrozby vychazejici z jejiho okoli.

V praktické Casti je nejprve predstavena spolecnost MMB Consulting, struéné popsana
jeji historie, organizaéni struktura a nabidka sluzeb. Nasledn€ jsou na ni aplikovany
vSechny vySe uvedené analyzy. Pfi zpracovavani této cCasti prace bylo nutné

spolupracovat s analyzovanou firmou, aby vysledky co nejvice odpovidaly realité.

Na zaklad¢ vychodisek plynoucich z provedenych analyz a znalosti o vybrané firmé
jsou zavérem piedlozeny navrhy opatfeni na zlepSeni jeji situace, ¢imz byl splnén
stanoveny cil prace. Prace bude nasledné spole¢nosti MMB Consulting poskytnuta, aby

mohla zji§téné poznatky a navrZzena doporuceni efektivné vyuzit ve své praxi.
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