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Abstrakt

Cilem bakaléaiské prace je vytvofit podnikatelsky zamér v oblasti instalatérstvi
a topenafstvi. Prace je rozdélena ne teoretickou ¢ast, analyzu soucasné situace a vlastni
navrhy feSeni. V teoretické Casti je popsana teorie spojena s tvorbou podnikatelského
planu, na jejimz zdklad¢ je podnikatelsky plan vypracovan. Hlavnim cilem prace je

zjistit, zda bude navrh planu realizovatelny.

Abstract

The aim of this bachelor thesis is to create business plan in the plumbing and heating
field. The bachelor thesis is divided into the theoretical part, the analysis of current
situation and suggestion of solution. There is decribed the theory relating to the creating
a business plan in the theoretical part. This theory is basis for making the business plan.
The main aim of the thesis is to figure out if the suggestion can be realized.
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UvVOD

Ditive, ptedev§im v devadesatych letech, neméli podnikatelé nejlepsi povést. Dnes ale
zijeme v dob¢, kdy jsme jimi obklopeni. Dennodenné si v novinach, casopisech i na
socialnich sitich mizeme piecist informace a ¢lanky o tspésnych podnicich. To je mozna
jeden z dtivodu, pro¢ je podnikani stale vice atraktivni. Dovolim si fict, Zze i kazdy z nas
urcité alespon jednou premyslel o svém vlastnim projektu. Jenomze podnikani neni ani
zdaleka jenom o vytvaieni zisku, je to zptisob efektivniho mysleni a feSeni problémd.
Prav¢ proto je nutné najit nejen odvahu, ale také motivaci. Tato motivace zaleZi naptiklad
na nasi zivotni a rodinné situaci, na véku a na zkuSenostech. Vliv ovSem maji i faktory
z vnéj$i — kultura statu, politickd a ekonomickd situace ve staté. Podle svétového
zebiickku Doing business zroku 2017 se Cesk4 republika umistila na 27. misté ze
190 sledovaych zemi. Ve srovnani se svétem to byly v Ceské republice historicky
nejlepsi podminky pro podnikani. V roce 2019 se Ceska republika nachazi na 35. misté.
Némeéli bychom ovsem zapominat, ze pokud budeme vsichni podnikat, nebudeme mit

koho ve svych podnicich zaméstnavat a naopak.



CIiLE A METODIKA PRACE

Cilem této zavérecné prace je vytvorit na sou¢asném trhu uskutecnitelny podnikatelsky
zamér. Prace bude navrZena tak, aby pfipadna realizace podnikatelského zaméru zaplnila
nalezenou mezeru na trhu z hlediska sluzeb instalatérstvi a topenaistvi, a dale nabizené

kvality poskytovanych sluzeb v navaznosti na jejich cenu na Vysocing.

Prace bude rozd¢lena na tfi Casti - Teoretickd vychodiska prace, analyza problému

a soucasné situace, Vlastni navrhy feseni.

V teoretické casti budou vymezeny zakladni pojmy souvisejici s podnikanim a budou
zpracovany aktudlni pravni predpisy. Dale bude popsiana SWOT analyza, SLEPT

analyza, Porterova analyza péti sil, marketing a finan¢ni analyza.

V druhé ¢asti budou teoretickd vychodiska pfevedena do praxe. Budou provedeny jiz

zminéné analyzy a dotaznikové Setfeni.

V posledni casti bude podrobné popsan a charakterizovan podnik. Nasledné bude
sestaven marketingovy a finan¢ni plan, zhodnocena rizika spojena se zalozenim podniku

a zéroven navrhnuta odpovidajici opatieni.
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1 TEORETICKA CAST

V této Casti se zabyvam zékladnimi pojmy, které se tykaji podnikéni a podnikatelského

zamgeru.
1.1 Zakladni pojmy

V Ceské republice tvoii obecnou kostru pravni upravy podnikéni t¥i normy:

zakon ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik (NOZ),
zakon ¢. 455/1991 Sb., zivnostensky zakon (ZZ),
zakon €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich (ZOK).

1.1.1 Podnikani

Podnikanim se rozumi soustavna ¢innost provadéna samostatné, vlastnim jménem a na

vlastni odpovédnost za G¢elem dosazeni zisku [1].

Soustavna cCinnost znamena, Ze je vykondvand trvale nebo opakované, nikoli
jednorazové. Samostatnost se vyznacuje tim, Ze podnikatel provadi podnikéani na zakladé
svého vlastniho rozhodnuti. Za vlastni jméno se povazuje ndzev spole¢nosti. Tento ndzev
se musi liSit od ostatnich a nikdo jiny ho nesmi pouzivat. Vlastni odpovédnost neboli
neseni veSkerych rizik spojenych s podnikatelskou ¢innosti. Posledni znak je 0cel

dosazeni zisku, ale neni rozhodujici, zda zisku bylo dosazeno [2].

1.1.2 Podnikatel

Zjedonodusené je podnikatel fyzickd nebo pradvnickd osoba, ktera podnika.
Obcansky zakonik [1] §420 vymezuje podnikatele takto:

,,Kdo samostatné vykonavda na vlastni ucet a odpovédnost vydélecnou cinnost
Zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zamérem cinit tak soustavné za ucelem

dosazeni zisku, je povazovan se zietelem k této cinnosti za podnikatele.
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Pro ucely ochrany spotrebitele a pro ucely § 1963 se za podnikatele povazuje také kazda
osoba, kterda uzavira smlouvy souvisejici s vlastni obchodni, vyrobni nebo obdobnou
¢innosti ¢i pri samostatném vykonu svého povolani, popripadé osoba, ktera jedna

Jjménem nebo na ucet podnikatele.
Daéle podle § 421 je podnikatelem:

., Za podnikatele se povazuje osoba zapsana v obchodnim rejstiiku. Za jakych podminek

se osoby zapisuji do obchodniho rejstiiku, stanovi jiny zakon.

Ma se za to, Ze podnikatelem je osoba, ktera ma k podnikani Zivnostenské nebo jiné

I3

opravnéni podle jiného zakona.
1.1.3 Obchodni zavod

Obchodni zavod, do 31. 12. 2013 podnik, je dle nového obcanského zakoniku [1] §502

vymezen takto:

wObchodni zavod (dadle jen zdavod) je ordanizovany soubor jmeéni, ktery podnikatel
vytvoril a ktery z jeho viile slouzi k provozovani jeho cinnosti. Ma se za to, ze zavod tvori

‘

vSe, co zpravidla slouzi k jeho provozu. *

1.2 Motivace

Odbornych definici pro motivaci existuje mnoho, avSak podstata zlstava vzdy stejna.
Motivace je soubor Ccinitell, které piedstavuji vnitini hnaci sily lidské cinnosti
usmériiujici jeho jedndni a prozivani. Pravé tato hnaci sila ¢lovéka vede k lepSim
vykontim, aktivit¢ a zlepSovani se. Motivace je nejen v pracovnim nasazenim, ale celkové

v zivoté velice dilezita [3].

1.3 Pravni formy podnikani

Pro vybér vhodné formy podnikani je nezbytné, abychom se pfed zahajenim podnikani

seznamili s podminkami a povinnostmi, které stanovuji ptisluSné zakony a dalsi normy.
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Mezi zékladni kritéria pro vybér pravni formy patii pocet spolecniki, typ ¢innosti, rizika

a ruceni, situace v okoli podniku, budouci rozvoj a financovani [4].
1.3.1 Podnikani fyzickych osob

Nejcastéjsim druhem podnikani fyzickych osob je podnikani na zakladé zivnostenského

opravnéni. Zivnosti délime na:

e ohlasSovaci,

e Kkoncesované.

Rozdil mezi témito typy zivnosti spociva v tom, ze u koncesovanych zivnosti musi stat
udélit povoleni k podnikéni v konkrétnim oboru tzv. koncese . U ohlasovaci zivnosti
sta¢i splnit vSechny pozadavky stanovené zdkonem a Zivnost piedepsanym zplisobem

ohlésit.
Ohlasovaci zivnosti dale ¢lenime na volné, femesIné a vazané [2].
Zivnost volna

Zivnost volna spociva v tom, ze neni tfeba zadna odborna zpusobilost, staci spliiovat

vSeobecné podminky.
Remeslna Zivnost

Remeslnd Zivnost m4 mimo vSeobecnych podminek, podminku vyuceni, vyuceni

S maturitou nebo jiné souvisejici vzdélani.
Vazana Zivnost

Vézana zivnost se lisi tim, Ze se prokazuje vzdélani, doba praxe, osvéd€eni o rekvalifikaci

nebo slozeni zkousky [4].

Fyzické osoby mohou podnikat i bez zivnostenského opravnéni. Sem spadaji ¢innosti
nezavislych povolani (spisovatelé, herci, hudebnici atd.), ¢innosti a podnikani podle
zvlastnich pravnich predpist (danovi poradci, 1€kati, soudni znalci, atd.) a ¢innosti autorii

[41 [2]
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Podnikani jedné fyzické osoby ma n€kolik vyhod mezi které patii levné a rychlé zalozeni,
jednodussi administrativa a moznost voln¢ nakladat se ziskem. Naopak nejvetsi

nevyhodou je neomezené ruceni za své zavazky [4].
1.3.2 Podnikani pravnickych osob
Podnikani pravnickych osob miizeme rozd¢lit na:

e 0sobni,

e kapitalové.

Kazda spole¢nost mé nazev, pod kterym je zapsana v obchodnim rejstiiku a ktery musi
uvadét na vSech dokumentech. Stejné tak ma kazdd forma podnikani zakonem

stanovenou zkratku nebo oznaceni, jez musi ndzev obsahovat.

Kapitalové spolcnosti déale ¢lenime na spolecnost s ru¢enim omezenym, akciovou

spole¢nost a druztvo [4].
Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Spole¢nost s ru¢enim omezenym je nejpopularnéjsi formou kapitalového podnikani. Na
zalozeni sta¢i pouze jedna osoba, ale maximalni pocet spole¢niki neni stanoven. Mezi
velkou vyhodu s.r.o. patii vySe zakladniho kapitalu, a to ve vysi 1 K¢&. Spole¢nost ruci za
své zdvazky celym majetkem, ale spolecnici jen do vySe nesplaceného vkladu. VSichni
spole¢nici dohromady tvoii nejvyssi organ spolecnosti, valnou hromadu. Statutdrnim
organem spolecnosti je jeden nebo vice jednatelii. Na ¢innost jednatelli mlize dohlizet

dozor¢i rada, ktera neni povinné vytvarena [4].
Akciova spole¢nost

Akciova spolecnost je spolecnost, kterou muze zalozit jeden zakladatel na zaklade
zakladatelské listiny. V pfipad€ vice zakladateli se uzavird zakladatelskda smlouva.
Zakladni kapital spole¢nosti ¢ini 2 000 000 K¢ a je rozd€len na urcity pocet akcii o urcité

jmenovité hodnoté. Akcionaf neruci za zavazky spole¢nosti [5].
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Druizstvo

Druzstvo slouzi ke sdruzovani osob se stejnymi zajmy, pfi¢emz musi mit nejméné tii
Cleny. Zakon o obchodnich korporacich definuje Ctyfi zékladni typy druzstva: bytova,
socialni, spofitelni a tvérni a vyrobni. Nejvyssim organem druzstva je Clenska schiize,
ktera voli predstavenstvo. Predstavenstvo je odpovédné za fizeni a rozhodovani

o ¢innosti druzstva. Na piedstavensto dohlizi kontrolni komise, kterou vsak mala

druzstva nemusi mit, nebot’ jejich ¢innosti fidi piredseda druzstva [4].

Osobni spolecnosti rozliSujeme dvé — komanditni spolecnost a vefejna obchodni

spole¢nost.
Komanditni spole¢not

Komanditni spole¢nost je dle zakona o obchodnich korporacich fazena mezi osobni
spole¢nosti. Komanditni spolecnost vSak vykazuje nékteré rysy kapitalové spolecnosti,
zejména v tom, ze ¢ast jejich spoleénikt ma vkladovou povinnost. K zalozeni jsou nutné
nejméné vé osoby, které si nejsou rovny — komandista a komplementaf. Komandisté ruci
za zavazky spolecnosti pouze do vySe svého nesplaceného vkladu, zatimco
komplementafi ru¢i celym svym majetkem, ale nevkladaji zadny kapital. Pokud neni ve
spoleCenské smlouvé wuvedeno jinak jsou statutarnim orgdnem spolecnosti
komplementari. Zisk komanditni spolecnosti se déli napll mezi komplementare
a spole¢nost. Komplementati své zisky dani jako fyzické osoby. Zisk spolecnosti je

nejprve danény sazbou pravnické osoby a az poté se Cisty zisk déli mezi komanditisty

[4].
Vefejna obchodni spolecnost

Vefejna obchodni spole¢nost je takova, K jejiz zalozeni jsou potieba dvé nebo vice
fyzické ¢i pravnické osoby a neni potieba zakladni kapital. Spolecnost vznika na zékladé
spolecenské smlouvy.VSichni spolecnici ru¢i za zavazky spolecnosti celym svym

majetkem. Zisk si mezi sebou déli spolecnici [4].
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1.4 Podnikatelsky plan

V této kapitole bude definovan podnikatelsky plan a jeho ucel, zasady tvofeni a jeho

struktura.

., Podnikatelsky plan je pisemny dokument, ktery popisuje vSechny podstatné vnéjsi

[ vnitini okolnosti souvisejici s podnikatelskym zamérem * [6].

Podnikatelsky plan mtizeme sestavit pifed zahdjenim podnikani ale 1 pfi zmén¢ strategie,
pii rastu podniku nebo v obdobi jakékoliv zmén, nebot divodi pro¢ sestavujeme
podnikatelsky plan existuje spousta. Mezi nejcastéjsi patii situace, kdy chceme ovéfit,
zda je nas napad na trhu zéddany, kolik finan¢nich prostfedkti potiebujeme pro zahajeni

podnikani nebo pokud chceme odhadnout velikost budoucich piijmu [6].
1.4.1 Struktura podnikatelského planu

Struktura podnikatelského planu neni zdvazné stanovena, zalezi pouze na pozadavcich
toho, pro koho plan tvofime. To byva investor, banka, poskytovatel dotaci nebo muzeme

podnikatelsky plan tvofit sami pro sebe. Existuji ale zakladni body, k nimz patfi:

e titulni strana,

e exekutivni souhrn,
e analyza trhu,

e popis podniku,

e vyrobni plan,

e marketingovy plan,
e organizacni plan,

e hodnoceni rizik,

e finanéni plén,

e piilohy [7].
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Titulni strana

Na titulni stran¢ uvedeme zakladni informace o spolecnosti. Jedna se zejména o obchodni
nazev a logo, sidlo a jméno zastupujici osoby. Dale by zde m¢ly byt informace o povaze

podnikani, zptsobech financovani a struktuie [8].
Exekutivni souhrn

Exekutivni souhrn podava ptehled o celém podnikatelském planu a obvykle se vytvari
az po sestaveni celého podnikatelského planu. Hlavnim tkolem exekutivniho souhrnu je

zaujmout potencionalni investory [9].
Analyza trhu

Jedna se predevsim o analyzu vnéjsiho a vnitiniho prostfedi. Tato analyza je dulezita
proto, aby byl podnik schopny reagovat na zmény ve svém okoli, byl konkurence

schopny a mohl tak ménit svou budouci strategii [7].
Popis podniku

Zde je nutné detailné popsat podnik tak, abychom wvytvofili pfesnou predstavu

potencionalnimu investorovi.

24

e vyrobky a sluzby,

o |okalita a velikost podniku,

e organizacni struktura podniku,

o veskeré kancelaiské a technické vybavent,

e priprava podnikatele neboli znalostni vybaveni a pfedchozi praxe [7].

Vyrobni plan (Ochodni plan)

V ptipadé, Ze se jednd o podnik vyrobniho charakteru je nutné uvést seznam téch
produktl, které podnik vyrabi ¢i které ma v planu uvést na trh. V piipad¢ nevyrobniho

podniku je tato Cast oznacCena jako obchodni plan, ve které jsou popsany informace
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o nakupech, skladech a dodavatelich. V ptipadé zameteni podiku na oblast sluzeb, jsou
v tomto pldnu popsany procesy poskytovanych sluzeb. Na konec jsou zde uvedena

ocenéni a rizné certifikaty [7].
Marketingovy plan

Marketingovy plan Cerpa z piedchozich analyz. Popisuje vhodny segmnet zakaznikd,

diky nimz pak mtizeme nastavit cenu, zpisob distribuce a propagac¢ni nastroje [4].
Organizacni plan

Podstatu organizac¢niho planu tvofi organiza¢ni struktura podniku. Ta uvadi informace

o vlastnictvi a managementu podniku a o pracovnicich podniku.

wDulezité je zde danému podnikatelskému planu prokazat kvalitu, profesionalni
dovednosti, kompetence a angazZovanost manazerského tymu. Pri implementaci

podnikatelského planu do podnikové struktury se c¢innost a odpovédnost z vrcholového

cvvr

manazery i vedouci jednotlivych funkcnich utvarii (marketing, technika, vyroba, finance,

personalistika, informatika atd)““ [10].
Hodnoceni rizik

V této Casti je potfeba popsat a ndsledné analyzovat nejvétsi rizika a ptipravit alternativni

strategii pro jejich minimalizaci.
Finanéni plan

Ukolem finanéniho planu je transformovat viechny piedchozi kapitoly do &iselné

podoby.

vvvvvv

e Predpoklad prislusnych prijmii a vydaju s vyhledem alespon na tri roky. Jsou
zde zahrnuty ocekavané trzby a kalkulované naklady.

o Vyvoj hotovostnich tokii (cash-flow) v pristich trech letech.
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o Odhad rozvahy (bilance), ktery poskytuje informace o financni situaci podniku

k urcitému datu “ [7].

Piilohy

Do pfiloh zahrnujeme veskerou podpurnou dokumentaci, na kterou je v textu

odkazovano. Rozsah i obsah pfiloh je u kazdého podniku individualni [7].
1.4.2 Zasady tvoreni podnikatelského planu

Kwvalitini podnikatelsky plan byl mél spliiovat urcité pozadavky. Mezi tyto pozadavky

patfi:

e stru¢nost a jednoduchost,

e predstaveni vyhod produktu nebo sluzby,
e orientace na budoucnost,

e vérohodnost a realnost,

e pfiméfeny optimismus i pesimismus,

e poukazani na silné a slabé stranky planu,
e urceni zpiisobu financovani,

e kvalita formalni stranky [11].

1.5 Analyza trhu a prostredi

vvvvvv

analyzu péti konkurencnich sil, SWOT analyzu a SLEPT analyzu.
1.5.1 Porterova analyza péti konkurencnich sil

Pred zacatkem podnikani je dilezité provést analyzu vSech faktorti v okoli, které by
mohly mit na podnik vliv. Néstrojem pro zpracovani analyzy mikropsotiedi je Porterova
analyza péti sil. Tviircem je profesor Michael Eugene Porter. Téchto pét sil jsou stavajici

konkurenti, potencionalni konkurenti, poskytovatelé substituti, dodavatelé a zakaznici

[4]
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Potencionalni konkurence

|

dodavatele —» Konkurence <+—— zékaznici

T

substituty

Obrdzek 1: Porterova analyza (zdroj: viastni dle [8])

Konkurence

Konkuretni, ktefi jiz na trhu jsou a fesi stejny nebo obdobny problém. Vzdy je dobré
zjistit, jak velké jsou na daném trhu konkuren¢ni tlaky, kolik nas vlastné bude stat, aby
se o naSich produktech nékdo dozvédél, jak moc budeme schopni v praxi rozvinout
a vyuzit nase konkuren¢ni vyhody, jakou ma dany trh dynamiku a jestli viibec budeme

schopni s konkurenci drzet krok [4].
Potencionalni konkurence

Dalsi Porterovou silou je hrozba vstupu novych konkurentii na trh. Mezi faktory, které
mohou mit vliv na to, kolik hrozb mohou novi G¢astnici potfebovat patii velka investi¢ni
naro¢nost, regulace ze strany statu, silnd pozice stavajicich konkurenti a loajalita

zékaznikt nebo omezeny pocet odbornych pracovniku [4].
Poskytovatelé substituti

Substitut je produkt, ktery pouziva rizné technologie, aby se pokusil vyfesit stejnou
ekonomickou potiebu. Naptiklad pevné linky a mobilni telefony; letecké spolecnosti,

automobily, vlaky a lod¢; pivo a vino; a tak dale [4].
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Dodavatelé

Dodavatel dodava zbozi nebo sluzby, zpravidla za penize. Zadny podnik se bez
dodavatele neobejde. Problém nastava v situaci, kdy je dodavatelti malo, na spolupraci
musime vynalozit velké naklady nebo cena od dodavatele vyrazné ovliviiuje cenu naseho

finalniho produktu [4].
Zakaznici

Posledni silou, ktera podle Portera vyrazné ovlivituje vasSe podnikani, je sila zdzaznikt
(odbératelt). Sila kupujicich je vysoka, pokud maji kupujici mnoho alternativ. Naopak

je nizka, pokud maji moznosti malo [4].
1.5.2 SWOT analyza

SWOT analyza je zkratka slozend zprvnich pismen anglickych slov strengths,
weaknesses, oportunities a threats. V piekladu to jsou silné stranky, slabé stranky,

prilezitosti a hrozby. Tyto Ctyti faktory se rozdéluji na:

e interni faktory, do kterych patii silné a slabé stranky zkoumané spole¢nosti (tyto
faktory miizeme ovlivnit),

e externi faktory, do kterych fadime pfilezitosti a hrozby (tyto faktory ovlivnit

nemuizeme).
. | Silné stranky Slabé stranky
r STRENGTHS WEAKNESSES
¢ PrileZitosti Hrozby
° | OPPORTUNITIES THREATS

Obrazek 2: SWOT analyza (zdroj: viastni zpracovani dle [T])
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Z toho vyplyva, Ze hlavnim ukolem SWOT analyzy je identifikovat klicové silné a slabé
stranky spolecnosti. Stejné tak dulezité je znat prilezitosti a hrozby vnéjsiho prostiedi

[12].
1.5.3 SLEPT analyza

Slept analyza slouzi jako prostfedek pro analyzu zmén okoli. Stejné jako piedesla
analyza, je i SLEPT analyza, sloZena z prvnich pismen anglckych slov oznacujicich pét
oblasti. Social (spolecenské faktory), legal (pravni faktory), economic (ekonomické

faktory), political (politické faktory) a technological (technologické faktory) [13].
Spolecenské faktory (social)

Spolecenské faktory jsou predevsim rizné demografické trendy (starnuti obyvatelstva,
nizkd porodnost a dalsi), Zivotni styl, hodnotové stupnice a postoje lidi, ndbozenstvi,

uroven a charakter vzdélani obyvatel [13].
Legislativni faktory (legal)

Legislativni faktory zahrnuji napiiklad danové regulace, zakony na ochranu investic,
zmeény legislavity tykajici se zptisnéni ptredpisit bézpecnosti prace nebo kvalitativni
standardii, zmény legislativy usnadiiujici zaméstndvani pracovnikii ze zahranici,
legislativa tykajici se ochrany osobnich idaji a mnoho dalSich. VSechny tyto faktory

lizce souvisi s politickou situaci v Ceské republice a Evropské unii [13].
Ekonomické faktory (economic)

Ekonomické faktory obvykle jsou HDP, inflace, monetarni a fiskalni politika statu, statni
rozpocet , Uroveil nezaméstanosti, vyvoj a regulace mezd nebo vyvoj kurzu meény.

Zatazujeme sem i celkovy stav ekonomiky [13].
Politické faktory (political)

Politické faktory musime zohlednit nebot’ politick4 rozhodnuti mohou ovliviiovat nejen
pravni legislativu, ale také ekonomickou situaci v zemi. Mezi nejdilezitejsi faktory tedy

mizeme povazovat zménu vlady nebo reformu skolstvi [13].
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Technologické faktory (technological)

Technologické faktory jsou napiiklad nové technologie, které podnik muize uplatnit pii
vyvoji a vyrobé svych vyrobkt, nové informac¢ni a komunikacni technologie nebo nové

technologie, které mohou ovlivnit podminky vykonu prace [13].

Slept analyza byva téz oznaCovana jako PEST analyza, ta vSak nezahrnuje oblast
pravnich faktorti. V jinych ptipadech pak naopak byva ptipojovano dalsi ,,E“, které je

pocate¢ni pismeno slova Environmental (zivotni prostiedi) [13].
Enviromentalni faktory (environmental)

Enviromentalni faktor mize byt napiiklad nakladani s odpady, ochrana ohrozenych
druhii, mira podpory s vyuzivanim obnovitelnych zdroji energie, vnimani klimatickych

zmén nebo pristup k ochran¢ zivotniho prostredi.

1.6 Marketing

Definic marketingu existuje spousta, nebot’ je rlznymi autory vniman z odlisnych
pohledi. Mezi hlavni tkoly marketingu patii vyhleddvani ptilezitosti na trhu, fizeni

produktu (jaky produkt a kde se bude prodavat), fizeni distribuce a navrhovani cen [14].
1.6.1 Marketingovy mix

Marketingovy mix je hlavni marketingovy nastroj, ktery zahrnuje tzv. 4P. Tyto 4P
zahrnuji anglicka slova product, price, place a promotion, ktera ¢esky znamenaji produkt,

cena, misto a propagace [15].
Produkt

Produkt mtize byt cokoliv, co je vyrobeno tak, aby uspokojilo potieby urcité skupiny lidi.
Kazdy produkt ma ur¢ity zivotni cyklus, ktery zahrnuje fazi ristu, fazi zralosti a fazi

poklesu prodeje [16].
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Cena

Cena je velmi dilezitou soucasti marketingového mixu, protoze urcuje zisk spolecnosti.
Cena produktu ma velky dopad na celou marketingovou strategii a vyrazné¢ ovliviiuje

prodej a poptavku po produktu [16].
Misto nebo distribuce

Misto a distribuce je dal$i velmi diilezita soucast. Produkt by se mél umistit a distribuovat

na misté, které je piistupné potencialnim kupcim [16].
Propagace

Propagace muize podpofit rozpoznavani a prodej znacek. Propagace se sklada z riiznych
prvki, jako jsou vztahy s vefejnosti, reklama nebo podpora prodeje.Reklama obvykle
zahrnuje zpusoby komunikace, které se plati za televizni reklamy, rozhlasové reklamy,
tiskovd média a internetové reklamy. Na druhé strané¢ vztahl s vefejnosti jsou
komunikace, které obvykle nejsou placeny. To zahrnuje tiskové zpravy, vystavy,

sponzorské smlouvy, seminaie, konference a udalosti [16].

1.7 Finan¢ni plan

Hlavnim cilem finan¢niho planu je pfipravit podklady pro kvalitni fungovani podniku.
1.7.1 Zdroje financovani

Zdroje financovani mizeme podle ptivodu rozdélit na vlastni a cizi. Do vlastnich zdroji
financovani tfadime zadkladni kapitdl, vysledek hospodateni minulych let, vysledek
hospodareni bezného t¢etnaho obdobi a fondy ze zisku. Mezi cizi zdroje patii rezervy,
dlouhodobé a kratkodobé zavazky, dlouhodobé a kratkodobé uvéry. Veskeré zdroje

financovani v rozvaze nalezneme na stran¢ pasiv.
1.7.2 Zakladatelsky rozpocet

Ukolem zakladatelského rozpoétu je definovat mnozstvi finanénich prosttedkil, které

budou na zacatku podnikéani potiebné.
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Zakladatelsky rozpocet se sklada ze dvou ¢asti:

e rozpocet nakladii a vynost,

e rozpocet investi¢niho a provozniho kapitalu.
1.7.3 Kalkulace

Kalkulace pied zahajenim podnikani se pouziva ke stanoveni ndkladi nebo ceny na

kalkula¢ni jednici. Kalkula¢nich metod existuje vice:

Kalkulace prostym délenim

Tento typ kalkulace se pouziva v pifipad¢, ze podnik vyrabi jeden druh vyrobku.
Kalkulace délenim s pomérovymi Cisly

Tuto kalkulaci vyuzivaji podniky, které se zabyvaji vyrobou n¢kolika druhti stejnorodych

vyrobkd.
Kalkulace prirazkova

Kalkulace ptirazkova se pouziva v ptipadé vice riznorodych vyrobki. V tomto piipadé
se rezijni naklady na kalkula¢ni jednici se stanovuji pomoci ptirazky vyjadiujici pomér

k rozvrhové zakladné.
1.7.4 Technicko-hospodaiské normy

Norma je pravidlo nebo ptedpis. Tyto normy jsou zdkladem pro planovani vyroby,
kalkulaci naklada a cen. Piesné&ji feCeno nam stanovi potiebu prostiedki na jednotku

vykonu. Zakladni technickohospodarské normy jsou:

e norma spotieby materidlu vyjadiuje maximalni mnozstvi spotieby materialu na

jednotku vykonu,

e nNorma spotieby enegie udava maximalni spotiebu energie na jednotku vykonu

nebo na jednotku vyrobniho zatizeni za jednotku ¢asu,
e norma zasob vyjadiuje optimalni mnoztvi zasob, které ma mit podnik v priméru

na skladg,
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e odpisové normy neboli sazby udavaji opotfebeni dlouhodobého majetku za
jeden rok,

e norma kapacitni vyjadiuje maximalni vykon Stroje nebo vyrobni jednotky za
optimalnich podminek za ¢asovou jednotku,

e vykonova norma mnozstvi iika jaké mnozstvi vykoni ma byt provedeno za
¢asovou jednotku,

¢ vykonova norma ¢asu predepisuje potiebny ¢as na jednotku vykonu.
1.7.5 Bod zvratu

Zjednodusen¢ feCeno lze bod zvratu definovat jako bod, kde celkové naklady (vydaje)
a celkové trzby (vynosy) jsou stejné. Bod zlomu lze tedy popsat jako bod, kde nedochazi
k zisku nebo ztraté [17].

Zakladni vzorec pro vypocet: Q=F /P -VC

Kde Q = mnozstvi, F = fixni naklady, P = cena, VC = variabilni ndklady.

. Bod zvratu
CIK 5
®) vikony Afevenue)
celkové i BEF' {bod zvratu)
naklady _—
/" fixni néklady (fxcost)
& '

““variabilni
naklady (var.cost)

Y

mnoZstvi produkce, Q

Obrazek 3: Bod zvratu (zdroj:https://cs.wikipedia.org/wiki/Bod_zvratu)

Graficky je to bod, kde se setkavaji celkové néklady a celkové vynosoveé kiivky .
1.7.6 Finan¢ni vykazy

Finan¢ni vykazy jsou dokumenty zdobrazujici financni situaci ucetni jednotky.

Zakladnimi finanénimi vykazi jsou rozvaha, vykaz cash flow a vykaz zisku a ztraty [18].
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Rozvaha

Rozvaha sleduje majetek (aktiva) a zdroje, které jsou potiebné na pofizeni majetku
(pasiva). Tyka se vzdy urcitého ¢asového obdobi a strana aktiv a pasiv by se méla vzdy
rovnat. Zname vice tyli rozvahy. Rozvaha zahajovaci se sestavuje na zacatku podnikani,
fadna rozvaha se vytvari pravidelné na zacatku nebo na konci ucetniho obdobi a rozvaha
mimofadnad pii mimoiadnych udalostech, napiiklad pfi zivelni katastrofé¢ nebo pii

likvidaci [4].

e Aktiva se skladaji z obéZzného a dlouhodobého majetku. Obézny majetek neboli
ob¢zna aktiva se v podniku toci, délime je na z4soby (material, zbozi, vyrobky,
atd.), pohledavky (vii¢i zaméstnanciim, odbérateliim, atd.) a penézni prosttedky
(penize na uctu, v hotovosti, atd.). Dlouhodoby majetek mtze byt hmotny
(budovy, samostatné movité véci, atd.), nehmtny (software, patenty, atd.)
a finan¢ni (dluhopisy, akcie, atd.).

e Pasiva zaznamenavaji zdroje, za které byl majtek potizen. Délime je na vlastni
a cizi. Mezi vlastni kapital patii vSe, co bylo do podniku vloZeno spoleéniky, nebo
je formou vysledku hospodateni. Patii sem predev§im zakladni kapital, fondy ze
zisku, vysledek hospodafeni minulych let a vysledek hospodaieni bézného
obdobi. Cizi zdroje se vyznacuji tim, Ze je budeme muset vratit ptivodnim
vlastnikiim. Spadaji sem zejména rezervy, dlouhodobé a kratkodobé zavazky

(vaci dodavateltim, zaméstnanctim, bankam, spole¢nikim, atd.) [4].
Vykaz cash flow

Vykaz cash flow neboli vykaz penéznich tokt fesi nesoulad pfijmid a vynost na jedné
strané¢ a nakladl a vydajui na stran€¢ druhé. Cash flow tedy zobrazuje toky penéz, bez
ohledu na to, kdy doslo k G¢etnim pfipadiim. Penézni toky vétsinou rozdélujeme do tii
skupin: provozni cash flow (b&zny provoz podniku), investi¢ni cash flow ( nakup a prode;j

dlouhodobého majetku) a cash flow z financovani ( ivéry a jejich splaceni, atd.) [4].
Vykaz cash flow je mozné sestavit dvéma zpusoby:

e piima metoda,

e nepiima metoda.

27



Vykaz ziski a ztraty

Vykaz zisku a ztraty slouzi k evidenci ndkladt a vynosi, vztahuje se vzdy k urcitému
obdobi a podle zakona o ucetnictvi je povinnou soucasti ucetni zavérky. Cilem vykazu

zisku a ztraty je vy¢islit vysledek hospodaieni [19].

1.8 Analyza rizik

V podnikani je nutné vzdy poéitat s rizikem. Existuji rizika se kterymi mtzeme pifedem
pocitat a pfipravit se na n¢. Mezi zékladni rizikové faktory patii naptiklad pocatecni
investice, v tomto piipad¢ se jedna presnéji o to, ze se nam pocatecni investice nevrati,
podnikéni si na sebe nevyd¢la a nezbyvaji penize na provoz. Tomuto riziku nejlépe
pfedejdeme dobie zpracovanym podnikatelskym zdmérem. DalSim velkym rizikovym
faktorem muze byt velkd konkurence, kterd zplsobuje nedostatek zakazek pro nas
podnik. Opatieni pro toto riziko mize bt sniZzeni nakladd, investice do propagace nebo
inovace sluzeb. Rizik spojenych s podnikdnim je samoziejm¢ mnohem vic. Od
neocekavanych vykyvech na trhu, pfes politickou situaci az po osobni problémy

zasahujici do chodu podniku.

1.9 Metody hodnoceni investic

Metody hodnoceni investic se pouzivaji pro zhodnoceni vlozenych finan¢nich prostredkii

do investice. RozliSujeme dva ruhy metod hodnoceni — statické a dynamické.
1.9.1 Statické metody hodnoceni investic

Tento typ metod se zamétuje predevsim na sledovani penéznich ptinost. Nezahrnuji vSak

faktor rizika.
Doba navratnosti

Vypocet tohoto ukazatele je dulezity zejména pro potenciondlni investory.
Nejjednodussim zpiisobem hodnoceni navratnosti investice je vydéleni celkové investice

primérnym ro¢nim vynosem.
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Takto ziskame dobu navratnosti v letech [4].
t = pocdtecni investice / priumérny rocni vynos
Ukazatel rentability investic (ROI)

Oznacuje celkovy zisk z investice. Jedna se o jeden ze zakladnich ukazateli méfeni

efektivnosti investic. Hodnoty v rozmezi 12 — 15% jsou povazovany za dobré. Hodnoty

vetsi nez 15% jsou velmi dobré.
ROI = EBT / (celkova aktiva — kratkodobé cizi zdroje)
1.9.2 Dynamické metody hodnoceni investic

Tyto metody zohlednuji faktor rizika i Casu. Zakladem je diskontovani vstupnich

parametri.
Cista soucasna hodnota

Cista soudasna hodnota nam pomaha uréit, kolik finanénich prostiedkd nam piinese
investice za dobu zivotnosti. Vysledek by nemél byt zaporny [6].
K CF:_

NPV =Y -
= d+ry

Vnitini vynosové procento

Tento ukazatel mé stejné vypovidaci schopnosti jako Cistd soucasna hodnota. Udava

Vv procentech, kolilk ndm dana investice vydéla.
1.9.3 Ostatni finan¢ni ukazatelé

Pro zhodnoceni podnikatelskéhozaméru miizeme pouzit i dalsi finan¢ni ukazatele jako

jsou ukazetelé rentability, likvidity a zadluZenosti.

Ukazatele rentability

Ukazatele rentability jsou pro podnik velmi dilezité k méfeni vykonu, jak je podnik

schopny dosahovat zisku z vloZeného kapitalu. V praxi se nejvice pouzivaji ukazatele
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rentability vlastniho kapitalu, aktiv, dlouhodobého kapitalu, trzeb ¢&i nakladu.

U rentability obecné plati, ze ¢im vyssi, tim lepsi [6].

Rentabilita vlastniho kapitalu = zisk / viastni kapital

Rentabilita aktiv = zisk / celkova aktiva

Rentabilita dlouhodobého kapitalu = zisk / (dlouhodobé zavazky + vlastni
kapital)

Rentabilita trzeb = zisk / trzby

Rentabilita nakladii = zisk / celkové naklady

Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity ukazuji schopnost proménit v co nejkratsi dobé s O nejmensimi
finan¢nimi ztratami majetek v penize. Podle likvidnosti majetku rozliSujeme 3 stupné

likvidity: bézna, pohotova a okamzita [4].
Bézna likvidita = obézna aktiva / krdtkodobé zavazky

U ukazatele bézné likvidity je zadouci, aby byly hodnoty v rozmezi 1,5 az 2,0 a vyvoj
téchto hodnot by mél byt v jednotlivych letech stabilni.

Pohotova likvidita = (obézna aktiva — zasoby) / kratkodobé zavazky
Jako optimalni hodnota pohotové likvidity je povazovana hodnota v rozmezi 1 — 1,5.
Okamzita likvidita = kratkodoby financni majetek / kratkodobé dluhy
Doporu¢ena hodnota pro okamzitou likviditu je 0,2 — 0,5.
Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti méfi financni stabilitu podniku a existuje jich cela fada. Pro

vvvvvv

Celkova zadluzenost = celkové zdavazky / celkova pasiva

Celkova zadluZenost udava, jaky podil aktiv (majetku) je financovéan cizimi zdroji

(kratkodobymi i dlouhodobymi). Neexistuji doporuc¢ené hodnoty [4].
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2 ANALYZA PROBLEMU A SOUCASNE SITUACE

V této kapitole bude zpracovdna Porterova analyza péti konkurenc¢nich sil, SLEPT
analyza a SWOT analyza, které jsou dilezité pro zpracovani podnikatelského zdméru.

Tato kapitola se se také bude zabyvat vyhodnocenim dotaznikového Setieni.
2.1 Porterova analyza péti konkurenc¢nich sil

Cilem Porterovy analyzy je nalézt na trhu takové postaveni, aby podnik mohl co nejlépe

Celit konkuren¢nim sildm, poptipad¢ plisobeni konkurence vyuzit ve sviij prospéch.
Konkurence

Konkurenci jsou firmy, které nabizeji stejné sluzby v Ttebic¢i a v okoli, pfesnéji firmy,

jejichz sidlo je v Ttebici nebo v okrese Tiebic kde, je i sidlo nasi firmy.

Nez zacneme s analyzou konkurence, méli bychom se zaméfit na poskytovatele
subsitutii. Jednd se predevSim o velké stavebni spolecnosti, majici instalatérské
a topenarské divize. V tomto piipad¢ se takové stavebni spole¢nosti stavaji nasemi
konkurenty, nebot’ v piipadé kdy se zaslouzi o vystavbu ¢i rekonstrukci bytovych
jednotek, veskeré instalatérské prace si zajiSt'uji sami a neddvaji tak moznost ostatnim
specializovanym instalatérskym podnikiim. Takové spolecnosti v naSem okoli jsou

napiiklad Vesas, s.r.o. nebo Stielec stavebni ¢innost.

Vratime-li se k analyze konkurence, druhou skupinou naSich konkurentd jsou

specializované instalatérské firmy. Nasledujici firmy patii mezi nejbliz$i konkurenty:

K-TOP s.r.o. je spole¢nost, ktera vznikla v roce 1993 a sidli v Tiebi¢i. Majitelem
a zaroven i jednatelem spole¢nosti je ing. Jan Kotlan. Pfedmétem podnikni spole¢nosti
je je topenafstvi, vodoinstalatérstvi, kanalizace, plynoinstalatérstvi a provadéni staveb,
jejich zmén a odstranovani. Nové také spole¢nost provadi ¢iSténi domovni kanalizace,

prohlidky kanalt, Sachet a jinych dutych prostor.

CHYPA, s.r.o. je spolecnost zalozena v roce 1999. Jiz ptfed rokem 1999 majitelé

fungovali jako fyzické osoby. Hlavni specializaci spole¢nosti je voda, topeni
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a plynoinstalace, rekonstrukce a opravy. Predevs§im se zabyva montazi plynu, plynovod,
plynovych kotelen bez omezeni velikosti, montazi topeni, montdzi vody, montdzi

Cisticich stanic a montazi pozarni vody a sprinklert.

Vejtasa, s.r.0. je spolecnost, ktera byla zalozena v roce 1996 jako sdruzeni podnikatelti.
Mezi nabizené sluzby spolecnosti patfi plynovodni ptipojky, domovni a prumyslové

plynovody, kotle a kotelny, vodoinstalace, kanalizace, vodovody a dalsi.
Drobni zivnostnici patii také mezi vyznamné konkurenty.

Pfi analyze konkurence bylo zjisténo, ze se konkurenti nezaméiuji jen na topenaiské
a instalatérské sluzby, ale rozsituji portfolio poskytovanych sluzeb o dalsi ¢innosti, které
je mozné ve stavebnictvi nabizet. Tyto sluzby jsou naptiklad prohlidky kanald, Sachet

a jinych dutych prostor a montdzi pozarni vody.
Potencionalni konkurence

Vstup novych konkurentli na trh neni ocekévany, ale i pfesto vstup nové konkurence

s podobnymi sluzbami na trh pfedstavuje hrozbu pro podnik.
Dodavatelé
Nase dodavatele budeme vybirat podle pevné stanovenych podminek. Jedné se hlavné o:

e dodavatelsko-odbératelské vztahy,
e obchodni podminky spoluprace,

e stabilita ceny,

e kvalita zbozi,

e obchodni politika dodavatele.
Zakaznici

Jednim z hlavnich cilii tohoto podnikani je vytvofeni klientely. Jde nam o zékazniky
kazdého veku, ktefi preferuji kvalitu za ptijatelnou cenu, osobni pfistup a rychlé jednani.
V tomto oboru nepiedpokladame uplné stalou klientelu, ale zdkaznici nAm mohou pfispét

kladnou recenzi nebo doporuc¢enim svym piibuznym a zndmym.
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2.2 SLEPT analyza

V této kapitole si popiSeme vnéjsi faktroy, které na podnik piisobi. Témito faktory jsou
socialni faktory, legislativni faktory, ekonomické faktory, politické faktory
a technologické faktory.

Socialni faktor

Okres Tiebi¢ je rozlohou 1 463 km? druhy nejvétsi okres v kraji Vyso€ina. Sousedni
okresy na Vyso¢iné jsou okresy Jihlava a Zd’ar nad Sazavou, dale sousedi s jihodeskym
okresem Jindfichtiv Hradec a jihomoravskymi okresy Znojmo a Brno-venkov. Pocet obci

v okrese je 167, z toho pouze 6 mést a 10 méstysiu [20].

%
usum%[»:

v, Vranay ™ |

Obrazek 4: okres Trebié (zdroj:
https://mesta.obce.cz/vyhledat2.asp?okres=3710&vzh
led=ul)

Jak muizeme vidét na nasledujici tabulce, pocet obyvatel na okrese byl za poslednich
5 let nejvyssi v roce 2015, a to 111 873 osob. V celkovém casovém rozpéti je patrné, ze
pocet kazdym rokem klesa pomérné stejnym tempem. Priamérny upadek Ccini
266 obyvatel rocné. Ve vSech letech je nejpocetné;si skupinou kategorie osob ve véku
15 — 64 let. Potvrzuje se tak skutecnost, ze tato vekova skupina je nejproduktivnéjsi

v

a nejhojngjsi.
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2015 2016 2017 2018 2019

Pocet obyvatel | 111 873| 111 651| 111 426| 111 069| 110 810
podle | muZi 55403| 55329| 55208| 55072| 55013
pohlavi | zopy 56 470| 56322| 56218| 55997| 55797

0-14 16332| 16409| 16561| 16523 16614
sgl‘jl'le 15-64 | 74935| 74017| 73084| 72238| 71389
65 + 20606| 21225 21781 22308| 22807
Primérny vék 42,2 42,5 42,7 43 43,2

Tabulka 1:Poéet obyvatel v okrese Tiebié (zdroj: viastni dle CSU)
Legislativni faktor
Legislativa a podnikani spolu Gzce souvisi. Podnikéni se musi fidit platnymi pravnimi

ptedpisy v aktualnim znéni. Zmény platné legislativy je nutné sledovat, aby byly splnény

vSechny pozadavky pro provoz podnikéni a pfedeslo se pfipadnym postihtim.

wevr

zakon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik,

e zékon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech
e zakon €. 455/1991 Sb., Zivnostensky zakon,

e zékon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu,

e zékon €. 262/2006 Sb., zakonik prace,

e zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,

e zakon ¢. 353/2003 Sb., o spotiebnich danich,

zékon ¢. 133/1985 Sb., o pozarni ochrang.
Ekonomicky faktor

Stez€jni ekonomicky faktor je bezesporu HDP neboli hruby domaci produkt, ktery se

pouziva pro urcovani vykonnosti ekonomiky statu.
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Vyvoj HDP meziro¢né v %
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Graf 1: Vyvoj HDP mezirocnév % (zdroj: viastni dle
https://iwww.kurzy.cz/makroekonomika/hdp/)

V Ceské republice je za poslednich 5 let pozorovéan rostouci trend. Posledni a tedy
nejaktudlnéjsi vysledky z roku 2019 ukazuji, Ze meziro¢ni narast dosahl 2,4 %.
V celkovém casovém rozpéti je viditelné docela pravidelné kolisani mezi hodnotami
procentualniho nartstu od 2,3 — 4,6 % . Na zéklad¢ téchto vysledki Ize fici, ze Ceské
ekonomice se nejvice dafilo v roce 2017, ale i v ostatnich letech se dafi pomérné dobie
[21].

Mezi dal$i vyznamné makroekonomické ukazatele patfi primérna hruba mési¢ni mzda,
minimalni mzda a dai z pfijmu. Primérnd hruba mési¢ni mzda na konci roku 2019
vzrostla 0 6,7 % respektive realné¢ o 3,6 %. Za cely rok 2019 pak rostla o 7,1 % na
34 125 K¢. Zaroven s pramérnou hrubou mési¢ni mzdou roste i minimalni mzda, ta se od
1. 1. 2020 zvysila ze 13 350 K¢ na 14 600 K&. Sazba dané z pifijmu je v poslednich
nckolika letech neménna. RozliSujeme, zda se tyka fyzickych ¢i pravnickych osob. Pro
fyzické osoby ¢ini sazba dané 15 % ze zakladu dané, pro pravnické osoby je stanovena
na 19 % ze zakladu dané [22].

Dulezitym faktorem je 1 inflace, kterd negativné snizuje kupni silu mezd. Zjednodusené
je inflace chapéna jako opakovany rast vétSiny cen v dané ekonomice. Nejcastéji se mira
inflace ur€uje pomoci indexu spotiebitelskych cen. Aktualni mira inflace se pohybuje
okolo 3 % [23].
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Poslednim faktorem, ktery je nutné zminit, je nezaméstnanost. Nezaméstnanost na
Vysocing v roce 2019 ziistavala pod republikovym primérem (2 %), na konci roku 2019
totiz podil nezamé&stnanych osob na Vyso€in€ doséhl 2,70 %. V Zadném okrese Vyso€iny
nezamé&stnanost nepiesadhla 4 %, nejvyssi byla na Ttebi¢sku, kde dosihla hodnoty

3,44 %. Zmény celorepublikové nezaméstnanosti miizeme vidét v nsledujici tabulce.

2015 2016 2017 2018 2019
Nezaméstnanost 50% 4,0 % 29 % 2,2% 2,0%
Tabulka 2: Nezaméstnanost v CR (zdroj: viastni dle CSU)

Politické faktory

Za hlavni politicky faktor je povazovana vlada, ktera je v Ceské republice vrcholnym
organem vykonné moci. Od ervna 2018 se vlada Ceské republiky skladad ze dvou
koali¢nich stran. Jedna se o politické hnuti ANO 2011 a CSSD (Ceska strana socialné
demokraticka). V¢ele vlady stoji piedseda Andrej Babis. Hejtman kraje Vysocina je jiz
od roku 2008 MUDr. Jiii B&hounek (nestr. za CSSD).

Technologické faktory

V podnikdnim v oblasti topenaistvi a instalatérstvi nedochazi k nijak vyraznym
technologickym inovacim. Neni vSak vylouceno objeveni zcela nové techniky, nicméné
se tato inovace neptredpokldda. Pokud zminime techniku pouZivanou v tomto odvétvi,
jedna se predevs§im o polyfuzni svafecky, expander médénych trubek, vrtaci a bouraci
Kladiva, laser a kompresor. Nutné je ale také zminit techniku v podobé chytrych telefond,

pocitacl a aut.

2.3 Dotaznikové Setieni

Jako jedna z metod analyzy soucasné situace na trhu byla vybrana forma dotaznikového
Setfeni respondentli. Hlavnim cilem dotaznikového Setfeni bylo zjistit spokojenost se

stavajicimi podniky v oboru instalatérstvi a topenaistvi. Setfeni probihalo v bieznu 2020

a zucastnilo se jej 53 respondentti. Cely dotaznik je obsahem pfilohy ¢islo 1.
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2.3.1 Vysledky dotazniku
Vysledky dotazniku jsou nésledujici:
Dotaznik vyplnilo 54,7 % muzt a 45,3 % Zen.

Nejvice respondentii ( 54,7 % ) spada do vékové kategorie 26 — 50 let, 24, 5 %
respondentll do kategorie 15 — 25 let a nejméné respondentt ( 20,8 % ) do kategorie

51 let a vice.

Vysledky bydlisté respondentil jsou velice vyrovnané. Ve mésté Tiebi¢ bydli 30,2 %,
Vv okoli mésta Ttebic do 15 km 34,0 % a zbylych 35,8 % ma bydlisté v okoli mésta Tiebic
do 30 km.

Sluzby instalatéra / topenafe vyuzilo za posledni 2 roky celkem 69,8 % , tedy

37 respondenti.
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0,00%

HAno HNe

Graf 2: Odpovéd’ - vyuiZili jste v poslednich dvou letech sluzby instalatéra?
(zdroj: viastni)

Nejcastéji vyuzivanou sluzbou jsou opravy vody, topeni a kanalizace, tu vyuZzilo 52,6 %.
Dalsich 28,9 % respondentii pak vyuzilo sluzeb novych rozvodd a nejméné 18,4 %

vyuzilo sluzeb rekonstrukce.
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Graf 3: Nejéastéji vyuzivané sluzby (zdroj: viastni)

Cekaci doba na sluzbu se nejéastéji pohybovala kolem jednoho mésice. Pouze 23,7 %

odpovédélo, Ze na sluzbu ¢ekali méné nez tyden.
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Graf 4: Cekaci doba na sluzby (zdroj: viastni)
Primérna spokojenost s kvalitou provedenych sluzeb je 3,6 hvézdicek z 5. Nejvice

respondentt kvalitu sluzeb ohodnotilo na ¢tyti hvézdicky, nejméné naopak na hvézdicky

dve.
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Graf 5: Spokojenost s kvalitou sluzeb (zdroj: viastni)

o v

Spokojenost s cenou provedenych sluzeb je o néco nizsi, primérna spokojenost je

3,2 hvézdicek z 5.
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Graf 6: Spokojenost s cenou sluzeb (zdroj: viastni)

Hodnoceni ptistupu dopadlo stejné€ jako hodnoceni cen a to 3,2 hvézdicek z 5.
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Graf 7: Spokojenost s pFistupem (zdroj: vlastni)

Na posledni otazku dotaznikového Setieni 50,9 % vSech dotazanych odpovédélo, Ze by
na trhu uvitali novy podnik zabyvajici se oborem instalatérstvi a topenarstvi. 22,6 % na

stejnou otazku odpovédélo, ze zajem nema. Zbyli respondenti odpoveédéli, ze nevi.
2.3.2 Vyhodnoceni dotaznikového Setieni

Z vysledki je zfejmé, Ze na trhu v naSem oboru jsou mezery. Vice jak polovina vSech
dotdzanych by nase sluzby vyuzila. Cilovou skupinou pro naSe podnikani budou lidé ve
veéku od 26 do 50 let. Nejvetsi nedostatky jsou v pripadé ¢ekaci doby, nebot’ pouze mala
¢ast respondenttt odpovédé€la, Zze na sluzbu nemusela ¢ekat déle nez tyden. Proto si
budeme zakladat na rychlosti, které dosdhneme i diky flexibilni pracvni dobé. Dalsi
pomérné velky nedostatek je v pfistupu, a pravé proto se budeme snazit o velmi osobni

a individualni pfistup ke v§em zakaznikim.
2.4 SWOT analyza
Jak uz bylo popsano v teoretické casti, SWOT analyza je dulezitym ukazatelem

podnikatelského zaméru. Nyni si popsanim silnych stranek, slabych stranek, ptilezitosti

a hrozeb vytvofime uceleny obraz o situaci podnikani.
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Klady Zapory
Silné stranky Slabé stranky
ZkuSenosti v oboru Nestala klientela

Vnitini Flexibilni pracovni doba Nulové ptedchozi recenze
prostiedi
Konkurence schopna cena Vysoké naklady na material
Velky rozsah v nabidce sluzeb
Piilezitosti Hrozby
Rozsiteni nabidky Neziskani dostatecné klientely
Vnéjsi Rozsifeni do vice kraji Vyskyt novych konkurenti
prostiredi

Rozvoj podniku

Vykryti mezer na trhu

Vytvoteni dobrého jména na trhu

Ekonomicka krize

Silné stranky

Mezi silné stranky patii predevsim nékolikaleté zkuSenosti v oboru. Za dalsi dilezitou
silnou stranku povazuji flexibilni pracovni dobu a ochotu pracovat o vikendu
I V pozdnich odpolednich hodinach. Piedpokladam, ze tuto mozZnost vyuziji pfedev§im

pracujici lidé. Dal§imi silnymi stranky jsou konkurence schopné cena a velky rozsah

Tabulka 3: SWOT analyza (zdroj: viastni)

nabizenych sluzeb.

Slabé stranky

Slabé stranky podniku budou oproti konkurenci nulové ptfedchozi recenze a nulova

pocatecni klientela. Nové ziskana klientela navic nebude stala, tudiz bude nutné shanét
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neustale nové klienty, a pravé k tomu nam mohou pomoci kladné recenze. Dalsi slaba

stranka podnikéni jsou vysoké néklady na material.
PrilezZitosti

Jednou z nejvétsich piilezitosti je celkovy rozvoj podniku, rozsifeni podnikani do vice
krajii a rozSifeni nabidky sluzeb. Podnikatel by do budoucnosti mohl pifijmout vice
zaméstnancl a umoznit jim ziskat osvédceni k ¢innosti montaze a opravy plynovych
zafizeni a osvédCeni k Cinnosti lisovani plynovych spojek. Aby bylo mozné tuto

prilezitost vyuzit, musi si podnik nejprve ziskat dobré jméno na trhu.
Hrozby

Z4dnému podniku se nevyhnou ptipadné hrozby, proto ani tento neni vyjimkou. V tomto
pfipadé nejvetsi hrozbu predstavuje neziskani potifebné klientely. Mohou se vSak
vyskytnout hrozby, které podnikatel nemize ovlivnit. Touto hrozbou je ptfedevsSim
vyskyt novych konkurenti na trhu a v neposledni fadé hrozba v podob¢ neblahého vyvoje

ekonomické situace, ktera veskeré podnikani ovlivituje neustale.
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI

V této kapitole je jiz znazornén navrh podnikatelského plan pro zahajeni podnikatelské
¢innosti v oboru topenafstvi a instalatérstvi. Plan je sestaven na zaklade vyse
zpracovanych analyz a dotaznikového Setieni, které bylo provedeno v bieznu 2020.

Dotaznik byl rozsifen pomoci socialnich siti a oslovoval obyvatele okresu Ttebic.
3.1 Titulni strana

Nazev: Voda, topeni, kanalizace Nestrojil
Logo:
\ VODA
TOPENI

KANALIZACE
NESTROJIL

Podnikatel: Vojtéch Nestrojil

Adresa: Studenec 102, 675 02 Konésin (okres Ttebic)
Predmét podnikani: vodoinstalatérstvi a topenatstvi
Kontaktni telefon: +420 601 351 002

Zakladni kapital: 350 000 K¢
3.2 Exekutivni souhrn

Podnikatelskym zdmérem je v tomto pifipad€ vytvofit zcela novy podnik zabyvajici se

topenafstvim a instalatérstvim v okrese Trebic.
3.3 Zakladni udaje

Podnikani bude provozovéano na zaklad¢ zivnostenského opravnéni panem Vojtéchem

Nestrojilem. Podnikatel bude mit sidlo na adrese Studenec 102, 675 02 KonéSin (okres
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Ttebi¢). Pan Nestrojil je majitelem osvédceni o zdkladnim kurzu svafovani, osvédceni
o zkousce v zakladnim kurzu svétece plastii, osvédCeni k Cinnosti montaze a opravy
vyhrazench plynovych zafizeni a vyuc¢niho listu v oboru Instalatér. Zaroveii ma pan

Nestrojil osmi letou praxi v oboru.
3.4 Pfredmét podnikani

Spole¢nost se bude zabyvat sluzbami uvedenymi v piiloze 1 zivnostenského

zakona — vodoinstalatérstvi a topenarstvi.
3.5 Nabidka sluZeb

Hlavni vyd¢€le¢nou ¢innosti budou aktivity spojené s instalatérstvim a topenatstvim. Pro

pfesnost jsou niZe rozfazeny jednotlivé sluzby do konkrétnich ¢innosti.

e Topenaiské prace:
navrh optimélniho systému topeni
montdz a demontaz topnych systému (rozvody ustiedniho topeni)
podlahové vytapéni
celkové topendiské rekonstrukce kotelen (plynové kondenzacni kotle, kotle na
tuha paliva)

montaz krbu s vyménikem a krbové vlozky

e Vodoinstalace a kanalizace:
vesker¢ instalatérské opravy a rekonstrukce venkovniho 1 vnitiniho vodovodniho
potrubi
instalace a vymény vodovodnich stoupacek, lezatych instalatérskych rozvoda
realizace bytovych vodovodnich rozvodi
renovace a rekonstrukce koupelen
montaz zafizovacich predméti (umyvadla, vany, atd.)

kanalizace —vnitini i venkovni rozvody
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e Plynoinstalace:
domovni rozvody plynovodu (rozvody od hlavniho uzévéru plynu po plynové
spotiebice)

montaz plynovych spotiebict

3.6 Marketingovy mix

Marketingova strategie je pro novy podnik velmi dulezitd. V této kapitole je popsan

marketingovy mix 4P.
3.6.1 Produkt (sluzba)

Nase sluzby budeme poskytovat osobni i korporatni klientele. Protoze doba provedenti,
celkovy vysledek a dojem zavisi na riznych aspektech bude kazdému zakaznikovi
sestavena indivualni nabidka. V poc¢atku své plisobnosti se firma zaméfti na instalatérské

a topenaiské sluzby, popis téchto sluzeb je uveden vyse v kapitole 3.5.

Jednim z cili nasi firmy je dosahovani vysoké kvality sluzeb a s tim spojené kvality prace

a rychlosti jejiho provedeni.
3.6.2 Cena

Ceny za jednotlivé kony nejsou presné stanoveny, nebot’ jak uz bylo zminéno, kazda

sluzba bude feSena individualné.

Ve vétsing piipadti bude cena stanovena jako cena za jeden metr nebo cena za jeden
ukon, naptiklad usazeni umyvadla, vany atd.. Tato cena bude nasledné¢ vynasobena

celkovym poctem metri ¢i ukont.
3.6.3 Propagace

Podnik bude nabizet sluzby konecnym zdkazniklim i jinym spole¢nostem. Konecné
zakazniky bude podnik ziskdvat formou doporuceni, zakdzky od vétSich spole¢nosti
ziska podnik t¢astmi na vyberovych fizenich. Dalsim jednoduchym krokem propagace

bude vytvofeni stranek na socidlnich sitich jako je Facebooku a Instagram.
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3.6.4 Distribuce

Vzhledem k tomu, ze podnik poskytuje sluzby musime se na cely proces divat z pohledu
distribucnich cest. V tomto ptipadé se jedna o distribuci pfimou, nebot’ sluzba bude
provadéna v misté uzivani. Podnik je tedy poskytovatel sluzby a zaroven i dodavatel
sluzby kone¢nému zékaznikovi. Tato distribuce bude v nasem ptipadé probihat na
regionalnim trhu. Veskerou komunikaci s dodavateli bude podnik zajistovat sam a stejné
tak se postara i o materialni prepravu. Cely proces distribuce bude zakon¢en kompletnim

poskytnutim sluzby.

3.7 Analyza rizik

Riziko vyznamnost opati‘eni

Nadostacujici marketingovy

. 4 zména marketingové strategie
plan

investice do marketingu, snizeni
néakladt

dlouhodobé smlouvy s dodavateli

Pfichod nové konkurence

ZvySeni vstupnich cen

Glw| N

Potize s realizaci zakéazky planovani zakazek a kapacit

Ekonomicka krize 1 tvofeni rezerv
Tabulka 4: Rizikovd analyza (zdroj: viastni)

Pomérné velké riziko vidim v nedostacujicim marketingovém plénu, a tim neziskani
dostate¢né klientely. V takovém piipadé je mozné zménit marketingovou strategii
a vynalozit na marketing vice finan¢nich prostfedkii. Pfesto véfim v mnou osvédceny

zpusob propagace, a to pfedevsim pies cilenou reklamu na Facebooku.

Dalsim rizikem je pfichod nové konkurence. I toto riziko souvisi s marketingem, protoze
Vv piipadé€ nové velké konkurence by se vyplatila investice do marketingu. Dal§i moZnosti

by bylo sniZit naklady.

Podniku také hrozi zvySeni vstupni cen, proto je dobré mit dlouhobé smlouvy

s dodavateli.

Posledni velké riziko, které by podnikatel byl schopen ovlivnit se tyka realizace zakazky.

Muze se jednat o to, Ze ndm zékaznik nezaplati a nebo nam dojdou penize v pribéhu
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realizace. V tomto piipad¢ je dobré si zadkaznika peclivé provéfit, kvalitné zpracovat
smlouvu nebo si brat od zakaznikl postupné zalohy. Samoziejmosti je planovani zakazek

a svych kapacit.

Mezi rizika, které neni podnik schopen ovlivnit patfi ekonomickéd krize nebo zména
legislativnich piedpist. Podnik tyto rizika muze alespon omezit napiiklad tvofenim

rezerv.

3.8 Finan¢ni plan

V této kapitole bude piedstaven finan¢ni plan podnikani.
3.8.1 Rozpocet pocatecniho kapitalu

Naésledujici tabulka podavé ptehled o potfebném pocatecnim kapitalu.

Ztizovaci poplatky 2 000 K¢
Propagace 975 K&
Mobilni telefon 4 500 K¢
Notebook 15 000 K¢
Tiskarna 2 098 K¢
Automobil 140 000 K¢
Technické vybaveni 116 060 K¢
Penézni prostiedky 69 367 K¢
CELKEM 350 000 K¢

Tabulka 5: Rozpoéet pociteéniho kapitilu (zdroj: viastni)

Mezi potiebny pocatecni kapital patii ziizovaci poplatky, kam spadé ¢astka 1 000 K¢ za
spravni poplatek pii zaloZeni Zivnosti a dal$i mozné administrativni vydaje spojené se
zaloZzenim podnikani. Tato ¢astka by neméla piesahnout 2 000 K¢. Dale je zde zahrnuta
propagace, ve které jsou zahrnuty vydaje na tisk vizitek v hodnoté 225 K¢ za 100 kust a
dale pak 750 K¢ na reklamu na socidlni siti Facebook. Dalsi polozkou je kancelaiské
vybaveni — notebook, tiskdrna a mobilni telefon. DuleZitou polozkou je pofizeni

automobilu. Automobil byl vybran Volkswagen Transporter (rok vyroby 2005)
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V hodnoté 140 000 K¢&. Penézni prostfedky jsou vycisleny na 69 367 K¢&. Veskeré

technické vybaveni je rozepsano podrobnéji v nasledujici tabulce.

Technické vybaveni Cena

Polyfazni svaiecka 7 390 K¢
Sekaci a vrtaci kladivo 27 300 K¢
Zavitorez elektricky 38 000 K¢
Ohybacka na Cu trubky 6 800 K¢
Vrtak SDS MAX 890 K¢
Laser 4 200 K¢
Aku vrtacka Makita 6 190 K¢
Aku Sroubovak 4 400 K¢
Protfezova pila na ocelové potrubi 7 600 K¢
Elektricka vrtacka s ptiklepem 4100 K¢
Kompresor 4190 K¢
Naradi (Sroubovaky, vodovaha, atd.) 5000 K¢
CELKEM 116 060 K¢é

Tabulka 6: Technické vybaveni (zdroj: viasini)

3.8.2 Odpisovy plan dlouhodobého majetku

Dlouhodobym majetkem, ktery bude odepisovan, je pracovni automobil v hodnoté

140 000 K¢. Automobil fadime do druhé odpisové skupiny. Budeme jej tedy rovnomeérné

odepisovat 5 let. Prvni rok se pouzije sazba 11 % a v nésledujicich letech 22,25 %.

Rok | vstupni cena | roé¢ni odpis opravky zlistatkova
cena
1 140 000 15 400 15 400 124 600
2 124 600 31150 46 550 93450
3 93450 31150 77 700 62 300
4 62 300 31150 108 850 31150
5 31150 31150 140 000 0

Tabulka 7: Odpisovy plan dlouhodobého majetku (zdroj: viastni)
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3.8.3 Zahajovaci rozvaha

Zahajovaci rozvaha v K¢

Aktiva Pasiva
Dlouhodoby majetek 277 658 | Vlastni kapital 50 000
Hmotny 277 658 | Zékladni kapital 50 000
ObéZny majetek 69 367 | Cizi kapital 300 000
Pokladna 69 367 | Bankovni uvér 300 000
Casové rozliSeni aktiv 2975
CELKEM 350 000 | CELKEM 350 000

Tabulka 8: Zahajovaci rozvaha v K¢ (zdroj: viastni)

Ze zahajovaci rozvahy je patrna vyse potiebného kapitalu, ktera je 350 000 K¢&. VEtsi ¢ast
kapitalu bude ziskana diky bankovnimu Gvéru. Dlouhodoby hmotny majetek se sklada
Z pracovniho automobilu v hodnoté 140 000 K¢ a dale z dorbného hmotného majetku, do
kterého spada veskeré technické a kancelarské vybaveni v hodnoté 137 658 K¢. Obéznym

majetkem se rozumi penize v pokladné. Do ¢asového rozliSeni aktiv spadaji ziizovaci

vydaje.

3.8.4 Zdroje financovani

Rozpocet potiebného kapitalu ¢ini 350 000 K¢&. Podnikatel vliozi do podniku 50 000 K¢,

zbytek bude financovan pomoci tvéru. Tento Gvér byl vybran na zédkladé srovnani avéri

od tfi bank.

Ceska spofitelna nabizi uvér Start up s fixaci uroku 9,0 % p.a. a dobou splaceni 5 let.

Anuita = 300 000 * [(1 + 0,09)5 * 0,09] / [(1 + 0,09)5— 1] = 77 127, 73709 K&

Rok anuita urok umor Zbglvajm
uh

1 77 128 27 000 50 128 249 872
2 77 128 22 488 54 640 195 232
3 77 128 17 571 59 557 135 675
4 77128 12 211 64 917 70 758
5 77 128 6 369 70 759 0
Y 385 640 85 639 300 000 -

Tabulka 9: Uvér od Ceské spofitelny v K& (zdroj: viasti)
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CSOB nabizi uvér pro podnikatele se splatnosi 5 let a urokovou mirou 11,9 % p.a..

Anuita = 300 000 * * [(1 + 0,119)° * 0,119] / [(1 + 0,119)°— 1] = 83 016, 84821 K&

Rok anuita urok umor Zbglvajla
uh

1 83 017 35700 47 317 252 683
2 83 017 30 069 52 948 199 735
3 83 017 23 768 59 249 140 486
4 83 017 16 718 66 299 74 187
5 83 017 8 830 74 187 0
Y 415 085 115 085 300 000 -

Tabulka 10: Uvér od CSOB (zpracovani: viastni)

MONETA Money Bank nabizi novym zivnostnikiim netacelovy uvér, ktery lze sjednat

online, s trokovou mirou 5,9 % a dobou splatnosti 8 let.

Anuita = 300 000 * * [(1 + 0,059)8 * 0,059] / [(L + 0,059)8 — 1] = 48 119, 7578 K¢

Rok anuita urok umor Zbglvajm
uh

1 48 120 17 700 30 420 269 580
2 48 120 15 905 32215 237 365
3 48 120 14 005 34 115 203 250
4 48 120 11 992 36 128 167 122
5 48 120 9 860 38 260 128 862
6 48 120 7 603 40517 88 345
7 48 120 5212 42 908 45 437
8 48 120 2 683 45 437 0
Y 384 960 84 960 300 000 -

Tabulka 11: Uvér od MONETA Money Bank (zdroj: viastni)

Pro tento podnikatelsky zamér byl vybran avér od Ceské spotitelny, ktery v roce 2019
ziskal nejlepSi ocenéni Zlatd koruna v kategorii podnikatelské uvéry. Ro¢ni platba Cini

77 128 K&, mésicni tedy 6 427 K¢.

3.8.5 Fixni naklady

Fixni naklady v prvnim roce podnikani byly vy¢isleny na 129 140 K¢. Minimalni mésicni
zaloha na socidlni pojiSténi ¢ini 2 544 K¢ a na zdravotni pojisténi 2 352 K&. Mobilni tarif

bude ziizen u spolec¢nosti O2 s nazvem Free+ za 499 K¢ mési¢né. Naklady na propagaci
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jsou néklady za reklamu na Facebooku. Mé&si¢ni urok v prvnim roce ¢ini 2 625 K¢,
v dalSich letech se urok meéni. Odpisy dlouhodobého majetku za jeden mésic jsou
1 284 K¢. Posledni polozky ve fixnich nédkladech jsou silni¢ni dan a povinné ruceni, obé

polozky jsou placeny jednorazové a za rok dohromady ¢ini 8 500 K¢.

Fixni naklad mésic rok

SZP za podnikatele 4 896 58 752
Mobilni tarif 499 5988
Propagae 750 9 000
Urok 2250 31500
Splatka 4177 50 128
Odpisy 1284 15 400
Silni¢ni dan 0 3 000
Povinné ruceni 0 5500
CELKEM 13856| 179 268

Tabulka 12: Fixni ndklady v K¢& (zdroj: viastni)

3.8.6 Cenotvorba

Cena kazdé zakazky bude sestavovana individualng, nebot’ kazda zakazka je specificka.
Kazdé cena vSak bude sestavena jako cena za jeden metr ¢i jeden ukon. Celkova cena
V sob¢ bude zahrnovat materidl a normocasy na provedené ukony. Ptfiklad vypoctu
jednoho tkonu je zndzornén v nésledujici tabulce , veskeré ceny materialu se vSak mohou

lisit, zalezi na vybéru zakaznika.

Ukon cenaza |, mohodina| MediNOVa | cpy kEM
material sazba

Zavé&Seni umyvadla 1 800 K¢ 1 300 K¢ 2 100 K¢

Usazeni vany 10 000 K¢& 2 300 K¢| 10600 K¢

Montaz zastény u

sprchy 8 000 K¢ 5 300 K¢ 9 500 Ké

Tabulka 13: Cenotvorba (zdroj: viastni)

Takto ziskané ceny se dale zanesou do kalkula¢niho vzorce, ktery obsahuje dalsi polozky
jako napftiklad naklady na dopravu. Vysledna kalkulace je tedy stanovena ne jeden metr

¢1 jeden kus/ukon a dale vynasobena potfebnym poctem metrti ¢i tkont.
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3.8.7 Vynosy a variabilni naklady

Vzhledem ke skute¢nosti, Ze se jedna o nové zalozeny podnik, je velmi obtizné
odhadnout pocet a velikosti jednotlivych zakazek. Proto budou pouzity tii varianty

finan¢niho planu — optimistickd, realisticka a pesimisticka varianta.

Aby bylo mozné odhadnout vyvoj ndkladi a vynost, byly vytvofeny tabulky

s pramérnou cenou zakazek. Veskeré odhady vychazeji ze zkuSenosti majitele.

Mésic variabilni v§nosy
nklady

1. 25100 58 400
2. 54 000 90 000
3. 44 820 74 700
4, 39 600 66 000
5. 41 400 69 000
6. 54 000 90 000
7. 36 000 60 000
8. 45 000 75 000
9. 78 000 130 000
10. 54 000 89 000
11. 72 000 120 000
12, 25 200 63 000
CELKEM 569 120 985 100

Tabulka 14: Realistickd varianta (zdroj: viastni)

Realistick4 varianta ptedpoklada, Ze podnikatel bude mit v kazdém mésici minimalné
jednu zakazku. V prvnim mésici se poc€itd se zakazkou na vystavbu ustfedniho topeni
v rodinném domé¢, druhy mésic predpoklada rekonstrukci plynoinstalace a vodoinstalace
v byté. Tieti mésic je zaméfen na vyménu plynového kotle. Ctvrty mésic poéita s montazi
dvou cCerpadel do vrtl a mésic paty s rekonstrukci hrubych rozvodi koupelen ve tiech
bytech. V Sestém mésici je predpokladana montaz podlahového topeni ve dvou bytech.
Sedmy mésic je rozpocitan na vystavbu lezeté kanalizace v péti rodinnych domech.
Osmy mésic zobrazuje vynosy a ndklady ny celkové rozvody vody, topeni i odpadii
v mobilnim domé&, naopak mésic devaty pocita s rozvody vody v pramyslovém objektu.

Zbylé tii mésice pak predpokladaji rekonstrukci kotelny v rodinném domé, montaz
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otopnych téles a tstfedni vytapéni. Primérné vynosy za jeden mésic tak ¢ini 82 092 K.

Vsechny zakézky jsou pouze orienta¢ni a mohou se lisit podle velikosti i podle druhu.

Mésic variabilni v§nosy
nklady

1. 0 0
2. 54 000 90 000
3. 44 820 74 700
4, 0 0
5. 0 0
6. 54 000 90 000
7. 36 000 60 000
8. 45 000 75 000
9. 0 0
10. 54 000 89 000
11. 72 000 120 000
12, 25 200 63 000
CELKEM 385 020 661 700

Tabulka 15: Pesimistickd varianta (zdroj: viastni)

Pesimisticka varianta na rozdil od realné varianty piedpoklada, ze ¢tyii mésice budou
neaktivni, to znamena, Ze podnikatel nebude mit zadné zakazky, a to zptsobi nulové
vynosy. Je nutné si ovSem uvédmit, Ze 1 v téchto mésicich bude nutné hradit fixni
naklady. VSechny ostatni zakéazky jsou stejné jako v realistické varianté. Primérné

mésicni vynosy tedy jsou 55 142 K¢.
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Mésic variabilni v§nosy
nklady

1. 50 200 116 800
2. 54 000 90 000
3. 89 640 149 400
4, 39 600 66 000
5. 41 400 69 000
6. 54 000 90 000
7. 36 000 60 000
8. 45 000 75 000
9. 78 000 130 000
10. 54 000 89 000
11. 72 000 120 000
12. 50 400 126 000
CELKEM 664 240 1181 200

Tabulka 16: Optimistickd varianta (zdroj: viasini)

V posledni tedy optimistické varianté predpokladam, ze zakézek bude plnéno vice nez

ve varianté realistické. Primérné mési¢ni vynosy by tak ¢inily 98 433 K¢.

3.8.8 Hospodarsky vysledek

Z nésledujici tabulky je zfejmé, ze ve vSech tiech moznych variantdch bude mit podnik

zisk.
pesimisticka realisticka optimisticka
varianta varianta varianta
Vynosy 661 700 985 100 1181 200
Fixni naklady 179 268 179 268 179 268
Variabilni naklady 385 020 569 120 664 240
HV pied zdanénim 97 412 236 712 337 692

Tabulka 17: Hospodadisky vysledek ve 3 variantach (zdroj: viastni)

3.8.9 Danové priznani

V ptipad¢ danového podani se podniktel mize rozhodnout, zda uplatni skutec¢né ¢i

pausalni vydaje (80%). Ve vSech tfech variantach bych doporucila pouzit vydaje

pausalni.
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pesimisticka | realisticka  optimisticka
varianta varianta varianta

Vynosy 661 700 985 100 1181 200
Pausalni vydaje 529 360 788 080 944 960
HYV pred 132340| 197 020 236 240
zdanénim
Dan 15% 19 851 29 553 35436
Sleva na
poplatnika -24 840 -24 840 -24 840
Daii po sleve 0 4713 10 596
HYV po zdanéni 132 340 192 307 225 644

Tabulka 18: Vypocet HV po zdanéni (zdroj: viastni)

3.9 Hodnoceni investice

Pro hodnoceni podnikatelského zaméru byla vybrana staticka metoda — doba navratnosti
investice. Tato metoda udava pocet let, za které se nam investice vrati. Cim méné let, tim

je to pro podnik vyhodnéjsi.
Doba navratnosti investice

t =350 000/ 192 307 = 1,82 let

Z toho ukazatele mizeme vycist, Ze pokud bude podnik mit podnik primérny ro¢ni
vynos 192 307 K¢, jako je predpoklad v realistické varianté, investice se vrati do dvou
let. To je pro podnik velmi dobré. V piipadé vyplnéni pesimistické varianty by se doba

navratnosti investice prodlouZila na 2,64 let. I tato varianta je pro podnik pfijatelna.
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ZAVER

Cilem této prace bylo sestavit podnikatelsky plan pro zcela novy podnik v oboru
instalatérstvi a topenaistvi a nasledné zhodnotit jeho realizovatelnost. Prace je rozdélena

do tii Casti — teoreticka Cast, analyza trhu a soucasné situace, vlastni navrhy fesent.

Prvni teoretickd Cast se zabyva vymezenim zékladnich pojma souvisejicich
S podnikatelskym planem. Konkrétné jsou zde popsany pojmy podnikatel, podnik,
podnikani a pravni formy podnikédni. Dale se tato ¢ast zabyva popisem podnikatelského
planu. Lze se docist o zasadach tvoteni i doporucené struktuie podnikatelského planu, at’
uz se jednd o titulni stranu, exekutivni souhrn nebo naptiklad marketingovy plén.
Podrobnéji je pak pospan finanéni plan, analyza trhu a prostfedi a metody hodnoceni

investic.

péti konkurencnich sil, SLEPT analyza a SWOT analyza. Porterova analyza péti
konkurenéich sil umoznila Iépe poznat firmy, které vystupuji na trhu jako konkurenti
nasi firmy. SLEPTE analyza nam ukazala, jakou pfilezitost pro firmu piedstavuje region,
ve kterém bude firma, zpocatku podnikani, soustfed’ovat veskeré své aktivity. Posledni
analyza v této Casi je SWOT analyza, kterd identifikuje silné a slabé stranky firmy, dale
pak jeji prilezitosti a hrozby. Tato ¢ast se také zabyva vyhodnocenim dotaznikového
Setfeni, ze které¢ho vyplynulo, Ze na trhu v nasem oboru jsou mezery. Konkrétné
Vv piipadé¢ ¢ekaci doby a v celkovém pfistupu. Dale bylo zjisténo, ze vice jak polovina

vsech dotazanych (50,9 % ) by na trhu novy podnik uvitala.

Posledni ¢ast prace byla vénovana ndvrhu podnikatelského planu. Zprvu byl
charakterizovan podnik, pfedmét podnikéni, nabizené sluzby a marketingovy plan. V této
Csati byly také zhodnoceny rizika, které mohou podnik ohrozit. Za stézejni Cast celé prace
povazuji finan¢ni plan, ve kterém je nastinéna finan¢ni naro€nost podniku. Veskera aktiva
podniku byla stanovena na 350 000 K¢&, nejvétsi ¢ast tvoii hmotnny majtek v celkové vysi
277 658 K¢. Protoze aktiva a pasiva se vzdy rovnaji, byl i celkovy kapital byl vy¢islen na
350 000 K¢, z toho bude 300 000 K¢ financovano pomoci Givéru. Fixni naklady za jeden
mésic dosahovaly ¢astky 10 054 K¢, za rok tedy 129 140 K¢&. Variabilni naklady se

v kazdém meésici liSi a jsou sestaveny pomoci tii variant — pesimistickd, realisticka,
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optimistickd. Je tomu tak, protoze jde o zcela novy podnik a je tedy tezké odhadnout
pfedpokladané mnozstvi a velikost zakazek. Vynosy v prvnim roce podnikdni jsou
sestaveny pomoci tfi ruznych, jako tomu bylo u variabilnich nakladd. V pesimistické
varianté byl zisk pifed zdanénim nejnizsi a to 97 412 K¢, to je zptisobeno tim, Ze podnik
nepiedpoklada trzby ve vSech mésicich. Zisk ptfed zdanénim v realistické varianté byl
236 712 K¢, ve varianté optimistické pak zisk ¢inil 337 692 K¢. VSechny tfi varianty jsou
pro podnik pfijatelné, nebot’ ve vSech podnik vykazuje zisk. Nasledn¢ bylo pomoci
statické metody hodnoceni investic zjiSténo, ze doba navratnosti investice je za
predpokladu realistické varianty do dvou let, to znamend, Ze je investice pro podnik

pfijatelna.

Na zaklad¢ vSech zjisténych vysledkii povazuji podnikatelsky plan za proveditelny a

doporucila bych jeho realizaci.
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Dotaznikové Setieni - ZaloZeni podniku v oblasti topenarstvi a

instalatérstvi
Dobry den,

vénujte prosim nékolik minut svého casu vyplnéni nasledujiciho dotazniku. Cilem

dotazniku je zjistit spokojenost se stavajicimi podniky v oboru instalatérstvi a topenaistvi.
Na otazky 5 az 9 odpovidejte pouze v piipadé, Ze jste v otazce 4 odpoveédéli ANO.

1. Uved’te pohlavi
Muz

Zena

2. Uved’te vék
15-25 let
26 — 50 let

51 let a vice

3. Kde bydlite?
Ve mésté¢ Trebic
Okoli mésta Ttebi¢ do 15 km
Okoli mésta Trebi¢ do 30 km

4. Vyutzili jste za posledni dva roky sluzby instalatéra / topenare?
Ano
Ne

5. Jaké sluzby jste vyuzili?
Opravy vody / topeni / kanalizace
Rekonstrukce vody / topeni / kanalizace

Nové rozvody vody / topeni / kanalizace
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10.

Jak dlouho jste na sluzbu ¢ekali?
Mén¢ jak tyden
Mén¢ jak mésic

Vice jak mésic

Jak jste byli spokojeni s kvalitou provedené sluzby?

*

**
*k*k
*kkk

*kkkk

Jak jste byli spokojeni s cenou provedené sluzby?

*

**
*k*k
*kkk

*kkkk

Jak jste byli spokojeni s pristupem?

*

**
**k*k
*kkk

*hkkkk

Uvitalii byste na trhu novy podnik zabyvajici se oborem instalatérstvi a
topenarstvi?

Ano

Ne

Nevim
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