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Abstrakt

Tato prace se zabyva motivaci zaméstnancti a moznostmi odvodové optimalizace pfi
odménovani. Provedu analyzu sou¢asného modelu odménovani ve zvolené firmé. Cilem
bude navrhnout novy model odménovani, ktery bude zaméstnance motivovat k vyssi

produktivité a bude vyuzivat odvodovych vyhod zaméstnaneckych benefit.

Abstract

The present thesis deals with employee motivation and tax payment optimization. |
am going to analyse the current renumeration scheme in a chosen company. The target
will be to design a new incentive scheme which will encourage employees to achieve a

higher productivity using the tax advantages of employee benefits.
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1. Uvod

Zkoumani motivace lidského faktoru povazuji za velice dilezitou ekonomickou
disciplinu, ktera ziskava dilezit¢é postaveni V disledku neustdlého zvySovani
konkurence na trzich. Dobie fungujici lidsky faktor je zdkladem kazdého uspésného
podniku. Cilem kazdého zaméstnavatele by mélo byt pfilakat do firmy dobie
kvalifikované zaméstnance, snazit se tyto zameéstnance udrzet a motivovat je

k dosahovani co nejlepSich vykont.

Dobie fungujici zaméstnanec je zcela urcité také dobie motivovany zaméstnanec.
pfipadech je zaméstnanec motivovan pouze sjednanou fixni mzdou a Zadny
propracovany model odménovani neni potieba. Takového zaméstnance motivuji jiné
socialni, nebo existen¢ni divody, pro které mzdu potiebuje. Je dilezité se ale zamyslet
nad tim jak dlouhodoby to bude mit efekt za pfedpokladu, Ze zaméstnanec ma jistou

pozici a nemusi se bat o své pracovni misto 1 v ptipad€ niz8i produktivity prace.

Velké firmy s velmi dobfe propracovanymi modely odménovani v soucasné dob¢ velice
Casto pouzivaji k odménovani zaméstnanecké benefity. Tam kde to legislativa daného
statu umoziiuyje, je moznost odménit zaméstnance a dosdhnout tim podstatné odvodové
uspory a to jak pro zaméstnavatele, tak i pro zaméstnance. V nékterych piipadech pouze
pro jednoho. V ptipad¢ benefitli, nejde pouze o daiiovou usporu, ktera je pravdépodobné
ve vétsiné piipadl hlavnim diivodem jejich zavadéni, ale jde také o posilovani loajality

zaméstnancu ve svij podnik, které zavadéni benefitt urcité piinasi.

Pro svou bakalatrskou praci jsem si vybral firmu Hasici Technika, s. r. 0., ktera zabyva

zajiStovanim protipozarni ochrany budov a kvalifikovani zaméstnanci jsou pro ni

vvvvvv
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2. Vymezeni problému a cile prace

Je v zijmu kazdého zaméstnavatele, aby jeho zaméstnanci méli divod snazit se pro
firmu a jeji cile pracovat co nejvice. Zaméstnanec neni natolik svédomity a automaticky
loajalni ke svému zaméstnavateli, aby nepotieboval zadny typ pobidky k dosahovani

vys$si vykonnosti.

Mnoho firem nemé dostate¢né motivujici systém odménovani a v takovych ptipadech
Ize s nadsazkou fici, ze je zaméstnancim vlastné jedno jestli firma bude dosahovat
dobrych vysledkil, nebo firma bude pouze piezivat. Pokud zaméstnanci nemaji ditvod

vyvijet vysokou pracovni produktivitu, da se ocekavat, Ze trzby budou také nizké.

PredevSim mensi firmy casto nevyuzivaji moznosti danové optimalizace a odvadi
spoustu penéz, které by pii vhodném aplikovani legislativy platit nemusely. Kdyby
téchto moznosti vyuzivaly, mohly by mzdy svym zaméstnancim o hodnoty téchto

usetienych odvodl zvysit, nebo snizovat celkové nédklady na odménovani.

Cilem prace bude na zakladé teoretickych poznatkti a informaci ziskanych od
zamé&stnancl zvolené firmy navrhnout zplsoby, jak 1épe motivovat zaméstnance této
firmy prostfednictvim odménovani. Navrhnout firmé zplsoby, jak snizovat odvodovou

zatéz pti odmeénovani svych zaméstnanci.
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3. Teoreticka vychodiska prace

3.1. Motivace

,Motivace je intrapsychicky proces, ktery ma svij zdroj ve vnitini a vnéj$i situaci
individua. Takova vnitini ,,situace”, jako je napf. stav hladovéni, vyjadiuje primarné
endogenni zdroj motivace, ale motivujici vnitini stavy mohou ovSem vyvolavat i vnéjsi
situace Cloveéka, jako je napt. vn&jsi ohrozeni, at’ uz napf. zZivota nebo prestize apod.
Jindy se urcité vnéjsi podnéty, jako jsou napf. penize nebo pocty, stdvaji motivujici, ale
jen za podminky pfislusného vnitiniho ,,vyladéni, které je dano stavem trvalych a
aktudlnich potteb individua. Vnéjsi podnéty mohou jedince stimulovat, ale nemusi jesté
motivovat urc¢ité chovani: syty ¢lovék pohybujici se kolem restaurace mize byt zaujat
vystavenym jidelnim listkem, ale nemusi do této restaurace vstoupit, aby si dal néco
k jidlu. Jeho pozornost mize vyvolat shromazdéni lidi, ale kdyz zjisti, Ze jde napf. o
pfedvolebni shromazdéni urcité politické strany, kterd je mu lhostejnd, vzdali se a jejiho
podniku se neucastni. Je nutno rozliSovat motivace, resp. motivy a vnéjSi motivujici

podnéty, které jsou n¢kdy také ozna¢ovany jako tzv. incentivy.“l)

Kazdou firmu zajimé jakym zpisobem dlouhodobé udrzet vysokou troven vykonu
lidského faktoru. Vysoké turovn€ vykonu lze dosdhnout, jestlize budeme vénovat
vysokou pozornost motivaénim nastrojim, jako jsou rtzné stimuly, odmény, vedeni
kazdé organizace je vytvafet a rozvijet motivacni procesy a pracovni prostiedi ve firmé,
tak aby pozitivnim zpisobem ovliviiovaly vysledky, jakych jednotlivi zaméstnanci

dosahuji. (2)

3.1.1. Motivace a motiv

,,Motivace a motiv jsou odbornou uzitnou abstrakci. Motivace je abstrakce kli¢ového a
typického rysu dynamiky lidské psychiky. Vyjadiuje jeji permanentni aktivizovatelnost.
Je energizujici intervenujici proménnou ve vztahu ke struktufe osobnosti, jejimu

prozivani a jednani. Ma genotypické a fenotypické osobnostni nastaveni, projevujici se

) NAKONECNY, M. Motivace lidského chovani. 1997. s. 17.
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V motivacnich preferencich pii identifikovani, zacileni a perzistenci. Garantuje kvalitu
zivota, uspokojitelnost potfeb na vSech urovnich, jez se u jedince v pribéhu Zivota
vyskytuji, 1 ve vSech jejich modifikacich, v nichz se projevuje v osobnosti a vné
osobnosti, tj. téZ jako zajmy, postoje, sklony, nazory. Motivy jako zaméiené,
cilesmérné ¢i paracilesmérné (tj. probihajici, ale nenapliiované) vnitini hnaci sily mayji
prioritn¢ dispozi¢ni charakter, ale mohou zistat na urovni ptedstavy c¢i touhy.
Psychologie je dnes chape jako vnitini sily subjektu, zatimco jejich vnéjsi protéjsky, tj.
sméfované vuci subjektu zvenc¢i v podobé piikaznich pozadavkil, sankci, podnécujicich

vyzev atd., oznaduje jako incentivy.«?

3.1.2. Vznik motivace

,Motivacni akce vznika jako vysledek pisobeni deficitu uvnitf organismu a jeho
biopsychické identifikace; jejim ¢astym spoustééem byva vnéjsi incentiva. Deficitem se
rozumi jakykoliv podnét, nutny anebo zadouci k udrzovani fyziologické a psychické
kondice. Incentiva vSak je schopna pusobit jen za piedpokladu, Ze je rozpoznana jako

signal prilezitosti aktualni potiebu uspokojit.“3)

3.1.3. Typy motivace

Podle Herzberga existuji dva typy motivace:

»  Vnitini motivace
Jde o faktory, které si lidé sami vytvareji. Vznikaji uvnitt kazdého ¢loveka a ovliviiuji

ho, aby se ur¢itym zptisobem choval, nebo se vydal uré¢itym smérem. (2)

»  Vnéjsi motivace

Piedstavuje veskeré piisobeni okoli na motivaci ¢lovéka. Tvofi ji odmény, za které se
povazuje napt. zvySeni mzdy, ocenéni a pracovni postup. Jeji soucésti jsou také tresty,

roMr

které predstavuje napt. disciplinarni fizeni a snizeni mzdy. (2)

2 DVORAKOVA, Z. a kol. Management lidskych zdroja. 2007. s. 151.
% DVORAKOVA, Z. a kol. Management lidskych zdrojd. 2007. s. 153.
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3.2. Zakladni motivaéni teorie

3.2.1. Teorie X ateorieY

McGregorova koncepce zalozena na dvou protichtidnych smérech patii mezi zakladni

motivacéni teorie:

»  Teorie X
Zakladem této teorie je nezdjem lidi o praci. Lidé jsou lini a prace ani zodpovédnost je
nezajima. Pomoci odmény je mozné lidi premluvit, aby §li do prace a udélali svou praci

zodpovédnym zpusobem. (4)

> TeorieY
Je opacnou teorii a jejim zékladem je, Ze 1idé jsou pracoviti. Vyhledavaji praci a uspéch
z ni. Ze své vlastni vile hledaji moznosti, jak pracovat a dosahovat z takové prace

vlastni uspokojeni. (4)

Ob¢ teorie jsou extremni postoje, ale pravdu ma kazda teorie. Teorie Y je samoziejme z
hlediska motivace zajimavéjsi a je dulezité snazit se pfesunout zaméstnance z teorie X

do teorie Y. (4)

3.2.2. Maslowa pyramida potieb

Jde o teorii popsanou Abrahamem Maslowem popisujici lidské potieby a jejich nutnost
postupného uspokojovani od téch nejzakladnéjsich. Podle této teorie jsou lidské potieby
uspokojovany postupné. Jen pokud clovek uspokojil zakladni potieby, miize se pokusit
uspokojovat potfeby dalsi. DilezZité je postupné uspotfaddani téchto potieb. Motivace
jaké je vedena motivace. O lidskych potiebach je nutno uvazovat od spodu. Je nutné

zacit zakladnimi fyziologickymi potiebami. (4)
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Obrazek 1: Maslowova hierarchie potieb

Poti‘eba
seberealizace
Spolecenské
potieby rust
Fyziologické znalosti
poti‘eby Potieba osobni rozvoj
sounalezitosti
hlad prijeti
Zizen spolecensky
spanek Zivot
pratelstvi a
laska

Zdroj: Literatura (1)

3.3.  Motivacni faktory

Motivaéni faktory podle Herzberga jsou:

>  Uspéch
Vychéazi z toho, Zze kazdy ma radost, nebo dobry pocit, kdyz néco dod€la. U kazdého
Clovéka nastdva béhem dne nékolik okamziki, kdy clovék mlze mit pocit uspéchu.
Dilezité je, aby lidé méli své Uspéchy s ¢im porovnavat. Pokud se moznost porovnani
prirozené nenabizi podle charakteru ¢innosti, je nutné si stanovit moznost porovnani
napft. podle urcitych splnénych bodii. Pokud ¢innost nedava lidem pocit dobie odvedené
prace, je takova ¢innost vzdy méné uspokojujici. Je to praveé uspéch, ktery je ve vetsSing

pfipadi nejsilngj$im motivatorem. (4)

»  Uznani
Kazdy management si musi byt dobfe védom dlleZitosti uznani vic¢i svym podiizenym.
Uznani dobfe vykonané prace je dulezité pro motivaci zaméstnancti. Forma uznani
muze byt i mald a mize byt pouze slovné vyjadiena. Uznani miize mit i hmatatelnou

formu jako je naptiklad prémie, nebo zvySeni platu. Je mozné déavat uzndni
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jednotlivetim, ale v nékterych piipadech je dobré davat kolektivni uznéni pracovnim

tymum. (4)

»  Napli prace
Je samoziejmé, ze nckterd prace je pro jedince vice motivujici a jind naopak méné
motivujici. Nékteré zaméstnani je zajimavé jiné je nudné. Prace miize byt nudna, ale
pracovni prostfedi muze byt zajimavé. Je dilezité pro kazdou formu prace vybrat
vhodné zaméstnance. Bude velice obtizné motivovat k praci zaméstnance, ktery neni
pro tuto formu prace vhodny. V nékterych ptipadech je nutné vzbudit u zaméstnanct

pocit vyznamnosti jejich prace. (4)

»  Odpovédnost
Odpovédnost lidi motivuje k vys§im vykonlm, protoze lidé maji Casto radi
zodpovédnost. Zaméstnanec, kterému byla udé€lena vétsi zodpoveédnost, miize dosahovat
lepsiho vykonu, nez kdyby zodpovédnost nemél. Vétsinou si lidé vazi zodpovédnosti a

muzou byt také peclivejsi a efektivngjsi. (4)

»  Moznost kariérniho postupu

V kazdém cloveéku by méla byt alesponn mala touha nééeho dosdhnout. Pro kazdého
zamé&stnance by mélo byt motivaci, Ze mize v zaméstnani postoupit na lepsi pozici.

Moznosti kariérniho ristu mizou motivovat zaméstnance k setrvani ve firmé. (4)

>  MozZnosti rustu

Je nutné rozliSovat povySeni a postup. PovySeni znamend posun v ramci jedné
organizaci. Postup znamena zménu zaméstnani z horSiho do lepSiho. V nékterych
velkych spole¢nostech neni jednoduché urcit, o ktery typ se jednd, pokud zaméstnanec
pfechédzi z jedné divize do druhé. Obecné je mozZné fict, Ze kazdy se béhem Zivota
né¢kam posune. DuleZité je si svllj tym postupné budovat a zvySovat jejich pracovni

produktivitu do doby, nez se tito lidé nékam posunou. (4)

3.4. Motiva¢niho program organizace

,Motivaéni program firmy piedstavuje urcity uceleny soubor opatieni v oblasti fizeni

lidskych zdrojt, ktery v navaznosti na ostatni fidici aktivity managementu ma za cil
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aktivné ovlivnit pracovni chovani (vykon) a vytvorit (¢i upevnit) pozitivni postoje
k organizaci vSech pracovniki firmy. V tomto sméru se jedna zejména o posileni
identifikace z4jmt pracovnika se zajmy firmy (loajalita k vlastni firm¢) a formovani
z4jmu pracovnika o rozvoj vlastnich schopnosti, dovednosti a znalosti a jejich aktivni
vyuziti v pracovnim procesu. Vychazi se pfitom z ptedpokladu, ze rozvoj tvofivych
schopnosti lidského potencidlu organizace a jejich zapojeni ve prospéch firmy je
nejlepsi zarukou uspéSného splnéni zakladnich cilii organizace a jejiho pfeziti

V narocnych podminkach trzniho prostfedi.“4)

3.4.1. Hodnoceni prace

Zakladnim hlediskem pfi odménovani zaméstnancti je hodnoceni prace. Hodnoceni
prace umoznuje, aby odmeénovani bylo spravedlivé a proto ma mimotadny vyznam.

Jedna se o systematicky proces provadény z divodu ur¢eni hodnoty praci v podniku. (2)

3.4.2. Hodnoceni pracovni vykonnosti

V procesu hodnoceni vykonnosti je dulezité prioritné urcit cile vykonnosti, tak aby
nemohly byt ovlivilovany naptiklad zaujatosti, nebo emocemi. Cile je nutné stanovit
jasn¢, aby podle nich zaméstnanec mohl nastavit svou vykonnost. Posuzovani
produktivity zaméstnanct predstavuje dilezity podklad pro kazdou firmu. Ptislusny
vedouci shromazd'uje pribézné veskeré udaje pro hodnoceni jednotlivych zaméstnancti
a nasledné tyto podklady vyhodnoti. Nikdo nema dokonalou pamét’ a pro pfesné a
objektivni hodnoceni zaméstnanct je dilezité si vést pribézné zaznamy o vykonech. Po
vyhodnoceni podkladii provede vedouci hodnoceni jednotlivych zaméstnanci. Vysledek
hodnoceni zaméstnanci mé celou fadu vyuziti. Lze jej pouzit jako podklad k

objektivnimu odménovani zaméstnancu. (9)

3.4.3. Odménovani pracovniki

Odménovani zaméstnancti na manualni pozici probiha nejcastéji podle ¢asovych sazeb,
které¢ mizou mit formu napt. dennich sazeb, nebo hodinovych sazeb. Doplitkovy typ

odmeén zavisly na dosazené produktivité mize byt postaven nad ¢asové sazby. (2)

“ KLEIBL, J. a kol. Metody personalni prace. 1996. s. 28.
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Casové sazby

Podle tohoto modelu jsou zaméstnanci odménovani za odpracovanou hodinu podle
stanovené sazby. Pouziti Casovych sazeb je rozsahlé, ale nejcastéji jsou aplikovany na
zaméstnanecké profese, u kterych neni mozné zaméstnance hodnotit jinym zptisobem.
U cCasovych sazeb ma zaméstnanec jistotu a muze si piesné spocitat, kolik penéz si
vydélal. Pokud se u konkrétni profese da hodnotit vykonnost zaméstnancti, je vhodné
z hlediska motivace stanovit zptisob n&jakého doplitkového odméiovani. Casové sazby

nejsou piili§ efektivnim motiva¢nim nastrojem. (2)

Odménovani podle vysledki

Vsechny typy odmén zavislé na vysledcich predstavuji efektivni zplisob motivace
zaméstnancl. Hodnota mzdy se urcuje podle odvedenych vykonli a tim motivuji
zaméstnance k dosahovani vyssi produktivity prace. Zpusob odménovani miize byt
zalozeny pouze na odménach podle vykonu, nebo muze jit i o kombinaci odmén podle

vykonu a ¢asovych sazeb. (2)

3.4.4. Odménovani podle délky zaméstnani

Zaméstnance je mozné odmeénovat i podle délky zaméstnani. Jde pouze o doplikovy
model k existujicimu odménovani a predstavuje kazdorocni zvySeni mzdy. Podminkou
kazdoro¢niho zvySeni mzdy je nepferusené trvani pracovniho poméru. Odménovani na
zéklad¢ délky pracovniho poméru je obecné povazovano za slusné. Jde o odménovani
zaméstnancu za jejich loajalitu k zaméstnavateli. Divod pro€ je, tento tradi¢ni zptisob
odménovani opoustén je, Ze odvedeny vykon jednotlivym zaméstnancem nijak
nevstupuje do zvysSeni mzdy. Neni vzdy pravidlem, Ze dlouhd praxe znamena zaroven

vy$$i produktivitu prace. (2)

3.5. Zaméstnanecké benefity

V soucasné dob€ miizeme rtizné druhy benefitli v penézni, ale i nepenézni formé¢ oznacit
za trend v odmeénovani. V pracovnich vztazich mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem
jsou v soucasné dobé velice Casto pouzivany jako doplikovy model odménovani.
Mohou byt poskytovany v penézni, ale 1 v nepenézni form¢. Na pracovnim trhu je
nedostatek kvalifikovanych lidi, proto se zaméstnavatel¢ Casto snazi udrZet své

zamgstnance zavadénim benefitd. (6)
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3.5.1. Darnové zatiZzeni benefita

Diivodem zavadéni benefitd je zpravidla jejich daniova vyhoda: Daiovou efektivitu je

nutné vnimat ve tiech Grovnich:

»  Dariiova povinnost zaméstnavatele, na jejimz zaklad¢ se jedna bud’ o vydaj

danovy, nebo vydaj nedanovy. (8)

>  Daiiova povinnost na strané zaméstnance stanovuje dany piijem, jako piijem
ze zavislé Cinnosti a je tedy nutné jeho realnou hodnotu piicist ke mzde.
V opacném ptipadé je dany piijem na strané zaméstnance osvobozeny, nebo
neni povazovan za piijem ze zavislé ¢innosti a neni nutné ho zahrnovat do

mzdy. (8)

»  Odvodova povinnost na socialni pojisténi a zdravotni pojiSténi, na jejimz
zaklad¢ je dany pfijem soucasti vymeétovacich zakladt pro odvod socialniho a

zdravotniho pojisténi, nebo soucasti pojistnych odvodu neni. (8)

Nékteré benefity jsou vyhodné ve vSech tfech bodech a jejich celkova odvodova vyhoda
je mimotradna. Hodnotu benefitu ¢asto omezuje finan¢ni limit. Nékteré benefity spliuji
jen nékterou vyhodu z uvedenych, ale i zavadéni takovych benefitii ma optimaliza¢ni

smysl. (8)

3.5.2. Rizika benefiti
V nékterych piipadech mizZe dojit k chybné aplikaci danovych zakont, které piinasi
dasledky. Je proto dilezité presné dodrzovat podminky, pii kterych jsou benefity
danové zvyhodnény. Odvodovad vyhoda vznikd pouze pii jednoznacném splnéni

zakonem stanovenych podminek. (8)

3.6. Prehled benefita

V nasledujicim ptehledu jsou popisovany rizné typy benefitd a jejich danova vyhoda.
Uvedeny jsou pouze odvodové vyhodné benefity, pfipadné jsou popisovany v takové

form¢, aby se u nich dala uplatnit alespon dil¢i odvodova vyhoda. Piehled benefith s

20



jejich odvodovym a danovym zatizenim je zpracovan podle legislativy G¢inné k roku

2010.

Pii stanoveni odvodové povinnosti na socialni a zdravotni pojisténi Ize u vsech
uvedenych benefitd Vv této praci vychazet z danového zatizeni u zaméstnance. Pokud
benefit neni u zaméstnance soucasti zakladu dan¢€, neni soucasti vymeétovacich zakladi
pro odvod socialniho a zdravotniho pojisténi. V opacném piipadé, kdy benefity
podléhaji zdanéni na strané¢ zameéstnance, jsou soucasti vymeétovacich zakladi pro

odvod socialniho a zdravotniho pojisténi. (14) (15)

3.6.1. Penzijni piipojisténi
Jde o velmi oblibeny benefit, ktery je v posledni dobé¢ legislativni Gpravou mimotadné

zvyhodnén.

Danové zatiZeni

e Zaméstnavatel: Jedna se o danovy vydaj, pokud je pfislusné plnéni se
zaméstnancem dohodnuto v kolektivni smlouvé, je stanoveno ve vnitinim
pfedpisu zaméstnavatele, nebo je sjednano se zaméstnancem v pracovni
smlouv¢. (13)

e Zaméstnanec: Jde o daflové osvobozeny piijem zaméstnance za nasledujicich
podminek. Ve smlouvé s pojistovnou bylo sjednano vyplaceni pojistného
nejdiive po 60 mésicich a soucasné nejdiive po dovrSeni véku 60 let. V tthrnu je
vSak osvobozena pouze Castka 24 000 K¢ za kalendairni rok spole¢na pro oba

druhy pojisténi placenych od jednoho zaméstnavatele. (13)

3.6.2. Provoz vlastniho stravovaciho zarizeni

Jde o benefit poskytovany zaméstnancim velkych podnikt pro které ma takovy benefit
smysl a mize pro néj byt vyhodnéjsi nez, zajiStovat stravovani prostfednictvim jinych

subjekti.

Darové zatiZeni
e Zaméstnavatel: Naklady na vlastni stravovaci zafizeni jsou danovym vydajem,

bez hodnoty potravin. Podminkou je piitomnost zaméstnance v praci béhem
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pokud délka smény zaméstnance presahla 11 hodin. (13)

e Zaméstnanec: Stravovani jako nepenézni plnéni je osvobozeno. (13)

3.6.3. Stravovani zajiSt'ované prostiednictvim jinych subjekti

Jedna se o jeden z nejznaméjsich benefitli viibec. VSeobecné zndmé jsou poukazky na

stravovani tzv. stravenky, které se pouzivaji v mnoho firmach.

Danové zatiZeni
e Zaméstnavatel: Toto plnéni je danové uznatelnym nakladem az do 55% ceny
jednoho jidla za sménu. NejvySe je mozné danoveé uznat 70% hodnoty stravného
pii dob¢ trvani pracovni cesty 5 az 12 hodin. (13)
e Zaméstnanec: Stravovani poskytované jako nepenézni piijem je od dané

z ptijmu fyzickych osob osvobozen. (13)

3.6.4. Poskytovani nealkoholickych napoji na pracovisti

Jde svym zpisobem o specificky benefit. V nékterych pfipadech nafizuje

zamé&stnavateli poskytovani tohoto netypického benefitu jiny pravni ptedpis. (8)

Darové zatiZeni
e Zameéstnavatel: Pokud je zaméstnavatel povinen poskytovat toto plnéni podle
jiného ptedpisu jedna se o danovy vydaj. (8)
e Zaméstnanec: Hodnota poskytovanych nealkoholickych népojli na pracovisti se

nepovazuje za piijem ze zavislé ¢innosti. (8)

3.6.5. Poskytnuti pracovniho oble¢eni

Jedna se o zvlastni plnéni zaméstnavatele zameéstnanci, jejimz pfedmétem je poskytnuti
jednotného pracovniho obleceni, které identifikuje zaméstnavatele. Ne Vv kazdém
pfipadé¢ se da povaZovat za benefit. Jednotné pracovni obleceni odliSuje firmu od
konkurence, d¢la podniku lepsi jméno, a proto Ize tento benefit z hlediska dané z piijmu

zatadit mezi vydaje vynaloZené na dosazeni, zajisténi a udrzeni ptijma. (8)
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Danové zatiZeni
e Zaméstnavatel: Poskytovani pracovniho obleceni je danovym vydajem. (13)

e Zaméstnanec: Poskytovani jednotného pracovniho obleceni se nepovazuje za

piijem ze zavislé Cinnosti a neni soucasti zakladu dané. (13)

3.6.6. Penézni prispévek na ob¢anské obleceni

V nekterych piipadech je zaméstnancim poskytovan penézni piiplatek na obcanské

obleceni oznaCovany jako tzv. o$atné. (8)

Danové zatiZeni
e Zaméstnavatel: Prispévek predem sjednany v kolektivni smlouvé, vnitinim
predpisu zaméstnavatele, nebo v pracovni smlouvé se zaméstnancem je
povazovan za danovy vydaj. (13)
e Zaméstnanec: Pfijem je soucasti zdkladu dané¢ a nejedna se o pfijem

osvobozeny. (8)
3.6.7. Vzdélavani zaméstnancu

> Ve vlastnim vzdélavacim zarizeni

Jedna se o specificky benefit, ktery se pouziva ve velkych organizacich, pro které

zfizeni takového zatizeni ma smysl.

»  Zabezpecovany jinymi subjekty
Ve vétsing piipadil je lepSi odborny rozvoj zaméstnanci zabezpecovat prostrednictvim

jinych subjekta.

Daiiové zatiZeni
e Zaméstnavatel: Vydaj na provoz vlastnich vzdé¢lavacich zafizeni i vydaj na
vzdélavani zaméstnanci zabezpeCovany jinymi subjekty jsou danovée
uznatelnymi vydaji za predpokladu, Ze maji souvislost s pfedmétem cinnosti
zamé&stnavatele. (8)
e Zaméstnanec: Jedna se o benefit, ktery je u zaméstnance osvobozen od dang,

pokud je tento benefit poskytovany jako nepenézni plnéni. (8)
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3.6.8. Prispévky na vzdélavani zaméstnanci

Jde o finan¢ni piiplatky ke mzdé poskytované zaméstnancim na vzdélavani, které neni

spjato s pifedmétem podnikani. (8)

Danové zatizeni

Zaméstnavatel: V piipadé, ze je tento benefit sjednan v kolektivni smlouvé,
vnitinim predpisem zaméstnavatele, nebo pracovni smlouvou, jedné se o danové
uznatelny vydaj. (13)

Zaméstnanec: Tento typ benefitu neni z hlediska zaméstnance osvobozen a

povazuje se za piijem ze zavislé ¢innosti. (8)

3.6.9. Predskolni zafizeni, zavodni knihovny

Jde o0 benefity na které se vztahuji stejna legislativni ustanoveni, proto jsou uvedeny

dohromady. Zafizeni je ve vlastnictvi zaméstnavatele a poskytuje ho zaméstnanciim

bezplatn¢ k uzivani. (8)

Darnové zatizeni

Zaméstnavatel: Vydaje vynaloZené na provozovani zatfizeni takového typu jsou
uznatelné naklady do vyse ptijmu z tohoto konkrétniho zafizeni. (8)
Zaméstnanec: Prospéch ziskany pouzivanim tohoto benefitu je osvobozeny a

neni soucasti zakladu dang. (8)

3.6.10. Doprava do zaméstnani

Placeni dopravy do zaméstnani je velice zajimavym benefitem. U mnoho zaméstnancil,

ktefi vybiraji mezi riznymi zaméstnavateli, mize takovy benefit hrat vyznamnou roli

pfi rozhodovani, kterého zaméstnavatele zvolit.

Danové a zatizeni

Zaméstnavatel: Pokud je plnéni tohoto benefitu popsano v kolektivni smlouvé,
vnitinim pfedpisu zaméstnavatele, nebo pracovni smlouvé jednd se o
pracovnépravni narok a jedna se o danove uznatelny vydaj zaméstnavatele. (13)

Zaméstnanec: Tento typ ptijmu bez ohledu na to zda je penézni nebo nepenézni

neni osvobozen od dané a povazuje se za soucdst piijmi ze zavislé ¢innosti.
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Pokud zaméstnavatel zajistuje dopravu do zaméstnani ve vlastni rezii, jSou

takovym piijmem ndklady rozpocitané na zaméstnance. (8)

3.6.11. Poskytovani jizdenek zaméstnancim dopravnich podniki

Mize mit podobu bud zlevnéné jizdenky, nebo podobu jizdenky zdarma.
Zamgéstnavatelim zavedeni takového benefitu pfinaSi vysokou motivaci svych
zaméstnancll i proto, ze je zpravidla poskytovan vsem rodinnym piislusnikim
zaméstnance. K rozsifenosti tohoto benefitu piispiva i soucasnd legislativa, ktera ho
podporuje. Poskytovani tohoto nepené¢zniho piijmu at’ uz pro zaméstnance samotného,

nebo jeho rodinnym ptislu§niktim je osvobozeno od dané z pfijmu. (8)

3.6.12. Pfechodné ubytovani

Jedna se o benefit vV nepenéZni formé&, v ramci kterého zaméstnavatel poskytuje svym

zaméstnanciim ubytovani v misté vykonu prace.

Danové zatiZeni
e Zaméstnavatel: Za podminky, ze je poskytovani benefitu uvedeno v kolektivni
smlouvé, ve vnitinim predpisu, nebo v pracovni smlouvé se jednd o danové
uznatelny vydaj. (13)
e Zaméstnanec: V piipadé Ze je tento benefit poskytovan jako nepenézni plnéni,
je osvobozen od dané do limitu 3500 K¢ za mésic. Obec prechodného ubytovani

nesmi byt shodna s mistem, kde ma zaméstnanec trvalé bydliste. (13)

3.6.13. Prodlouzena dovolena

V ramci tohoto benefity poskytuji zaméstnavatelé svym zaméstnancim dovolenou nad
ramec zakonné lhiity. Casto se poskytuje tyden dovolené nad ramec zakona, ale doba
dovolen¢ navic mize byt i delsi. Vydaj je pro zaméstnavatele daiiové uznatelnym jen
Vv ptipad¢, ze byl sjednan v kolektivni smlouvé, vnitinim piedpisu zaméstnavatele, nebo

Vv pracovni smlouvé. (8)

3.6.14. Odbér produktii zaméstnavatele za niZsi cenu

Casto se stava, ze zaméstnanec ma zajem koupit produkty zaméstnavatele. Logickym

krokem zaméstnavatele by mohlo byt poskytnuti svych produkti zaméstnanciim za cenu
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niz8i, neZ jsou prodavany odbérateliim nebo dokonce zdarma. Jde o pomérné pouzivany
benefit, ale na strané¢ zaméstnance je nepenézni piijem ziskany odbérem zbozi, nebo
sluzeb zaméstnavatele za cenu nizs$i soucasti zdkladu dané. Vyhoda, kterou bude
zaméstnavatel poskytovat svym zaméstnancim, bude tedy na strané zaméstnance

zdanéna. (8)

3.6.15. Rekreace v zarizeni zaméstnavatele

Jedna se o pfipad, kdy je zaméstnavatel majitelem rekreacniho zafizeni a poskytuje ho

K uzivani svym zamé&stnancum. (8)

Danové zatiZeni
e Zaméstnavatel: Vydaje na provozovani vlastniho rekreaniho zafizeni jsou
uznatelné jen do vySe pfijmu z tohoto zafizeni. (8)
e Zaméstnanec: V tomto pfipadé jde o plnéni osvobozené, které neni soucasti

zakladu dang. (8)
3.6.16. Poskytnuti firemniho majetku zaméstnancim

»  Automobil pro soukromé ucely zaméstnanci

Na strané¢ zamé&stnance je tento benefit zdanén. Pii poskytovani sluZebniho automobilu
pro osobni Ucely zaméstnance je povinen zaméstnavatel zaméstnanci pficist k zakladu
dané 1% ze vstupni ceny automobilu. Pokud je auto pofizeno formou leasingu je nutné
vychazet z ceny u pivodniho vlastnika. Pokud se za vstupni cenu povazuje cena bez
dané z pfidané hodnoty, je nutné dan z ptidané hodnoty pficist ke vstupni cené pro
vypocet 1% k zakladu dané. 1% ze vstupni ceny je nutné pripocitat ke mzde i v piipadg,
ze automobil nebyl zaméstnancem uzivan cely mésic. Minimalni ¢astka, kterou je nutno
pficist k zdkladu dan€ u zaméstnance je 1000 K¢. Pokud je ¢astka zvySeni zakladu dané
mens$i nez 1000 K¢, pficitd se k zakladu dané¢ 1000 K¢&. Zaméstnavatel, ktery
zaméstnanci poskytnul béhem jednoho meésice vice automobili, musi zaméstnanci
pficist ke mzd€ 1% z nejvyssi hodnoty automobilu. Pokud zaméstnanec pouZiva vice
automobilli soucasn¢, musi zaméstnavatel zaméstnanci pficist k zadkladu dané¢ 1% ze

vSech pouzivanych vozidel. (13)
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Poskytovani dal§iho majetku zaméstnancim pro soukromé ticely

Typickym piiklad mize byt ptipad, kdy zaméstnavatel poskytuje svym zaméstnanciim

napf. mobilni telefon i pro soukromé tcely a plati za n& do stanoveného limitu i

soukromé hovory, nebo je zaméstnanci ptimo piedepisuje k thradg. (8)

Danové zatizeni

Zaméstnavatel: Pokud zameéstnanec pouziva firemni telefon pro soukromé
hovory, které hradi zaméstnavatel, je takové plnéni plynouci ze soukromych
hovort danové neuznatelny nédklad. Je mozné sjednat placeni soukromych
hovori zaméstnavatelem v kolektivni smlouve, vnitinim piedpisu, nebo piimo
vV pracovni smlouve s konkrétnim zaméstnancem. V uvedeném piipadé jde o
pracovnépravni narok a jedna se o dafioveé uznatelny naklad. (8)

Zaméstnanec: Poskytovani této vyhody zaméstnanciim je vzdy soucésti zakladu
dané¢ zaméstnance. V nékterych pfipadech mize zaméstnavatel hodnotu
soukromych hovort predepsat zaméstnanci k thradé a v takovém piipadé nema

hodnota soukromych hovort vliv na danovy zaklad zaméstnance. (8)

3.7. Socialni fond

Jedna se o fond tvofeny zaméstnavatelem za ucelem poskytovani rlznych benefiti,

které nemuizou byt povazovany za danové uznatelné naklady u zaméstnavatele a mimo

vymezené piipady nejsou osvobozené od dané ani u zaméstnanct. Do vSech socialnich

fondil jdou jiz zdanéné penize, takze datiovd vyhoda na strané zaméstnavatele neni

7zadna. Zaméstnavatel tento typ benefitl zavadi v disledku odvodové tspory na strané

zaméstnance. (8)

Fond Kkulturnich a socialnich potfeb vznikd u statnich podnikd a
organizac¢nich slozek statu a podminky jeho fungovani jsou pevn¢ stanoveny. (8)
Soukromé socialni fondy jsou ziizované podle rozhodnuti firem. Vytvareni a
podminky fungovani nejsou upraveny zadnou vyhlaSkou. Zaméstnavatelé

muzou vytvaret nékolik fondi s libovolnymi nazvy. (8)
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Legislativa zpravidla nerozliSuje mezi témito fondy, proto je daiovy rezim pfi plnéni ze
soukromého socialniho fondu stejny, jako pti plnéni z fondu kulturnich a socidlnich

potieb. (8)

3.7.1. Rekreace zajiStovana jinymi subjekty

Benefit ve form¢ poukazky na rekreaci, je velice Casto pouzivanou odménou
zaméstnanci mimo samotnou mzdu. Benefit se nepfipocitdva k zdkladu dané
zameéstnance, ale pokud jde o rekreaci ve formé zajezdu, nesmi hodnota poukazky na
rekreaci presahnout 20 000 K¢ ro¢né. Uvedeny limit se vztahuje i na poukdzky pro

rodinu zaméstnance. (13)

3.7.2. Zdravotni prispévky

U organizaci, které maji zfizenou néjakou podobu socialniho fondu, jde o velmi
roz$iteny benefit. Prostfednictvim tohoto benefitu lze pfispivat na pouzivani
rehabilitacnich zafizeni vCetné masazi. Dale mliize zaméstnavatel ze socidlniho fondu
zaméstnancim poskytovat rizné druhy vitamint a hradit ockovédni proti chfipce,
klistové encefalitidé a Zloutence typu A. Benefit nemlze byt zvyhodnén, pokud je
konkrétni plnéni hrazeno zdravotni pojistovnou. V piipadé splnéni podminky, se

hodnota benefitu nepfipocitava k zakladu dan¢ zaméstnance. (8) (11)

3.7.3. Predskolni zarizeni

Jednd se o piipad, kdy zaméstnavatel neni provozovatelem ptedskolniho zafizeni a
poskytuje ho zaméstnanclim jako nepenézni plnéni. Pokud zaméstnavatel za sluzbu pro
své zaméstnanci plati pfimo subjektu, ktery tuto sluzbu poskytuje, hodnota tohoto

plnéni se neptipocitava k zékladu dan¢ zaméstnance. (8)

3.7.4. Kultura a sport

V ptipad€ kultury a sportu uvazujeme situaci, kdy zaméstnavatel nakoupi pro své
zaméstnance listky do kina, na divadelni pfedstaveni, koncert, sportovni udélost apod.

Hodnota listkti se nepfipocitava k zakladu dané zaméstnance. (8)
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3.7.5. Dary

Jedna se o dary, které jsou zaméstnanciim poskytovany jako nepenézni plnéni. Benefit
je odvodove osvobozen za predpokladu, ze hodnota plnéni neptesahuje 2000 K¢ za rok

a soucasné jsou taxativné vymezeny pripady, pii kterych je mozné tento benefit danové

osvobodit. (11) (13)

3.7.6. Pijcky zaméstnancim

Nejednd se o standardni benefit, ale nepenézni vyhoda ziskana poskytnutim bezirocné

pujcky je urcitym benefitem.

»  Na bytové ucely
Zaméstnancim je mozné poskytnout bezuro¢nou pijc¢ku na bydleni az do vyse 100 000
K¢&. Pokud je zaméstnanec postizeny zivelnou pohromou, je tento limit zvySen na
1000 000 K¢. V piipad¢ dodrzeni podminek se hodnota obvyklého uroku k zakladu

dan¢ zaméstnance nepfipocitava. (13)

»  Piujcky urcené k preklenuti tizivé Zivotni situace
Jako podporu svym zaméstnanciim v tézkych zivotnich situacich je mozné ze socialniho
fondu poskytovat zaméstnanciim beztro¢né pujcky, které se do limitu nepiipocitavaji
k zakladu dan€ zaméstnance. Zamé&stnavatel miize zaméstnanctim poskytnout bezuro¢né
pujcky az do vyse 20 000 K¢&. Pokud je zaméstnanec postiZzen Zivelnou pohromou je

limit zvyS$en az do vySe 200 000 K¢. (13)

3.7.7. Socialni vypomoc

Zaméstnavatel muze podporit svého zaméstnance v tézkych zivotnich situacich
poskytnutim socialni vypomoci. Vypomoc nesmi prekroc€it limit 500 000 K¢ a soucasné
legislativa vymezuje piipady, kdy se hodnota socidlni vypomoci nezapocitdva do

zakladu dan€ zaméstnance. (13)
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4. Analyza problému a soucasné situace

4.1. Predstaveni spoleCnosti

Obchodni jméno firmy: Hasici technika, s. r. o.
Datum zapisu: 19. cervna 2002

Sidlo: Brno, Dominikanska
Zakladni kapital: 200 000 K¢

Jednatel: Pavel Dobtecky
Predmét podnikani:

e revize a zkousky vyhrazenych tlakovych zatizeni a periodické zkousky nadob na
plyny

e velkoobchod

e poskytovani technickych sluzeb

e poskytovani sluzeb v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci

e technicko-organizacni ¢innost v oblasti pozarni ochrany

4.1.1. Zakladni informace o firmé

Firma Hasici technika, nema dlouhodobou tradici. Jedna se o mladou firmu, ktera se
neustale vyviji a pozvolnym tempem se rozsifuje. Hlavni naplni firmy je zajiSt'ovani
protipozarniho zabezpeceni objekti. Provadi prodej hasici techniky véetné montaze a
zajiStuje pravidelnou revizi této hasici techniky. Za dobu svého plisobeni se firma
postupn¢ rozsifovala a v soucasné dobé pro ni pracuje 14 zaméstnanct. Firma byla
zaloZena ve mésté¢ Bzenec, které se nachdzi v jihomoravském kraji. BEhem postupného
roz§ifovani, kdy firma ziskala vyznamné trzni podily v jthomoravském, zlinském a
olomouckém kraji, se rozhodla ptesunout své sidlo do Brna. V soucasné dobé se firmé
daii ziskavat hodné zakazek v hlavnim mésté Praha. Postupné se ji dafi ziskavat
zékazniky z celého uzemi Ceské republiky a do budoucna firma uvazuje o rozsifeni
svych aktivit do okolnich stati. Potencial pro svoje obchodni aktivity vidi firma
Vv sousednim Polsku a Slovensku. Firma v soucasné dobé uvazuje o zfizeni pobocky
Vv Praze, kterd by ji méla usnadnit ziskavani a zajiStovani zakdzek v hlavnim mésté

Praze.
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4.2. Financni analyza spole¢nosti

Ukazatelé rentability

Tabulka 1: Ukazatelé rentability

Ukazatel 2006 2007 2008

Rentabilita vlozeného kapitalu 1,33% 25,94 % 13,60 %
Rentabilita celkovych aktiv -0,71 % 18,00 % 7,82 %
Rentabilita vlastniho kapitalu -2,58 % 42,08 % 16,37 %
Rentabilita trzeb -0,31 % 6,89 % 2,81 %

V roce 2006 firma dosédhla ztraty a proto hodnoty ukazateli rentability dosahuji velmi
Spatnych hodnot. V roce 2007 firma dosahla skvélé rentability vlozeného kapitalu. Za
dobry vysledek se povazuje hodnota vyssi nez 15 %. Hodnoty mensi neZ 12 % naopak
predstavuji Spatny vysledek. Nejlepsi rentability celkovych aktiv firma dosahla opét
v roce 2007. Hodnota 18 % je vyborny vysledek. Naopak hodnoty mensi nez 10 % jsou
povazovany za Spatné. Mimo rok 2006 firma dosahuje vybornych hodnot rentability
vlastniho kapitalu. Za dobré se povazuji hodnoty o nékolik procent vyssi nez uro€eni
dlouhodobych vkladti. Mimo rok 2007 firma dosahuje Spatnych hodnot rentability trzeb.

Za dobry vysledek se povazuje 6 % a vice.

Ukazatelé aktivity

Tabulka 2: Ukazatelé aktivity

Ukazatel 2006 2007 2008
Obrat celkovych aktiv 2,32 2,61 2,78
Obrat stalych aktiv 23,16 28,99 10,83
Doba obratu zasob 4,51 4,97 7,63
Doba obratu pohledévek 54,60 58,65 24,48
Doba obratu zavazku 39,81 26,24 18,11

Podle obratu celkovych aktiv ma firma optimalni mnozstvi majetku. Hodnota v letech
postupné stoupd, ale stile tento ukazatel nema vyS$i hodnotu nez 3, kterd by
naznacovala nedostatek majetku. Doba obratu zasob uvadi primérnou dobu skladovani

zasob. Pro spravny vyvoj by se hodnota méla postupné snizovat, ale v piipadé
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analyzované spolecnosti dochazi k opaénému trendu. Doba obratu pohledavek je
vV kazdém roce vyssi nez doba obratu zavazkl. Znamené to, Ze spolecnost hradi své
zavazky rychleji, nez odbératelé jejich sluzeb. Firma by mohla uvazovat o zméné

Vv fizeni pohledavek.

Ukazatelé likvidity

Tabulka 3: Ukazatelé likvidity

Ukazatel 2006 2007 2008
Bézna likvidita 1,25 1,52 1,73
Pohotova likvidita 1,21 1,45 1,57
Okamzita likvidita 0,30 0,46 1,04

Mimo rok 2006 firma dosahuje v ukazateli bézné likvidity dobrych vysledkii. Ukazatel
pohotova likvidita je v kazdém roce nad Grovni hodnoty 1, kterd se povazuje za dobry
vysledek. Optimalni hodnoty okamzité likvidity se pohybuji od 0,2 do 0,5. Firma
dosahuje dobrych hodnot, ale v roce 2008 drzela zbyte¢né mnoho hotovosti.

Ukazatelé zadluZenosti

Tabulka 4: Ukazatelé zadluZenosti

Ukazatel 2006 2007 2008
Celkova zadluzenost 71,69 % 55,92 % 52,02 %
Urokové kryti 1,24 18,98 8,64

Mimo roku 2006 firma dosahuje v ukazateli celkové zadluzenosti dobrych hodnot.
Optimalni rozpéti zadluZenosti je asi 50 — 60 %. Urokové kryti v letech 2007 a 2008

dosahuje velmi dobrych hodnot, ale v roce 2006 byla velka ¢ast zisku pouZita na Groky.

Provozni ukazatelé

Tabulka 5: Provozni ukazatelé

Polozka 2006 2007 2008
Pocet zamé&stnancii 12 14 14
Produktivita z ptidané hodnoty 205 tis. K¢ 328 tis. K¢ 324 tis. K¢
Produktivita z vykonu 308 tis. K¢ 344 tis. K¢ 396 tis. K¢
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Provozni ukazatele ndm ukazuji pfidanou hodnotu a vykon piepocteny na jednoho

zamé&stnance. Hodnoty se v letech zvysuji a 1ze to povazovat za znak zdravého vyvoje.

Informace k odmérnovani

Tabulka 6: Podil nakladi na celkovych trzbach

Polozka 2006 2007 2008
Trzby celkem 7180 tis. K& | 8986 tis. K& | 10 236 tis. K¢
Celkové néklady na odménovani 2944 tis. K¢ | 3700 tis. K¢ | 3761 tis. K¢
Podil celkovych nakladi na trzbach 41 % 41 % 37 %

Pro ptedstavu uvadim podil celkovych nakladi na odménovani zaméstnavatele

V porovnani s celkovymi trzbami.

Tabulka 7: Podil pojistného na nakladech na odménovani

Polozka 2006 2007 2008
Néklady na odménovani 2182 tis. K& | 2741 tis. KE | 2786 tis. K¢
Pojistné placené zaméstnavatelem 762 tis. K¢ 959 tis. K¢ 975 tis. K¢
Podil pojistného na mzdach 35 % 35 % 35 %

Dopady souc¢asného modelu odménovani

Pfi pouzivani soucasného modelu odménovani, kdy se nepouzivaji odvodové vyhodné
benefity, je vysoka vySe odvodi zaméstnavatele za své zaméstnance na socidlni a
zdravotni pojisténi. V pfipadé, ze by spolecnost vyuZzivala n€ktery ze zvyhodnénych
benefitl, ktery neni soucasti vymétovacich zdkladii pro pojistné odvody, snizoval by se

pomér pojistného a ndkladli na odmeénovani.

4.3. Organiza¢ni struktura

Vzhledem ke své velikosti firma nepovazuje za dilezit¢ mit jinou nez jednoduchou

organizac¢ni strukturu, kterd ma dva stupné¢:
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Obriazek 2: Organizacni schéma spolecnosti

Reditel

Servisni technik Ucetni

Zdroj: Interni informace

Reditel spolecnosti je zaroveii jejim majitelem a zvlada sam koordinovat praci
servisnich technikll a jednat s odbérateli sluzeb. Ze soucastnych 14 zaméstnancu firmy
je tedy 1 feditel spole¢nosti. Dale je 12 servisnich techniki, ktefi obstaravaji jak praci
Vv terénu tak zkousky takovych zafizeni v diln€. Praci servisnich techniki koordinuje
sdm feditel. Firma nevyuziva sluzeb jinych subjektl, které zajistuji vedeni Gicetnictvi a

zaméstnava jednoho zaméstnance na pozici interni Gcetni.

4.4. Zpisob odménovani ve firmé

Firma ma zavedeny velmi jednoduchy model odménovani, ktery ve firmé funguje
v podstaté od zaloZeni spole¢nosti. Reditel a udetni jsou odménovani fixni mzdou.
Servisni technici jsou odménovani hodinovou mzdou a déle soucasti jejich mzdy neni
zadna variabilni slozka, ktera by je mohla motivovat K vyssi produktivité prace. Firma
poskytuje zaméstnanctim jeden z benefiti uvedeny v teoretické ¢asti této prace. Jedna se
o poskytovani jednotného pracovniho obleceni. Tento specificky benefit je poskytovany
pouze servisnim techniklim. Fixni hrubd mzda zamé&stnance na pozici tcetni je 16 000
K&. Reditel spole¢nosti si pfiznava obvykle fixni hrubou mzdu ve vysi 25 000 K¢&.
Hrub4 mzda zaméstnancti zaméstnanych na pozici servisni technik se obvykle pohybuje

kolem 17 000 K¢&.

34



4.5. Ziskavani informaci

Pro navrh zmén v odménovani je nutné Vv kazdém piipad¢ znat ndzor zaméstnancii
firmy, kterych by se takové zmény tykaly. V daném piipadé je vhodné vytvofit
dotaznik, ktery sesbira nazory zaméstnancti na soucasny systém odmenovani a da jim

moznost vyjadfit se, jaké zmény by v ném uvitali.

45.1. Tvorba dotazniku

Zaméstnancim byl predloZen jednoduchy dotaznik, ktery je soucasti pfilohy. V prvni
¢asti obsahuje dotaznik jednoduché otazky, které se snazi zjistit, jestli je soucasny
systtm odménovani pro motivaci zaméstnance dostateény. Jestli sami povazuji
sou¢asny model odménovani za dostatecné motivacni k tomu, aby dosahovali
maximalni produktivity prace. Déle se dotaznik snazil zjistit ndzor zaméstnanci na
benefity. Tato ¢ast dotazniku je tvofena jednoduchymi otazkami, na které je mozné
odpovédét ,,ano* nebo ,,ne*. Otazky jsou poloZeny takovym zplisobem, aby piipadna
odpovéd jasné vyjadiovala bud spokojenost se soucasnym modelem, nebo

nespokojenost zaméstnance se sou¢asnym modelem.

V dalsi ¢asti je uveden seznam vybranych benefiti z teoretické ¢asti. Ze seznamu byly
vyjmuty benefity, které by pro firmu byly nevhodné a tak je naprosto zbytecné se ptat
zaméstnancll i na benefity, které by pii zavedeni ve firm¢ takové velikosti nikdy
nemohly byt efektivni. Zaméstnanec néasledné z uvedeného seznamu vybira tf1 benefity,

které by uvital.

Ukolem tieti &asti je zjistit kolik let je zaméstnanec v podniku. Pogita se i kazdy

zapocaty rok.

45.2. Prubéh dotazovani

Dotazniky v poctu odpovidajici poctu zaméstnanciim jsem zanechal v kancelafi feditele
S prosbou o vyplnéni. Vyplnéni mi bylo pfislibeno s tim, Ze kazdy zaméstnance, ktery se
v kancelafi objevi, bude pozadan o vyplnéni dotazniku. Zadny zaméstnanec neodmitl
vyplnit dotaznik, takze mtizeme ziskané udaje povazovat jako komplexni nazor vSech

zameéstnancu.
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4.6. Vyhodnoceni ziskanych informaci

Pti navrhovani nového systému odménovani budeme vychazet, nebo alesponi brat
V tvahu nazory zaméstnancl. Prvni otdzka dotazniku méla zjistit ndzor zamé&stnancii na
soucasny model odménovani. Méli uvést, jestli je pro n€ soucasny model dostatecné
motivujici. Podle ocekavani neni soucasny model, ktery je postaveny bud’ pouze na
hodinové sazb¢, nebo fixni mzdé pro zaméstnance dostate¢né motivujici. Vysledky byly
pomérné jednoznacné, ale v pfipadé tfech zaméstnanct je soucasny model dostateéné

motivujici.

O Ano
B Ne

Graf 1: Spokojenost zaméstnanci se sou¢asnym odménovanim

Zdroj: Dotaznik

Dalsi otazka méla zjistit, jestli by pro zaméstnance bylo vice motivujici, kdyby jejich
mzda byla tvofena variabilni slozkou za podminek, Ze by si pfi vysoké pracovni
produktivit¢ mohli vyd¢lat vice. Ziskany vysledek neni tak jednoznacny jako

Vv ptedchozim ptipad¢, ale opét dopadl v neprospéch soucasného modelu odménovani.
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Graf 2: Zaméstnanci preferuji variabilni sloZku

Zdroj: Dotaznik

Nasledujici otazky se tykali benefitti. Prvni méla zjistit, jestli by se zvySila spokojenost
zaméstnancl pii zavedeni benefitniho programu ve firmé. Vysledek byl naprosto
jednoznacni ve prospéch zavedeni benefitli. Dvanact zaméstnanct odpovédé€lo, Ze by
jejich spokojenost ve firme zvysilo zavedeni benefitniho programu. Naopak pouze dva
zaméstnanci odpoveédéli, ze zavedeni benefiti by nezvysilo jejich spokojenost se
zaméstnanim. Posledni otdzka méla zjistit nazor zaméstnancii na vyplaceni ¢asti mzdy
vV podobé benefiti, které by stejné vyuzili, za pfedpokladu ze by hodnota vyplaceného
benefitniho plnéni mohla byt vyssi. Jedenact zaméstnancti odpovédélo, ze by takovou
moznost vyplaceni mzdy uvitalo. Tii zaméstnanci odpovedéli, ze by takovou moznost

neuvitali.

Ve druhé casti dotazniku méli zaméstnanci predlozeny seznam vybranych benefitu,
kterych bylo celkem 15. Jejich ukolem bylo vybrat tfi z uvedenych benefiti jejichz
zavedeni by v podniku uvitali nejvice. Dotaznik vypliiovalo 14 zaméstnancii, takze

kazdy benefit mohl v dotazniku ziskat maximalné 14 bodi.
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Tabulka 8: Preference jednotlivych benefiti

Benefit

Pocet

oznaceni

Stravenky

13

Penzijni ptipojisténi

Prodlouzena dovolena

Listky do kina, na fotbal, nebo jinou kulturni nebo sportovni udalost

Zivotni pojisténi

Doprava do zaméstnani zdarma

Bezplatné ubytovani

Ptispévky na rekreaci

Poskytovani mobilniho telefonu k osobnim tceltim

Bezuro¢né plijcky zaméstnancim

Poskytovani nealkoholickych napoji na pracovisti

Bezplatné vzdélavaci seminare

Poskytovani sluzebniho automobilu k osobnim téellim

Ptispévky na ockovani, ndkup vitamint apod.

Ptispévky na predskolni zatizeni

O O O] O] O| | P N N N N w| o

Zdroj: Dotaznik

Jako nejvice zddany benefit se ukézali stravenky, které mizeme zafadit k obecné
nejznaméj$im benefitim a mozna i proto ziskali 13 bodl. Pouze jeden zaméstnanec
neoznacdil stravenky mezi tfemi benefity, které by nejvice uvital. Dalsi velmi zadané
benefity jsou penzijni pfipojisténi a prodlouzend dovolend. Oba benefity ziskali shodné

po 8 bodech. Zadny zaméstnanec neoznacil, ze by uvital bezplatné vzdélavaci seminate,

nebo piispévky na predskolni zatfizeni.

V posledni ¢asti dotazniku méli zamé&stnanci napsat pocet let, po které jsou v podniku

zaméstnani.
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Pocet zapocatych let v podniku
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Graf 3: Pocet let v podniku
Zdroj: Dotaznik

4.6.1. Souhrn ziskanych informaci

Informace ziskané v prvni ¢éasti dotazniku ukazuji na potfebnou zménu v systému
odménovani. Zaméstnanci se neciti dostatecn¢ motivovani a vétSina by uvitala zménu
systému odménovani tak, aby byla tvofena i variabilni slozkou. Vysledky této ¢asti
predstavuji signdl ke zmén€ systému odménovéani. Pokud firma chce nastavenim
modelu odménovani podporovat zvySenou produktivitu zaméstnancl, je soucasny

model i z pohledu samotnych zaméstnancti nevhodny.

Dale ziskané informace z dotazniku ukazuji, ze se zaméstnanci neboji benefiti a uvitali
by jejich zavedeni. Je proto nutné zvazit vytvofeni benefitniho programu ve firmé.
Zaméstnanci si vybrali mezi uvedenymi benefity a z vysledk tohoto vybéru bude

vhodné vychézet pii navrhovani benefitniho programu organizace.

Posledni informace ziskand z dotazniku potvrdila, Ze udrZeni kvalifikovaného
zamé&stnance neni problémem, ktery by se podniku netykal. Aby bylo mozné vysledek
této casti dotazniku vyhodnotit, bylo nutné zjistit, jakym zplsobem se podnik po
personalni strance rozristal. Ctyfi ze souasnych zaméstnanci pracuji v podniku od

jeho zalozeni a byli v dany moment jeho jedinymi zaméstnanci. Po roce fungovani
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podnik rozsitil fady zaméstnancti o dalsi dva. Déle se podnik postupné rozsifoval, ale
ani jeden ze zbyvajicich zaméstnancii neni pivodnim zaméstnancem, ktery na nové

vzniklé misto nastoupil. Toto zjisténi ukazuje problém podniku udrzet si zaméstnance.

Vzhledem k tomu, Ze na pracovnim trhu je jen minimum zaméstnancl, kteti maji
V oboru zkuSenosti je vV zajmu firmy si zaméstnance zaskolené ve vlastnich nakladech
udrzet. Pfijimani nového zaméstnance je pro firmu velmi nakladné, protoze v prvnich
mésicich dosahuje novy zaméstnanec nizké vykonnosti a vzdy je nutné k nému piid¢lit
jiného zameéstnance, ktery se mu bude vénovat a postupné ho do oboru zaskoli. Tim je
snizena 1 vykonnost zaSkolujiciho zaméstnance v disledku investice do lidského
faktoru, ktery podnik muize opustit. V zajmu minimalizace nakladl a stabilni
zaméstnanecké struktury by mélo byt v zajmu kazdého podniku si své kvalifikované a

vyskolené zaméstnance udrzZet.
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5. Vlastni navrhy reSeni, prinos navrhi reSeni

V této Casti se budu vénovat navrhovani nového systému odménovani ve firmé. Ze
ziskanych informaci zname principy odménovani v podniku. Déle zndme ndzory
zaméstnancl na soucasny model odménovani. Firma poskytuje svym zaméstnanciim jen
jediny benefit ve form¢ jednotného pracovniho obleceni, ale tento benefit byl zaveden
spi§ jako nutnost reprezentovat firmu, nez za ucelem dafové optimalizace. Zadny
klasicky bonus, ktery by se nevztahoval k pracovni ¢innosti, svym zaméstnanctim firma

neposkytuje.

Novy model bude navrzen za ucelem zvySeni motivace zaméstnanct a také za ti¢elem
danové optimalizace, aby podnik neplatil zbyte¢né penize na odvodech. V disledku
nepropracovanosti svého systému odméenovani podnik musi odvadét penize, které by pfti
zavedeni zcela legalni danové optimalizace odvadét nemusel. Vyssi odvodové naklady,
nez v ptipad¢ zavedeni benefitniho systému pro néj predstavuji zbytecné vynalozené

naklady, které by pfi dal§im rozSifovani podniku postupné nariistaly.

Pfi navrhovani zmén, které se netykaji danové optimalizace, ale jsou zamétfeny na
zvySeni motivace u zameéstnanci, je nutné kazdy druh pozice v podniku posuzovat
samostatné. Pokud by byli vSichni zaméstnanci posuzovani jako jeden celek, byl by
navrhovany systém odménovani ptili§ obecny a jeho aplikovani ve zvolené firmé by
nemuselo byt maximdaln¢ efektivni. Z tohoto divodu bude systém navrhovan pro

kaZdou pracovni pozici samostatng.

51. Zmény ve mzdé

Soucasné odméenovani neni dostatecné motivujici a proto je nutné tvorbu zékladni mzdy

upravit.

5.1.1. Servisni technik

Zamgéstnanci na pozici servisni technik, kterych je v podniku v soucasné dob¢ 12, jsou
odménovani podle hodinové sazby. Na zakladé poctu odpracovanych v mésici je jim
vymétena mzda. Tento typ odménovani podle hodinové sazby bych zachoval, ale mzdu

bych jinak strukturoval. Odménovani bych postavil na hodinové sazbé, ktera by byla

41



niz8i nez soucasna hodinova sazba. Déle bych do mzdy ptidal variabilni slozku, jejiz
vyse by byla zavisld na vykonech konkrétniho zaméstnance. Vysi variabilni slozky by

urcoval feditel na zéklad¢ pravidelného hodnoceni produktivity svych zaméstnancii.

Variabilni slozka by mohla mit formu pfiplatku k hodinové sazbé. Motivacni opatieni v
podobé¢ ptiplatku k hodinové mzd¢ by fungovalo velmi efektivné, ale v takovém piipadé
by hodnoceni muselo probihat operativné, aby bylo mozné spravedlivé piidélovat
priplatky ke kazdému dni. Ve firmé nepiisobi Zadny personalni vedouci a fizeni firmy
ve vSech smérech zastava feditel sam. Spravedlivé pfidélovani piiplatki k aktudlni
hodinové sazbé by vzhledem k jeho ostatnim povinnostem nebylo organizaéné mozné a
tak navrhuji hodnoceni mési¢ni. K zékladni mzd¢ zjisténé na zaklad¢é hodinové sazby by
bylo nutné vzdy pficist variabilni slozku uréenou na zéklad€ pravidelného mési¢niho
hodnoceni produktivity. Variabilni slozka by meéla formu osobniho ohodnoceni a

spole¢né se zékladni mzdou by tvofili mzdu celkovou.

Dulezité je stanovit hodinovou sazbu a rozpéti osobniho ohodnoceni takovym
zptisobem, aby v pfipad¢ vysoké pracovni produktivity mohli zaméstnanci dosahovat
mzdy vyssi, nez je vySe mzdy pii soucasném modelu odménovani. V ptipadé¢, ze by
rozpéti osobniho ohodnoceni a vySe hodinové sazby byli $patné nastaveny a bylo by
velmi sloZité dosahovat mzdy vyssi, neZ pii sou¢asném modelu, mohlo by mit zavedeni
takového modelu siln€¢ demotivacni charakter. Navrhovany model odménovani zvySuje
odménovani vysoké pracovni produktivity. Naopak zameéstnanci s niz§i pracovni

produktivitou budou dosahovat mzdy niZsi, neZ pti sou¢asném modelu.

Ze ziskanych informaci vyplynulo, Ze firma ma problém udrzovat si nové pifijimané
zaméstnance. Motivovat zaméstnance k dlouhodobému pracovnimu poméru ve firmé by
dokazal ptiplatek ke mzdé podle poctu odpracovanych let. Tim by zaméstnavatel
finanéné odmeénoval vérnost svych zameéstnancl. Zavedeni piiplatku tohoto typu by
vSak nesmélo pfijit se souasnym sniZenim mzdy, ale muselo by byt vypldceno nad
novy model odménovani. Tim by doslo ke zvySeni mezd zaméstnancli a samoziejmée

také ke zvySeni mzdovych nakladl zaméstnavatele.
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Je potieba zjistit co je pro zaméstnavatele vyhodnéjsi jestli plosné zvyseni mezd, nebo
Cast¢ odchody zaméstnanci a nasledny nakladny proces s piijimdnim nového
zaméstnance. Zakladni vyrobni faktor je ve firm¢ podle charakteru ¢innosti jednoznacné
kvalifikovany pracovnik. Vzhledem k charakteru ¢innosti firmy a nakladnému piijimani
novych zaméstnancli povazuji investice do pracovni sily za naprosto zasadni, proto
navrhuji zavedeni tohoto pfiplatku. Aby nedoslo k drastickému zvySeni mzdovych
nakladu, ale zarovenn mél ptispévek pro zaméstnance hodnotu, povazuji za optimalni za

kazdy cely odpracovany rok ve firm¢ 3 % celkové mzdy nahoru.

5.1.2. U&etni

Zaméstnanec na pozici ucetni je odménovan fixni mzdou. Odménovani fixni mzdou
bych zachoval, protoze umisténi variabilni slozky do mzdy zaméstnance na takové
pozici podle mé neni vhodné. Zaméstnanec na této pozici zna dobie své povinnosti a je
si dobfe védom, Ze neplnéni v€as svych povinnosti by mohlo zplisobit zaméstnavateli
velké komplikace. Zakladni motivaci zaméstnance na této pozici by mélo byt si své
pracovni misto udrzet. Pravidelné stanovovani variabilni slozky ve mzdé by bylo velmi
obtizn¢ méfitelné, a proto bych ho nezavadél a ponechal bych odménovani fixni. V
ptipad¢ dobré pracovni mordlky by feditel mohl na zékladé svého uvazeni udélovat
prémie ke mzdé€. Pro zaméstnance na této pozici navrhuji vérnostni pifiplatek k fixni
mzd¢ pouze ve vysi 1,5% za kazdy cely odpracovany rok. Ptispévek pouze v poloviéni
vysi oproti servisnim technikiim byl stanoven z divodu podstatné nizsich naklada pfti
odchodu zaméstnance a nasledném pfijimani nového zaméstnance, nez v ptipadé

servisnich technik.

5.1.3. Reditel

V konkrétnim ptipadé€ je feditel zaroven jedinym majitelem spolecnosti a jeho pracovni
motivy jsou tedy ziejmé. Snazit se jinym modelem odménovani plisobit na jeho

motivaci povazuji za zbyte€né a souhlasim se souc¢asnym modelem odménovani.

5.2. Dopady nového modelu odménovani

Podle zaméstnanct neni soucasny model odménovani dostate¢né motivujici, a proto by
pii zavedeni nového modelu odménovani mélo dochazet k vyssi pracovni produktivite.

Vzhledem k tomu, Ze se firma neustale rozviji a planuje rozsifovat poskytovani svych
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aktivit do dalSich regionli, bude pro firmu vyS$i pracovni produktivita svych
zamé&stnancll mimofadné uzite¢na. Vyssi pracovni produktivita pomtze firmé k tomu,

aby dosahovala vétSich trzeb a dale se rozsitfovala.

Je dulezité, aby nedoslo k velkému zvyseni ndkladii na odménovani zaméstnanct, ale
mzdy se zvySovali souCasn¢ se zvySovanim trzeb. Vhodnym nastavenim variabilni
slozky mzdy servisnich technikli se vytvoii zavislost na trzbach. V piipad¢ stejné
pracovni produktivity by mzda meéla byt stejnd jako v pfipadé soucasného modelu.
V ptipadé zvySovani pracovni produktivity by méla rist, nebo naopak v ptipadé klesani
pracovni produktivity by méla klesat. Vzhledem Kk zavislosti je jasné, ze polozka ve

mzdach nebude znamenat zvySeni nakladl v poméru k trzbam.

Kuréitému zvyseni mezd v poméru k trzbam dojde v disledku zavedeni ptispévku ke
mzdé za pocet odpracovanych let. Tento ptipévek zabrani nékterym odchodim a
pomiize vytvofit kvalitni a stdlou zaméstnaneckou strukturu, proto ma smysl tento

ptispévek zavadét 1 v dasledku zvySeni ndkladu.

5.3. Navrhy benefitniho programu firmy

Benefity dokdzou pfi vhodném nastaveni motivovat zaméstnance. Obecné je vSak
diavod jejich zavadéni predevSim z hlediska optimalizace odvodi. Z hrubé mzdy je
nutné odvadét pojistné na socidlni a zdravotni pojiSténi a zalohy na dan z ptijmu. Cilem
kazdé firmy by mélo byt odvody na danich a pojistném v souladu s platnou legislativou
co nejvice minimalizovat. Ze ziskanych informaci vypliva, ze zaméstnanci by uvitali
odménovani prostfednictvim benefitl. V dotazniku oznacili benefity, které by nejvice
uvitali v podniku. Podle Cetnosti oznaceni v dotazniku budu postupné ukazovat jejich
odvodovou vyhodu aplikovanou na mzdach zaméstnanct firmy Hasici technika, s. r. 0.
Pro vypoCty budeme uvazovat, ze kazdy mésic méa 22 pracovnich dni. Kazdy
zaméstnanec spoleCnosti uplatiiuje slevu na dani z pfijmu v hodnoté¢ 2070 mésicné.
V nésledujicich vypoctech bude do pojmu hruba mzda zahrnovédna i1 hodnota

nepenézniho plnéni poskytovaného zaméstnanctiim vedle mzdy.
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5.3.1. Stravenky

Jedna se o poskytovani nepenéznich kupond, které slouzi k placeni za obédy, ale lze

S nimi platit i za ndkup potravin.

1) Zaméstnanci firmy nedostavaji stravenky a jsou odménovani pouze mzdou.

Tabulka 9: Zaméstnanci dostiavaji mzdu bez stravenek

Polozka Reditel Uéetni Servisni technik
Hruba mzda v K¢ 25000 16 000 17 000
Pojisténi zaméstnavatel v K¢ 8 500 5440 5780
Pojisténi zaméstnanec v K¢ 2750 1760 1870
Zaloha na dan v K¢ 2 955 1155 1350
Odvody ze mzdy v % 57 52 53

Dilezitym udajem v tabulce je fadek odvody ze mzdy. Jedna se o pomér celkovych

odvodu k hrubé mzdé.

Mési¢éni hodnota odvodu:

Ro¢ni hodnota odvodu:

14205 + 8355 + (12 x 9000) = 130 560 K¢
130 560 x 12 = 1 566 720 K&

2) Zaméstnancim jsou poskytovany stravenky v hodnoté 90 K¢. Zaméstnanci

dostanou 1980 K¢ ze mzdy prostiednictvim stravenek.

Tabulka 10: Zaméstnanci dostavaji v ramci mzdy stravenky

Polozka Reditel Uletni Servisni technik
Hruba mzda v K¢ 25 000 16 000 17 000
Pojisténi zaméstnavatel v K¢ 7827 4767 5107
Pojisténi zaméstnanec v K¢ 2 533 1543 1653
Zaloha na dan v K¢ 2 565 750 960
Odvody ze mzdy v % 52 44 45
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Mé¢sicni hodnota odvodu: 12 925 + 7060 + (12 x 7720) = 112 625 K¢

Ro¢ni hodnota odvodi: 112 625 x 12 = 1 351 500 K¢
M¢sicni uspora na odvodech: 130560 - 112 625 =17 935 K¢
Roc¢ni dspora na odvodech: 1566 720 - 1 351 500 = 215 220 K¢

Pii porovnani modelu odménovani, kde firma nepouziva stravenky, s modelem ve
kterém firma stravenky pouziva je jasné vidét uzitecnost stravenek a jejich ptisobeni na
odvody z mezd. Na dan z pfijmu na stran¢ zaméstnavatele, ale zavedeni stravenek
pusobi negativné. V pfipadé, Ze je zaméstnanci vyplaceno 1980 K¢ ve formé penéz,
jedna se o danove uznatelny naklad. Pokud firma zaméstnanci vyplati 1980 K¢ ve formeé
stravenek, nelze celou ¢astku z hlediska dané z pfijmu uznat. Jako dafové uznatelny
naklad lze uplatnit 55 % z hodnoty stravenky. Maximalné je mozné uznat 70 % ze

stravného, které ma v soucasné dob¢é maximalni hodnotu 73 K¢.

Hodnota poskytovanych stravenek za mésic: 1980 x 14 =27720 K¢
Jako uznatelny naklad nelze pouzit: 27720 x 0,45 =12 474 K¢
Hodnota neuznatelného nakladu za rok: 12 474 x 12 = 149 688 K¢

Castka ro¢niho zvySeni dané zaméstnavatele: 149 688 x 0,19 = 28 441 K&

Hodnota ro¢nich odvodl za zaméstnance ptfi odménovani bez stravenek:
83 300 x 12 =999 600 K¢

Hodnota ro¢nich odvodl za zaméstnance pii odménovani stravenkami:
73878 x 12 =886 536 K¢

Roc¢ni uspora na odvodech na strané zaméstnavatele:

999 600 - 888 536 = 113 064 K¢

Ro¢ni odvodova optimalizace na strané zaméstnavatele:

113 064 - 28 441 = 84 623 K¢

Hodnota ro¢nich odvodi na stran¢ zaméstnance pii odmenovani bez stravenek:

47 260 x 12 =567 120 K¢
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Hodnota ro¢nich odvodi na stran¢ zaméstnance pfi odménovani stravenkami:
38 747 x 12 = 464 964 K¢
Ro¢ni tspora na odvodech na strané zaméstnance: 567 120 - 464 964 = 102 156 K¢

Hodnoceni

Stravenky patii mezi velmi Casto pouzivané benefity. Odvodové zvyhodnéni stravenek
je patrné z predchozich vypocti. Na zakladé moznosti vysoké odvodové optimalizace

navrhuji firm¢ plosné zavedeni stravenek.

5.3.2. Penzijni pripojiSténi
Pti dodrzeni podminek uvedenych v teoretické Casti se jedna o mimotadné vyhodny
benefit. Jako piiklad budeme uvaZovat servisniho technika, ktery se zaméstnavatelem
dohodl na penzijnim piipojisténi a dale piipad, kdy se zamé&stnavatel rozhodl pfispivat
servisnim technikiim nad rdmec mzdy. U zaméstnavatele se jedna pii dodrzeni
podminek uvedenych v teoretické Casti prace o danovy vydaj. Z hlediska danové
povinnosti zaméstnavatele nenastane zadna zména v piipadé vyplaceni ¢asti mzdy ve

formé penzijniho pfipojisténi.

1) Zaméstnanec dostava mzdu bez prispévku na penzijni pripojiSténi.

Tabulka 11: Odména bez penzijniho pripojisténi

Hruba mzda v K¢é 17 000
Pojisténi zaméstnavatel v K¢ 5780
Pojisténi zaméstnanec v K¢ 1870
Zaloha na dan v K¢ 1350
Odvody ze mzdy v % 53

Mési¢éni hodnota odvodu: 1350 + 1870 + 5780 = 9 000 K¢
Ro¢éni hodnota odvodi: 9000 x 12 = 108 000 K¢
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2) Zaméstnanec se dohodl se zaméstnavatelem na pravidelném mési¢énim

prispévku na penzijni pripojiSténi ve vysi 1 000 K¢ ze mzdy.

Tabulka 12: Prispévek na pojisténi v ramci mzdy

Hruba mzda v K¢ 17 000

Pojisténi zaméstnavatel v K¢ 5440

Pojisténi zaméstnanec v K¢ 1760

Zaloha na dan v K¢ 1155

Odvody ze mzdy v % 49
Me¢si¢ni hodnota odvodu: 5440 + 1760 + 1155 =8 355 K¢
Roc¢ni hodnota odvodu: 8355 x 12 =100 260 K¢
Me¢siéni Gispora na odvodech: 9 000 - 8355 K& =645 K¢
Ro¢ni uspora na odvodech: 108 000 - 100 260 = 7740 K¢&

3) Zaméstnavatel se rozhodl, Ze bude servisnim technikim piispivat nad

ramec mzdy 1000 K¢ mési¢né na penzijni pripojisténi.

Tabulka 13: Prispévek na pojisténi nad ramec mzdy

Hruba mzda v K¢é 18 000
Pojisténi zaméstnavatel v K¢ 5780
Pojisténi zaméstnanec v K¢ 1870
Zaloha na dan v K¢ 1350
Odvody ze mzdy v % 50

V ptipad¢ placeni penzijniho pfipojisténi nad rdmec mzdy zlstavd hodnota odvodi
stejnd jako by benefit poskytovan nebyl a zvySeni odmény o platbu na penzijni

piipojisténi ovliviiuje pouze vydaje zaméstnavatele.
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Mg¢sicni vydaj zamé&stnavatele: 12 000 K¢

Snizeni dan€ z pfijmu u zaméstnavatele mésicne: 12 000 x 0,19 = 2 280 K¢
M¢ésicni vydaj zaméstnavatele po odecteni dan¢: 12 000 - 2 280 = 9720 K¢
Roc¢ni vydaj zaméstnavatele: 144 000 K¢

Snizeni dan€ z pfijmu u zamé&stnavatele ro¢né: 2280 x12 =27 360 K¢

Roc¢ni vydaj zaméstnavatele po odecteni dang: 144 000 - 27 360 = 116 640 K¢
Hodnoceni

Vzhledem k odvodovému rezimu, ktery se na tento typ benefitu vztahuje, se jedna o
mimotadné vyhodny benefit. V dotazniku oznacilo tento benefit 57 % zaméstnanct a to
nepiedstavuje jednoznaény vysledek ve prospéch tohoto benefitu, aby bylo mozné ho
zavést plosné v ramci mzdy. Vzhledem k tomu, ze zaSkoleni servisnich technikl je
nakladné a hlavnim cilem firmy by mélo byt si tyto jiz zaSkolené pracovniky udrzet,
navrhuji zavedeni mésicniho pfispévku nad ramec mzdy ve vySi 1000 K¢ vSem

servisnim techniktm.

5.3.3. Prodlouzena dovolena

Z danového hlediska se jednd o benefit uznatelny na strané¢ zaméstnavatele. Ziskany
ptijem plynouci z benefitu podléha vS§em odvodim a tak se nejednd o vyhodny benefit.
Z hlediska pracovniho vykonu povazuji tento benefit za kontraproduktivni. Cilem je
navrhovat systém odménovani, aby zaméstnance motivoval k vy$§im vykonim.
V ptipadé zavedeni prodlouzené dovolené se ur€ité zvysi spokojenost zaméstnancii, ale
muze to mit za nasledek celkové snizeni trzeb. Tento benefit mize pomoct nekteré
zaméstnance udrzet ve firmé, ale za mnohem vhodnéj$i v tomto piipadé povazuji
navrhované penzijni pfipojiSténi. Zavedeni tohoto benefitu nedoporucuji i1 pies casté

oznaceni zaméstnanci podniku.

5.3.4. Sportovni a kulturni akce

Tento typ benefitu je vyplacen ze socialniho fondu. Pfi rozhodovani o zavedeni tohoto
plnéni je nutné mit na paméti organizacni naklady tohoto benefitu. Pro maximalni
efektivitu tohoto plnéni je dulezité vénovat pravidelné spoustu casu vytvarenim
programll pro zamé&stnance a vzhledem k velikosti podniku by pravidelné spravovani

tohoto benefitniho plnéni bylo neefektivni. V dotazniku benefit oznacilo pouze 21 %
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zamé&stnancl. Jako moznost se vtomto piipadé jevi pouze pfilezitostné rozdavani

vstupenek na rizné spolecenské akce.

1) Reditel si sezénni vstupenku na vSechna doméci utkani svého klubu

vV hodnoté 2 000 K& kupuje ze mzdy.

Tabulka 14: Mzda bez vstupenky

Hruba mzda v K¢é 25000
Pojisténi zaméstnavatel v K¢ 8 500
Pojisténi zaméstnanec v K¢ 2 750
Zaloha na dan v K¢ 2 955
Odvody v % 57
Hodnota odvodi v mésici: 8500 + 2750 + 2955 = 14 205 K¢

2) Rediteli sezénni vstupenku na vSechna domaci utkdni svého klubu

vV hodnoté 2 000 K¢ kupuje firma v ramci jeho mzdy.

Tabulka 15: Vstupenka v ramci mzdy

Hruba mzda v K¢é 25000

Pojisténi zaméstnavatel v K¢ 7 820

Pojisténi zaméstnanec v K¢ 2530

Zaloha na dan v K¢ 2 565

Odvody v % 52
Hodnota odvodt v mésici: 7820 + 2530 +2565 = 12 915 K¢
Mésicni uspora na odvodech: 14 205 - 12 915 = 1290 K¢

Pokud je zaméstnanci poskytnut tento benefit misto mzdy, je nutné brat v ivahu zvyseni

dan¢ zpfijmu na stran¢ zameéstnavatele. Toto benefitni plnéni neni na strané
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zaméstnavatele uznatelné, ale pokud by hodnota byla vyplacena formou mzdy, §lo by o

danové uznatelny néklad.

Hodnota snizeni danove¢ uznatelnych nakladu: 2 000 K¢

Hodnota zvySeni daniové povinnosti zaméstnavatele: 2 000 x 0,19 = 380 K¢

Uspora na odvodech zaméstnavatele za zaméstnance pii pouziti benefitu:

8 500 - 7 820 = 680 K¢

Hodnota odvodové optimalizace na strané zaméstnavatele: 380 - 680 = 300 K¢

Hodnota odvoda zaméstnance pii nepouziti benefitu: 2750 + 2955 = 5705 K¢
Hodnota odvodli zaméstnance pti pouziti benefitu: 2530 + 2565 = 5095 K¢
Hodnota odvodové optimalizace na strané zaméstnance:

5705 -5095 =610 K&

Celkova hodnota optimalizace: 300 + 610 =910 K¢

Hodnoceni

Vyhoda zavedeni tohoto benefitu na strané¢ zaméstnance byla ziejma. Vypocty ukazali,
ze zavedeni tohoto benefitu bude zcela jist¢ vyhodné i na strané¢ zameéstnavatele.
Pravidelné zavedeni tohoto plnéni nedoporucuji. Pokud zaméstnanec planuje
nakupovani listki na né&jakou spolecenskou akci, je Vjeho zajmu domluvit se
individualn¢ se zaméstnavatelem, jestli by mohl dostat listky vramci mzdy.
Zameéstnavatel by mél podobné snahy zaméstnancti maximaln€ podporovat a mél by je

dikladné informovat o moznostech této optimalizace.

5.3.5. Doprava do zaméstnani zdarma

Uvedené benefitni plnéni soucasna legislativa nijak nezvyhodniuje od klasické mzdy. Na
strané zaméstnancli se jedna o neosvobozeny piijem a je nutné z néj platit veskeré
odvody tak jako z klasické mzdy. Zavedeni tohoto benefitu by z hlediska odvodi

nemélo smysl a proto jeho zavedeni nedoporucuji.
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5.3.6. Bezplatné ubytovani

Jedna se 0 dal$i mimotadné zvyhodnény benefit do limitu na strané¢ zaméstnance. Pro
pfedstavu o snizeni odvodl pii zavedeni tohoto benefitu lze vychéazet z ptikladu
uvedené¢ho k penzijnimu pfipojisténi, protoze se jedna o benefity s totoznym
odvodovym rezimem. 2 zaméstnanci v dotazniku uvedli, ze by uvitali zavedeni tohoto
benefitniho plnéni. Protoze se jednd o mimotadné vyhodny benefit, doporucuji zavedeni

tohoto benefitu po individuélni domluvé se zaméstnancem.

5.3.7. Prispévky na rekreaci

Jedna se o plnéni ze socialniho fondu, které ma formu nepenézniho plnéni. Vhodné je
pro ucely tohoto benefitu uzaviit dohodu s ne€kterou cestovni kancelafi a poskytovat
tento typ benefitu ve form¢ poukdzky na libovolnou dovolenou v hodnoté uvedené na
poukazce. Poukédzka na rekreaci vyplacena ze socialniho fondu je za podminek
uvedenych v teoretické Casti prace na strané¢ zaméstnance osvobozena a neni vystavena
odvodovému zatizeni. Benefit je z odvodového hlediska vyhodny a muize pozitivnim
zpusobem pisobit na motivaci zaméstnancli, proto navrhuji jeho zavedeni. Doporucuji
ziizeni socialniho fondu u zaméstnavatele, ze kterého by poskytoval takové plnéni.
Poskytovani tfrech poukazek rocné na zaklad¢ hodnoceni feditele povazuji za optimalni

feSeni.

5.3.8. Beziro¢né piijécky zaméstnanciim

Benefit je pfi splnéni podminek, které jsou rozebrany v teoretické ¢asti zvyhodnén na
strané zaméstnance. Pokud by podnik naSel financ¢ni prostiedky nutné ke zfizeni
takového fondu, povazuji zavedeni tohoto benefitu za velmi dobry nastroj v péci o své
zaméstnance. V pfipad¢, ze zaméstnanec bude mit pocit jistot ze strany podniku, jeho
motivace odejit z podniku mize byt mensi. Pokud to bude ve finan¢nich moznostech
podniku, navrhuji zfizeni fondu a v pfipadé potieb svych zaméstnanci tento benefit

poskytovat.

5.3.9. Poskytovani mobilniho telefonu k osobnim u¢eliim

Tento benefit by podle dotazniku uvital jen jediny zaméstnanec. Neexistuji podminky,
za jakych by benefit mohl byt daitové nebo odvodové vyhodny oproti poskytovani

mzdy. Zaméstnavatel muize povolit zaméstnancim vyfizovat soukromé hovory
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z firemniho telefonu a nasledné pokud soukromé hovory dokaze rozliSovat je
zamé&stnancim predepisovat k uhrad€. Pro zavedeni tohoto benefitu v jiné nez takové

formé nevidim duvod.

5.4. Problémy poskytovani benefitu

Aplikace benefiti v ramci mzdy muze v nékterych ptipadech plsobit negativné na
motivaci zaméstnancl a tak je potfeba vyhody jejich zavedeni zaméstnancim fadné
vysvétlit. Pfi zavadéni benefiti takovym zplisobem, povazuji za dilezité,
zaméstnancim ukazat, o kolik se jim snizi zaloha na dan a o kolik se jim snizi jejich

odvody na socialni a zdravotni pojisténi.

Plosné zavadéni benefitl v ramci mzdy je slozité a ne vzdy je to mozné. Kazdy
zaméstnanec ma se svou mzdou jiné predstavy, kazdy zaméstnanec ma jiné zajmy, nebo
jinak rdd travi svlij volny cas. Pokud vSichni zaméstnanci nesouhlasi se zavedenim
benefitu v ramci mzdy, doporucuji poskytovat benefit jen zaméstnanctim, ktefi si preji

jeho zavedeni.

U nékterych benefitl jsem uvedl, Ze doporucuji jejich zavedeni. Jediné benefity, které
navrhuji nad rdmec mzdy jsou penzijni pfipojisténi a poukazky na rekreace. Zbytek
benefiti navrhuji vrdmci mzdy, tak aby nedochazelo ke zvySovani ndkladi na
odménovani, ale soucasné byla vyuzita moznost odvodové optimalizace. Benefity
zavadéné nad ramec mzdy povedou ke zvySeni nakladii na odménovani, ale je dilezité
zvySeni povazovat jako investici do loajality zaméstnancii a ocekavam, Ze se tato

investice Casem vyplati.
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6. Zavér

Zamgéstnanci jsou dilezitym vyrobnim faktorem v kazdé organizaci a je potieba vénovat
systétmu odménovani pozornost. Cilem této prace bylo navrhnout zvolené firmé
moznosti odménovani, které povedou k vyssi pracovni produktivité a dale ukazat
moznosti optimalizace odvodl pfi odménovani zaméstnancl. Firmé bylo pfedlozeno
neékolik navrhi na zménu svého soucasného modelu odménovani. Odvodova vyhoda

nekterych feseni byla ukdzéana pii aplikaci na mzdy zaméstnanct firmy.

Odvodova vyhoda je v ptipadé jakékoliv jiné organizace stejna a nelisi v zavislosti na
velikosti organizace. Uspory mohou dosahovat stejnym zptisobem malé i velké firmy.
Konkrétni navrhy na zmény v odménovani jsou navrhovany pro zvolenou firmu, ale
informace ziskané v této praci muzou slouzit i jakékoliv jiné firm¢, kterd by chtéla

vylepsit svllj model odménovani a dosahnout tim uspory na odvodech.

V ptipad€ poskytovani benefitl nad rdmec mzdy bude zaméstnanec vice motivovan, ale
i pfes odvodové vyhody benefiti ke zvyseni nékladli na odménovani zaméstnanct
dojde. Management kazdé firmy se musi rozhodnout, jestli si mize dovolit zvySovat
naklady na odménovani zaméstnancii. V piipad¢, Ze zaméstnavatel si nemiiZze zvySovani
nakladi na odménovani dovolit je moZznost benefity po domluvé se zaméstnancem
sjednat i vramci mzdy. V tomto piipadé si zaméstnavatel mize dovolit hodnotu
poskytovan¢ho benefitu oproti klasické mzd€ zvysSit a motivovat tak zaméstnance
K vyuzivani této moznosti optimalizace. Hodnota plnéni bude mit vys$si hodnotu, ale

nedojde ke zvySeni mzdovych nakladi zaméstnavatele.

Moznosti odménovani a jeho ucinnost je nutné pribézné sledovat a vyhodnocovat.
V zékonech dochazi k Castym zméndm a je potieba sledovat odvodovou vyhodu
pouzivanych benefitii. Miizou vzniknout nové odvodové vyhody u jinych benefitl a je
na vedeni firmy, aby zvazilo zavedeni novych moZnosti odvodové optimalizace. V case
se muze meénit atraktivita jednotlivych benefiti, a proto je potieba pocitat s nutnosti

obc¢asnych zmén v systému odmeénovani.
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Priloha A - Dotaznik

Vypliite prosim pravdivé tento jednoduchy dotaznik. Ziskané informace z dotazniku
mizou byt pouzity jako podklad pfi navrhovani nového modelu odménovani
zam¢stnancl ve vasem podniku, proto je jeho pravdivé vyplnéni pfedevsim ve vaSem
zajmu.

1. ¢ast

Je pro vas souc¢asny model odménovani za dostate¢né motivujici?

A) Ano B) Ne

Bylo by pro vas vice motivujici kdyby mzda byla tvorena i variabilni sloZkou
zavislou na vykonech za predpokladu, Ze pfi vysoké produktivité byste si mohl
vydélat vice, nez kolik si vydélate pri soucasném modelu odménovani?

A) Ano B) Ne

Zvysila by se vaSe spokojenost se zaméstnanim Vv piipadé zavedeni benefitnich
programu ve vaSi firmé (stravenky, penzijni pripojiSténi, listky na kulturni a
sportovni akce apod.)?

A) Ano B) Ne

Uvital(a) byste moZnost, kdyby vam podnik vyplacel ¢ast mzdy v benefitech ktery,
byste stejné vyuzil(a) za predpokladu, Ze by hodnota poskytovanych benefiti
mohla byt vysS$i nez piivodné vyplacena ¢ast mzdy? Jako ndzorny piiklad uvadim
ptipad, kdy by vam podnik 1000 K¢ ze mzdy vyplécel ve stravenkach v hodnoté 1200
K¢.

A) Ano B) Ne

2. ¢ast
Zakrouzkujte tfi druhy benefitu, které byste ve vasi firmé uvital nejvice.
A) penzijni piipojisténi
B) zivotni pojisténi
C) stravenky
D) poskytovani nealkoholickych napoji na pracovisti
E) bezplatné vzdélavaci seminate
F) doprava do zamé&stnani zdarma
G) bezplatné ubytovani
H) prodlouzena dovolena
I) prispévky na rekreaci
J) poskytovani sluzebniho automobilu k osobnim tG¢elim
K) poskytovani mobilniho telefonu k osobnim t¢elim
L) ptispévky na o¢kovani, nakup vitaminiti apod.
M) ptispévky na predskolni zafizeni
N) listky do kina, na fotbal, nebo jinou kulturni nebo sportovni udalost
O) bezlrocné pljcky zaméstnancim

3. Cast
Pocet let, které jste zaméstnancem podniku (vCetné zapocatych):



Piiloha B - Podklady k Finanéni analyze

Vybrané polozky z rozvah (v tis. K¢)

PoloZka 2006 2007 2008
Aktiva celkem 3091 3439 3685
Dlouhodoby majetek 310 310 945
ObéZna aktiva 2779 2918 2376
Zasoby 90 124 217
Kratkodobé pohledavky 2028 1908 726
Pohledavky z obchodnich vztahu 1089 1464 696
Kratkodoby finan¢ni majetek 661 886 1433
Pasiva celkem 3091 3439 3685
Vlastni kapital 854 1471 1759
Zakladni kapital 200 200 200
Vysledek hospodareni minulych let 666 644 1263
Cizi zdroje 2216 1923 1917
Kratkodobé zavazky 1547 1328 857
Zavazky z obchodnich vztahi 794 655 515
Bankovni uvéry a vypomoci 669 595 520
Kratkodobé bankovni ivéry 669 595 520

Vybrané polozky z vykaziu zisku a ztraty (v tis. K¢)

Polozka 2006 2007 2008
Trzby za prodej zbozi 3485 4171 4688
Niklady vynaloZené na prodané zbozi 1951 1930 2181
Obchodni marze 1534 2241 2507
Trzby za prodej vyrobkii a sluZzeb 3695 4815 5548
Vykonovi spotieba 2768 2469 3516
Piidana hodnota 2461 4587 4539
Mzdové naklady 2182 2741 2786
Naklady na socialni a zdravotni pojiSténi 762 959 975
Ostatni provozni vynosy 224 80 107
Ostatni provozni naklady 19 60 203
Provozni vysledek hospodaieni 41 892 501
Niakladové uroky 33 47 58

Ostatni finan¢ni naklady 30 22 31

Financni vysledek hospodareni -63 -69 -89

Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost -22 619 288
Vysledek hospodareni za icetni obdobi -22 619 288
Vysledek hospodareni pied zdanénim -22 823 412




