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Anotace

Diplomova prace se zafifuje na konkrétni podminky podniku ABC s.r.o. v afila
finanéniho fizeni podniku. Resi otazku zrny systémutizeni malého podniku,
ktera je nezbytna pro spravné rozhodovani a nakialarostedky v oblastech financi.
V prvni casti diplomové prace jsou popsana teoreticka vyiskad souvisejici
s finartnim fizenim podniku a posuzovanim jeho fitiahvykonnosti. V praktickéasti

diplomové prace je posouzena fidansituace podniku, definovany zjge nedostatky

a nasled& navrzena op&tni vedouci ke zlepSeni stavajiciho stavu.

Annotation

This diploma thesis is aimed at specific conditioos ABC s.r.o. company
and its financial management. The thesis deals whidnges in management system
of a small company, that is necessary for corremtision making and managing
of financial resources. The first part of this Besontains theory related to financial
management and its evaluation. The second partifietarfinancial situation
in the company, defines identified drawbacks andllswed by measures, that provide

improvement of current conditions.
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Cash flow, finagni analyza, finaéni prostedky, likvidita, rentabilita, systértizeni,
zadluzenost.
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Uvod a cil diplomové prace

Systémtizeni podniku je pro vSechny podniky velmileFitym nastrojem. Rozdil
mezi efektivig fungujicim podnikem sipnérenymi ndklady a podnikem nehospodérn

plytvajicim miZe zaviset jen na spravném nastaveni tohoto systému

Prosperujici podniky dnesni doby musi byt schopmaximalniho vyuziti dostupnych
zdroji a pruznych reakci na neustalé éay na trhu. To je se Spa@tmastavenym,

nebo dokonce zadnyridicim systémem té&hnemozné.

V¢étSina malych podniknema v sokasné dob dostatekcasu, jejich vedeni vékterych
piipadech ani znalosti, pro hlubSi pochopeni systiéneni finagnich a materiadlovych
zdroji. Vedeni proces se tak odehrava na uarovni "selského rozumu" a dngiokus
omyl", dokud jeden zéthto omyh neni dostat@¢ velky na to, aby podnik dovedl

ke krachu.

Ideélnim feSenim by se mohlo zdat dosazeni odbornika s praproblematice
tohotoftizeni, ovSem podobny pracovnik dovede do&téteatizit podnikovy rozpet,
coz neni zadouci v nyj$i dok& Gspor, Skii a propou&ni. Navic se zde bavime
o podnicich s velikosti na jedné staptiliS malou na plné vytizeni a zaplaceni
takovéhoto odbornika, na steardruhé ale filiS velkou na "samidzeni" jednim

generalninteditelem.

Optimalizaci systémtizeni pomoci finaéni analyzy chci dosahnout zab&anplytvani
prostedky daného podniku a umozZnit vedeni Iépe  sefipravit
na nadchézejici obdobiiipadre i pochopit hloubsji feSenou problematiku.

Cilem diplomové prace je navrhnout &my ve stavajicim systéniizeni podniku ABC
s.r.o. vedouci k dosazeni jeho efeki¢iho fungovani ve smyslu minimalizace
kapitdlovych a administrativnich nakiad piéipadré eliminace jinych nedostaik

zjistenych v oblasti hospodeni sledovaného podniku.
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Metodika diplomové prace

Pii sestavovani prace bylygvazr pouzity tyto metody:

analyza — rodereni zkoumaného objektu n@sti, umo#ujici poznani dlezitosti
a struktury jednotlivych slozek;

klasifikace — rotazeni pojni do skupin, podle podstatnych zidak

srovnavani — porovnani objékpro stanoveni shodnych nebo rozdilnych #nak

syntéza — sjednoceddsti vydlenych prosiednictvim analyzy, v jeden celék.

V textu sefasto setkate grmhito opakujicimi se pojmy:

cash flow je pojem, ktery se deské literatie wtSinou nepeklada, v pekladu
znamena ,pefgni tok“. Jeho definici je skuiry pohyb pe&znich prostedki
podniku @i podnikovych ¢innostech za zvolené obdobi. Cash flow ovSem
neoznauje jen toky petz a pewznich ekvivalent, ale i jinych aktiv s vysokou
likviditou;?

finanéni analyza mezi sebou peéfje Udaje poskytnuté fingnim &etnictvim,
umoZiuje vyvodit za¥ry o finartnim stavu, hospodeni podniku celkovém
financnim zdravi podniku. Zakladnimi nastroji jsou fidah pongrové ukazatele
konstruované jako wvydeni dvou polozek zrozdilnych skupin ve vykazech
podniku?

likvidita je jako pojem vysdtlena dale vtextu (kapitola ,ukazatele platebni
schopnosti), vysokou likviditou je &Sinou migna schopnost ipmeEny

do 3 nesiai, ale tato ufesréni nejsou vzdy pevndana aten& by mel zjistit jejich

konkrétni hodnoty pro danyipad pouZziti.

! POKORNY, JUsps8nost zardena: jak efektivézpracovat a obhéjit diplomovou pragio04. s. 48-49.
? SEDLACEK, J.Cash flow 2010. s. 47-48.
$ VALACH, J. Finan¢ni /izeni podniku1999. s. 91-92.
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Diplomova prace je roztena do i ¢asti.

Cast teoreticka obsahuje mnou prostudované poznatkigrych jsengerpal. Praktick&
¢ast podava informace o podniku, analyzuje¢asny systéntizeni a dalSi relevantni
podnikové procesy. £thto dvoucasti poté vychaztast posledni, kde uvadim navrh

modifikaci stavajiciho systému tak, abyismal poZzadovanou funkci.

Ke spravnému zpracovani teoretickdsti této prace bylo nutné néjk nalézt SirSi
okruh zdroji, ze kterych je moznaierpat. Po jejich prozkoumani potom zuzit

tento okruh na zdroje co nejvice z&Bné na zpracovavané téma.

Praktick& ¢ast vyZaduje pochopeni SirSich souvislosti a agilikasti teoretické.
Je nezbytné zbavit se nejasnodti tudiu teorie a pochopit, jakym igobem je,

nebo neni dana teoreticka otazka uvedena ve zkauspaienosti do praxe.

Na zawvr této ¢asti bych rad poznamenal, Ze vedeni Spasti si nepalo zveéejneni

jejiho nazvu, proto pouzivame ozeai ABC.

11



2  Teoreticka vychodiska prace

V této kapitole je rozebrana teoreticka zakladnmlomosti, ktera je ptgbna
k pochopeni procésve zkoumaném podniku, zisk&ni néstrpro jejich hodnoceni
a zjiseni moznosti jejich Ppadné zrany.

2.1 Rizeni podniku

Finargni fizeni je jednou z podstatnych slozekdwi discipliny ekonomie. Zabyvéa
se pohybem peiinich prostedki a kapitalu podnik. Snazi se jejich fepsuny
a pitomnost v podniku upravovat takovym tigoebem, aby jeho chod zaobvaly

CO MOZna nejmén

Perézni prostedky podniku jsou dany vysi hotovosti a viklaga bankovnich diech.
Zabezpéuji likviditu podniku. Je mozZné je ziskavaiznymi cestami a ve forén
hotovostni nebo vazané jako kapital. Podnikovy téhpe v daném okamziku souhrnem

vSech pe#z vazanych v celkovém majetku podniku.

Finartnimi zdroji jsou pro podnik sumy pén ziskané v daném obdobi za prodej
svych vyrobk ¢i sluzeb a majetku, ffpadré raistem dotaci, dluly vlastniho kapitalu,

zéloh od odbratel a leasingu.

Porovnanim finatnich zdrofi za utité obdobi s vySi finamich poteb pro plynuly
chod podniku dochazi k zjiti jeho finagni situace’

Styly a zgisobyfizeni jsou dany na jedné stédiaktory vnitnimi jako napiklad:

»  znalosti managementu;
* tolerance k riziku;

» celkova strategie a taktika podniku a;.

* VALACH, J. Financni rizeni podniku1999. s. 11-16.
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Na strag druhé zase \WjSimi faktory, napiklad:

e pozice na trhu;

» finanéni politika stétu;

*  konkurerni prostedi;

*  Vyvoj na pelZznim a kapitalovém trhu;

« vyvoj zahraniniho obchodu, &j.

At uz je podnikiizen agresivnim Zpobem a planem bez dodatgch rezerv
az nadoraz, nebo konzervativns finaknim polStéem, vzdy musi dochazet
k neustalémuizeni pewznich prostedki. Fxi jejich nedostatku hrozi ztrata platebni
schopnosti az zanik podniku. Pokudi gizeni Zistavaji pebytky, nastava riziko
nehospodarnosti, kdy prastlky drzené ve zbytaych rezervach, na¢bnych &tech,

¢i v trezorech stoji podnik vynosy, kterych by mdbkahovat za jejich lepSiho vyuZiti.

Mimoto neni moZné opomenout otazkasového nesouladutiptizeni pegznich
prostedki, protoZze nejen nedostatek, ale i nevhodna volbazitiy mize vést

k neschopnosti hrazeni zavaakas®
V podstat je dobré dodrzovat z&kladni principy, které jseadeny nize.

Pro podnik je dlezita schopnostdasného uhrazeni zavazkle jedno jestli se jedn&a
o platby zavazk vici vétitelam, pravidelné a nekracené platby mezd &tmanéam
nebo vlastnikm. Dochazi-li k vykazovani zisku, ale podnik nenaalttech v readlném
case dostatek pébnich prostedki k pokryti zavazk, nemizeme se bavit o zdravém
podniku. Toto néniiika princip penéznich toki.

Princip respektovani faktoru ¢asu vyswtluje, Ze i rozhodovani je dopoteno
preferovat takové volby, které uniafi dostat se k prosdkim z nich plynoucich
co nejdive. Disponuje-li podnik proggdky dnes, mohou mu jiz zitr&ipaSet uZzitek.
Pokud jimi bude disponovat az zitra, budou znehoény inflaci, riziky znén prostedi

aj.

® LANDA, M. Finan¢ni planovani a likvidita2007. s. 6-7.
® VALACH, J. Finan¢ni /izeni podniku1999. s. 16-18.
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Na pedchozi bodcéasténé navazuje princip zohlediovani rizika. NiZSi riziko

si vyZzaduje niZ8i naklady vynaloZzené na jeho elawinProto volba projektu s vyssi
moznosti neusghu musi vzdy vyZzadovat vysSSi vynosnost nez u kioje
bezrizikového. Riziko je také vySSi u dlouhodobywmbjekti, coZz ovSem neznamena,

Ze se 0 snizovani rizik v kratSim obdobi podnikettaemusi.

Podle princifi optimalizace kapitélové struktury a planovani a analyzy finanich
Gdaji se udrzi zdravi podniku volbou difukapitalu s nejnizsimi gmérnymi naklady,
respektovanim kryti dlouhodobého majetku dlouhodubydroji (u kratkodobého

naopak), soustavnym planovanim a analyzou finex veltin podniku.

Cile podniku jsou v kratkém i dlouhém obdobi oibvany cili a mozZnostmi
financnimi. Rozhodovani v podnikufiphodnoceni alternativ je vzdy zpracovavano
s ohledem na finami prosgch a zatz. Proto chce-li byt vedeni podnikdigraveno,
nikoli zask@&eno, musi neustale hlidat a vyhodnocovat jakékamiérng ve finarni

oblasti’

2.2 Rozhodovaci procesy v podniku

Zakladni poznatky uvedené v kapitolRiZeni podniku" jsou vyuZzity ip rozhodovani

o financovani pdeb a dosahovani finanich citi podniku.
V zakladu se jakykoli rozhodovaci proces moc nelgoky, které po sabnasledu;ji:

1. nalezeni problému vyZadujicilieSeni, tato fazettsinou neni §liS problematicka,
muzeme ji oznéit také jako hledaniiflezitosti ke zlepSeni;

2. stanoveni realistického kofreeho stavu (cile);

3. ziskavani maximalniho mozZzného  mnozZstvi  relevantnicmformaci
a jejich owtovani;

4. rozpracovani navihcest k dosazeni cile s ohledem na doposud zisktorénace,
abstrahovani mozného vyvoje do budoucna,;

5. zhodnoceni vyndsa rizik jednotlivych cest;

"VALACH, J. Finan¢ni /izeni podniku1999. s. 18-21.
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6. volba optimalni varianty, blizi se nejvice cilit@idedl® s nejmensim moznym
rizikem ze vSech variant;

7. provacdni zvolené varianty, kontrola dodrzovani postup

8. posouzeni finalniho stavu gipadnymi navrhy na korekce odchylek, nedostatk

& slabych mist objevenychipealizaci®

Protoze se operativni finam rozhodnuti (kratkodoba) odvijeji od dlouhodohyatadi
se nejdive, s jakymi typy dlouhodobych rozhodovatijde podnik nejasgji do styku.

Stanoveni spravné celkovgse a struktury podnikového kapitaluudava vysi celkové
poloZzky kapitalu, jeji zastoupeni v mnoZstvi a férmlastniho kapitélu (akcie,
nerozaleny zisk aj.) nebo cizich zdipoj(zavazky Wi bankdm, dodavatéhn aj.)

vedouci k minimalnim souvisejicim nakiau.

Urceni vyuziti podnikového kapitalu a zisku po zda®ni. Je mozné se sotistlit
na rychly stabilni ist, nevyplacet dividendy, kumulovat volné piedgky, udrzovat
vySSi hladinu rezervnich fofida investovat do roz&ivani poskytovanych sluzeb
¢i vyroby. Na opané strag je varianta maximalniho zisku pro drzitele akcii

pii nejvysSich moznych vyplatach dividend az na ukawojeci stability.

V dlouhodobé relaci nestoji mimo ani varianty odkupdprodeje, fuzi nebo dalSich
moznostitransformace pravnické osoby Nejedna se vzdy jen o odkup slabSiho

konkurentagasteé jsou i fuze deémych spolénosti.

Realizace takovych dilsi vyZzaduje térr bezchybné vykonarady operaci mensSich
rozsahem, nikoli vSak udeZitosti. V kazdodennim provozu se rozhoduje

i 0 dale uvedenych problémech.

Optimalizuje se vySe zasob materialu, rozpracované vyroby, vyiiobk skladech

a pohledavek. Jde o co nejnizgazanost finartnich prostifedki v téchto oblastech.

Premysli se onejlepSim vyuziti kratkodobého kapitalu, jeho ziskavani cérpani
rezerv, U¥ry, zalohy) nebo ulozZeni (tvorba rezerv, vyuZzijiném projektu, poskytnuti

tieti osols).’

8 VALACH, J. Finan¢ni /izeni podniku1999. s. 28-30.
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Praw dodrzovani princip uvedenych v kapitole 2.1 a spraviigeni rozhodovacich
procesi uvedenych v kapitole 2.2 si vyZaduji pravidelnévackni finartnich analyz.

2.3 Finanéni analyza

K posuzovani noy dosazeného stavu, spravnosti naSich rozhodnuth pebovnani
hodnot s konkurenci je vyZzadovan jasdefinovany systém ukazatel Vyuziva
se metody finafni analyzy, ktera umadje jak celkové hodnoceni fin&mho

hospodéeni podniku, tak podrobné analyzy jednotlivych mheanych okrub.

Vyhodou finagni analyzy pro finaéni fizeni je schopnost identifikace slabé stranky

i odvozené progndzy do budoucna.

Podkladem pro zjiSt’ovani informaci jsou Udaje z trhu financijf@dpowdi finantnich
analytiki, zprav vedoucich pracovrik podnikem vedenych statistik poptavky,
a predevSim pak Udaje z vykiafinancniho (Eetnictvi— rozvaha, vykaz zisku a ztraty,
piehled o pe&nich tocich. Rehled o pe#nich tocich neni povinnou stasti &etni
zawrky spole&nosti, ovSem jeho fftomnost a sledovani mohou pomoci k dalSimu
zlepSeni rozhodovaci schopnosti managementu. Heotdale rozebran v kapitole
2.4 (Ketni zavrka, kde¢tend také nalezne odkaz na dopgenou literaturu k dalsim

vykazim spol€nosti.

Na rozdil od finatniho (tetnictvi je zde mozZnost po analyziei, jaky ma vyvoj

¢i celkovy trend finatini zdravi podniku a na zakladeho je toto meno. Rimé
porovnani s konkurenci navic odhatilg@zitosti a chyby v postupech porovnavanych
podniki.*°

Skupiny ukazateh finanéni analyzy

Velmi pouzivané jsou ukazatele pé&mvé, protoZze umailji analyzovat vazby

a souvislosti mezi ukazateli, Ize s nimi bez prohiéorovnat vice podobnych podaik

® VALACH, J. Financni 7izeni podniku1999. s. 28-30.
1 SCHOLLEOVA, H.Ekonomické a finammi /izeni pro neekonomg008. s. 149-151.
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Charakteristickym znakem je vyjéhi pomoci podil dvou i vice absolutnich
ukazatel. Pongrova analyza je pouzivana déle v této préci.

Kromé ponerové analyzy jsou ve fingnich analyzach pouzivany je&talsi techniky:

* horizontalni a vertikalni analyza&dtnich vykaa,

* rozbor pracovniho kapitalu;

* souhrnné ukazatele fin&miho zdravi;

» ukazatel EVA (Economic Value Addedekonomicka fidana hodnota);

*  srovnavani.

Podle zamsieni analyzy jsou ukazatele ra@&hvany do wrkolika skupin.

V nekteré odborné literate seslenéni mize ligit!!

Zakladnim bodem analyzy je horizontalni a vertik@&nalyza absolutnich (stavovych)
a tokovych ukazatél Stavové vetiny udavaji hodnoty k udanému datu, zatimco

tokové veltiny udavaji hodnoty za zvolené obdobi.

Horizontalni analyza zjistuje zmeny polozek detnich vykaa mezi jednotlivymi
sledovanymi obdobimi. Pro naze¢psi vyjadeni Ize vysledné hodnoty igvést
do procentualni podoby. Vysledny Udaj popisdpsovou zmnu mezi aktualnim

a predchozim obdobim.

Tabulka 1 — Horizontalni analyza

Oznaceni Vypocet Jednotka

Absolutni hodnota zémy | = hodnota v roce t — hodnota v roce (t — 1) K¢

hodnota vroce t

= x 1009 %
hodnota vroce (t— 1) & °

Procentualni hodnota zmy

Zdroj: upraveno dle KISLINGEROVA, E., HNILICA, Financni analyza: krok za krokerd005.137s.

Vertikalni analyza umoziuje zhodnotit strukturu majetku a kapitalu sgalesti
ve vybraném roce. Vysledkem je procentni podil ywlané slozky na zvolené
z&kladr.

! SCHOLLEOVA, H.Ekonomické a finaimi izeni pro neekonomg008. s. 161.
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Tabulka 2 — Vertikalni analyza

Oznaéeni Vypocet Jednotka

3 hodnota analyzované slozky v roce t
Podil na celku

= x 1009 %
hodnota analyzované zakladny v roce t o °

Zdroj: upraveno dle KISLINGEROVA, E., HNILICA, Financni analyza: krok za krokera005.137s.

Nésledujici vybrané po¥rové ukazatefé byly zvoleny s ohledem na praktick@ést
piedloZené diplomové prace a jsou dépyo hodnoty doportené pro dané ukazatele,

za (telem komparace a podani uceleného obrazu o stanurdEné spolaosti.

2.3.1 Ukazatele aktivity

M¢fi se jimi mira vyuziti podnikovych aktiv. Jsou vagana ukazatel rentability
a rekdy tak byvaji pifazeny pod tuto druhou skupinu. Nachazi se zde tddazdoby
nebo rychlosti obratu zésob, nedokemé vyroby, hotovych vyrolik VySSi
nez optimalni arove aktiv v podniku vytvé zbyte&né néklady a sniZuje zisk. Nizsi
arover zabrauje dosahovani vynész podnikatelskych pobidek, n@mpodnik nema

dostaténou kapacitu.
Obrat celkovych aktiv

Vysledkem je absolutriiislo udavajici péet obratek aktiv za vybransasovy interval,
tedy kolikrat se celkova aktiva obrétil& péZném provozu. Pro porovnani s oborovym
praimérem je za casovy interval volen rok. # niz§im zjiSéném vysledku,
nez je oborovy gimér, se doporéuje zavest op&tni ke zvyseni trzeb, nebo odprodani
casti aktiv. Dochazi totiz k neefektivnimu vyuzivamijetku. Doporéena hodnota

je jedna. Jednotkou je pet obratek?

12 |nformace o dalSich ukazatelich je mozmgpat z odborné literatury napVALACH, J. Financni
Fizeni podnikuKNAPKOVA, A., PAVELKOVA, D. Finanéni analyza — komplexni fwodce s giklady,
aj.

¥ SCHOLLEOVA, H.Ekonomické a finammi izeni pro neekonomg008. s. 164-165.
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Vzorec 1 — obrat celkovych aktiv*

) trzby
obrat celkovych aktiv = -
aktiva
kde:
B 4 o) VAU mohouiedstavovat sumu trzeb za prodej zboZi, vlastnichbkgt a sluzeb,
z prodeje dlouhodobého majetku a materialu, z peod=nnych papir
a poditi a jiné vynosy’
Aktiva................. jednd se o sumu pohledawsk upsany zakladni kapitél, dlouhodobého

majetku, obznych aktiv a&asového rozliSeni
Obrat zasob

Udava, kolikrat za rok se zasobkep¥ni pres ostatni formy atiného majetku (cyklus
zakorteny prodejem) zf na zasoby. VySSi hodnota vysledku azij@a mensi moznosti

problémi ve skladovém hospotkivi a vazaném kapitalu. Jednotkou jégiambréatek.

Vzorec 2 — obrat zasolf

trzby
obrat zasob = —
zasoby
kde:
TrZby ..vvveeeininn. viz vzorec 1
Zasoby................ jedna se o sumu materi@dpkorené vyroby a polotovéar vyrobki, zvitat,

zbozi a poskytnutych zaloh na zasoby
Obrat pohledavek

Znxti, kolikrat za rok proéhne cyklus vzniku pohledavky u spéhesti
a jejiho nasledného zaniku. Vyslediglo by n&lo byt co nejvyssi, udava kolikrat
do roka spolénost ziska prostdky ze svych pohledavek. Dosahuje-li spotest
nizsich vysledi, jeji vyjednavaci pozice u zakaziile slaba. Ukazatel je vyjéeh

poctem obratek.

* SCHOLLEOVA, H.Ekonomické a finammi 7izeni pro neekonomg008. s. 165.
15V piedlozené diplomove praci je vSak za trzby uvazoimaa trzeb za zboZzi a vykony
' SCHOLLEOVA, H.Ekonomické a finammi 7izeni pro neekonomg008. 165.
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Vzorec 3 — obrat pohledavek’

brat pohledavek = — )
obrat poiedaver = - ohledavky
kde:
Trzby...cccvveee. viz vzorec 1
Pohledavky......... jednd se o sumu pohledavekchadnich vztal za ovladajici afidici

osobou, podstatného vlivu, za sgoliky, ¢leny druZzstva adastniky sdruzeni,
ze socialniho zabezpeni a zdravotniho poji&ti, daiové pohledavky,

kratkodobé poskytnuté zalohy, dohadi#y@ktivni a jiné pohledavky
Doba obratu zasob

Vyjadiuje primeérny poiet dmi, kdy jsou zasoby v podniku vazany (od nékupu
po spotebu/prodej).Cim déle zasoby neé&lné lezi na skladech, tim vice #atiji
rozpaiet spolénosti. Je vhodné se zajimat o tuto polozku a hagpad se zasobami
optimalizovat s idealnim vysledkem v podotulovych skladovych zasob. Jednotkou
jsou dny*®

Vzorec 4 — doba obratu zasoll

zasoby
doba obratu zasob = ——
rzby
( 360 )
kde:
TrZby ..vvveeeininn. viz vzorec 1
Zasoby................ viz vzorec 2

Doba obratu pohledavek

Vyjadiuje piimérny patet dni, kdy jsou pohledavky nesplaceny a spotest nenize

nakladat s kapitalem v nich vazanych. Jedna seoblgmatickou polozkugasto

" SCHOLLEOVA, H.Ekonomické a finafmi 7izeni pro neekonomg008. 165.
' SCHOLLEOVA, H.Ekonomické a finafmi 7izeni pro neekonomg008. s. 165.
9 SCHOLLEOVA, H.Ekonomické a finammi izeni pro neekonomg008. tamtéz
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negativié ovliviujici finaréni zdravi podniku a omezujici jeho inveésti rozhodovaci

moZnosti. Ukazatel je vyjéen ve dneck’

Vzorec 5 — doba obratu pohledavek

) pohledavky
doba obratu pohledavek = —
Zby
360 )
kde:
Trzby...ccovveee. viz vzorec 1
Pohledavky......... viz vzorec 3

Doba obratu zavazki

Vyjadiuje ptimérny patet dm, kdy jsou zavazky nesplaceny a sgaolest mize
nakladat s cizimi zdroji. PoloZka vypovida o platienoralce spokaosti Vici svym

dodavateim. Ukazatel je vyjaibn ve dnech?

Vzorec 6 — doba obratu zavazi?®

kratkodobé Pavarky
trzby.
( 360 )

doba obratu Bavalkd =

L4 o)V viz vzorec 1

Kratkodobé zavazky.....jedna se o sumu zavazbbchodnich vztath ovladajici aidici osols,
podstatného vlivu, ke spdleikim, ¢lenam druZstva a &astnikim
sdruzeni, k zagstnan@m, ze socialniho zabezfni a zdravotniho
pojistni, daiovych a dotaci, kratkodobychijatych zaloh, vydanych
dluhopidi, dohadnych &ta pasivnich a kratkodobych &

20 SCHOLLEOVA, H.Ekonomické a finami /izeni pro neekonomg@008. s. 165.
2 SCHOLLEOVA, H.Ekonomické a finami izeni pro neekonomg008. tamtéz
2 SCHOLLEOVA, H.Ekonomické a finaimi /izeni pro neekonomg008. s. 165.
2 SCHOLLEOVA, H.Ekonomické a finami izeni pro neekonomg008. tamtéz
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2.3.2 Ukazatele rentability

Jsou zar&eny primarg na ziskovost. M schopnost podniku vytvét hodnotu

pro své majitele za pomoci vioZzeného kapitalu, wésakapitalu, miru zisku a;.

Obecr je Ize definovat jako po#n zisku a vloZzeného kapitalu. K pouziti dojdou @daj
o objemu kapitalu z rozvahy spolu s velikosti zigkuykazu zisku a ztraty. RozliSuji
se ukazatele rentability celkového, vlastniho aulkémolé investovaného kapitalu.
Vysledkem je zji&tni miry, do jaké podnik vloZeny kapital vyuziva e $chopen

ho zhodnocovat.

Ukazatel rentability ma mnoho modifikaci, dle pduziozkladu, ¢i typu Gdajfi
dosazovanych do zlomkovéhdétatele (zisk ped odeétenim arok a dani, zisk
po zdagni,aj.) i jmenovatele (celkovy kapital, viastni kap aj.).

Pouzivané kategorie zisku jsou:

» zisk pred odétenim odpif, Uroki a dani (EBDIT- Earnings Before Depreciation,
Interest and Taxes);

» zisk pred odétenim Urok a dani (EBIT- Earnings Before Interest and Taxes)
za tento ukazatel je mozné dosazovat pro zjednodudgaita tzv. provozni
vysledek hospodani;

e zisk pred zdagnim (EBT— Earnings Before Taxes);

o zisk po zda#ni (EAT — Earnings After Taxes)} jde o polozkucistého zisku,
hospod#sky vysledek zadetni obdobf*

Rentabilita celkového kapitalu

Hodnoti reprodukci vieho kapitalu vioZzeného do &isti bez rozdilu ovodu. Meii
se pondr zisku ged odpdtem Uroki a dani k celkovy aktium, z ¢ehoz je zji&na
hruba produkni sila, coz je vhodné pro porovnavani podrokerujicich p rozdilnych
daiovych podminkach s rozdilnym zastoupenim dlube finarRnich zdrojich.

Jednotkou jsou %

24 SCHOLLEOVA, H.Ekonomické a finaimi /izeni pro neekonomg008. s. 25.
%5 \VALACH, J. Finan¢ni /izeni podniku1999. s. 96.
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Vzorec 7 — rentabilita celkového kapital3®

EBIT
rentabilita celkového kapitalu = — % 100
aktiv.

kde:
(=127 1 pro zjednoduSeni Ize datspbvozni vysledek hospoteni
Aktiva................. viz vzorec 1

Ukazatel rentability celkového kapitalu Ize takédifi@ovat nize uvedenym Zigobem,

a to za dGelem docileni co nejobjekti¢siho vysledku pro konkrétni podnik

v konkrétnim mist Modifikace se opird o Upravu o Uroky placeg#tglim za slozku
cizich zdrofi a vzorec je upraven o efekt daDo citatele se tak dosadi zisk po zdan

V SOUWtu s uroky upravenymi o davy Stit. Jmenovatel obsahuje aktiva. Tato Uprava

je vhodna pedevSim fi porovnavani subjektsidlicich v rozdilnych zemich.

Upraveny ukazatel poté bude vypadat tato:

Vzorec 8 — rentabilita celkového kapital3®

zisk po zdanéni + urok x (1 — sazba dané z prijmu)
X

rentabilita celkového kapitalu = 100

aktiva

kde:

Zisk po zda#ni ..jedna se o vysledek hospteta za detni obdobi
Aktiva................. viz vzorec 1

Rentabilita trzeb

Dava do pordru vysledek hospodeni podniku ped zdagnim a aroky s trzbami.
Vyjadiuje vysSi zisku, kterou je spdleost schopna vytwd na korur trzeb,

jinak také ziskovou marzi. Ukazatel je vyiéd v %.

%6 \VALACH, J. Finanéni /izeni podniku1999. s. 96-97.
2"\VALACH, J. Finan¢ni /izeni podniku1999. s. 97.
8\VALACH, J. Finanéni /izeni podniku1999. s. 96-97.
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Vzorec 9 — rentabilita trzel?®

E
rentabilita trzeb = "
r

kde:
EBIT .. viz vzorec 7
Trzby...covveee. viz vzorec 1

Rentabilita vlastniho kapitalu

Pontiuje cisty zisk gipadajici na jednotku investovanou do podniku wigkst
Ozna&uje miru, jakou je vlastni kapital schopertispivat ke generovani zisku
pro spolénost. Jinymi slovytika kolik ¢istého zisku fipadne na jednu korunu

investovanou vlastniky. Jednotkou jsou %.

Vzorec 10 — rentabilita viastniho kapitali®
Cisty zisk

rentabilita vlastniho kapitdlu = —————— % 100
vlastni kapital

kde:
Cisty zisk............ jedna se o zisk po z&fn

Vlastni kapital ....jedna se o sumu zakladnihoitkhp kapitalovych fond, rezervnich fondl,
nedlitelného fondu a ostatnich fokdze zisku, vysledku hospaogasni
minulych let a vysledku hospoiadai kEZného detniho obdobi

Rentabilita vlastniho kapitalu je oviisvana mimo jiné isobenim dvou protigdnych
faktoni, a to finani pakou a urokovou redukci zisku. Jejich ouse nazyva
ziskovym &inkem finanéni paky (multiplikator vlastniho kapitalu — Equity

Multiplier) . Udava nasobek, o ktery se é&i vlozeny kapital vlastnika,

pokud je jako prosedek financovani pouzit cizi zdrojifiPvysledku vySSim jedné

2 SCHOLLEOVA, H.Ekonomické a finafmi izeni pro neekonomg008. s. 162.
% SCHOLLEOVA, H.Ekonomické a finaimi /izeni pro neekonomg008. s. 162.

24



mé& zvySovani podilu cizich zdtojpozitivni vliv na rentabilitu viastniho kapitalu.

Jednotkou je nasobek zvyseni viozeného kapitalu.

Vzorec 11 — ziskovy @inek finanéni paky*?

L .., EBT aktiva
ziskovy ucinek finan¢ni paky = EBIT X

vlastni kapital

kde:

] jedna se o vysledek hogpeni za detni obdobi v saitu s dani z fijmi
za [#Znoucinnost a dani zifimu z mimaadnécinnosti

(=127 1 viz vzorec 7

Aktiva.........c....... viz vzorec 1

Vlastni kapital ....viz vzorec 10

2.3.3 Ukazatele zadluzenosti

Sdruzuji prvky hodnotici finami strukturu podniku. Za#iuji se na zastoupeni
vlastniho kapitalu a cizich zdfojProtoze ¥tSina spolénosti neni schopna financovat
sva aktiva pouze vlastnim kapitalem, snazi se natbdspokryt cizimi zdroji. Vyuziti
cizich zdrofi je do utité miry Zadouci, nesmi vSak igikratit hranici,
za kterou se pro spdleost stava nevyhodnym. Zakladnim ukolem je nal@ti@lni

poner mezi vysi vlastniho kapitalu a objemem cizichopr
Celkova zadluzenost

Pontiuje cizi zdroje s celkovymi aktivy spdleosti. Vysoké usrovée zatiZzeni
spole&nosti je \fiteli hodnoceno jako riziko a zvySuje naroky na ivygntability
vloZzenych zdraj. Procentudlér vyjadiuje zastoupeni cizich zdfojna celkovém
majetku spolénosti. Dopordené hodnoty jsou 30-60%.

L KNAPKOVA, A., PAVELKOVA, D. Finan¢ni analyza — komplexni fwodce s piklady.2010. s. 125.
2 KNAPKOVA, A., PAVELKOVA, D. Financni analyza — komplexni fwvodce s piklady.2010. tamtéZ
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Vzorec 12 — celkova zadluZeno$t

) cizi zdroje
celkova zadluzenost = ———— x 100
aktiva
kde:
Cizi zdroje.......... jedna se o sumu rezerv, lhibalobych zavazk kratkodobych zavazk
bankovnich Ugra a vypomoci
Aktiva.........c.ee.... viz vzorec 1

Urokové kryti

Ukazatel arokového kryti udava, kolikrat ziskepySuje spolénosti placené uroky.
Doporiend hodnota se pohybuje v rozmezi 3 az i6.niZSich hodnotach hrozi
nebezpé neschopnosti splacet aroky ndgad diky vykyvam v zakazkové naplni.
Pfi hodnot rovné 1 je k pokryti urakpotebny cely réni zisk spolénosti.

Vzorec 13 — Grokové krytf*

EBIT

arokové kryti = ———————
Y = hakladové aroky

kde:
(=127 1 R viz vzorec 7
Nékladové aroky....... jedna se o samostatnouZgaleykazu zisku a ztraty

Doba splaceni dluhu

Vyjadiuje pa@et let potebny @i stavajici nerdnné vykonnosti spotmosti ke splaceni
jejich dluhi. Dopori&ena hodnota je 3. iP delSich hodnotach splatnosti diuh

se zvySuje riziko neschopnosti je splacet. Jednojkaoedy rok.

*KNAPKOVA, A., PAVELKOVA, D. Financni analyza — komplexni fwodce s piklady.2010. s. 84.
% KNAPKOVA, A., PAVELKOVA, D. Finanéni analyza — komplexni fwodce s piklady.2010. s. 85.
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Vzorec 14 — doba splaceni dlul

cizi zdroje — finan¢ni majetek

doba splacent dluhu =
Oba splacenl diuhu provozni cash flow

kde:
Cizi zdroje .....uvvvevnnnens viz vzorec 12
Finartni majetek....... jedna se o sumu genkti v bankach, kratkodobych cennych pépir

a podili a pdizovaného kratkodobého finamho majetku

Provozni cash flow.... jedn& se o samostatnouZgol@ehledu cash flow, zahrnujici zakladni
vydéle¢nou ¢innost podniku &innosti, které nelze #adit mezi finagini,

nebo investini

2.3.4 Ukazatele platebni schopnosti

Znakem zdraveho podniku je schopnost okatndliatit své zavazkyeimz se zabyvaji

také ukazatele této skupiny. K tomuto tématu jedvigoobjasnit pojmy uvedené nize.

Likvidita — momentalni schopnost uhradit splatné zavazkgmgnit slozky majetku
uréené ke kryti zdvazk na hotovost a zavazkycasré pokryt (pred splatnosti).
Vyjadiuje kratkodobou solventnost.

Likvidnost — nejedna se o obecnou schopnost gjpalsti, ale o znak ditého druhu
majetku. NejlikvidijSi sloZzkou podniku je finami hotovost— okamzig pouZitelna
bez nutnosti femeény. Jde o pojem pro oz&eni Usili nutného k ieméné majetku

na hotovost.

Solventnost— jedna se o obecnou schopnost spudsti, a to dostatek prdéstiki

pro kryti zavazk.

Obecna podoba ukazatele pro analyzu likvidity j&t @iomkova. Véitateli se nachazi
prostedky, kterymi niZe podnik hradit zavazek, ve jmenovateli vy3e ztwd%

% KNAPKOVA, A., PAVELKOVA, D. Finanéni analyza — komplexni fwodce s piklady.2010. s. 86.
% VALACH, J. Financni /izeni podniku1999. s. 108.
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Bézna likvidita

Ukazatel fika, kolikrat pokryvaji obZzna aktiva kratkodobé zévazky. Pro podnik
je dilezité dodrzovani pravidel kryti kratkodobych z&i@azpravnymi poloZzkami aktiv.
Neméla by nastat situace, kdy je kratkodobé zavazkyamuiradit z dlouhodobych
zdroji.Vysledek vypotu vypovida o tom, kolikrat je podnik schopen ulirad
kratkodobé zavazky ipnmeni-li vSechna ofZna aktiva na hotovost.

Ukazatel neni mozné posuzovat, aniz by byly branywahu okolnosti uvedené nize.
Ukazatel nevyjatflije vyvoj v ¢ase, vypoita se jednorazav Pokud nafiklad k datu

sestaveni rozvahy nastane odlozeni nakupu mated@jlde k jeho zkresleni. Daleiie

byt ovliviovan nespravnym océmim zasob i pohledavkami nedobytnymi
¢i neplacenymi ve stanoveném terminu. Stejjako nedobytné pohledavky,
které sice v podniku figuruji, ale nemohou jimi kplaceny zavazky, tak i nevhodna
struktura obZznych aktiv pinasi radu problém. Zbyteina velikost zasob sniZuje

u podniki s dlouhym vyrobnim procesem schopnost plateb, kaggal.

DalSi nevyhodou je nepodchyceni likvidnosti aktikdyZ je dosazenoifznivé hodnoty
bézné likvidity, bezproblémové platby nejsou jistotowPrikladem je rok,
kdy se splatnost &Siny naSich zavazk vdze na prvni gsice kalenddiho roku,
ale jsou kryty zasobami s dobou od@tiku vyroby do fijeti Ghrady za prodany kus

piesahujici pl roku.

Hodnota BZné likvidity poméha &itelom v rozhodovani o bezpeosti kratkodobych
investic do podnik. Investor by si ped finalnim rozhodnutim & dat pozor na vyse

uvedené ficiny neobjektivniho vysledku.

Doporwena velikost BZzné likvidity neni stanovena obegrale rozdlena dle odwtvi.
Pro odwtvi s nizkymi zasobami a kratkymi dtami splatnosti (kusova vyroba)
se @ekava hodnota ukazatele kolem 1. U &divs vySSimi stavy zasob a delSimi
Ihatami splatnosti (sériova vyroba) poté hodnota kokrdednotkou je nasobek pokryti
cizich zdroj.®’

¥ SCHOLLEOVA, H.Ekonomické a finammi izeni pro neekonomg008. s. 163-164.
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Vzorec 15 — #Zn4 likvidita*®

obéZn4 aktiva

bézna likvidita =
ezna ikvidita kratkodobé zavazky

kde:

Ob&zna aktiva............ jedné se o sumu rozvahowalitovych polozek zasob, dlouhodobych
a kratkodobych pohledavek, kratkodobého fitmaho majetku

Kratkodobé zavazky.. viz vzorec 6
Pohotova likvidita

Ve snaze odstranit nedostatkiegchoziho ukazatele a zohlednit struktur@Zolych
aktiv z hlediska likvidity vznikl ukazatel pohotovkkvidity. Z obéznych aktiv
odstraiuje zasoby jako jejich nejménlikvidni ¢ast. V citateli tak Zistavd suma
prostedki v hotovosti, na bankovnichtt@ch, kratkodobé cenné papiry a kratkodobé
pohledavky ¢isttné o tu slozku, ktera je z nich nejm¢étikvidni (pohledavky

nedobytné a po splatnosti).

Za dostatény stav se pro podnik uvazuje vysledek ve vySidy je mozné zavazky
uhradit bez nutnosti odprodasasti majetku. Jistota prockitele potom s rostouci
hodnotou stoupd, signalizuje ale moznou neoptim&mikturu obzZnych aktiv.

Zde ot z hlediska zbytné vazaného kapitalu.

SpiSe nez porovnavani s ostatnimi podniky na trbpodtuje literatura porovnéni
s vysSi ukazatele &iné likvidity a jejich vyvoj véase. B vyrazre nizSim vysledku
pohotové likvidity v porovnani s likviditoudinou je nutno se zaifit na optimalizaci
nadnérného zastoupeni zasob mezi podnikovymi aktivy. ddkel je vyjaden

jako nasobek pokryti cizich zdtoj®

% LANDA, M. Financni planovani a likvidita2007. s. 28-29.
%9 VALACH, J. Finaneni /izeni podniku1999. s. 110-111.
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Vzorec 16 — pohotova likviditd®

obézna aktiva — zasoby

hotova likvidita =
POROtova VI = T Fatkodobé zavazky

kde:
Ohe¢znd aktiva............ viz vzorec 15
ZAsoby......ccceeeeiiinnns viz vzorec 2

Kratkodobé zavazky.. viz vzorec 15
Okamzita likvidita

Vysledna hodnota ukazatele #ha okamzitou schopnost podniku uhradit
své momentakh splatné dluhy. Pro dopatené hodnoty se podnik musi pohybovat

nad hranici 0,2.

Do citatele je dosazena suma pieski v hotovosti, na bankovnickigch, kratkodobé
cenné papiry (Seky, poukazky kmivani a jiné s maximalni délkou drzeni
do 1 roku). Jednotkou je nasobek pokryti cizictojdt

Vzorec 17 — okamzita likvidite?

finan¢ni majetek

kamzit4 likvidita =
oxamzita VI = | Ftkodobé zavazky

kde:
Finartni majetek....... viz vzorec 14
Kratkodobé zavazky.. viz vzorec 15

Staticky charakter #edchozich vztah je povazovan za jeden zjejich hlavnich
nedostatl. Odstranit jej je mozZno pouzitiokazatele odvozenéhe pomoci cash flow
ktery vyjaduje schopnost podniku splatit splatné zavazky zofginych pewtznich
prostedk.

Do jmenovatele se zapisujeiprérny stav kratkodobych zavazkDoporwena hodnota

pro zdravy podnikini 0,4. Jednotkou je nasobek pokryti cizich zilfdj

“*VALACH, J. Financni 7izeni podniku1999. s. tamtéz
“L SCHOLLEOVA, H.Ekonomické a finami /izeni pro neekonomg008. s. 163-164.
“2LANDA, M. Financni planovani a likvidita2007. s. 27.
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Vzorec 18 — likvidita z cash flov*

. cash flow z provozni ¢innosti
likvidita z cash flow =

kratkodobé zavazky
kde:
Cash flow z provozniinnosti...viz vzorec 14
Kratkodobé zavazky.................. viz vzorec 15

2.3.5 Provozni ukazatele

Vedeni spolénosti pouziva provozni ukazatele ke kontrole ho&pumkti vynakladani
prostedki na zakladni podnikové aktivity. Uptatji se @i vnitfrnim fizeni podniku,
jejich sledovanim a naslednym upravovanirficip dosahujeme vysSiho efektu

vloZeného kapitalu.
Mzdova produktivita

Mzdova produktivita je vzorcem pro vyget gidané hodnoty fipadajici na 1 K
zanestnandm vyplacenych mezd. Ukazatel byelnv ¢ase vykazovat rostouci trend.
Ukazatel vychazi v K

Vzorec 19 — mzdové produktivitd®

, . ptridana hodnota
mzdova produktivita = —————
mzdové naklady

kde:
Pridana hodnota....... jedna se o samostatnou pol@kazu zisku a ztraty

Mzdové néklady ......jedna se o samostatnou palegkazu zisku a ztraty

“3VALACH, J. Finanéni /izeni podniku1999. s. 112.
“VALACH, J. Financni 7izeni podniku1999. s. tamtéz
5 SEDLACEK, J.Finan¢ni analyza podniku2011. s. 71.
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Vazanost zasob na vynosy

Vyjadiuje objem zasob vazany na & ¥ynodi. Snahou je dosaZeni co nejnizSi hodnoty.

Vzorec 20 — vazanost zasob na vyndSy

zasoby

vazanost zasob na vynosy = — —
ynosy vynosy (bez mimotadnych)

kde:
Zasoby................ viz vzorec 2
VYNosy ............... jedna se o sumu trzeb zadgrabozi, vykon, zmeny stavu nedokafené

vyroby, trzeb z prodeje dlouhodobého majetku a riéte ostatni provozni
vynosy, trzeb z prodeje cennych paépa podit, vynosi z dlouhodobého
a kratkodobého finamiho majetku, feceréni cennych papir a derivat,

vynosovych urok, ostatnich finaénich vynos
2.3.6 Ukazatele na bazi cash flow

Tyto ukazatele vychazi krahrozvahy a vykazu zisku a ztraty také ieldedu cash
flow. Ten do ukazatél prindSi prvek pibéhu casu a sniZzuje tak moZnost
jejich zkresleni za pomoci pozdrzeni plateb namfsiedujici po dnu sestaveni rozvahy
a vykazu zisku a ztraty. Jsou vyfadany v procentech. Obvykle jsou odvozeny
od jinych pondrovych ukazateél, kde zisk je nahrazen cash flow. Jejich Ukolem

je upozornit na mozné&iphazejici platebni potiZg.
Rentabilita vlastniho kapitalu z cash flow

Vzorec je odvozen z ukazatele rentability viastnkapitalu. Zisk je zde nahrazen
veli¢cinou cash flow z provoznéinnosti. Uguje mnoZstvi cash flow, kteréfipada

na jednotku investovaného kapitalu. Jednotkou $6d

5 SEDLACEK, J.Financ¢ni analyza podniku2011. s. 71.
" Firemni finance.cZonline]. [cit. 2011-12-16].
8 Managementmanidonline]. [cit. 2011-12-16].
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Vzorec 21 — rentabilita vlastniho kapitalu z cashlow*®

o i o cash flow z provozni ¢innosti
rentabilita vlastniho kapitalu z cash flow = — — X 100
vlastni kapital

kde:
Cash flow z provozndinnosti...viz vzorec 14
Vlastni kapital ..............cccceeenn. viz vec 10

Do této oblasti spada také vzorec pro gjistlikvidity z cash flow. Je uveden
vySe v kapitole ,Ukazatele platebni schopnosti“.

Uvérova zpisobilost

Vysledek je nasobkem, ktery musi spolest vytvdit ve finartnich zdrojich,
aby vlastnimi silami pokryla své zavazk{im vétsi ¢ast finagnich zdroji musi

spole&nost vyhradit pro splatky, tim mensSi fistane pro vlastni rozvoj a investice.

Vzorec 22 — (¥rovéa zpisobilost?

cizi zdroje

uvérova zpusobilost = — -
cash flow z provozni ¢innosti

kde:
Cizi zdroj€ ...uvvvvveevvviviiiiiiiiiiiiinns vizorec 12

Cash flow z provozniinnosti...viz vzorec 14
2.4 Ugetni zawrka

Pro podniky je nutné, jak jiz bylo uvedeno, sledoadidit svou likviditu ve vSech
jejich formach. Tato nutnost vyZaduje mimo jinédskani cash flow, které umidje
zachytit a analyzovat rozdily vznikajici mezi poblgb hmotnych prostdki

a jejich pesznim vyjadeni, naklady a vydaji, vynosy aijmy.>*

49 Managementmanidonline]. [cit. 2011-12-16].
* RUCKOVA, P. Finaryni analyza - metody, ukazatele, vyuZiti v praQ08. 220 s.

1 SEDLACEK, J.Cash flow 2010. s. 47-48.
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Management s pomoci cash flow ziskdva informace ¢asovém umisghi
svych aktuélnich nebo planovanych @garich toki. Diky tomu mize chod podniku

nejen planovat, ale i re@zabezpéit.

Jak stanovuje zakon. 563/1991 Sb. o dtnictvi, v plathném zmi 89, jsou detni
jednotky povinny vést detnictvi v plném rozsahu a sestavovéttai zaérku v plném
rozsahu, pokud jsou povinny mi¢aini za¢rku owtenu auditorem nebo jsou akciovou

spole&nosti, ktera sestavujédtni za¥rku v plném rozsahu.

Dle zakona. 563/1991 Sb. odetnictvi, v platném zmi 88 18, 20, 26, detni za¥rku
tvori rozvaha, vykaz zisku a ztratytilpha a také rize obsahovatighled o pe&¢nich
tocich’>. Ten se sestavuje v souladu s § 18 vzdy, kdyetni jednotka
k rozvahovému dni a za bezpr@sire predchazejici &etni obdobi pekrasi, nebo splini

alespa 2 z nasledujicich kritérii:

e uhrn aktiv zjis€ny z rozvahy, v oce&mi neupraveném o rezervy, opravné polozky
a odpisy majetku,iesahl 40 000 000 &

 vySe vynof snizena o prodejni slevy &lena pdtem zapoatych n€siai,
po které trvalo &etni obdobi, po vynasobeni 1Z&pahne 80 000 000K

e v pribéhu tetniho obdobi fesahne gmeérny prepaiteny stav zagstnand 50.

Tyto podminky jsou uvedeny se z&enim na spolaosti s.r.0., protoZze podnik
uvedeny v praktick&asti diplomové prace spada téZz pod upravy zakobaspro.

Pro jiné formy podnikani se podminky mohou liSit.

2.4.1 Prehled o perznich tocich (cash flow)

Obsahem fehledu o pet¢nich tocich jsou zémy v perznich prostedcich a pefznich

ekvivalentech podniku. P&mnimi prostedky je migna hotovost na pokladn ity

%2\ této praci je podrohiii rozebran pouze iphled o pe#nich tocich (vykaz cash flow),
ktery je dilezitym, avSak nikoli tvorbou povinnym, zdrojem dnfnaci proftizeni, kontrolu vyvoje
a rozhodovéani spateosti. Pro podrobfjSi seznameni se zbylyr@stmi &etni zaeérky je mozné&tende
odkéazat na odbornou literaturu titigad RICKOVA, P. Finanéni analyza - metody, ukazatele, vyuZiti
v praxi.nebo SEDLACEK, J.Finan¢ni analyza podniku
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v bankach s vyjimkoudii bez moznosti okamzitého W a &ta terminovych, penize

na cest a ceniny.

Perézni ekvivalenty jsou finami nastroje se splatnosti do 3&sioil od pdizeni,
nastroje slouzici jako platidlo (poStovni znamkglkly, aj.) a dalSi aktiva sénitelna

do 3 n¥sidi za fedem zndmotastku petiznich prosedki.>
Prehled o peé&nich tocich j&lenén dle 3 zakladnich podnikovy@mnosti.

Cash flow z provozni¢innosti je tvareno petiznimi toky z hlavni vydlecné ¢innosti
podniku. Ta zahrnuje zakladni aktivity obstaravajcroje vnitniho financovani.
Za tuto oblast byva vegtSich podnicich odp@dny management, vliastnik se takza

vénovat rtkteré z dalSich oblasti. Poskytnuti¢jich zdrofi financovani z velkéasti

zavisi na vysledcich v tétasti vykazu.
Do cash flow z provozriinnosti spadaji:

* platby za nakoupeny material, zbozi a sluzby;

* platby zandstnaném a za zarstnance (zagstnanecké vyhody, pojisti,...);

e Uhrady za vyrobky, zbozi a sluzby odebrané zakarmmjk

» splatna daz pijma, a to wetrg zaloh;

e dalSi pewzni toky nezgazené do cash flow z inveasii ¢innosti a oblasti

financovanr?

Cash flow z investéni ¢innosti vypovida o intencich podniku vedoucich k rozvaoji,
expanzi, navysovani poskytovanych vyrobki sluzeb, nebo naopak vedoucich
ke snizovani vyrobkové zakladny, opaumst trhi, dsporam a moznym finanim
potizim. Ukazuje zeny dlouhodobych aktiv a z&ny dlouhodobych {g¢ek ¢i Gveérd.
Pred posuzovanim podniku je nezbytnéklddné zanalyzovat oblast cash flow
Z investéni ¢innosti, gipadre si vyzadat dodatmou dokumentaci. Ne vzdy znamenaji
vysoké investice v této oblasti jistotu rozky podniku. Nehospodarna nebo nerozvazna

rozhodnuti mohou mitdinek naprosto opay.

3 GAAP.cz]online]. [cit. 2011-12-20].

% SEDLACEK, J.Cash flow 2010. s. 54-55.
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Do cash flow Ziinnosti investini spadaji zejména:

e pergzni @ijmy (platby) z prodeje (za nakup) dlouhodobych bmyoh, nehmotnych
a finartnich aktiv;

e pergzni pijmy ze splatek ra, pajcek a vypomoci od vlastnik podniki v jedné
skupirg, osob s vyznamnym vlivem u vykazujiciho podnident  statutarnich,
dozokich atridicich orgaf (ptipadré osob jim blizkych) a podnik se kterym maji
spolenéhoclena top managementu.

Cash flow 2z oblasti financovani nebo investini ¢innosti jsou oblasti,
jimiz by se vlastnik podniku & zabyvat pedevSim. Neni vhodné je glpienechavat
managementu, ktery pracuje od vlastnikactet#, protoZze zde iize dojit k fatalnim

pochybenim, fipadré k nevyuziti velkych filezitosti.

Cash flow z oblasti financovani ukazuje &m stavu a rozvrzeni vlastniho kapitalu
¢i cizich zdrofi. Fxi jeho pelivém sledovani Izedas zachytit blizici se p@bu podniku
ziskat dalSi zdroje. Na tutrbe vedeni s dostateym predstihem zareagovat zafistm

potrebné vysSe zdrdju vlastniki ¢i vétitel.
Mezi polozkami cash flow oblasti financovani sekxgsji hlavns:®

« perszni gijmy z emisfi akcii, dluhopis podilovych list aj;>’
e piijmy z pijatych Owrd, pajéek a vypomoci nebo jejich splatky;
e prijmy od vlastnik na Uhrady ztrat;

» vyplaty podifi na zisku.

2.4.2 Prima metoda vykazovani cash flow

Vykazuje skuténé @ijmy a vydaje usp@dané podle hlavnich oblasti. Lze pouzit

jak ¢istou, tak modifikovanouifimou metodu.

% SEDLACEK, J.Cash flow 2010. s. 55-56.
% SEDLACEK, J.Cash flow 2010. tamtéZ
> DOLECEK, M. BusinessInfo.c2009-08-27, [online]. [cit. 2011-12-21].
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Cistad piima metoda sleduje zniny stawi pertznich prosiedki nebo ekvivalerit
vyvolané transakcemi ovliwijicimi vysledek hospodeni (vykaz zisku a ztraty)
nebo rozvahu. Neumadje ale sledovani operaci naigiuSnych dtech dle delu.

To by vyzadovalo zavedeni dalSiaHer¢éni a analyz zkoumanych dokumént
s naslednym s#tiénim dle &elu, na jaky byly vynalozeny. Ani poté by ovSem of&d

k postihnuti vSech peéBnich toki (zmena stavu zésob, pohledavek a dalSi s jinym
charakterem neZifgem a vydej). Navic ip trendech zeStihlovani organérach struktur

a shizovani mzdovych nakkady prezkoumavani velkych mnozstvéeinich doklad

a operac’ mélo neZadouci nasledky ve foemzahlceni pracovnik powtenych
timto Ukolem¢i pottebou najmuti dalSich pomocnych sil.

Modifikovana p¥ima metoda se pouzivacastji nez cista varianta. Nevyzaduje
dodaténé tideni Cetnich dat. Revadi vynosy a naklady danéhgetniho obdobi
z vykazu zisku a ztraty naipmy a vydaje. Proces probiha upravenim vynasaklad

o zmeny poloZzek v rozvaze. Schéma postupu Wpotouto metodou znazuwje
obrazek 1?

2.4.3 Neprim& metoda vykazovani cash flow

Neptima metoda ziskava cash flow z vysledku hosfmdavykazu zisku a ztraty
podniku. Dle zvoleného typu vysledku hospi@a je nutno fipadré vylougit polozky
se vztahem k investiim ¢innostem a financovani podniku. Népa metodaieSi
pienenu vysledk hospod&eni nacisté pewrzni toky(rozdil mezi ziskem a cash flow).
Zabyva se pouze toky netto, neobsahuje Zadné pl&byziva se pouze pro hlavni
vydéle¢nou cinnost podniku. Upravuje zisk nebo ztratu z hospexiao nepetgni
polozky a o 2 dalSi polozky. Je to vysledek rozdihezi toky pijma a vydaji

a vysledek rozdilu mezi toky vynbsa naklad. Tyto nepedzni operace zahrnuji
naklady, které nejsou vydaji véiném obdobi (odpisy, odloZzenangda), vynosy,
které nejsou fijmy (pfijmy piiStich obdobi,...) a zény poteb pracovniho kapitalu.
Do dUprav nelze poitat zmeny stavu ®kterych polozek cistého pracovniho

*® KUCEROVA, D.Podnikatel.cz2011-07-04, [online]. [cit. 2011-12-22].

% SEDLACEK, J.Cash flow 2010. s. 56-60.
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kapitalu(dluzné a pohledavané uroky dividendy, dluhy z ndkupu a pohledavky
z prodeje dlouhodobych aktiv,...). Schéma postujpoitu touto metodou se nachazi
na obrazku 2°

VYNOSY NAKLADY
( V- ) s V- )
Vynosy, které nejsou soéasré prijmem Naklady, které nejsou sdasré vydajem
+ +
4 v 1\ 4 v 1\
Prijmy, které netvti vynosy Vydaje, které netvid naklady
( \ 4 1\
Ptijmy obdobi
( V- 1\
Vydaje obdobi <
. . ) PROVOZNKINNOST
Cash flow z provozndinnosti
|
- +

A 4 A 4
[ Nakup fix. aktiv ] [ Prodej fix. aktiv ] INVESTCNI CINNOST

[ |

v
+ -
A y

Prirast. dl. zdroj Ubyt. dI. zdrofi

Obréazek 1 — schéma vykazovani cash flow modifikovan pFimou metodou

%0 SEDLACEK, J.Cash flow 2010. s. 62-64.
¢ upraveno dle SEDL&EK, J.Cash flow 2010. s. 56-60.
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[ VYSLEDEK HOSPODA RENI PODNIKU PO ZDAN ENi ]

62

[ Upravy o nepefzni operace ]
+ -
A 4 A 4
[ Naklady, které nejsou seasré vydaji ] [ Vydaje, které nejsou soéasreé naklady ]
+v v -

[ PEijmy, které nejsou s@asré vynosy

Vynosy, které nejsou soasre prijmy ]

[ Zmeny poteby pracovniho kapitalu ]
+ -
A 4 A 4
[ Prirastek kratkodobych zévaik ] [ Priristek pohledavek a zasob ]
| |
v
[ Cash flow | ]
- +
A 4 A 4
[ Vydaje na péizeni stalych aktiv ] [ Pijmy z prodeje stalych aktiv ]
| |
v
[ Cash flow II ]

+

A 4

A 4

[ Priraistek dlouhodobého kapitalu ][

Ubytek dlouhodobého kapitalu ]

v

[ Cash flow llI

Obrazek 2 — schéma vykazovani cash flow n&jpnou metodou

%2 ypraveno dle SEDLAEK, J.Cash flow 2010. s. 62-64.

39



3 Situace v ABC s.r.o.

Pro plnou informovanost o aktualninmind ve zkoumané spaleosti byla navdzana uzsi
komunikace s vedenim, které zpreslkovalo jak pistup k tSiné pofrebnych
dokument, tak setkani s informovanymi internimi i externipracovniky. Spokanost

vyrabi na srany jen v ipact vyssi pracovni napén

Spole&nost provadi samostatné zakazky #@mmné na dlouhodobé poskytovani

servisnich sluzeb.

Vyrobni ¢innosti podniku:

1. dodavky a montadze strojnicktasti klimatizaci, chlazeni, topeni,étsani,
se sodasnym zpracovanim projektové dokumentace na tytoepr
vyroba vzduchotechnického potrubi hranatého skupiny

3. ve viastni dil& provadi vyrobu strojnich dilpro tyto dodavky a vyrobu potrubi
pro tyto dodavky;

4. provadi vyrobu el. rozvada dle vlastnich projekt(schémat).

3.1 Prichod zakadzky podnikem
Nejdtive je vhodné vysitlit neékteré nize uvedené zakladni pojmy.

Kniha zakazek je vedena elektronicky v programu ,SAP‘fi®tup do této evidence
je vymezen pravy denymi spravcem sit(podle pokyii vedeni). Slouzi k efektivni
komunikaci pracovnik na zakazce v deébjeji realizace, k zaznamenavanitiaeni

finantnich operaci.

Piiprava zakazky zahrnuje proces od marketingu, prvotniho kontagtazkoumani
zdroja podniku ve vztahu k poptavce, inZenyrskygaimosti na zakazce, az po realizaci

zakazky, jeji pedani a servis.

Vstupni zakazkovou komisi je chapan organ slozeny z jednatele, vedouciho
pracovnika realizace, vedouciho pracovnika vyrolgdouciho pracovnika projekce
a Wetni. Rozhoduje o fjjeti zakédzky, nebo vydani zdvazné nabidky v néwstzn
nacasové, hmotné a lidské zdroje podniku.
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Vyrobkem je mirgna:

vyroba novych ¥tracich, klimatizanich a néticich systén;

» dodavka novychatracich, klimatiz&nich a ngticich systér;

e opravy a repasestracich a klimatizénich zdizeni, servisnéinnost;

» dodavka montaze a ozkouSesiracich, klimatizanich a néticich zaizent;
* projekty, studie;

* kusové dodavky.

3.1.1 Kontakt se zakaznikem, analyza realizovatelnosti

Uskute&nuje se jednanim s potencialnimi objednateli prajegth pracici inzenyrské
¢innosti, sledovanim odborného tisku, kontaktem \sestorskymi celky, stavebnimi

podniky a tvorbou image spdleosti @i kontaktech s vi@jnou spravou atd.

V prvni fazi jsou angazovani vsichni podnikovi pmraeici ve vedoucich pozicich
a pracovnici zajidijici obchodnicinnost. Harmonizaci jejich posttpmaji na starosti
jednatelé spolmosti.

Pred rozhodnutim offpadném fijeti zakazky je nutno provést tytnosti:

* posouzeni zakazky s ohledem na volné kapacity padre vazk na pozadované
terminy, druh prace, rozsah prace, pggatiobnost Usfchu ve vykrovémrizent;

« prohlidka budouciho staveniststudium projektovych podklada gredchozich
stupit dokumentace z hlediska navrzeného technické®eni a postupu montaze;

»  zajiS€ni nabidek subdodavatelsky prowagich praci;

e posouzeni nabidky z hlediska ekonémaisti pro spolénost;

e zvazeni moznosti podniku pro slozZeni jistin nehakbanich zaruk.

O zahjenidchto praci, tasti spolénosti ve vylgrovych fizenich a podani nabidek,
rozhoduje vstupni zakazkova komise. Je ji téZz dokma harmonogram postupu
realizace, dodavek, montdzi a jejich pozadavka subdodavky a kooperace
nebo podklady pro smlouvu o dilo.
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3.1.2 Vypracovani nabidky

Vypracovani nabidky je ukolem vedeni projekce, wédealizace doplni podle zadani
poZadované dokumenty.

Nejdtive je provedena kalkulace nabidky, kdy se beretazrozsah a n&toost praci.
Dale kontrola kalkulace s ohledem na trzni podminky

Nasleduje vlastni vypracovani nabidky dle poZadawkedenych v poptavce
a odpovidajicich rfi&zeni zakona, stanovetasovych postup kontrola, zaevidovani,

poté gedani nabidky.

3.1.3 Zahajeni smluvniho vztahu, dokumentovani pébéhu

Zahajeni smluvniho vztahu je realizovan,(spschu spolénosti ve vylirovémftizeni

a vyzvani objednatele KgdloZeni navrhu smlouvy o dilo, nasledujicimi kroky

Pracovnici realizace zpracuji navrh smlouvy o dflacovnici projekce doplni navrh

smlouvy o zavazky a ustanoveni obsazena v nabidce.

Jednatel posoudi uvazované subdodavatele, kooparagenamné komponentyiqua

navrh smlouvy k ipominkovémuizeni objednateli.
V piipack poteby se provedeffprava a podpis smlouvy o dilo se subdodavateli.

Vedouci pracovnik realizace ve spolupraci s vedoymiacovnikem projekce navrhnou
varianty zapracovanieSeni pipominek objednatele do smlouvy &e@aji ji jednateli
k uzaweni a podpisu.

Pokud dojde v gibéhu jednani se zakaznikempéh dodavek, dohoda se zakaznikem,
zapisy z kontrolnich dn vyjadieni orgad statni spravy, aj.) k podstatné &m

v nalezitostech smlouvy, zpracuje vedouci realiziomatek ke smlowo dilo.

Privodni dokumentace zakazky se vSemi doklady wgngmi v piabéhu pipravy
projektu se uchovava po celou dobu realizace azvgorSeni zaréni Ihaty.

Poté dochazi k archivaci.
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Vedouci pracovnik realizacerqul zahdjenim praci na zakazce zalozi kartu zakazky
v digitalni podok do inform&niho systému podniku. Zde je udrZzovana v aktualni
podol# po dobu praci na zakazce. Jeji graficka podob@aojé zaloZena do fyzické

slozky zakazky.

3.2 Analyza finanéni situace podniku

Za pomoci teoretickych pozndikoyla dale vypsitana jednotlivA zhodnoceni stav
konkrétnich segmeintpodnikovych financi. Jako podklad slouzily podni&ovykazy

a konzultace s vedenim podniku.

3.2.1 Analyza rozvahy

V tabulce 3 jsou uvedeny mezird zmeény béhem 4 let chodu spaleosti. Vypaet

probshl metodou popsanou v teoretickdsti této prace.

Tabulka 3 — Horizontalni analyza aktiv - absolutni mény

Absolutni zmény
Oznat. AKTIVA [v tis. K¢]
2007-8 | 2008-9] 2009-10

AKTIVA CELKEM 20498 [ -8091f 1115
B. Dlouhodoby majetek 13 397 -820 -734
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek -172 -230 -11p
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek -2 584 -59( -62p
B.1II. Dlouhodoby finagni majetek 16 157 0 0
C. Obézna aktiva 7 924 -7547( 2070
C.l Zasoby 287 956 -989
C.IlL Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
C.1I. Kratkodobé pohledavky -1 042 -739 3670
C.IV. Finartni majetek 8 679 -7 764 -611
D.l. Casové rozligeni -823 276 -221

Zdroj: vlastni zpracovani vykazi ABC s.r.o.

Polozka celkovych aktiv zkoumané spmiesti vykazala v roce 2008 zfrgy nast,
zpiasobeny hlavé zvySenim dlouhodobého finamiho majetku, konkrétn podilu
v ovladanych aizenych osobach po koupi 100% obchodniho podilspa@enosti
AY s.r.o.
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Tabulka 4 — Horizontalni analyza aktiv - relativni aznény

Relativni zmény
Oznak. AKTIVA [v %]
2007-8 | 2008-9] 2009-1p
AKTIVA CELKEM 73,4% | -16,7%| 2,8%

B. Dlouhodoby majetek 855% | -2,8%| -2,6%
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek -33,5% -67,3% -100J0%
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek -17,1% -4, 7% -5,2%
B.1II. Dlouhodoby finarni majetek - 0,0% 0,0%
C. Obézna aktiva 69,8% | -39,2%| 17,7%
C.l. Zasoby 14,0% 40,8%]| -30,09
C.IlL Dlouhodobé pohledavky - - -
C.IIL. Kratkodobé pohledavky -12,1% -9,8% 53,9
C.IV. Finartni majetek 1231,1%| -82,79% -37,7%
D.I. Casové rozliseni -91,9% | 378,1%| -63,3%

Zdroj: vlastni zpracovani vykazi ABC s.r.o.

V roce 2009 dochézi k mirnému poklesuizdpénému odlivencasti olgZznych aktiv,

konkrétre finanéniho majetku z &a v bankach, pro zaplaceni kaupbchodniho podilu

AY s.r.o. jejimu vlastnikovi. Rok 2010 se vyznge pouze malymistem v oblasti

ob¢znych aktiv, kdy doSlo ke zvySeni pohledavek z aoloctich vztah, coz ukazuje

na zhorSeni platebni morélkyekterych odWBrateli, ¢i mnohem vyznamyji stale

se zvySujici doby splatnosti v tomto @t (vice jak 180 dni).

Tabulka 5 — Horizontalni analyza pasiv - absolutni mény
Absolutni zmény
Oznak. PASIVA v tis. K¢l
2007-8 | 2008-9| 2009-10

PASIVA CELKEM 20498 | -8091] 1115
A. Vlastni kapital -92 4232 521
A.l Z&kladni kapital 0 0 500
Alll. Kapitalové fondy 0 0 0
Allll. Rezervni fondy, nedlitelny fond a ostatni fondy ze ziski 0 0 10
A.lV. \Vysledek hospodé&ni minulych let 1493 2117 4 32%
A.V. Vysledek hospod&ni kEZného detniho obdobi -1 585 212] -4 3117
B. Cizi zdroje 20801 | -12 345 688
B.l. Rezervy -200 -3 600 0
B.II. Dlouhodobé zavazky 16 157 | -14 154 -500
B.IlI. Kratkodobé zavazky 594 7 495 2188
B.IV. Bankovni G¥ry avypomoci 4 250 -2083 -1000

Zdroj: vlastni zpracovani vykazi ABC s.r.0.
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NejvetSi podil na zrnach celkovych pasiv zkoumané sgolesti ma pro rok 2008
narst cizich zdra}, a to dlouhodobych zévaizk bankovnich Gt a vypomoci.
U dlouhodobych zavazkslo o zavazky ke spaieikam, které jednorazavnarostly
v roce 2008, roku 2009 byly vSak t&hsplaceny. Tentoust kopiroval i dlouhodoby

bankovni G¥¢r spol€&nosti, kterym byla&ast transakce hrazena.

Tabulka 6 — Horizontalni analyza pasiv - relativni mény

Relativni zmény
Oznad. PASIVA [v %]
2007-8 | 2008-9] 2009-1p

PASIVA CELKEM 73,4% | -16,7%| 2,8%
A. Vlastni kapital -0,5% 23,8% | 2,4%
A.l Zakladni kapital 0,0% 0,0% | 250,09
Alll. Kapitalové fondy - - -
ALl Rezervni fondy, nedlitelny fond a ostatni fondy ze ziski 0,09% 0,0% 50,0%
A.lV. \Vysledek hospodiéeni minulych let 11,2% 14,29 25,4%
A.V. Vysledek hospodani keZného detniho obdobi -36,9%| 78,2% -89,3pb
B. Cizi zdroje 213,6% | -40,4%| 3,8%
B.l. Rezervy -5,3% | -100,09 -
B.II Dlouhodobé zavazky - -87,6% | -25,0%
B.1II. Kratkodobé zavazky 145% | 159,59 17,99
B.IV. Bankovni G¥ry a vypomoci 231,9%| -34,2% -25,0
C.l Casové rozliseni -76,2% | 33,3% | -100,0%

Zdroj: vlastni zpracovani vykazi ABC s.r.0.

V roce 2009 rostly kratkodobé zavazky z obchodniztahi diky nafistu objemu
zakazek, a tim zvySené spmiE. DoSlo také ke kompletnimu &grpani rezerv
vytvorenych dle zvlaStnich pravnicheplpisi. Ty byly tvareny a vyuZity za &elem
rekonstrukce sidla a stfogpol&nosti.

U vlastniho kapitélu je pozitivni celkovy treniistu vysledk hospod#eni let minulych
v celém zkoumaném obdobi. Vysledek hospedal®znéeho detniho obdobi vykazuje
v roce 2010 nejslabSi hodnotu ze zkoumanych Igkesto ale éstava v kladnych

hodnotach. Byl navic jednordzomavysen zakladni kapital spdhesti.
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Tabulka 7 — Vertikalni analyza aktiv

Podil na bilanéni sumg
Oznat. AKTIVA [v %]

2007 200¢ 2009 2010

AKTIVA CELKEM 100% 100% 100% 100%

A. Pohledavky za upsany zakladni kapit¢ 0,0% 0,0% | 0,0% 0,0%
B. Dlouhodoby majetek 56,2% | 60,0% | 70,1% | 66,4%
B.I. Dlouhodoby nehmotny majet 1,8% 0,7% 0,3% 0,0%
B.II Dlouhodoby hmotny majet 543% | 26,0% | 29,7% | 27,4%
B.III. Dlouhodoby finatini majete 0,0% 33,4% | 40,1% | 39,0%
C. Obézna aktiva 40,6% | 39,8% | 29,1% | 33,3%
C.l Zasoby 7,4% 4,8% 8,2% 5,6%
C.IlL Dlouhodobé pohledav 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
C.II. Kratkodobé pohledavl 30,8% | 15,6% | 16,9% | 25,3%
C.IV. Finartni majetek 2,5% 19,4% | 4,0% 2,4%

D.l. Casové rozliseni 3,2% 0,2% 0,9% 0,3%

Zdroj: vlastni zpracovani vykazi ABC s.r.o.

Rozcleni aktiv spolénosti se nachazi ve zkoumanych letech viceémémwzmezi dvol
tiretin dlouhodobého majetku ku jednéetiné obeZnych aktiv. Nejvétsi  podil
na dlouhodobém hmotném maje mamajetek finatini, ok&Zna aktiva réla své €zise

v kratkodobyh pohledavkac

Graf 1 — Vertikalni analyza aktiv
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Zdroj: vlastni zpracovani vykazi ABC s.r.0.

Rozdleni aktiv naznéuje, Ze vyrobnkinnosti podniku jsou podstatné, ovSem nej

majoritni a poskytovani sluzeb t¥@revaznouas podnikovéginnosti
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Tabulka 8 — Struktura rozlozeni dlouhodobého majetku

RozlozZeni dlouhodobého majetk
Oznag. AKTIVA [v %]
2007 200¢ 2009 2010
B. Dlouhodoby majetek 100,0% | 100,0% | 100,0%| 100,0%
B.I. Dlouhodoby nehmotny majet 3,3% 1,2% 0,4% 0,0%
B.II Dlouhodoby hmotny majet 96,7% | 43,3% | 42,4% | 41,3%
B.IlI. Dlouhodoby finatini majete| 0,0% 55,6% | 57,2% | 58,7%

Zdroj: vlastni zpracovani vykazi ABC s.r.0.

Spolenostsidli ve vlastnich budovach na vlastnim pozemka,teai podstatnowtast
dlouhodobého hmotného majetkiDale dlouhodoby hmotny majetek obsah
také stroje a tédt odepsany vozovy park, gebny k zajiSovani logistické a servisi

¢innosti spolénosti.

K vykonavani svécinnosti a organizaci pi#buje spole&nost nezbytny software
ktery byl z \&tSi ¢asti nakoupen jiz vipdchozich letech a je odepsan. Ze sarové
oblasti se do hospoten promitly pouze nezbytné upgrady, coZ u tohoto t

spole&nosti reni vyjime&nym pripadem

Graf 2 — Struktura r ozloZeni dlouhodobého majetk
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Zdroj: vlastni zpracovani vykazi ABC s.r.o.

Od roku 2008 ovSem narl dlouhodoby finatni majetek a tvidl témet polovinu
slozky celkového dlouhodobého majetkdiciou této zniny byl jiz zmireny nakup

obchodniho podilu spaleosti AY s.r.o
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Tabulka 9 — Struktura rozlozeni obéZného majetku

RozloZeni oZného majetkL
Ozn&k. AKTIVA [v %]

2007 200¢ 2009 2010
C. ObéZna aktiva 100,0% | 100,0% | 100,0%| 100,0%
C.l. Zasoby 18,1% | 12,2% | 28,1% | 16,7%
C.II. Dlouhodobé pohledav! 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
C.III. Kratkodobé pohledéavl 75,7% | 39,1% | 58,0% | 759%
C.IV. Finartni majetek 6,2% 48,7% | 138% | 7,3%

Zdroj: vlastni zpracovani vykazi ABC s.r.o.

ObkéZzny majetek bylislozen hlava z kratkodobych pohledavek z obchodnich vifi

v roce 2008 je zaznamenan islr finartniho majetku na diech v bankéact

ktery v nasledujicich letech klesne t#ma pivodni hodiotu. Pri¢inou této zngny byl

bankovni G¥r zajiS€ny pro &ely oprav nemovitos

Graf 3 — Struktura r ozloZzeni olZného majetkt
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Zdroj: vlastni zpracovani vykazi ABC s.r.o.

Zasoby tvei pramérné necelou ptinu okéZznych aktiv a jedna se hlavro materil

Jeho hlavnicast spolénost pdizuje vzdy ged zahdjenim realizace zakaznik

navrhovaného projektu, stalou slozkou jecitér udrzované mnoZstvi nezbyt

pro vykonavani sersni ¢innosti spole&nosti Nizky podil finagniho majetku v letec

2007 a 2010 by ovSem mohligwmbit spolénosti problémy s likviditot
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Tabulka 10 — Vertikalni analyza pasiv

Podil na bilanéni sumg
Oznat. PASIVA [v %]

2007 200¢ 2009 2010

PASIVA CELKEM 100% 100% | 100% | 100%

A. Vlastni kapital 64,1% | 36,8% | 54,7% | 54,5%
A.l Zakladni kapital 0,7% 0,4% 0,5% 1,7%
A.ll. Kapitalové fondy 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
ALl Rezervni fondy, neditelny fond a ostatni fondy ze zis 0,1% 0,0% 0,0% 0,1%
A.IV. Vysledek hospod@ni minulych le 48,0% | 30,7% | 42,1% | 51,4%
A.V. Vysledek hospodani keZného detniho obdot 15,4% 56% | 12,0% 1,2%
B. Cizi zdroje 34,9% | 63,1% | 45,1% | 45,6%
B.I. Rezervy 13,6% 7,4% 0,0% 0,0%
B.II Dlouhodobé zavazl 0,0% 33,4% 5,0% 3,6%
B.IIl. Kratkodobé zavazl 14,7% 9,7% 30,2% | 34,7%
B.IV. Bankovni U¢ry a vypomoc 6,6% 12,6% | 9,9% 7,2%

C.l. Casové rozliseni 1,0% 0,1% | 0,2% | 0,0%

Zdroj: vlastni zpracovani vykazi ABC s.r.o.

Pasivaspol&nosti jsou téns ve vSech sledovanych letech itgpa z poloviny viastnir
kapitalem, coZ sxd¢i o stabili® a nizSi fornd rizika pro okolni, se spoknosti
spolupracujici investory. VySe vlastniho kapitdle aeni na druhé strarprehnag

vysoka a neabraiuje vyuZziti daoveého Stitu i financovani cizimi zdroj
U cizich zdroji Ize pozitivie hodnotit klesajici sai@ist bankovnich @ra a vypomaoci.

Graf 4 — Vertikalni analyza pasiv
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Zdroj: vlastni zpracovani vykazi ABC s.r.o.
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Jevhodné analyzovat i otazku rozloZeni vlastniho tépia cizich zdrdj, ktera niize
nastinit gipadné problémy v managementem Spairolené struktie.

Tabulka 11 —Struktura rozlozeni vlastniho kapitalu

Rozlozeni vilastniho kapitalt
Oznag. PASIVA [v %]

2007 200¢ 2009 2010
A. Vlastni kapitél 100,0% | 100,0% | 100,0%| 100,0%
Al Zakladni kapital 1,1% 1,1% 0,9% 3,1%
Al Kapitélové fondy 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
ALlll. Rezervni fondy, netitelny fond a ostatni fondy ze zis 0,1% 0,1% 0,1% 0,1%
A.lV. Vysledek hospod@ni minulych le 748% | 83,5% | 77,1% | 94,5%
AV. Vysledek hospodani kEZného detniho obdot 24,0% | 152% | 21,9% 2,3%

Zdroj: vlastni zpracovani vykazi ABC s.r.o.

s

Vlastni kapitél bykvoren s po¥tSinou rostouci tendenci z vice ngzitvrtin vysledkerr
hospodé&eni let minulych

Graf 5 — Struktura rozloZeni vlastniho kapitalu
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Zdroj: vlastni zpracovani vykazi ABC s.r.0.

Vysledek hospodani se udrZzuje po celé sledované obdobi v kladngiskech,
spol&nost nevykazala ztratu ani v jednom sledovaném lmbdmto povaZzuji za veln
pozitivni hlavié vzhledem ke krizi, ktera zasahla &tx podnikani spoknosti

v poslednich letech.
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Tabulka 12 —Struktura rozloZeni cizich zdroji

Rozlozeni cizich zdrofi
Ozn&k. PASIVA [v %]

2007 200¢ 2009 2010
B. Cizi zdroje 100,0% | 100,0% | 100,0%| 100,0%
B.l. Rezervy 39,0% | 11,8% | 0,0% 0,0%
B.I. Dlouhodobé zavaz| 0,0% 52,9% | 11,0% | 7,9%
B.1II. Kratkodobé zavazl 42,1% | 15,4% | 67,0% | 76,2%
B.IV. Bankovni U¥ry avypomoc 18,8% | 19,9% | 22,0% | 15,9%

Zdroj: vlastni zpracovani vykazi ABC s.r.o.

Vytvorené rezervy byly rozpuSty v prvnich dvou sledovanych letech. Bankovnirg

a vypomoci ve své absolutni vysi od roku 2008 Klegde je navySeni roku 2009 dé

celkovym sniZenim cizich zdfojakozto zakladu k po#éiiovani. Kratkodobé zavazl

maji diky fistu zavazk z obchodnich vztahrostouci tendenci.

Graf 6 — Struktura rozloZeni cizich zdroji
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Zdroj: vlastni zpracovani vykazi ABC s.r.0.

V poslednich dvou analyzovanych letech dochazi lkpSeni vyrovnanosti v kry

dlouhodobych (kratkodobych) aktiv dlouhodobymi (kadobymi) pasivy a dodrze

Zlatého pravidla financoval Stejre tak vykazuji tyto roky vyrovnané hodnoty cizi

zdroji a vlastniho kapital
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3.2.2 Analyza vykazu zisku a ztraty

Dale néasleduje horizontalni analyza vykazu ziskatraty s mezirénimi zmenami.
U vertikalni analyzy byly za z&kladni hodnotu zwoletrzby za prodej vlastnich

vyrobki a sluzeb. V plném 2ni jsou tyto analyzy zazeny v pilohach.

Tabulka 13 — Horizontalni analyza vykazu zisku a ztaty - absolutni znény

Absolutni zmény
Ozn&t. Polozky vykazu zisku a ztraty [v tis. K¢]
2007-8 | 2008-9] 2009-10

Il. \Vykony -2271 13084| -9517
1| Trzby za prodej vlastnich vyrobla sluZzeb -2857 1236 -7860
2| Zména stavu zasob vlastéinnosti 581 672 -1605
3[Aktivace 5 47 -52

B. Vykonova spaeba 2695 6522 -5637
1| Spoteba materialu a energie 2618 4074 -214
2| Sluzby 77 2448 -5363

+ Pridana hodnota -4966 6562 -3880

C. Osobni naklady -1016 6152 -1677
1|Mzdové naklady -730 4776 -1364
2|Odmeny ¢lenim orgarni spole&nosti a druZstva 0 0 0
3|Naklady na socialni zabez@ai a zdravotni pojishi -254 1301 -296
4|Socialni naklady -32 75 -17

G. Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozZek v provozni -23[70-3701 3887

Zdroj: vlastni zpracovani vykazi ABC s.r.o.

Provozni vysledek hospoigai vykazuje az na vyjimku roku 2009 sestupnoueand
V roce 2007 doSlo navic Kemistni provozovny spolu se zruSenim jednoho ze sklad

(prodej zbyleho materialu), a tim zlepSeni provbaniysledku hospodani.

Rok 2009 je ovliven prudkym néaistem trzeb za prodej vlastnich vyrabé sluzeb.
V tomtéz roce také adekv&tmarostly mzdové naklady. V nasledujicim roce &bytr
za vlastni vyrobky a sluzby navraci blize k Gronokiu 2008, taktéz se vyviji vykonova
spoteba. Osobni naklady aléstavaji stale vysoké, klesa takiigana hodnota.

Provozni vysledek hospoigani roku 2009 je také ovli¢én zmenou stavu rezerv

a opravnych poloZek v provozni oblasti a komplelnmiéklad priStich obdobi.

Finartni vysledek hospodani nema, vzhledem k absenci vlastnictvi cennyginpa
podili a jiného zapojeni fing&niho majetku, mezi ostatnimi vysledky hosp@ad

spole&nosti WtSiho vyznamu. Ovlivén byl predevSim uUroky z poskytnutého diu
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a bankovnimi poplatky. Spaleost byla etablovana na tuzemském trhu

ani znatelné polozky kurzovych rozil

Graf 7 — Vyvoj vysledki hospodaeni
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Zdroj: vlastni zpracovani vykazi ABC s.r.0.

Vysledek hospodani za BzZnou ¢innost dosahl v roce 2009 nejvysSich hoc

ze sledovaného obdobZ rozpusénych rezervnich polozek byly navic proveds

opravy nemovitosti a strojového parkNasledujici rok znamena zmey propad

Zpusoben je pedevSim poklesem zakazkové n&mpol&nosti

Tabulka 14 — Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Podil na bilanéni sumg
Ozn&t. PoloZzky vykazu zisku a ztraty [v %]

2007 200¢ 2009 2010
1. \/ykony 97,9% | 100,5% | 102,5%| 96,7%
1 |Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzet 100,0% | 100,0% | 100,0%| 100,0%

2 |Zména stavu zasob vlastéinnost -2,1% 0,4% 2,3% -3,3%

3 |Aktivace 0,0% 0,0% 0,2% 0,0%

B. Vykonova spaebz 35,0% | 53,0% | 52,9% | 47,0%
1 |Spoteba materialu a enert 5,5% 18,9% | 24,2% | 30,6%

2 |Sluzby 29,6% | 34,0% | 28,7% | 16,3%

+ Pridana hodnota 62,9% | 47,5% | 49,6% | 49,7%
C. Osobni naklady 31,4% | 30,8% | 37,9% | 43,1%
Provozni vysledek hospoigan 24 ,6% 17,5% | 20,0% 2,8%

Zdroj: vlastni zpracovani vykazi ABC s.r.o.

Zde byly jako zéklad pro porovnani slozeni struktuykazu zisku a ztraty zvoler

trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzet
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NejvetSi podil vztaZzeny k trzbam za prodej vyrdbla sluzeb dsahuje vykonova

spoteba, s osobnimi naklady &shém zav¥su

Graf 8 — Vyvoj trzeb za prodej vlastnich vyrobkia a sluzet
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Zdroj: vlastni zpracovani vykazi ABC s.r.o.

Provozni vysledek hospoiéai roku 2007 bylmirné ovlivnén i trzbami z prodeje

materialu. Rok 2010 je nejslabsim s pouhymi 2,8 @dilen, coz je casté&ne

zagicinénotaké poklesel trzeb za prdej vlastnich vyrobka sluzek

Tabulka 15 — Analyza struktury néklad

RozloZeni nakladi
Oznat. NAKLADY [v %]
2007 200¢ 2009 2010
Naklady celkem 100,0% | 100,0% | 100,0%| 100,0%
B. Vykonova spdeba 35,8% | 60,8% | 62,1% | 49,2%
C. Osobni naklady 32,1% | 354% | 445% | 45,1%
D. Dart a poplatky 0,1% 0,2% 0,2% 0,4%
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného ms 3,7% 3,1% 3,3% 3,1%
F. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku aiada| 15,9% 0,1% 0,0% 0,4%
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provoznisii 9,4% -1,1% | -13,9%| -0,1%
H. Ostatni provozni nakla 2,5% 0,7% 1,8% 1,2%
Provozni naklady 99,5% | 99,1% | 98,1% | 99,2%
N. Nakladové troky 0,1% 0,5% 1,6% 0,5%
0. Ostatni finaxini naklad' 0,4% 0,3% 0,2% 0,2%
Finartni naklady 0,5% 0,9% 1,9% 0,8%

Zdroj: vlastni zpracovani vykazi ABC s.r.0.
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Na celkovych nakladech sgm dél tim vice podely ndklady osobni, které vykazi

neustaly @ist sjiZz zminovanym vysSir namtistem v roce 2008.

Vykonova spateba viceménkopiruje trend trzeb za vlasivyrobky a sluzby

Tabulka 16 — Analyza struktury vynosi

RozloZeni vynos
Oznaé. VYNOSY [v %]
2007 200¢ 2009 2010
Vynosy celkem 100,0% | 100,0% | 100,0%| 100,0%
I. \Vykony 80,2% | 96,7% | 99,0% | 99,1%
M. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a mate 17,5% 0,4% 0,2% 0,7%
v Ostatni provozni vyno: 2,3% 2,9% 0,9% 0,2%
Provozni vynosy 100,0% | 100,0% | 100,0%| 100,0%
X Vynosove Uroky 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
XI Ostatni finatini vynos) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Financni vynosy 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Zdroj: vlastni zpracovani vykazi ABC s.r.o.

Vynosy spolénosti jsoi, s vyjimkou roku 2007, tieny témgt vyluéné trzbami
za prodej vlastnictvyrobki a sluzek U spole&nosti wnujici se poskytovani sluz
S navaznou vyrobou a servisem neni takoveéto énjiSprekvapujici a plé odpovidé

popsanému charakteru.

Graf 9 — Vyvoj nakladi a vynosi
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Zdroj: vlastni zpracovani vykazi ABC s.r.o.
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3.2.3 Analyza cash flow

Postup vyvoje finatnich prostedki za provozni, investhi, finartni ¢innost, peizni
toky celkem a jejich kornmy stav niiZete vidt v tabulce nize.

Prehled cash flow je sestaven kiepou metodou.

Cash flow z provozntinnosti vykazuje klesajici tendenci s rokem 201M¢kaim

v zapornychéislech, coZz znd mozné problémy i aktivitdch spolénosti. Cash flow
Z provoznicinnosti udava toky finamich prostedk pii provoznicinnosti jako platby
za poskytnuté sluzby a prodané zbozigaynzasob, ziny pohledavek u odipatel

¢i zavazki u dodavatél. Trend poklesu je podporovan prodluzujicimi se aiob
splatnosti jednotlivych zakazek s figiem pohledavek.

Cash flow z investhi ¢innosti vypovida o investici roku 2008, kdy dosle koupi
podilu spolénosti AY s.r.o.

Cash flow z finatini ¢innosti ukazuje fj¢ku roku 2008, ktera byla v roce 2009 z velké

cast splacena.

Tok cash flow je v poslednich dvou letech zaporkpreny stav petiznich prostedki
a ekvivalenl ma snizujici se tendenci. Spitest by ndla zahjit ochranna ogeni

v tomto snéru.

Tabulka 17 — ZjednoduSeny pehled o cash flow

Hodnoty
Oznad. Polozky cash flow [v tis. K¢]
2008 2009 2010
P. Stav pe#znich prostedki a peRznich ekvivalent na 705 9384 1620
za&tatku obdobi
Z. Hospodé&sky vysledek Bzného detniho obdobi 3461 6071 515
A. Cash flow z provozndinnosti 9235 7056 -150
B. Cash flow z investni ¢innosti -13910 -63 39
C. Cash flow z finaéni ¢innosti 13354 -14757 -500
F. Perzni toky celkem 8679 -7764 -611
R. Koneny stav pe&znich prostedki a pesznich ekvivalent 9384 1620 1009

Zdroj: vlastni zpracovani vykazi ABC s.r.0.

Z pohledu na tabulku a kotmy stav pe&znich prosiedki v jednotlivych letech

je jasné, Ze snaha sp&esti v investini ¢innosti je v kombinaci se snahou splaceni
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dluhu ve finadni cinnosti a sniZzujicimse cash flow z provoznéinnosti velmi

nebezpéna pro udrZeni spalaosti platit své zavazk

Graf 10 — Vyvoj cash flow

15000 -
10000 -
M Cash fl i
. 5000 A v'as qwz provozni
] ¢innosti
=
g 0 — M Cash flow z investicni
@ Ci ti
= 2 2009 2010 cinnosti
-5000 Cash flow z financ¢ni
¢innosti
-10000
-15000
Roky

Zdroj: vlastni zpracovani vykazi ABC s.r.0.

3.2.4 Analyza vybranych pomérovych ukazateli

Finartni analyzarybraného podniku je dadoplnénao analyzu zvolenych pofrovych
ukazatel. Nejdiive jsou rozebrany vysledky ukazdtelaktivity, poté platebni
schopnosti, rentability, zadluzenosti, provozni a#dtele a na z&v je zhodnocen
rozklad ukazatele ROE. Kde bylo mozné, jsou rozbdgplrtny o porovnan
soborovymi ptiméry, nebodopori&enymi hodnotami.

Ukazatele aktivity

Vysledky ukazatele obratu celkovych aktiv se poljiiyqpod dopordenou hranici
taktéZz doba obratu pohledavek kazuje hodnoty, které vyzaduji pozorn
managementu. Ukazatel doby obratu zauazkykazuje sice vysSSi hodnot
tyto jsou ovSem objektivn zakotveny v progedi podnikar spol€nosti,
a nelze je jednozra¢ ohodnotit jako Spatn
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Obrat celkovych aktiv

Tabulka 18 — Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv
2007 2008 2009 2010

0,84 0,42 0,81 0,61

Zdroj: vlastni zpracovani vykazi ABC s.r.0.

NejvysSi propad zaznamenava rok 2008. Dogmrané hodnaétukazatele 1 se nejvice
priblizily roky 2007 a 2009, kdy spalrost piisobila nejvyrovnagji v pomeéru vyse
aktiv ku trzbam. Pokles roku 2008 jetgpben investici do kodpdceainé spolénosti.

Rok 2010 je postizen propadem trZzeb.

Obrat zasob a doba obratu zasob

Tabulka 19 — Obrat zasob

Obrat zasob

2007 2008 2009 2010
11 9 10 11

Zdroj: vlastni zpracovani vykazi ABC s.r.o.

Ukazatel vyjaduje, Ze zasoby se ve vyrobnim cyklu spotesti pro sledované roky
obrétily pfimérné jednou do nssice. V gipact tohoto druhu spotmosti, kdy nedochazi
k vyrob¢ na sklad a fedzasobovani,ifpadré prodeji spatebniho zbozi, se nejedna

o hodnoty Spatné. Vyrobni cyklus spailesti je jednorssicni.

Tabulka 20 — Doba obratu zasob

Doba obratu zasob

2007 2008 2009 2010
31,48 40,84 35,97 33,05

Zdroj: vlastni zpracovani vykazi ABC s.r.o.
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V letech 2008 az 2010 je trend doby obratu zasaohénkiesajici, coz je dopotovana
tendence. BohuZzel neni dosazeno stavu roku 20@7,0dthylka je v roce 2010

minimalni, a pro tento typ spaleosti se jedna o vysledek dobry.

Obrat pohledavek a doba obratu pohledavek

Tabulka 21 — Obrat pohledavek

Obrat pohledavek
2007 2008 2009 2010
2,74 2,74 4,85 2,4

Zdroj: vlastni zpracovani vykazi ABC s.r.o.

Obrat pohledavek mezi sledovanymi roky klesa, vk byl na zakazkovou napl
bohaty rok 2009, kdy menSi projekty s nizSi dobplatsosti tento trend nabouraly.
Management spoteosti by si ngl tohoto trendu povSimnout a snazit se o pohyb

strukturou zakazek ke stavu roku 2009.

Tabulka 22 — Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek

2007 2008 2009 2010
131,53 131,55 74,21 149,94

Zdroj: vlastni zpracovani vykazi ABC s.r.o.

Doba obratu pohledavek tak mimo rok 2009 rostlanpe rastu neni zanedbatelné,
a i pes relativié neovlivnitelnou picinu v krizi odwtvi, kdy se spolnosti dostavaji
do platebnich problému a s malymi rezervami seisndinout zvySujicim se urokovym

sazbam 0§, je nutno se timto problémemctaintenzivreji zabyvat.
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Tabulka 23 —Doba obratu zavazki

Doba obratu zavazki

2007 2008 2009 2010
62,87 81,93 132,98 205

Zdroj: vlastni zpracovani vykazi ABC s.r.0.

Doba obratu zavazkneustale ndistd. Tempo tstu neni zanedbatelné, aléicpa
v podolg krize v od¥tvi je jasna. Zakaznici vyuZzivaji vyhod své vysgjednavac
pozice a navySuji doby splatnosti zakadzek. Sjpalst je nucenaipdavat tento tren
dale a vyuzivat coff svého postaveni, tentokrat jako zakaznika, pewpani
dodavatelskgh awri. Az vletech 2009 a 201@ochazi k Zadoucimu trendu, kdy dc
obratu zavazk prevySuje dobu obratu pohledav

Graf 11 —Vyvoj ukazateli aktivity
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Zdroj: vlastni zpracovani vykazi ABC s.r.0.

Ukazateleplatebni schopnos

Tato sada ukazatelupozonuje n: zhorSujici sairovei zdravi zkoumaé spolénosti.
V pocatenich letech analyzy je dosahovano zbmte vysokych hodnot, zatimc

koncovy rok 2010 vykazuje hodnoty poZadujici okaai@sen.
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Bézna likvidita

Tabulka 24 — Bézna likvidita

Bézna likvidita
2007 2008 2009 2010
2,76 4,10 0,96 0,96

Zdroj: vlastni zpracovani vykazi ABC s.r.0.

Zde je vhodné zohlednit vyrobni program spotesti, tedy nesériovost vyroby a nizké
stavy zasob. Opomenout nelze ani doby splatnasti¢ boyly vypa@itany vyse. Je tedy
mozno doportit pouziti hodnoty optima bliZici séslu 1,5.Cislo by nendlo spadnout
pod hodnotu 1, protoZe takovy stav je azw&én za projev prvotni platebni
neschopnosti. Spalrost poté neiive dodrzovat pravidla optimalniho kryti é@mého

a dlouhodobého majetku.

V prvnich dvou letech byla hodnotazmé likvidity prehnar vysoka, takovyto febytek
pergznich prostdki by mohl naznéovat neefektivnost v hospa@mi. Zde se jedna

o c¢ast kumulace prosdki k planovanym opravam. Posledni dva sledované roky
se hodnota pohybovala na hranicilinZz se spoknost dostala do lehce problematické
situace. | B porovnani s oborovymi pméry je jasné, Ze ifiina tohoto stavu

je individualni. Lze ji spdit v investeni ¢innosti a jejim financovani v kombinaci

S nepiznivym vyvojem na trhu.

Pohotova likvidita

Tabulka 25 — Pohotova likvidita

Pohotova likvidita

2007 2008 2009 2010
2,26 3,6 0,69 0,79

Zdroj: vlastni zpracovani vykazi ABC s.r.0.

Pohyb hodnot pohotové likvidity kopiroval trend Vidlity béZzné. Prvni dva roky

s

zde, na rozdil od likvidity &né, vykazoval zlepSeni. Dopdéama hodnota je 1.
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Rl

Hodnoty nizSi mohou vést nutnosti odprodani majetkuippotreke rychlého hrazer
zavazki. Oborové pimeéry opét dosahuji vy$Sich hodn

Okamzita likvidita

Tabulka 26 — Ckamzita likvidita

Okamzita likvidita
2007 2008 2009 2010
0,17 1,997 0,13 0,07

Zdroj: vlastni zpracovani vykazi ABC s.r.0.

Doporuena hodnota 0,2 zde poslednich dvou letech nebylaphovana, navic
mezirané klesla o 50%. Vzhledem k nizkémuozdilu mezi likviditou pohotovo
a bZznou sepotvrzuje, Ze zastoupeni zaso podnikovych aktivech neni zbytes
vysoke.

Problém nizké okamzité likvidity dle oborovychipwria neohrozuje $tSinow i ostatni
spole&nosti, je nutné, aby vedeni sp@iesti z#&alo |épe planovat a sledoy

tyto ukazatele.

Graf 12 —Vyvoj ukazateli likvidity
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Zdroj: vlastni zpracovani vykazi ABC s.r.0.
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Likvidita z cash flow

Tabulka 27 — Likvidita z cash flow

Likvidita z cash flow

2008 2009 2010
1,97 0,57 -0,01

Zdroj: vlastni zpracovani vykazi ABC s.r.0.

Likvidita z cash flow odstiguje negiznivy staticky charakteripdchozich ukazatel
likvidit. Doporucend hodnota je 0,4. Rok 2009 se tak stavi mezi sbéle ,zdrave®,
bohuZel posledni sledovany rok se ukazuje jako welmebezpény. Hrozba

nesolventnosti spataosti v @ich iiteli tak nabyva na sile.

Ukazatele rentability

Schopnosti spotmosti vytvd&et hodnotu pro své investory za pomoci vétup
od nich ziskanych je v roce 2010 nizka diky vyskytablémi ovliviujicich cely trh.

Podstatné je, Ze tento stav neni dlouhotrvajicbvdem nutné se jim &ia zabyvat.

Rentabilita celkového kapitalu

Tabulka 28 — Rentabilita celkového kapitalu

Rentabilita celkového kapitalu

2007 2008 2009 2010
20,74% 7,47% 16,36% 1,67%

Zdroj: vlastni zpracovani vykazi ABC s.r.o.

Roky 2007 a 2009 jsou obdobi éSpa, kdy podnik podava slusny vykon. V roce 2008

je vysledek zaii¢cinén novou investici.

Propad roku 2010 je dan padem provozniho vysledkapddéeni spolénosti.
Spole&nosti se ovSem po# udrzZet stavajici odborné pracovniky a udrzktgi@mbilni

kvalitu prace.
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Rentabillita trzeb

Tabulka 29 — Rentabilita trzeb

Rentabillita trzeb

2007 2008 2009 2010
24,6% 17,5% 20% 2,8%

Zdroj: vlastni zpracovani vykazi ABC s.r.0.

Ukazatel zhodnocuje zisk vytieny na 1 K trzeb. Rok 2010 je i zde &pnejslabSim
vysledkem zkoumaného obdobi, vyvojovy trend netii gané situaci na trhu

prekvapivym.
Rentabilita vlastniho kapitalu

Tabulka 30 — Rentabilita viastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitalu

2007 2008 2009 2010
24% 15,2% 22% 2,3%

Zdroj: vlastni zpracovani vykazi ABC s.r.0.

Rentabilita vlastniho kapitalu je ukazatelem zwlagajimavym pro vlastniky
spol&nosti. Hodnoty prvnich it analyzovanych let z&g Ze spolénost @Finasi
vlastnikim dobré zhodnoceni jejich vkiad Rok 2010 byl sild podpameérny,
a pokud by tento trend &h pokratovat v dalSich letech, je na zvazeni invastor
zda vklady nefesunout do jinéiflezitosti, gipadré se pokusit o osloveni zahranich

trhti za pomoci pkterych specifickych produktovych nabidek.

Ukazatel v poslednim sledovaném roce nedosahovdiaaimot Ur@eni dlouhodobych

vkladi. Vice informaci napovi rozklad ukazatele déleto fFaci.
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Graf 13 —Vyvoj ukazateli rentability
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Zdroj: vlastni zpracovani vykazi ABC s.r.0.
Rentabilita vlastniho kapitalu z cash flow

Tabulka 31 — Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita VK z cash flow

2008 2009 2010
51,8% 32% -0,7%

Zdroj: vlastni zpracovani vykazi ABC s.r.o.

Ukazatel rentability vlastniho kapitédlucash flow se od vySe uvedenych st
ukazatel rentabilit neliSi. V poslednim roce dochazi diky rgmivému vyvoji
spole&nosti k,odsavani“ vlastniho kapitalu namisto jeho zhodwaed. Tento ukazatt

by pripadné investory spalrosti mohl odradit od investic do jejich akti
Uvérova zpisobilost

Tabulka 32 —Uvérova zpiisobilosi

Uvérova zpisobilost
2008 2009 2010
3,3 2,57 X

Zdroj: vlastni zpracovani vykazi ABC s.r.0.
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Vyvoj let 2008 a 2009 odpovida vykiom a hlavni pracovndinnosti spolénosti. Rok
2009 vykazuje lepSi hodnoty diky zvySeni zakazkae&glre. Rok 2010 je velmi slaby

a jeho vysledky zabiaji spol&nosti alokovat jakékoli prostdky do rozvoje.

Ziskovy u¢€inek finanéni paky

Tabulka 33 — Ziskovy &inek finanéni paky

Ziskovy uginek finanéni paky
2007 2008 2009 2010
1,55 2,65 1,7 1,49

Zdroj: vlastni zpracovani vykazi ABC s.r.o.

Ziskovy inek finaréni paky je vysSi 1 ve vSech sledovanych letech.n@idla roku
2008 je dana akumulovanymi financemi na bankovriéech. Pokud by stav roku
2008 pretrvaval delStasové obdobi, bylo by vhodné Zna navysit podil cizich zdrgj
pro zlepSeni rentability vlastniho kapitalu. Ostastedované roky také signalizuji

vhodnost vyuZziti dalSich cizich zdiégj kdyZ uz ne tak sik

Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele objasuji vy3i zadluzeni spodmosti, ktera neni nikterak alarmujici. Urokové
kryti a splaceni dluhuipudrzeni aktualniho vykonu spétesti vykazuji dopadyiive
uvedenych probléimspol&nosti.

Celkova zadluzenost

Tabulka 34 — Celkova zadluzenost

Celkovéa zadluzenost
2007 2008 2009 2010

35% 63% 45% 45%

Zdroj: vlastni zpracovani vykazi ABC s.r.0.
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Spole&nost se v celém sledovaném obdobi nachazi v medopbrieného rozgti
30-60%. Naiist roku 2008 je dan akumulaci kapitalu pro z&jstpodilu v dcéné

spole&nosti. Celkovy trend zadluZzenosti spwlesti je tak stabilni.
Urokové kryti

Tabulka 35 — Urokové kryti

Urokové kryti
2007 2008 2009 2010
187 38 14 5

Zdroj: vlastni zpracovani vykazi ABC s.r.o.

Kryti ndkladovych arok netinilo historicky spolénosti problémy, nejinak je tomu
i ve zkoumanych letech. Trend vyvoje ovSem nefénivy, a gestoZze hodnota roku
2010 je jest mezi dopordenymi ¢isly, je nutné, aby se managemefipmvit na rok

dalsi.

Doba splaceni dluhu

Tabulka 36 — Doba splaceni dluhu

Doba splaceni dluhu

2008 2009 2010
2,29 2,34 X

Zdroj: vlastni zpracovani vykazi ABC s.r.o.

PrestoZze roky 2008 a 2009 vykazuji dobré vysledkyk 2910 je pld ovlivnén
propadem provozniho cash flow a sgalest by pi neznénéném stavu nebyla schopna

splacet své dluhy.

Provozni ukazatele

Provozni ukazatele jsou pro vedeni spotsti vyznamné, diky odhaleni rfggmivého
trendu mzdové produktivity. Mzdova otazka je dabeebrana a porovnana s udaji

béZnymi pro okoli spolénosti.
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Mzdova produktivita

Tabulka 37 — Mzdova produktivita

Mzdova produktivita

2007 2008 2009 2010
2,77 2,13 1,74 1,56

Zdroj: vlastni zpracovani vykazi ABC s.r.0.

Mzdova produktivita vyjatlje v korunach finos, ktery spoknosti ziska jedna koruna
vyplacend zagstnaném na mzdéch. Vzhledem k zapracovavani a zvySovékiity

zamestnand by tento ukazatel shvykazovat wase rostouci trend.

Ukazatel vykazoval v p@tenich zkoumanych letech s#inklesajici tendenci,
kterd se sice zpomalovala, al ptejném tempu by mohl po zhruba 3 letech nastat
problém, kdy koruna vyplacena na mzdach se nebwt®psa wibec navratit,

natoz vyprodukovat dalSi hodnotu.

Tento vysledek vede k dalSimuipkumu. Jedna se o zggii primérné hrubé résicni

mzdy vyplacené spataosti svym zarstnan@m v priibéhu sledovanych let.

Tabulka 38 — Pnimérnd mésiéni mzda zanéstnance v podniku

Vypoéet priamérné mésiéni mzdy
Polozka 2007 2008 | 2009 | 2010
Mzdové naklady [tisice & 5341 4611 | 9387 8023
Patet zandstnand 12 12 12 12
Primérna r@&ni mzda [tisice K] 445,08 | 384,25| 782,2b 668,58
Primérna nesicni mzda [K] 37090 | 32021 | 65188| 55715

Zdroj: vlastni zpracovani vykazi ABC s.r.o.

Pokud jsou pouZitaradova statisticka data dostupna pro dané roky aorreg
ve kterém spolaost operuje, ukazuji natpnérné hodnoty mezd 20 400¢K21 200
K¢, 22 200 K, 22 400 K.

Pred posouzenim konkrétni situace v podniku je¢jesttno oSéit udaje vylokenim

poctu zangstnanéd a mzdovych naklad odpovidajicimu vrcholovému vedeni
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spole&nosti, které by ukazatel zkreslily. Takto upravén@je Ize kwuli ochrarg identity

analyzované spataosti vyhodnotit pouze slo¥nnikoli tabulkou.

Ve zkoumanych letech dochazelo keplaceni zagstnanych osob ¥adu jednotek
az desitek procent (porovnani &merem). Je na individuélni politice odffovani
spole&nosti, aby ohodnotila, zda j& neni adekvatni poskytovat takovéto mzdové
podminky, a zda je vysledek porovnani odpovidagastoupeni vySe placenych

odborniku v kolektivu.

Vazanost zasob na vynosy

Tabulka 39 — Vazanost zasob na vynosy

Vazanost zasob na vynosy

2007 2008 2009 2010
0,09 0,11 0,1 0,09

Zdroj: vlastni zpracovani vykazi ABC s.r.0.

Jak napovida nazev ukazatele, jde o objem zasabunéich vazany na koréwynosu.
Doporweni se vztahuji na dosazeni co nejnizsi hodndfpagre klesani. Klesajici

trend je dodrZzen a vysledné hodnoty vazanosti nankosphuji poZzadavky.
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3.2.5 Rozklad ROE

Tabulka 40 — Rozklad ukazatele ROE

ROE
2007 24,0%| Zména
2008 15,2% -8,8%
2009 21,5% 6,7%
2010 2,3%| -19,6%
[ | 1
ROA Finanéni paka
2007 24,6%| Zména 2007| 155,1%| Zména
2008 17,5% -7,13% 2008 264,7% 109,6%
2009 20,0% 2,47% 2009| 170,1% -94,6%
2010 2,8%| -17,23% 2010| 149,7%| -20,4%
I ]
ROS Obrat celkovych aktiv
2007 24,6%| Zména 2007( 0,841726| Zména
2008 17.5% 7,1% 2008 042637 0,4
2009 20,0% 2,5% 2009| 0,818533 0,4
2010 2,8%| -17,2% 2010| 0,606848 -0,2
[ [
[ ] | ]
EBIT Triby Triby Aktiva
2007 5791 Zména 2007 23501| Zména 2007 23501| Zména 2007 27920 Zména
2008 3 616 -37,6% 2008 20 644 -12,2% 2008 20 644 -12,2% 2008 48 418 73,4%
2009 6596 82,4% 2009 33 009 59,9% 2009 33 009 59,9% 2009 40327 -16,7%
2010 693 -89,5% 2010 25 149 -23,8% 2010 25 149 -23,8% 2010 41442 2,8%
| | ‘ I
Triby Celkoveé naklady Obé&ina aktiva Stala aktiva
2007 23501 Zména 2007 22897 Zména 2007 11 346| Zména 2007 15678| Zména
2008 20 644 -12,2% 2008 17 836 -22,1% 2008 19 270 69,8% 2008 29075 85,5%
2009 33 009 59,9% 2009 27573 54,6% 2009 11723 -39,2% 2009 28 255 -2,8%
2010 25149 -23,8% 2010 23 836 -13,6% 2010 13 793 17,7% 2010 27521 -2,6%
| l
Zasoby Pohledévk
2007 2055| Zména 2007 8586 Zména
2008 2342 14,0% 2008 7 544 -12,1%
2009 3298 40,8% 2009 6 805 -9,8%
2010 2309 -30,0% 2010 10475 53,9%

Zdroj: vlastni zpracovani vykazi ABC s.r.o.

Pokles ukazatele ROE je 2my primarré v poslednim sledovaném roce 2010. Diky
rozkladu ukazatele ROE lze ditr pficinu tohoto poklesu v oblasti poklesu trzeb,

ktery je umociin nepondrné slabSim poklesem v oblasti nakiad

Slaby pokles nakladlze gipsat pongrné Spatné schopnosti spofesti sniZzovat jejich
celkovou vysSi pi poklesu pracovni napinh Tato vlastnost je pro podobné typy
spolg&nosti bohuzel &na, diky provozni péehs kvalifikovaného personalu

a specialnich strdj

Celkow by se spokénost nEla zangiit na zvySovani objemu pracovnich zakazek
a hlavre pak jejich ziskovosti. V fipact, Ze takovétareSeni neni mozné, je vhodné

uvazovat o zmensovani velikosti spwlesti a rozmanitosti poskytovanych sluzeb.
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4 Zhodnoceni vysledk a zlepSovaci navrhy

Po provedeni rozboru finani situace byly zji%#ny nedostatky, které mohou ohrozit

finanéni zdravi spolénosti®

Rozbor rozvahy ukazal na problémy tykajici se loddbych pohledavek, konkrétn
pohledavek z obchodnich vztghkteré se po celé zkoumané obdobi udrzuji
na vysokych hodnotach.

Vyrobni ¢ast spolénosti je finakgné naraéna, nakupy materialu a strojovych komponent
pro vyrobu na zakazku jsou schopné vazatré@aobjemy financi, coz ma v siu

s dalSimi zji&nymi nedostatky negativni dopad na rozvoj sfrabeti.

Pfi nedostatku volnych finamich prostedki je spolénost nucena odmitat dalSi
zakazky ¥tSiho rozsahu, i kdyZz na2ma volné strojni kapacity i lidské zdroje. Takovy
piistup nejen odrazuje potencialni zakazniky, alé tade k dalSimu Ubytku kladnych
budoucich finagnich toki, bez nichZ si spot@ost neniZze dovolit nap. vykonrgjsi
odborniky s vysSim platovym ohodnocenim, ani eWekisi vyrobni prostedky. Jedna

se o0 pohyb ve spirale, ktery brani rozvoji spotssti.

Management spoteosti by ngl také Iépe planovat splacentigadnych finatnich
vypomoci a zahrnout do tohoto planu i rezervu diegp6zy vyvoje trhu,
aby se neopakovala situace cash flow let 2009 8.28gol€nost se tak ize vyhnout

akutni finagni tisni.

Dale byl zjis€n problém neefektivnidby Ukoli a organizani struktury.

%3 predpoklada se, Ze spetest bude v dalSich letech svééspbnosti vyuZivat postupy finami analyzy
uvedené v této préaci. Jeji pravidelné prayrddoovede k lepSifpravenosti a efektiv)Simu vyuzivani
zdroji spole&nosti.

71



4.1 Solventnost

Na spolénost, hlavé v poslednim sledovaném roce, dopada moZzny problém
s disponibilnimi finatnimi prostedky. Neschopnostéasného hrazeni svych zavazk
by ukazovala spot@ost ve Spatném &tle, snizila dvéryhodnost a mozna i odradila
obchodni partnery od dalSi spoluprace. Zkoumande&pust spadd mezi mensi
Gcastniky trhu, pro které @xe byt problém s platbami ekvivalentni vyznamnému

existergnimu riziku.

Hlavni picinou pripadnych problému solventnosti je neochota zakazpl&tit was

své zavazky &i spole&nosti. A’ se projevuje pozdnim uhrazenim faktur, nebo snahou
prosadit do smluv dlouhé terminy splatnosti gegted zahdjenim praci, vysledek
je stejny. Dochazi k usému zadrZovani finamich prostedki na ukor dodavatele.

Kratkodobé pohledavky spdileosti, konkrétd pohledavky z obchodnich vzigh
narostly v roce 2010 oproti roku 2009 zhrubdsatinu. Doby splatnostiini u velkych
odkeratelr az 200 di. Ukazatel doby obratu pohledavek je v roce 2010n@aximu
ze sledovaného obdobi. VySe doby obratu pohledgvpko rok 2010 zhruba 150 @n

zvySujici se tendence je také Spatnyn¢rem vyvoje.
Pohledavky spolmosti mizeme strukturovat:

* pohledavky malé, co sedy velikosti vazaného kapitalu, tudiz i vyznantahto
pohledavek. Vzhledem k minimalnimu objemu pracovwnigzkoni a prodej
smérem k nejmensim zakazrik jako jsou rodinné domy, soukroma mala
pracovisé ¢i bytové jednotky, je jejich vyznam zanedbatelny;

» pohledavky gtdniho vyznamu. Jejich zastoupeni v celkovych mi#hkach
je 23%. Jedna se o jednoradzové akésSigh rozngra ¢i mensSi, ale pravidelné
vykony;

* pohledavky velkého vyznamu jsou hlavnim problémemlesnosti, protoze tvid
zhruba 76% vSech pohledavek 2z obchodniho styku.ndlede navic
o jednoho konkrétniho zakaznika, jenz pravidelzasobuje spotmost
(pfimo, ¢ ve spolupraci se subdodavateli, fkte doby splatnosti
jeSe dale prodluzuji) zakazkamigtsiho rozsahu a t¥btak hlavni¢ast pracovni

naplre spol&nosti.
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Majoritni zakaznik spotaosti navic vy&Zuje nepravidelaa v izném pondru vSechna
jeji odckleni, neni tak moznéresnérovat volné kapacity dlouhoddbna jiné akce,

¢i pronajimat je jinym subjelitn ve snaze vybalancovat cash flow.

Vzhledem k objemu zadavanych zakazek neni moznéamrinim zakaznikem
vyjednavat, ani proti dmu vyuzit jakékoli zfisoby vymahanéi pravnich krok. Ztrata

tohoto zakaznika by pro spéfest mohla mit nedozirné néasledky.

Pro zajis¢ni pohledavek gtdniho vyznamu jsou pouzivangktera kEzna opateni,
jako pokuty z prodleni zanesené do smluvnich vztapozorgni od pravniho zastupce
a dalsi.

Uplny vyget ©chto prostedki by jest mgl zahrnovat:

« prowieni obchodniho partnera v Centralnim registru dkizreské republiky
(nutnd registraceyj jiném vSeobecném registru dluzajk

* odstugiovani doby splatnosti dle objemu zakazky;

e upozorrni na opateni proti nezaplacentigpodpisu smlouvy;

« finareni spoludast zakaznika na atypickych vyrobach.

V rédmci plynulosti krok upozotujicich na zavazky &&i spole&nosti doporduji
svazani tohoto uUkolu s podnikovym ERP systémemryktey pi zaregistrovani
neuhrazeného zavazku sam ved| evidenci dldZngtovad! rozeslani upozogmi
v pravidelnych intervalech na jejich elektronickdresy a upozaoval pracovniky
odpowdné za vedeni financi na vyvoj situacéppdré nutnost provést telefonickou

urgenci pi neuhrazeni po elektronickém varovani.

Samozejmosti je nutnost kontroly spravnosti takovétoablaze. Vyhodou je snizeni

administrativni narénosti a pesnost provashého dohledu.

Na rozdil od zdlouhavého a fina® naraéného pokusu o vymahani dluzdéastky
vlastnimi prostedky, doportuji vyhledat agentury zabyvajici se touto problekaat
jako hlavni vydlecnou ¢innosti, owfit si vysSi castky, nad kterou je vyhodné

pohledavku postoupit agetitua tento postup praktikovat ve vSech moznyibaalech.
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Spole&nost mize kieSeni financovani provoznich peth vyuzit v budoucnu néjlad

revolvingovy Uvér.

Financovani timto prostdkem je vyhodné diky relatitmizké administrativni z&Zi

vV porovnani s jinymi typy Wri. Je mozné jej obnovovat bez nutnostiipovani
dodatki k pavodni smlou¢. Uroky jsou nejastji pohyblivé, tvdené sazbou
mezibankovniho trhu PRIBORripadre EURIBOR a marze stanovené dle ratingového
hodnoceni dané spdleosti. Navic jecerpana vySe Wvu regulovana dle pigb

spole&nosti.

Nevyhodou niZe byt poteba dolozit Getni vykazy, finatni plany, gkdy také zajigini
odbytu produkce, reference na sgaolast a jeji vlastniky, nutnost uhrady rezéniao

poplatku v pipadt nevyterpani smluvenéastky a dalsi individualni problémy.
Zajimavou alternativou takétrhe bytzpétny leasing

Jedna se o odprodej majetku spolesti, & uz jde o stroje nebo nemovitosti.
Ten se poté chova jako by byl zakoupen na leadmdedy nutné jej splacet leasingove
spol&nosti. Vyhodou je okamzité ziskani piestki ve vysSi odpovidajici aktualni trzni
hodnot odprodaného majetku. Spdhmst se tak dostane k finarim prostedkim
uloZzenym v dlouhodobém hmotném majetku @zenje pouzit k financovani svého
provozu. Jedna se tedy o dlouhogéb akci. Problémem fize byt snizeni

duvéryhodnosti a zhorSenkkterych finanich ukazatél spol€nosti.

Vyuziti odprodeje méré vyuzivanych poloZzek aktiv nedoporduji, na zaklad
vysledku ukazatele obratu celkovych aktiv, kterywyik@zuje hodnoty signalizujici

piebyt&nou hodnotu aktiv ve spaleosti.

DalSimi moznostmiteSeni finatni situace by bylovyuziti faktoringovych sluzeb

nekterého z finatnich Ustav.
Vyhodou by bylo:

» vyieSeni problérinse solventnosti;
e snizeni administrativni z&te;

e sniZeni rizik spoknosti.
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Nevyhody jsou:

* sniZeni zisku na zakazkach o poplatky za faktonagduzby;
* nelze vyuzit pro vSechny obchodtigady;
* neochota &kterych zakaznik vstoupit do takto koncipovanych obclio(bbava

postupu finatnich dstav pii pripadném vymahani).

BohuZel by nejtive musel dojit k razantnimu &$eni objemu obchddspol&nosti,
¢i zménam v produktovych portfoliich fingnich Ustau, protoze faktoring aktuan
poskytuji pouze s minimalnim ¢nim objemem takto financovanych zakazek, kterého

zkoumand spotmost nedosahuje.ezitym faktorem je zde také pravidelnost.

4.2 Komplexni rozhodovani

Ve spolénosti takovéhoto rozsahu lezi tiha rozhodovaniinvantni oblasti vyhradé
na jednatelich podniku. Zalozeni dalSi analytickéznodovaci slozky by zatizilo chod
i pruznost podniku, ovSem vedeni by ke svému roabédi n€lo vice gipravenych
podkladovych materiédl a hlave moznost rady 2z vnibiho prostedi.

Ne vzdy je externista schopny postihnout vSechhkaliiemezujici konkrétni subjekt.

Vedouci pracovnici jednotlivych odiéni (projekce, vyroba) by se dle mého nazoru
méli vice zangfit na rozvijeni své schopnosti ¥id financni prosgch i zatz
sveho konani na podnik. Snazit se prosazovat takedeni, kterymi nezatizi projekt
nejen ve sv&asti odbornosti, ale nezablokuji moznosti altexmath feSeni a uspor

i vzhledem k navazujicifinnostem.

Otazka sledovani a kontinuédlniho vyhodnocovaninid v oblastech makro

i mikroekonomickych, &i na finagnich trzich i zminy v daiovém systému jéeSena
nedostatén¢é. Pracovnici ttarny maji nejaktuak)si informace o podniku a dopadech
jeho jednani, mohli by takast&€né uvolnit ruce vedeni a pravidelnymi infortmami
meetingy (1 za tyden) navrhovat postupy pro vyuior, Ug¢rovych sazbach, vyuziti
zmen kurzl pii obchodu se zahraftiim klientem a jinych.
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4.3 Mzdové naklady

Vykony spol€nosti vykazuji mezi lety 2009 a 2010 klesajici ttefPokles hodnot
polozky trzby za prodej vlastnich vyrabka sluzeb je ovliovan problémy
a pozastavenim investic v daném sektoru podnikéuistalym tlakem trhu na snizovani
cen a poskytovani dalSich tyglev. Takové chovéni trhu je u krizi oslabenéhestd
pochopitelné, pravv tomto obdobi se naplno projevuje konkuignboj i o zakazky

mensSiho az s¢dniho charakteru, na které se spitest specializuje.

V roce 2009 narostly mzdové naklady na dvojnasoligstky roku 2008.
Odpovidajicim  porrem vzrostla také sp@ba materialu a energie.
| kdyZz se do pedpokladu iistu trzeb za prodej vlastnich vyrdbla sluzeb promitne
pro dané roky aktualni tlak na snizovani cen, nledk&avyseni této polozkyifmo

umerné.

Pfi narazovém zvySeni vyrobginnosti spolénosti dochazi kigZzovani vyrobnich
kapacit, kdy je wvytizeni zarstnanéd nutno kompenzovat odimami, pgipadre
zvySenymi platbami f@asovych hodin. Je nutné vzit v potaz riziko neuspmié
poptavky a dale prozkoumat, nakolik je vyhodasit takovéto situace vlastnimi silami,
piipadrE, zda neni vyhodijSi rozsftit kooperace s jinymi subdodavateli.

Je moZné se také pozastavit nad tim, Ze'spatmaterialu a energie v roce 2010 klesa,
trzby za prodej vlastnich vyrobka sluzeb také udrzuji pamou klesajici tendenci,
ale pokles mzdovych naklach naklad na socialni zabezpeni a zdravotni pojishi

dosahuje pouze minimalniho snizeni.

Dale navrhuji po usggném odkoupeni spa@leosti AY s.r.0. zvazit slateni spolénosti.
Takovy krok by vyZadovalfgpracovani organizai struktury spolénosti i vyrobnich
postu, ale slodeni nabizi fi spravném provedeni také mnoho moznosti optimzdiza

a ziskani konkuremich vyhod diky rozg&nym sluzbam.

M¢lo by dochazet k zapracovani z&stmand na nové pozice, ffpadré pozice
s navySenymi odp@dnostmi po sloéeni Ukoli z odkoupené spalaosti. Ri slouteni
zamestnand@ by vznikly duplicity c¢innosti, na které neni peba disponovat
dvojndsobnym mnoZzstvim lidského kapitalu. U takdwgcpozic by bylo moZzno nalézt
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dalSi uspory. @kavano je také zvyseni efektivity vyuzivani dddddostupnych zdréj
a synergicky efekt.

Synergicky efekt neboli efekt sokinnosti. Jde o jev, kde vysledaknnosti celku
je vyssi, nez sawet vysledk jednotlivych prvki, ze kterych se celek sklada.
Pro dosazeni synergického efektu je nutné pozoravaidit jednotlivé prvky

jako spolupracujici celek.

Pii sloweni spolénosti by tak mohlo dojit k ziskaniditych vyhod napiklad na &chto

mistech:

* finance — dochazi k usporam naklachebo zvySeni vyndsz podnikatelské
¢innosti;

 marketing - vlastni marketingové atiehi prosazuje vyrobky a sluzby
na totozném trhu;

e vyroba — zkuSenosti zamstnand jsou sdileny a dochazi k asporam na Skolenich,

jsou sdileny prostory a vyrobniizzeni.

Je mozné dosahovat synergického efektu i v jinydtklenich (oddleni vyzkumu

a vyvoje), pipadré na r&j nahlizet z dalich pohléda dle nich upravitdeni®*®®

Je nutné se vyvarovat nepozadované pédsinergického efektu ve zkoumané
spole&nosti, ktera mMze byt zapicinéna chybou managementu (Spatna koncepce vedeni
spole&nosti), nebo také nedostat®u ochotou zawstnané ke spolupracti prebirani

odpowdnosti.

Reseni pro spol&nost zavisi na stavu, ve kterém se nachéazi. Vedenéspusti musi
provést analyzu vytizeni pracovnich sil, ke ktexé hyuZzit data z pouzivaného
informaniho systému preéizeni podniku a podnikovych projéktVysledky se mohou

[iSit nasledova:

® 1businessstrategy.com [online]. [cit. 2012-4-15].
% Hamiltonfinancials.com [online]. [cit. 2012-4-15].
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e ve spolénosti pracuje minimum zatstnand, kapacity pracovnich sil jsou
vytizeny naplno a propous$ti neni mozné;

e pracovni kapacity je mozno redukovat.

Pokud je lidska pracovni kapacigtiZzena naplng je nutné dale prozkoumat vytizeni

kapacit strojnich.

Pfi vyhledavani dalStinnosti je vhodné nefive prozkoumat schopnosti a kapacity
stroje, moznosti jeho modifikaci a ggkumem trhu zvolit nejvhodisi variantu
pridruzené vyroby.

Oba gipady vyzaduji, na zakladprovedené analyzy mzdové produktivityaztum

v

a opravinosti zvySenych finamich odn&n u jednotlivych zarstnand.

V ptipac, kdy je mozné pracovni kapacity redukovat, dochazi ke vhodnému
kombinovanic¢innosti pro kiéové zandstnance. Exponované nevytizené kapacity jsou
redukovany a tim i uS@ny naklady. Zakrok tohoto typu musi byt uskitean

po pe&livém naplanovani a v postupnych krocich. Nesmiitdojohrozeni kvality

¢i znemozrni vykonavani vydlecnych aktivit spolénosti.

Pro gipady sezénnich odchylek je mozno pouiitsourcing jako model zaji€ovani
¢innosti  vyzadujicich vysoce kvalifikované pracovsily, nebo ¢innosti jinych,

které pro spoknost neni vyhodné zaji@vat vlastnimi silami.
Mimo snizovani naklatlma outsourcing i dalSi mozné pozitiviirsy:

* sniZeni organizanich narok na vedeni spot@osti;
» ziskani konkureini vyhody diky know-how poskytovatele sluzeb  z&i&nych

outsourcingem.
Nevyhodami potom mohou byt:

* nebezpéi poskozeni dobrého jména spwlesti;
e problémy @i komunikaci;

» vytvoreni konkuretiniho boje o naseho zakaznika.
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Outsourcing tak nelze pirpouzit na optimalizaci hlavni viéné cinnosti spolénosti.

Vyuziti brigddnikda je pro spolénost mozné v fipadech, kdy je vyuzZivani
outsourcingu nevyhodné a spiiest potebuje zajistit sezénni navySeni zakazkové
naplre. Nevyhodou mze byt nutnost dohledu a prosSkoleni brigadnikiipadre

jejich nizsi pracovni vykon.

Modifikace organiza¢ni struktury podniku , prevedeni zagstnan@ na zivnostensky

list a pipadna modifikace systému odmna odngnovani za vykonanou praci.

P¥i vyuziti prechodu zamstnan@ na Zzivnostensky list spaleost ztraci kontrolu
nad zamistnancem, ktery fite byt v pipak pofreby zaneprazdm praci
pro jiny podnikatelsky subjekt. Praci z domova jeesuSeteno mnozstvi naklad

ale ani tota‘eSeni nelze pouzit pro vyrobféist spolénosti.

Nejlépe se tak zéthto komplexnich variant jevi modifikace systémumeny,
kdy by zandstnanci byli odminovani minimalni sazboufigemz ta by byla navySovana
podle kvantity a kvality odvedené prace. &ma tohoto typu by pravpodobr vedla
k vétsSi obméné stavajiciho okruhu za¥stnan@ a dale navyseni nakladdiky ristu

administrativy, naist efektivity¢innosti by ale rél byt znatelg vyssi.

Je pouze na vedeni spétesti, aby z danych variant vybralo. NejlepSiholegku
je s nejetsSi pravépodobnosti mozné dosahnout poukzembinaci jednotlivych

navrhovanych alternativ pro dana odgéeni spolénosti.

4.4 PrognOza situace pi rozSireni pisobnosti na dalsi trhy

Spole&nosti se ovSem jeStnabizi pilezitost vylepSeni finafmi situace vyuZzitim
vyrobni pobidky na zahrafiim trhif®. Jedna se o dodavku inovovaného typu produktu,
kterou je spolénost schopna zabezfies pomoci investice 800 tisicékdo doplrini

vyrobniho z&izeni. Tento navrh nezohlggie gripadné sloteni spolénosti s AY s.r.o.

% Jedna se o modelovyiklad zachycuijici dopad investice na spalest. Zakladem pro tento model jsou
Udaje spolénosti pro rok 2010.
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Jeho realizace ispéje navySenim trZzeb za prodej vlastnich vyrokk sluzeb o 8
miliona K¢&. Ke znmeéné pohledavek dojde, diky splatnosti projektu, abeer2012.

Dale projekt vyZzaduje ipdzasobeni materidlem, které zvysi celkovou hodmésob
na 3,5 milionu K. NavySeni zavazk nebude vysoké diky financovani vyroby

za pomoci fjaté zalohy ve vysi 3,3 milionu &

Predpoklada se zvysSeni pohledavek z obchodnich &zthky nistu obratu. Spot@ost
pokraiuje ve splaceni stavajiciho bankovniha@rava k uhrazeni investice je nucena
realizovat novy bankovni @v ve vy3i 800 tisic K. Uwér je splacen 4 roky
s prvni splatkou v roce 2012.

Diky velikosti zakazky se ipdpoklada navySeni polozky sluzeb o kooperaci

se subdodavatelem a navysenitpa@angstnand o 3 vyrobni pracovniky.

Toto feSeni se jevi jako velmi zajimavé, pomaha totihdelika mistech sotasre.
Ziskané finanni prostedky by spolénosti umoznily pokréovat v¢innosti bez ¥tSich
obtizi. Pracovni naplby bylo mozné rozvrhnout tak, abyi jisténi nevyuzitych
pracovnich  sil  rovno®ngji  vyuzZila  zatizeni  stavajicich  zastnand.
Bylo by tak mozno déale optimalizovat pracovni ppsta pravdpodobré by nedoslo

k navySeni pracovnich sil o celé 3 pracovniky. ¥gse hodnoty by tak byly
jese lepSi. Dale by doSlo k rozfimeéni vysoké vyjednavaci schopnosti prozatim

hlavniho z&kaznika spdieosti.
Praktické dopady realizace projektu jsodigleny nize.

Tabulka 41 — Okamzita likvidita

Okamzita likvidita
2010 2011
0,07 0,12

Zdroj: vlastni zpracovani vykazi ABC s.r.0.

Oblast likvidity @i predikovaném vyvoji spotmosti vykaze mirné zlepSeni

pro likviditu béZnou, i likviditu pohotovou. Nejmarkangj$ich znén se spolénost
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docka u likvidity okamzité a likvidity z cash flow. @knzita likvidita se tak ifiblizi
k dopor@ované hodne@t0,2.

Tabulka 42 — Rentabilita celkového kapitalu

Rentabilita celkového kapitalu

2010 2011
1,67% 5,09%

Zdroj: vlastni zpracovani vykazi ABC s.r.0.

Ukazatele rentability vykazuji sho&éimist zhruba o 4%¢imz se spoknost dostava
blize k hodnotam roku 2008:B je zajimavy jak pro vlastniky, takipadné investory.

Tabulka 43 — Uwrova zpiisobilost

Uvérova zpisobilost
2009 2010 2011
2,57 X 10,56

Zdroj: vlastni zpracovani vykazi ABC s.r.0.

Spole&nost by opt byla schopna pokryt vlastnimi silami své zavazky.
| kdyZ je vysledek horSi, nez v roce 200Siledity je navrat do kladnycRisel,
zpiasobeny stejnym vyvojem u cash flow z provog@nnosti.
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Graf 14 — Vyvoj cash flow
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Zdroj: vlastni zpracovani vykazi ABC s.r.0.

Ve vysledku by se spalrost dostala k vysledku hospdéeai za detni obdobi rokt

2011ve vysi 1,6 milioni K¢, coz je vice nez trojnasobna hodnota roku .

Tabulka 44 — Urokové kryti

Urokové kryti

2010

2011

5

15

Zdroj: vlastni zpracovani vykazi ABC s.r.0.

Kryti nakladovych Urok by opét vykazovalo pozitivni trend, spa@inost by se nemuse
obavat sankck nesplaceni urdk navic by zde byla dostétea rezerva pro fpad

vykyvi v dalSi zakazkové naplni. Horni hranice dogené hodnoty 6 jeipvySene

0 vice nez dvojnasobek.

Tabulka 45 —Doba splaceni dluh

Doba splaceni dluhu

2009

2010

2011

2,34

X

9,56

Zdroj: vlastni zpracovani vykazi ABC s.r.0.
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Stejre tak i doba splaceni dluhu by &prykazovala realnych hodnot, Zma v celkové
zadluzenosti spotmosti by byla téré zanedbatelnd, ¥adu jednotek %.

Tabulka 46 — Doba obratu zavazk

Doba obratu zavazki

2010 2011
205,9 162

Zdroj: vlastni zpracovani vykazi ABC s.r.0.

Doba obratu zavarkby porusila sy neustéle ndistajici trend a vratila se lehce
nad urové roku 2009. Spotaost by diky pisunu progedki nemusela prodluzovat
casovy interval, kdy zadrzuje finam prostedky svym dodavat&m. ZlepSujici
se platebni moralka by podifla dobré vztahy s dodavateli. kg3 pokles hodnoty
vykazuje ukazatel stale spravny pankdy doba obratu zavaizKkehce pesahuje dobu

obratu pohledavek.

Nelze proto jinak, nez tuto cestu vedeni sfrabsti dopordit.
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Zavér

Diplomovou praci jsem zpracoval s cilem pomoci zkané spokénosti @i téZkostech
v oblasti financi. R jejim zpracovavani se mi padla nalézt probléemové oblasti,
ve kterych spoknost dosahuje podpmérnych vysledk. Pro oblasti se Spatnymi

vysledky jsem v z&ru prace navrhl mozna zlepSeni.

V prvni ¢asti prace jsem uvedl teoreticka vychodiskaijmeni spol&nosti a jednotlivé
rozbory finani analyzy. Definoval jsem systém ukazatese kterymi bylo dale
pracovano. S jeho pomoci,ie management spoleosti i nadale osfovat vysledky

svych rozhodnuti a korigovat gmvyvoje celé spokmosti.

Za pomoci poskytnutych fingnich vykaz pro sledované roky 2007 - 2010 jsem
aplikoval uvedené teoretické poznatky, provedl wWgtoa meziréni srovnani

finantniho vyvoje spolénosti a jednotlivych ukazatel

Hlavnim zjiS€nym nedostatkem bylo ohroZeni figaifho zdravi spolaosti. Z&atek
zkoumaného obdobi objage managementu spoteosti, Ze problémy posledniho
zkoumaného roku 2010 nebyly problémy dlouhodobyRadpimérnym vysledkm

napomahali i exterriiinitele pisobici na konkurenty zkoumané sgolesti.

Likvidita a schopnost spalaosti alokovat zdroje pro dalSi rozvoj byly ohroaay
velikosti kratkodobych pohledavek z obchodnich Mztd/ navrhovécasti prace jsem
proto uvedl prosedky pouzitelné ke kompenzaéchto negativnich jev. Doporwu;ji

zde vyuZziti revolvingového @wu a pro pipad dlouhodobych problémzvazeni
zpetného leasingu. Také navrhuji kroky k zabegré lepSihofizeni kratkodobych

pohledavek a moznost jejich integrace do stavajisifstému ERP.

DalSim opatenim je navrh k provedeni rozboru vytizenosti ligtk zdrofi, revize
jejich mzdového ohodnoceni a postaveni v hieramghile&nosti. Jako &elna se jevi

moznost vyuZiti outsourcingwekterychéinnosti.

V posledni ¢asti prace poté nastiji dopady vyuziti mozné pobidky spoh®sti
k dodavkam vyrobk na dalsi trhy.
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V¢érim, Ze vystup této diplomové prace nalezne ve zlemérspolénosti svého uzitku
a bude tak ndpomocen vedeni spiotesti @i zlepSeni jejiho celkového zdravi siejn
tak, jako bylo vedeni spaleosti napomocno n#n Cile diplomové prace povaZzuji

za splgné.
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Priloha 1 — Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

Absolutni zmény
Ozn&k. Polozky vykazu zisku a ztraty v tis. K¢]
2007-8 [ 2008-9| 2009-1
I Trzby za prodej zboZi 0 0 0
A. Néaklady vynaloZzené na prodané zboZi 0 0 o
+ Obchodni marze 0 0 0
Il. Vykony -2271 13084| -9517
1| Trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb -2857 1236 -786
2|Zmeéna stavu zasob vlastéinnosti 581 672 -1605
3| Aktivace 5 47 -52
B. Vykonovéa spaeba 2695 6522 -5637
1| Spoteba materialu a energie 2618 4074 -2
2|Sluzby 77 2448 -5363
+ Pridana hodnota -4966 6562 -3880
C. Osobni naklady -1016 6152 -1677
1|Mzdové naklady -730 4776 -1364
2| Odneny ¢lenim orgart spol&nosti a druzstva 0 0 0
3|Naklady na socialni zabezfai a zdravotni pojishi -254 1301 -296
4| Socialni naklady -32 75 -17
D. Dare a poplatky 10 33 19
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku -295 370 -192
Il Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a material -4944 -30 108
1| Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 1 -1 4
2| Trzby z prodeje materialu -4945 -29 68
F. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a 18631 -11 75
1| Zastatkova cena prodaného dlouhodobého majetku ( 0
2|Prodany material -3631 -11 75
G. Zmgna stavu rezerv a opravnych polozek v provozni -23[70-3701 3887
1\ Ostatni provozni vynosy -21 -337 -231
H. Ostatni provozni naklady -454 372 -212
\ Pievod provoznich vynds 0 0 0
l. Prevod provoznich néklad 0 0 0
Provozni vysledek hospodgeni -2175 2980 -5903
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VI Trzby z prodeje cennych papia poditi 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 0 0 0O
VIl Vynosy z dlouhodobého finamiho majetku 0 0 0
1}Vynosy z podil v ovladanych d@izenych osobach a ¢étnich 0 0 0
jednotkach pod podstatnym vlivem
2] Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych paaipoditi 0 0 0
3| Vynosy z ostatniho dlouhodobého fisaho majetku 0 0 0
VI Vynosy z kratkodobého finamiho majetku 0 0 0
K. Naklady z finagniho majetku 0 0 0
IX \Vynosy z g'eceréni cennych papira derivath 0 0 0
L. Naklady z peceréni cennych papira derivah 0 0 0
M. Zména stavu rezerv a oprav, polozek ve fifrdroblasti 0 0 0
X Vynosové Uroky -1 1 -1
N. Nakladové uroky 63 367 -333
Xl Ostatni finagni vynosy 0 0 2
0. Ostatni finatini naklady -28 4 -13
Xl Prevod finagnich vynod 0 0 0
P. Revod finagnich naklad 0 0 0
Finanéni vysledek hospodéeni -36 -370 347
Q. Dai z prijmt za EZnoucéinnost -626 489 -1239
1 - splatna -626 489 -1239
2|- odloZend 0 0 0
Vysledek hospod#eni za Eznou ¢innost -1585 2121 -4317
Xl Mimo fadné vynosy 0 0 0
R. Mimoradné naklady 0 0 0
S. Dai z prijmi z mimd‘ddnéginnosti 0 0 0
1]- splatna 0 0 0
2|- odloZzena 0 0 0
Mimo¥adny vysledek hospod#eni 0 0 0
T. Prevod podilu na vysledku hospddai spolénikim 0 0 0
Vysledek hospod#eni za &etni obdobi -1585 2121 -4317
Vysledek hospodéeni pred zdarénim -2211 2610 -5556
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Priloha 2 — Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Podil na bilanéni sumgé
Oznak. Polozky vykazu zisku a ztraty [v %]
2007 2008 2009 2010
. Trzby za prodej zboZi 0 0 0 0
A. Naklady vynaloZzené na prodané zbozZi 0 0 0 0
+ Obchodni marze 0 0 0 0
Il \Vykony 97,9% | 100,59 102,5% 96,7%
1 |Trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb 100,09%9 100,0% 100,0% 100,0%
2 |Zména stavu zasob vlastéinnosti -2,1% 0,4% 2,3% -3,3%
3 |Aktivace 0,0% 0,0% 0,2% 0,0%
B. Vykonova spdeba 35,0% 53,0%| 52,9% 47,09
1 [Spoteba materidlu a energie 5,5% 18,9% 24,2% 30,6%
2 |Sluzby 29,6% 34,0%| 28,7% 16,39
+ Pridana hodnota 62,9% 47,5%| 49,69 49,79
C. Osobni naklady 31,4% 30,8%| 37,9% 43,19
1 |Mzdové naklady 22,7% 22,3%| 28,4% 31,99
2 |Odmeny ¢lenim orgari spolé€nosti a druzstva 0,0% 0,09 0,0% 0,0%
3 |Néaklady na socialni zabezfmni a zdravotni poji&ni 7,9% 7,8% 8,8% 10,4%
4 |Socialni ndklady 0,7% 0,7% 0,7% 0,8%
D. Dars a poplatky 0,1% 0,2% 0,2% 0,3%
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 3,6% 2, 7% 2,8% 2,9%
Ml Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a material 21,4% 0,4% 0,2% 0,6%
1 |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0,0% 0,0% 0,0% 9%0,p
2 |Trzby z prodeje materialu 21,4% 0,4% 0,2% 0,5%
F. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a m. 50%6| 0,1% 0,0% 0,3%
1 |zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0,0% % 0,0 0,0% 0,0%
2 |Prodany material 15,5% 0,1% 0,0% 0,3%
G. Zmeéna stavu rezerv a opravnych poloZek v provoznistibéa| 9,2% -1,0% | -11,899 -0,1%
komplexnich néklatl piiStich obdobi
\Y Ostatni provozni vynosy 2,8% 3,0% 0,9% 0,2%
H. Ostatni provozni naklady 2,5% 0,6% 1,5% 1,1%
V Pievod provoznich vynds 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
l. Prevod provoznich nakléd 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Provozni vysledek hospodéeni 246% | 17,5% | 20,0%| 2,8%
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VI Trzby z prodeje cennych papia poditi 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
J. Prodané cenné papiry a podily 0,0% 0,0% 0,0% 0,p%
VIl \Vynosy z dlouhodobého finaimiho majetku 0,0% 0,0% 0,0% 0,09
1|Vynosy z podik v ovladanych #@izenych osobéch a wétnichh  0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
jednotkach pod podstatnym vlivem
2| Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papipoditi 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
3| Vynosy z ostatniho dlouhodobého fiiatho majetku 0,0% 0,0% 0,0% 0,09
VIl \Vynosy z kratkodobého finamiho majetku 0,0% 0,0% 0,0% 0,09
K. Naklady z finakniho majetku 0,0% 0,0% 0,0% 0,09
IX \Vynosy z preceréni cennych papira derivah 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
L. N&klady z pecerni cennych papira derivat 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
M. Zména stavu rezerv a oprav, polozek ve fifrdroblasti 0,0% 0,0% 0,0% 0,09
X \/ynosové Uroky 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
N. Nakladové uroky 0,1% 0,5% 1,4% 0,5%
XI Ostatni finani vynosy 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
O. Ostatni finadni naklady 0,4% 0,3% 0,2% 0,2%
Xl Pievod finagnich vynos 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
P. Revod finagnich naklad 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Finartni vysledek hospodeani -0,5% -0,8% -1,6% -0,7%
Q. Dai z prijma za EZnouginnost 5,9% 3,6% 3,8% 0,0%
1 |- splatnd 5,9% 3,6% 3,8% 0,0%
2 |- odloZena 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Vysledek hospod#eni za EZnou ¢innost 18,3% | 13,1% | 14,6%| 2,0%
Xl Mimo radné vynosy 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
R. Mimoradné naklady 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
S. Dai z piijmii z mimg@adnéginnosti 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
1 |- splatna 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
2 |- odloZzena 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Mimoradny vysledek hospodgeni 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
T. Prevod podilu na vysledku hospddai spolénikim 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Vysledek hospoddeni za ®etni obdobi (+/-) 18,3% | 13,1%| 14,6%| 2,0%
Vysledek hospod#eni pred zdarénim 24,1% 16,8% | 18,4% | 2,0%
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Priloha 3 — Rozvaha

ROZVAHA k 2007 200! 200p 2010
AKTIVA CELKEM 27 92q 48418 40 337 41442
A Pohledavky za upsay zakladni kapitél 0 0 0 6
B. Dlouhodoby majetek 15 679 29 07p 28 285 27 5p1
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 514 347 112 D
1|Zrizovacivydaje 0 0 0 q
2|Nehmotné vysledky \#kumu a vyvog 0 0] 0 o
3|Softwae 514 344 112 D
4|Ocentelna prava 0 0| [0 [6
5|Goodwill 0 0 0 6
6[Jiny dlouhodby nehmotnymajetek 0 0 0 6
7|Nedoka¢enydlouhodoby nehmotny mgetek 0 0 0 0
8[Poskytnué zalohy nallouhodoby nehmotny majetek 0 0] 0 (o
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 15 164 12 57p 11 986 11 3p4
1|Pozenky 1467 146 1 46f7 1467
2|Stavby 12 401 10 33 9993 9598
3[Samostatné movitéici a soubory movitychvéci 129 77 478 299
4|Pestitelské cely trvaych porosi 0 0 0 6
5|Zaklachi stado a tazna Zata 0 0| [0 [o
6(Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 6
7|Nedokorenydlouhadoby hmotny majetek 0 0 48 q
g|Poskytnté zalohy na diehodoby hnotny majetek 0 0 0 6
9[Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 0] 0 o
B.III. Dlouhodoby finan&ni majetek 0 16 157 1615[f 16147
1|Podily v oMadanyt aiizenych osobach 0 16 15% 16 15[ 16187
2|Podily v (¢etnich jedntkach podbodsetnym viivem 0 0] 0 (o
3|Ostatnidlouhoddé cené papiry a podly 0 0] 0 (o
4|Pajeky a Gwry - ovladajid afidici osobapodstatnyvliv 0 0 0 6
5[Jiny dlouhodoby finatini majetek 0 0] 0 Qg
6|Porizovany dlouhodby finanini majetek 0 0 0 6
7|Poskytnuté&dohy na dlouhodoby finanéni majetd 0 0 q 6
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C. Obézna aktiva 11 344 19 27p 11733 13 7p3
C.l. Z&asoby 2 055 234 329 2 309
1|Material 2004 211 2390 2245
2|Nedokomend vyroba a polotovary 55| 144 80 41
3|Vyrobky 0 0 101 2
4|Zvirata 0 0 0 [0
5|Zbozi 0 0l [0 q
6|Poskytnuté zalohy na zasoby 0 81 q d
C.ll. Dlouhodobé pohledéavky 0 0] 0 g
1|Pohledavky z obchodnich vztah 0 0] 0 Qg
2|Pohledavky - ovladajici #dici osoba 0 0] 0 Qg
3|Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 [0
4|Pohledavky za spateiky, cleny druZstva a zasastniky sdruzeni 0 0 0 g
5[Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0] 0 (o
6|Dohadné &ty aktivni 0 0] 0 (o
7(Jiné pohledavky 0 0] 0 (o
8|Odlozen diova pohledavka 0 0] 0 [0
C.IIl. Kratkodobé pohledavky 8 584 7 544 6 806 10 475
1|Pohledavky z obchodnich vztah 7 549 721 6519 96%2
2|Pohledavky - ovladajici #dici osoba 0 0] 0 Qg
3|Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 q
4|Pohledavky za spataiky, dleny druzstva a zasastniky sdruzeni 0 0 0 g
5|Socialni zabezgeni a zdravotni poji§hi 0 0 q q
6|Stat - daové pohledavky 720 89 q 56
7 |[Kratkodobé poskytnuté zalohy 323 24( 257 26p
8|Dohadné &ty aktivni 0 0 29 q
9[Jiné pohledavky 0 0 0 3
C.IV. Finan&ni majetek 704 9 384 162p 1009
1|Penize 91 79 44 6
2[U¢ty v bankéch 614 930 157p 945
3|Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0 q q
4|Patizovany kratkodoby finami majetek 0 0f 0 [0
D.l. Casové rozliseni 896 79 34 128
1[Né&klady f¥istich obdobi 80| 73 181 12y
2|Komplexni naklady fistich obdobi 0 0 Qg
3|Prijmy priStich obdobi 816 161
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PASIVA CELKEM 27 92q 48 41B 40 337 41442
A. Vlastni kapitéal 17 904 17814 22 046 225p7
Z&kladni kapital 200 20( 20 70p
Al
1|zZakladni kapital 200 20( 20| 70p
2|Vlastni akcie arlastniobchodni podily(-) 0 0 0 [0
3|Zmeny zakladniho kapitalu 0 0 0 [0
Al Kapitalové fondy 0 0| [0 [0
1|Emisniazio 0 0 0 q
2|Ostatni kapitalové fondy 0 0] 0 (o
3|Oceiovacirozdily z precergni majetkua zavazk 0 0 0 o
4|Oceiovacirozdily z gecerni pii preménach 0 0 0 6
5|Rozdily z gemen spole&nosti 0 0 0 [0
Al Rezervni fondy, nedlitelny fond a ostatni fondy ze zisku 20| 2( 2( 3
1|Zéakonnyrezervni fond Nedlitelny fond 20 20 2( 3
2|Statutarni a ostatni fondy 0 0] 0 (o
AV. Vysledek hospod#eni minulych let 13 39 14 88B 16 994 21316
1|Nerozaleny zisk minulych let 13 39( 14 88B 16 994 21 3116
2|Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0
A.V. Vysledek hospodieni béZného &etniho obdobi 4294 271 4 83p 515
B. Cizi zdroje 9731 30538 18193 18 881
B.l. Rezervy 380( 3 60 D
1|Rezervy podle zvlaStnich pravnictedpigi 33804 360 D
2|Rezerva naiithody a podobné zavazky 0 0 0 [0
3|Rezerva na daz pijmi 0 0 0 [0
4|Ostatni rezervy 0 0 0 0
B.II. Dlouhodobézavazky 0 16 157 2 00D 1540
1|Z&vazkyz obchodniclvztahi 0 0] 0 (o
2|Z&vazky- ovladajici aridici osoba 0 0] 0 (o
3|Zavazky- podstatny vliv 0 0] 0 (o
4|Zavazky kespolenikam. ¢lenim druzstva a k &astnikim sdruzeni 0 16 157 2 00p 1500
5|Dlouhodobé fjaté zalohy 0 0 0 [0
6|Vydanédiuhopisy 0 0 0 6
7|Dlouhodobé srnky k Uhrad 0 0 0 [0
g[Dohadné ity pasivni 0 0] 0 (o
9[Jiné zavazky 0 0] 0 (o
0|OdloZeny daovy zavazek 0 0 0 (o
B.III. Kratkodobé zavazky 4104 4 69 12 193 14 3{31
1|Zavazky zobchodnich vztah 3194 359 10 208 12 885
2|Zavazky- ovladajici aridici osoba 0 0 0 [0
3|Zavazky- podstatny vliv 0 0] 0 (o
4|Zé&vazky ke spolikim, clenim druzstva a kdastnikim sdruzeni 0 0] 0 (o
5|Zavazky k zangstnaném 330 39¢ 657 496
6|Zavazky ze socialnihpabezpéen a zdavotnito pojsteni 219 254 33l 29p
7|Stat -daiové z&azky adotace 363 407 901 754
g|Kratkodobéprijaté zdohy 0 0 0 6
9[Vydané dihopis/ 0 0] 0 (o
0|Dohadnéicty pasvni 2 43 97 ¢
1|Jinézavazky 0 0] 0 (o
B.IV. Bankovni Uvéry a vypomoci 1833 6 08 4 000 3000
1|Bankovni G¢ry dlouhodobé 1839 6 08 4 000 3000
2[Bankovni Gvéry kratkodobé 0 0 0 6
3|Kratkodobé finatni vypomoci 0 0] [0 Qg
Cl. Casové rozliseni 277 64 8%
1|Vydaje piistichobdobi 87 64 84
2|Vynosy gislich obdobi 190 q q ¢
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Priloha 4 — Vykaz zisku a ztraty

VYKAZ ZISKU A ZTRATY k 2007 200 200P 2010
I Trzby za prodej zbozi 0 0] 0 Qg
A Naklady vynaloZené na prodané zboZi 0 0] 0 Qg
+ Obchodni marze 0 0] 0 [0
1. Vykony 23 011 20 74 33834 24 3p7
1|TrZby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb 23501 20 64 33009 25 1419
2|Zména stavu zasob vlastinnosti -4908 91 76 -84p
3|Aktivace 0 5 52 q
B. Vykonova spofreba 8234 1093 17 443 11 8|16
1|/Spoteba materialu a energie 1289 390 7 981 7707
2|Sluzby 6947 702 947p 4109
+ Pridana hodnota 14 779 980 16311 12 4p1
Osobni naklady 7 383 6 36 12518 10 841
1[Mzdové naklady 5 341 461 9 387 8 023
2|Odmeny ¢lenim orgard spolé&nosti a druZstva 0 0 0 [0
3|Naklady na socialni zabezjmni a zdravotni poji&ni 1 869 161 2915 2619
4|Socialni naklady 173 141 21 19p
D. Dare a poplatky 23 33 66 84
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 2| 85 557 921 736
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 508 84 54 162
1|TrZby z prodeje dlouhodobého majetku 0 1] 0 4
2|Trzby z prodeje materialu 5029 83 54 12p
E. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a maiélu 3652 21 10 84
1|Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0 0] 0 Qg
2|Prodany material 3 657 2] 1 8b
G. Zmena stavu rezerv a opravnych poloZek v provoznistbdakomplexnich 2170 -20 -3 90 -4
I\ Ostatni provozni vynosy 649 624 291 6p
H. Ostatni provozni naklady 582 124 50 28B
\Vi Prevod provoznich vynds 0 0] 0 Qg
I Prevod provoznich néaklad 0 0] 0 Qg
Provozni vysledek hospodieni 5791 361 6 596 693
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VI TrZzby z prodeje cennych papia podit 0 0] 0 q
J. Prodané cenné papiry a podily 0 0] 0 Qg
\Vili Vynosy z dlouhodobého finaniho majetku 0 0] 0 Qg
Vynosy z podit v ovladanych @izenych osobach a ¥étnich jednotkach pq 0 0] 0 q
1|podstatnym vlivem
2|Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papipodit 0 0] 0 Qg
3|Vynosy z ostatniho dlouhodobého figaftho majetku D D 4]
VI Vynosy z kratkodobého fingniho majetku 0 0] 0 Qg
K. Naklady z finaniho majetku 0 0] 0 q
IX Vynosy z ffeceréni cennych papira derivah 0 0] 0 Qg
L. Naklady z pecergni cennych papiira derivat 0 0] 0 Qg
M. Zmena stavu rezerv a oprav, polozZek ve fitrdroblasti
X Vynosové Uroky 1 0] 1 Qg
N. Nakladové aroky 31 94 46] 128
X| Ostatni finaani vynosy 1 1 1 3
0. Ostatni finatni naklady 90| 62 64 5
Xl Prevod finanich vyno& 0 0] 0 0
P. Prevod finanich néklad 0 0] 0 [0
Finanéni vysledek hospodéeni -119 -154 -525% -17B
Q. Daii z pifjmi za béZnou &innost 1374 75 123p D
1|- splatna 1374 75 123p D
2|- odloZzena 0 0 0 [0
Vysledek hospodéeni za EZnou &innost 4294 271 483p 515
X1 Mimoiadné vynosy 0 0] 0 q
R. Mimoiadné naklady 0 0 0 [0
S. Daii z pijmi z mimgadnéginnosti 0 0] 0 q
1|- splatna 0 0] 0 q
2|- odloZzena 0 0 0 [0
MimoFadny vysledek hospodéeni 0 0] 0 q
T. Prevod podilu na vysledku hospddai spolénikim 0] o 0 q
Vysledek hospodéeni za Eetni obdobf (+/-) 4294 271 483p 515
Vysledek hospodéeni pfed zdarénim 5673 3461 6 071 515
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Priloha 5 — Rozvaha 2011

ROZVAHA k

2017

AKTIVA CELKEM

43 774

Pohledavky za upsay zakladni kapital

@ (>

Dlouhodoby majetek

27 454

Dlouhodoby nehmotny majetek

00 N O b WN

Ziizovacivydaje

Nehmotné vysledky \akumu a vyvog

Softwae

Ocentelna prava

Goadwill

Jiny dlouhodbby nehmotnymajetek

Nedokméenydlouhodoby nehmotny mgetek

Poskytnué zalohy nallouhodoby nehmotny majetek

[e] K=l K=] K=] k=] k=] =] =] K=]

B.II.

Dlouhodoby hmotny majetek

11 299

O 00 N O L1 B W N R

Pozenky

1467

Stavby

9 210

Samostatné movitéci a soubory movitychvéci

622

Pestitelské cely trvaych porost

Zakladhi stado a tazna Zeta

Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Nedokorgenydlouhadoby hmotny majetek

Poskytnwé zalohy na dieshodoby hnotny majetek

o|lo|ololol o

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku

B.III.

Dlouhodoby finanéni majetek

16157
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Podily v oMadanyt aiizerych osobach

16157

Podily v (¢etnich jedntkach podpodsetnym vlivem

Ostatnidlouhoddé cenné papiry a podly

Puajcky a Ory - ovladajid atidici osobapodstatnyvliv

Jiny dlouhodoby finagini majetek

Porizovany dlouhodby finanini majetek

Poskytnuté&dohy na dlouhodoby finanéni majeté

ojlolololo] o
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C. Obézna aktiva 16 164
C.l Zasoby 3500
1|Material 3504
2|Nedokorten& vyroba a polotovary 0
3|Vvyrobky 0
4|zvirata 0
5|Zbozi 0
6|Poskytnuté zalohy na zasoby 0
C.lI. Dlouhodobé pohledavky 0
1|Pohledavky z obchodnich vziah 0
2|Pohledavky - ovladajici édici osoba 0
3|Pohledavky - podstatny vliv 0
4|Pohledavky za spaleiky, ¢leny druzstva a zatastniky sdruzeni 0
5|Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0
6|(Dohadné &ty aktivni 0
7|Jiné pohledavky 0
8|OdloZené d#ova pohledavka 0
C.lIl. Kratkodobé pohledavky 10 807
1|Pohledavky z obchodnich vztah 10 499
2|Pohledavky - ovladajici édici osoba 0
3|Pohledavky - podstatny vliv 0
4|Pohledavky za spataiky, ¢leny druzstva a zatastniky sdruzeni 0
5[Socialni zabezgeni a zdravotni poji§hi 0
6[Stat - daové pohledavky 0
7|Kratkodobé poskytnuté zalohy 300
8|Dohadné éty aktivni 0
9|Jiné pohledavky 2
C.Iv. Finanéni majetek 1865
1|Penize 65
2|Uety v bankach 1800
3|Kratkodobé cenné papiry a podily 0
4|Paizovany kratkodoby finami majetek 0
D.l. Casové rozliseni 150
1|Néaklady gistich obdobi 150
2|Komplexni naklady gistich obdobi 0
3 0

Prijmy priStich obdobi
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PASIVA CELKEM 43 773
A. Vlastni kapital 24 164
Zakladni kapital 700

Al
1|Zé&kladni kapital 700
2|Vlastni akcie arlastniobchodni podily(-) 0
3|Zmeény zakladniho kapitalu 0
Al Kapitélové fondy 0
1|Emisniazio 0
2|Ostatni kapitalové fondy 0
3|Oceiovacirozdily z precerni majetkua zavazk 0
4|Ocaiovacirozdily z greceréni pii premsnach 0
5|Rozdily z gemen spol&nosti 0
Al Rezervni fondy, nedlitelny fond a ostatni fondy ze zisku 55
1|Zé&konnyrezervni fond Nedlitelny fond 55
2|Statutarni a ostatni fondy 0
A.IV. Vysledek hospod#&eni minulych let 21 804
1|Nerozdleny zisk minulych let 21 806
2|Neuhrazend ztrata minulych let 0
AV. Vysledek hospod#eni bézného (Eetniho obdobi 1607
B. Cizi zdroje 19 604
B.Il. Rezervy 0
1|Rezervy podle zvlaStnich pravnicregpisi 0
2|Rezerva naitthody a podobné zavazky 0
3|Rezerva na daz gijma 0
4|Ostatni rezervy 0
B.II. Dlouhodobézavazky 1500
1|Z&vazkyz obchodniclvztah 0
2|z&avazky- ovladajici aridici osoba 0
3|Zavazky- podstatny vliv 0
4|Zavazky kespolenikim. ¢lenam druzstva a k &astnikim sdruzeni 1500
5|Dlouhodobé fijaté zalohy 0
6|Vydanédluhopisy 0
7|Dlouhodobé sinky k thrad 0
g|Dohadné &ty pasivni 0
9|Jiné zavazky 0
10|OdloZeny daovy zavazek 0
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B.II. Kratkodobé zavazky 15 304
1|Zavazky zobchodnich vztah 10 60
2|Zavazky- ovladajici aridici osoba 0
3|Zavazky- podstatny vliv 0
4|Zavazky ke spolikam, ¢lenam druzstva a kdastnikim sdruzeni 0
5|Zavazky k zangstnaném 541
6|Zavazky ze socidlnihpabezpéen a zdavotnito pojsteni 310
7|Stéat -daiové z&azky adotace 553
g|Kratkodobéptijaté zdohy 3300
9|Vydané duhopisy 0

10|Dohadnéicty pasvni 0
11|Jinézavazky 0

B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 2 800
1|Bankovni G¥¢ry dlouhodobé 2 80(Q
2|Bankaovni Gvéry kratkodobé 0
3|Kratkodobé finatini vypomoci 0

cl. Casové rozliseni 0
1|Vydaje pristichobdobi 0
2|Vynosy gislich obdobi 0

102



Priloha 6 — Vykaz zisku a ztraty 2011

VYKAZ ZISKU A ZTRATY k 2011

I Trzby za prodej zbozi 0
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 0
+ Obchodni marze 0
1. Vykony 33 934
1|Trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb 34 00

2|Zména stavu zasob vlastéinnosti -64
3|Aktivace 0

B. Vykonova spofeba 17 804
1|Spoteba materialu a energie 12 204

2|Sluzby 5600

+ Pridan& hodnota 16 134
Osobni naklady 12 534

1{Mzdové naklady 9104
2|Odmeny ¢lenim orgért spole&nosti a druzstva 0
3|Naklady na socialni zabezfmni a zdravotni pojiShi 3184
4|Socialni naklady 250

D. Darg a poplatky 50
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 5
. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 15
1|Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0

2|Trzby z prodeje materialu 150

= Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a matélu 110
1|Ztstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0
2|Prodany material 110

G. Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v provoznistidakomplexnich 0
v Ostatni provozni vynosy 0
H. Ostatni provozni naklady 500
\Y; Prevod provoznich vynds 0
. Prevod provoznich nakldd 0
Provozni vysledek hospodéeni 2 226
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VI Trzby z prodeje cennych papia poditi 0
J. Prodané cenné papiry a podily 0
VIl Vynosy z dlouhodobého findniho majetku 0
Vynosy z podil v ovladanych @izenych osobach a ¥étnich jednotkéach pd 0
1|podstatnym viivem
2[Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papipodit 0
3|Vynosy z ostatniho dlouhodobého figatho majetku
il Vynosy z kratkodobého fingniho majetku 0
K. Néaklady z finasiniho majetku 0
IX Vynosy z fecergni cennych papira derivah 0
L. Néaklady z pecerni cennych papira derivat 0
M. Zmegna stavu rezerv a oprav, polozek ve fitreiroblasti (
X Vynosové aroky 0
N. Nakladové aroky 150
X| Ostatni finagni vynosy 0
0. Ostatni finadni naklady 70
XII Prevod finagnich vynos 0
P. Prevod finagnich naklad 0
Finanéni vysledek hospodéeni -220)
Q. Daii z pFijmi za béZnou ¢innost 399
1|- splatna 399
2|- odlozena 0
Vysledek hospodé#eni za Eznou ¢innost 1607
Xl Mimotadné vynosy 0
R. Mimoiadné naklady 0
S. Dai z @jmt z mimg@ddnéginnosti 0
1|- splatna 0
2|- odloZzena 0
Mimo fadny vysledek hospodeéeni 0
T. Prevod podilu na vysledku hospddai spolénikim 0
Vysledek hospodi#eni za etni obdobi (+/-) 1607
Vysledek hospod#eni pred zdarénim 2 006
P¥iloha 7 — Rrehled cash flow
Zjednoduseny prehled o cash flow 2008 2009 2010 2011
Stav penéznich prostiedk( a penéznich
P. ekvivalentl na zac¢4tku obdobi 705 9384 1620 1009
Hospodafsky vysledek béZzného ucetniho
Z. obdobi 3461 6071 515 2006
A. Cash flow z provozni ¢innosti 9235 7056 -150 1856
B. Cash flow z investi€ni Cinnosti -13910 -63 39 -800
C. Cash flow z finanéni Cinnosti 13354 -14757 -500 -200
F. Penéini toky celkem 8679 -7764 -611 856
Konecny stav penéznich prostiedkd a
R. penéznich ekvivalent( 9384 1620 1009 1865
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