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Anotace

Bakal&ska prace fedstavuje poznatky pebné pro zpracovani
podnikatelského z&fru na zaloZeni a provozovéani kulturnihofizani. Analyzuje
problémy, které souviseji s tvorbou podnikatelskeldo®ru a se zalozenim nového
kulturniho z#izeni. Obsahuje navrhy organimého, marketingového a finamiho
planu, které budou aplikovanéigvorb¢ a ¢innosti spolénosti. Rinasi navrhy na
zalozZeni vlastniho podniku, jehoz cilem je uspdkajani a pateby potencionalnich

zakaznik.

Annotation

Bachelor’'s thesis presents the prerequisites fodyming a business aim of
establishing and operation the cultural facilitiksanalyses problems, which are related
to creation of business plan and establishmente®f oultural facilities. It contains
suggestions of organizational, marketing and fireln@an that can be applied within
creation and activity of this company. The work mg3ses how the project should be

undertaken.
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Uvod
Vymezeni problému

Tato bakaléska prace iedstavuje podnikatelsky plan pro zaloZzeni nového
podniku. Podnikatelsky plan je zakladnim teoretinkywychodiskem pdebnym

k naplreni planované podnikatelské strategie podniku.

Zpracovani podnikatelského planu ma rozhodujici neyz zejména pro
zainajici podnikatele nebotipzakladani nového podniku. daajicimu podnikateli
nebo podnikateli fypravujicimu zahajeni nového podnikatelského ptojgsontize
piiprava podnikatelského planu ujasnit si a kritickkezkoumat cile a strategie
vlastniho podnikani, precizovat podnikatelsky zarfprodukt, gedmét podnikani) a
jeho gednosti, promyslet personalni zajift realizace podnikatelského zénmn,
vymezit vlastni trh, identifikovat cilové skupinykonkurenty, formulovat fg@dstavu o
dalSich krocich podniku a jehdstovych fazich aip tvorbé jednotlivych finagnich
plani (planovani obratu, hospag&ého vysledku a financovani) mu poskytne
piilezitost zamyslet se také nad zasadnimi finémi aspekty nového podnikatelského

Zameru.

Preswdcivy a wrohodny podnikatelsky plan se povazuje za prvnikkro
k podnikatelskému Ugphu, protoZze dobry podnikatelsky plan neslouZijgo hlavni
nastrojtizeni podnikatelskych aktivit, ale je také zaklamokumentem, kteryimasi
potencionalnim poskytovateh kapitalu (bankam, invesiom) prvni, velice dlezity
obraz podniku. Proto jeeba ¥novat pozornost i jeho ¥si forme, celkové Gpra¥ i

jeho grehlednosti a srozumitelnosti.

Navrh podnikatelského z&m vychazi ze zkuSenosti voboru a
z nashromazshych informaci. Vychazi z analyzy s@sného stavu oboru. Zémje
zaméten na nalezeni trzni fipezitosti a konkuretni vyhody oproti stavajicim
konkurentim. Dokonala znalost stavajiciho trhu, konkuiiemtoptavky a vyvojovych
trendi tvori vychodiska pro zvoleni strategie a zakladnichket@mgovych nastrdj

podniku.



Cil bakalarské prace

Hlavnim cilem této bakaigké prace je zpracovani podnikatelského &éama

zaloZeni a provozovani kulturnihorizaeni.

Nasledujici diti cile:

- shromazdit pdebné teoretické informace a poznatky pro kvalitni
zpracovani podnikatelského zém,

— proveést analyzu s@asného stavu v oboru,

— analyzovat konkurenci, zakazniky, potencionalfiiepitosti a hrozby, silné

a slabé stranky projektu,
- definovat poslani podniku,
— piipravit finareni plan,

— provést ekonomické zhodnoceni projektu.



1 Teoreticka a metodicka vychodiska zpracovani

podnikatelského zam éru

Nejdiive je vymezen termin podnikatelsky plan a popiggitu. Pfizkum a
analyza trhu je pro Zéajiciho podnikatele velmitdezZity, stejré jako marketingovy
plan, organizéni plan, ekonomické zhodnoceni projektu a samjor také plan
realizace.

1.1 Vymezeni terminu podnikatelsky plan !

Podnikatelsky plan je pisemny material zpracovaagngkatelem, popisujici

VVVVV

Jde o dokument slouzici nejen jako zaklad planox@mioje firmy, ale i jako
externi plan pro ifjpad financovani investic cizim kapitdlem. Jetrgoa peswddit
poskytovatele kapitalu o vyhodnosti projektu. Exjsttedy vice zainteresovanych osob
(majitelé, manazg investdi), podle kterych se bude podnikatelsky plan liSit.

Podnikatelsky plan se liSi i podle toho, ve kterstiddiu se podnik naléza, tj.
jestli se jedna o podnik, jenz se teprve zakladdnik, ktery uvadi na trh novy vyrobek
atd. Dle této charakteristiky se podnikatelské pligi a mizeme si je podle toho také

roz¢lenit;

Start-up (zahgjeni podnikéni)

Rast podniku

Turnaround (obrat k lepSimu)

Jiné (nap. studie proveditelnosti)

Jelikoz se v této praci budu zabyvat podnikemérmakladanym, blizSi charakteristiku

uvedu pouze ke Start-up.

1 KORAB, V., PETERKA, J. a REXAKOVA, M. Podnikatelsky plan2007. 216 s. ISBN 978-80-251-
1605-0.



Start-up
Zde se podnikatelské plany lisi, pokud se jednaktézani:

- Zivnosti — zivnostenské podnikani. Podnikatelské plany jeoimodussi a nejsou

tak propracovaneé.

— VétSiho podniku — nagiklad spolénosti s réenim omezenym (s.r.0.). Zde jde jiz
o vice profesionaljsi pristup, podnikatelsky plan je propraco¥gsi a v mnoha
piipadech je zpracovan externi profesionalni pordden8rmou nebo agenturou.

Neni ale nikde jednoziie¢ feceno, Zze podnikatelsky plan pro mikro nebo
Zivnostenské podniky musi byt jednoduchy a préESiv podniky rozsahlejSi a
komplexrgjSi. Propracovanost a komplexnost podnikatelskdhaupvelmi zavisi na

velikosti a zabru navrhovaného nového podniku.

Podnikatelsky plan by éhobsahovat:

— charakteristiku subjektu

— charakteristiku vyrobk a sluzeb

— majetkopravni vztahy souvisejici se zfiem
— finan¢ni naklady projektu

— marketing

— ekonomicky vyhled na dobu splatnostitv
— silné a slabé stranky projektu

— zhodnoceni



Planovaci proces

Planovaci proces byé#hprobihat dle nasledujiciho schéma.

Obrazelé.1: Schéma planovaciho procesu

Osobni cile podnikatele

Y

__________________________________________

— !  Mise, vize

i YT;;';{L;?& acent: i e Gile podniku + Vnitini hodnoceni: |
E e Hodnoceni okolnihio i E ’ Analyga p?dnlku i
1 G G 1 ; @ PdekOVB 1
;  [mete P y ' schopnosti ]
i > Prilezitosti 1| Analyza zdkazniki : s ;
: " HfOZby ll—). - -(__{ » S”y ]
: ; ¢ @ Trini segmentace i » Slabosi i
1 e Analyza SLEPT [ ; ! !
Yy
Marketingova
strategie

__________________________ Y
;' Zpdtnd vazha: i | Marketingovy mix:
E strategie a plany musf byt 5 : E;?C%Ukt
1 modifikovany z divodu b | o Proristio
\  omezen zdroj(l :
: ] e Place
I-—--———--------———-—----é-i

. ‘F

Marketingovy pldn

Y

Operatni potieby:
e Financni plan
e Tok hotovosti (CF)
e Analyza bodu zvratu (BEA)
e Predpovéd fondd

Zdroj: BURNS, P.,Entrepreneurship and Small Busined8 edition New York: Palgrawe,
2001.
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1.2 Popis projektu

V popisu projektu je dlezité uvést popis fednttu podnikani, pedstavit
spole&nost a jeji zarr, urcit vyrobky a nabizené sluzby. Také je nutno zabyseat

strategii vzniku a rozvoje podniku.

1.2.1 Popis p redmeétu podnikani

Jde o takovy popis, ktery wg/robnim sektoru umoiuje zakladni fedstavu o
technologickém postupu vyroby (strojni vybavenikladni material, kvalifikace

pracovni sily, technicka infrastruktura a vlasthpsbvoznich prostor).

V sektoruobchodu specifikuje sortiment zbozi, které bylm byt prodavano a
dava pedstavu atinnostech pdaebnych k prodeji zbozi {fjem, sklad, vlastni prodej,
popx. doprava zbozi), ptgheé adekvatniho vybaveni prodejny, materialovych nigtoc
(nag. rizné druhy obdil), kvalifika¢nich a kvantitativnich narocich.

V sektorusluzebspecifikuje @el sluzby a davaipdstavu o:
— ¢innostech pdtbnych k jejimu provashi,
- potreke adekvatniho vybaveni provozovny,

- kvalifikacnich a kvantitativnich narocichiipmo spojenych s vykonem
sluzby,

— materialovych narocich (nagistici prostedky)
1.2.2 Spole €énost a jeji zam ér
Je nutné popsat dosavadni vyvoj aéesnou situaci podniku, aby potencionalni

investdi mohli posoudit vychozi situace. Dale je f@dta charakterizovat budouci plan

rozvoje pro posouzeni Zivotaschopnosti projektu.

11



1.2.3 Vyrobky a sluzby

Vyrobni sortiment je dlezity z hlediska uplatmi na trhu. Jeféba stanovit:
— Sitku a hloubku sortimentu

— navrh vyrobku nebo sluzby

— zpisob baleni, vzhledu

— servisni sluzby

— poprodejni sluzby

— zarweni podminky

1.2.4 Strategie vzniku a rozvoje
Ve strategii vzniku a rozvoje se uvadi, na zaklgdké strategie podnik vznikl,

jakd konkuretini vyhoda zajiBuje budouci prosperitu a dalSi kroky, které hodlame
ucinit pti rozvoji podniku, svych produita sluzeb.

12



1.3 Prazkum a analyza trhu

Zakladnim cilem kazdého projektu jedwyuziti disponibilnich zdragi, nebo
uspokojeni existujici poptavky. V obouipadech je pro komey uUsgch klicovou
aktivitou analyza trhu: poznani trhu, analyza agpGra poptavky, vyjasni

konkurergni situace atd.

Podnik miZze uspt v pripact existence trhu, kteryigme dané produkty. Banky
a investory proto zajimaji fakta ohledtrznich gilezitosti. Proto je nutné provést

analyzu oboru a trhu, aby byléefmé, zda cilovy trh ma dany potencial.

Pro strukturované provédi analyzy je Gelné a BZzné odliSit analyzy vnihich
a vregjSich podminek a vyuzit ¢kterych doportiovanych analytickych nastioj
(SWOT, SLEPT, Portéw model konkuretnich sil), gipadré vyjit z uritych
precedentnich fikladi ¢i schémat. Tim Ize kro#énhurcité konzistence také snizit —
nikoliv vyloucit — riziko opomenuti &kterého z vyznamnych fakibrs disledkem

pozcjSiho znehodnoceni vytiéného planu.

Pokud jde o vhodnosti pouzitelnost konkrétnich analytickych néstroje
dobré mit na pasti jejich podpirny charakter, casto svagici k uritému
»=automatismu“ pi provadni analyzy. Krond zuzené vyuzitelnosti nastiopro gipad
kazdého konkrétniho podnikatelského 2zém (typ produktu, trhu, typ a rozsah
podnikani atd.) je dobré mit na p&mze Zadny nastroj, postuip metodika nemize

nahradit komplexnost lidského uvazovani v souvislds a podnikatelskou kreativitu.

1.3.1 SWOT analyza?

Analyza SWOT &trength, Weakness,Opportunities, Threats) je zakladni
metodou, jak zjistit vychozi parametry firmy rozlhgidi o tom, jaké postupné cile a
jaké zpisoby chovani (strategie) jgeba zvolit proto, aby bylo nagino poslani, krédo

a zasady kultury podniku.

2 KORAB, V., PETERKA, J. a REXAKOVA, M. Podnikatelsky plan2007. 216 s. ISBN 978-80-251-
1605-0.
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Strategické zagry a cile podnikani musi vychazet z rozboru celkengsi a

/////

okoli a interni analyzy jsou stanoveny hlavni silaéslabé stranky (Strength a
Weakness), ilezitosti a hrozby (Opportunities a Threats). dalivé prvky SWOT

analyzy a postup této analyzy uvadi nasledujichzddt.

Obrazeks.2: Postup SWOT analyzy

Konkurenéni analyza

Prilezitosti a hrozbhy
prichazejici zvnéjsku

Systematické
moniterovani a
predvidani chovani
vnéjsiho okoli

Silne a slabeé stranky
uvhiti podniku

Interni analyza

organizace

Zdroj: Podnikové materidly Tranza, a.geBlav

Konkuren éni analyza

Konkurereni analyza se sklada ze dvou zakladnich fazi:
— analyza struktury odstvi

(identifikuje hlavni sily ovlitujici konkurenci v oboru),
— analyza jednotlivych konkureint

(identifikuje, co vede konkurenci a co kandnce dla a mize dlat tj. odpowdi
na otazky: Jaké jsou hlavni cile konkurenta, bychto cili dosazeno, jakou

strategii konkurent vyuzival, byla tato strategsg8na?....... ).

14



Systematické monitorovani a pedvidani vyvoje chovani vijsiho okolf

Na z&klad monitoringu je nezbytné periodickyqulvidat dalSi vyvoj chovani
vn¢jSiho okoli v jednotlivych prvcich. iBdvidani je zaloZzeno na kvalitativnich a

kvantitativnich metodach.

Kvalitativni metody:
— vyhodnoceni zakaznika (odhad postavenyisdpokladech zakaznika)

- anticip&ni prizkum (metoda pisemnych dotazinikiebo telefonickych nebo
osobnich rozhovdrke zjiS&ni zangria zakaznik)

—  kompozit prodejnich sil (kombinacégupowdi prodeje)
Kvantitativni metody:

- analyzatasovychrad

Interni analyza organizace

Zde se da zatim jenom polemizovat, jelikoZz podnikdéteprve zakladan. Tato

analyza zahrnuje analyzu zejmé#ehto oblasti:
- finar¢ni pozice
—  pozice produktu
- organiz&ni struktura
—  lidské zdroje
- budovy, vybaveni
Vlastni forma (tabulka setyimi S, W, O, T kvadranty, sezna&éh sekverni

popis s vy¢tem faktofi ¢i jind kombinace aj.) v niz vysledky analyzy SWQAckytime,

neni samaozjm¢ podstatna.

% Podnikové materialy Tranza, a.geBlav

15



Namsty, kde Ize hledat parametry S, W, O, T, jsou umgdea obrazku.3.

Obrazeke.3: Nant¢ty pro SWOT analyzu

NAMETY PRO HLEDANI SILNYCH A SLABYCH STRANEK PODNIKU

Oblast podniku

Silné stranky

Slabé stranky

= Procesy

= [lanagement

= Obchod a marketing
& Personal

* ZkuSenosti

= Pramyslové viastnictvl
» Aredl podniku

» \/yroba

e Informacni technologie
e Finance

e Jiné znalosti a dovednosti

= \iysokd produktivita prace
= \fize, ,tah na branku"

e Perfeldni zakdzky, prodeje
» Loajain a nadgeny tym

= Skvély wvojovy potencidl
e Tnalost trhu a trendo

= Znacka, patenty

« Perfekini lokalita, poloha

s Spitkové wjrobni vybaveni

o Skyélé fireni informacl
= Solidni cash-flow

e Doba uvddéni na trh

= Menf strategické fizenl

» Neni znalost trhu

s Z4vislost na jedné profesi
= Problematicky servis

« Nekompetentni pracovnici
« Uplynuti patentovych prav
« &patnd ndjemni smiouva
e 7astaralé vyrobni linky

= Zastaraly, poruchovy IS

« PradluZeni, nizkd likvidita

NAMETY PRO IDENTIFIKACI PRILEZITOSTI A HROZEB PODNIKU

= Normy. standardy

e Pracovni trh

= Technologicky rozvoj
= Ekonomicke trendy

= Legislativa

= Politika

# Globalizace

s Pfesah poZadavkd norem
» Dostatek volnych zdroju
» Nové trini niky (wklenky)
= Hist HDP, Zivotni droved
o Zdkon rozsifil nas trh

» Snieni dani, dotace

s Rozsifeni irhil

Oblast PrileZitosti Hrozby
® Trh = Rychle rostouci trh e Janikajici trh
= Typ podnikdni e Nejsou dominantni Jird€i® e Silnd, rostouci konkurence

= Naklady na certifikace

= | egisiativa, socidlni davky
o Naroky na znalosti

» Pokles poptavky

o SloZitost zdkonu, naklady
= [nvesticni pobidky

= Movd konkurence

Zdroj: KORAB, V., PETERKA, J. a RBYAKOVA, M. Podnikatelsky plan2007. 216 s.

ISBN 978-80-251-1605-0.
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1.3.2 SLEPT analyza*

Nekdy téz PEST analyza je nastrojem jednoduchym &tiefém, ktery se

pouziva k identifikaci a zkoumaekternich fakton.

SLEPT analyza hodnoti nasledujici faktory:

Socialni faktor - patet obyvatel, trh prace, zastnanost, hustota zaliéim atd.
Legislativa - zda je mozné v oboru podnikat, lidské zdrojeotiii prostedi

Ekonomika — makroekonomické ukazatele g&egpoklady, pimé i nepgimé das, trzni

trendy, statni podporafipmy obyvatelstva, tendence ekonomiky atd.

Politické faktory — stabilita porgri resp. statnich a municipalnich instituci, poliéck

trendy a postoje k podnikéni aj.

Technologické faktory —technologické trendy — typicky vyvoj aisledky vyvoje

internetu, podfrné technologie, aplikace a jejich dostupnost aj.

1.3.3 Porter Gv model °

Analyza oborového okoli zavisi podle Michaela Part@a gmsobeni pti
zakladnich sil, které ovliwji dlouhodobou ziskovoutpazlivost trhu nebo trzniho

segmentu. Vysledkem jejichipobeni je ziskovy potencial ogtvi. Jde o tyto sily:

Ohrozeni ze strany novych konkureni — now vstupujici firmy pinaSeji do
odwtvi novou kapacitu, snahu ziskat podil na triiasto znané zdroje. To mize vést
ke stl&eni cen neboistu naklad, a tim ke sniZzeni ziskovosti. Hrozba vstupu novych
firem do od¥tvi zavisi na existujicich vstupnich a vystupnitékgzkach (nap aspory
z rozsahu, kapitalova namost) v kombinaci s reakci stavajicickiagtniki, kterou
muze vstupujici firma éekavat. Jsou-liigkazky vysoké nebo nérbe-li novy Eastnik

ocekéavat ostrou reakci zavedenych konkukej@ hrozba novych vstidpmala.

* KORAB, V., PETERKA, J. a REXAKOVA, M. Podnikatelsky plan2007. 216 s. ISBN 978-80-251-
1605-0.

® PORTER, M.,E.Konkurerni strategie Praha:Victoria Publishing. 1994. ISBN 80-85605211
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Vyjednavaci sila dodavatail — dodavatelé mohou zvySovat ceny, snizit kvalitu
nebo redukovat objem dodavek. Tigmni trzni segment mén pritazlivym. Sila
dodavatel je tim WtSi, ¢im vice jsou koncentrovani a organizovani, existujaalo
substitufi, jsou-li dodavky pro odiratele velmi dlezite, je-li znéna dodavatele

finanén¢é nara@naci mohou-li dodavatelé snadno ziskat jiné &dkele.

Vyjednavaci sila odlgrateli — odlEratelé soutzi s od¥tvim tak, Ze tlai ceny
dola, usiluji o dosazeni vySSi kvality nebo lepSichzelu a stavi tak konkurenty
navzajem proti sab— to vSe na Ukor ziskovosti o#tvi. Sila odBratel je tim &tSi,
¢im vice jsou koncentrovani a organizovartedstavuje-li cena produkiznanou ¢ast

jejich vydaji, mohou-li snadno pouZzit substitutiyjsou-li citlivi na ceny.

OhroZeni substituty — je-li na trhu vice skuteych nebo potencionalnich
substiténich produkt, je trzni segment népazlivy. Substituty limituji ceny a tim i
zisky firmy. Firma proto musi ghvé sledovat vyvojové trendy cen substitich
vyrobki. Dos&hnou-li konkuremi firmy vyrakgjici substiténi vyrobky technologické

vyhody, pak ceny a zisky firmy obvykle prudce kjésa

Rivalita mezi existujicimi podniky — trzni segment nenitiazlivy, je-li na
ném WtSi paet silnych nebo agresivnich konkurénK soupéeni dochazi zidrodu,
Ze jeden nebo vice konkurértud’ pocituji tlak, anebo vidi Plezitost k vylepSeni své
pozice. Bi soupé&eni mezi stavajicimi konkurenty se pouZivaji metgako cenova
vélka, reklamni kampan rychlé tempo zavé&di novych vyrobk, zlepSovani servisu,

zvysovani zaruk.
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1.4 Marketingovy plan

Naplni marketingového vyzkumu je ziskavani, analyreodnoceni informaci o
trhu a jeho okoli, zahrnujicif@devSim poptavku a konkurenci, feity a chovani
zékaznik, konkurerni produkty a marketingové nastroje. b4 data a informace

Ize ziskat bd’ z jiz existujicich informénich zdrofi nebo pomoci specialnich &ati.

Pro kvalitni marketingovy vyzkum jeeba®

— Stanoveni cilového trhu a jeho struktury, definicku, charakteristika
produkii, zar&ni podminky, ceny, distri@ni kanaly, zakaznici, konkurenti
atd.

- Analyza zakaznik

— Definovani segmenttrhu — kritéria geografickd, socidhiemograficka a
psychologicka.

— Analyza trzni konkurence — sgasna konkurence, budouci potencionalni
konkurence, substitmi vyrobky, sluzby a jiné. Je vhodné zahrnout i

moznou reakci konkurence na nas projekt.

— Analyza distribdnich kanal, analyza oboru, Zivotniho cyklu oboru. Je
vhodné analyzovat i intenzitu konkurence tzn. bgriéstupu a vystupu
v oboru, vyjednavaci silu dodavatel odirateli atd.

— Stanoveni budouciho vyvoje poptavky — je nutné awdtiad celkového

objemu trhu a odhad trzniho potencialu.

Souhrn vysledk marketingového vyzkumu umidje identifikovat trzni

prilezitosti i trzni rizika projektu.

6 KOTLER, P.:Marketing managemen®raha: Grada Publishing. 2001. ISBN 80-247-0016-6
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1.4.1 Celkova trzni strategie

V piipac, Ze jde o no¥ vznikajici firmu, tv@i marketingovy vyzkum

dostaténou zakladnu pro formulaci strategie.

Geograficka strategie

Je nutné stanovit budouci zakazniky z geografickBlealiska — zda jde o

lok&lni nebo regionalni tréi snad o trh mezinarodni nebo celé®vy.

Strategie z hlediska podilu na trhu

Stanovi se trzni podil, kterého chceme dosdhnotbmio zname 3 zakladni

strategie:

—  Strategie nakladového prvenstvi- dosazeni nejnizSich konkuteich naklad.

Je teba vyrabt ve velkych objemech a dosahnout vysoké podiltrma
—  Strategie diferenciace- odliSeni od konkurenceditou jedin€&nosti.

—  Strategie trzniho vyklenku — soustedni se na jashvytyceny cil, omezenou

skupinu zakaznik¢i omezeny okruh produikt

Strategie z hlediska vazby vyrobek - trh

—  Strategie penetrace— rozSfeni podilu sotasnych produki na dosavadnich

trzich
-  Strategie rozvoje produkti — nové produkty pro séasné trhy
-  Strategie rozvoje trhit — dosavadni produkty na nové trhy

—  Strategie diverzifikace— nové vyrobky na nove trhy, nejrizikgsi strategie

Marketingova strategie

-  Strategie zanéiena na konkurenci— agresivni cenova strategie

-  Strategie trzni expanze— rozsteni existujiciho trhu nebo vytieni novych
produkii
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1.4.2 Marketingovy mix

Obrazelké.4: Schéma marketingového mixu

—

PRODUCT

Marketingovy
mix

PROMOTION PLACE

Zdroj: vlastni zpracovani

Vyrobek, sluzba-— dilezité stanovit:
- Sitku a hloubku sortimentu

- néavrh vyrobku

—  zpasob baleni

-  servisni sluzby

—  poprodejni sluzby

- atd.

Cena a cenova politika— je ¥eba zvazit faktory:

vySe naklad
- ceny konkurerit
—  cenova elasticita

- platebni podminky
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Podpora prodeje

Je dilezitou sowdéasti marketingové strategie nejemystupu nového vyrobkdi
sluzby na trh, ale i v f@béhu jeho ZzZivotnosti pro udrzeni pozice a dosazeni
dlouhodobych cil podniku. Je nutné stanovit formy podpory —inapklama, public

relations atd. a zvazit naklady spojené s jedngtiiwariantami.

Distribu ¢éni kanély — hlavni jsou:
- velkoobchod,
- maloobchod,

- primé distribuce zakaznikn.

1.4.3 Umisténi jednotky

Faktory, které se museji brat v tvahu jsou:

doprava — transport produikt

komunikace — dostupnost telefonniho spojeni, irtern
- lidské zdroje — kvalifikovana pracovni sila,

- energie,

- stavebni kapacity,

—  moznost likvidace odpadk

1.4.4 Servis a zaruky

Velky vliv na zakazniky a jejich navrat ke koupiSeado produktwi vyuziti

sluzby maji servis a zaruky.
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1.4.5 Inzerovani a reklama

Reklamni strategii ovlitwji tyto faktory:
- velikost cilové skupiny,

—  zpasob prodeje,

—  druh vyrobk a sluzeb,

- rozpaet, ktery je k dispozici.

1.4.6 Distribuce

NejvétSi natist zaznamenal v posledni @olnternet, prosednictvim jehoz

muzeme oslovit obrovské mnozstvi potencionalnich zaia.

Hlavnim néstrojem marketingu bude intenzivni stodipoteb zékaznika, na
kterého se podnik soudeffuje. Panem je zakaznik a sdestnost na jeho

informovanost o podniku a sluzbach, které nabézng prvnim mist
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1.5 Organiza éni plan

V organizaci vyrobni¢i obchodni jednotky je nutné vymeditdici Urovr,

pravomoci a odpowdnost

Dale je nutna kvalifikovanogtracovni sily. Je teba brat v ivahu:
— poptavku a nabidku zafstnand,
— legislativni podminky,

— potiebny pracovni fond.

Také je nutné sou®dit se, zda zapojit kvalitr@xterni poradcea dalSi externi
sluzby, neba vyuZiti takovych sluzeb imasi s velkou prawgodobnosti vysSi

piidanou hodnotu pro podnik nez vlastni Zatnanci.
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1.6 Ekonomické zhodnoceni projektu

V ekonomickém zhodnoceni projektu jélefité zabyvat s€istou sodasnou

hodnotou, vninim vynosovym procentem a taktéz je nutné provéstyau rizik.

1.6.1 Cista sou éasna hodnota ’

Jde o metodu inveghiho rozhodovani, jez je zaloZzena na respektozdifu
gasu pomoci diskontovanCista sodasna hodnota vyjadje, v absolutni vysi, rozdil
mezi aktualizovanou hodnotou g&nich gijmu z investice a aktualizovanou hodnotou
kapitalovych vydaj z investice.

Aktualizovana hodnota peéfnich gijmia a kapitalovych vyddj je takeé
nazyvana ,diskontovany p&mi tok“. VSechny varianty &stou sodasnou hodnotou
vySSi nez 0 jsou ifpustné, ale nejvyhodjsi je ta varianta, ktera ma vysSi
aktualizovanou hodnotu.

N 11
CSH=X [PR./(1+) J-K
fr=1

CSH ¢ista sodasna hodnota
Pn perzni prijem v jednotlivych letech Zivotnosti investice

[ arok (poZzadované vynosnost) ve tvadeku

n jednotliva léta Zivotnosti
N doba zivotnosti
K kapitalovy vydaj

! FOTR, J, SOUEK, I. Podnikatelsky za#n a investini rozhodovanil.vyd. Praha : Grada Publishing,
2005. 356 s. ISBN 80-247-0939-2.
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1.6.2 Vnitfni vynosové procento °

Jednd se o Urokovou miruji [které je sotiasna hodnota pé&hnich gFijmu

Z investice rovna kapitalovym vyde na investice.
VVP =i, + CSH,/ (CSH, + CSH)*(i, — in)

VVP  vnitini vynosové procento
CSH, ¢ista sodasna hodnotaipnizsim GrokuCSH je kladna

CSH, cista sodasna hodnotaipvyssim rokuCSH je zaporna

.

in nizSi urokova mira

Iy vySSi urokova mira

1.6.3 Analyza rizik °

Podnikatelské riziko Ize chapat jako nebe&ipée se skutamé hospodi&ké
vysledky budou liSit od &ekavanych vysledk Je nutné minimalizovat riziko a zvysit
pravéEpodobnost usfchu pomocitizeni rizika, jehoZz cilem je ¢&it faktory, které
nejvice ovliviuji riziko (naklady, uroky aj.), dale velikost rka a jeho fjatelnost,

vymezit opatteni snizujici riziko naifjatelnou hranici.

Riziko projektu nizeme wit ¢iselre pomoci statistickych charakteristik, tj.
rozptylu, smé¢rodatné odchylky, variamim koeficientem, nebo n&mo pomoci utitych

charakteristik, které podavaji informace o rizikojpktu.

8 FOTR, J, SOUEK, I. Podnikatelsky za#n a investini rozhodovanil.vyd. Praha : Grada Publishing,
2005. 356 s. ISBN 80-247-0939-2.

° FOTR, J, SOUQEK, I. Podnikatelsky za#m a investiéni rozhodovani. 1.vyd. Praha : Grada Publishing,
2005. 356 s. ISBN 80-247-0939-2.
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1.7 Plan realizace

Plan realizace by #ghstanovit:

aktivity, které je paeba zabezpt s realizaci,

- terminy zahgjeni a dokoeni jednotlivych aktivit,
-  vztahy jednotlivych aktivit,

- kritické aktivity,

— odpowdné osoby za realizaci a dodrzeni tetimin
- zdroje,

- ocekavané vysledky.

Typickym znakem podnikatelského zémn je utajeni jeho ktovychéasti az do
okamziku realizace. Podnikatel usiluje v ramci ébla trhu o konkuremi vyhodu a
proto se snazi své zéry tajit, dokud je to jen mozné, aby je nezneutilve jeho
konkurence. Usgnost podnikatelského zém je tak do znéné miry zéavisla na jeho
praktickém provederif

19 http://encyklopedie.seznam.cz/heslo/495143-podeisiay-zamer. Revzato dne 19.5.20009.
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2 Analyza sou éasného stavu

V sowasné dob jsou v Beclavi dw hudebni néni kulturni zaizeni v provozu.

PodrobrjSi analyzu jak blizkého, tak obecného okoli jedgladujicich kapitolach.

2.1 Analyza blizkého okoli

Blizké okoli, nebo-li mikrookoli, je fedstavovano fiedevsim odstvim, ve
kterém podnik fisobi. Pat sem také analyza konkukgrich sil, které maji zasadni vliv
na formulaci strategie. Tato analyza vede k pozmiaw@ojovych trend, zakonitosti a

vazeb v tomto okoli.

Cilem analyzy je identifikovat hybné silyigobici v odetvi a faktory misobici
na jeho atraktivitu. Pro vyhotoveni této analyanjssi zvolila Portdéiv model gti sil.

2.1.1 Porter Gv model p éti sil

Portefiv model identifikuje pt sil, které ovlivauji firmu:**
— konkurence - rivalita na trhu,
— zé&kaznici — vyjednavaci silu zakaziik
— dodavatelé — vyjednavaci silu dodawvatel
— hrozba vstupu,

— hrozba substitutu.

Konkurence

Konkurence na trhu, je i neni vysoka. Kulturnichizeni neni sice vi&clavi a
okoli malo, ale maji zcela jiny z&m uspokojuji zcela jiny okruh zakaziiikSluzby,
které nabizeji jsou sice stejného charakteru, @lhgylpuji se v jinych hudebnich zZanrech
a jiném kulturnim stylu. Rivalita bude nejspiStustat hlavi mezi jednim Beclavskym
podnikem, ktery byl oteen v lednu 2009, jenZ se nespecializuje na zZadaéhmi

' PORTER, M.,E.Konkurerni strategie Praha:Victoria Publishing. 1994. ISBN 80-85605211
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odwétvi, je to klasicka diskoteka s modernim design&odiz konkurovat mu nebude
slozité, picemz se vlasth budeme liSit pr&v strukturou zakaznik kvili jiz

zminovanému hudebnimu zanru.

Zakaznici

Zakaznici zde budou hrat velmi vyznamnou roli. Burkeviset na jejich
osobnosti, zda-li siffplati za kvalitu a sluzby, které vice vyhovujiigphj poZadavikm,
¢i pajdou za levijSimi konkurenty na ukor slev ze svych osobniclokiér AvSak je
jasné, ze ceny nemohoiegysovat o mnoho nad konkurenci, tudiZ se budoyhmiat
témef na stejné vysi, ale za nadstandardni sluzby, ktéankurence nenajdou si budou

muset piplatit.

Dodavatelé

Jelikoz v alkoholovém pmyslu se nyni pohybuje dostét€ mnozZstvi
subjekfti, nengl by byt problém s vyérem vhodného dodavatele, a také by &eyt

problém s jehoippadnou zranou.

Hrozba vstupu

Myslim si, Ze dalSi vstup konkurence je v tomto robtehce ¢ekavatelné.
Dulezité je, jak moc sefiplizi k mySlence specializovat se na stejny okzakaznik,
a jestli bude schopen poskytnout stejné kvantunvaditk sluzeb. Zde budeutkzité

umgt si zakazniky udrzettgpomoci inovace sluzebi stalym zvySovanim kvality.

Hrozba substitutu

Tato hrozba souvisi giphodem novych konkureinta jejich giblizeni se
planovanému kulturnimu podniku. Pokud si zakladaoynik ziska a udrzi stalou
klientelu a bude neustélefifahovat novou, nebude problém. NejspiSe by nastalo
ochlazeni trzeb, jelikoZ lidé vzdy chodi shliédnoaté fFilezitosti k zabad. Ale byl-li
by podnik dostaten¢ pritazlivy a uspokojoval by péeby svych zakaznik nevidim
duvod, pr@ by se nerdli vratit zase zpt. Dulezité je vybudovat pro zakazniky takovou

atmosféru a zazemi, do kterého se budou neusthlerecet.
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2.2 Analyza obecného okoli

Obrazeke.5: Mapa Jihomoravského kraje

Zdroj: http://spravnimapa.topograf.cz/imagebank/8#370/2000/jihomoravsky.jpg. i€vzato
19.5.2000.

Analyzu obecného okoli je vhodné prov¥cpomoci SLEPT analyzy. Ta

posuzuje faktory, které oviiwji podnik a napomaha rozpoznat hrozby.

SLEPT analyza

SLEPT analyza hodnoti nasledujici faktory:

- Socialni faktor
— Legislativa

- Ekonomika

- Politické faktory

- Technologické faktory

30



Socialni faktory*?

V Jihomoravském kraji Zijeips 1,2 milion obyvatel. NejSi koncentrace a to
63% je ve mistech, coz je dobré vzhledem k tomu, Ze provozdwnayla umistna
v Breclavi, ktera ma samotna asi 24 319 obyvatel (kdaj.2008). Z toho asi 7000 az
8 000 je ve wkové hranici 18 az 39 let, coz je hranice, na ktese podnik bude
soustedit. S pohledem na konkukem podniky, to Ze se jedna pouze oe8lav, a
vezmeme-li k tomu okoli a p@bu mladych se v dnesni dobavit, vyjde nam z toho

velmi priznivé situace.

Na Bteclavsku byla dleCeského statistického fa@du k 31.12.2008 mira
nezamdstnanosti 6,2% a 4 429 uchaae zangstnani. Podle ud&jbieclavského ftadu
prace v beznu 2009 oft pribylo lidi bez zamistnani. V porovnani s anorem 2009 to
bylo o vice neZit desetiny procentd Breznovd mira nezatstnanosti v okrese

dosahla 9,43 procentiifhledani pracovnich sil by neirbyt problém.

Uroven vzadlani je v Jihomoravském kraji vysoka. To znamer&, ¥hodni
zamestnanci by nili byt lehce k nalezeni a umidie to WtSi moZnost vyéru pri
obsazovani pracovnich mist. Zivotni Grd\geZivotni styl na Beclavsku nejsou Spatné.
Podminky pro Zivot se neustale vylepSuji, Zivotrovén da serici roste, zvysuji se

naroky obyvatel a sptiba.

Legislativni faktory

Vstup do Evropské unie znamenatigtib wtSiho respektovani svobody
podnikani, dodrZzovani zékdna etiky podnikani. Existujici zakony platné pro
podnikatelské subjekty jsou harmonizovany se zakdeyskych stat. Jsou zfisnény

ekologické, bezpmostni a hygienické normy a to ve vSechdvdich.

2 http://www.czso.cz/
13 Bieclavsky denik — Jaro 2009
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Ekonomickeé faktory*

Jihomoravsky kraj pétk regioram s vyznamnym ekonomickym potencialem.
Vytvoreny hruby domaci produkt krajéguistavuje 10,3 % hrubého domaciho produktu
Ceské republiky.

Politické faktory

Duvéra zahraninich investoll a Zizovani poboéek nadnarodnich korporaci na
Breclavsku swd¢i o vyhodnosti u nas nové podniky zakladat. Podelka také dostali
moznost ¢erpat rkteré z dotaci a z vyhod prograntEvropské unie na podporu
podnikani. Zarove je dilezity fakt, ze jeCeska republika s@asti Evropské unie,

s¢imz souvisi zaruka svobody, etiky a novych moZnogthdnikatelské sfé.

Technické faktory

V daném oboru se ned&eglpokladat, Ze by technologicky rozvoj znamenal
jeho krach. Naopak rozvoj mechanizace zde znameustatné zjednoduSeni a
urychleni prace. Dali by se jsem gt napiklad automaty na cigarety, kavovary,

automaty na napoje.

Z hlediska obecného okoli a provedeni SLEPT analgejsouv daném oboru
zadné vyznamnéiekazky, které by branily ugpnému nastupu podniku na trh a jeho

rozvoiji.

% http://www.czso.cz/
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2.3 Prostorova analyza umist éni provozovny

Misto, kde se provozovna nachazi, jeied®avi, na ulici sady 2&ijna 720/16
[viz. obré.6 — (1)]. Jde o hlavnitidu v centru Beclavi. Podnik sidli naproti parku.
Dostupnost provozovny je velmi dobra, nébee vzdalenosti jen dkolika desitek
metrii se naléza vlakové i autobusové nadrazi [viz.cdbr (2), (3)]. Velkou vyhodou

je samorejn¢ také nedalekésparkovi§ [viz. obrg.6 — (4)].

Obrazelé.6: Mapa centra igclavi
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Zdroj: http://www.mapy.cz/#x=138848320@y=1312625#@6 @mm=ZP. fevzato 19.5.2009.

DalSi vyhodou je i to, Ze v suterénu budovy, veéigodnik sidli, se nachazi
Restaurace - Park Club. Jedna se o restauraci idkoabhotovych jidel i jidel na

objednavku, specialit mistniho kraje a denniholijit® menu. Jednou z moznosti je
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zde také pitadani spok&enskych akci. Za vyhodu to povazuji proto, Ze zakazak
maji ,vSechno na dosah ruky“. Jsou-li n&vsitiky naSeho podniku a maji-li hlad,
nemuseji chodit ke konkurenci. Nebo navstivi-litaasaci ,pod nami“, poté mohou

pokraiovat se zabavou v naSem kulturniniizeni.

Své dobré misto nema provozovna jen igdkavi, ale také Wi svému

celkovému okoli. To ukazuje nasledujici obrazek.

Obrazelg.7: Mapa okoli Beclavi
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Zdroj: http://www.mapy.cz/#x=138848320@y=1312625@6@mm=ZP. Fevzato 19.5.2009.

Breclav a jeji okoli lezi ynow renovované zanlehkého piimyslu, v blizkosti
letiS Ladna. Beclav se nachazi u rakouskych a slovenskych hramid¢p velmi
dulezity Zeleznini uzel. Jen kilometr odiBclavi vede daldni koridor Praha - Brno —
Bratislava — Vida. V okoli se nachazi spoustat$ich i menSich vesnic aést, které

maji velmi dobrou dopravni dostupnost.
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2.4 SWOT analyza

SWOT analyza vyjmenovava a popisuje silné a sldlinlsy podniku, jeho
prilezitosti a hrozby. Pro podnik je n@dad velmi dilezité sousedit se na to, jak si
stoji z hlediska konkurence, zakazhikdodavatal, umistni provozovny, trhu a dalSich

moznych vliva, které na & pasobic¢i mohou z&it pasobit.

Tabulka¢.1: SWOT analyza

Strengths Weakness
- jen jedna konkurence viBclavi « UuZSi okruh potencionalnich
- odliSeni od této konkurence zakaznik
- vice mistnosti — vice dratsluzeb —| - vykyvy poptavky v sezonach a
vice zakaznik v pracovnich dnech

- velmi dobra poloha

- predvybaveni provozovny
snadna obrna program
moznost ptadani éznych akci
nadseny tym

znalost trhu a trenid

Opportunities Threats
. dotace « neuplatgni se na trhu
« moznost rozgeni provozovny « pokles poptavky
v pripact velkého zajmu « novéa konkurence

« doplreni o dalSi sluzby

Zdroj: vlastni zpracovani

2.4.1 Silné stranky

Konkurence v Breclavi a okoli

Konkurence neni i vysoka. V Beclavi se nachazi malo &ich zaizeni.
Nekteré se blizi bankrotu, ty, co prosperu;ji, seatbto navrhovaného projektu zcela

liSi. Jedind konkurence, kterdigmda v Gvahu, je nyni ndwvzbudovana diskotéka ve
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velmi modernim stylu, otéena v lednu 2009, jenz s&i velkého peatecniho zajmu.
Tuto konkurenci bude nadale velmilezité sledovat, jakéé&h obneny, programy a
pouta&e na zakazniky, abychom riali stejné chyby, nabidli, to co na trhu bude

chyket, pocem bude nej§tsSi zjem.

Odliseni od konkurence

Odlisit se od konkurence nebude zeéathu \Vibec slozité, jelikoz ,co je nové,
nejvic tahne", jak uz jsem se v mnohdppdech kulturnich Z&eni stéila ujistit. Pak
uz je jen na vedeni, jak si gaeni Klientelu udrzi a dalSi novouifahne. Kulturni
zaizeni, ve kterém se lidé maji bavit, n& musi dychat prostorem, musi mit svou

,dusi“, timto se od konkurence musi jednozmaodlisit.

Vice sluzeb

Dale bude rozliSnost v hudebnim Zanru, ktery seebudt. JelikoZ navrhovany
projekt bude minimakh dvoupodlazni, neni problém zardveuspokojit vice
potencionalnich zakaznik riznymi hudebnimi styly, vice aktivitami a atmosféram
v jeden moment. Samo za sebe také mluvi to,ige gen bude podnik fungovat jako

tane&ni a cvitebni studio. Tato kombinace se nie&8avsku wbec nenachazi.

Poloha

Misto, jenz bylo pro projekt vybrano, se nachaziemtru nésta, jen gkolik
metii od dileZitych autobusovych a vlakovych sfpoparkovacich ploch, stravovacich
zaizeni. Je dlezité zminit, Ze budova, wmZ se bude kulturni #aeni nachazet, jiz
jako kulturni n@ni zaizeni fungovalo, je zcela odkena a v bezprogtdni blizkosti

neni zadny obytnyim.
,PFedvybaveni“ provozovny

JelikoZz budova jako kulturni ®&ni za&izeni jiz slouZzila, nebude sloZité tuto
funkci obnovit, jak uz z externih@ interniho hlediska. Vzhledem k okoli je na velmi
strategickém migtv neobydlené ulici, v obchodni pasazi, a k odiai budovy jiz
doSlo. Také socialni #iaeni je jiz dle norem, stgjntak Unikové vychody a dalSi
aspekty.
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Snadnéa obnéna programia a moznost p#adani riznych akci

Diky prostorovému rozloZzeni podniku nebude obtiaspokojit zarove vice
posluch&u raznych hudebnich Zaiyr kazdy si bude moci vybrat to své. K obm

muze dochazet jak v pbéhu noci, v tydennich intervalechcasow delSich rozmezi.

Také po technické strance nenastane zadny prolidgsky pult bude pla

vybaven pro interni za¥stnance, ostatni petona aparatura bude vzdy zajist.

DalSi moZznost, jak fiesré uspokojit poteby zakaznik bude zaviset naifmé

komunikaci a p&ivému sledovani.

NadsSeny tym, znalost trhu a trend

Dulezitym prvkem bude sehnat, co nejlepSi pracovnktgi budou pro ¥c
zapaleni, budou mitighled, nejlepsi mozné postupy, budou znat novinkgrdy ve

svém oboru, budou je posouvat dal k dokonalostiralmady budou tvit jeden tym.

2.4.2 Slabé stranky

UZSi okruh potencionalnich zakaznik

JelikoZ podnik bude mit zaffeni gedevsim na Hip-hop a R'n’B hudebni a
Zivotni styly nastane problém s nevyuzitim ostditngotencionalnich zakazrikéemuz
se budeme snazitgdchazet pravobménou akci, ale ne na ukor hlavniho zakaznika,
ktery pro nas budedtezity tim, Ze se bude neustale vracet, protozeygathb v okoli

neni timto srem zandien.

Vykyvy poptavky v sezénach a v pracovnich dnech

Z pohledu kulturniho i sportovniho iZzeni nastanou tyto vykyvy celkév
hlavre v letnim obdobi, kdy lidé travi viceasu venku a natiznych dovolenych a
hudebnich festivalech. NejnaygbvarejSi budou v patek, sobotu a réd Pres
pracovni tyden sportovni aktivity hla¥rpo druhé hodi& a kulturni akce spiSe ve

vecernich hodinach.
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2.4.3 Prilezitosti

Dotace

Budeme se snazit vyuzit vS§echny mozné dotace, kRéarebude stat evropska
unie nabizet, tauz se jedna o podporu podnikanikultury, jako je v naSemifpack,
tanec, sport a hudba.

Moznost rozSkeni provozovny v ipadé velkého zajmu, doplréni o dalSi sluzby

V piipact velkého z4jmu, je mozno dale prostory réa&at, upravovat, dale

¢lenit a zaji$ovat dalSi nové sluzby.

2.4.4 Hrozby

Neuplatnéni se na trhu

Neuplatgni se na trhu ze Zatku vibec neobavam, jelikoz kazdy kulturni
podnik, ktery byl v Beclavi a okoli zaloZzen, se zdatku €Sil velkému zamu. Az
postupentasu se ukazalo, Ze tento zajem si nebyly podnikgpsty udrzetéemuz se

budeme vSi silou snazit zabranit.
Pokles poptavky

K poklesu poptavky u¢it¢ dojde, ale je na nas, abychom tuto hrozbu co
nejefektivrEji odvratili a udrzeli si stalou klientelu a f&@ novou fitahovali.

Nova konkurence

Prichod nové konkurence santepr¢ hrozi. Z péatku by doSlo k poklesu
poptavky, protozZe lidé se budou zajimat o novoumoe¥ uziti svého volnéh&asu, ale

jestli budeme spibvat vSechny své cile,dnby se potase zase vratit.

38



2.5 Souhrn poznatk & pro podnikani

V této kapitole je vymezeno podnikaniCeské republice, zivnost, konkrétn
volna Zzivnost, moznosti a povinnosti podnikateley aeposlednitad® je se zde

Iv L

vénovano zavedenicétnictvi.

Podnikani v Ceské republice

Podnikani WCeské republice upravuje obchodni zakonik, ktery npichi
definuje takto: Podnikdnim je soustavti@nost provozovana samosté&trvlastnim

jménem, na vlastni odp&dnost, za &elem dosazeni zisku.

Zivnost®®

Zivnosti je soustavnéinnost provozovana samostatrvlastnim jménem, na
vlastni odpowdnost, za &elem dosazeni zisku a za podminek stanovenych
Zivnostenskym zékonem. Zivnostiie provozovat fyzicka nebo pravnicka osoba,
splni-li podminky Zivhostenského zakona. VSeobguodminky provozovandinnosti
jsou: dosazenidku 18 let, zfisobilost k pravnim Uukamm, bezuhonnost, osoba nesmi
mit na svém osobnim¢tin evidovany daové nedoplatky z podnikani, na platbach
pojistného na socialni zabezpei a pispvku na statni politiku zadéstnanosti,
nedoplatky na pojistném na iegném zdravotnim poji&i. Opraveni provozovat
Zivnost vznika fyzickym osobam u ohlaSovacich Zathdnem ohldSeni, nebo pokud je
v ohlaSeni uveden po&8i den vzniku.

Obrazeke. 8: Schéma zivnosti

Zivnosti
A/ \
OhlaSovaci Koncesované
Remeslné Véazané Volné

Zdroj: vlastni zpracovani

15 74kone.455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani
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Volna Zivnost'®

Volna Zivnost sdruzujéinnosti pro vyrobu, obchod a sluzby, které nevyfiadu
odbornou zpsobilost. Ve volné Zivnosti jsodinnosti vyjmenované v iHoze ¢.4
Zivnostenského zakona a pak datShnosti, nezgazené do Zivnosti vazanych,

femeslinych ani koncesovanych.

Volnou Zivnost ohlasime na kterykoliv Zivhostensksd, zaplatime 1000 Ka
dolozime vSeobecné podminky proéledhi Zivnosti. Pokud s podnikanim ciaame,
vyplnime jednotny registtai formul&. Pokud jiZz mame Zivnostenské opréwhpro
n¢ktery z oboit volné Zivnosti a chceme dalSi, zajdeme na kteiykawvnostensky tad

a obory doplnime.

Provozovny

Provozovnou se rozumi prostor, &m¢Z je Zivnost provozovana. Podnikatel je
povinen zajistit, aby provozovna byla tgobila pro provozovani Zzivnosti podle
zvlastnich pedpisi (nag. zakon¢. 183/2006 Sb. o Uzemnim planovani a stavebnim
fadu), bylafadre ozna&ena a aby pro kazdou provozovnu byla ustanovendaoso
odpowdna zainnost provozovny.

Zapis do obchodniho rejskiku
Do obchodniho rejiiku se zapisuiji:
a) obchodni spoknosti a druzstva a jiné pravnické osoby,
b) zahranéni osoby,
c) fyzické osoby se zapisuji na vlastni Zadost.

U zakladanych obchodnich spétesti a druZzstev jedba sepsat spa@enskou
smlouvu (u s.r.0.) nebo zakladatelskou smlouvu.$U,azakladatelskou listinu (pokud

a.s. zaklada jednotlivec) a provést zapis do ohaitndrejstiku.

Obchodnim jménem fyzické osoby je jeji jménotgnpeni a nize obsahovat
dodatek odliSujici osobu podnikatele nebo druh pdaom. Obchodni jméno nesmi byt
zanenitelné s obchodnim jménem jiného podnikatele. @vpické osoby posta

18 http://business.center.cz/business/pojmy/p1408exittvolna.aspx. ilvzato 19.5.2009
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k odliSeni jména jiné pravnické osoby uvedeni jmésidla, jestlize tyto osoby
nepodnikaji v tomtéz oboru nebo v oborech &aitelnych i hospodéské soutzi. U
fyzickych osob posta k odliSeni uvedeni jiného mista podnikani.
Otevireni bézného &tu

Podnikatel nize otevit bézny (et ¢i jiny Uc¢et, na ®mZ jsou sousedny
perezni prostedky vyplyvajici z podnikatelsk&nnosti, ktery musi byt odden od @tu
osobniho. Ztuzemské pravni Upravy nevyplyva passintakovy det vlastnit,
podnikatel nize své platby Myzovat v hotovosti. Finami (rady vSak vyzaduji u
platai DPH uvedenic¢isla svého &u. U vynosovych urak u bankovnich &
uréenych k podnikani netfize banka (sgdelnadci jiny penézni Gstav) srazet daVysi

aroku uvede podnikatel ddipnani k dani z fijmu.

Moznosti podnikatele

FyzickA osoba iive spoléné s ohlaSenim Zivnosti na fiplusném
zivnostenskémiadu téz podatifhlaSku k déové registraci neboifslusné oznameni,
oznamit zahajeni samostatrvydélecné cinnosti, podat phlasku k dichodovému
pojistni, k nemocenskému poj#ti, oznamit vznik volného pracovniho mista nebo

jeho obsazeni, podat ozndmeni podle zakonaeyngam zdravotnim poji&hi.

Podani prihlasSky k registraci u mistné prislusného spravce daé

Registr&ni povinnost u¢i mistre prislusSnému spravci damqma kazdy, komu
vzniklo Zivnostenské opraeni, nebo zéne provozovat jinou samostatrydélecnou
¢innost. Podnikatel je povinen podaihpasku k registraci na daz piijma do 30 dif
ode dne nasledujiciho po dni praviiniosti opravini k podnikatelské€innosti nebo
zatatku vykonavanicinnosti ¢i pobirani pijmu, které jsou podrobeny dani. Mistn
prislusny spravce dan(financni tikad) vyda Ossdéeni o registraci aijoléli DIC —
daiové identifika&ni ¢islo. Platci DPH vyplni 2 formuié a uvedowislo svého &tu u

Al

pergzniho Ustavu.

Podani prihlaSky na pojistné a na socialni zabezgeni

Osoba samostatnvydéleéné ¢inna je povinna, i zahajeni samostatn

vydélecné cinnosti oznamit fislusné okresni spréwsocialniho zabezpeni do osmi
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dni od vzniku Zivnostenského opraym den zahajeni samostatné #hadné cinnosti

s uvedenim dne, od kterého je opréwantutocinnost vykonavat.

Pojistné na sociédlni zabezai se vypéita z vyneiovaciho zakladu.
Vymeéiovacim zakladem osoby samostanydélecné ¢inné pro pojistné naithodove
zabezpeéeni a pispivek na statni politiku za#stnanosti jecastka, kterou si df, ne
mére nez 35% fjmu ze samostatn vydélecné ¢innosti po odpdtu vydaji

vynaloZenych na jeji dosazeni, zajista udrzeni.
Podani prihlaSky na zdravotni pojiseni

Podnikatel je povinen se do osmiudod vzniku Zivnostenského opraim
prihlasit u vybrané zdravotni pofidvny k platlé zdravotniho poji$ni. Zaroveé musi

urcit i vySi zalohy, kterou bude platit aislo &tu, pokud bude platby prové&d

pievodem z &tu.

Podani prihlaSky na povinné Urazoveé pojistné za zatistnance

Pokud ma zagstnavatel alesgpjednoho zamstnance, vznika mu povinnost
plnit Urazové pojistné zatatnance. Tuto povinnost mu ukladéd zakonik praocerykt
stanovi podminky a sazby zakonného p&jisodpowdnosti zanistnavatele za Skodu

pii Urazuc¢i nemoci z povolani.

Zavedeni etnictvi

Z&kon uklada vSem podnikaleh povinnost vést detnictvi a stanovi rozsah a
zpasob vedeni &etnictvi a zaji&ni jeho pfikaznosti. Wetni jednotky jsou povinny

dodrzovat pi vedeni @etnictvi (Eetni osnovy a postupytovani, které stanovi MF.

VEGER AV,

Ucetni jednotky oznd Géetni doklady svym nazvem a us$pdaji je tak, aby
bylo ztejmé, Ze jsou kompletni a kteréh&etniho obdobi se tykaji. Opravy ¥einich
dokladech nesmi vést k neuplnosti, rig@znosti a nespravnostigtnictvi. Eetni
zawrka, vyrani zprava a mzdové listy se uschovavaji po dobwetdést po roce,

kterého se tykaji, ostatnéétni doklady se ukladaji po dobétiget.

Ucetni jednotky jsou povinny k 31.12. nebo ke dnupst do likvidace nebo ke
dni &innosti prohlaseni konkurzu sestavietni zaérku.
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3 Podnikatelsky zam ér na zalozeni a provozovani

zabavniho centra

V prakticke ¢asti bude vymezen navrh nabizenych sluzeb, vzhlegtlanicke
zabezpéeni provozu. Déle budeikbzité uvést nastin personalniho z&jdtprovozu,
navrh zaji&ni obchodnich¢innosti a v neposlednifad® bude podnikatelsky plan

ekonomicky zhodnocen.

3.1 Navrh nabizenych sluzeb

Nabizené sluzby budou ro#dny podle podlazi, jelikoz v kazdém jmatse
budou provozovat jiné aktivit§i akce.

3.1.1 Prvni patro

V prvnim pate se nachazi velkd mistnost dfleréna na zony baru, pultu pro
DJe, taneéniho parketu se zrcadly, seé#g s nizkymi stolky, LCD televizory
piipevrenymi nizné po prostoru. Rdruzené jsou také dvmistnosti, které by slouzily
jako damska a panska Satna, a samostatné daméakslepVC.

Taneéni a cviéebni studio

Prvni patro by fes den fungovalo také jako t&néa cviebni studio. Bblizné
od 14 hodin do 20 hodin. i&dali by se zde biito cvicitelé, kt&i by studio vyuZzivali
pro své vlastni klienty. Mi by presré uréené hodiny v tydnu a platili by odpovidajici
najemné. Na druhé strarbude tento prostor slouzit pro t&neé studio, které bych
osobrt vedla. Vykovali by se zde moderni tance odkaanika po pokra@ile, od

nejmensich &i po nejstarsi, rozvrhnuty do celého tydne podjenm.

Hudebni bar a klub

Prvni patro by fungovalo jako bar a taneklub spiSe jen o vikendech, kdy by
nabizel vytibenou hudbu, kterad by se stale @hovala dle zrovna gadanych akci.

Nikoliv vSak gilisSné vykyvy ze stylu do stylu, jelikoZ by pak klumikdy neziskal svého
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ducha (specializace do R'n'B a hiphop stylu). NikolSak gehnaného, ale toho

puvodniho kulturniho.

O vikendech by zde byvalyizné akce jako ndklad koncerty, sogfe
(taneni, v rapu, v beatboxu, v b-boyingu atd.), barménskow a dalSi, které by

pritahly, co nejvice novych i stavajicich lidi, niko/Sak na ukor kvality udalosti.

Kapacita prostoru do 500 lidi.

3.1.2 Druhé patro

Druhé patro plynule navazuje scho#ist Toto patro by obsahovalo bar, stolky

s kiesly, fotbalek, Sipky, jukebox s moznym karaoke@PLtelevize.

Tento prostor by fungoval spiSe jako odipBova z6na s moznosti famani

mensich konceitt Kapacita mistnosti do 100 lidi.

Celkova kapacita by teddinila 600 lidi. Ricemz vstup by byl povolen pouze
od 18ti let.
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3.2 Vzhled a technické zabezpe ¢i provozu

Z vrgjSiho pohledu budovy by muselo dojit jen kanéat fasady do
mysSlenkovych barev klubu, které budouésgtanzova, bila, Seda, fialova&erna. Také
by doslo k vyméné dvei, které by nesly zakonem stanovené udaje. Chodithedist
do prvniho a druhého patra se musi téz vymaloyat zminénych barvach a zémit

oswtleni.

Pfi vchodu do prvniho patra by fungovala recepcez jey nela na starosti
vybér vstupného na c¥eni, vylEr vstupného do klubu a Satnu. Jako Satna by slouzil
panské a damské Satnycemé na cueni. Tyto dva prostory bude nutné pouze

vymalovat a vybavit. K Satndm jsotigruzeny panské a damské toalety.

Vymalba dvou pater by se barévadliSovala. Prostory v prvnim gatby byl
ladkény spiSe dooranzZova, druhé patro spiSe dofialogda&®y a ostatni dopky by
byli feSeny pesré naopak. Podlaha v prvnim patby se musela kompl&twymenit za
podklad vhodny pro tanec a ¢egni. V druhém paé¢ by se potahla kobercem, pouze
jeden mensi prostor by byl parketovy. Zrcadlovachéov prvnim pde by se musela

sjednotil a protahnout vice do stran.

VSechny bary v budav jsou naprosto furthi véetn® pristroja na gipravu

napoji, lednicek a chladicich bdx Nejdilezit¢jSi bude zajistit kvalitni hudebni

aparaturu do obou pater a vhednzmistit reproduktory. istroje pro produkci hudby

.....

V druhém pae bude instalovan jukebox s LCD televizoryt az pro
videoklipy, ¢i pro samotnou karaoke. Stéjtak budou LCD televizory v prvnim gat

aby videoklipy k hudb ,,dokraslovaly* celou atmosféru.

Hasi'ské gistroje jsou jiz v budoy nainstalovany, stefntak jsou v pgadku

unikoveé vychody a jejich ozgani.
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3.3 Personalni zajist éni provozu

V jihomoravském kraji je spousta nezgmanych, tudiz s nachazenim
pracovnich sil by nesh byt problém. Také se viBclavi nachazi Skoly se z&fenim
na kucha cisnik, takze finatni naroky by nerli byt az tak vysoké a navic bude

z ¢eho vybirat.

Personal bude najiman formou brigady a jejichégpobude zaviset na
navstvnosti. Ri nizSi aekavané nav&tnosti ve&erniho programu bude sta pies
vikend jednadarmanka na hornim baru a dwa dolnim. Jedewyhazov&, ktery bude
zrovna vybirat vstupné a obsluhovat Satniu.vigSSi dekavané navdvnosti budou na
hornim baru d& barmanky a na dolninfit Vyhazova&i budou dva a jedn&atnarka.
Pres tyden bude fungovat pouze vrchni bar s jednondigkou.DJové budou najimani
dle planovanych akci a dle pelby.

Recepni bude dochazet maxim&ma 5 hodin denhpouze ve vSedni dny.

Dale bude nutné sehnaklize¢ku, ktera bude dochazet vzdy v sobotu a¢hied

rano, po ukodeni programu, jelikoz prvni patro musi byt wgdku na cueni.

Tabulka¢.2: Naklady na &né personalni zaji&ti

Barmanka: 800 Klvecer
Vyhazova: 500 Ke/vecer
Satndka: 400 K/veser
DJ: 600 K/vecer
Recegni: 60 K&/hodinu
Uklizecka: 700 K/aklid

Ucetni: 7 000 K/rok

Zdroj: vlastni zpracovani
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3.4 Navrh zajist éni obchodnich ¢innosti

V obchodnich¢innostech bude ipvladat ndkup a nasledny prodej ndpoj
cigaret, dopikového zbozi. Dalsfinnosti bude zaji®vani programu a také pronajem

tane&niho studia.

Nakup lihovin, nealkoholickych napoji, cigaret a dophkového zboZzi

Tento sortiment bude objednavéatep firmu OZDOS, ktera sidli viBclaw.
Jde o velkoobchod a maloobchod distribuujici alkoké a nealkoholické napoje,
tabakové vyrobky, dopkové zbozi. Firma zboZi rozvaziimo na misto.
Pivo a kofola

Tato ¢innost bude také zaji®vana objednavkou a naslednym dovozem od
firem produkujici tyto produkty, zejména od Staapenu.
Nepravidelné nakupy

Nakupy zbozi, které nebude pravidespotrebovavano a nebude ho faiia
ve velkém zboZi, bude nakupovaktery ze zardstnand.
Zajisténi programu

Dojednavani hudebnikbudu mit na starostifaiz osobnim kontaktem jgs
jejich manageryc¢i jiné komunik&ni prostedky. Jejich vydlek se promitne na

vstupném.
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3.5 Ekonomické zhodnoceni podnikatelského zam  éru

V ekonomickém zhodnoceni bude nutno rozebrgt@ni vydaje na zajighi
provozu a msiéni naklady na provoz. ifmy budou plynout z tad@iho studia,

tan&niho klubu a baru. @Wezité budou vysledky z celkového hodnoceni.

3.5.1 Vydaje na zajiSt éni provozu

Vyrizeni zivnostenskych opravani
Dle Zivnostenského zakona fiatSechny planovan@nnosti do volnych Zivnosti:

. Provozovani kulturnich, kultuéavzdklavacich a zabavnich iaeni, psadani
kulturnich produkci, zabav, vystav, veléirtprehlidek, prodejnich a obdobnych
akci

. Mimoskolni vychova a vzdavani, p@adani kurga, Skoleni, ¥etné lektorské

éinnosti

. Provozovani dovychovnych a sportovnich #iaeni a organizovani sportovni

¢innosti
Tyto Zivnosti stéi pouze ohlasit a dolozit sgni vSeobecnych podminek.
Poplatekéini 1000 K za kazdy Zivnostensky list.

Za tii opravreni to bude tedB000KZ¢.

Najemni smlouva

Najemni smlouvu sepiSeme s majitelem budovy sammotée si ji nechame
pouze potvrdit. Ceny za &teni podpisu se pohybuji okolo 5&.KPodpis bude nutno
potvrdit vice, proto uvazujeme o ¢etho 300K ¢&.

Uprava vngjsiho vzhledu

Fasada bylaied nedavnemdhana zcela nova, tudiz 2mime pouze barevny
natr. Odhadovana cena je do 30 0O0G&. KVchodové dvie, budou zakoupeny
celosklekné zasazené do celoskde® stny. Naklady stimto spojené se budou
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pohybovat do 160 000 & Oswtleni dvei a loga vyjde fiblizné na 5 000 korun.
Celkova suma vydajna vrgjSi vzhled dal95 000K ¢.

Vnit¥ni Gprava

Vymalba a osgtleni chodby vyjde zhruba r&b 000K ¢.

Zarizeni recepce

Celosklegna gicka se skletnym stolem a Zidli vyjde zhruba na 20 000. K
Jako peita¢ stai notebook do 10 000 K Zamykatelnych sknék bychom si nechali
udélat na zakazku 25 ks (350cka kus) za celkovou cenu 8 750.kCelkova cena za

apravu recegni zony se bude pohybovat 88 750K ¢.

Satny

Satny budou vymalovany za cenu do 40Q0 Y&S4aky a laviky budou do obou
Saten vyrobeny na zakazKutyii lavicky v hodnot 1 750 K za kus, dohromady tedy
7 000 K. V¢Saky za celkovou cenu 2 56@.KCelkova cena Upravy SatéB 560K ¢.

Toalety

Toalety jsou ve velmi dobrém stavu. Vymalba toakgtiesahne cenu 2 00K
Nerezové zasobniky na toaletni papir jsourgli#t 4 za 747 K za kus. Déle jsou
potteba dva nerezové zasobniky papirovyckinikii vcert 1414 K za kus a

davkova@e mydla 725 K za 3 kusy. Celkova cena Upravy toaled @41K¢.

Tabulka¢.3: Potateéni vydaje na zajiS€ni provozu

Zivnostenska oprawmi 3000,-
Notérské oeieni najemni smlouvy 300,-
Uprava vijSiho vzhledu 195 000|-
Vymalba a os#tleni chodby 25 000,
Zatizeni recepce 38 750,-
Satny 13 560,1
Toalety 8 541,
Celkem 284 151 -

Zdroj: vlastni zpracovani

49



Tabulka¢.4: Potateéni vydaje nal.patro

Vymalba 10 000,
Podlaha’ 150 000,-
Zrcadla 25 000,t
Stolky na zakazku - 10ks (8906Ks) 8 900,-
Sedaky - 10 ks (5 990K/ks) 59 900,
Taburetky na zakazku - 10 ks (990Ks) 9 900,-
Baroveé Zidle — 6ks (870#ks) 5 220,-
Hudebni aparatura 60 000,
Oswtleni 15 000,-
LCD televizory - 3ks (20 000Kks) 60 000,-
Uprava a vybaveni baru 30 000,-
Uprava dj-ského pultu 10 000,
Ostatni dopiky 20 000,-
Celkem 463 920,

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulkac.5: Pogatedni vydaje na2.patro
Vymalba 4 000,
Koberec 5000,
Podlaha® 17 360,-
Stolky na zakazku — 10 ks (896kKs) 8 900,-
Seda&ky na zakazku — 40 ks (1 096#Ks) 43 600,-
Baroveé Zidle na zakazku — 3 ks (87%0ks) 2 610,-

17 material: Iroko (Kambala) Natur, 3-lamela, 15x21280 mm/1 177 K, nutno pokryt asi 55m2

18 material: Iroko (Kambala) Natur, 3-lamela, 15x2128@2 mm/1 177 K nutno pokryt asi 6m2
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Hudebni aparatura

25 000,-

Oswtleni

7 000,

LCD televizory — 2ks (20 000#Kks)

40 000,

Jukebox — z bazaru

20 000,-

Fotbalek — z bazaru

20 000,-

Sipky — z bazaru

8 000,-

Uprava a vybaveni baru

15 000,-

Uprava dj-ského pultu

5000,-

Ostatni dopiky

5 000,-

Celkem

226 470,

Zdroj: vlastni zpracovani

Celkové pegateini vydaje na zajighi provozini 974 541K¢.

3.5.2 Maésiéni naklady na provoz

Tabulkac¢.6: Odhadované nésiéni naklady na provoz

M¢ésicni ndjemné (zahrnuta i elékta, voda, plyn) 70 000,-

Odvoz odpadk dle smlouvy s réstem Beclav 500,-

Recegni (60Ke/hod. x 5 hod./den x 20 dniésic)| 6 000,-

Obsluha bart? 41 600,-
Nakup - bary 40 000,-
Uklid 5 600,-
Vyhazovai®® 6 000,-

19 (800K /veter x 20dni viedn./#sic + 800K:/veer x 8 sobot a n&ti/mésici x pfim&rng 4 barmanky)
2 (500K/veter x 8 veeri/mesic + 500K /veser x 4 véery/mssic)



DJ 5 000,-
Kapely, prograrft 40 000, -
Ucetni 600,-
Plat majitele 20 000,-
Ostatni vydaje (auto, telefon atd.) 10 0Q0,-
Celkem 245 300,-

Zdroj: vlastni zpracovani

3.5.3 PFijmy z tane €éniho a cvi €ebniho studia

Tane¢ni studio L.company

Jiz nyni @&im tanec v okolnich vesnicich, nyni pro 100 &akteri plati
pulro¢ni Skolné ve vySi 1 300 & coz je 130000 K za 5 nm¥sial. Za nEsic je to
26 000,-. V beclavském okrese jm dal WtSi nafist zajmu o tan@i kurzy, mizeme
pacitat az z dvojnasobenym navySenim&ZdRijmy z tan€niho studia by mohli zaa
meésic52 000 K&, za 10 misiai tedy 520 000 K

Pronajem studia

Studio se da také pronajimatitizime-li se cenam konkurence bylo by to az
300 K¢ za hodinu. Tohotoifjmu nebude vSak mnoho vyuZivano, jelik@otvicna
bude vyuzivana ve vSedni dniedevSim fimo pro tanéni studio L.company.ijem
za tyden odhaduji na asi 12 hodin x 300, Koz je 3 600 K. Za nEsic se nam tato
¢astka vyhoupne maximamal4 400K ¢.

% snaha pokryt tento vydaj z navySeného vstupnéB®05az 30 000,- za jednaseeni program
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3.5.4 P¥ijmy z hudebniho baru a klubu

Satna

Placena Satna bude v provozu jen v patek a sobaier.vKapacita celého
klubu je 600 lidi. Péitejme s polovinou hoétna patek a sobotu, coz je dohromady 600
lidi. Z 600 lidi si odlozi svoje svrSky maximélpolovina. Poitejme tedy 200 lidi za

vikend. Ri cerg 10 K¢ za kus odvu by nEsicéni prijem ¢inil 4 000K¢.

Taneéni bar a klub

Vstupné bude vybirano taktéz pouze v patek a sobotu. Cemkueence se
pohybuji od 50 do 120 K Zde bych vybrala spiSe tu dolni hranici v ,6byych*
dnech a dle nammosti hudebnich kapel na Wldk bych vstupné dle toho zvedala.
Patitame-li se stejnou mirou nawghosti 600 lidi za vikend, zagsic by byly gijmy
ze vstupnéhd 20 000K ¢. Casem by mlo byt vstupné spide snizovano. Zéé&hu si

lidé za co nového radiifplati, ale postuperdiasu jim to zaina byt @itézi.

Prijmy z nakupu napojua, cigaret a dopkikového zboZiby mohli mesicné
dosahovat70 000 K. Nakupni cena bude zvySena o prodejni marzi. Banani
s konkurenci by to #fo byt minimalré o 75%.

Jukebox stoji 5 K& za jednu piskku. Fredpokladam Ze maximairodehraje
32 hodin za mssic, coz je 1 920 minut zagsic, vydlime-li to 3 minutami (v piméru
jedna pis#) vyjde nam 640 pisni.ifem za ndsic bude tedy 640 x 53 coz je3 200
K¢.

Prijem ze Sipekjde jen velmi &Zko odhadnout. Rdtejme s pijmem okolo
2000 K¢ za nesic.

Fotbalek m& mincovnik na 10 Kza hru. Odhadovanych minimalni ged
odehranych her za &sic je 400 (100 her za tyden).ébkni prijem z fotbélku je
odhadnut n@ 000KZ¢.

Celkoveé ngsi¢ni piijmy by cinily 269 60Q-.
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3.5.5 Celkové hodnoceni

Patateini vydaje na zajighi provozu jsou odhadnuty na 974 54t. Kuto
castku je mozné jeStsnizit, jelikoz jsme p#tali vzdy s nejdrazSi moznou variantou.
Ze za&atku se mohou také&které mén dulezité detaily vypustit a gzovat postupem
casu. Tyto vydaje by byly hrazeny z 50% z vlastrfinan¢nich zdrofi a z 50% cizim
kapitdlem, prav&podobré bankovnim Ggrem. Celkové résicni vydaje na provoz jsou
odhadnuty na 245 300,-. Celkovésini piijmy ¢ini 269 600,-.

Mésicni piijmy prevysuji nad mssicnimi vydaji. Redpokladana navratnost

investinich naklad by byla kolem 4 let.

Tabulkag.7: Casovy harmonogram

1. ZalozZeni 14 dni

2. Rekonstrukce 1 &sic

3. ZkuSebni provoz 2 nesice

4. Provoz 20.12.200P

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka¢.8: Celkovy vyhled (v tis. K& za rok)

2010 2011 2012
Naklady 2944 3091 3276
Trzby 3235 3332 3 465
Zisk 291 241 189

Zdroj: vlastni zpracovani
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Zaver
Cile bakaléarské prace

Hlavnim cilem této bakaiéké prace bylo zpracovani podnikatelského &éam
na zaloZeni a provozovani kulturnihdizani. Tento cil byl sptin. Nasledné dii cile

byly taktéz splany.
Konkurence

Pfi pohledu na konkurenci jsem zjistila, Ze je zomt#iSna, jelikoZ ani jeden
konkurerni podnik se nespecializuje na jeden hudebni olaulbstatni méa jen
dophkové. Také zde neexistuje v okoli ani jedno tamestudio, vSechny jsou
zantieny pouze na cveni aerobiku, jogy a podobnych aktivit. Timto &em by

nemel mit zainajici podnik problém.

Vstup nové konkurence jecekavatelny, ale ne vtom rozsahu, na ktery se
specializuje n&s podnik. Ze by s&do dalsi snazil zaloZit stejry podobny podnik

v okoli je méalo pravépodobneé.
Zakaznici a dodavatelé

O zakazniky jist nebude nouze. Otazkou je, na kolik procent bugméita
klubu naphovana a jak dlouho vydrzi ,v kurzu“. Vhodné by bylodnik po ®&jaké
doke inovovat, aby staleffgahoval dostatek zakazrik S dodavateli je to podobné, na

trhu je jich dostaté mnozstvi, takZze si bude moci podnik vybiratepyhodrgjsi.

SLEPT analyza

Tato analyza dopadla velmitipnivé ve vSech faktorech, st&jnjako
prostorova analyza umiséni provozovny. Mésto Breclav ma velmi vhodné podminky
pro podnikani a budova podniku se nachazi na v&taiegickém mist

SWOT

Nejvétsi vyhodou je pro zakladany podnik to, Ze je jeden prosperujici
tane&ni podnik v Beclavi, ktery diky svému zaffeni neni schopny uspokoijit tolik
zakaznik najednou. Slouzi pouze jako bar a&miotan€ni klub, specializuje se pouze

na Klientelu poslouchajici hudebni zanr diskon®jg také spojena dalsi vyhoda, a to
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Ze vstup nové konkurence, jenz by #blizila myslenkou spojit hudebni klub a t&né

centrum, neni taka@kavatelny.

Slabé stranky, jako je uZsSi okruh potencionalniékazniki, se d4 doie

eliminovat dvojim zaréfenim podniku a p@ddanim iznych spoléenskych akci.
Personalni, technické a obchodni zajigni

Zde jsem dosfa k nazoru, Ze ani tady nebude mit podnik Zadmaang
piekazky a problémy se zagsim zmirgnych oblasti.

Ekonomické zhodnoceni

e

Hodnoceni je kladné. NeajtzitéjSi bude co nejvice snizit pateEni vydaje
na zajis¢éni provozu, ne vsak na ukor kvality. Tutlstku se musi snazit uhradit nejlépe
jiz ze zajis&né hotovosti, nikolivieSit Uv¥rem. Vtomto pipack by se mohly

vyskytnout problémy a zaloZit takovyto podnik, uzriebylo tolik vyhodneé.

Déale bude nutné co nejvice snizigsiéni vydaje na provoz, hlidat nutnost
potreby ugitych vydaji, sledovat, kudy penize nejvice utikaji, a snagit&snto

zbyteinym Unilkiim zabranit, snazit se vyuZzit nejl&ygich moznosti.

Piijmy se bude muset podnik snaZzit neustale navySpeatoci dobrého
marketingu, sledovanim chovani stavajicich zakazaikledat novou klientelu. Pad

musi sledovat konkurenci, jeji program, ceny, cedkohovani.
Celkové shrnuti

Na Breclavsku se nachazi relativni mezera na trhu. BISiltb sledovani
nejsou potencionalni zakaznici spokojeni s dosawadmlturnim a sportovnim vyzitim
v této oblasti. Jsou nuceni naux&tvat mista, ktera nesplji jejich pozadavky. Po
vyslySeni jejich pani, je velmi vyhodné podnik zaloZzit, jelikoZ to peaw to, na co
vétSina dosud nespokojenych mladych i starSich vidledda.

Nevyskytuji se zadné vyznamnéekazky, jenz by mohly existenci tohoto
kulturné — sportovniho zZdzeni ohrozit, hlavéh pak pokud se povede ziskat dostatek
finan¢nich zdroji. Tento podnikovy plan se v podminkéach, které jsopsany, zda byt
funkéni. Z dlouhodobého hlediska se podnikani zda bsibsgé.
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