VYSOKE UCENI TECHNICKE V BRNE

BRNO UNIVERSITY OF TECHNOLOGY

FAKULTA STROJNIHO INZENYRSTVI

FACULTY OF MECHANICAL ENGINEERING

USTAV STROJIRENSKE TECHNOLOGIE

INSTITUTE OF MANUFACTURING TECHNOLOGY

STUDIE PROVEDITELNOSTI VICEUCELOVEHO
PROSTORU KAVARNY S PUJICOVNOU A
PRODEJNOU MOTOCYKLU

FEASIBILITY STUDY OF THE MULTI-PURPOSE AREA COMBINING CAFE AND A
MOTORCYCLE RENTAL SHOP

DIPLOMOVA PRACE
MASTER'S THESIS

AUTOR PRACE Bc. Jan Drkos

AUTHOR

VEDOUCI PRACE doc. Ing. Vit Chlebovsky, Ph.D.
SUPERVISOR

BRNO 2020



VYSOKE UCENI FAKULTA
TECHNICKE STROJNIHD
V BRNE INZENYRSTVI(

Zadani diplomové prace

Ustav: Ustav strojirenské technologie

Student: Bc. Jan Drkos

Studijni program: Strojni inzenyrstvi

Studijni obor: Strojirenska technologie a primyslovy management
Vedouci prace: doc. Ing. Vit Chlebovsky, Ph.D.

Akademicky rok: 2019/20

Reditel Ustavu Vam v souladu se zakonem &.111/1998 o vysokych $kolach a se Studijnim a

zkuSebnim Fadem VUT v Brné uréuje nasledujici téma diplomové prace:

Studie proveditelnosti viceucelového prostoru kavarny s ptjéovnou a

prodejnou motocykla

Struéna charakteristika problematiky ukolu:

Cile prace, metody a postupy zpracovani.
Svarovani ocelového ramu motocyklu.
Business plan.

Vlastni navrhy feSeni.

Cile diplomové prace:

Cilem prace je vypracovani studie proveditelnosti, vyhodnoceni ekonomické vyhodnosti a tim i
realizovatelnosti projektu. Nedilnou soucasti je i zhodnoceni metod svafovani ocelového ramu
motocyklu a jeji nasledné realizovani.

Seznam doporuéené literatury:

KORAB, Vojtéch, Maria REZNAKOVA a Jifi PETERKA. Podnikatelsky plan. Brno: Computer Press,
2007, 216 s. ISBN 978-80-251-1605-0.

KOTLER, Philip. Moderni marketing: 4. evropské vydani. Praha: Grada, 2007. ISBN 978-80-247-
1-45-2,

SYNEK, Miloslav. ManaZerska ekonomika. 5., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada, 2011. Expert.
ISBN 978-80-247-3494-1.

VEBER, Jaromir. Management: zaklady, moderni manazerské pristupy, vykonnost a prosperita. 2.
aktualiz. vyd. Praha: Management Press, 2009. ISBN 978-80-7261-200-0.

Fakulta strojniho inzenyrstvi, Vysoké uceni technické v Brné / Technicka 2896/2 / 616 69 / Brno



ZAMAZALOVA, Marcela. Marketing obchodni firmy. Praha: Grada, 2009. Manazer. Marketing.
ISBN 978-80-247-2049-4.

Termin odevzdani diplomové prace je stanoven ¢asovym planem akademického roku 2019/20

V Brné, dne

L.S.

doc. Ing. Petr Blecha, Ph.D.

doc. Ing. Jaroslav Katolicky, Ph.D.
feditel ustavu

dékan fakult

Fakulta strojniho inzenyrstvi, Vysoké u¢eni technické v Brné / Technicka 2896/2 / 616 69 / Brno



FSI VUT DIPLOMOVA PRACE List 3

ABSTRAKT

Tato diplomova prace se zaméfuje na téma studie proveditelnosti. V prvni-teoretické
Casti se vymezuji zakladni pojmy, jako je analyza trhu, finan¢ni analyza nebo hodnoceni
efektivnosti a rizik. Cilem praktické casti prace je vypracovani studie proveditelnosti,
vyhodnoceni ekonomické vyhodnosti a tim i realizovatelnosti projektu. Nedilnou soucésti
je 1 zhodnoceni metod svarovani ocelového ramu motocyklu a jeji nasledné realizovani.

Kli¢ova slova

studie proveditelnosti, upcyklace, svafovani, ocel

ABSTRACT

This diploma thesis focuses on the topic of feasibility studies. The first-theoretical
part defines basic concepts such as market analysis, financial analysis or efficiency and
risk assessment. The aim of the practical part of the work is to develop a feasibility study,
evaluation of economic viability and thus the feasibility of the project. An integral part is
the evaluation of welding methods of the steel frame of the motorcycle and its subsequent
implementation.

Key words
feasibility study, upcycle, welding, steel
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UvVOD

Pokud nechcete investovat své penize, Cas a Usili na projekt nebo obchodni napad,
ktery nemusi byt vyhodny, je dobré provést piedem studii proveditelnosti. Jak nazev
napovida, studie proveditelnosti se pouziva k urceni zivotaschopnosti myslenky, jako je
napiiklad zajiSténi toho, aby byl projekt pravné i technicky proveditelny a ekonomicky
odivodnitelny. Rik4 nam, zda projekt stoji za investici-v nékterych piipadech totiz nemusi
byt projekt proveditelny.

Studie proveditelnosti se nezabyvaji  hloubkovymi dlouhodobymi finan¢nimi
projekcemi. V zasad¢ by mél investor nebo zaéinajici majitel predvidat, zda béhem tohoto
projektu vydéla nebo ztrati penize. Investor se poté rozhodne pokracovat nebo naopak, s
ohledem na vysledky studie. Proto by méla tispés$na studie proveditelnosti provést zakladni
analyzy ke zjiSténi, kolik penéz by bylo potieba k pokryti provoznich ndkladi
podnikatelského napadu.

Studie proveditelnosti vyhodnocuje potencial projektu k uspéchu-vnimana objektivita je
proto dualezitym faktorem diveryhodnosti studie pro potencidlni investory.

Pfedmétem této studie je vyhodnoceni zaméru otevieni nového, multifunkéniho prostoru
kavarny v okoli Luzaneckého parku v Brné se zaméfenim na upcyklaci. V prostoru
kavarny bude i moZznost koupé upcyklovaného obleceni a zapljceni nebo i1 koupé
upravenych motocyklt ve stylu cafe racer, coz je nynéjsi trend v oblasti motocyklovych
nadSenct. Z uvedenych skutecnosti vyplyva, Ze by tento prostor kavarny me¢l slouzit 1 k
setkavani motocyklové komunity z okoli mésta Brna.l?3

Obr.1: Upravena Yamaha XJ 600 51j do stylu brat cafe racer *
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CILE A METODIKA PRACE

Cilem prace je vypracovani studie proveditelnosti, vyhodnoceni ekonomické
vyhodnosti a tim i realizovatelnosti projektu. Nedilnou soucasti je i zhodnoceni metod
svafovani ocelového ramu motocyklu a jeji nasledné realizovani.

Tato diplomova prace je rozdélena na dvé ¢asti, a to na teoretickou a praktickou.
Teoretickou cast prace lze dale rozdélit také na dvé cCasti, a to na ¢ast o studii
proveditelnosti a na ¢ast o svafovani ocelového rdmu motocyklu. V teoretické Casti jsou
uyjasnény zakladni pojmy jak ze studie proveditelnosti, tak ze svafovani oceli a typech
motocyklovych rdmi. Teoretickd cast je zpracovana z odborné c¢eské i1 zahraniéni
literatury, ktera je uvedena na konci dokumentu.

Prakticka ¢ast této diplomové prace navazuje na Cast teoretickou a je v ni feSena konkrétni
studie proveditelnosti otevieni multifunkéniho prostoru kavarny s pijcovnou a prodejnou
motocyklt. Tato ¢ast prace zprvu popisuje dany podnikatelsky zamér, analyzuje externi i
interni prostfedi podniku, provadi i analyzu finan¢ni a nasledné vyvozuje zavéry a hodnoti
rizika projektu. Soucasti praktické ¢asti prace je i marketingovy prizkum feSeny formou
internetového dotazniku s celkovym poctem 178 respondentti, pfevazné z vékové skupiny
18-26 let. Divodem je mnohondsobné vyssi vyuzivani internetu praveé touto vékovou
skupinou lidi. Mimo internetovy dotaznik byla provedena i osobni navstéva vétSiny
podnikii v okoli, pro zjisténi redlné poptavky, respektive vytizenosti konkuren¢nich
podniki. V technickém feSeni projektu je i ¢ast vénovana realizaci svafovani trubkového
ocelového ramu motocyklu Yamaha XJ600 51j.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE
1.1 Upcyklace

Rozdil mezi upcyklaci a standardni vyrobou je v pouzivanych materidlech.
Standardni vyrobni procesy vétSinou vyzaduji nové suroviny. Ty je tfeba n¢kde ziskat.
Komeréni vyrobni proces pouze vytvaii nové ekonomické hodnoty, které je mozné
skutecné zhodnotit az aktem samotného prodeje. Bez prodeje neni komercni vyroba nijak
efektivni a predstavuje pouze zaté¢z. Hodnota produktu komeréni vyroby je méfitelna
penézi, které za své produkty utrzi. Ty pak uhradi i investice do novych materidlii a
kolobéh se opakuje. Naopak principy upcyklace potiebu novych surovin neobsahuji,
protoze vyuzivaji jiz jednou vyrobenych materialt.

Upcyklaci je ve své podstaté i renovace. V principu lze fici, ze cokoli, co pfidava vécem
jinak uréenych k likvidaci, nebo odsouzenych k dal$imu chatrani, na hodnoté, je
upcyklace. Upcyklace vyuziva materialt jiz pouzitych, mnohdy povaZovanych za
potencialni odpad, ¢i vedlejsi produkt. Termin odpad je tfeba vzdy chapat ve vztahu k
zakonu, ktery s odpadem nafizuje zachazet v jim definovanych intencich.
Pojmem recyklace oznaCujeme mylné témét vSe, co je né&jakym zpusobem spojené se
zpétnym vyuzivanim odpadu. Upcyklace tedy neni zpracovani odpadu, jak se velmi Casto
mylné uvadi, ale zhodnoceni (za danych okolnosti) jinak nevyuzitelnych materialt. Jedna
se sice o detail, ten ma ale v SirSim chapani véci vcelku zédsadni vyznam. Jelikoz
nevyuzitelné materidly vyhazujeme, nebo jinak likvidujeme, upcyklace neptimo piispiva k
omezeni vzniku odpadi. A je to pravé omezovani vzniku odpadi a vyuzivani
nepotfebnych materiald, ¢imz upcyklaéni Cinnost napomahd ochrané tzv. Zzivotniho
prostiedi.

Do budoucna je mozné predpokladat, Ze se v ramci tzv. cirkularni ekonomiky prave
upcyklace stane stejné zasadni, jako dnes chapeme jiz zastaralou recyklaci. Je mozné se
domnivat, Ze vzniknou zcela nové vyrobni postupy, kdy jiz na jejich zacatku se bude
pocitat s dalSim vyuZzitim dané¢ho materialu. Je mozZné, Ze vznikne zcela novy byznys, ktery
nebude zavisly na souc¢asném linearnim vyrobnim fetézci o kterém vime, Ze je nejenom
zastaraly, ale i pro Zivotni prostfedi $kodlivy.°



https://www.trideniodpadu.cz/recyklace
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1.2 Studie proveditelnosti

Studie proveditelnosti je dokument souhrnné popisujici planovany investi¢ni

zamér. Jeho ucelem je zhodnotit vSechny realizacni alternativy, poskytnout potiebné tidaje
pro investi¢ni rozhodovani a posoudit proveditelnost daného projektu.
Pravé z Géelu vyplyva, Ze studie je zpracovavana v piedinvesti¢ni fazi projektu. Na jedné
stran¢ studie proveditelnosti vede vlastnika ¢i véfitele K investiénimu rozhodnuti a na
stran¢ druhé slouZi i ve fazi investi¢ni, neboli provozni, jako zakladni nastroj projektového
managmentu.

Studie proveditelnosti je vzdy rozdélena do tématicky samostatnych kapitol, ¢lenénych
podle problematiky, kterou v souvislosti s investi¢nim zamérem fe$i. Dané kapitoly jsou
vzajemné provazany a navzajem Se ovliviiuji a proto feseni dané problematiky krok po
kroku nemusi vést k optimalnim vysledktim, jelikoz Gprava jednoho kroku vede ke zna¢né
zmén¢ vhodnosti zvolenych variant feSeni U témat zpracovanych v kroku predeslém. Tedy
volba optimalniho provedeni z hlediska jedné stranky projektu mize ovlivnit feseni
ostatnich témat.

Jako druhy vyznamny charakteristicky znak lze oznacit obvykle nutnou variabilitu piistupt
K jednotlivym feSenym problémum a tviréi pristup. Variabilita jak v poctu feseni urcitého
problému, tak i v systematické variantnosti samotného feSeni, ktera vyplyva z nutnosti
planovat nejistou budoucnost a stejné¢ tak i nejisté predpoklady, které vSak zasadnim
zpusobem ovliviiuji smysluplnost a realizovatelnost projektu jako takového. Variabilita
spocCivajici v pfistupu k feSeni je dana neopakovatelnosti kazdého projektu. A¢ jsou
projekty a jejich prvky casto feSeny obdobnym zptisobem, kazdy realny investi¢ni zamér je
nécim originalni, at’ jiz novym prostiedim, ve kterém je realizovan, subjektem, ktery se o
jeho realizaci rozhoduje nebo napiiklad ¢asem, ve kterém se jeho realizace planuje ¢i ve
kterém je uvazovéna jeho provozni &ast.®
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1.2.1 Struktura studie proveditelnosti

Samotna struktura studie proveditelnosti je samoziejmé variabilni, avSak zde je obecna
mozna struktura vhodna k upraveni dle daného projektu.®

Titulni stranka

1. Obsah

2. Uvodni informace

3. Stru¢né vyhodnoceni projektu

4. Stru¢ny popis podstaty projektu a jeho etap

5. Analyzy trhu, odhad poptavky, marketingova strategie a marketingovy mix
6. Management projektu a fizeni lidskych zdroja
7. Technické a technologické feSeni projektu

8. Dopad projektu na Zivotni prostredi

9. Zajisténi investi¢niho majetku

10. Rizeni pracovniho kapitalu (ob&Zny majetek)
11. Financ¢ni plan a analyza projektu

12. Hodnoceni efektivity a udrzitelnosti projektu
13. Analyza a fizeni rizik (citlivostni analyza)
14. Harmonogram projektu

15. Zavére¢né shrnujici hodnoceni projektu

16. Ptilohy

1.2.2 Souhrnny obsah osnovy studie proveditelnosti

Titulni stranka — Zde se uvadi, Ze se jedné o studii proveditelnosti a jaky projekt popisuje.
Tyto zékladni udaje mohou byt doplnény o dalsi 0idaji, napiiklad o zpracovateli a datu.

1) Obsah — obsahuje zejména informace o poCtu a struktuie kapitol a o tom, na které
strance je lze nalézt.

2) Uvodni informace - na prostoru zhruba jedné stranky by mély byt uvedeny nésledujici
udaje: ucel, pro ktery je studie zpracovana a k jakému datu, identifika¢ni udaje o
zadavateli, zpracovateli studie a pfisluSnych kontaktnich osobach.

3) Stru¢né vyhodnoceni projektu — na tomto misté¢ by mély byt popsany zasadni zavéry,
které vyplyvaji ze zpracované studie proveditelnosti. Ve stru¢né a shrnujici podobé¢ je zde
uvedeno zhodnoceni finanéni efektivitu projektu, a jeho realizovatelnost z hlediska vSech
prvkda.

4) Stru¢ny popis podstaty projektu a jeho etap — obsahuje komplexni popis hlavnich
charakteristik projektu a jeho etap. Jsou zde zodpovézeny zakladni otdzky, jaky je nézev,
smysl a zaméfeni projektu, jaké sluzby ptipadné produkty budou diky projektu
poskytovany a jaky problém fesi, kdo je investorem (resp. vlastnikem ¢i provozovatelem)
projektu, jaka je

kapacita (velikost) projektu a jaka je jeho lokalizace, jak je feSeno variantni zpracovani v
ramci studie a jaké jsou ostatni vyznamna specifika projektu.

5) Analyzy trhu, odhad poptavky, marketingova strategiec a marketingovy mix — zahrnuje
popis vSech marketingovych aspektl projektu. Jsou zde feSeny vSechny odhady a
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doporuceni tykajici se potfeb finalnich uzivatelii, konkurenceschopnosti vystupti produktu,
jak v pripad¢ vefejnych tak i privatnich projektl a to v nasledujici struktute, ktera vychazi
z vyzkumné a analytické Casti

6) Management projektu a fizeni lidskych zdroji — obsahem je plan a uspotadani problémi
souvisejicich s otdzkou samotného managementu projektu. Pod timto pojmem si lze
predstavit vesSkeré planovani, organizovani, fizeni a kontrolu vSech procesii, organizacnich
jednotek a veskerych lidskych zdrojt.

7) Technické a technologické feSeni projektu — shrnuje veskeré podstatné technické a
technologické aspekty projektu, jako je zvolend technologie, technické parametry
jednotlivych zafizeni, vyhody a nevyhody téchto piedpokladanych feSeni, vyplyvajici
technickd rizika, potfebné energetické a materidlové toky, Udaje o zivotnostech
jednotlivych zafizeni, potfebné udrzbé a nakladnosti oprav, zmény v provozni naro¢nosti
vlivem opotiebeni apod.

8) Dopad projektu na zivotni prostiedi — popis veskerych kladnych i negativnich vlivi,
které plynou z realizace projektu v jeho jednotlivych etapach.

9) Zajisténi dlouhodobého majetku — vymezeni struktury dlouhodobého majetku, uréeni
vySe investi¢nich nakladu, problematika servisnich podminek a ptipadného znovupotizeni,
amortiza¢ni schéma apod.

10) Rizeni pracovniho kapitalu — vymezeni struktury a velikosti ob&zného majetku, jaké
druhy materialu, nedokoncené vyroby, vyrobkl a zbozi bude nutné skladovat a v jakych
objemech, vzniklé pohledavky resp. kratkodobé zavazky, narocnost projektu na drzbu
hotovostnich prostiedka a jejich tizeni.

11) Finan¢ni plan a analyza projektu — komplexni finanéni zohlednéni pfedchozich bodu

12) Hodnoceni efektivity a udrzitelnosti projektu — vyhodnoceni projektu pomoci
kriterialnich ukazateld kalkulovanych z finan¢nich tokt

13) Rizeni rizik — vymezeni nejvétiich zdroji rizika v projektu, uvedeni jejich
pravdépodobnosti a event. opatfeni na jejich snizeni.

14) Harmonogram projektu - ¢asovy plan jednotlivych Cinnosti a fazi projektu, ktery by
m¢él byt zpracovan do podoby harmonogramu.

15) Podrobné zavére¢né hodnoceni projektu - komplexni a propracovany zaveér, ktery
zahrnuje vysledné posouzeni projektu ze vsech uvazovanych hledisek a vyjadieni k
realizovatelnosti a finan¢ni rentabilité projektu.

16) Piilohy

Je ovSem nutné piipomenout, Ze struktura, podrobnost a nakladnost zpracovani
jednotlivych témat neni z podstaty véci u kazdého projektu stejna. Je tfeba vzdy dusledné
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respektovat logiku projektu a vénovat se nejvice tém problémum, které jsou pravé pro jeho
realizovatelnost nejvyznamné;si. ®

1.2.3 Variantni FeSeni studie proveditelnosti

,Casto nastane i piipad, Ze povaha vyznamnych proménnych, které ovliviiuji
realizovatelnost projektu, jeho ekonomickou névratnost a rentabilitu a které nemuze
investor ptimo ovlivnit, bude v budoucnu ovliviiovat celkové fizeni, velikost, propagaci,
hotovostni toky a ostatni vyznamné faktory projektu zpracovavané v ramci studie
proveditelnosti. Pfikladem takové proménné miize byt predpokladana velikost poptavky po
dané sluzbé ¢i produktu, ktery prostiednictvim projektu hodla investor poskytovat, at’ jiz
na komercni ¢i nekomercni bazi. Jevi-li se nam odhad tohoto ptfedpokladu nespolehlivym
(vysoce variabilnim) a zaroven vime, Ze budeme projekt fidit v reakci na jeho rizné
hodnoty riznym zplisobem, mizZe byt velmi vyznamné zpracovavat projekt variantné. V
takovém ptipadé je nezbytné prave jiz v ramci této kapitoly upozornit uzivatele studie na
tento fakt, uvést jakym zplsobem jsou jednotlivé varianty od sebe odliSeny, aby bylo
mozné je prehledné identifikovat, jakoz i uvést, na zakladé které konsistentni varianty jsou
spocteny vysledné hodnotici ukazatele uvedené v &asti Stru¢né vyhodnoceni projektu.

1.3 Analyzy trhu, odhad poptavky, marketingova strategie a marketingovy mix

KdyZ jsou ptedchozi (viz 1.2 Souhrnny obsah osnovy studie proveditelnosti), ve své

podstaté jen shrnujici ¢asti projektu zpracovany, prichazeji na fadu analyzy, pro které je uz
nutny uceleny nahled na planovanou variantu, respektive variant) projektu.
Vsechny problémy, které by zde mély byt feSeny se daji shrnout do jednoho pojmu. Timto
pojmem je pravé marketing. Pravé marketing byva Casto vniman jen jako prosta
propagacni, ¢i reklamni ¢innost. To je ovSem velmi mylna pfedstava, nebot’ marketing je
ve své podstaté tizce spojeny s rozvojem trhu a trhem jako takovym. Mizeme ho piiblizit
napt. jako soubor metod, pfistupi a ¢innosti zaméfenych na feseni problému spojenych
pravé s trhem (market), jeho rozvojem a viibec v§emi aktivitami, které jsou na né&j zacileny.
»Abychom mohli viibec rozhodnout a systematicky pojmenovat jednotlivé marketingové
nastroje fizeni a byli schopni stanovit jejich optimalni variantu pro dany projekt, méla by
fazi marketingového planovani pfedchazet faze marketingového vyzkumu. V jejim
prib&hu se jedna o ziskdvani, analyzu a syntézu informaci o trhu, na ktery jsou produkty
daného projektu sméfovany resp. o prostiedi, ve kterém bude projekt provozovan. Z
analyzy trhu by mély vyplynout zavéry tykajici se zejména faktort jako je poptavka,
potieby a vlastnosti cilovych subjekt (potencialnich zakaznikl resp. uzivateli projektu a
jeho vystupii), konkurence resp. alternativ ve zptisobu uspokojeni zjisténych potieb. ©

1.3.1 Externi analyzy

Externi analyzy slouzi K analyze okoli firmy, které mizeme délit na makro- a
mikrookoli. Pomoci téchto analyz jsme schopni do zna¢né miry zjistit hrozby a ptilezitosti
daného projektu. ’
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1.3.1.1 Analyza makrookoli

Na zamysleny projekt neptisobi pouze véci bezprostiedné zietelné, nybrz i prostiedi
ekonomické, které nesouvisi pouze sdanym statem, ale je ovlivnéno celym svétem.
Ukolem téchto analyz je tedy zhodnoceni zmén makrookoli ve vztahu k nasemu projektu a
tim i definovani hrozeb a piilezitosti.

Zakladni analyza makrookoli je takzvana Slept analyza, Casto uvadéna i jako Pest nebo
Pestle analyza.
V téchto analyzach je pracovano, jak uz nazev napovida s péti hlavnimi oblastmi:

Socialni oblast- zde jde napiiklad 0 zmény ve spotiebitelském chovani zakaznika
v disledku socialnich zmén a to hlavné ve zméné zivotniho stylu a standardi. Neméné
podstatnym faktorem je i zména pohledu na zivotni prostiedi a snaha o jeho zlepseni.
Tento trend je ale pro vétSinu primyslovych firem spise hrozbou. Mezi dalsi socialni
faktory neodmyslitelné patii i trh prace a napiiklad i narodni (krajové) zvyklosti.

Legislativni oblast- tato oblast je,jak jiz z nazvu vypovida, Uizce spojend se zédkony na
daném uzemi, které vyrazné ovlivituji moznosti obori podnikani, ale zaroven mohou
ovliviiovat i cely podnikatelsky sektor- naptiklad zména sazeb DPH. Pusobi zde cela fada
legislativnich omezeni a regulaci jak ze strany statu, tak i napiiklad v ramci celé EU,
vztahujicich se bud’ k danému sektoru podnikani nebo 1 prave k celé podnikatelské sféte.

Ekonomicka oblast- zde se projevuje makroekonomické prostfedi okolo zamysleného
projektu. Dané prostfedi je mozné hodnotit pomoci riznych indikatort, jako je naptiklad
mira ekonomického riistu, jejiz pokles vede ke sniZeni spoteby a narist zase ke zvySeni,
urokova mira (ovliviiuje kapitalové naklady a jeji rist je pro firmu hrozbou), sménny kurz,
mira inflace a spousta dalSich indikatorti. Pokud mé dany projekt plisobit na izemi vice
statd, je doporuceno a taky logicke, tuto oblast zpracovavat pro kazdy stat samostatné.

Politicka oblast- do této oblasti fadime hlavné miru politické stability v zemi a s tim i
spojenou diveéru v politicky systém, Je nutné neopomenout 1 politické trendy, jakoZto 1 jeji
postoje k podnikani. Tato oblast je uzce spjata s oblasti legislativni.

Technologicka oblast- technicky a technologicky pokrok je v dnesni dob€ velmi vyrazny
a rychly. Proto je nutné tyto zmény bedlivé sledovat a pfizplisobovat jim dany projekt,
jinak se tyto pokroky mtizou stat 1 hrozbou. V ptipadé sledovani technologickych trenda se
ale naskytuje nesporné pfilezitost pro ziskani naskoku pfed konkurenci. AvSak pro nckteré
oblasti podnikani nejsou technologické vlivy vyznamné, napiiklad u femeslné vyroby, kde
by implementovani modernich technologickych metod znamenalo ztratu hodnoty pro
zékaznika. "
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1.3.1.2 Analyza mikrookoli

V ramci této analyzy je tfeba se zaméfit na dané odvétvi, ve kterém bude projekt pusobit.
Pro tento ucel slouzi vyborné¢ Porteruv model péti sil, ktery zohlediiuje mozné
konkurenty, at’ uz potencialni, tak i jiz existujici a zaroven identifikuje sily, které ptisobi na
firmu a ptedstavuji bud’ hrozby nebo prilezitosti. /8

Porteruv model péti sil:

Riziko vstupu potencialnich konkurenti- Sila rizika je ovliviiena bariérami vstupu do
odvétvi. Prekonani téchto bariér zvySuje naklady. S vysokymi bariéry vstupu se ale také
vaze vysoka mira vynosnosti projektu.

Rivalita mezi stavajicimi firmami- V této kategorii je nutné si hlavné uvédomit strukturu
odvétvi- zda se jedna o konkurenci, oligopol a nebo dokonce monopol. Mezi dalsi aspekty
patii vyvoj poptavkovych podminek a znova i vstupni bariéry. Nejcastéjsi forma boje
s konkurenci byva cenova rivalita.

Hodnoceni smluvni sily kupujicich- Zde je nutné odpovédét si na zakladni otazky
ohledn¢ nasich odbératelti a to napiiklad, jak velké objemy nakupuji, ¢i jaky maji vybér
mezi dodavateli nebo jestli si nejsou schopni dany produkt vyrobit sami.

Smluvni sila dodavateli- Tato sila muze byt vysoka, pokud je napiiklad malé mnozstvi
dodavanych substituti nebo pokud je diferenciovanost dodavateli velmi vysoka a také
pokud neni dané odvétvi naseho podnikani pro dodavatele piilis dulezité.

Hrozby substitu¢nich produkti- Vytvofenim blizkych substitutt k danému produktu je
zpusobena vyssi cenova konkurence.” 8

1.3.2 SWOT analyza

SWOT analyza je nejznaméjSim nastrojem pro analyzu celkové strategické pozice
podniku a jeho prostredi. Jeho klicovym ucelem je identifikovat strategie, které vytvori
specificky obchodni model, ktery nejlépe sladi zdroje a schopnosti organizace s pozadavky
prostiedi, ve kterém firma pisobi.

Jedna se tedy o typické zavrseni analyzujici casti Studie proveditelnosti.

SWOT je zkratka pro Strengths (silné stranky), Weakness (slabosti), Opportunities
(prilezitosti) a Threats (hrozby). Podle definice jsou sily (S) a slabosti (W) povazovany za
vnitini faktory, nad nimiz je urcita mira kontroly. Prilezitosti (0) a Hrozby (T) jsou podle
definice také povazovany za vnéjsi faktory, nad nimiz neni v podstaté zadna kontrola.

Jinymi slovy, je to zaklad pro hodnoceni vnitfniho potencidlu a omezeni a pravdépodobnych
ptileZitosti a hrozeb z vnéjsiho prostiedi. Zobrazuje vSechny pozitivni a negativni faktory
uvniti i vné firmy, které ovliviiuji ispéch. Dilsledné studium prostredi, ve kterém firma
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puisobi, pomaha pii predpovidani ménicich se trendd a také pomaha pii jejich zaclenéni do
rozhodovaciho procesu organizace.

Piehled vSech ¢ty faktord je uveden nize.

Strenghts

Silné stranky jsou vlastnosti, které ndm umoziiuji plnit poslani organizace. To jsou zaklady,
na nichz lze dosahnout a udrzet trvaly uspéch.

Silné stranky mohou byt hmatatelné nebo nehmotné. To je to, v ¢em je dana spole¢nost dobie
obeznamena, nebo v ¢em ma odborné znalosti. Mezi tyto stranky se radi i pozitivni vlastnosti
zaméstnancl (jednotliveé i jako tym) a zretelné rysy, které dodavaji organizaci jeji soudrznost.
Silné stranky jsou prospésné aspekty organizace nebo schopnosti organizace, které zahrnuji
lidské kompetence, schopnosti procest, financni zdroje, produkty a sluzby, vérnost zakaznikt
a jejich vérnost znackam. Priklady organizacnich silnych stranek jsou obrovské financ¢ni
zdroje, Siroka ada produktti, zadny dluh, angazovani zaméstnanci a mnoho dalSich.

Weakness

Slabé stranky jsou vlastnosti, které ndm brani v uskute¢néni naseho poslani a dosazeni
naseho plného potencialu. Tyto slabiny zhorsuji vliv na organiza¢ni tspéch a rtst. Slabé
stranky jsou faktory, které nespliuji standardy, o nichZ se domnivame, Ze by mély spliiovat.
Slabymi misty v organizaci mohou byt odpisy strojli, nedostatecna zarizeni pro vyzkum a
vyvoj, uzky sortiment vyrobkt, Spatné rozhodovani atd. Slabiny jsou kontrolovatelné. Musi
byt minimalizovany a eliminovany. Napriklad k prekonani zastaralych strojl lze zakoupit
nové stroje. DalSimi priklady slabych stranek organizace jsou obrovské dluhy, vysoka
fluktuace zaméstnanct, slozity proces rozhodovani, velké plytvani surovinami atd.

Opportunities

Prilezitosti jsou prezentovany prostiedim, ve Kterém organizace ptlsobi. Vznikaji, kdyz
organizace muze vyuzit podminek ve svém prostredi k planovani a provadéni strategii, které
ji umoziiuji dosahnout vyssi ziskovosti. Organizace mohou ziskat konkurenc¢ni vyhodu
vyuzitim prileZzitosti.

Organizace by méla byt opatrnd, uznat prileZitosti a chapat je, kdykoli se objevi. Vybér cilg,
které budou nejlépe slouzit klientlim pii ziskavani pozadovanych vysledkd, je obtizny ukol.
Prilezitosti mohou vychazet z trhu, konkurence, priimyslu nebo vlady a technologie.

Threats

Hrozby vznikaji, kdyZ podminky v externim prostiedi ohroZuji spolehlivost a ziskovost
podnikani organizace. Tuto zranitelnost spojuji, pokud se tykaji slabych stranek. Hrozby jsou
nekontrolovatelné. Kdyz nastane hrozba, mlze byt v sazce stabilita a preziti organizace.
Ptiklady hrozeb jsou - nepokoje mezi zaméstnanci; neustale se ménici technologie; zvySovani
konkurence vedouci k nadmérné kapacité, cenovym valkam a snizovani ziskd primyslu a
mnoho dalsich. ¢

1.3.3 Marketingovy plan a interni analyzy

Cilem této analyzy je zjisténi silnych a slabych stranek daného projektu a tim i
zajisténi unikatni konkurencni vyhody. Ta spoc¢iva vétsinou v majetku nebo schopnosti.
Tyto konkuren¢ni vyhody je ale potieba neustale udrzovat a nejlépe i rozsifovat, nebot’
bariéry pro napodobeni téchto vyhod nejsou pravé u majetku zrovna vysoké. Lepsi situace
je u vyhody ve schopnosti, ta se da napodobit obtiznéji, protoze nehmotny majetek je
mozné ochrénit napiiklad patentem.
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K interni analyze je hojné vyuzivany tzv. Marketingovy mix-
Identifikace a uspofadani prvkd marketingového mixu umoziuje podniku ¢init ziskova
marketingova rozhodnuti na vSech urovnich. Tato rozhodnuti pomahaji podniku rozvijet
své silné stranky a omezovat své slabiny, stat se konkurenceschopnéjsi a ptizplisobivéjsi na
svém trhu a zlepsit spolupraci mezi oddélenimi a partnery.

Od padesatych let minulého stoleti prosly prvky marketingového mixu riiznymi zménami v
reakci na nové technologie a dals$i zmény v osvédc¢enych marketingovych postupech.

4P marketingového mixu

Od 60. let 20. stoleti byl marketingovy mix spojovan se ¢tyfmi P: Price (cena), Product
(produkt), Promotion (propagace) a Place (misto).

Price

Cena zavisi na vnimané hodnoté produktu pro zdkaznika a mize vyrazné¢ zménit danou
marketingovou strategii. Niz§i cena zpfistupniuje produkt vétSimu okruhu zdkaznikd,
zatimco vyssi cena oslovuje zdkazniky usilujici o exkluzivitu. V kazdém piipad€ musi byt
cena vyssi nez vyrobni naklady, aby firma mohla dosahovat zisku.

Product

Je potieba dbat na zivotni cyklus produktu, abychom mohli fesit v§echny problémy, které
se mohou objevit, jakmile bude v rukou spottebitele. Je mozné, Ze urcité problémy se
mohou objevit aZz po né&jaké dob& pouzivani a je potiecba vyvinout zptsoby, jak s témito
problémy bojovat a jak jim ptfedchazet.

Promotion

Reklama, pfimy marketing a podpora prodeje. Televizni reklamy, internetové reklamy,
katalogy, veletrhy, billboardy a dokonce 1 reklamy na kabinach taxi jsou vSechno typy
propagace. Tato kategorie zahrnuje také vztahy s vefejnosti, jako je distribuce tiskovych
zprav nebo pokracujici vztahy s médii. Propagace zahrnuje to, co je sdéleno a komu je to
sdéleno, jak je toto publikum osloveno a jak ¢asto propagace probiha.

Place

Jakékoli fyzické misto, kde zakaznik miize produkt pouzivat, ziskat ptistup nebo zakoupit.
To zahrnuje distribu¢ni centra, dopravu, skladovéani, rozhodnuti o inventufe a rdzna
povoleni.

7P marketingového mixu

Nékdy jsou 4P marketingového mixu rozsiteny o dalsi 3P. Kromé obvyklych 4P zahrnuje
7P Physical evidence (fyzicky dikaz), People (lidi) a Process (procesy).
7P marketingového mixu je spojeno vétSinou se sférou sluzeb.

Physical evidence
Vsechno hmotné souvisejici s produktem nebo prostfedim, ve kterém sluzba probiha.
Fyzicky dikaz mlzZe zahrnovat baleni produktu, potvrzeni o doruceni, znafeni nebo
rozlozeni obchodu.
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People

Zaméstnanci, vcetné téch, ktefi komunikuji pfimo se zdkazniky (napiiklad pii prodeji,
zakaznicky servis nebo dorucovatelé), jakoz i nabor a Skoleni zaméstnancu. Tato kategorie
zahrnuje, jak dobfe zaméstnanci vykonavaji svou praci, jak pfistupuji k zdkazniklim a jak
na n¢ pisobi (napiiklad jak vypada jejich obleCeni) a jak se zakaznici citi po navstéve nebo
po zakoupeni daného produktu/ sluzby.

Process

Cokoli v organizaci, co ma dopad na to, jak zamé&stnanci manipuluji s produktem nebo
sluzbou a jak to dodéavaji spotfebiteliim. Prikladem je poradi, ve kterém zaméstnanci musi
provadét tkoly, kolik dotazl prodejci dostavaji a kam sméiuji zdkazniky o pomoc nebo jak
se sleduje a méti vykon. Pokryva také, které ¢asti procesu jsou standardizovany a které
maji prostor pro prizptisobeni na zakladé¢ jednotlivych zakazniki.

Dal8imi ndstroji internich analyz, jakozto zakladnich informaci pro marketingovy plan,
mize byt naptiklad model 7S, ktery zkouma firmu prostfednictvim sedmi zakladnich
oblasti, kterymi jsou Strategie, Systémy, Struktura, Spolupracovnici, Styl manazerské
prace, Schopnosti a Sdilené hodnoty.”81°

1.4 Finan¢ni plan

Finanéni plan slouzi jako nastroj k pteméné predchozich ¢asti studie proveditelnosti
do ciselné podoby a tim padem ukazuje realnost podnikatelského zaméru. Vysledkem
finanéniho planovani by mél byt zejména plan nakladi a vynosu (cash flow), plan
penéznich tokd, vykaz ziskt a ztrat, finan¢ni analyza a hodnoceni efektivnosti investice.
Plén pribéhu ndklada a vynost
V ramci planovani nakladd a vynosi je tfeba spocitat a shrnout jednotlivé druhy
nakladovych polozek pro planovana obdobi, jakoz i stanovit jejich vysledné saldo, kterym
je hospodaisky vysledek projektu, neboli rozdil celkovych vynost projektu a celkovych
nakladt na projekt.

Plan penéZnich toki (cash flow)

Tento plan vyjadiuje pfedpokladané piijmy a vydaje projektu. Cash flow je Cista Castka
penéznich prostiedki a jejich ekvivalenti ptivedenych do a z podnikani. Jako
nejzasadnéjs$i se jevi schopnost spolecnosti vytvaret hodnotu-vytvaret pozitivni penézni
toky, konkrétné maximalizovat dlouhodoby volny penézni tok. Pozitivni penézni tok
naznacuje, ze aktiva projektu rostou, coz umoznuje platit vydaje, splacet dluhy, dalsi
investice do projektu a zaroveil do budoucna I poskytnuti finanéniho kryti v piipadé
necekané negativni situaci na trhu.

Planovany vykaz ziskii a ztrat

Planovany vykaz ziskli a ztrat vycisluje vynosy, naklady a hospodaisky vysledek
jednotlivych let. Vykaz poskytuje informace o tom, jaky bude hospodaisky vysledek v
jednotlivych letech, zda budeme schopni platit uroky, zda vytvoiena vyse zisku umozni
hradit planované splatky Gvéru apod. 5 711
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1.4.1 Hodnoceni efektivnosti

Nepochybné je nutné piresvédCit Ctenafe o efektivnosti podnikatelského planu.

Piiznivy vyvoj finan¢ni situace projektu se da prokazat pomoci pomérovych ukazatel
finan¢ni analyzy. Patfi mezi né zejména ukazatele rentability, likvidity, aktivity a
zadluZzenosti.
Dale se doporucuje provést vypocet bodu zvratu, tj. zjistit mnozstvi produkce, které zajisti,
ze projekt nebude ve ztraté. Je to takové mnozstvi produkce, pti kterém se budou naklady a
trzby rovnat. Pfi studii proveditelnosti je také vhodné provedeni hodnoceni efektivnosti
investic pomoci doby navratnosti, Cist¢é soucasné hodnoty a vnitiniho vynosového
procenta.

Doba navratnosti je metoda pouzivana za ucelem hodnoceni investi¢nich projektid a
vypocitava pocet let (mésici ¢i jiné casové obdobi), béhem nichz bude investovana ¢astka
zaplacena z relevantnich vynost ¢i piijmt. Obecné plati, Ze investice s krat$i primérnou
dobou névratnosti (tj. dobou zvratu) jsou lepsi, nebot” predstavuji nizsi riziko.

Vzorec pro primérnou dobu névratnosti je uveden nize:
po SO
@cF
kde:
t ... primérna doba navratnosti
oCF ... prim&rny ro¢ni vynos

Co ... pocatecni investice

Metoda Cista sou¢asna hodnota (anglicky Net Present Value), obvykle se pouziva
zkratka NPV nebo CSH, je jednim z nejvhodngjsich a nejpouzivangjsich finan¢nich
ukazatell. Je v ném zahrnuta celd doba Zivotnosti projektu, i moznost investovani do
jiného stejné rizikového projektu. Bere v tivahu ¢asovou hodnotu penéz, zavisi pouze na
pfedvidanych hotovostnich tocich a alternativnich nakladech kapitalu.

Vzorec pro vypocet ¢isté soucasné hodnoty:
NPV =" CF, :

=Z(l+ry

kde:

NPV... ¢ista soucasna hodnota,

CFt...penézni toky v jednotlivych letech,

n...doba Zivotnosti projektu,

r...diskontni irokova mira.

Vyhodou této metody je, Ze ji Ize popsat libovolné penézni toky, a také fakt, Ze vysledkem
je absolutni hodnota pfinosu investice v dneSnich cenach (lze ji sCitat). Vysledna hodnota
udava, kolik penéz realizace investice podniku pfinese. Pokud vyjde NPV kladné, je
projekt pfipustny. Oproti tomu, pokud vyjde hodnota zaporna, projekt je nepiijatelny. V
ptipad€ srovnani vice investi¢nich alternativ, je preferovana vyssi NPV.
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Metoda Index ziskovosti (anglicky Profitability Index), obvykle se pouziva zkratka Pl
nebo cely nazev, vyjadiuje pomér piinost k pocatecnim kapitalovym vydajim.

Vzorec pro vypocet indexu ziskovosti:

<& CF,

pr = (1+7)
7

kde:

Pl... index ziskovosti

I... pocatecni kapitalovy vydaj

CFt ...penézni toky v jednotlivych letech
n... doba zivotnosti projektu

r... diskontni Grokové mira

Projekt je piijatelny, pokud vysledna hodnota je vétsi nez 1. Cislo udava relativni vyjadieni
,obohaceni‘ spoleCnosti.

Ukazatel je vyhodné pouzivat jako dopliujici kritérium k Cisté soucasné hodnoté a také
pokud porovnavame vice investi¢nich variant mezi sebou. 1213 14

1.4.2 Rizeni rizik

Proces identifikace rizik, hodnoceni rizik a vyvoje strategii pro fizeni rizik se
nazyva fizeni rizik. Plan fizeni rizik a analyza dopadu na podnikdni jsou dilezitymi
soucastmi podnikatelského planu. Pochopenim moznych rizik pro projekt a nalezeni
zpusobt, jak minimalizovat jejich dopady, umozni rychle se zotavit, dojde-li k incidentu.
Druhy rizik se v jednotlivych firmach lisi, ale pfiprava planu fizeni rizik zahrnuje bézny
proces. Plan fizeni rizik by mél podrobné popisovat vasi strategii feSeni rizik specifickych
pro vase podnikani.

Identifikace rizik

Prvnim krokem pfi ptipravé planu fizeni rizik je identifikace potencidlnich rizik pro
podnikani. Porozuméni rozsahu moznych rizik pomtze vyvinout realistické, nakladové
efektivni strategie pro jejich feseni. Je dilezité, abyste pfi zvazovani typl rizik pro své
podnikani uvazovali Siroce, spiSe nez se jen divali na ziejmé obavy.

Jakmile zjistite rizika souvisejici s vasi firmou, budete muset analyzovat jejich
pravdépodobnost a disledky a poté pfijit s moznostmi jejich spravy.

Analyza a vyhodnoceni dopadii rizik

Jakmile zjistite rizika pro vaSe podnikdni, musite posoudit mozny dopad téchto rizik.
Musite oddélit mensi rizika, kterda mohou byt piijatelnd, od hlavnich rizik, kterd musi byt
okamzité zvladnuta.



https://managementmania.com/cs/penezni-tok
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Analyza urovné rizika

Pii analyze rizik, je nutné zjistit pravdépodobnost, ze k danému jevu dojde (frekvence nebo
pravdépodobnost) a dopad rizik, které jste identifikovali. Toto se oznacuje jako mira rizika
a lze ji vypocitat pomoci vzorce:

uroven rizika = dusledek x pravdépodobnost

Uroven rizika je Casto popisovana jako nizka, stiedni, vysokd nebo velmi vysoka. Je nutné
si uvédomit, Ze kontrolni opatieni snizuji miru rizika, ale ne vzdy ji eliminuji.

Hodnoceni rizik

Jakmile je uroven rizika znama, je vhodné vytvofit hodnotici tabulku pro vyhodnoceni
rizika. Hodnoceni rizika znamend ucinit rozhodnuti o jeho zadvaZznosti a zptsobech jeho
fizeni.

Analyza a hodnoceni rizik vdm pomuze stanovit priority rizik, kterd je tfeba fidit. Pti
planovani fizeni rizik je vhodné zvazit tyto aspekty: zpisob oSetfeni, lidé odpoveédni za
fizeni rizika, souvisejici ndklady, vyhody fizeni, pravdépodobnost uspéchu a zpisoby
meéfeni uspéchu tizeni. Je dilezité pravidelné kontrolovat sviij plan a brat v tivahu vSechna
nova rizika spojena se zménami v podniku nebo zlepsenim technik pro fizeni rizik.

Nize jsou uvedeny rtizné moznosti fizeni rizik.

Vyhnuti se riziku

Pokud je to mozné, muzete se rozhodnout nepokracovat v c¢innosti, ktera by mohla
zpusobit riziko. Pfipadné muzete uvaZovat o jiném zplsobu, jak dosdhnout stejného
vysledku, ktery nepiedstavuje stejna rizika. To by mohlo zahrnovat zménu vasich procest,
vybaveni nebo materiald.

SniZeni rizika

SniZeni pravdépodobnosti vyskytu rizika- napiiklad prostfednictvim procesii kontroly
kvality, auditli, dodrzovani pravnich predpist, Skoleni zaméstnanct, pravidelné udrzby
nebo zmény postupd.

Snizeni dopadu v piipadé rizika- naptiklad prostfednictvim nouzovych postupti, zalohovani
dat mimo pracovisté nebo minimalizace vystaveni zdrojim rizika.

Prenos rizika

Mozna budete moci pfenést ¢ast nebo veskerou odpovédnost za riziko na jinou stranu
prostiednictvim pojisténi, outsourcingu, spole¢nych podniki nebo partnerstvi.
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Riziko Ize také pievést:

Zaskolit persondl tak, aby vice nez jedna osoba védéla, jak délat urcity tkol, a pokud
riskujete ztratu zakladnich dovednosti nebo znalosti, neriskujete, pokud se néco stane jen
jednomu z vasSich zaméstnanci.

Identifikaci alternativnich dodavatel pro piipad nahlé zmény ze strany dodavatele.
Udrzovani staré¢ho zatizeni (po jeho vyméné) a praktikovani véci ruéné v ptipade, ze
pocitacové sité€ nebo jiné zafizeni nelze pouzit.

Zatizeni pojisténi pro kryti rizik.

AKkceptovani rizika

Riziko je mozné piijmout, pokud se mu nelze vyhnout, omezit nebo prevést. Jina rizika
mohou byt extrémné nepravdépodobna a proto pfili§ nepraktickd nebo ndkladna na fizeni.
Je vSak vhodné vypracovat plan reakce na incidenty a plan obnovy, ktery pomtze
vyportadat se s nasledky rizika, pokud k nému dojde. °
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1.5 Svarovani ocelového ramu motocyklu

Svafovanim vznikaji ptisobenim tepla, respektive tlaku a za ptipadného pouziti
piidavného materialu obdobného slozeni jako ma zakladni material nerozebiratelna spojeni
strojnich ¢asti i celych konstrukei ze soucasti jednoduchych tvart, které jsou vétSinou
z tvafenych hutnich polotovart (tyCe, pasy, plechy, trubky a jiné profily), nékdy 1 z
vykovki nebo z odlitkl. Takto vzniklym polotovarim fikame svafence, resp. svarky, které
se ve veétsin¢ pripadii dale zpracovavaji — zejména obrabénim. Technologie vyroby
svafencl je zejména u slozitych konstrukci z obtizné svatitelnych materidli sice naro¢na,
ale v kone¢ném disledku vede casto k efektivnimu feSeni, kdy z vétSiho mnozstvi
jednodussich snadno vyrobitelnych dilti svatfime celek, jehoz vyroba by jinou technologii
Vyhodou tohoto spojeni je velka pevnost, trvanlivost a také tésnost. Svafované konstrukce
jsou jednoduché a v porovnani napf. s odlitky umoziuji az 50 % usporu materialu.
Svarovani také zvysuje produktivitu prace, podstatné zkracuje vyrobni ¢asy a zejména v
kusové a malosériové vyrobé umozituje rychlou realizaci konstrukénich navrhii. Ma také
nezastupitelné misto v opravarenstvi, nebot’ umoziuje renovaci funkcnich ¢asti hlavné
exponovanych dili. Nevyhodou je nerozebiratelnost spojii, zména struktury a tim i
mechanickych vlastnosti svarovych spoji a dale vznik vnitfnich pnuti a deformaci,
popfipadé vyskyt vnitinich vad materiald. 1

1.5.1 Typy motocyklovych rami

Ram je zakladni ¢asti kazdého motocyklu. Je to soucast, ktera drzi vSechny ostatni
dily na svém misté a z velké ¢asti ovliviyje jizdni vlastnosti motocyklu, od tuhosti a s tim
spojené citlivosti a absorbci na nerovnosti na vozovce az napiiklad po pozici jezdce na
motorce. Je velmi dulezité, aby se pii konstrukci ramu dbalo na dostate¢nou tuhost celkové
konstrukce a tim se minimalizovalo pruzeni a ohybani ramu. Dostate¢né tuhy ram
motocyklu zarucuje spravné vedeni motocyklu na silnici. Pivodni ramy nejstarSich
motocykli vychazely zramu jizdnich kol, byly velmi jednoduché a samoziejmé bez
odpruzeni. Postupem casu, S rozvijejici se technikou a zvysujicim se vykonem motoru se
zacaly vyvijet prvni, primitivni systémy odpruzeni. S odpruzenim, u¢inn&j§imi brzdami a
pribyvajicim vykonem zacaly vznikat mnohem vyssi naroky na tuhost ramu a ptvodni
ramy Se zacaly upravovat- ptidavat material tam, kde bylo potfeba. Po riznych pokusech
nakonec vznikly i typy ramd, které se pouzivaji az dodnes. 1718

Obr.2: Prvni sériovy motocykl, vyrobee: Motorfahrradfabrik Hildebrand & Wolfmiiller *°
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Tyto ramy vznikaly z oceli. Duvody k tomuto feseni byly pochopitelné, ocel je jednoduse
zpracovatelna a levna. Do 80. let 20. stoleti se pouzivaly prakticky jenom ramy kolébkové
konstrukce. Motor podpirala jedna ¢i dvé ocelové trubice, které vedly dolu z krku fizeni
pod motorem a dozadu ke kyvné vidlici. Patefni trubka vétsiho priméru se pak tahla
nad motorem. Problémem bylo dosahnout u takovychto zaoblenych tvard dostate¢né
tuhosti a s tim i ovladatelnosti motocyklu.

V minulosti av soucasnosti se umotocykli pouzivaly nebo pouzivaji tyto hlavni typy
ramu:
* jednotrubkové

= Jisované
= odlévané
=  mostové

= kolébkové

= dvoutrubkové
"  miizové

= patefové

Nosné ramy jednostopych motorovych vozidel se déli na trubkové, lisované, lité a
kombinované. Trubkové ramy jsou pro jednostopd motorova vozidla a zvlast€ pro
motocykly velmi vhodné, nebot’ jsou lehké, maji vysokou pevnost a pfi spravné konstrukci
zajistuji 1 dostateCnou tuhost. Dalsi jejich vyhodou je moznost kusové, malosériové i
sériové vyroby bez pfili§ ndkladného vyrobniho zafizeni. Rdmy jsou sestaveny z nékolika
kust rovnych nebo tvarovanych trubek rtizného prufezu, z plechovych vyztuh a zavésa a
pevné spojeny svarovanim elektrickym obloukem nebo plamenem. Zv1ast naméhané ramy
specialnich motocykla se nékdy po svareni Zihaji pro odstranéni vnitiniho pnuti.

Réam je zédkladni soucasti motocyklu, na jehoZ stavbé a spolehlivosti zavisi nejen jizdni
vlastnosti stroje, ale 1 bezpecnost jezdce. Proto musi byt navrzend konstrukce ramu
diikladné ovéfena. 1718

1.5.1.1 Trubkové ramy

Podle konstrukce mtizeme trubkové ramy délit na uzaviené a oteviené, kde motor
nahrazuje €ast ramu, a déale na jednoduché, rozdvojené a dvojité. Klasicky jednoduchy
uzavieny ram se sklada z mohutnéjsi predni a leh¢i zadni Casti. Zakladem ptedni Casti je
hlava rdmu, do jejiz trubky vétSiho priméru jsou nalisovany misky nebo loziska tizeni. K
dolni ¢asti hlavy rdmuje pfivafena trubka, kterd ji spojuje s pfednimi drzaky motoru a vede
dale pod motorem k zavésu ¢epu stupacek a k ulozeni zadni kyvné vidlice. Horni ¢ast ramu
tvoii Sikma trubka pfivafend k horni ¢asti hlavy ramu, kterd se ohyba Sikmo nebo svisle
doltd a spojuje se s dolni trubkou, neni-li celd pfedni ¢ast ramu vytvotfena z jedné trubky.
Zadni ¢ast kazdého ramu je dvojitd, nebot’ mezi trubkami prochéazi zadni kolo. Nosnou
konstrukci ze zadni ¢asti ramu obvykle pomahaji vytvaret dvé Sikmé trubky, které jsou
spojeny s piedni ¢asti rdmu v prostoru za motorem a s hornimi zadnimi trubkami pobliz
zachyti hornich ok pruzicich jednotek. Pevnostné namdhana mista, a to nejcastéji okoli
spojeni trubek, byvaji zesilovana navafenim rovnych nebo tvarovanych vyztuh ze stejného
nebo podobného materidlu jako jsou trubky ramu. Nejmohutnéj$i vyztuhy rizného tvaru
byvaji u spojeni hlavy ramu s trubkami. Tyto vyztuhy zpeviuji nejen svarovany spoj, ale i
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zacatek trubek v jejich nejvice namahané casti. Hlavni zasadou pii konstrukci téchto
vyztuh je jejich tvarovani tak, aby v zadném misté trubky nedoSlo ke koncentraci
namahani. Dal$im moznym zplisobem zesileni namahanych koncii trubek rému je
nalisovani dal$i vyztuzné trubky dovnitt nebo na povrch trubky ramu. I zde jsou nutna
opatfeni proti koncentraci namahani. Na ramu jsou dale piivafeny razné zaveésy pro
upevnéni dalSich dildi, napt. nadrze paliva, zapalovacich civek, sedla, schranek, tlumice
sani, zadniho blatniku, stojanku apod.

* Jednoduché ramy
Zékladni nevyhodou jednoduchych ramu je mensi tuhost vii¢i bo¢nim deformacim a uzké
nebo malo tuhé uchyceni zadni kyvné vidlice. Trubka pro uloZeni kyvacky muize byt sice

upevnéna k trubce rdmu plechovymi nebo trubkovymi vyztuhami, ale i vlastni rdmova
18

trubka se pfi vétsim namahani na krut deformuje.

Obr.3: Jednoduchy ram Honda CB 250 8
* Dvojité ramy
Dvojité rdmy maji dvé zakladni rdmové trubky vedle sebe i v pfedni horni a dolni ¢asti
rdmu. Do hlavy rdmu jsou tedy zakotveny ctyfi trubky, ¢imz se dosdhne pevnéjSiho a
tuzsiho spojeni. Zakladni ramové trubky vedouci vedle sebe musi byt od sebe dostate¢né
vzdalené, aby se ziskala nalezitd prostorova tuhost. Dvojity ram je vhodny pfedevsim pro
Siroké uloZeni zadni kyvné vidlice 1 pro upevnéni motoru, stojanku, stupacek a zadnich
Sikmych ramovych trubek. Nevyhodou dvojitych ramt je vyssi cena, obtiznéjsi svarovani
tencich trubek a Spatné ptistupnych mist u hlavy ramu a nutnost Sirokého tunelu v nadrzi.

* Rozdvojené ramy
Rozdvojené ramy jsou dvojité jen v nékterych svych Castech; je to vzdy v misté ulozeni
zadni kyvné vidlice. Rozdvojeni rdmu zacind nejcastéji pod motorem a kon¢i az pod
sedlem, avSak bézné je 1 feSeni s dvojitou celou piedni a spodni ¢asti, takze jednoducha
trubka je pouze pod nadrzi.
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4
Obr.4: Rozdvojeny ram Yamaha XJ600 51j 2°
* Oteviené ramy
Oteviené ramy vyuzivaji pevnosti odlitkid skiiné motoru a nékdy i celého motoru jako
nosného prvku ramu. Oteviené ramy mohou byt opét vSech diive uvedenych typu, ale
jejich spoleénym znakem je pferuseni spodnich nosnych trubek a moznost jednoduché
montdze motoru do rdmu. Vyhodou otevienych ramt je nékdy nizS§i hmotnost a cena,
nevyhodou u méné peclivého feSeni mensi tuhost.

= Paterové ramy
Specidlnim typem trubkovych ramui jsou patefové ramy, které jsou vlastné modifikaci
raml otevienych. Zaklad zde tvoii dvé trubky kruhového, obdélnikového nebo ovalného
prufezu obvykle vétSiho profilu. Tyto trubky vychazeji z hlavy ramu, probihaji nad
motorem a konéi u hornich zavési zadnich pruzicich. jednotek. 18

1.5.1.2 Lisované ramy

Lisované ramy jsou druhou skupinou ramu, ktera nasla v motocyklové vyrobé
Siroké uplatnéni, a to predevSim v oblasti lehkych strojii, vyrdbénych velkosériove.
Vyhodou lisovaného ramu je moznost volby libovolného profilu, ktery se svaii z
plechovych vyliski. Tvar profilu se miZze pfesné piizplisobit pribéhu namdhani.
Nevyhodou lisovanych rami je nutnost zhotoveni ndkladnich néstrojii na vyrobu vyliski.
Konstrukce lisovanych ramt je ptizplisobena technologii jejich vyroby, a proto jde téméf
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vyhradné o rizné druhy patefovych rami. Zakladnim prvkem lisovaného ramu je uzavieny
tvarovany profil ukonceny vptedu hlavou ramu a vzadu dvéma ten¢imi lisovanymi nosniky
k upevnéni sedla, blatniku, hornich ok pruzicich a tlumicich jednotek. Hlavni nosny profil
ma uprostted mohutny vybézek, ktery z n€ho vystupuje plynulymi prechody a slouzi k
zaveéSeni motoru, ¢epu kyvné vidlice a stupacek. Do skupiny lisovanych ramt zahrnujeme 1
fadu ramu s hlavnim lisovanym nosnym profilem doplnénym pfivafenymi nebo jinak
pripevnénymi trubkami k upevnéni piedni ¢asti motoru nebo nékterych dilt Sasi Teprve v
soucasné dobé se ve vetsi mife zacaly pouzivat hranaté a profilované zesilené trubky.
Konstrukéni trubky jsou vzdy tenkosténné, bezeivé a z vysoce jakostniho materialu. 8

1.5.1.3 Lité ramy

Jejich nespornou vyhodou je moznost volby pozadovanych tvard i prifezid, avsak
odlitek je vyrobné zna¢né naro¢ny. Pouzivaji se jakostni slitin lehkych kovli. U modernich
motocykli se k zesileni rdmu pouzivaji hlinikové soucasti, jejichz vyhodou je mnohem
mensi hmotnost oproti soucastem ocelovym. Nevyhodou hlinikovych rdma je jejich
vysoka vyrobni cena, nutnost kombinovani a nesnadného spojovani (svafovani hliniku je

vvvvvv

vSemu se jesté¢ pripocitavaji problémy s tuhosti a elasticnosti konstrukce. Zprohybany
hlinikovy rdm lze sice vyrovnat, ale hlinik a zejména jeho vysokopevnostni legované

slitiny maji malou elasti¢nost a pnutim vznikajicim pii rovnani mtize material popraskat.
18

Hlinikové ramy stoji v priiméru dvakrat tolik, co odpovidajici ramy ocelové.

Obr.6: Lity rdm Yamaha yzf R1 %

Vyvoj lehkych raml neni samoziejmé u konce, protoze do motocyklové techniky stale vice
pronikaji moderni spojovaci a konstrukéni materialy budoucnosti, jako kompozity, titan
apod.
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1.5.1.4 Kombinované ramy

Kombinované ramy jsou pojenim nejen trubkovych a lisovanych ramt, ale Casto
maji jako dilezity stavebni dil odlitek nebo 1 vykovek. Kombinovany ram se miize napf.
skladat z odlitku ze slitin lehkych kovii, tvoticiho hlavu, celou spodni piedni ¢ast ramu i s
upevnénim pro motor, a z trubkové horni a zadni ¢asti ramu.

1.5.2 Metody svarovani

Svarovani se pouziva témér ve vSech vyrobnich oborech a to jak pii vyrob¢ a
kompletaci novych stroji a velkych konstrukénich celki — ocelovych konstrukci,
tlakovych nadob, kotlt, parnich generatort, jadernych reaktordi, mostd, lodi a jinych
dopravnich prostfedkd, tak i pti opravach. Postupné bylo vyvinuto velké mnozstvi metod
svafovani a dalsich jejich modifikaci, z nichz mnohé maji $iroké pouziti, jiné jsou naopak

vhodné pro zcela specifické ucely.
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Obr.7: Rozdéleni metod svafovani *
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1.5.3 Svarovani za piisobeni tepla

Jinym nazvem také tavné svafovani, pii kterém dochdzi ke spojeni lokalnim
natavenim svarovych ploch zakladnich materidlti, aniz by se pouzilo tlaku nebo razi.
Obvykle se jest¢ pouziva pridavny materidl stejného nebo hodné podobného chemického
slozeni jako ma zakladni materidl. Roztaveny material tvofi tavnou lazen. Protoze ohifev
probiha jen v okoli svarovych ploch, 1i§i se krystalizace kovu tavné 1dzné od pochodu
probihajicich pii tuhnuti odlitki. Krystalizace probiha ve velmi malém objemu taveniny v
tésném spojeni s tuhym zdkladnim kovem, pfi¢emz rozmezi teplot mezi likvidem a
solidem je velmi uzké. Svafované dily by mély byt vyrobeny, pokud mozno ze stejnych
zakladnich materidlll — nejlépe se zarucenou svafitelnosti a pred vlastnim svafovanim je
vétsinou tieba provést tzv. pfedsvarovou tpravu — piipravit svarové plochy — mechanicky
obrabénim napft. frézovanim, uhlovou bruskou apod., aby byly zbaveny oxidi a mély
kovové ¢isty povrch, zejména bez rzi. Pfi tavném svafovani dojde plisobenim tepla k
nataveni takto vytvotrenych svarovych ploch, k promiseni zakladniho kovu s roztavenym
pfidavnym materidlem a vytvoii se nejprve tzv. kofen svaru, na ktery se postupné kladou
dalsi housenky az se vyplni cely prifez svaru - tzv. svarovym kovem spoje-tvofenym
hlavn¢ ptidavnym materidlem, ktery se na svarovych plochach smisi se zikladnim
materialem a pronikne do néj, ¢imz se vytvofi tzv. zavar, charakterizovany hloubkou
zavaru. Podle mnoZstvi tepla vnesen¢ho do zdkladnich materialt se vytvoii odpovidajici
tepelné ovlivnéna oblast. Jeji velikosti a gradientu teploty jsou Umérnad teplotni pnuti
vedouci ke vzniku néslednych deformaci a zplsobi také zménu struktury zdkladniho
materidlu v blizkosti svaru. U oceli se zaruCenou svafitelnosti, tj. s obsahem uhliku do
0,22%, tyto zmény nebudou az tak vyrazné, avSak u oceli s vy$§im obsahem uhliku —
zejména pak u oceli slitinovych, mtze dojit v tepeln¢ ovlivnéné oblasti vlivem velkého
gradientu teploty ke vzniku nevhodné Widmannstéttenovy struktury s charakteristickymi
jehlicemi feritu, které budou prorastat do perlitu, a protoze bude ochlazovani probihat
rychleji, vylouc¢i se pfi ném i nékteré nerovnovazné struktury — zejména martenzit, coz
zpisobi kiehkost, kterd vede k naslednému praskani a ke vzniku trhlin v bezprostiedni
blizkosti svaru. Tomu je tfeba zabranit snizenim gradientu teploty— nejlépe predehievem
zakladniho materialu pfed svarovanim — u legovanych oceli az na 350 °C, nelegované oceli
predehtivame na 100 az 250 °C. 16

Obr.8: Néazvoslovi tupého a koutového svaru
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Svafovani se muze provadét v riznych polohach. Spravna volba polohy ma vliv na kvalitu
svafovani, produktivitu a s tim spojenou rentabilitu svarovani. Pro zabezpeceni spravné
vzajemné polohy svafovanych dili se Casto pouzivaji svafovaci piipravky — tzv.
polohovadla. Lze svafovat ru¢né, poloautomaticky i automaticky riznymi metodami
tavného svafovani. 16

PA PF PG
poloha poloha poloha
vodorovna svislé svisld
shora zdola nahosu shora dol{
PA PB PD PF PG

polcha poloha polcha poloha poloha
do ufabi vodorovna nad hiavou svisld svistd
shora zdola nahoru shora doll

Obr.9: Zéakladni polohy pfi svafovani: a) tupé svary, b) koutové svary

V nésledujicich kapitolach se prace zabyva nej€astéji pouzivanymi metodami tavného
Svafovani (viz obr.7 rozdéleni metod svafovani). Prvni tii zplsoby jsou méné Casté —
slévarenské svafovani se pouziva zejména jako pfiliti napt. bronzového vénce Snekového
kola ke kotouci z jiného, oby¢ejného materialu. Zpisob fesi materidlovou tsporu a také
zkraceni Casu na obrabéni, které se omezi hlavné u velkych Snekovych kol, pouze na
dokonceni zejména piedlittho ozubeni. Svafovani kovaiskym zplisobem za tepla neni
vyloZené tavné svafovani, nebot’ jsou dva spojované materidly ohtaté na kovaci teplotu a k
jejich spojeni dojde ptisobenim razl. Pouziva se spise vyjimecné pii volném uméleckém
kovani na kovadliné. Nékdy se pouzZije jednoduchych zépustek. Aluminotermické
svafovani se pouziva hlavné pii svafovani kolejnic, které se zaformuji a vyuZitim
aluminotermické exotermické reakce praSku oxidu hlinitého se Zelezem vzniklym teplem
dojde k nataveni koncii kolejnic a k jejich svafeni. 18

1.5.3.1 Svarovani plamenem

U tohoto zpusobu svatrovani je zdrojem tepla plamen, ktery vznikd spalovanim
smési hoflavého plynu — acetylénu, piipadn€ vodiku nebo propanu kyslikem. Svafovaci
souprava, ktera mize byt bud’ stabilni nebo mobilni se sklada z 1ahvi opatienych lahvovym
ventilem, reduk¢nim ventilem s obsahovym a pracovnim manometrem, hadic— pro hoflavy
plyn cervena, pro kyslik modré, svafovacich hotdkii a pfisluSenstvi. Svatfovaci hotaky
slouzi k smiseni hoflavého plynu s kyslikem v pozadovaném poméru, k regulaci
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pozadované vystupni rychlosti smési a k vhodnému tvarovani plamene pro dany zptisob
svafovani. Pouzivaji nizkotlaké - injektorové, nebo jako vysokotlaké — sméSovaci hotaky.
Ptidavny materidl ve form¢ svafovaciho dratu, od priméru 1,6 do 8 mm se pouziva pro
vyplnéni svarové spary. Vyjimku tvofi ptidavné materidly pro svarovani Sedé¢ litiny a
navarovani, kdy se pouzivaji tyCinky nebo trubicky.

Tavidla se pouzivaji k zabranéni oxidace a rozpousténi oxidii a povrchu kovi. Vyrabéji se
na bazi chlorida a fluoridii alkalickych prvkl ve formé praskt, past a roztokt. Na piidavny
material se nanaseji jako obal nebo jsou vyplni trubicky.

Svatovaci plamen lze regulovat pomoci ventili hofaku. Podle chemického slozeni
rozeznavame tyto druhy plamene:

Neutralni — vznika spalovanim piiblizn¢ stejného mnozstvi kysliku a acetylénu. Vnitini
kuzel plamene je ostie ohranicen. Lze jim doséhnout teplotu ptes 3100 °C.

S prebytkem acetylénu — vyznaCuje se sviticim zavojem kolem vnitinitho kuzele a
pouziva se pti svatfovani hliniku nebo pfi navafovani nékterych specidlnich slitin.

S prebytkem kysliku — zvySenim obsahu kysliku ve smési se vnitini kuzel zkrati, je
ostfej§i a md namodralou barvu. Plamen mé oxidacni charakter, neni vhodny pro ocel,
litinu a lehké kovy. Pouziva se pro svafovani mosazi.

Dale, podle vystupni rychlosti plamene rozliSujeme:
Ostry plamen — s vysokou vystupni rychlosti plyni ma tendenci se odtrhnout od usti
hotaku, pripadné zhasnout.

Normalni plamen — mé optimalni vystupni rychlost a pouZivé se pro vétSinu praci, hofi
klidné€ a zarucuje nejlepsi vzhled svaru.

Mékky plamen — ma malou vystupni rychlost, a proto ma tendenci ke zpétnému Slehnuti.
Pouziva se pro tenké plechy z lehkych kovtl.

Piiprava materialu pro svarovani plamenem

Pro vznik kvalitnich svard, je nutné pred svafovanim zbavit svarové plochy necistot, barvy,
rzi apod. Podle tloustky materialu se svarové plochy upravuji, aby bylo zajisténo dokonalé
provaieni. Casto se zhotovuji ikosy napf. hoblovanim, frézovanim piipadné fezacimi nebo
drazkovacimi hotaky.

Technika svarovani plamenem

V praxi se nejbézngji pouziva svafovani doptedu. Tato technika je vhodnd pro plechy
tloustky nad 3 mm. Plamenem se roztavi zakladni material a do tavné 1azné

se prerusované ponoiuje ptidavny material. Svar musi mit provafeny koten, dostatec¢né
prevySeni housenky a hladky povrch s jemnou kresbou.

Svarovani dozadu — Jak uz vyplyva znazvu, hotdk se pohybuje opacné nez sméiuje
plamen. Tato technika se pouzivala diive pro plechy velké tloustky; dnes se jiz prakticky
nepouziva. Tuto techniku vytlacila metoda svafovani elektrickym obloukem, ktera je
produktivnéjsi a dava kvalitnéjsi svary.
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I kdyz vyznam svarovani plamenem velmi poklesl, jedna se stale o dilezitou technologii
spojovani materiali pouzivanou zejména pii opravach, pii svarovani trubek mensSich
praméru a tloustek stén apod. Piednosti je univerzalnost, nebot’ 1ze svatovat oceli, litinu 1
nezelezné kovy. Vyménou svafovaciho nastavce za fezaci je mozno tymz zafizenim i
tepelné délit ocel. ©

1.5.3.2 Svarovani elektrickym obloukem

V soucasnosti je to nejpouzivanéjsi metoda tavného svarovani. Zdrojem tepla je
elektricky oblouk, ktery hofi mezi elektrodou a svafovanym materidlem, piipadné¢ mezi
dvéma elektrodami zapojenymi na vhodny elektricky zdroj.

Elektroda bud’ jeom vede proud (netavné elektrody) nebo se i tavi do svarové lazné (tavné
elektrody-mohou byt bud’ obalené nebo holé), aby byl do spoje dodavan plnici kov a
zaroven aby se stabilizoval oblouk, chranil svarovy kov pted u¢inky atmosféry a zpomalilo
se chladnuti svaru.

Protoze kovy, zahtivajici se na vysoké teploty obloukem, reaguji na kyslik a dusik ve
vzduchu, pouziva se ochranny ochranny plyn nebo struska, aby se minimalizoval kontakt
roztaveného kovu se vzduchem.Po ochlazeni roztavené kovy ztuhnou a vytvoii
metalurgickou vazbu.

Tepelny vykon Q [W] elektrického oblouku je mnozstvi tepla, které projde z oblouku do
svaru.
Q=nul
kde 1 ... je t€innost zavisla na druhu svatfovani a byva 0,7 az 0,85;
U ... elektrické napéti [V];
| ... elektricky proud [A].

Pii svafovani se pouZziva stejnosmérny nebo stiidany proud o intenzité 30 az 500 A, i vice a
napéti 10 az 70 V. Zdrojem stejnosmérného proudu jsou toCivé svarovaci agretaty a
zdrojem stiidavého proudu jsou svafovaci transformatory.

Rozhodujici vliv na jakost svaru pfi ru¢nim svafovani ma pramér elektrody, svafovaci
proud, délka oblouku a rychlost svarovani.

* Svarovani elektrickym obloukem obalenou elektrodou

Teplem elektrického oblouku se tavi svafovany material, kovové jadro elektrody 1 jeji

obal. Soucasné taveni potahového povlaku na elektrodé vytvoii plyn a strusku, ktera chrani
svarovou lazen pred okolni atmosférou. Jedna se o vSestranny proces idealni pro spojovani
zeleznych a nezeleznych materialdi s riznymi tloustkami materidlu ve vSech polohdch.
Struska také zpomaluje rychlost ochlazovani, eliminuje vznik teplotnich pnuti a s tim
spojenych deformaci materialu. Nejcastejsi vyuziti je pfi ruénim svarovani.
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= Svarovani elektrickym obloukem v ochranné atmosféie

Tyto procesy svarovani elektrickym obloukem vyuzivaji teplo vytvatené stejnosmérnym
elektrickym obloukem mezi spotiebni kovovou elektrodou a obrobkem, elektroda s
obrobkem se roztavi vytvoii tavnou lazen, kterd umoziuje vytvofit spoj. Pred okolni
atmosférou je uzivano ochranné umélé atmosféry pomoci ochranného plynu. Podle
pouzit¢ho ochranného plynu a podle elektrody rozliSujeme i zplsoby obloukového
svafovani v ochranném plynu:

= Svarovani v ochranné atmosfére oxidu uhli¢itého tavnou elektrodou
Metoda MAG —Metal Aktiv Gas.

Svafovani MAG pouziva aktivni ochranné plyny, piedev§im pro svarovani nelegovanych,
nizkolegovanych 1 vysokolegovanych oceli. Tyto ochranné¢ plyny jsou smési oxidu
uhli¢itého, argonu a kysliku. Svafuje se vyhradné stejnosmérnym proudem pii kladné
polarité elektrody. 16 22
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Obr.10: Svafovani metodou MAG
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» Svarovani v ochranné atmosféi‘e argonu tavnou elektrodou

Metoda MIG - Metal Inert Gas.

Tento proces pouziva inertni plyny nebo smési plynti jako ochranny plyn. Argon a helium
se obvykle pouzivaji pro MIG svafovani neZeleznych kovi, jako je hlinik, méd’ nebo titan.
Elektroda je plynule doddavana do mista svaru poddvacim zatfizenim. Vyhoda smésného
plynu je v zajiSténi rychlého ohfevu, dostate¢né tekutosti a nalezitém odplynéni
roztaveného kovu. Svaiuje se opét stejnosmérnym proudem pii kladné polarité elektrody
poloautomatickym nebo automatickym rezimem.

Svarovaci zafizeni pro metodu MIG a MAG je stejné — méni se jen ochranny plyn
popiipad¢ svarovaci drat. Proto se ¢asto uvadi oznaceni svatovani MIG/MAG.

Nevyhodou svarovani MIG je to, Ze nemize byt provedeno ve svislé nebo horni poloze
kvili vysokeé tepelné a tekuté povaze svafovaciho bazénu. Svatovani MAG lze provadét ve
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vSech polohach, coz z néj ¢ini jeden z nejpouzivanéjsSich svafovacich procesti. Nevyhody
MAG svarovani zahrnuji zkuSenosti potfebné pro spravné provedeni tohoto procesu a také,
ze nelze provadét venku, protoze svarovaci plyn musi byt chranén pred vétrem.

Zvlastni variantou svafovani MIG/MAG je tzv. svarovani s pulzujicim obloukem -
MIGp/MAGp, pfi kterém se v pribéhu svafovani meéni hodnota svarovaciho proudu —
pulzuje.

Dalsim pokrokem je metoda rotujiciho oblouku — TIME (Transfered lonized Molten
Energy). Elektromagnetické sily, které vznikaji v disledku vysoké proudové hustoty,
zpusobuji odklon oblouku od nataveného konce elektrody ze sméru pohybu dratu a uvadé;ji
ho do rota¢niho pohybu.

» Svarovani v ochranné atmosféi‘e argonu netavnou elektrodou

Metoda WIG — Wolfram Inert Gas; v anglosaskych zemich je tato metoda oznacovana
Metoda TIG — Tungsten Inert Gas.

Pfi svatovani WIG/TIG se vytvafi elektricky oblouk mezi netavnou wolframovou
elektrodou a obrobkem v inertni atmosféte nete¢ného plynu - argonu nebo heliu. Maly
intenzivni oblouk poskytovany Spicatou elektrodou je idedlni pro vysoce kvalitni a piesné
svafovani. Netecny plyn chrani svarovy kov pted ptistupem vzduchu a zvysuje stabilitu
svarovaciho oblouku. Svafuje se zpravidla ru¢né, stfidavym napétim — hlinik, hoic¢ik a
jejich slitiny nebo stejnosmérnym proudem — ocel, méd’, titan a jejich slitiny. Tenké plechy
lze svafovat bez ptidavného materialu, materidly vétsi tlouStky je nutno svafovat s
pfidavnym materialem stejného slozeni jako je zakladni material. Do svafovaciho oblouku
se ptivadi ruéné nebo podavacem dratu. Netavna elektroda je bud’ z ¢istého wolframu nebo
s ptisadou oxidu thoria.

Metoda WIG se pouziva s Gispéchem pro svarovani korozivzdornych a zaropevnych oceli,
lehkych kovil a jejich slitin, mosazi, niklu a titanu.

» Svarovani plazmou (PAW- plasma arc welding)

Podobné jako TIG, pouziva PAW elektricky oblouk mezi nespotiebitelnou elektrodou a
anodou, které jsou umistény uvnitf téla hotdku. Elektricky oblouk se pouZiva k ionizaci
plynu v hofdku a vytvofeni plazmy, kterd je poté protlacena jemnym otvorem v
trysce. Timto zplsobem je plazma oddé€lena od ochranného plynu. . Plazmovy oblouk je
stabilni a mimotadné dlouhy, Uzky, takze svarova lazen je mala. Jako plazmovy plyn se
pro ocel pouziva Cisty dusik, pro neZelezné kovy argon a vodik. Plazmovy hoték je chlazen
vodou. Svatfovani se provadi stfidavym i stejnosmérnym proudem. Svatovat lze vSechny
druhy materiald, které se jinak bézné svatuji metodou WIG.

* Svarovani pod tavidlem
Casto pouzivany proces s kontinualné pfivadénou spotiebni elektrodou a piikryvkou
tavitelného toku, ktery se stavd vodivym, kdyz je roztaveny, a poskytuje proudovou cestu
mezi ¢asti a elektrodou. Tavivo také pomaha ptfedchazet rozstiiku a jiskram a zaroven
potlacuje vypary a ultrafialové zafeni. Svaruje se jak stejnosmérnym, tak i stfidavym
proudem. Metodu Ize snadno automatizovat — pouzitim tzv. svafovaciho
traktoru. Lze pouzit i tzv. tandemového zptisobu automatického svarovani za pouziti
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dvojité svafovaci hlavy pro realizaci svafovani symetrickych svafovanych konstrukci. 16 22
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Obr.11: Princip svafovani pod tavidlem *°

* Elektrostruskové svarovani
Vertikalni proces pouzivany pro svarovani tlustych plechd nad 25 mm v jednom
prufezu. Hola dratova tavna elektroda, pfipadné skupina elektrod, zasahuje do tavidla,
které je v pevném skupenstvi nevodivé. Po zazehnuti oblouku za¢ne tavidlo ménit své
skupenstvi a stava se postupné vodivym. Po ur€ité dobé& oblouk zanikne, tekuté tavidlo je
dale ohtivano odporové. Teplem strusky se odtavuji konce elektrody a natavuje se
svafovany materidl. Dvé vodou chlazené médéné piilozky reguluji postup procesu
ochlazovani a zabranuji uniku roztavené strusky. Vyhodou je vysoka tepelna Gi€innost — az
80% a znacna produktivita, kterd roste s tloustkou svafovanych soucasti. Svaiuji se hlavné

kotlové plasté, velké celky z odlitych nebo vykovanych diléi apod. 1622
. Legenda:
Yol
1 1 — zdkladni kov
2 — elektrody

3 — kluzové kontakty

4 — pricny pohyb elektrod

5 — svarova lazen

6 — roztavena struska(tavidlo)
7 —svar

8 — zavar

9 — medené prilozky

10 — chladici voda

Obr.12: Elektrostruskové svafovani

* Svarovani elektronovym paprskem
Svazek elektronii emitovany rozzhavenou wolframovou katodou je urychlovan napétim az
150 kV smérem k clon¢ — anod¢. Svazek paprskii dale prochazi zaostiovacimi
elektromagnetickymi ¢ockami, které jej soustfedi do mista svaru. Kineticka
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energie elektronti, dopadajicich na svafovany material, se méni na tepelnou, ¢imz teplota
muze dosahnout 5 000 az 6 000°C. Pohybem svafovaného predmétu se vytvoii potiebny
svar. Timto zptisobem lze svafovat n¢kolik soucasti nad sebou jednim priichodem svazku
elektrontl, tzv. pres stenu. Dalsi vyhodou je vysoka produktivita — rychlost svafovani je
10x vétsi nez u svarovani metodou WIG. 16
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Obr.13: Princip svafovani elektronovym paprskem 16
* Svarovani laserem

Podstatou je soustiedéni energie elektromagnetického zatfeni viditelného svétla na

malou plochu do mista svaru. Generatorem paprskil vysoké intenzity je laser. Uplatiiuje se
hlavné pii svafovani malych soucasti s vysokym bodem tani-diive hlavné pouze pro
védeckeé ucely. Dnes se vyuziva i priimysloveé — napft. pii svafovani dila karoserii z tenkych
plechii. Svar neni prakticky okem rozpoznatelny. Laserové svafovani je proces pouzivany
ke spojeni kovli nebo termoplasti pomoci laserového paprsku k vytvoteni svaru. Z
vysilae — xenonové vybojky a rubinového krystalu vychdzi mnohonasobné zesileny
svételny paprsek, ktery je do mista svaru fokusovan. Pfeménou energie zafeni na tepelnou
energii se misto dopadu — svaru ohieje na teplotu svafovani — az na n€kolik desitek tisic
stupiii Celsia. Svafovaci parametry lze piesn¢ nastavit. Charakter svaru je podobny jako u
svafovani elektronovym paprskem. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o koncentrovany zdroj
tepla, mize byt laserové svafovani v tenkych materidlech provadéno pii vysokych
svafovacich rychlostech v jednotkach metri za minutu a v tlustSich materidlech mohou
vytvaret Uzké a hluboké svary. Metoda je vhodna i pro svafovani velmi tenkych material
— fadové nékolik mikrometri. 1623
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1.5.4 Svarovani ptisobenim tepla a tlaku

Patii sem metody, pii kterych dochdzi k nataveni stykovych ploch a vyvozeni
potfebného tlaku, kterym nastane svafeni. Nezalezi, jaky zdroj tepla se pouzije. Voli se
takovy, ktery nejlépe vyhovuje praktickym pozadavkim.

» Svarovani elektrickym odporem

Svatovanymi dily protéka elektricky proud, pficemz v misté spoje je nejvetsi prechodovy
odpor. Material se zde zahieje na teplotu svafovani a tlakem se spoji — svafi. Pouziva se v
kusové i sériové vyrobé, nebot’ Ize tuto metodu snadno mechanizovat a automatizovat.

* Stykové svarovani

Svarovani probiha odtavovacim zptisobem, takze stykové plochy neni tieba pied svarenim
peclivé Cistit ani upravovat. Po piivedeni dilt do elektrického kontaktu dojde k ohfevu
stykovych ploch na odtavovaci teplotu. Po zazehnuti oblouku nastava vlastni odtaveni. V
dalsi fazi se vypne elektricky proud, dily se k sobé pfitlaci a svaii, ¢imz se 1 odstrani zbylé
nedistoty. 1°

svorovany material

\.
N

\, svorovact |
- - ]‘\ronsformotor

Obr.14: Princip stykového svafovani 1
= Bodové svarovani

Svafované dily se pfeplatuji, seviou mezi dvé elektrody a zapne se elektricky proud. V
misté nejvetsiho prechodového odporu, tj. ve stykovych plochach dojde k roztaveni a
svareni. Jakmile je svar proveden, vypne se nezavisle na obsluze svatfovaci okruh a

svar dale tuhne pod tlakem.

=  Svové svarovani

Je obdobou bodového svatovani, avSak vodou chlazené elektrody maji tvar kotouce. Lze
Jimi zhotovit pribézné svary pieplatovanych plechu.
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= Vystupkové svarovani

Tato metoda patii mezi nejproduktivnéjs$i a pro jeji realizaci se pouzivaji svarovaci lisy.
Deskové elektrody nejprve stisknou svarfované dily a po dosednuti vystupkii se zapne
svarovaci proud. Tim dojde v misté styku obou dilt k nataveni a ke svafeni. Svafovaci lisy
pracuji vétSinou automaticky, a proto maji uplatnéni hlavn¢€ v hromadné vyrobg¢.

* Impulzni odporové svarovani

Potfebna energie se akumuluje v kondenzatorové baterii a béhem svatfovani se vybiji
kratkym impulzem pies primarni vinuti impulzniho transformatoru. Jde 0 novou
progresivni a velmi produktivni metodu svarovani, ktera se rychle rozsifuje hlavné v
podminkach hromadné vyroby v podminkach automobilového primyslu.

=  Indukéni svarovani

Ohfev na teplotu svafovani — asi 150 °C pod teplotu taveni materialu je realizovan
tepelnym G¢inkem indukovaného stfidavého proudu. Ohfivaci civka — induktor,
konstruovany podle tvaru svafovanych dil, provede lokalni ohfev a tlakové zafizeni
dokon¢i svateni. Pouziva se pfi automatizované vyrobé trubek.

* Svarovani tienim
Podstatou je pfima pfeména mechanické energie v tepelnou. Svafované soucasti se upnou
do svarovaciho zafizeni tak, aby se vz4jemné dotykaly svarovymi plochami. Otacenim
jedné soucasti a za soucasného ptisobeni tlaku se vlivem tieni svarové plochy rychle ohfteji
na teplotu svafovani. Ke svafeni dojde nésledné vyvozenim péchovaciho tlaku po zastaveni
stroje. Tfenim lze svafovat nelegované 1 legované konstruk¢éni oceli, nezelezné¢ kovy —
méd’, mosaz i ve vzajemné kombinaci kruhového 1 mezikruhového priifezu.

* Svarovani piisobenim tlaku

Podstata téchto metod zalezi ve vzajemném pfiiblizeni svafovanych dili na vzdalenost
odpovidajici fadove parametru krystalové miizky jejich materiali. Ke svateni dojde vlivem

Mrwv

difaze, kdy se ve stykovych plochach vytvoti vazby mezi hrani¢énimi miizkami.

=  Svarovani tlakem za studena

Stykové plochy svarovanych soucasti se zbavi oxidi a pfitisknou se pomoci Celisti k sobé
tak, aby ve stykovych plochach vznikl tlak vys$$i, nez je mez plasticity zdkladniho
materialu.

= Svarovani ultrazvukem

Spojované dily jsou vystaveny uc¢inkiim ultrazvuku za soucasného pulsobeni tlaku.
Svatfovaci zafizeni vytvaii mechanické kmity a ty jsou pfenaSeny vlnovcem na

tzv. sonotrody, které soustfed’uji tlakovou silu a mechanické kmity do mista svaru. Pfi
svafovani kovili ptisobi tlakové sila a mechanické kmity ve vzajemné kolmych smérech. 1
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1.5.5 Svafritelnost oceli

Svaritelnost je technologickd vlastnost vyjadiujici komplexni charakteristiku
materidlu urcujici vhodnost kovu pro pozadované svarované spoje piedepsané jakosti a
konstrukéni spolehlivosti. Svafitelnost zalezi na chemickém sloZeni materialu, konkrétné
na jeho obsahu uhliku. Mezi dalsi legujici prvky, které maji mensi vliv na tvrdost oceli,
patii mangan, molybden, chrom, vanad, nikl a kifemik. Abychom mohli tento vSestranny
material GspésSné svarovat, je tfeba se seznamit s riznymi druhy oceli a jejich vlastnostmi.

Vhodnost kovu ke svarovani je charakteristika, kterd vyjadiuje zménu vlastnosti kovu
v disledku svafovani. Je podminéna témito zékladnimi Ciniteli:

» chemickym sloZenim,

* metalurgickym zpiisobem vyroby,

= zplsobem liti a svareni,

» tepelnym zpracovanim.

Svafritelnost jednotlivych kovovych materiald a jejich slitin je velmi rozdilna a je uvadéna
v ptislusnych norméch jakosti a v materialovych listech. RozliSujeme svafitelnost tavnou a
tlakovou.

Tavna svaritelnost zavisi na chemickém sloZeni, zplisobu vyroby, tepelném zpracovani a
dale vzhledem k témto Cinitelim i na tloust’ce svafovanych materiali. Vyjadiujeme ji
nasledovné témito ¢tyfmi stupni:

= gvafitelnost zarucena,
= svafitelnost podminéna,
= gvaritelnost dobra,

= gvafitelnost obtizna.

Nelegované oceli

Oceli s nizkym obsahem uhliku, konkrétné s 0,15 - 0,3 % uhliku a az 0,9 % manganu maji
dobrou svafitelnost. Ty s méné nez 0,2 % uhliku jsou zarucené svafitelné, 1 kdyZ musime
vzdy brat v potaz i obsah ostatnich prvki a necistot. Oceli s obsahem uhliku vys$sim nez
0,25 % jsou v nékterych aplikacich nachylné k praskani. Naopak oceli s méné nez 0,12 %
uhliku mohou byt citlivé na porovitost. VeSkerou nizkouhlikovou ocel lze svafovat
jakymkoli béznym svafovacim procesem, pozor ale na oceli s obsahem C > 0,5 %, ty se
nedoporucuji pro svafovani viibec — zejména v sériové vyrobé.

U oceli nelegovanych, nizkolegovanych a stifedné legovanych, tvarenych a oceli na
odlitky se uhlikovy ekvivalent stanovi ze vztahu:

i . Mn Cr+ Mo+ V Ni + Cu
cC, = C + + + —
' 6 3 15
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U legovanych oceli se tavna svafitelnost posuzuje predevsim podle jejich prokalitelnosti.
Vliv jednotlivych prvkd, které zvySuji prokalitelnost a plisobi na vznik martenzitu podobné
jako uhlik se

vyjadiuje tzv. uhlikovym ekvivalentem, ktery ma byt < 0,5 Ce [%] a stanovi se pro oceli ze
vztahu

M
1 4+ 0.00247

Cr Ni Mo Cu P
+ — + + + 4+ —
5 15 4 13 2

kde t je tloustka materialu mm.

Legované oceli maji casto vynikajici tvrdost, vys$i odolnost proti korozi, ale Spatnou
svafitelnost. Jsou-li svatfovany, jsou ndchylné k praskéani, pokud neni vénovéna pozornost
predehftati, rychlosti ochlazovani a zpracovani po svarovani.

Nerezové oceli jsou skupinou vysoce legovanych oceli, které obsahuji nejméné 10,5 %
chromu. Jsou S$iroce upiednostiiovani kvuli jejich stabilit¢ i v téch nejagresivnéjsich
prostiedich. Nerezové oceli jsou obvykle legovany s tadou dalSich prvki ke zlepseni
tepelné odolnych vlastnosti, zlepSeni mechanickych vlastnosti a vyrobnich charakteristik a
samoziejmé ke zlepSeni odolnosti proti korozi. Tyto legujici prvky také ovliviiuji jejich
svaritelnost.

U Kkorozivzdornych oceli se proto pro spolehlivost svaru provadi vétSinou tzv.
Schiiffleriiv vypocet ekvivalentu chromu a niklu a na ziklad€ jejich velikosti se
kontroluji strukturni slozky v tepelné ovlivnéné oblasti podle Schifflerova diagramu.

Ekvivalent chromu stanovime ze vztahu:

Cro = [%] Cr+[%] Mn + 1,5. [%] Si + 0,5 . [%] Nb,

ekvivalent niklu ze vztahu:
Ni, =[%] Ni +30.[%] C + 0,5.[%] Mn

Pro spolehlivost svarového spoje by se nemél v tepelné ovlivnéné oblasti svaru vyskytovat
martenzit. Pokud podle kontroly toto nebezpeci hrozi, je tfeba ocel pied svarenim
predehtat. Teploty pfedehievu se urcuji podle vyse uvedenych ekvivalent vypoctem,
ptipadné podle dalsich diagramii uvedenych v odborné literature. 1 %2
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Obr.15: Schiffleriv diagram °

Odporova (tlakova) svaritelnost je vlastnost materialdi, vyjadiujici schopnost vytvofit
pomoci odporového tepla a ptsobeni tlaku pevné spojeni pozadovanych vlastnosti.
Me¢titkem odporové svafitelnosti je komplexni plsobeni jednotlivych prvkd na jeji
prokal6itelnost. Opét je vyjadiena ekvivalentem uhliku ze vztahu, ktery ma tentokrat
tvar: !

i . Mn Cr Ni Mo V
cC, = C + - + —
6 5 15 4

1.5.6 Priprava a zpracovani svaru

Pti svafovani dochéazi vlivem nerovnomérného ohievu ke vzniku vnitiniho pnuti, a tim
k deformacim — smrsténi svarku. RozlisSujeme tyto deformace:
»  podélné — vznikaji podélnym smrst€nim svarového kovu a u tupych i koutovych
svarl se projevuji zkracenim délky svarku;
»  piicné - vznikaji pfiénym smr$ténim svarového kovu a projevuji se zkracenim Sitky
svarku,
*  ghlové - vznikaji riznym pfinym smrStovanim, nebot’ horni ¢asti svaru maji vétsi
rozmér, a proto se smriti vic nez dolni. 18
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Obr.16: Deformace pii svafovani 1°

Nejen potlaceni téchto deformaci a s tim 1 zptisobenych pnuti ve svarku, ale 1 pro zjemnéni
struktury slouzi tepelné zpracovani. Ugelem je dosaZeni co nejlepsich vlastnosti u
svarového kovu 1 u vrstvy zékladniho materidlu u niz doslo vlivem ohfevu k nezddoucim
zménam struktury. Tepelné zpracovani rozliSujeme na 2 typy:

Tepelné zpracovani pied svarovanim

Normalizaéni Zihani — provadi se u nelegovanych oceli, zejména u svatfencii vetsi
tloustky. Cilem je dosazeni rovnomérné a jemné struktury, aby mél material
rovnomeérné rozlozené mechanické vlastnosti po celém prifezu.

ZuSlechtovani — ucelem je dosazeni nejvyhodnéjsich plastickych vlastnosti —
zejména taznosti a houZevnatosti, pro lepsi odolnost svaru proti pnuti.

Zihani na mékko — provadi se u oceli jiz tepelné zpracovanych kalenim, aby se
odstranil jeho nepfiznivy vliv pfed svafovanim.

Piedehtivani — provadi se pred svafovanim — nej¢astéji na teplotu mezi

100 a 400 °C pro zmenSeni teplotniho spadu pfi svafovani, a tim i zamezeni
praskani svart.

Tepelné zpracovani po svairovani

r wr

Normalizaéni Zihani — na teploty 820 aZ 950 °C podle obsahu uhliku. Jeho ucelem
je odstranéni hrubého zrna — zjemnéni struktury ve svarovém spoji a tepelné
ovlivnéné oblasti a dosazeni dobré taznosti a houzevnatosti.

Zihani ke sniZeni vnitifniho pnuti — zejména u oceli nelegovanych na teplotu
500 az 650°C.

Popousténi — u legovanych oceli na teploty 650 az 750 °C a jeho ucelem je
odstranéni vnitinitho pnuti pfi soucasném zmekéeni svaru a tepelné ovlivnéné
oblasti za uéelem dosazeni lepsich plastickych vlastnosti.®
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2 STUDIE PROVEDITELNOSTI VICEUCELOVEHO PROSTORU
KAVARNY S PUJCOVNOU A PRODEJNOU MOTOCYKLU

2.1 Shrnuti projektu

Zavery.

Predmétem této studie proveditelnosti je vyhodnoceni zdméru otevieni multifunkéniho
prostoru kavarny v okoli Luzéneckého parku v Brné se zaméfenim na upcyklaci. Byla
provedena marketingova analyza a prazkum trhu, jakozto i externi a interni analyzy

prostiedi a v neposledni fadé¢ i finan¢ni analyzy. Z nich byly poté vyvozen odhad denni
poptavky a nasledna doporuceni.

Vzhledem ke skute¢nosti, ze bude kavarna na mist¢, kde v minulosti nebylo zadné
stravovaci zafizeni, bude velmi dllezitda marketingovd kampan, zacilena na zvySeni
povédomi mezi obyvateli Brna o nové oteviené kavarnég, ktera bude probihat jak online na
platforméach jako jsou google, facebook, instagram a dalsi, tak i osobné, a to formou
roznosu letaki v okoli kavarny. Pro bezproblémovy chod kavarny bude pfijato 6
zaméstnancl, z ¢ehoz 3 zameéstnanci budou na hlavni pracovni pomér a 3 budou
zaméstnani formou dohody o provedeni prace. Stali zaméstnanci dale projdou baristickym
kurzem a kurzem o technice ¢epovani z vyCepniho zatizeni.

Podstatnou c¢asti této studie je vybér dodavatelt, jelikoz kavarna je zalozena kvalitnich a
lokalnich surovinach, respektive dodavateli. Ke kazdému dodavateli je pfifazen i ndhradni
dodavatel produkti k =zajisténi plynulého chodu 1 pfindhlém vypadku jednoho z
dodavateli.

V nésledujici tabulce je mozZné vidét celkové investi¢ni ndklady projektu.

Tab.1: Investi¢ni naklady projektu

Investi¢ni naklady

Néklady na vybaveni 444 961 K¢
Provozn{ ndklady 199 820 K¢
niklady na obézny majetek 50 851 K¢
Celkem 695 632 K¢

Studie byla vypracovana ve tfech moznych variantdch névstévnosti kavarny-ve varianté
realistické, optimistické 1 pesimistické na 3leté provozni obdobi. Tyto varianty
navstévnosti jsou podrobné popsany v kapitole 2.3.2 Odhad denni poptavky.

V nasledujici tabulce miizete vidét ekonomické vyhodnoceni projektu ve vSech variantach.

Tab.2: ekonomické vyhodnoceni projektu

Realistickd Optimistickd Pesimistickd

CSH 2 028 620 K¢ 4382012 K¢ -550 459 K¢

DN 1,063 Roku 0,5459 Roku — Roku
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Z uvedené¢ tabulky je mozné vidét pozitivni vysledky studie. Dle doby navratnosti a
Cisté souCasné hodnoté u realistické a optimistické varianty je mozné projekt pfijmout. Pti
predpokladu pesimistické varianty neni tento projekt mozné, pii tomto tiiletém provoznim
obdobi, piijmout a bylo by nutné pocitat s pétiletym provoznim obdobim.

2.1.1 Navrh projektu

Jméno spolecnosti: Useless coffee & store
Sidlo spole¢nosti: Brno stied ( okoli luzaneckého parku)

Odpovédna osoba: Jan Drko$
tel.: 721062116
bydlisté: Udolni 87, 60200 Brno

Spole¢nik: Lucie Stastna

2.1.2 Uel studie proveditelnosti

V této studii proveditelnosti jde o zhodnoceni otevieni nové kavarny v centru Brna,
zaméfené na upcyklaci a udrZitelnost. Nedilnou soucasti studie jsou analyza trhu, tak 1
analyzy vnéjsiho a wvnitfniho prostiedi kavarny, volba dodavatelil a realiza¢ni plan.
Vysledkem této studie je zhodnoceni projektu, to znamena jeho pfijmuti, ¢i zamitnuti.

2.1.3 Predstaveni investora a spole¢nikii

Investorem a zéarovei 1 zpracovatelem tohoto projektu je Bc. Jan Drkos, bydlistém
Udolni 87, 60200 Brno. Investor bude zaroven i majitelem kavarny dohromady se
spoleénici, sle¢nou Lucii Stastnou-absoloventkou ISS Slavkov u Brna, oboru hotelnictvi a
cestovni ruch. Lucie Stastnd ma mimo vzdélani v oboru i mnohaletou praxi v gastronomii
v Brné a okoli a bude zaroven i ve funkci manazerky kavarny.

Majitelé kavarny budou projekt financovat z vlastnich zdroji a ze zdroji tichého
spolecnika ve vysledné ¢astce 1 000 000 K¢.

2.1.4 Hlavni parametry projektu
Nazev provozovny:  Useless coffee & store

Misto: ul. Jefabkova

.

Cerna pole
60200 Brno
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Tab.3: Oteviraci doba provozovny

OTEVIRACI DOBA HODINY
PONDELI-CTVRTEK 10-22
PATEK 10-24
SOBOTA 14-24
NEDELE 14-22

Kapacita podniku: 62 osob
Investor: Jan Drko§, Lucie St'astna
Zpracovatel: Jan Drkos

2.1.5 Cil projektu

Cilem tohoto projektu je otevieni fungujici kavarny ze zacatku roku 2021, kterou si
lidé oblibi prostifednictvim kvalitnich, lokélnich surovin a perfektnimu servisu, diky cemuz
se do kavarny budou s radosti vracet.

2.1.6 Shrnuti projektu

Useless cofee & store s.r.0. je upcyklacéni kavarensky multifunkéni prostor s diirazem
na lokalni produkty a ruéni praci. V kavarné se bude nachéazet ¢ast pro konzumaci népojii a
jidla, vedle které bude i1 ¢ast prodejni s upcyklovanym obleCenim a s paj¢ovnou a
prodejnou motocykld, které budou také obsahovat jistou formu upcyklace. Bude se jednat
0 motocykly ve stylu cafe racer-motocykly star$iho data vyroby, upravené do nynéjsich
trendd v oblasti motocyklové komunity.

Upcyklace je novodoby trend, oproti recyklaci se ptuvodni produkt neznehodnocuje, ale
upravuje tak, aby se zvysila jeho uZitnd hodnota. Vzhledem k nyné&jSimu z&jmu lidi vSech
vekovych skupin o ekologii Ize ptedpokladat kladny vztah k této formé& kavarenského
prostoru a v blizkém okoli Zadny podobny koncept podniku zatim neexistuje.

2.1.7 Popis podnikatelské prileZitosti

Upcyklace je moderni trend, ktery je hojné vyuzivany v nejvyspélejSich zemich a
postupné pfichédzi i do Ceské republiky. Proto je zde pfedpoklad stalé klientely, zajimajici
se o zivotni prostfedi s ekologi¢téjSim smyslenim.

V Brné neexistuje kavarna, kterd by vytvarela multifunkéni prostory jako v tomto piipadé,
kdy se poji prodejna a ptijcovna motocykll ve stylu cafe racer s prodejem upcyklovaného
obleceni a zaroven i prodejem kavy a pochutin. Vybérova kava z brnénské prazirny Rebel
Bean je vynikajici a rozhodné vytvaii spolu s lahodnym pivem z Brnénského pivovaru
Kocovny Kozi dalsi divod, pro¢ by se zakaznici, at’ uz tfeba i z fad motocyklovych
nadSenct, méli vracet.

Hlavni skupinou zédkazniku by mé&li byt vysokoskolaci a lidé do cca. 50 let, ktefi se aktivné
zajimaji o Zivotni prostiedi a pfipadné 1 o motocykly.
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2.1.8 Popis projektu

Vzhledem k pomérné rozsahlé oblasti podnikani, kde se vedle kavarny nachazi také
prodej a pujcovna motocykll, zarovenn i prodej obleCeni se forma podnikéni na
zivnostensky list jevi jako nevhodna.

Useless cofee & store je proto zamysleno jako spolecnost s ruCenim omezenym. S tim se
také poji lepsi postaveni v o¢ich potencidlnich dodavateli a spolupracujicich podnikd.

Nehled¢ na tento fakt je zaloZeni s.r.o. Vhodnéjsi forma podnikani k odvodu DPH, kdy tato
kavérna bude bezpochyby platcem DPH, at’ uz diky vét§imu obratu nez 1 milion ké/rok ale
1 kvili planované reklam¢ na portalech Google, facebook a instagram, které maji sidla

mimo CR a odesilaji faktury za tyto sluzby samoziejmé bez DPH, které se nasledné v CR
musi odvést.

Podnik se mé nachazet v méstské ¢asti Brno-stied s dostupnosti pro motorova vozidla bez
nutnosti povoleni vjezdu. Zajmova lokalita je okoli Luzdneckého parku, jedna se 0 misto s
vysokou pruchodnosti lidi a velmi dobrou dostupnosti pomoci méstské hromadné dopravy.

Cena pronajmu prostor v okoli parku LuZénky se pohybuje okolo 150-220 k&/m?-je potieba
okolo 150 m2 obsluzného prostoru, proto se piedpoklada s najmem okolo 35000 k¢.

Ukazkovy piiklad prostoru k pronajmu mizete vidét na nasledujicim obr. 17. Prostory
budou po celkové rekonstrukci. V prostorach se nachazi i mistnost, ktera ma veskerou
pfipravu na zbudovani kuchyné. Prostor je nachystan v¢. vzduchotechniky, plynovych
ptipojek, klimatizace, elektiiny a dal§ich nezbytnych véci.

A Zletadia - + L 2
Pronajem restaurace 269 m
T x Jetabkova, Brno - Cerné Pole
.;” v v rs 4 4 r
2

« 39 000 K¢& za mésic(145 K& za m?/mésic)
V zastoupeni majitele nabizime k pronajmu obchodni prostory ve _
zrekonstruovaném domé na ul. Jefabkova.

1
—\ oy ) Prostory se nachazi ve snizeném pfizemi bytového domu, ktery prochazi kompletni rekonstrukef.
W - Prichozi prostorné mistnosti s klenutym stropem naskytaji vhodnou pifleZitost zde zbudovat stylovou

restauraci, €i jiné gastronomické zafizeni.

-

V prostorach se nachazi mistnost, ktera ma veSkerou pfipravu na zbudovani kuchyné. Prostor je

nachystén vé. vzduchotechniky, plynovych pfipojek, klimatizace, elektfiny atd.
CP objektu je 269,05 m2.

Dispozice prostoru naleznete v pfilozeném plidorysu.

= ososer 19% ERIA

5 Ulice Jefabkova je v tésné blizkosti Luzaneckého parku a centra mésta Brna.
—_— - V okoli je veskeré obéanska vybavenost.

4 —_—
P
¥ ! | Prohlidky moZné po dohodé s uvedenym makléfem.
Nabizime moZnost zajisténi pravidelného i narazového uklidu nasf aklidovou sluzbou.
c2a 5 12020, ;\L anSiraath, dl\nqﬂv'cz

Obr.17: Vhodny prostor k pronajmu pro zamyslenou kavarnu 2

Vzhledem k poloze objektu, ktery se nachazi mezi parky na Namésti 28.f{jna a parkem
Luzéanky je vysoka prichodnost lidi kolem podniku zajiSténa, navic se jednd o lokalitu
hojné vyhledavanou mezi studenty, ktefi jsou z velmi Casti navstévnici kavaren.
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2.2 Externi analyzy

2.2.1 Analyza PEST

= Politicko-legislativni faktory
Ochrana Zivotniho prostiedi

Nejenom v zemich zapadni Evropy jsou biopotraviny stfedem z4jmu, ale ziskavaji
si zna¢nou oblibu i v Cechach. V prospéch biopotravin hovoii predeviim fakt, Ze jsou
produkovany v souladu s pfirodnimi principy na ekologickych farmach a pii péstovani se
nepouzivaji zadné chemické prostiedky ani uméld hnojiva. Potraviny bez chemickych
konzervanti mivaji krat§i dobu trvanlivosti neZ potraviny z konven¢nich obchodi.
Biopotraviny jsou pod neustidlou kontrolou a producenti téchto potravin musi spliiovat
pfisné podminky a pozadavky, aby mohli obdrZet certifikat, na jehoz zikladé mohou
pouzivat ochrannou znadmku a logo BIO. Pfisné sledovani produkce biopotravin dava
zaruku udrZeni jejich vysoké kvality.

Biokava, kterd je péstovana a odebirana z provéfenych ekologickych farem a byva velmi
Casto zcela zpracovdna v zemi ptivodu. Je péstovana na vybranych plantazich bez pouziti
chemickych ptipravka. Nejkvalitngjsi kavova zrna vybranych druhii arabiky i robusty jsou
sklizeny pfevazné ru¢nim sbérem a zpracovavany co nejSetrnéjSimi metodami. Vybrané
kavy maji charakteristické chuté, které jsou typické pro oblasti, ze kterych kava pochazi.
Producenti biopotravin hospodati zptisobem, ktery je velmi Setrny k Zivotnimu prostiedi a
zachovava pfirozeny ekosystém, v plodinach se nehromadi zbytky hnojiv a posttika jako u
béznych, konvencné péstovanych plodin. Biokéva stejné tak, jako ostatni biopotraviny,
musi spliiovat viechny pozadavky na bezpeénost a nezavadnost. 2°

Alergeny

Povinnost provozovatelli potravinaiskych podnikdi oznacovat alergenni latky byla do
potravinového prava zavedena jiz v roce 2003. AZ do vydani natizeni (EU) €. 1169/2011
0 poskytovani informaci o potravinach spotiebitelim se vSak tyto poZadavky vztahovaly
pouze na balené potraviny.

Natizeni (EU) ¢. 1169/2011 pozadavek na deklaraci Gdaji o alergenech rozsifilo i na
nebalené potraviny, zabalené potraviny pro Ucely bezprostiedniho prodeje a pokrmy.
Ptislusna ustanoveni tohoto nafizeni plati od 13. prosince 2014.

Povinnost provozovatelll zafizeni spoleéného stravovani poskytovat kone¢nému
spotiebiteli informace o alergennich latkach v pokrmech se vztahuje na vSechny typy
zafizeni spolecného stravovani (napf. restaurace, rychlé obcerstveni, kavarny, cukrarny,
bary, jidelny, menzy atd.). 2°

GDPR

Obecné natfizeni o ochrané osobnich udaji neboli GDPR (General Data Protection
Regulation) je nova legislativa, ktera zacne platit od 25. kvétna 2018. Cilem je zvysit
ochranu osobnich dat obcanil/spotiebitelll, zvednout troven tuzemského podnikatelského
prostiedi prostfednictvim zodpovédného zachdzeni s osobnimi udaji.
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Je vSak pravdou, Ze na stran¢ firem ¢i subjektii vefejné spravy se GDPR odrazi ve zvysené
administrativni zatézi. Ochrana osobnich udaji neni novym tématem, v soucasné dobé ji
upravuje zakon ¢. 101/2000 Sb., o ochran¢ osobnich udaji, nicméné je tieba upozornit, ze
GDPR pfindsi nové povinnosti. Mohu uvést napi. zpfesnéni souhlasu se zpracovanim
osobnich udajt, pro nékteré¢ subjekty zavadi povinnost jmenovat poveéfence na ochranu
osobnich udaji (DPO — Data Protection Officer), dale je nezbytné¢ vést zdznamy o
¢innostech zpracovani Ci pii rizikovych zpracovanich bude povinnosti provést predchozi
posouzeni vlivu na ochranu osobnich udaji (DPIA — Data Protection Impact Assessment) s
moznosti vyuziti konzultace s Utadem pro ochranu osobnich udaji. %/

EET

Elektronicka evidence trzeb je pfevratny systém, ktery ma jeden hlavni cil: narovnat
podnikatelské prostiedi v Ceské republice. Zajistuje, aby ti, ktefi neplati dang, neméli
vyhodu oproti poctivym zivnostnikiim a podnikateliim. Proto jiz n¢které z forem evidence
hotovostnich trzeb funguje v bezmala dvacitce evropskych zemi.

Férové prostiedi je takové, kde maji vSichni stejné podminky a ve kterém tadné plnéni
povinnosti neznamené konkurenéni nevyhodu. A prave proto je evidence trzeb od pocatku
zamyslena jako plosné opatieni pro hotovostni trzby napti¢ ekonomikou.

Vedlej§im, ale neméné dilezitym efektem je lepsi vybér dani. Podle Ceského statistického

ufadu dosahovaly pied spusténim elektronické evidence trzeb nevykazané trzby 160 mld.
v v 28

ro¢né.

DPH

Spolu se spusténim prvni viny elektronické evidence trzeb (EET) klesa restauracim DPH
na 15 %. Nové se ptiloha €. 2, kterd obsahuje polozky v prvni sniZzené sazbé, rozsifuje o ,,
56 — Stravovaci sluzby, podavani napojt, pokud nejsou jako stravovaci sluzby osvobozeny
od dané podle § 57 az 59 nebo pokud se nejedna o podani alkoholickych népojli uvedenych
pod kédy nomenklatury celniho sazebniku 2 2203 az 2208 nebo tabakovych vyrobki
uvedenych pod koédy nomenklatury celniho sazebniku kapitoly 24.

Podle finan¢ni spravy je z hlediska urCeni spravné vyse sazby dané z pridané hodnoty
u pfedmétnych zdanitelnych plnéni nutné rozlisit ty ¢asti plnéni vztahujici se k podani
alkoholickych néapojti nebo tabakovych vyrobkd, nebot’ u téchto polozek se prvni snizena
sazba dané neuplatni. 2

Nealkoholické napoje vEetné nealkoholického piva budou nadale zatfazeny do sniZzené 15%
sazby DPH s vyjimkou ndpoji podavanych ve stravovacich zatfizenich, coz od 1. kvétna
2020 podléha 10% sazbé DPH.

Do snizené sazby DPH 10 % bude nové od 1. kvétna 2020 spadat polozka ,,stravovaci
sluzba a podévani napoji vcetné¢ tocen¢ho piva“. Pokud tak zdkaznik v ramci
»restauracnich sluzeb® poziva to¢ené pivo, nealko pivo, limonadu apod., vSechny tyto
polozky budou nové v sazbé 10 %. Stale pfitom plati, Ze musi byt naplnéna podstata
restauracni sluzby, u niz existuje pfidand hodnota, jako je napiiklad obsluha, posezeni,
klimatizace, vyuziti WC, uklid sklenice, jeji umyti a dal$i rysy typické pro restauracni
sluzby, které je povySuji nad pouhé ,,dodani zbozi*. Pravé a jedin€ u restauracnich sluzeb



https://www.podnikatel.cz/pruvodce/elektronicka-evidence-trzeb/povinne-subjekty-k-eet-v-prvni-vlne/
https://www.podnikatel.cz/zakony/zakon-c-235-2004-sb-o-dani-z-pridane-hodnoty/uplne/#p57
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umoziiuje harmonizovand evropskd uprava aplikovat snizenou sazbu DPH u prodeje
alkoholickych napoji.

Politicko-ekonomicka situace

Ceska republika je zemi s vyspélou trzni ekonomikou orientovanou na export. Mezi hlavni
odvétvi primyslu v Cesku patii primysl chemicky, strojirensky, potravinafsky a hutnicky.

Ceska ekonomika se od roku 2014 vratila k ristu. Hruby domaci produkt vzrostl v roce
2018 o 3 %. K jeho ristu ptispéla vyznamné doméci poptavka, zvlaste¢ tvorba hrubého
fixniho kapitalu a vydaje na koneCnou spotfebu domécnosti. K rastu hrubé ptidané
hodnoty (HPH) nejvyrazngji pfispéla odvétvi pramyslu a skupina odvétvi obchodu,
dopravy, skladovani, ubytovani a stravovani.

» Ekonomické faktory
Inflace

Mira inflace v iinoru podle CsSU zrychlila meziro¢né na troven 3,7, z lednové hodnoty 3,6
procenta. Inflace je tak nejrychlejsi do biezna 2012, kdy dosahla Grovné 3,8 procenta. Na
zvySovani inflace pasobilo hlavné zvySovani ceny za bydleni, rovnéz i zdrazovani potravin
a nealkoholickych napojt.

Lze o¢ekavat, ze v bfeznu inflace dale zrychli. Od jara vSak jeji tempo bude postupné
zvolnovat. V globalni ekonomice totiz citelné sili tlaky pravé na zpomalovani inflace,
ptipadné dokonce tlaky defla¢ni. Ty prameni z poptavkového Soku, ktery zplisobuje Sifeni
koronavirové nékazy a opatieni zavadéna v ramci boje s ni.

Inflace bude od jara klesat. Za cely rok 2020 vsak vykaze uroven 2,9 procenta. V piipadé
vyraznéjSiho poklesu cen pohonnych hmot z divodu probihajici ropné cenové valky se
celoro¢ni inflace bude pohybovat kolem 2,5 procenta. Ceska narodni banka letos piistoupi
ke sniZeni zakladnich urokovych sazeb, ale neplijde o tak masivni pokles trokd, jaky nyni
pfedpoklada trh a jaky by mohla signalizovat nynéjs$i dramaticka situace na svétovych
trzich, 3233

Priiomérna mzda

Primérnd hrubd mési€ni nominalni mzda (dale jen ,primérnd mzda®) dosahla
v Jihomoravském kraji ve 3. ¢tvrtleti 2019 castky 32 547 K¢ (osoby piepocétené na plné
zam@stnané) aproti stejnému obdobi roku 2018 wvzrostla 02012 K¢, tj. 06,6 %.
V mezikrajském srovnani byla mzda ctvrta nejvy$s$i (po HI. m. Praze, StfedoCeském
a Plzeniském kraji), ve srovnani s primérem republiky ale byla 01150 K¢ nizsi.

cvwvr

mzdy v CR.

Vyvoj realné mzdy byl vedle vyvoje nominalnich mezd ovlivnén vyvojem cenové trovné
(inflace) vyjadrené indexem spotiebitelskych cen. Ve 3. ¢tvrtleti 2019 Cinila mira inflace
2,8 % (pouzit index spotiebitelskych cen za celou CR). Redlna mzda v Jihomoravském
kraji tak vzrostla 0 3,7 %. Je tieba dodat, ze realny ridst mzdy byl zaznamenan ve vsech
krajich-nejvyssi ve Stfedodeském kraji, ato 04,8 %. V ramci CR realna mzda vzrostla
04,0 %.3%



https://www.kurzy.cz/zpravy/533434-indexy-spotrebitelskych-cen-inflace-unor-2020-mezirocni-rust-cen-mirne-zrychlil/
https://www.kurzy.cz/zpravy/533434-indexy-spotrebitelskych-cen-inflace-unor-2020-mezirocni-rust-cen-mirne-zrychlil/
https://www.kurzy.cz/makroekonomika/inflace/
https://www.kurzy.cz/makroekonomika/inflace/
https://www.kurzy.cz/makroekonomika/
https://www.kurzy.cz/makroekonomika/inflace/
https://www.kurzy.cz/investice/koronavirus/
https://www.kurzy.cz/investice/koronavirus/opatreni/
https://www.kurzy.cz/makroekonomika/inflace/
https://www.kurzy.cz/finance/2020/
https://www.kurzy.cz/komodity/phm/
https://www.kurzy.cz/komodity/ropa/
https://www.kurzy.cz/makroekonomika/inflace/
https://www.kurzy.cz/obec/ceska/
https://www.kurzy.cz/urokove-sazby/
https://www.kurzy.cz/cnb/ekonomika/nominalni-mzda-v-kc-ctvrtletni-data/
https://www.kurzy.cz/makroekonomika/mzdy/
https://regiony.kurzy.cz/kraj/jihomoravsky/
https://www.kurzy.cz/kurzy-men/
https://www.kurzy.cz/kurzy-men/
https://www.kurzy.cz/mzdy/
https://regiony.kurzy.cz/kraj/stredocesky/
https://regiony.kurzy.cz/kraj/plzensky/
https://www.kurzy.cz/kurzy-men/
https://www.kurzy.cz/makroekonomika/mzdy/
https://www.kurzy.cz/mzdy/
https://www.kurzy.cz/mzdy/
https://www.kurzy.cz/mzdy/
https://www.kurzy.cz/makroekonomika/inflace/
https://www.kurzy.cz/cnb/ekonomika/spotrebitelske-ceny/
https://www.kurzy.cz/makroekonomika/inflace/
https://www.kurzy.cz/cnb/ekonomika/spotrebitelske-ceny/
https://www.kurzy.cz/mzdy/
https://regiony.kurzy.cz/kraj/jihomoravsky/
https://regiony.kurzy.cz/kraj/jihomoravsky/
https://www.kurzy.cz/mzdy/
https://regiony.kurzy.cz/kraj/stredocesky/
https://www.kurzy.cz/mzdy/
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= Socialné kulturni faktory

Bez kavy si mnoho Cechii nedokaze predstavit sviij den — radi ji piji v kavarnach, ale také
doma. V domacim prostiedi vSak jeji spotieba podle maloobchodniho auditu spole¢nosti
Nielsen klesa — v obdobi od fijna 2017 do zati 2018 se ji spotifebovalo 19 400 tun, coz je
V meziro¢nim srovnani pfiblizné o 4 % méné. I presto vSak ro¢ni trzby o 4 % narostly na
vice nez 6,5 miliard korun. Miize za to nejen zdrazovani, ale i pfechod spotiebitelil
K prémiovéjSim typum kavy, jako je kava zrnkova nebo kapslova. Lidé jsou totiz v oblasti
kavy a jeji ptipravy mnohem informovanéjsi nez dfiv, zajimaji se o kvalitu 1 limitované
edice z unikatnich lokalit. 3

Podle aktualné zvefejnénych udaji Eurostatu, statistického ufadu Evropské unie, Cesi v
roce 2018 za stravovani mimo domov utratili zhruba 168 miliard korun. O rok dfive jejich
utraty Cinily 161 miliard a v roce 2016 pak 148 miliard korun.

,»Vzhledem k makroekonomickému vyvoji v loniském roce, zejména vzhledem k citelnému
rustu cenové hladiny v oblasti stravovani a vzhledem k velmi sviznému ristu mezd, ale i
spotiebitelskych vydajli, 1ze predpokladat, Ze v roce 2019 tutraty Cechil v restauracich
ptekonaly rekord roku 2018, kdyz piesahly uroven 175 miliard korun,” doplnil ekonom
Lukas Kovanda.

V loiiském roce tak podle analyzy Cesi v restauracich a kavarnach utratili o zhruba sto
miliard korun vice nez v roce 2000. Na pfelomu milénia totiz jejich vydaje za stravovani
mimo domov dle Eurostatu pfedstavovaly jen o néco vice nez 76 miliard korun.

* Technologické vlivy

Plody kévovniku — kavové tfeSné (bobule) — obsahuji 2 zrnka obalend slupkou. Cilem
zpracovani je oddélit slupku s duzinou a ziskat ¢ista kavova zrna. Dale je zbavit vihkosti, a
zabranit tak zahnivani a nezddouci fermentaci. Aktudlné celosvétoveé prevladaji tii zpisoby
zpracovani kavovych tresni:

e Metoda prand/mokréa (washed nebo fully washed)
e Metoda sucha (natural)
e Metoda honey

Neéktefi farmafi a zdvody pouZzivaji lokalné€ i jiné zplsoby — naptiklad ,,wet hulling*
V Indonésii. Tento postup se podobd mokrému zpracovédni, pouze stim rozdilem, ze
pergamenovou slupku odstranuji jesté z vlhkych zrn.

Prana metoda se zaméfuje vyhradné na kavové zrno — nikoli obal. Zatimco ostatni metody
vyzaduji, aby cela kavova tfeSent véetné duziny méla dobrou chut,, u prané metody ,,staci*
kvalitni zrnka. Tedy takova, kterd dozravanim ziskala dostatek ptirozenych cukrii a Zivin.

Vyzaduje dokonalou znalost péstovani kavy. Farmati dokdzi zplisobem péstovani tvotit
pozadovanou chut’. Zasadni roli hraji klimatické podminky zemé& piivodu. Zejména ptida a
pocasi. Spolu se zvolenou odridou, stupném zralosti, fermentace a postupem prani a suSeni
dotvareji vysledné chutové tony. Proces mokrého zpracovani dokaze vyzdvihnout kvality
zrna nejlépe ze vSech pouzivanych metod. Proto se vétSina vybérovych kav zpracovava
timto zpiisobem. Chut’ kdvy je Cist$i nez u suché metody a lépe vystihuje ptivod a odradu.
Ma také niZsi riziko zahnivani a vzniku plisni.



https://www.nielsen.com/cz/cs/insights/news/2018/season-of-hot-beverages-boom-coffee-beans-capsules.html
https://www.coffeespot.cz/kava-podle-zeme-puvodu
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Nevyhodou je obrovské mnozstvi spotiebované vody, coz znemoznuje vyuziti v suchych
oblastech.

Suchy neboli piirodni proces zpracovani kavy pochazi z Etiopie. Susi se celé kavové tiesné
véetné duziny a slupky. Metoda je levnéjsi, ale vyzaduje specifické klimatické podminky
potfebné k dostatecné rychlému vysuSeni kadvovych plodi. Dnes se pouziva napiiklad
V Brazilii.

Metoda zpracovani honey (medova) piedstavuje kombinaci obou metod. Poji se hlavné
s Kostarikou. Kdyz se podafi, vysledna chut’ kavy je, jako by nékdo pridal med a titinovy
cukr. V poslednich letech se objevuji nové podkategorie: yellow, red, gold, black nebo
white honey. Nazvy vyjadiuji schopnost zplisobu zpracovani ovlivnit chut’ a celkovy profil
napoje.

Zrnka se susi na slunci i1 s ¢asti lepkavé duziny — odsud nazev honey. Vysledna chut je
ovocnd, ale ne tak vyrazné jako u kav zpracovanych suchou metodou. Miva ptijemné;si
kyselost nez prané kavy, s intenzivni sladkosti a komplexnim pocitem v tstech. ¥’

»  Shrnuti

Diky zvysujicimu se povédomi o ochrané Zivotniho prostredi a stile vétsSimu zdjmu o
lokalni a biopotraviny Ize predpokladat narist poptdavky u podnikii zamérenych na ekologii
a udrzitelnost, popripadé na podniky s rozsahlou nabidkou lokdlnich potravin a napojii.
Nepochybné se i zvysuje zdjem o kvalitni kavu podavanou rozlicnymi zpusoby pripravy,
popripadé i o rizné nové druhy zpracovani kavy. Jako potencialni riziko se daji vnimat
deflacni tlaky, které jsou zpiisobeny koronavirovou ndkazou a s tim i mozné omezeni
provozu.

2.2.2 Porterova analyza

= Konkurence

V nejbliz§im okoli-v oblasti Luzaneckého parku se nachazi vice podniki, z ¢ehoz
vétsSina je situovana jako restauracni zafizeni, coZ neni pfimy konkurent kavaren. Avsak
konkurence v podob¢ kavaren je zde také dostate¢na s velmi kvalitnimi sluzbami.
Vyjimkou zde nejsou skvélé mezipodnikové vztahy a pofadani spole¢nych akei jak uz v
LuZéneckém parku, tak na Tt. Kpt. JaroSe.

Anoda

Tato nové oteviend kavarna je potencialné nejvétsi konkurent budouci kavarny useless
cofee & store. Nachazi se na Tt. Kapitana JaroSe 39, Brno, takze i nejblize, ze vSech
podnikt. Tato kavérna se ale soustfedi mnohem vice na no¢ni zivot, nebot’ se zde velmi
Casto odehravaji zivé koncerty ve formé elektronické hudby. Serviruji velmi kvalitni
produkty, taktéz brnénské pivo, ale zatim nemaji vyskolené baristy a tudiZ zde kéva neni
uplné perfektni, a to hlavné po vizualni strance. Interiér industridlniho vzhledu s
odhalenymi cihlami dopliiuje masivni bar a postarsi kavovar. Kapacita je zde okolo 30-40
lidi ptes den, vecer lid¢ postavaji u baru a tudiz se zde vméstna i pies 50 lidi. Ceny jsou
celkem podobné planovanym cendm v kavarné useless cofee & store.



https://www.coffeespot.cz/etiopie-kava
https://www.coffeespot.cz/brazilska-kava
https://www.coffeespot.cz/kostaricka-kava
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PeliSek

Kocici kavarna PeliSek se nachazi hned vedle kavarny Anoda. Konkrétné na adrese ti. Kpt.
JaroSe 1947, Brno. Jedna se o prvni umistovaci kavarnu v Brn€. Je to nepochybné misto
jen pro milovniky koc¢ek, ndvstévnici maji moznost provést i ptipadnou adopci kocek. Co
se nabidky tyka, je tato kavarna na vysoké urovni, ale vzhledem k nakladnému projektu s
kockami jsou zde 1 vysledné ceny pomérné vyssi, nez v okolnich podnicich. Navic
klientela je znacné¢ omezena.

Milady kaffee

Tato mala kavarna s kapacitou neptesahujici 10 mist se nachézi na adrese tf. Kpt. Jarose
1921, Brno, tj. AZ na druhé¢ stran¢ ulice od Luzanek, ptfimo u ulice Milady Horakové.
Tento podnik nabizi vybérovou, lahodnou kavu z danské prazirny The coffee collective a
domaci zékusky. Kéva je perfektné ptipravena a zdkusky jsou také velmi chutné. Kavarna
nabizi i jiné formy piipravy kévy, jako naptiklad batch brew. Ceny jsou zde znovu vyssi
nez v planované kavarng useless cofee & store.

Park Lane cafe

Posledni podnik z nejblizsi pfimé konkurence se nachazi na adrese Luzanecké 1885/4a,
Brno. Tato kavérna je tedy v pfimém kontaktu s Luzaneckym parkem, avSak mimo vychod
chodnikem z parku, tudiz touto ulici, nehledé na nyné&jsi opravu ulice Luzanecké. Tato
kavarna je oteviena ve vSedni dny uz od 7:30 a podava jak snidanové, tak i obédové menu.
Podnik disponuje détskym koutkem a letni zahradkou s posezenim. Kapacita je zde kolem
20 lidi. Kéva pochazi z brnénské kavarny Melina a také je zde jedna vybérova kéava, kterad
se Cas od ¢asu méni. Interiér je zde pomérné strohy a nezajimavy. Espresso zde vyjde na 44
K¢, coz je 0 5 K¢ vice, nez v planované kavarnég této studie.

Z hospod v okoli se d4 vyzdvihnout podnik Ponava a Tenis PUB LuzZinky. Ob¢ hospody
jsou v 1été velmi vytiZzené a lidé stavaji hodné dlouhé fronty na napoje. V no€nich hodinach
je nejvice vytizena dalsi hospoda v blizkosti, s nazvem lehce zavadéjicim, a to cafe
Laundry. Z restaura¢nich zafizeni je potieba vyzdvihnout socialni bistro T¥i ocasci S
nabidkou veganského jidla a levicovym pfistupem k podnikani, bez vybérové kavy, ale
zato se stalou klientelou, ktera z ¢asti zasahuje 1 do cilové klientely budouci kavarny
Useless cofee & store, hlavné co se tyce ekologického smysleni. V neposledni fad¢ je
potieba zminit bistro Fabrik food factory, nabizejici lahodné jidlo od snidani az po
vecefe. | kdyZ ma tento podnik také na vybér kvalitni kdvu a rizné népoje, specializuje se
hlavné na jidlo a také ma velmi malou kapacitu hostl a funguje spise formou odnosu

s sebou.
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Obr.18: Mapa okolnich podnik %
= Potencialni konkurence

V kavéarn€ je velmi dilezity osobni vztah se zdkaznikem, coZ je u dlouho fungujicich
podnikii samoziejmosti a 1idé si Casto oblibi jedinou kavarnu, kterou nasledné navstévuji.
Nova konkurence je samoziejmé nezadouci a hlavni problém v jejim uchyceni bude ziejmé
nalezeni volného komer¢niho prostoru v okoli a samoziejmé také vysoké pocatecni
investice.

= Substituty

Typickym substituem kavy je €aj, to ale jen v teoretické roviné. V praxi neni Uplné
zvykem, zZe Clovek, co denné pije kdvu, by po zvyseni jeji ceny preSel na ¢aj a kdvu uz
nepil. Kéava ma pfecejenom jiné uCinky nez €aj a pocit z piti kavy se s Cajem srovnat neda,
rovnéz chuté jsou absolutné jiné. Z uvedeného vyplyva, Ze ¢ajovny hrozbou nebudou.
Mimo jiné v Cajovnach travi ¢as vétSinou milovnici vodnich dymek, které jsou soucasti
naprosté vétsiny ¢ajoven, coZ se nemusi sluovat s milovniky kéavy.

VEtsi hrozbu ovSem predstavuji restauracni zafizeni s nabidkou kavy a alkoholickych
napoju podobnych, jako v ptikladové kavarn€. V okoli ale neni mnoho takovych podniki,
za zminku stoji Fabrik food factory, ktery ale se svou malou kapacitou k sezeni
nepiedstavuje velmi vysokou hrozbu.

= Zakaznici

V kavarenském prosttedi je zakaznik samoziejmé vzdy na prvnim misté a kavarna, v
pribéhu fungovéani, muize upravovat svou nabidku podle pifani vétSiny zékazniki.
Vyjednavaci sila odbératelt tedy neni ptespfiliS vysoka, ale rozhodné neni nepodstatna.
Zakladni kamen podniku jsou samoziejmé regiondlni produkty zbyte¢né nezatéZujici
Zivotni prostiedi.
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=  Dodavatelé

K zajisténi bezproblémového chodu kavarny jsou samoziejmé zapotiebi
stoprocentn¢ spolehlivi dodavatelé. Nejen z toho diavodu se zvolili lokalni, vyhradni
dodavatelé kavy, piva a vina, ktefi jsou schopni zajistit dodej eventudlné chybéjiciho zbozi
jeste tentyz den, pro naprosté uspokojeni potieb zékazniki. Z uvedenych faktii samoziejme
vyplyva, Ze vyjedndvaci sila dodavateli je velmi vysokd, ale v ptipadé nespokojenosti z
jedné ¢i druhé strany neni pfiliS§ velky problém v rychlém nahrazeni jednotlivych
dodavatelti. Kazdy z téchto dodavateli je v pifipadé nutnosti bez vétSich problémul
nahraditelny jinym docasnym dodavatelem s ohledem na zajiSténi stavajici kvality. Zbytek
sortimentu bude zajistovan pomoci vice dodavatelii nebo formou samostatného nakupu k
zajisténi co nejvyhodnéjsich podminek.

=  Shrnuti

V nejblizsim okoli kavarny se nachdzi pouze jeden podnik (Anoda) s podobnou cenou a
nabidkou produktii, jakou by méla mit zamyslend kavarna Useless coffee & store. Zbytek
podnikii je na vyssi cenové hladiné produktii. Tento cenovy nepomér se da vhodne
promitnout na cené espressa, ktera se v okoli ustalila na priumeérnych 44 korundch za salek,
coz je o 5 K¢ vice, nez v pripadé budouci kavarny Useless coffee & store. Po ziskani stalé
klientely je tedy jeste dostatecny prostor pro zdrazeni produktit a navyseni vydeélkai.
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2.3 Analyza trhu a marketingovy prizkum

2.3.1 Marketingovy prizkum

Byl proveden priizkum jak formou dotaznika na internetu, tak i individualni, pomoci
osobni navstévy mnoha Brnénskych kavaren v okoli Luzéneckého parku v riznych ¢éstech
dne 1 tydne pro zjisténi primérného obsazeni kavarny.

V dotazniku odpovidalo 178 respondentli, z nichz byla vétSina ve véku Vv rozmezi 18-26
let. V nasledujicich grafech jsou vybrané vysledky dotazniku na internetu. Zbytek
vysledkl naleznete v ¢asti Prilohy 1-7.

Kolik éasu fravite primérné v kavarné za jednu navstévu?

W 1-2h: 99 (55,62 %)
O0-1h: 58 (32,58 %)

B 2-3h: 17 (9,55 %)
Bvice nezdh: 4(2,25 %)

zdroj: https:fupcycle-coffee-store vy plnto.cz

Obr.19: Primérny &as respondentti straveny v kavarné ¥

Jaka je VaSe primérna utrata za jednu navstdvu kavarny?

B 100-200 KE: 96 (53,93 %)
O0-100 KE: 47 (26,4 %)

B 200300 K& 31 (17,42 %)
Bvice neZz300 K& 4 (2,25 %)

zdroj hitps: fupcycle-coffee-store vy plnto.cz

Obr.20: Priimérna ttrata respondentil v kavarng >
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Jaky nealkoholicky napoj si nejéastgji objednavate?

_ TR % (13
I 7 Diusdomaci limonady 42,7 % (76)

aj 20,79% { 37
Horka fokolada 1404 % (25)
Syoené napoje 7.3% (13)
0% 10% 20% 30% 40% 50% B0% 70% B0% 90% 100%

B Kava (espresso, lungo, latte. ) 139 (78,09 %)
O DZus/ domacl limonady: 76 (42,7 %)

B Caj: 37 (20,79 %)

B Horka cokolada: 25 (14,04 %)

B Sycene napoje 13 (7,3 %)

zdroj: https:fupcycle-coffee-store vy plnto.cz

Obr.21: Nejcastéji objednavany nealkoholicky napoj respondent 3

Jaky alkoholicky napoj si nejéastgji objednavate?

— Wino 39,33 % (70)

k P |Pivo 37 54 % (67)
Fedny 236 % (42)

Michany drink 23,03 % (41)
Liborviny (herdy alkohal) 11,8 % ( 21)
Tepk alkoholic b napoje 299 % (16)

0% 10% 20% 30% 40% 30% 60% V0% 80% 80% 100%

B\ino: 70 (39,33 %)
OPFivo: 67 (37,64 %)
B Zadny: 42 (23,6 %)
BEMichany drink: 41 (23,03 %)
B Lihoviny (tvrdy alkohol): 21 (11,8 %)
O Teplé alkoholické napoje: 16 (8,99 %)
zdroj https: fupcycle-coffee-store vy plnto.cz

Obr.22: Nejéast&ji objednavany alkoholicky napoj respondentt ¥

Tyto casti (Obr.: 19-22) marketingového prizkumu maji nejvetsi viiv na ocekdavanou
vytizenost kavarny a tim padem i na dalsi ¢ast-odhad denni poptavky. Diky informacim
Z marketingového pruzkumu je mozné vytvorit spravnou strukturu nabidky podniku, jak
V nealkoholickych, tak i alkoholickych napojich a tim i zhodnotit efektivitu investici, jako je
napriklad vycepni zarizeni.

2.3.2 Odhad denni poptavky

V kavarn¢ se bude nachazet celkem 62 mist k sezeni, primérné denni oteviraci doba
kavarny je 11,5h. Z pozorovani v jinych kavarnach v okoli a z dotazniku bylo zjisténo, Ze
pramérny zékaznik utrati v kavarné vétSinou mezi 100 a 200 K¢ a ze travi v kavarné
nejcastéji 1 az 2 hodiny, z ¢ehoz plyne logicky primér okolo 1,5 hodiny na zakaznika. To
znamend, 7e¢ na jedné zidli se za den teoreticky vyméni 7,8 lidi. Maximalni denni
navstévnost tedy bude 484 lidi. S maximalni denni navs§tévnosti se samoziejmé nepocita,
protoze je to velmi nerealny ptedpoklad. Byly provedeny 3 scénafe variant mozné
navstévnosti nové kavarny. Témito variantami jsou: realisticky, optimisticky a
pesimisticky odhad denni poptavky. V nésledujicich tabulkach jsou znazornény moznosti
denni navstévnosti pro rok 2021. Zbytek tabulek pro rok 2022-2023 naleznete v ¢asti
Piilohy 8-13.
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= Realisticka varianta roku 2021:

Kavarna bude obsazena v priméru 25 % z celkové kapacity, ktera ¢ini teoretickych
484 zakaznika za den, tj. 121 zakaznikt v dané varianté.

Tab. 4: Realisticka obsazenost kavarny pro rok 2021

CENY PRODUKU NAKLADY PRODEJKC PRODE]J NAKLADY/ TRZBY/DEN
KC KS/DEN DEN

ESPRESSO/LUNGO 8 39 48 384 1872
ESPRESSO 10 43 8 80 344
MACHIATTO
CAPPUCINO 11 47 27 297 1269
LATTE MACCHIATO 14 55 15 210 825
FLAT WHITE 15 58 4 60 232
DOPPIO 13 50 3 39 150
PRICHUT DO KAVY 7 12 10 70 120
MONIN
HORKA COKOLADA 10 42 3 30 126
SYPANY CAJ 7 45 15 105 675
CAJ Z CERSTVEHO 6 45 5 30 225
ZAZVORU
VODA S CITRUSY A 4 35 15 60 525
BYLINKAMI 1L
DOMACI LIMONADY 15 49 12 180 588
DZUS 0,2L 6 20 6 36 120
KOFOLA TOCENA 10 30 15 150 450
0,5L
ZON LIMONADY 10 25 5 50 125
OSTATNI NEALKO 18 35 15 270 525
PIVO 0,5L 20 42 33 660 1386
VINO 0,1L 15 22 10 150 220
LIHOVINY 0,02L 10 30 15 150 450
OBLOZENA 25 50 6 150 300
BAGETA/CROISSANT
ZAKUSKY 30 50 15 450 750
CELKEM 264 824 270 3611 11277
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= Optimisticka varianta roku 2021:
Kavarna bude obsazena v priméru 35 % z celkové kapacity, ktera ¢ini teoretickych
484 zakaznika za den, tj. 169 zakaznikt v dané varianté.

Tab. 5: Optimisticka obsazenost kavarny pro rok 2021

CENY PRODUKU NAKLADY PRODEJKC PRODE]J NAKLADY/ TRZBY/DEN
KC KS/DEN DEN

ESPRESSO/LUNGO 8 39 67 536 2613
ESPRESSO 10 43 11 110 473
MACHIATTO
CAPPUCINO 11 47 38 418 1786
LATTE MACCHIATO 14 55 21 294 1155
FLAT WHITE 15 58 6 90 348
DOPPIO 13 50 4 52 200
PRICHUT DO KAVY 7 12 14 98 168
MONIN
HORKA COKOLADA 10 42 4 40 168
SYPANY CAJ 7 45 21 147 945
CAJ Z CERSTVEHO 6 45 7 42 315
ZAZVORU
VODA S CITRUSY A 4 35 21 84 735
BYLINKAMI 1 L
DOMACI LIMONADY 15 49 17 255 833
DZUS 0,2L 6 20 8 48 160
KOFOLA TOCENA 10 30 21 210 630
0,5L
ZON LIMONADY 10 25 7 70 175
OSTATNI NEALKO 18 35 21 378 735
PIVO 0,5L 20 42 46 920 1932
VINO 0,1L 15 22 14 210 308
LIHOVINY 0,02L 10 30 21 210 630
OBLOZENA 25 50 8 200 400
BAGETA/CROISSANT
ZAKUSKY 30 50 21 630 1050
CELKEM 264 824 398 5 042 15 959
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Pesimisticka varianta roku 2021:
Kavarna bude obsazena v priméru 15 % z celkové kapacity, ktera ¢ini teoretickych
484 zakaznika za den, tj. 73 zakazniki v dané varianté.

Tab. 6: Pesimisticka obsazenost kavarny pro rok 2021

CENY PRODUKU NAKLADY PRODE]KC PRODE] NAKLADY/ TRZBY/DEN
KC KS/DEN DEN

ESPRESSO/LUNGO 8 39 29 232 1131
ESPRESSO 10 43 5 50 215
MACHIATTO
CAPPUCINO 11 47 16 176 752
LATTE MACCHIATO 14 55 9 126 495
FLAT WHITE 15 58 2 30 116
DOPPIO 13 50 2 26 100
PRICHUT DO KAVY 7 12 6 42 72
MONIN
HORKA COKOLADA 10 42 2 20 84
SYPANY CAJ 7 45 9 63 405
CAJ Z CERSTVEHO 6 45 3 18 135
ZAZVORU
VODA S CITRUSY A 4 35 9 36 315
BYLINKAMI 1L
DOMACI LIMONADY 15 49 7 105 343
DZUS 0,2L 6 20 4 24 80
KOFOLA TOCENA 10 30 9 90 270
0,5L
ZON LIMONADY 10 25 3 30 75
OSTATNI NEALKO 18 35 9 162 315
PIVO 0,5L 20 42 20 400 840
VINO 0,1L 15 22 6 90 132
LIHOVINY 0,02L 10 30 9 90 270
OBLOZENA 25 50 4 100 200
BAGETA/CROISSANT
ZAKUSKY 30 50 9 270 450
CELKEM 264 824 172 2180 6795
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2.4 SWOT analyza
Tab. 7: SWOT analyza

S- Silné stranky firmy W- Slabé stranky firmy
-lokalni produkce, vyrobky -mala zkuSenost S podnikanim
-prémiova kava, Caje -potizovaci naklady provozovny
-zaméteni na ekologii a upcyklaci -propagace

-motocykl k zaptjceni
-prodej upcyklovaného obleceni

O- Prilezitosti firmy T- Hrozby firmy

-moznost rozvoje za_ijmu a - vysoka konkurence v kavarenském
puasobnosti v oblasti ekologie a odvétvi

upcyklace -

zvySeni cen surovin a prace
- zpiisnéni hygienickych podminek
- zvySeni DPH

-staly rostouci trend uzivani
regionalnich produkta
-zvySovani zivotniho primeéru

obyvatel- potencialné vice - krach dodavateli
zakaznikd - snizeni zivotniho priiméru- snizeni poctu
zakaznikl

»  Formulace strategickych cilii

Z interni SWOT analyzy vyplyva, Ze pro vylepSeni fungovani podniku je zapotiebi
intenzivné pracovat na propagaci podniku.

» Stanoveni strategickych cilu dle interni SWOT analyzy:

Zajisténi marketingové kampané prostrednictvim internetu, zdroven i tisténych médii,
pomoci roznosu do okolnich lokalit k razantnimu zvyseni povédomi o dané kavarné mezi
obyvateli mésta Brna a predevsim mezi lidi, navstevujici okoli Luzaneckého parku.

2.5 Marketingovy plin

Cilem této kapitoly je zjisténi silnych a slabych stranek daného projektu a tim i
zajisténi unikatni konkurenéni vyhody. Ta spociva vétsinou v majetku nebo schopnosti.
Tyto konkurenéni vyhody je potfeba neustile udrzovat a nejlépe i rozsitovat. ’

2.5.1 Marketingovy mix

Kinterni  analyze je  hojné  vyuzivany  tzv.  Marketingovy  mix-
Identifikace a uspotfadani prvkd marketingového mixu umoziuje podniku Cinit ziskova
marketingova rozhodnuti na vSech urovnich. Tato rozhodnuti pomahaji podniku rozvijet

sve silné stranky a omezovat své slabiny, stat se konkurenceschopnéjsi a ptizptisobivejsi na
svém trhu a zlepsit spolupraci mezi oddélenimi a partnery.
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Produkt

Produkty, které budou nabizeny v kavarné Useless coffee & store jsou pomérné jasné.
Jedna se o kvalitni, vybérovou kédvu z Brnénské prazirny Rebelbean a pivo z lokalniho,
taktéz Brnénského pivovaru Kocovny Kozi. Mimo tyto produkty bude kavarna
samoziejm¢ nabizet i1 jiné alkoholické a nealkoholické népoje, jako jsou naptiklad Caj a
horkd ¢okolada a jiné. V neposledni fadé budou v kavarn¢ k dispozici i rizné zakusky a
oblozené pecivo a jina studena kuchyné.

Cena

Cena produkti v budouci kavarné se odviji od cen v konkuren¢nich podnicich, v okoli
pfevlada cena espressa, jakozto zakladniho artiklu v oblasti kavy, na hodnoté 44 K¢. V
kavarné Useless coffee & store se bude espresso prodavat za 39 K¢, cozZ je o 5 K¢ levnéji,

nez ve vetSin€ podnikd v okoli. Cilem kavarny neni nabizet produkty za nejnizsi ceny v
okoli, ale ptfedné dodavat zdkaznikiim nejvyssi kvalitu kdvy a ostatnich produkti.

Misto

Podnik se bude nachazet v méstské casti brno stied s dostupnosti pro motorova vozidla bez
nutnosti povoleni vjezdu. Vybrana lokalita je okoli Luzaneckého parku, konkrétné ulice
Jetdbkova. Jedna se 0 misto s vysokou prichodnosti lidi a velmi dobrou dostupnosti
pomoci méstské hromadné dopravy.

Vzhledem k poloze objektu, ktery se nachazi mezi parky na Nameésti 28.fijna a parkem
Luzanky je vysoka prichodnost lidi kolem podniku zajisténa, navic se jedna o lokalitu
hojné vyhleddvanou mezi studenty, ktefi jsou z velmi Casti navstévnici kavaren.

Propagace

Jelikoz se jednd o absolutné novou kavarnu bez ptedeslé historie, je propagace podniku
jednou ze stézejnich soucasti projektu.

Jako prvni se zalozi webové stranky podniku, které budou dostatecné reprezentovat
zaméfeni kavarny a budou podnik propagovat. Tyto stranky budou interaktivni a budou se
zde umist'ovat hlavni informace o priibéhu praci v kavarné jesté pred otevienim. Zaroven
se pomoci stranek budou informovat navStévnici o pfipravovanych produktech,
probihajicich pracich a o upcyklaci. Dale se v marketingu samoziejmé zaméti na facebook
a instagram, kam se budou vkladat rizné zajimavosti z prostfedi kavarny ke zvySeni
povédomi o kavarng. Jedna se nyni o 2 nejvyuzivanéjs$i média mezi mladymi lidmi, a u
reklamnich kampani se zde da nastavit plno riznych faktord, které nasledné ovlivni, jakym
lidem se reklama zobrazi. V neposledni fad¢ se zajisti 1 kampan ve vyhledavacich jako
google.com a seznam.cz, kde se cili na klicova slova ve vyhledavani a s tim spojené
zobrazeni odkazu na webové stranky kavarny co nejvyse v seznamu moZznosti.

Po otevieni nebo jesté pii zkuSebnim provozu se o rozsifeni povédomi mezi lidmi o nové
oteviené kavarné se zaslouzi hlavn¢ roznos letdkd z ekopapiru v okoli pomoci brigadnikii,
ktefi budou zaroven 1 komunikovat s lidmi a pohovoii si s lidmi o konceptu kavarny a
poptipad¢ vysvétli zdkladni pojmy.
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Lidé

Organizacni struktura kavarny je pevné dana a je velmi jednoducha. Jedna se o majitele,
spole¢nika-managera kavarny a 2 vySkolené baristy. K dispozici zde budou jesté¢ 3
brigadnici na pomoc baristim a managerovi. Zaklad kavarny je samoziejmé spokojeny

zakaznik, takze bude u zaméstnanct kladen veliky diraz na spravnou komunikaci se
zékazniky a samoziejme na perfektni pfipravu napoji a pokrmd.

Procesy

Jak uz bylo diive zminéno, zakladni kdmen uspéchu kavarny je spokojeny zékaznik. Proto
je potieba zajistit perfektni proskoleni zaméstnanci v oblasti pfipravy kavy a piva a
zarovén 1 v komunikaci se zdkazniky, kde se bude dodrzovat ptedem ptipraveny postup
komunikace. Kazdy jedinec je samozrémé jiny, a proto je potieba jistd mira sugesce
zaméstnance, ktery dokaze vycitit potfeby jednotlivych zakaznikli. Samoziejmé je potieba
zajistit 1 hygienicka opatfeni.

Fyzické prostiedi

Image kavarny je jednim z hlavnich faktorl, podle kterych se zdkaznik rozhoduje, zda
kavarnu navstivi. Zakaznik se v kavarné musi citit pfijemné a pohodlné. Vybaveni kavarny
by tedy mélo byt jednotné, libivé a bez zbyte¢nych, rozrusujicich objektti. Kavarna Useless
coffee & store se bude stylizovat do minimalistického, industridlniho stylu, casto
oznac¢ovan¢ho za styl Skandinavsky. Styl, v jakém by se méla kavarna realizovat, miZete
vidét na obrazku. V prostoru budou pouzity hlavné materialy jako je beton, zZelezo, masivni
dfevo a odhalené cihly.

Obr. 23: Nazorna ukéazka prostiedi kavarny 4
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2.5.2 Vyrobni vstupy

Pro zajisténi nejvyssi kvality je zapotiebi spolehlivych dodavatelti kvalitnich a v
tomto piipad¢ hlavné lokalnich vyrobkii.

Kava

Kéva je zakladni prodejni artikl a proto je potieba, aby byla té nejvyssi kvality. Zajisténi
dodavek perfektni kavy bude na dodavateli, Brnénské prazirné Rebelbean. Vzhledem k
tomu, ze se nachazi pfimo v Brné, jsou dodavky téméf okamzité, tj. jeSte v den objednavky
a poptipadé se zbozi d4 vyzvednout osobn¢ na pobocce prazirny. Prazirna Rebelbean ma v
nabidce spoustu druht kév z Afriky a Jizni Ameriky, navic dé€laji 1 vlastni mix kav, tzv.
My daily mix-chutové velmi vyvazeny mix 3 kav, které se kazdy mésic méni. Pii
realistickém vytiZzeni kavarny, tj. Pfi 25% obsazenosti kavarny, bude spotfeba 9kg kavy
tydné, to znamena 3 kusy 3 kilového baleni kavy od prazirny Rebelbean. Pii nemoznosti
objednavky u vySe zminéné prazirny je pfipravena k dodeji kavy jina brnénska prazirna-
Caffé del Saggio.

Caj

Hlavnim dodavatelem ¢aji bude spole¢nost Oxalis. Tato ¢eska firma se zabyva distribuci
¢aju jiz od roku 1993 a na Ceském trhu mé zarucené prvni misto pravé v oblasti Caju.
Objednavat se budou sypané ¢aje, a to pramérné okolo 2 kg ¢aji mésicné s tim, aby byl
vzdy v nabidce jak ovocny, tak i zeleny a erny Caj.

Pivo

Pro dodavatele piva se zvolila opét lokalni varianta, pivovar Ko¢ovny Kozi. Brnénsky
minipivovar, ktery ma v mnabidce 10 druhtt piv, od desetistupnového az po
¢trnactistupiiového, od klasickych pies u nds nezvyklé formy kvaseni. Doprava je po Brné
témet okamzita, rozvoz do 90 minut je zarukou toho, Ze bude pivo pro zadkazniky vzdy
ptipravené. Tento pivovar je schopny uvafit i pivo dle poZadavki jednotlivych odbératelt
pii minimalni objednavce 500 1 v sudech. Pti vypadku dodavek pivovaru Kocovny Kozi je
mozné vyuzit velkoobchod Maneo s velkym vybérem ceskych piv.

Vino

Jako hlavniho dodavatele vina se zvolila firma gastro vino, jeZ se na trhu nachazi od roku
2014. V jejich sortimentu jsou hlavné vina Italsk4, ale 1 jina Evropska, ¢i neevropska vina.
Do kavarny se budou dovazet vina Moravska, vzhledem na zaméteni na lokalni potraviny.
Konkrétné se bude jednat o vina od vinafe Vladimira Tetura, tento vinaf vyhral se svymi
viny jiz nespoéet soutézi hlavné v Ceské republice, ale i v zahraniéi. P¥i vypadku dodavek
od dodavatele gastro vino je opét mozné vyuzit dodavatele Maneo s nepfebernym vybérem
vSech alkoholickych napoji.

Destilaty

Dovoz destilatd bude zajistovat firma Maneo, s obroskou historii na Ceském trhu a
schopnosti dodat zésilku jiz nésledujici den. Maneo méa vyborné ceny 1 podminky
Spoluprace.

ACc je to velmi nepravdépodobné, pii vypadku dodavek od firmy Maneo je v zaloze druhy
dodavatel, Brnénské firma Hyveco, s velmi podobnym sortimentem, jako ve firmé Maneo.
Ostatni prodejni artikly se budou nakupovat individualné, podle aktudlni potteby. U
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zakuski se vyuziji Brnénské cukrarny jako naptiklad cukrarna Sorry, peCeme jinak. Zbytek
surovin je déle nejvyhodnéjsi kupovat ve velkoobchodech pomoci osobniho odbéru.

2.6 Organizacni struktura

Organizac¢ni struktura je vcelku jednoducha, jak uz tomu tak u malych podnikt
byva. Jedna se 0 majitele, spole¢nika-managera kavarny a 2 vyskolené baristy. K dispozici
zde budou jesté 3 brigadnici na pomoc baristim a managerovi.

Zaklad kavarny je samoziejm¢ spokojeny zakaznik, takze bude u zaméstnanci kladen
veliky diraz na spravnou komunikaci se zakazniky a samoziejmé na perfektni piipravu

napoju a pokrmil.
C Majitel kava rny)

Barista 1 |=———| ManaZer kavarny |——| Barista 1

Brigadnik 1 || Brigadnik 2 | | Brigadnik 3

Obr. 24: Organizaé¢ni struktura kavarny, vlastni zpracovani #
2.6.1 Lidské zdroje

Zajisténi lidskych zdroji neni v dne$ni dobé s velmi nizkou nezaméstnanosti
zrovna jednoduché. Nabor zaméstnanct, konkrétné 2 baristd a 3 brigadnik proto bude
zaCinat velmi brzy, aby se zajistilo dostate¢né mnozstvi kvalitnich kandidata na danou
pozici, ze kterych se bude nasledné vybirat na zakladé osobniho pohovoru a vzajemnych
sympatii.

Oba baristé budou v kavarné pracovat na hlavni pracovni pomér za hrubou mzdu, ¢inici 26
800 K¢, tj. 20 000 K¢ po odecteni socialniho a zdravotniho pojisténi, coz je mirné vyssi
prumér V této oblasti sluzeb.

Brigadnici budou zaméstnani na dohodu o provedeni prace za mzdu cinici 100 K¢ za
hodinu, pticemz maximalni vydélek bude ¢init 10 000 K¢ mési¢né, nebot’ do 10 000 k¢ je
v zakon¢ vyjimka na placeni socidlniho a zdravotniho pojisténi. Proto bude potieba 3
brigadnikt, ktefi budou pomahat baristim v hodinach s vysokou navstévnosti a smény Si
budou volit podle vlastnich potieb. Z vyse uvedenych zkusenosti vyplyva, ze tato pozice
brigadniku je idealni hlavné pro studenty.
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Tab. 8: Oteviraci doba kavarny

OTEVIRACI DOBA HODINY
PONDELI-CTVRTEK 110-22
PATEK 10-24
SOBOTA 14-24
NEDELE 14-22

Z tabulky je vidno, ze oteviraci doba kavarny je celkem 80 hodin tydné. Baristé budou v
kavarn¢ pracovat na zakladé kratkého a dlouhého tydne, a brigadnici budou v kavarné
starat 0 celkovy chod podniku, vést zjednodusené tcetnictvi, spravovat webové stranky a
stranky na socialnich sitich a pfipadné bude i zastupovat baristy.

V neposledni fadé¢ je nutné zajistit pro vsechny zaméstnance Skoleni bezpecnosti a ochrany
zdravi pii praci, které bude ¢init dohromady 2000 K¢ pro vSechny zaméstnance. Nasledné
se jesté provede baristicky kurz pro oba baristy a manazera kavarny s cenou 2000 K¢ za
zaméstnance, tudiz 6000 K¢ celkem. Kurz pro ¢epovani piva bude zajistén zdarma v ramci
vzajemné spoluprace s pivovarem Kocovny Kozi.

V nasledujici tabulce jsou shrnuty platy vSech zaméstnanci.

Tab. 9: Platy zamé&stnanci

PLATY CISTA MZDAKC SP25% V KC ZP 9% V KC HRUBA MZDA KC
MANAZER 23000 5750 2070 30820
BARISTA 1 20000 5000 1800 26800
BARISTA 2 20000 5000 1800 26800
BRIGADNIK 1 10000 X X 10000
BRIGADNIK 2 10000 X X 10000
BRIGADNIK 3 10000 X X 10000
CELKEM 93 000 15 750 5670 114 420
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2.7 Technické reSeni

Kavarna Useless coffee & store se bude stylizovat do minimalistického,
industrialniho stylu, ¢asto oznacovaného za styl Skandinavsky. V prostoru budou pouzity
hlavné materidly jako je beton, zelezo, masivni dievo a odhalené cihly. Barovému pultu
bude dominovat kavovar Nuova Simonelli Appia 2 compact.

Obr. 25: Kavovar Nuova Simonelli Appia 2 compact 42

Tab. 10: Naklady na vybaveni kavarny

NAKLADY NA VYBAVENI{ KC
KAVOVAR S MLYNKEM 130000
VYCEPNI ZARIZEN{ 50000
BAROVY PULT 15000
CHLADICI VITRINA BEKO WSA 29000 7924
HENDI H233634 CHLADICI VITRINA 11000
STUL NEREZOVY S DVOUKOMOROVYM 14898
DREZEM KOMPLET

GRATINOVY DREZ KODAN KOMPLET 7195
AMAZONIA 6 MYCKA NADOBI 7899
OBSLUZNY PULT ZA BAREM 5000
OSVETLENT 5000
STUL UMBERTO DUB/CERNY 150X90 2X 11798
STUL UMBERTO DUB/CERNY 180X90 6199
STUL PURO MASIVNI DUB/CERNY 60X60 8X 29592
JIDELNI STUL BELIANI 5X 19995
VIDAXL BAROVE ZIDLE 4 KS MASIVN{ 3569
MANGOVNIKOVE DREVO

VIDAXL JIDELNI ZIDLE 6 KS MASIVNI 28947
MANGOVNIKOVE DREVO 3X

JIDELN{ ZIDLE SCANDI 4KS 10X 30950
UPRAVY PROSTOR 50000
DOTYKACKA UNIVERZALNI 87, +14 8995
MESICU PREDPLATNE SOFTWARU

NADOBI 5000
CELKEM 444 961 k¢
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2.7.1 Plan realizace
Tab. 11: Gantiiv diagram
Casovy harmonogram Rijen 2020 Listopad 2020 Prosinec 2020 Leden
2021

ZaloZen{ s.r.o.

Nékup vybaveni a ndbytku

Vyroba venkovniho banneru

Ptiprava barového pultu

Marketingova kampari

Uzavfeni ndjemni smlouvy

Montéz barového pultu

Usazen{ vybaveni a nabytku

Nabor zaméstnancii

Sestaveni menu

Nébor Brigadniki

Skoleni zamé&stnancii

Zku$ebni provoz

Uprava nedostatki

Otevieni kavarny
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2.7.2 Svarovani ocelového ramu motocyklu Yamaha XJ 600 51

»  Pi#iprava pied svaiovanim

Jako prvni ukol, jesté¢ pfed samotnym svafovanim, bylo odstranéni podsedlovych
pricek z ptivodniho rdmu motocyklu, které jsou nevyhovujici pro danou tipravu motocyklu.
Konstrukci se jednd o trubkovy, rozdvojeny rdm, u kterého je tfeba kvili Upravé
motocyklu do stylu cafe racer upravit zadni ¢ast ramu, tzv. podsedlovy ram. Nize na obr.
26. muzete vidét ptivodni tvar ramu.

Obr. 26: Pivodni tvar ramu motocyklu Yamaha XJ 600 51j43

Po odstranéni vSech ¢asti nasledovala uprava rdmu a pravé odstranénych pticek, pro
opétovné zavafeni a vyztuzeni podsedlového rdmu. Tato tprava zahrnovala upraveni,
respektive snizeni danych pticek a odstranéni barvy, poptipadé necistot z ramu motocyklu.
Na ram bylo nasledné¢ navafeno zakonceni podsedlového ramu trubkou v U-tvaru a
opétovné byly navareny i snizené pficky pro vyztuhu ramu. VSechny svafované soucasti
byly z oceli CSN 11 373, tj. nelegovana ocel obvyklych jakosti pro konstrukce. Pevnost v
tahu Rm je u této oceli minimaln¢ 370 MPa, mez kluzu Re je minimalné 250 Mpa. Tato
ocel je zaruéené svafitelna. *

Obr. 27: Zakon&ovaci trubka U-tvaru z oceli CSN 11 373 %
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Obr. 28: Upraveny podsedlovy ram pro navaieni zakonéovaci trubky U- tvaru

Obr. 29: Schéma napojeni zakon&eni podsedlové trubky
*  Samotné svaiovani

Bylo uzito invertoru EWM T230 a metody svatovani TIG, konkrétné metoda TIGp-
kontinudlni pulzni svafovani, kdy faze odlehceni a pulzu je v case 1:1. Vykon faze
odlehceni je 30 % jmenovitého maximalniho vykonu pulzu. Jako ochranny plyn byl vyuZit
argon (Ar), pfi prutoku 8 1/min. Pouzita byla netavici se wolframové elektroda WT 20
s 2% obsahem thoria ThOg, s primérem 1,6 mm, ¢erven¢ oznacena. Jako pridavny material
byl vyuzit drat GI 113 o praméru 2 mm, tj. drat pro svafovani oceli pevnosti 360—440 MPa
a soudasti pracujicich do teploty az 425 °C. Jmenovity vykon invertoru je 105 A. 4647
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Obr. 30: Svafeci zdroj EWM - Tetrix 230 AC/DC Comfort 2.0 puls “8
*  Nastaveni rampy pristroje
Na Obr. 31: je znazornéné schéma rampy piistroje.

Doba ptedfuku plynu byla 0,2 s, poté se pousti startovni proud, ktery byl nastaven na
hodnotu 100 % hlavniho proudu AMP. Poté nasleduje doba nab&hu proudu, ktera je ovsem
nastavena na 0,0 s. Doba impulsu hlavniho proudu je 0,2 sa doba pauzy pulzu (30 %
hlavniho proudu AMP) byla 0,22 s. Doba dob&hu proudu byla nastavena na 0,1s a zavérny
proud byl nastaven opét na 100 % hlavniho proudu AMP. Doba dofuku plynu byla

nastavena na 3,0 s.

0,1s

100%

3,0s
0,2s

Obr. 31: Schéma rampy piistroje
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= Svaieny ram

Vysledek svafovani je mozné vidét na nasledujicich fotografiich. Pfevafenim ramu bylo
dosazeno snizeni sedla a zména tvaru ramu v podsedlové c¢asti umoziuje dokoncit
prestavbu motocyklu.

Obr. 32: Vysledek svatovani- posledni vyztuha podsedlového ramu

-

Obr. 33: Vysledek svarovani- zakoncovaci trubka U-tvaru
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Obr. 35: Vysledek svarovani-prvni vyztuha podsedlového ramu
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Obr.36: Vysledek svafovani-kompletni, nalakovany podsedlovy ram

Obr.37: Vysledek svafovani-kompletni, nalakovany podsedlovy ram
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2.8 Finan¢ni a ekonomicka analyza

2.8.1 Stanoveni celkové vyse investice

Celkovou vysi investice je mozné dopocitat z nasledujicich tabulek, které shrnuji
nutné vydaje, at’ uz provozni, obézné nebo vydaje na vybaveni. Celkovd minimalni vyse
investice je tedy dohromady 695 632 K¢.

Tab. 12: Provozni naklady pfed otevienim

NAKLADY NA PROVOZ PRED OTEVRENIM KC
ZALOHA NA NAJEM 70000
2* MESICNI NAJEM 70000
PLAT MANAZERA 30820
2* ENERGIE 20000
3* INTERNET + MOBIL 1000
SKOLENT{ BOZP 2000
3* BARISTICKY KURZ 6000
2* POPELNICE 114
OSTATNT{ 1000
40* LIHOVINY 0,7L 12000
NEALKOHOLICKE NAPOJE 5000
6* PIVO 50L SUD + ZALOHA 14000
KOFOLA SUD 50L + ZALOHA 2200
3* KAVA REBELBEAN 3KG 6897
3* SYPANY CAJ OXALIS 1KG 6000
2* HORKA COKOLADA 1KG 400
18* VINO 0,7L 2340
30* ZAKUSKY 900
CELKEM 250 671 k¢
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Tab. 13: Naklady na vybaveni provozovny
NAKLADY NA VYBAVENI KC
KAVOVAR S MLYNKEM 130000
VYCEPNI ZARIZENI 50000
BAROVY PULT 15000
CHLADICI VITRINA BEKO WSA 29000 7924
CHLADICI VITRINA HENDI H233634 11000
STUL NEREZOVY S DVOUKOMOROVYM 14898
DREZEM KOMPLET
GRATINOVY DREZ KODAN KOMPLET 7195
MYCKA NADOBI AMAZONIA 6 7899
OBSLUZNY PULT ZA BAREM 5000
OSVETLENI 5000
2* STUL UMBERTO DUB/CERNY 150*90 11798
2* STUL UMBERTO DUB/CERNY 180*90 6199
8* STUL PURO MASIVNI DUB/CERNY 60*60 29592
5* JIDELN{ STUL BELIANI 19995
4* BAROVE ZIDLE VIDAXL (SET 4 KS) 3569
MASIVNI MANGOVNIKOVE DREVO
4* JIDELNI ZIDLE VIDAXL (SET 6 KS) MASIVNI 28947
MANGOVNIKOVE DREVO
10* JIDELNI ZIDLE SCANDI (SET 4KS) 30950
UPRAVY PROSTOR 50000
DOTYKACKA UNIVERZALNI 8”, +14 8995
MESICU PREDPLATNE SOFTWARU
NADOBI 5000
CELKEM 444 961 k¢
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2.8.2 Kalkulace naklada

Nasledujici tabulka zndzornuje ndklady a vynosy na jednotlivé prodejni polozky.

Tab. 14: Ceny produktd
CENY PRODUKU

NAKLADY

KC

PRODE] KC

ESPRESSO/LUNGO
ESPRESSO MACHIATTO
CAPPUCINO

LATTE MACCHIATO
FLAT WHITE
DOPPIO

PRICHUT DO KAVY
MONIN

HORKA COKOLADA
SYPANY CAJ

CAJ Z CERSTVEHO
ZAZVORU

VODA S CITRUSY A
BYLINKAMI 1L
DOMACI LIMONADY
DZUS 0,2L

KOFOLA TOCENA 0,5L
ZON LIMONADY
OSTATNI NEALKO
PIVO 0,5L

VINO 0,1L
LIHOVINY 0,02L
OBLOZENA
BAGETA/CROISSANT
ZAKUSKY

8
10
11
14
15
13

7

10

15

10
10
18
20
15
10
25

30

39
43
47
55
58
50
12

42
45
45

35

49
20
30
25
35
42
22
30
50

50

CELKEM

264

824
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2.8.3 Rezijni naklady

V nasledujici tabulce je souc¢et mési¢nich rezijnich nakladd,
vSechny roky 2021-2023.

Tab. 15: Rezijni naklady za mésic provozu

tyto ndklady jsou stejné pro

»

REZIJNf NAKLADY/ MESIC KC
MESICNI NAJEM 35000
ENERGIE 10000
INTERNET + MOBIL 1000
POPELNICE 56
OSTATNI 2000
OPRAVY+ UKLID 5000
CELKEM 53 056

2.8.4 Vykaz ziski a ztrat
Tab. 16: Vykaz zisku a ztrat v realistické varianté pro roky 2021-2023

Vykaz zisk( a ztrat - Realistickd varianta 2021-2023

Naklady Vynosy
refijni naklady 624 672 Triby 4059720
naklady na obéZny majetek 1299 960
mzdové naklady 1373040
SUMA 3297672 |SUMA 4059720
EBIT 762 048
Dan 144 789,12
Cisty zisk 617 258,88
Vykaz zisk( a ztrat - Realistickd varianta 2021-2023
Naklady Vynosy
reZijni ndklady 624 672 Triby 4 858 560
néaklady na obézny majetek 1616 760
mzdové naklady 1373040
SUMA 3614472 |SUMA 4 858 560
EBIT 1244088
Daii 236 376,72
Cisty zisk 1007 711,28
Vykaz zisk( a ztrat - Realistickd varianta 2021-2023
Naklady Viynosy
reZijni ndklady 624 672 Triby 5745240
néklady na obéZny majetek 1815120
mzdové naklady 1373040
SUMA 3812832 |SUMA 5745 240
EBIT 1932 408
Daii 367 157,52

Cisty zisk 1565 250,48




FSIVUT

DIPLOMOVA PRACE List

80

Tab. 17: Vykaz ziskt a ztrat v optimistické varianté pro roky 2021-2023

Viykaz zisk( a ztrat - Optimistickdcka varianta 2021-2023

Naklady Vynosy
rezijni naklady 624672 Triby 5 745 240
naklady na obéiny majetek 1815120
mzdové naklady 1373 040
SUMA 3812 832 SUMA 5 745 240
EBIT 1932 408
Dan 367 157,52
Cisty zisk 1 565 250,48
Vykaz zisk( a ztrat - Optimistickd varianta 2021-2023
Néklady Vynosy
rezijni naklady 624672 Triby 6519 960
naklady na obéiny majetek 2 087 640
mzdové naklady 1373 040
SUMA 4085 352 SUMA 6519 960
EBIT 2434 608
Dan 462 575,52
Cisty zisk 1972 032,48
Vykaz ziski a ztrat - Optimistickd varianta 2021-2023
Néklady Vynosy
reZijni ndklady 624672 Triby 7 252 560
naklady na obéiny majetek 2329 200
mzdové naklady 1373040
SUMA 4326912 SUMA 7 252 560
EBIT 2925 648
Dan 555 873,12
Cisty zisk 2369 774,88

Tab. 18: Vykaz zisku a ztrat v optimistické varianté pro roky 2021-2023

Viykaz zisk( a ztrat - Pesimistickd varianta 2021-2023

Naklady Vynosy
reZijni naklady 624672 Triby 2446 200
naklady na obéiny majetek 784 800
mzdové naklady 1373040
SUMA 2782512 |[SUMA 2 446 200
EBIT (-) 336 312
Dafi (-) 63 899,28
Cisty zisk (-)272 412,72
Viykaz zisk( a ztrat - Pesimistickd varianta 2021-2023
Naklady Vynosy
rezijni naklady 624 672 Triby 3072960
naklady na obéiny majetek 1299 960
mzdové naklady 1373040
SUMA 3297672 |SUMA 3072 960
EBIT (-) 224 712
Dan (-) 42 695,28
Cisty zisk (-) 182 016,72
Vykaz zisk( a ztrat - Pesimisticka varianta 2021-2023
Naklady Vynosy
reZijni naklady 624 672 Triby 4059 720
naklady na obéiny majetek 1299 960
mzdové naklady 1373040
SUMA 3297672 |SUMA 4059 720
EBIT 762048
Dan 144 789,12
Cisty zisk 617 258,88
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2.8.5 Cash flow
» Realisticka varianta pro obdobi 2021-2023

Tab. 19: Cash flow projektu-realisticka varianta 2021-2023

Obdobl 1 Obdobi 2 Obdobi 3 Obdobi 4
Radek |Vysledky provozu projektu v tis.K¢& 2020 2021 2022 2023
Trzby provozni (cena sluzby) 0 4058 720 4 858 560 5745 240
2 |Ostatni vynosy 0| 7 000 15 000 20 000
3 |v¥NOSY PROVOZNI CELKEM p 0 4 066 720 4 873 560 5 765 240
4 |Spotfeba materidlu 49737 1299 960 1616 760 1815120
5 |Spolieba energie 20 000 120 000 120 000 120 000
[3 Néklady na opravy a Gdr#bu 0 24 000 24 000 24 000
7 Naklady na sluzby 5 000 72 670 72 670 72670
8 |PRIDANA HODNOTA T4 737 2543 090 3025 130 3713 450
3 | Osobni naklady (mzdy+soc.zab.) 30820 1373040 1373040 1373040
10 |Pojisténi majetku, silniéni dan, atd 2000 2000 2000
11__ | Odpisy investice {bez DPH a bez dotace) 0| Q 0|
12| Ostatni naklady 70 000 420 000 420 000 420 000
13 |NAKLADY PROVOZNi CELKEM provozni 175 557 3311 670 3 628 470 3 826 830
14 |HV provezni -175 557 755 050 1245 090 1938 410
15 | Uroky pfijate 0 Q 0 1]
16 | Ostatni finanéni vynosy 0| 0 0| 0|
17__|V¥NOSY FINANENI CELKEM 0] 0 0] [
18 | Nékladové troky 0 0 0 0
19 | Ostatni finanéni naklady 0 1] 0 0
20 |NAKLADY FINANCNI CELKEM 0 0 0 0
21 __|HV finanéni 0 0 0 0
22 |Darova sazba (uvedte jako deselinné Eislo, napf. 0,25) 0,19 0,19 0,18 0,19
23 |Dan z pfijmu (absolutni vyde ) 0 143 460 236 567 368 298
24 |HV Eisty (po odpoétu dané z pfijmi -175 557 611 591 1008 523 1570 112
Radek |Potfebny ob&2ny kapital k provozovani ktu v tis.Ké 2020 2021 2022 2023
25 | Zasoby provozni 0 0 0 0
26 avky za 0 0 0 0
27 |Zévazky k dodavatelim 0| 0 0 1]
28 |Zména gistého pracovniho kapitalu 0 0 0 0
Radek | Zdroje financovéni projektu v tis K& 2020 2021 2022 2023
29 |Dotace 0 0 0 0
30 |Pfijaté nové avéry a pljéky k poknyti financovan! projektu 0 0 0 0
31 | Splatky nové prijatych Gvérl a pljéek 0 1] 0 0
32 |Viastni zdroje #adatsle 1000 000 1] 1] 1]
fadok |Pofizeni diouh.investic projektu (bez DPH) v tis. K& 2000 | 2021 | poz2 | o023 |
Celkové naklady projektu (. pofizovan diouhodoby majetek) (bez DPH) 644 812| 0] 1|
Radek |CASH FLOW 2020 2021 2022 2023
44 |OPERATIVNI CF = HV &isty + odpisy -175 557 611591 1008 523 1570 112
45 | Zmény gistého pracovniho kapitdl 0 0 0 0
46 |PROVOZNI GF 1 = OPERATIVNI GF + zmény GPK -175 557 611591 1008 523 1570 112
47 |Dotace 0 0 0 0
48 |PROVOZNI CF = PROVOZNI CF 1 + Dotace -175 557 611 591 1008 523 1570 112
49 | Piijaté nové avéry k pokryti financovani investice 0 0 0 0
50 | Splétiy nowych Gviér a 0 0 0
51__|Kapitalovy vklad z viastnich zdrojd investora 1000 000 0 0 0
52 |CASH FLOW Z FINANCOVANI 1 000 000 0 0 0
53 |Nakup investic 644 812 0 0
54 |CASH FLOW INVESTICNI -644 812 0 0 0
55 |CASH FLOW CELKOVE 179 631 611591 1008 523 1570 112
56 FINANCNI MAJETEK GENEROVANY PROJEKTEM 179 631 791222 1799744 3 369 857,
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»  Optimisticka varianta pro obdobi 2021-2023

Tab. 20: Cash flow projektu-optimisticka varianta 2021-2023

[ Obdobi 1 Obdobi 2 Obdobi 3 Obdobi 4
Radek |Vysledky provozu projektu v _tis.Ké 2020 2021 2022 2023
1 Trzby provozni (cena slufby) 0 5745 240 6 519 960 7 252 560
2 | Ostatni wynosy 0 15 000 25 000 30 000
3 |V¥NOSY PROVOZNI CELKEM provozni 0 5780 240 6 544 960 7 282 560
4 | Spoffeba materialu 49 737 1815120 2087 640 2329200
5 |Spoffeba energie 20 000 120 000 120 000 120 000
6 | Naklady na opravy a Gdribu 0 24 000 24 000 24 000
7 Naklady na sluzby 5000 72 670 72670 72670
8 |PRIDANA HODNOTA -74 737 3713 450 4 215650 4 706 690
9 |Osobni naklady (mzdy+soc.zab.) 30820 1373040 1373040 1373040
10 Pojidténi majetku, silniéni dan, atd 0 5000 5000 5000
11__ | Odpisy investice (bez DPH a bez dotace) 0 0 0 0
12 |Ostatni naklady 70000 420 000 420 000 420 000
13 |NAKLADY PROVOZNI CELKEM provozni 175 557 3 829 830 4102 350 4 343 910
14 |HV provozni -175 557 1930 410 2442610 2938 650
15 |Uroky pfijaté 0 0 0 0
16 | Ostatni finanéni vynosy 0 0 0 0
17 |VYNOSY FINANCNI CELKEM 0 0 0 0
18 |Nakladoveé uroky 0 0 0 0
19 | Ostatni finanéni naklady 0 0 0 0
20 |NAKLADY FINANCNI CELKEM 1] 0 0 0
21 |HV finanéni 0 ] ] 0
22 | Dafova sazba (uvedte jako desetinné &islo, napf. 0,25) 0,19 0,19 0,19 0,19
23 IDaﬂ z pfijmu {absolutni wyée ) 0 366 778 464 096 558 344
24 |HV &isf odpoétu dané z pijmi -175 557 1563 632 1978 514 2 380 307
Radek |Potfebny ob&2ny kapital k provozovéni projektu v tis.Ké 2020 2021 2022 2023
25 | Zasoby provozni 0 0 0 0
26 |Pohledavky za odbérateli 0 0 0 0
27  |Zavazky k dodavatelim 0 0 0 0
28 _|Zména gistého pracovniho kapitalu 0 0 0 0
Radek |Zdroje financovéni projektu v tis K& 2020 2021 2022 2023
29 |Dotace 0 0 0 0
30 | Pfijaté nové avéry a pijéky k pokryti financovani projektu 0 0 0 0
31 Splatky nové pfijatych dvér( a pljéek 0 0 0 0
32 |Viastni zdroje Zadatele 1000 000 0 0 0
| Fadek |Pol'|zeni dlouh.investic projektu (bez DPH) v tis.K& | 2000 | 2021 2022 | 2023
33 | Celkové naklady projektu (tj. pofizovany diouhodoby majetek) (bez DPH) | 644 812| of of
Radek | CASH FLOW 2020 2021 2022 2023 |
44 |OPERATIVNI CF = HV gisty + odpisy -175 557, 1563 632 1978 514 2 380 307
45 | Zmény gistého pracovniho kapital 0 0 0 0
46 |PROVOZNI CF 1= OPERATIVNI CF + zmény CPK -175 557 1563 832 1978 514 2 380 307
47 |Dotace 0 0 0 0
48 | PROVOZNI CF = PROVOZNI CF 1 + Dotace 175 557 1563 632 1978 514 2 380 307
49 | Pfijaté nove Gvéry k pokryti financovani investice 0 0 0 0
50 Splatky novych Gvéri 0 0 0 0
51 Kapitalovy vklad z viastnich zdrojd investora 1 000 000! 0 0 0
52__|CASH FLOW Z FINANCOVANI 1,000 000 0| 0| [
53 |Nakup investic 644 812 0 0
54 |CASH FLOW INVESTIENI 644 812 0 0] 0
55 |CASH FLOW CELKOVE 179 631 1563 832 1978514 2 380 307
56 |FINANCNI MAJETEK GENEROVANY PROJEKTEM 179 631 1743 263 3721777 6 102 084
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» PeSimisticka varianta pro obdobi 2021-2023

Tab. 21: Cash flow projektu-pesimisticka varianta 2021-2023

Obdobi 1 Obdobi 2 Obdobi 3 Obdobi 4
Radek |Vysledky provozu projektu v _tis.K& 2020 2021 2022 2023
1__ | Triby provozni (cena sluzby) 1] 2 446 200 3 072 960 4 059 720
2 Ostatni vynosy 0 10 000 15 000 20 000
3 |v¥YNOSY PROVOZNI CELKEM provozni 0 2 456 200 3 087 960 4079720
4 |Spotfeba materidlu 49 737 784 800 1299 960 1299 960
5 |Spotfeba energie 20 000 120 000 120 000 120 000
6 | Naklady na opravy a idribu 0 24 000 24 000 24 000
7 |Naklady na sluzby 5000 72 670 72 670 72 670
8 |PRIDANA HODNOTA -74 737 1444 730 1 556 330 2 543 090
9 | Osobni naklady (mzdy+soc.zab.) 30820 1373040 1373040 1373040
10 |Paijisténi majethu, silniéni dan, atd 0 5 000 5 000 5 000
11 |Odpisy investice (bez DPH a bez dotace) 0 0 0 0]
12__|Ostatni nakiady 70 000 420 000 420 000 420 000
13 |NAKLADY PROVOZNi CELKEM provozni 175 557 2799 510 3 314 670 3 314 670
14 |HVp -175 557 =343 310 =226 710 765 050
15 | Uroky pfijaté 0 0 0 0
16 |Ostatni finanéni vynosy 0 0 0 0]
17__|V¥YNOSY FINANENI CELKEM 0 0 0 0
18| Nékladové aroky 0 0 0 0]
18 |Ostatni finanéni naklady 0 0 0 0
20 |NAKLADY FINANENI CELKEM 0 0] 0] 0
21 |HV finanéni 0 0 0 0
22 | Dafiova sazba (uvedte jako desetinné &islo, napf. 0,25) 0,19 0,19 0,19 0,19
23 | Dai z pfijmu (absolutni vyse ) 0 0 0 145 360
24 |HV gist odpoétu dané z pfijma| -175 557 =343 310 =226 710 619 691
Radek | Potfebny ob&zny kapitil k provozovani ktu v tis Ké 2020 2021 2022 2023
25 | Zasoby provozni [1] 0 0 0
26 | Pohledavky za odbérateli 0 0 0 0|
27 | Zdvazky k dodavatelim 0 0 0 0
28 |Zména &istého pracovniho kapitalu 0 0 0] (]}
Rédek Zdroje financovani projektu v tis.Ké 2020 2021 2022 2023
29 |Dotace a 0 0 0]
30 | Pfijaté nové avéry a pijéky k pokryti financovani projektu [1] 0 0 0
31| Splatky nové phijatych ivérd a pajéek [i 0 0 0
32__|Viastni zdroje Zadatele 1000 000 0 0 0
Radek | CASH FLOW 2020 2021 2022 2023
44 |OPERATIVNI CF = HV &isty + adpisy -175 557 -343 310 -226 710 619 691
45  |Zmény éistého pracovniho kapital 0 0 0 0
46 | PROVOZNI CF 1 = OPERATIVNI CF # zmény CPK -175 557 -343 310 -226 710 619 691
47 | Dotace 0 0 0 0
48 | PROVOZNI CF = PROVOZNI CF 1 + Dotace -175 §57 -343 310 -226 710 619 691
49 | Prijaté nové Gvéry k pokryti financovani investice 0 0 0 0
50 | Splatky novjch Gvérl ] 0 0 0
51 |Kapitalovy vkiad z vlastnich zdroji investora 1000 000 0 0 0
52 |CASH FLOW Z FINANGOVANI 1 000 000 0 0 0
53 | Nakup investic 644 812 0 0
54 |CASH FLOW INVESTIENI -644 812 0 0 0
55 |CASH FLOW CELKOVE 179 631 -343 310 -226 710 619 691
56 | FINANENI MAJETEK GENEROVANY PROJEKTEM 179 631 -163 679 -390 389 229 302
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=  Prubéh diskontovaného cash flow
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Obr. 38: Prubéh diskontovaného cash flow
2.8.6 Cista soucasna hodnota
Po dosazeni do nasledujiciho vzorce dostaneme ¢istou soucasnou hodnotu projektu.
t
C;
NPV = —-Cy + yEa—
2 o)
NPV Realistickd = 2 028 620 K¢
NPV optimisticka = 4382012 K¢
NPV Pesimisticka = -550459 K¢

Jak je vidno z vysledki, Cista sou¢asna hodnota vysla v realistické i optimistické varianté
projektu kladn€, to znamena, ze je projekt mozny ptijmout. Kdybychom uvazovali s
pesimistickou variantou, neni mozné tento projekt piijmout, jelikoz se zde ale tesi jen 3lety
vyhled do budoucnosti. V poslednim roce je projet i v pesimistické varianté vydéleény a v
5ti letém horizontu by se investice jevila taktéz ptijatelné.
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2.8.7 Index ziskovosti

Po dosazeni do nasledujiciho vzorce ziskadme vypocet indexu ziskovosti:

< CF,
o7 - =Z(1+r)
T
Pl Realisticka = 4,1461
Pl optimisticka = 7,7958
Pl pesimisticka = 0,1463

Projekt je prijatelny, pokud vysledna hodnota je vétsi nez 1. Cislo udava relativni vyjadreni
»0bohaceni“ spole¢nosti.

2.8.8 Doba navratnosti investice

investice

DN =

& cash flow

Po dosazeni do nasledujiciho vzorce dostaneme dobu navratnosti investice
DN Realisticka = 1,063 Roku
DN optimisticka = 0,5459 Roku
DN pesimisticka = - Roku

Doba navratnosti investice vySla u realistické varianty na 1,063 roku a u
optimistické varianty jen na 0,5459 roku, coz jsou vice neZ piijatelné vysledky. U
pesimistické varianty, vzhledem k minusovému primémému cash flow nebylo mozné
dobu névratnosti vypocitat.
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2.9 Hodnoceni rizik

Jako u kazdého projektu, i zde jsou rtizna rizika spojena s timto typem podnikani.

» Ekonomicka rizika-v nyngjsi dob¢ je situace celkem nejasna, S epidemii
koronaviru Covid-19 je velmi tézké piedpovidat ekonomicky vyvoj nasledujicich
let, ale jedna véc je jasna-ekonomika diky této pandemii zamiti do recese a S tim
muze byt spojen i mensi pocet potencialnich zakaznikd.

= Konkurence-kdykoliv miize v t€sné blizkosti vzniknout nova kavarna, ktera muize
teoreticky snizit navstévnost kavarny Useless coffee & store.

» Dodavatelé-vzhledem k pomérné vysokému poctu dodavatelti je mozné, ze néktery
z dodavateli bude mit problém se zasobovanim. Proto jsou vybrani i dodavatelé
nahradni, ktefi mtizou v ptipadé vypadku zastoupit a zajistit chybéjici zbozi.

* Prirodni katastrofa-ackoliv je to nepravdépodobné, takova situace ale teoreticky
nastat mtize. Naptiklad se vlivem silného vétru mlze vyvratit strom, ktery ponici
¢asti podniku. Vzhledem k takovymto nenaddlym katastrofdm je nutné zfidit
pojisténi provozovny.

* Onemocnéni klicového zaméstnance-tato situace samoziejmé nastat miZe a proto
je nutné, predavat védomosti a zkusenosti ze zaméstnance na zaméstnance, aby byl
Vv nejlepSim piipade kazdy zaméstnanec plné€ zastupitelny.

urovei rizika = disledek x pravdépodobnost

Dusledky i pravdépodobnost jsou hodnoceny podle stupné zavaznosti, respektive
pravdépodobnosti, na skale od 1 do 3.

Uroveii ekonomickych rizik ; 3x2="6
Uroveti konkurenénich rizik : 2x2 =4
Uroveii dodavatelskych rizik Ix1=1
Uroveti piirodnich rizik : 2x1=2
Uroveti rizik z onemocnéni : 3X2=6

Z vyslednych urovni rizik vyplyva, Ze je nutné zaméfit se na 3 hlavni rizika, kterymi jsou
rizika ekonomickd, konkuren¢ni a riziko onemocnéni klicového zaméstnance. Riziko
ekonomicke je z velké Casti nepredvidatelné a také zalezi na ptipadnych vladnich omezeni
naptiklad v dusledku infekénich onemocnéni, jako napiiklad aktualni nakaza covid-19.
V kazdém piipadé je nutné pfemysSlet o moznostech mobilizace prodejny, naptiklad
formou obcerstvovacich automobiltt pro prodej ve venkovnich lokalitach. S rizikem
spojenym s piichodem nové konkurence je nutnosti vytvaiet dobré vztahy s okolnimi
podniky, pro zvyseni teoretické bariéry vstupu. Kvuli riziku onemocnéni klicového
zamé&stnance je nutné prubézné Skolit zaméstnance, aby byl v nejlepsim piipadé kazdy
zaméstnanec zastupitelny.
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ZAVER

V Teoretické casti diplomové prace byly shrnuty dostupné informace o studii
proveditelnosti jako celku, znazornéna celkova struktura studie a rozebrany jeji
nejdulezitéjsi Casti. Dale byla provedena stru¢na reSerSe svarovani, pfedevSim v oblasti
svafovani oceli. Nedilnou soucasti teoretickych vychodisek prace bylo i shrnuti typt
motocyklovych ramu.

Praktickd ¢ast této diplomové prace navazuje na Cast teoretickou a je v ni feSena konkrétni
studie proveditelnosti otevieni multifunkéniho prostoru kavarny s ptijcovnou a prodejnou
motocyklt. Tato ¢ast prace zprvu popisuje dany podnikatelsky zamér, analyzuje externi i
interni prostfedi podniku, provadi i analyzu finan¢ni a nasledné vyvozuje zavéry a hodnoti
rizika projektu. Soucasti praktické ¢asti prace je i marketingovy prizkum feSeny formou
internetového dotazniku s celkovym poctem 178 respondentt, pfevazné z vékové skupiny
18-26 let. Divodem je mnohondsobné vyssi vyuzivani internetu pravé touto vékovou
skupinou lidi. Mimo internetovy dotaznik byla provedena i osobni navstéva vétSiny
podnikii v okoli, pro zjisténi redlné poptavky, respektive vytizenosti konkuren¢nich
podniktl. Z téchto prizkumt byla vyvozena predpokladand obsazenost kavarny, ktera ¢ini
v realistické varianté 121 lidi za den pro rok 2021.

V technickém feSeni projektu je 1 ¢ast vénovana realizaci svafovani trubkového ocelového
ramu motocyklu. Z této technologické cCasti prace je vysledkem zménény a svaieny
podsedlovy rdm motocyklu, ktery umoziuje dokonceni piestavby motocyklu Yamaha
XJ600 51j do stylu cafe racer. Tento motocykl bude nasledné slouzit k pronajmu nebo
pfipadnému prodeji v provozovné.

V nasledujici tabulce je mozné vidét celkové investi¢ni naklady projektu.

Tab.19: Investi¢ni naklady projektu

Investi¢éni naklady

Néklady na vybaveni 444 961 K¢
Provozn{ ndklady 199 820 K¢
Néklady na ob&Zny majetek 50 851 K¢
Celkem 695 632 K¢

Studie byla vypracovana celkem ve tfech moznych variantach navstévnosti kavarny-ve
variant¢ realistické, optimistické 1 pesimistické na 3leté provozni obdobi. V nasledujici
tabulce muzete vidét ekonomické vyhodnoceni projektu ve vSech variantach.

Tab.20: Ekonomické vyhodnoceni projektu

Realisticka Optimistickd Pesimistickd
CSH 2 028 620 K¢ 4382012 K¢ -550 459 K¢&
DN 1,063 Roku 0,5459 Roku — Roku

Jak je vidno zvysledka Ccisté soucasné hodnoty, v realistické i optimistické varianté
vychazi projekt kladn¢, to znamena, Ze je projekt mozny piijmout. Kdybychom uvazovali s
pesimistickou variantou, neni mozné tento projekt ptijmout, jelikoz se zde fesi jen 3lety
vyhled do budoucnosti. V poslednim roce je projekt i v pesimistické varianté vydélecny a v
Sletém horizontu by se investice jevila taktéz piijatelné.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

Symbol Jednotka Popis
Ce [%] uhlikovy ekvivalent
Co [K¢] pocatecni investice
CFt [K¢] penézni toky v jednotlivych letech
Cre [%] chromovy ekvivalent
| [A] elektricky proud
NPV [K¢] Cistd soucasnd hodnota
Pl [-] index ziskovosti
U [V] elektrické napéti
n [rok] doba Zivotnosti projektu
r [%] diskontni urokova mira
t [rok] prumérna doba navratnosti
oCF [K¢E] primérny ro¢ni vynos
n [-] ucinnost
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SEZNAM PRILOH

Pfiloha 1 Vysledek online dotazniku *

Pfiloha 2 Vysledek online dotazniku

Pftiloha 3 Vysledek online dotazniku *

Priloha 4 Vysledek online dotazniku %

Pfiloha 5 Vysledek online dotazniku

Pftiloha 6 Vysledek online dotazniku

Pfiloha 7 Vysledek online dotazniku %

Priloha 8 Realisticka varianta navstévnosti pro rok 2022, obsazenost 30%, tj. 145 lidi/den
Ptiloha 9 Optimisticka varianta navstévnosti pro rok 2022, obsazenost 40%, tj. 194 lidi/den

Ptiloha 10
Ptiloha 11
Ptiloha 12
Ptiloha 13

Pesimisticka varianta navstévnosti pro rok 2022, obsazenost 20%, tj. 97 lidi/den
Realisticka varianta navs§tévnosti pro rok 2023, obsazenost 35%, tj. 169 lidi/den
Optimisticka varianta navstévnosti pro rok 2023, obsazenost 45%, tj. 218 lidi/den
Pesimisticka varianta nadvstévnosti pro rok 2023, obsazenost 25%, tj. 121 lidi/den




PRILOHA 1

kolik Vam je let?

W 18-26: 147 (B2,58 %)
O26-35 26 (14,61 %)
BviceneZ 500 2 (1,12 %)
BE3550 2(1,12 %)
Emeéné nez 18 1 (0,56 %)

zdroj. hitps: dupcycle-coffee-store vy plnto.cz

PRILOHA 2

Jak €asto navstévujete kavarnu?

B mené neZ 1x més(éné: 66 (37,08 %)
O 2x mésiéné: 41 (23,03 %)

B 1x mésiéné: 27 (15,17 %)

B 1xtydné: 21 (11,8 %)

BviceneZ 2xtydné& 12 (6,74 %)

B 2xtydné: 11 (6,18 %)

zdroj. hitps: dupcycle-coffee-store vy plnto.cz




PRILOHA 3

alkoholoickych napoja)

V které éast dne navstdvujete kavarnu? ( s moZnosti objednani i

———— 14170518 % (110]
9 17-20h 51,60 % (92)

po 20h 17,98 % (42)

11-14h 17 42 % (31)
7-11h 12,35 % (22)

0% 10% 20% 30% 40% S0% 60% V0% B80% 90%

B 14-17h: 110 (61,8 %)
O 17-20h: 82 (51,69 %)
Hpo 20h: 32 (17,98 %)
B 11-14h: 31 (17,42 %)
B 7-11h: 22 (12,36 %)

100%

zdroj. hittps: fupcycle-coffee-store vy plnto.cz

o

PRILOHA 4
Za jakym uéelem navstévujete kavarnu?
_ Satkani|s prakeli B2 76 % |
I P Kwalitni kava 35,96 % (Gd)
Od podinek 3146 % (56)
Studium 157 3% (28)
Pracowvni szhizka 12,36% (22)
0% 10% 20% 30% 40% 950% 60% 70% @&0% 90% 100%

B Setkan( s prateli: 158 (B8,76 %)
O Kvalitnl kava: 64 (35,96 %)
B Cdpodinek: 56 (31,46 %)
B Studium: 28 (15,73 %)
B Pracovnl schlzka 22 (12,36 %)
Zdroj. https

upcycle-coffee

store -_-:_-|.||'||. . CF




PRILOHA 5

Jaky typ obéerstveni vyhledavate v kavarné?

B Zakusky: 112 (62,92 %)

OBrunch: 23 (1292 %)

B Bagety/ panini: 18 (10,11 %)

B pochutiny (ofl8ky, ty&inky ..} 12 (6,74 %)
B Snldané: 7 (3,93 %)

B Folévky: 4 (2,25 %)

O salaty: 2 (1,12 %)

zdroj. https: fupcycle-coffee-store vy plnto.cz

PRILOHA 6

Ffi navstévé kavarny vam nejvice zalezi na:

I Fvaita SuZSB surovin 7303 % (130]
7 Prostfedi kavamy 6461 % (115)

Cana 47,10 % (24)

Lokalita 35,30% (63)

peronal 1,12 % (2)

Obsluha 1,12 % (2)

Smysl | pod pord néjaké o anizace) 0,55 % (1)
modnod jittam s pay 0,56% (1)

kv alitd a plistupu persoondlu 0,56% (1)
Mabidka 0,56 % (1)

Lidi, =2 kerymitam du 0,56% (1)

makém mnodshi névEEnikd 0,55 % (1)

055 % (1)

Gauc g vadycky + 0,56 % (1)

0% 10% 20% 30% 40% 80% 60% 70% &80% 90% 100%

B Kvalita sluZeb/ surovin: 130 (73,03 %)

OProstiedl kavarny: 115 (64,61 %)

E Cena: 84 (47,19 %)

B Lokalita: 63 (35,39 %)

Epersonal @ 2 (1,12 %)

B Cbsluha: 2 (1,12 %)

OSmysl (podpora néjake organizace) © 1 (0,56 %)

EmoZnost jit tam se psy. 1 (0,56 %)

B kvalité a piistupu persoonalu: 1 (0,56 %)

ENabldka 1 (0,56 %)

OLlidi, se kterymi tam jdu: 1 (0,56 %)

Omalem mnoZstvl navstévnika: 1 (0,56 %)

O Mix v&ech moZnostl -tak, aby mi to sedlo po vEech strankach. | kdyby byl
extrém v jedné z moZnost, nenahradilo by to absendi jiné zmozZnostl.
Jsem ochotna slevit na poZadavd ch v jednotliviych mo2nostech, kdyz
bude od kaZdého piftomno.... 1 (0,56 %)

O Gauc je vzdycky + 1 (0,56 %)

zdroj. hitps: /upcycle-coffee-store vy pinto.cz




PRILOHA 7

Uvitali byste moZnost koupé upcyklovaneho obleéeni v kavamé?

W 1: 50 (28,09 %)
05 24 (13,48 %)
W3 24 (13,48 %)
m10: 19 (10,67 %)
W7 13 (73 %)
W8 13 (7,3 %)
02 11 (6,18 %)
W4 10 (5,62 %)
W6 10 (5,62 %)

B g 4(2,25%)

zdroj. hitps: dupcycle-coffee-store vy plnto.cz




PRILOHA 8

CENY PRODUKU  NAKLADY PRODEJ KC PRODE] NAKLADY/ TRZBY/DEN
KC KS/DEN DEN

ESPRESSO/LUNGO 8 39 57 456 2223
ESPRESSO 10 43 9 90 387
MACHIATTO
CAPPUCINO 11 47 32 517 1504
LATTE MACCHIATO 14 55 18 252 990
FLAT WHITE 15 58 5 75 290
DOPPIO 13 50 52 200
PRICHUT DO KAVY 7 12 12 84 144
MONIN
HORKA COKOLADA 10 42 4 40 168
SYPANY CAJ 45 18 126 810
CAJ Z CERSTVEHO 45 6 36 270
ZAZVORU
VODA S CITRUSY A 4 35 18 72 630
BYLINKAMI 1L
DOMACI LIMONADY 15 49 14 210 686
DZUS 0,2L 6 20 7 42 140
KOFOLA TOCENA 0,5L 10 30 18 180 540
ZON LIMONADY 10 25 6 60 150
OSTATNI NEALKO 18 35 18 324 630
PIVO 0,5L 20 42 40 800 1680
VINO 0,1L 15 22 12 180 264
LIHOVINY 0,02L 10 30 18 180 540
OBLOZENA 25 50 7 175 350
BAGETA/CROISSANT
ZAKUSKY 30 50 18 540 900
CELKEM 264 824 317 4491 13 496




PRILOHA 9

CENY PRODUKU  NAKLADY PRODEJ KC PRODE] NAKLADY/ TRZBY/DEN
KC KS/DEN DEN

ESPRESSO/LUNGO 8 39 78 624 3042
ESPRESSO MACHIATTO 10 43 13 130 559
CAPPUCINO 11 47 43 473 2021
LATTE MACCHIATO 14 55 24 336 1320
FLAT WHITE 15 58 6 90 348
DOPPIO 13 50 5 65 250
PRICHUT DO KAVY 7 12 16 112 192
MONIN
HORKA COKOLADA 10 42 5 50 210
SYPANY CAJ 7 45 24 168 1080
CAJ Z CERSTVEHO 6 45 8 48 360
ZAZVORU
VODA S CITRUSY A 4 35 24 9% 840
BYLINKAMI 1L
DOMACI LIMONADY 15 49 19 285 931
DZUS 0,2L 6 20 10 60 200
KOFOLA TOCENA 0,5L 10 30 24 240 720
ZON LIMONADY 10 25 8 80 200
OSTATNI NEALKO 18 35 24 432 840
PIVO 0,5L 20 42 53 1060 2226
VINO 0,1L 15 22 16 240 352
LIHOVINY 0,02L 10 30 24 240 720
OBLOZENA 25 50 10 250 500
BAGETA/CROISSANT
ZAKUSKY 30 50 24 720 1200
CELKEM 264 824 444 5799 18 111




PRILOHA 10

CENY PRODUKU  NAKLADY PRODEJ KC PRODE] NAKLADY/ TRZBY/DEN
KC KS/DEN DEN

ESPRESSO/LUNGO 8 39 38 304 1482
ESPRESSO 10 43 6 60 258
MACHIATTO
CAPPUCINO 11 47 22 242 1034
LATTE MACCHIATO 14 55 12 168 660
FLAT WHITE 15 58 45 174
DOPPIO 13 50 26 100
PRICHUT DO KAVY 7 12 49 84
MONIN
HORKA COKOLADA 10 42 2 20 84
SYPANY CAJ 7 45 12 84 540
CAJ Z CERSTVEHO 45 3 18 135
ZAZVORU
VODA S CITRUSY A 4 35 12 48 420
BYLINKAMI 1L
DOMACI LIMONADY 15 49 8 120 392
DZUS 0,2L 6 20 4 24 80
KOFOLA TOCENA 0,5L 10 30 12 120 360
ZON LIMONADY 10 25 3 30 75
OSTATNI NEALKO 18 35 12 216 420
PIVO 0,5L 20 42 22 440 924
VINO 0,1L 15 22 7 105 154
LIHOVINY 0,02L 10 30 12 120 360
OBLOZENA 25 50 4 100 200
BAGETA/CROISSANT
ZAKUSKY 30 50 12 360 600
CELKEM 264 824 215 3611 8536




PRILOHA 11

CENY PRODUKU  NAKLADY PRODEJ KC PRODE] NAKLADY/ TRZBY/DEN
KC KS/DEN DEN

ESPRESSO/LUNGO 8 39 67 536 2613
ESPRESSO MACHIATTO 10 43 11 110 473
CAPPUCINO 11 47 38 418 1786
LATTE MACCHIATO 14 55 21 294 1155
FLAT WHITE 15 58 6 90 348
DOPPIO 13 50 4 52 200
PRICHUT DO KAVY 7 12 14 98 168
MONIN
HORKA COKOLADA 10 42 4 40 168
SYPANY CAJ 45 21 147 945
CAJ Z CERSTVEHO 45 7 42 315
ZAZVORU
VODA S CITRUSY A 4 35 21 84 735
BYLINKAMI 1L
DOMACI LIMONADY 15 49 17 255 833
DZUS 0,2L 6 20 8 48 160
KOFOLA TOCENA 0,5L 10 30 21 210 630
ZON LIMONADY 10 25 7 70 175
OSTATNI NEALKO 18 35 21 378 735
PIVO 0,5L 20 42 46 920 1932
VINO 0,1L 15 22 14 210 308
LIHOVINY 0,02L 10 30 21 210 630
OBLOZENA 25 50 8 200 400
BAGETA/CROISSANT
ZAKUSKY 30 50 21 630 1050
CELKEM 264 824 398 5 042 15 959




PRILOHA 12

CENY PRODUKU  NAKLADY PRODEJ KC PRODE] NAKLADY/ TRZBY/DEN
KC KS/DEN DEN

ESPRESSO/LUNGO 8 39 87 696 3393
ESPRESSO 10 43 14 140 602
MACHIATTO
CAPPUCINO 11 47 49 539 2303
LATTE MACCHIATO 14 55 27 378 1485
FLAT WHITE 15 58 105 406
DOPPIO 13 50 65 250
PRICHUT DO KAVY 7 12 18 126 216
MONIN
HORKA COKOLADA 10 42 5 50 210
SYPANY CAJ 7 45 27 189 1215
CAJ Z CERSTVEHO 45 7 42 315
ZAZVORU
VODA S CITRUSY A 4 35 27 108 945
BYLINKAMI 1L
DOMACI LIMONADY 15 49 21 315 1029
DZUS 0,2L 6 20 11 66 220
KOFOLA TOCENA 0,5L 10 30 27 270 810
ZON LIMONADY 10 25 7 70 175
OSTATNI NEALKO 18 35 27 486 945
PIVO 0,5L 20 42 60 1200 2520
VINO 0,1L 15 22 18 270 396
LIHOVINY 0,02L 10 30 27 270 810
OBLOZENA 25 50 11 275 550
BAGETA/CROISSANT
ZAKUSKY 30 50 27 810 1350
CELKEM 264 824 482 6 470 20 146




PRILOHA 13

CENY PRODUKU  NAKLADY PRODE]J KC PRODE] NAKLADY/ TRZBY/DEN
KC KS/DEN DEN

ESPRESSO/LUNGO 8 39 48 384 1872
ESPRESSO 10 43 8 80 344
MACHIATTO
CAPPUCINO 11 47 27 297 1269
LATTE MACCHIATO 14 55 15 210 825
FLAT WHITE 15 58 4 60 232
DOPPIO 13 50 3 39 150
PRICHUT DO KAVY 7 12 10 70 120
MONIN
HORKA COKOLADA 10 42 3 30 126
SYPANY CAJ 7 45 15 105 675
CAJ Z CERSTVEHO 6 45 5 30 225
ZAZVORU
VODA S CITRUSY A 4 35 15 60 525
BYLINKAMI 1L
DOMACI LIMONADY 15 49 12 180 588
DZUS 0,2L 6 20 6 36 120
KOFOLA TOCENA 0,5L 10 30 15 150 450
ZON LIMONADY 10 25 5 50 125
OSTATNI NEALKO 18 35 15 270 525
PIVO 0,5L 20 42 33 660 1386
VINO 0,1L 15 22 10 150 220
LIHOVINY 0,02L 10 30 15 150 450
OBLOZENA 25 50 6 150 300
BAGETA/CROISSANT
ZAKUSKY 30 50 15 450 750
CELKEM 264 824 270 3611 11277




