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Abstrakt

Ciel'om tejto diplomovej prace je navrh finan¢ného planu novovzniknutej spolo¢nosti. V
prvej Casti prace s rozobraté teoretické vychodiska finanéného planovania. Druha cast’
prace je zamerand na spolocnost’ samotnu a analyzu jej sucasné¢ho stavu. Nasledne je
navrhnuty finanény plan spolo¢nosti na roky 2017 — 2019 v optimistickej a pesimistickej

variante a zhodnotenie finan¢ného planu.

Abstract

Aim of this thesis is to design a financial plan of new settled company. The first part
discusses the theoretical basis of financial planning. The second part focuses on the
company itself and its analysis of the current situation. Consequently, it is proposed
financial plan for the years 2017 - 2019 in the optimistic and pessimistic variant and an
assessment of the financial plan.
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finanény plan, finan¢né planovanie, zhodnotenie finan¢ného planu, varianty finanéného

planu, podnikovy finan¢ny plan
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UvoD

Rozvoj malych a strednych podnikov je téma, ktord je plne podporovana nielen
Europskou uniou ale aj samotnymi ¢lenskymi §tdtmi. ZvySovanie podielu na trhu je prvou
etapou, ktort spolo¢nost’ LISET s.r.0. na Slovensku uspesne zvladla a rozhodnutim jej
vrcholového managementu expanduje so svojim podnikanim do Ceskej republiky.
V ramci zac¢inajucej spoluprace bude ciel'om mojej diplomovej prace priprava finanéného
planu pre toto medzindrodné rozrastanie firmy tykajlicej sa zalozenia novej pobocky
v Ceskej republike. Spolo¢nost ajej sluzby pozniam z vlastnych skusenosti, kedZe
spolo¢nost’ okrem samotnej vystavby, aj prevadzkuje autoumyvarenské linky s tou
najlepSou technoldgiou, ktort som mal doposial’ moznost’ vyskusat. Prave tato skvela
skusenost’ ma motivovala ku kroku nadviazat’ so spolo¢nostou kontakt a poskytnut’ jej

moje vedomosti z oblasti financii a analyzy.



CIELE PRACE A METODY SPRACOVANIA

Ciel'om tejto prace je navrh financného planu pre novovzniknuti pobocku slovenskej
spolo¢nosti na uzemi Ceskej republiky ajeho zhodnotenie. Za tymto uéelom bude
vykonand strategicka analyza okolia a finan¢nd analyza ato sifasne s porovnanim

vysledkov s odvetvovymi priemermi a datami konkurencie.

Teoreticka Cast’ prace popisuje pomocou deskriptivnej metddy naStudované poznatky,
spomina zdroje vstupnych dat pre finan¢na analyzu a ako mozno hodnotit’ prostredie.
Naésledne je pouzita dedukcia najmi pri vykondvani strategickej analyzy a pri financnych
analyzach. Metody, ktoré boli d’alej Vv tejto praci pouzité maji analyticko-synteticky
charakter, kde bol pozorovany najskor celok pre ziskanie celkového prehladu, d’alej sa
tento celok rozlozil na Casti a prvky, kde sa celok zbavil nepodstatného a vedlajsicho
ateda sa mohla sustredit’ pozornost’ na Casti, ktoré st vyznamné a dolezité. Tieto
jednotlivé cCasti su preskimané a st vyhl'adané ich vztahy. Celok ako spolo¢nost’ je
porovnavana s konkurenciou a su vyhl'adavané obmeny variantnou formou finan¢ného

planu.

V casti vlastnych navrhov boli pouzité metodické pristupy deskripcie, analyzy, syntézy
a komparacie. Systematickym postupom sa navrhol finanény plan spolocnosti, ktorému
predchadzala finan¢na analyza popisand v teoretickych vychodiskach prace a analyza
makro- a mikroklima spolo¢nosti pomocou McKinsey 7S faktorov, Porterovho modelu 5
sil a SWOT analyzy.



1 TEORETICKE VYCHODISKA FINANCNEHO
PLANOVANIA PODNIKU

Prva kapitola prace sa zaobera teoretickymi poznatkami z oblasti finan¢ného planovania,
ato konkrétne Strukturou finan¢nych planov a metédami akymi sa tvoria. Su
zadefinované principy a zasady finan¢nych planov ako aj postup ich zostavovania.

V neposlednom rade sa kapitola venuje finanénym vykazom a finan¢nej kontrole.

1.1 Finan¢né planovanie

Finan¢né planovanie je ¢innost’ veduca k priprave finanéného planu. Teda stanovenie
postupnosti buducich dejov v oblasti financii, ktoré popiSu cestu k vyty€enému

finan¢nému cielu. Vysledkom finanéného planovania je financny plan.

Na finan¢né planovanie, tak ako na cely proces firemného planovania sa neda pozerat’
ako na diskrétny jednorazovy proces. Ide o kontinualny proces, lebo planovana projekcia
sanemoze nikdy povazovat’ za finalny a posledny produkt. Musi sa revidovat’ podl’a toho,
ako sa menia podmienky, plnia tlohy a ciele planu. Informécie tohto charakteru poskytuje
kontrolna &innost’, ktora je uzko spita s planovacim procesom. Ulohou kontroly v
planovacej Cinnosti je hodnotenie navrhu planu, sledovanie a vyhodnocovanie priebehu
a stavu plnenia uloh a cielov planu. Kontrola v procese planovania je teda nevyhnutna,
pretoze plni nielen funkciu poznavaciu, ale ovplyviuje aj d’alSie planové rozhodnutia v

procese tvorby planu (KRALOVIC, 1998).

Medzi hlavné strany, ktoré sa zaujimaji o vysledky tychto rozhodnuti s investori,
predovSetkym vlastnici a potencialny investori, ktori uvazuja, ¢i investovat’ doCasne
vol'ny kapitdl do predmetnej firmy, alebo radsSej nie. Tieto informacie su dolezitym
vstupom aj pre analytikov pre pripravu investiénych rozhodnuti (KISLINGEROVA,
2010).

1.1.1 Zasady finan¢ného planovania

Aby finan¢né plany mohli plnit’ svoju ulohu, je nutné reSpektovat’ urcité zasady vo

finan¢nom planovani (LANDA,2007):
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princip preferencie peiaznych tokov - upozoriiuje na to, aby sthrnné pettazné

prijmy prevySovali nad celkovymi pefiaznymi vydavkami

princip reSpektovania faktora ¢asu - preferencie skorSieho prijmu pred

neskorsim, ¢i je nominalna hodnota porovnavanych prijmov rovnaka

princip reSpektovania a minimalizicia rizika - rovnaké mnozstvo penazi
ziskanych s mens$im rizikom ma byt preferované pred tym istym prijmom

ziskanym za cenu vysSieho rizika

princip optimalizacie kapitalovej Struktiry - zabezpecCenie danej financ¢nej
stability, znizenie nadkladov na kapital, tym tiez zvySenie ziskovosti a dosiahnutie

pozadovanej hodnoty podniku

zasada dlhodobosti finanéného plianovania - kratkodobé finan¢né ciele podniku
by mali byt’ podradené dlhodobym; nutnost’ reSpektovat’ rozdielnost’ vonkajsieho

prostredia podniku

zasada hierarchického usporiadania firemnych finanénych cielov - musi byt
len jeden hlavny ciel medzi kratkodobymi aj dlhodobymi zamermi pre urcité

planovacie obdobie

zasada realnej dosiahnutelnosti podnikovych finanénych cielov - je nutné
vychadzat zo zékladnych poznatkov ziskanych v analytickej faze finanéného
planovania; redlna dosiahnutel'nost’ hlavnych podnikovych cielov ma délezity

motivacny potencial

zasada programovo ziskovej organizacie podniku - najvicsia priorita sa skryva
v maximalizacii trhovej hodnoty podniku; neznamena to, Ze by mala byt
prehliadand ziskova orientacia firmy, pretoze zisk zaujima v postupnosti
podnikovych finan¢nych cielov druht najvacsiu polozku je to ukazovatel’ pre
externé hodnotenie ekonomickej vykonnosti podniku. Druhy dovod je ten, ze zisk
ovplyviiuje trhovi hodnotu podniku meranu napriklad hodnotou vlastného

kapitalu

11



9. zasada periodickej aktualizacie podnikatel’skych finanénych planov - ide 0
to, Ze aj ten najlepSie zostaveny plan sa postupne dostdva do problémov, a to
vacsinou u viacro¢ného ¢asového horizontu. Stretdva sa podnikova realita so

situéciou vo vonkajSom okoli

10. zasada podstatnej zhody Struktiry a formy hlavnych planovacich podkladov
so Struktirou a formou podnikovych uétovnych vykazov - Struktara, forma a
metddy zostavenia financnych pldnov musi nadvdzovat na $truktiru, formu a
metody transferového ekonomického reportingu; tym dosiahneme zabezpecenie

porovnatel'nost’ vykazov a moznost’ kontroly planovanych zdmerov

11. zasada jednoduchosti a transparentnosti planovanych vypoétov - mala by
viest’ podnikovy manazment na uprednostnenie takych procedur, ktoré nemaju

komplikovany zaklad a umoznuji rychle zorientovanie

12. zasada relativnej autonomie finan¢ného plianu - jedna sa o moznost’ celit

eventualnym pokusom o rozdeleni ¢i opusteni vytycenych zamerov.

Finanéné planovanie je proces rozhodovania podniku o rizikach, ktoré su pre podnik
zaujimavé a V ktorych rozpoznava aj urcité prilezitosti, dalej o rizikach, ktoré nie su
nevyhnutné, a 0 tych, ktoré pre podnik zaujimavé nie su. Finanéné planovanie si kladie
za ulohu stanovit' finan¢né ciele podniku a predovsetkym prostriedky, ako tieto ciele
dosiahnut’. Finan¢né pldnovanie by malo vytvarat’ predpoklad pre zaistenie finanéného
zdravia a dlhodobej finan¢nej stability podniku. Finan¢né planovanie zahriuje niekol’ko

krokov (MARIK, 2011):
1. Analyzy finan¢nych a investiénych moZznosti, ktoré ma podnik k dispozicii.

2. Premietnutie budicich dosledkov sucasnych rozhodnuti s cielom vyhnut sa

pripadnym prekvapeniam.

3. Zvolenie urcitych alternativ, ktoré st ndsledne v¢lenené do kone¢ného finanéného

planu.

4. Meranie vyslednej vykonnosti finanéného planu v porovnani s cielmi

stanovenymi planom.
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Informaécie pre finan¢né planovanie ziskava podnik ako z vnatornych zdrojov, ktorymi st
prevazne U¢tovné informacie, tak zo zdrojov vonkajsich. Po analyze tidajov a spracovania
planu, v ktorom su definované ciele, sa zvolia cesty, ako tieto ciele dosiahnut’, prip. ich
rozne varianty. V zavere potom podnik voli ,,optimalny ciel* a variantu Kk jeho

dosiahnutiu (KISLINGEROVA, 2010).

1.1.2 Klasifikacia finan¢nych planov podl’a ¢asu

Z hladiska casu vieme finan¢né plany rozdelit’ na podrobné a hrubé. Pre kratkodobé
finan¢né plany, t.j. spravidla ro¢ny a kratsi Casovy horizont, prichddza do uvahy podrobné
planovanie, pretoze sa pracuje s relativne istymi informéciami a pre dlhodobé plany na
viac rokov iba hrubé planovanie. D/hodoby financny plan podla Kislingerovej (2010)

zahrnuje:

e analyzu finan¢nej situdcie,

e plan trzieb,

e plan penaznych tokov, t.j. cash flow,

e planovant rozvahu,

e investi¢ny rozpocet,

e rozpocet externého financovania,

e plan ndkladov a vynosov vo forme vysledovky.
Planovanie mdZeme z Easového hl'adiska delit nasledovne (KRAL, 2006):

e Kratkodobé — do 1 roku

e Strednodobé — na obdobie 1-5 rokov

e Dlhodobé — na obdobie prevysujuce 5 rokov

Typickym horizontom dlhodobého planovania je 5 rokov, aj ked’ pri niektorych firmach

sa stretavame az s 10 rocnym horizontom. Jeho tlohou je efektivne obstaravat’ kapital.

13



Dlhodobé rozpoCty st zaistované prevadzajicimi roénymi finanénymi planmi

(krdtkodobymi finanénymi planmi), ktoré zahriuju (KISLINGEROVA, 2010):
e planovanie vynosov, nakladov a zisku vo forme planovanej vysledovky,
e roc¢ny plan cash flow,
e planovanie aktiv a pasiv vo forme ro¢nej planovanej rozvahy,
e rozpocty penaznych prijmov a vydajov.

Penazné prijmy a peniazné vydaje su veli¢iny, na ktorych je finan¢ny plan vybudovany.
Tato dvojica terminov je uZzSia azahfna prirastok, prip. uwbytok hotovosti
a neterminovanych vkladov v bankach. Prijmy a vydaje okrem toho zahfiiaji eSte
operacie a uver. Rozdiel tychto prijmov a vydajov (saldo) je hlavnou informaciou, ktora
rozpocet poskytuje a signalizuje predovsetkym nedostatok (manko) peniaznych zdrojov,

ktoré podnik musi nejakym sposobom ziskat’ (KISLINGEROVA, 2010).

1.1.3 Pristupy k tvorbe planu

Pristupy k plénovaniu a moznosti jeho ovplyvnenia sa zvyCajne odvijaji od odboru
podnikania, systému a spdsobu spravy spolocnosti a prevladajucej podnikovej kultury.

Bezné planovacie techniky zahriiuja postupy (FOTR, 2012):

e Zhora nadol — Top-Down Process — tzv. retrogradne planovanie. Typicky pre
materské a dcérske spolocnosti, pripadne holdingy ajeho subjekty, kedy
nadriadené firemné plany aich ciele st rozpracované na niZSiu uroveil. Ide
o divergentny pristup vyuzivajuce deduktivne techniky, kedy od obecnych

zaverov a tvrdeni prechadzame k menej zndmym a zvlastnym.

e Zdola nahor — Bottom-Up Process — pri tomto postupe su najskor definované
relativne detailné Ciastkové ciele na niz§ich Grovniach organiza¢nej hierarchie,
ktoré na principe syntézy potom tvoria firemny plan. Ide o konvergentny pristup
vyuzivajuci induktivne techniky, kedy vyvodzujeme obecny zaver na zaklade

poznatkov o jednotlivostiach.
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e Obojsmerné planovanie — Top-Down/Bottom-Up — je kombinacia vysSie
uvedenych pristupov, planovanie teda prebieha synchrénne zhora nadol a opacne.
Odchylky medzi oboma smermi st priebezne vyhodnocované a korigované.

Vyhodou tejto metddy je, ze prindsa do procesu planovania prvok spétnej vézby.

1.1.4 Kalkulicia cenovej ponuky pri zakazkovej vyrobe

Spolo¢nost’ LISET s.r.0. pristupuje ku svojim prevadzkam a hlavne pri ich vystavbe, ako
ku zakazkam v pravom slova zmysle ateda ku kazdej osobitne a S prihliadnutim na
jedine¢né vlastnosti okolia a potrieb, preto je v nasledujicom texte popisané, ako

pristupovat’ k cenovej ponuke pri takychto zakazkach.

Pri kalkulacii ponukovej ceny zakazky, ktora je po uzavreti zmluvy o dielo so
zakaznikom c¢asto neprekrocitelnd, nie su zname do vSetkych podrobnosti — ako
u sériovej vyroby — vSetky komponenty dodéavky; ich konstrukéné prevedenie Casto vzide
az pri spracovani projektovej dokumentacie, ktord je u vicSich investicnych akcii
obvykle prvou etapou kontraktu. Nie s presne zname ani naklady a tym ani ceny
Specialnych subdodavok — napr. dodavok elektroinstalacie a riadenia (ak su tieto prace
zabezpeCované externe), ktoré takisto vzidu az z projektu. Vzhladom k rozdielnosti
priestorovych a prevadzkovych podmienok sa doméce montdZe zhodnych zariadeni
u réznych zakaznikov moézu znacne liSi — pracnost’ sa pre ten dany pripad iba odhaduje
na zaklade skusenosti s dost” vel'kou nepresnost'ou. Preto je velky tlak na sklisenosti pri
spomenutom odhadovani z dovodu prepojenia na predpovede trzieb a ich variantnost’. Pri
externych montézach su iba priblizne ur€ované aj naklady rdznych sluzieb miestnych
firiem, ako prekladky inStaldcii, stavbarske vypomoci, stavba leSenia, transport
a skladovanie v areali zékaznika, atd. Ak je na vyber dodavatela zakazky vypisané
vyberové riadenie (verejna sut'az), je nutné vycislenu cenu d’alej korigovat’ (viacSinou
smerom nadol) s ohladom na predpokladané ceny konkurenénych firiem. Jednou
z poslednych etap ponukového (vyberového) riadenia pred uzavretim zmluvy o dielo je
cenové vyjednavanie. Pri porovnavani zikazkovej vyroby s vyrobou sériovou
a hromadnou, je nutné upozornit’ eSte na jeden rozdielny aspekt, ato na kvalifikaciu
pracovnikov. Ak sa u zakazkovej vyroby jedna o technicky narocnejSie vyrobky, je

obvykle priemerna kvalifikacia vyrobnych pracovnikov v tomto podniku podstatne
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vysSia nez u pracovnikov v sériovej, resp. hromadnej vyrobe. Podiel I'udskej prace
(mzdy) v cene produktu je u zakazkovej vyroby obvykle vyrazne vys$$i, pretoze tito
pracovnici musia zaistovat vsSetky, vysoko odborné, ale aj menej narocné vyrobné
a montdzne prace; arozdelenie takychto zamestnancov do tarifnych tried strdca na
vyzname. Z tychto rozdielov je jasné, Ze stanovenie ceny u zakazkovej vyroby, tak ako
U tej sériovej je nepomerne t'azsie, prave preto sa pre takéto vypocty v zakazkovej vyrobe,
ako aj Vv sluzbach pouzivaju tzv. hodinové sadzby. K nakladom na priamy material,
vyrobné kooperacie, subdodavky a ostatné priame néklady sa pricitaji spracovacie
naklady, ziskané ako sucin planovanej pracnosti v hodinach a hodinovej sadzby —
vysledkom je cena. Tato hodinova sadzba potom v sebe zahriiuje planovanu hodinovu
jednotkovi mzdu, hodinovy podiel vSetkych rezijnych nakladov (vratane reZijnych
miezd) a hodinovy podiel pozadovaného zisku. Jednoduchost, rychlost a dostato¢na
presnost’ tejto metody stanovenia ceny je vyhodna pre rychle cenové porovnavanie
roznych variant dodavok, s védzbou na technické poziadavky a financné moznosti

zakaznika (FRANEK, 2013).

1.1.5 Postup pri zostavovani finan¢ného planu

Pred samotnym zostavovanim finanéného planu by sme mali mat’ hotova analyzu
a prognoézu tzv. generatorov hodnoty, ktoré je mozné definovat’ ako stbor niekol’kych
podnikovo-hospodarskych veli¢in, ktoré vo svojom sthrne ur¢uji hodnotu podniku,
medzi takéto hodnoty je mozné identifikovat’ napriklad trzby aich rast, marze
prevadzkového zisku, investicie do pracovného kapitalu a iné. Spolu s hotovou analyzou
a prognézou spomenutych generatorov hodnoty by mal byt' vypracovany teda aj plan

nasledujucich hlavnych poloZiek primarnej prevadzky podniku (MARIK, 2011):
e Trzby z predaja hlavnych produktov podniku.
e Ziskovu marzu a Z nej zisteny prevadzkovy zisk v pefiaznom vyjadreni.
e Planovanu vysku zasob, pohl'adavok a zavizkov.

e Vychodiskovi prognézu investicii do dlhodobého majetku, ktoré budia

nevyhnutné k hlavnej prevadzke podniku.
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Tieto polozky budi kostrou finanéného planu, d’alej bude k GspeSnému zostaveniu

vysledovky, rozvahy a vykazu cash flow potrebné doplnit’ nasledujuce (MARIK, 2011):

1. Plan financovania — predpokladané splatky uveru, prijimanie novych bankovych
zéavizkov, pripadne potrebné navysSenie vlastného kapitalu. Tento ¢iastkovy plan
je nevyhnutny k overeniu realnosti prognozy generatorov hodnoty a pre odhad

nakladov kapitalu pri ur¢ovani diskontnej miery.

2. Je mozné doplnit’ planované hodnoty niektorych z d’alSich menej vyznamnych
poloziek. Medzi takéto polozky mézeme zahrnut niektoré menej vyznamné
vynosy a ndklady, pohl'adavky a zavizky, ktoré sa vSak pravidelne opakuju.
Z doévodu ich nizSieho vyznamu progndzujeme tieto polozky jednoduch$imi
spOsobmi a to tak, ze bud’ ponechame ich konStantnu vysku alebo pouzijeme

nejaké rozumné tempo rastu.

3. Takisto moze byt vhodné doplnit’ polozky nesuvisiace s hlavnou ¢innostou
podniku a z takych napriklad plan odpredaja nepotrebného majetku a z toho

vyplyvajlce zisky z predaja majetku, investicie do cennych papierov.

4. Je povazované za odporucané zapracovat’ tiez predpokladané vyplaty dividend
alebo podielov na zisku vlastnikom, aby pefiazné prostriedky v rozvahe netimerne

nenarastali.

5. Nakoniec je treba doplnit’ formélne dopocty vSetkych poloziek potrebnych pre
kompletné zostavenie finan¢nych vykazov, ktoré eSte neboli spocitané pri
zostavovani jednotlivych ¢iastkovych planov. Medzi tieto polozky patria celkové
peniazné toky, nerozdeleny zisk, resp. ziskové fondy pre zostavenie rozvahy,

vysku dlhodobého majetku ku koncu kazdého roku.

Pre Gispes$né vytvorenie kone¢ného finanéného planu musime na prvopociatku vychadzat’
z predikcie trzieb aich réznych zmien, ktoré dalej budeme aplikovat do niZzSie
spomenutych postupov a iteraciou dospejeme ku findlnej podobe finanéného planu
spolo¢nosti. Na nasledujicom obrazku je popisany postup finan¢ného pladnovania
podniku podl'a Kislingerovej (2010) s vyznacenim, ktoré informécie st potrebné a aké su

vysledky analyzy.
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Projekcia budtcich trzieb by mala vychadzat’ a byt vysledkom strategickej analyzy. Jej
zavery vSak nemusia mat’ definitivny charakter a je mozné ich behom postupu korigovat'.
Takéto zavery zo strategickej analyzy su totiz vysledkom pravdepodobného vyvoja

trznych podmienok v odvetvi (MARIK, 2011).

Predikcia
trzieb
A
o P Dlhodoby
Vyrobny plan finan¢ny plan
, . Dlhodoby
Vykasztrzltsku a Rozpocet majetok
Plan Investicii
Aktualna
rozvaha
‘ Rozvaha <

Potrebné informacie

Vysledky analyzy

Obrazok 1: Kratkodobé finanéné planovanie podniku (Kislingerova,2010)

1.1.6 Zakladné pravidla planovania

Ako vSetky ¢innosti spojené s financiami podniku, tak aj samotné planovanie musi byt
pre jednotlivé roky a spolo¢nosti unifikované a musia spifiat’ ur¢ité pravidld, podla

ktorych sa bude zostavovat’ finan¢ny plan.

¢

Medzi pravidla, ktoré predikcia, resp. tzv. ,projektovanie, sa radi nielen ten druh
obmedzeni, ktory je dany minulym vyvojom spolo¢nosti a dnesnou skladbou ich aktiv,

ale aj uCtovnymi pravidlami. Pri projekciach menime vzdy len jeden vstup a analyzujeme
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jeho dopady a tym vlastne vykonavame analyzu citlivosti. Pomocou tychto krokov si
uvedomujeme existenciu kvantifikovatel'nych predpokladov a priestor pre ,,subjektivne
analytické zavery sa tym zmensuje. Ako navrhovany postup je nasledovny (BLAHA

a JINDRICHOVSKA, 2006):

1. Ciel’ predikcie a obmedzujuce predpoklady — uvedomenie si 0 aka firmu ide,

preco predikciu vykondvame a aké su jej obmedzujuce podmienky.

2. Odhad trzieb — je potrebné vziat do uvahy tdaje, ktoré nie su len interné, ako
napr. velkost' trhu, dopyt, ceny a konkurenciu, ako aj nezavislé (exogénne)
premenné. A zavislé premenné, ktoré su spravidla idaje z minulych obdobi. Pri
postupe mozeme pouzit’' vyvoj trzieb v poslednych 2-3 rokoch a vyuzit’ ich prostu
extrapolaciu alebo aj alternativne predpovedanie trzieb podla uz uzatvorenych
zakaziek a predbeznych zmlav a pocitat’ so zvySenim/znizenim podielu na trhu

vplyvom zmeny trzného dopytu.

3. Projekcia rozvahy — pri Gvahach je vhodné sa opierat’ o existujiice a cielové
pomerové ukazovatele, ktoré ndm ulahcia pracu. Pragmatickou uvahou ddjdeme
k zaveru, ze rovnakym tempom ako trzby mozu narastat’ vSetky aktiva a niektoré
naklady a vynosy. U pasiv rozvahy ma tato zavislost’ zmysel len pri kratkodobych
obchodnych zavdzkoch, miezd azavizkov voci Statu. Pri  zasobach
a pohl'adavkach sa pracuje s ukazovateI'mi doby obratu zasob a pohladavok,

ktora sa upravuje z aktualnych na cielené hodnoty.

4. Projekcia vykazu zisku astraty — Vv tejto projekcii sa ststredime na hlavné
polozky, ktoré sa v zasade odvijaju od uz odhadnutych trzieb. Ako odchylky od
tohto principu sa udéavaji nasledovné: odhad prvotnych vyrobnych néakladov,
mzdy, odpisy hmotného a nehmotného investicného majetku, trzby z predaja

investi¢ného majetku, zostatkova cena investicného majetku a finan¢né néklady.

Finan¢né planovanie ma schopnost’ obmedzit’ finan¢né riziko, ak je realizované dlhodobo
a korektne. Mozeme ho povazovat za v€asné varovanie, pretoze by malo predvidat’
problematické situacie skor, ako nastani. Finanény plan takisto preveruje

uskutoc¢nitel'nost” a obchodnt tispesnost’ ostatnych Casti planu firmy. Medzi najcastejSie
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chyby pri zostavovani finanéného planu moézeme zahrnat (RUCKOVA

a ROUBICKOVA, 2012):
e odlozenie planu na zajtrajsok,
e nedotiahnuté Cash Flow,
¢ inflacia podnikatel'skej myslienky,
e strach a obavy zo zostavovania a

e vagne (neurcité) ciele.

1.2 Finan¢na analyza

Pre spravne prevedenie finanénej analyzy sa musi manazér nielen orientovat’ v obore,
v ktorom sa podnik pohybuje a rozumiet’ internym procesom spolo¢nosti, ale najma musi
vidiet' a vediet, ako na tom podnik stoji z finanéné¢ho hl'adiska. Pre pochopenie tejto
oblasti sa pouZzivaju nastroje financnej analyzy, ktoré vyhodnotia, resp. pripravia
podklady pre vyhodnotenie a zhodnotenie spolo¢nosti v odborovom, alebo celosvetovom
meritku. Postupnym rozkladanim celku na casti aprvky budd finanéné vykazy
analyzované (GERLSLOVA, 2009). Toto rozélenenie umoziuje odhalit §truktaru
skimaného, oddelenie podstatného od nepodstatného, zlozité redukovat’ na jednoduché

(POKORNY, 2004).

Kislingerova (2010) tvrdi, Ze finan¢nll analyzu je mozné chéapat’ ako subor ¢innosti,
ktorych ciel'om je zistit’ a komplexne vyhodnotit’ finan¢nt situaciu podniku. Ked’ze jej
vysledky sluzia nielen pre strategické a taktické rozhodovanie o investiciach
a financovani, ale aj pre reporting vlastnikov, veritel'ov a d’al§im zdujemcom, sa finan¢na
analyza zarad'uje k zédkladnym schopnostiam kazdého finanéného manazéra a tvori
kazdodennu sucast’ jeho prace. V poslednej dobe vzrasta tlak na transparentnost
arelevantnost’ informacii, ktoré firmy poskytuju investorskej komunite. A v spojeni
s tym, ako bude postupne narastat’ uloha kapitalovych trhov v ziskavani zdrojov pre

podniky, mézeme ocakavat’ rastici tlak na informacnu otvorenost’ spolocnosti.
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Finanéna analyza by mala plnit’ dve zékladné funkcie (MARIK, 2011):
1. preverit’ finan¢né zdravie podniku,
2. vytvorit’ zéklad pre finan¢ny plan.

Je potrebné zdoraznit’, ze k naplneniu uvedenych funkcii nestaci iba spocitat’ nejakych
vybranych ukazovatel'ov. Je potrebné, aby si finanény manazér pri financnej analyze
uvedomil, ze ukazovatelia maji sami o sebe mali vypovedaciu schopnost’ a ze zaleZi na

interpretacii ich vysledku (MARIK, 2011).

Podl'a Dluhosovej (2010) mézeme finanéntl analyzu rozdelit’ na tri na seba nadvézujuce
postupné fazy: diagndza zakladnych charakteristik (indikatorov) finan¢nej situacie, hlbsi
rozbor pricin zisteného stavu, identifikacia hlavnych faktorov neziaduceho vyvoja a ich

vézieb.

1.2.1 Metody finanénej analyzy

Zakladiiou financ¢nej analyzy je pouzitie pomerovych ukazovatel'ov, pricom absolttne
arozdielové ukazovatele maju doplnkovu tlohu. Velkost absolutnych ukazovatel'ov
zavisi do zna¢nej miery na velkosti firmy a d’alSich faktoroch a nie je mozné ich pouzit’
v medzipodnikovom porovnavani. Analyza vyvojovych trendov (horizontalna analyza)
slizi k postideniu vyvoja hodnot v ¢ase a zmien sthrnnych ukazovatel'ov (trzby, zisk,
naklady, aktiva, pasiva, CF z prevadzkovej c¢innosti, CF z finan¢nej ¢innosti, CF
Z investicnej Cinnosti a d’al§ie). Podl'a ¢asovych rdd mozZe finan¢nd analyza detailne
skiimat’ priebeh zmien a odhal'ovat’ dlhodobé trendy vyznamnych finanénych poloziek.
Interpretacia zmien v horizontalnej analyze musi byt urobena komplexne a teda do uvahy

sa musia brat’ nielen zmeny absolitne, ale aj zmeny relativne (DLUHOSOVA, 2010).
absolutna zmena = Uy — U;_1 = AU,

Ut - Ut—l _ AUt
Ut—l Ut—l

relativna zmena =

kde Ut je hodnota ukazovatel’a, t je bezny rok, t-1 je predchadzajuci rok.
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Analyza Struktary (vertikalna analyza) sluzi k postdeniu podielu diel¢ich zloziek vo
vybranom sthrnnom absolitnom ukazovateli spolu s vyvojom Struktary v ¢ase. Jeho
najvicsie vyuzitie je pri analyze aktiv a pasiv podniku, resp. pri rozbore majetkovej
a finan¢nej Struktary firiem, ich trzieb, zisku, nékladov, zloziek finan¢ného toku,

pripadne diel&ich zloZiek ukazovatelov (DLUHOSOVA, 2010).
Analyza finanénych ukazovatelov

Podl'a Maiika (2011) je prvou poziadavkou kladenou na vedenie podniku — udrzat’ ho pri
zivote; najmd Co sa tyka blizkej buducnosti. Za pomoci vyhodnotenia kratkodobej
likvidity nam moéze byt zodpovedana otdzka, ¢i finan¢né zdravie podniku umoziuje
bezprostredne jeho prezitie. Pod pojmom kratkodoba likvidita rozumieme uhradzat’ svoje
zavizky do jedného roku. Po zodpovedani prvej otdzky sa moZzeme presunut’ do hlbsej
buducnosti a teda hl'adat’ odpoved’ v otazke dlhodobej likvidity. Ked uz sme presvedceny,
ze doty¢ény podnik je finan¢ne zdravi, mézeme pristipit’ k vyhodnoteniu vynosnosti,

ktorti meriame ukazovatel'om rentability.

Ukazovatelia likvidity a pracovny kapital (GRUNWALD a HOLECKOVA, 2009):

obeiné aktiva

Bezna likvidita =
kratkodobé zavazky+kratkodobé bankové Gvery

7 7: .. kratkodobé pohladavky+kratkodoby finantny majetok
Pohotova likvidita = P Y 2 yma

kratkodobé zavazky+kratkodobé bankové uvery

kratkodoby finanény majetok

Penazna likvidita =
kratkodobé zavazky+kratkodobé bankové uvery

Pracovny kapital = obezné aktiva — kratkodobé zavazky — kratkodobé bankové avery

Z dovodu, ze podnik je pod neustdlym tlakom hodnotenia nielen interne, ale aj
z vonkajSieho sveta, kde napr. banky vyhodnocuji podniky na kazdodennom poriadku,
odberatelia si hl'adaju svojich dodéavatel'ov a pribuzenské podniky si hl'adaju d’alSich
partnerov pre biznis, je preto dolezité, aby podnik vystupoval v ich o¢iach pozitivne.

KedZze vicsina vykazov je v dneSnom svete dostupnych, je jednoduché pomocou
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zakladnych finanénych néstrojov zistit’, ktory podnik na tom ako stoji. A prave bankové
subjekty, ktoré poziCiavaji svoje prostriedky spolo¢nostiam pri svojich analyzach

zaujima najmé finan¢na stabilita.

wFinancna stabilita podniku je charakterizovana Strukturou zdrojov financovania.
Financnu stabilitu je mozné hodnotit' na zdklade analyzy vztahu podnikovych aktiv
a zdrojov ich krytia (pasiv).“ (DLUHOSOVA, 2010, s. 76) Medzi najdolezitejsimi
ukazovateI'mi zalozenymi na porovnani udajov z bilancie a umoziujicimi hodnotit’ r6zne

stranky finanénej stability patria (DLUHOSOVA, 2010):

Celkové aktiva

Finantn paka =
tnancna para Vlastny kapital

, £y , Cudzi kapital
Celkova zadlzenost = ——— 4 -
Celkové aktiva

Za vysoku zadlzenost’ sa povazuje hodnota nad 50% (v investi¢ne nenaro¢nych odboroch
sa pripusta az 75-percentné vyuzivanie cudzich zdrojov). Pre lepSie pochopenie Struktary
zadlZzenia moézeme celkovu zadlZenost' dalej cClenit na dlhodobu a kratkodobu
(SEDLACEK, 2010).

Dlhodoby cudzi kapital

Dlhodoba zadlZenost = ——
Celkové aktiva

Kratkodoby cudzi kapital

Beina zadlzenost = —
Celkové aktiva

Ukazovatel' urokového krytia vypovedd o schopnosti podniku hradit’ cenu cudzieho
kapitalu. Situicia je prijatelna, ak je tuto cenu schopny zaplatit, ak nemusi znizit

zadlZenost'.

EBIT
Uroky

Urokové krytie =

, kde ,,EBIT (Earnings before Interest and Taxes) je zisk pred urokmi a zdanenim.*
(DLUHOSOVA, 2010, s. 59).

Ukazovatelia rentability podl'a Griinwalda a Holeckovej (2009):

Zisk pred arokmi a zdanenim
Aktiva
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Zisk po zdaneni

Rentabilita vlastného kapitalu = * 100 [%]

Vlastny kapital

Zisk po zdaneni

Trzby *100 [%]

Rentabilita trzieb =

Ukazovatel'ov relativnej viazanosti kapitalu v roznych formach aktiv, ako kratkodobych,
tak dlhodobych nazyvame ukazovatelia aktivity. Podl'a Dluhosovej (2010) sa jedna
0 ukazovatele typu doby obratu alebo tzv. obratovosti, ktoré st vyuzivané pre riadenie

aktiv.

. . o . Triby
Obratka celkovych aktiv (pocet obratok/rok) =

Celkové aktiva

Celkové aktiva*360

Doba obratu aktiv (dni) = Triby

Celkové zasoby*360

Doba obratu zasob (dni) = Triby

Pohladavky=360

Doba obratu pohladavok (dni) = Trihy

Zavazky=360

Doba obratu zavazkov (dni) = Triby

Zhodnotenim rdznych stranok finanéného zdravia podniku, spravidla dospievame
k zaveru, ze v niektorych oblastiach vykazuje podnik hodnoty lepsie a v d’alsich zase
horsie. Preto, aby sme erudovane zodpovedali otazku, ¢i je firma v podstate zdrava alebo
¢i je mozné pocitat’ s jej dlhodobou existenciou, by mal byt zaver finan¢nej analyzy do

istej miery jednoznaény (MARIK, 2011).

1.2.2 Syntetické pohPady na finan¢né zdravie podniku

Finan¢nd analyza poskytuje rézne pohlady na ciastkové segmenty vo finan¢nom

managemente spolo¢nosti. AvSak spravny finanény manazér musi vediet’ urobit’ findlny

24



verdikt. Podl'a Marika (2011) prax ukazuje nasledujiice metody, ktorymi je vyvodzovany

kone¢ny verdikt finan¢nej analyzy:

1. Konec¢ny tsudok je vynaSany financnym analytikom na zaklade svojej skiisenosti

a intuicie.

2. Pouzitim vhodne zvoleného algoritmu a zdverom podporenym ciselnym

vysledkom.

Konkrétnym variantom druhej moznosti je napriklad bodovacia metdda, kde pripisujeme

body alebo znamkujeme Ciastkové ukazovatele pre jednotlivé oblasti.

Stuhrnna analyza nenahradzuje, ale iba dopliiuje analyzu Ciastkovych stranok. Pri spravne;j
konstrukceii by mala potvrdit’ intuitivne zavery o financnom zdravi ziskané z ¢iastkovych

analyz (MARIK, 2011).

Altmanov model

Ako vhodny algoritmus pre doplnenie analyzy Ciastkovych stranok finan¢nej analyzy
mdze posluzit’ napriklad bodovaci model, ktory mé princip vo vybrani a zndmkovani
Ciastkovych ukazovatelov pre jednotlivé oblasti. Vysledné ohodnotenie ziskame
aritmetickym priemerom ¢iastkovych znamok a ako vhodny priklad takéhoto modelu je

napriklad Altmanov model (MARIK, 2011).

Z dovodu, Ze spolocnost’ nemd verejne obchodovatel'né akcie bol vybrany nasledovny

variant Altmanovho modelu (DLUHOSOVA, 2010):
Z=0,717 X1 + 0,847 X2 + 3,107 X3 + 0,420 X4 + 0,998 Xs
kde:

X1...pracovny kapitél/celkové aktiva,

Xaz...nerozdeleny zisk/celkové aktiva,

Xs...EBIT/celkové aktiva,

Xas...vlastny kapital/cudzie zdroje,

Xs...celkové trzby/celkové aktiva.
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Podniky, ktoré dosiahnu hodnotu Z vécsiu ako 2,9 sa hodnotia ako spolo¢nosti s vel'mi
nizkou pravdepodobnost’ou bankrotu, naopak také podniky, ktorym sa hodnota Z vy¢isli
na menej ako 1,2 moZeme povazovat za také, ktorym bankrot hrozi. Ostatné podniky,
dosahujtice hodnotu Z medzi 1,2 a 2,9 sa nachadzajt v tzv. ,,$edej zone* (DLUHOSOVA,
2010).

Kralickov Quick test

Jednou z moznych bodovacich metdd je aj ratingovy model Kralickovho Quick testu, kde
su obodované intervaly hodnét pre jednotlivé ukazovatele. Pri konstrukcii Quick testu
boli pouzity ukazovatelia, ktoré nesmt podliehat’ ruSivym vplyvom a naviac musia
vycerpavajicim sposobom reprezentovat’ cely informacny potencial rozvahy a vykazu
zisku a strat. Preto je z kazdej zo Styroch zakladnych oblasti (t.j. stability, likvidity,
rentability a hospodarskeho vysledku) zvoleny jeden ukazovatel tak, aby bola
zabezpecend vyvazend analyza ako financnej stability, tak aj vynosovej situdcie firmy

(DLUHOSOVA, 2010).

TabuPka 1: Kralickov Quick-test (vlastné spracovanie podla DLUHOSOVA, 2010)

| Bodové ohodnotenie
Ukazovatel
e\ 0 1 2 3
R1: Vlastny kapital/Celkové aktiva <0,0 0,0-0,1|10,1-0,2 | 0,2-0,3 >0,3
R2: (Celkové zavazky - Peniazné prostriedky)/Prevadzkovy CF >30 12-30 5-12 3-5 <
R3: EBIT/Celkové aktiva <0,00 |0,00-0,08|0,08-0,12(0,12-0,15| 20,15
R4: Prevadzkovy CF/ Prevadzkové vynosy <0,00 ]0,00-0,05/|0,05-0,08(0,08-0,1 >0,1

FS = (R1+R2)/2
VS = (R3 + R4) / 2
SH = (FS+VS) /2

Suhrnné hodnotenie je ur¢ené pomocou kritéria vazeného priemeru. Pri tomto teste je
mozné potom hodnotit’ aj finanénu stabilitu (FS), vynosovu situaciu (VS) a vypoditat’
stthrnné hodnotenie firmy (SH). Ak vypoc¢itané kritérium hodnotenia je viac ako 3 body,
podnik je povazovany za velmi dobry. Ak sa vSak podnik nachadza s bodovym
ohodnotenim nizSie ako 1 bod, podnik hodnotime ako v zlej financnej situacii

(DLUHOSOVA, 2010).
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1.3 Strategicka analyza podniku

Podnik nie je mozné vnimat’ ako organizmus nezavisly na okolitom svete, pretoze bez
okolia nie je schopny existencie, lebo k svojmu zivotu potrebuje dodavatelov,
odberatel’'ov, zdkaznikov, zamestnancov, atd’. Prave z tohto dovodu je pre podnik vel'mi
dolezité poznanie a analyza jeho okolia a zaroven vsetkého, ¢o je s nim v nejakom
vzt'ahu. Toto okolie podniku je zdrojom rizika, ktoré chapeme ako neistotu z budiceho
vyvoja, ktory méze byt pozitivny alebo negativny. Téato analyza je dolezita pre vCasné
a flexibilné prispésobovanie sa podmienkam v ramci stratégie a Z potencionalnej hrozby
Vv idealnom pripade vytvorit prilezitost. Okolie podniku vieme v obecnej rovine rozdelit’
na mikrookolie, ktoré je z pohl'adu firmy ovplyvnitel'né a makrookolie, ktorého vplyvom

sa podnik prisposobuje a prijima ich (TYLL, 2014).

1.3.1 PESTLE analyza

Hodnotenie okolia je mozné vykonavat globdlne a nezévisle, ako to robia niektoré
svetové organizacie, ktoré potom zostavuju rebricky svetovych ekonomik, tieto
najCastejSie vyuzivaju kvantitativne meritka a to na trovni komplexnych indexov. Pre
nase ucely vsak je vhodnejsia metoda kvalitativnych meritok, no je délezité, aby sme sa

zamerali len na tie, ktoré maju na podnik priamy vplyv (TYLL, 2014).

V nasledujicej Casti sa teda budeme venovat analyze PESTLE, ktora je uzito¢na
Vv procese identifikacie faktorov, ktoré ovplyviiuji organizaciu, ked’ze sa aktudlne firmy

vyskytujt v prostredi, ktoré sa meni viac ako kedy v minulosti.

Proces analyzy dosledkov tychto zmien a modifikacie moznosti, ktorymi organizacia
reaguje na ne je znama ako sucast’ business stratégie. A teda nehladiac na to, ¢i
spolo¢nost’ pdsobi lokalne alebo medzindrodne, dobra znalost’ a pochopenie vhodnych
technik obchodnej analyzy je nevyhnutnou sucastou jej napredovania. Proces
identifikacie by mal zahriiovat’ niekol’ko z r6znych disciplin naprie¢ organizaciou, ktoré
napomozu vytvorit’ celkovy pohl'ad na externé faktory. Podstatou pri PESTLE analyze je
zahrnut’ vSetky fakty, ktoré mo6zu mat’ dosah na predmet podnikania danej spolocnosti
a zaroven spolo¢nost’ samotnd nema na ne priamy dosah anemoéze ich ovplyvnit.

Moznost pouzitia PESTE analyzy sa zvyc¢ajne pouziva pri (TEAM FME, 2013):
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e Zavedeni nového produktu alebo sluzby

e Vstupe na novy trh

e Zvazovanie novej metody na vlastnom trhu
e Praci Vv strategickom projektovom time

Faktory, ktoré sa v PESTLE analyze zahriiuju su vysvetlené nizsie a je vhodné zamerat’
sa na identifikovanie tychto faktorov a nesnazit’ sa pripadné obmedzenia vychadzajice

Z tychto externych faktorov riesit (TEAM FME, 2013).
Politické faktory

Drzanie legislativnych zmien v pozornosti manazmentu podniku je nevyhnutnou
sucast’ou podnikania. Medzi politické faktory sa zahriuje aj politika vlady vo vzt'ahu ku
zamestnanosti, ochrane spotrebitela, environmentdlna ochrana, zdanenie, socidlne
reformy aobchodné obmedzenia, ako aj byrokracia a miera korupcie. AvSak aj
legislativne zmeny treba sledovat’ aj na najvyssich irovniach, pretoze prave takéto zmeny
maji potom dopad ma zmeny v obchodnych reguldcidch a zdaneni. Medzi takéto zmeny,

ktoré sa sledujt patria (TEAM FME, 2013):

e Zmeny V pracovnom prave

e Zakon o ochrane spotrebitel'a

e Environmentalny zdkon

e Danovy zédkon

e Zakon o bezpecnosti a ochrane zdravia
Ekonomické faktory

Analyza ekonomickych faktorov zahriiuje hodnotenie potencidlnych zmien v inflacii,
daniach, urokovych mierach, vymennych kurzoch a obchodnych regulacii v danej
ekonomike. V ramci operacnej efektivite je vhodné zvazit' faktory ako, nezamestnanost’,

urovenn vzdelania a mzdové Urovne. Pri ur€ovani ekonomickej Zivotaschopnosti danej
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ekonomiky treba brat’ v uvahu aj aktualne zivotné naklady cielového trhu ako aj

dostupnost’ tverov a kapitalu (TEAM FME, 2013).
Socialne faktory

Nespravna analyza socialnych faktorov ma zavazné ndkladové nésledky a nemusi sa
odhalit’, az pokym podnik neinvestuje do toho podstatnu Ciastku, pretoze sa to moze stat’
problémom pri naberani pracovne;j sily. Popri zohl'adiiovani postoja danej ekonomiky na
zdravie, kariéru a environmentalne zalezitosti treba do socidlnych faktorov zahrnat

(TEAM FME, 2013):
e Vekové rozlozenie
e Miera rastu populécie
e Urovne zamestnanosti
e Prijmov¢ Statistiky
e Vzdelavacie a kariérne trendy
e Nabozenské faktory

e Kultirne a socialne obycaje

Technologické faktory

Tento prvok sa stal kIicovym faktorom pre organizécie pri posudzovani problémov,
ktoré by mohli mat’ potencialny vplyv na jej ¢innosti a ktoré by mohli byt’ rozhodujuce
pre jej dlhodobt budicnost’, pretoze v poslednych rokoch sa tempo ich zmeny vyrazne
zvysilo. V podstate vieme technologické faktory rozdelit do dvoch oblasti: vyroba

a infrastruktira (TEAM FME, 2013).
Legislativne faktory

V zozname legislativnych faktorov by mali byt’ zahrnuté aktudlne, ale aj v najblizSej dobe

do platnosti vstupujice legislativne opatrenia, ktor¢é mézu mat” dopad na odvetvie

29



v oblasti zamestnanosti, konkurencieschopnosti a bezpecnosti prace. V pripade
zahrani¢ného obchodu, treba brat’ do Givahy aj ocakavané legislativne zmeny v zahranici,
s ktorym sme v partnerskom vzt'ahu. Posledné roky sa vyznacuji pomernym narastom
poctu regula¢nych organov, ktoré su zriadené na monitorovanie dodrziavania pravnych
predpisov, ako napr. v oblasti finanénych operacii, ochrany spotrebitel'a, zivotnych
podmienok zamestnancov, nakladania s odpadmi a okrem iného aj zdaneniu prijmov.
Medzi legislativne faktory mozno tiez zaradit’ aj r6zne obmedzenia obchodovania, kvoty

a spotrebné dane (TEAM FME, 2013).
Environmentalne faktory

V poslednej dobe sa zalezitosti tykajuce sa ochrany prostredia stali viac a viac dolezitejSie
ako kedy pred tym a preto je treba mat’ prehl'ad o regulaciach v danej oblasti tykajacich
sa ochrany zivotného prostredia. Medzi environmentalne faktory je mozné, podla
potreby, zahrnat’ aj moznost’ tajfinov, zemetraseni a celkovy stav podnebia. K d’alsim
environmentadlnym faktorom je potrebné tiez zahrnut: infrastruktaru, dostupnost’

energetickych zdrojov aich cena, rozlozitelnost' materidlov a pripadne kontaminaciu

(TEAM EME, 2013).

1.3.2 Analyza odborového okolia

Pre analyzu odborového okolia bola zvolena Porterova analyza 5 sil. Kazdéa z Porterovych
pat’ sil ma jasny, priamy a predvidatel'ny vzt'ah k ziskovosti odvetvia. Obecné pravidlo
hovori, ze ¢im mocnejsia dana sila je, tym vacSim tlakom bude pdsobit’ na ceny alebo na
naklady, resp. na obidve tieto kategorie a tym menej pritazlivé odvetvie bude pre aktérov,
ktori v iom pdsobia. Vo vSeobecnosti uvazujeme, ze uUspeSna spolocnost’ zaujima
vyhodné postavenie vzhladom k sildm, ktoré st v jej odvetvi najzavaznejSie, pritom
vyuZivame nutnost’ Porterovho pristupu jasne premyslat’ o Struktire daného odvetia. Po
tomto prvom kroku je vhodné sa sustredit’ na svoje relativne postavenie a na relativne
postavenie svojich superov vradmci odvetvia. Pri hodnoteni vyjednévacej sily
dodavatel'ov a kupujicich mo6Zzeme vyuzit' nasledujici subor otazok pre obe analyzy.

Vyjednavacia sila dodavatel'ov a kupujtcich je velkd, ked (MAGRETTA, 2012):

e Su velki avzhladom k fragmentovanému odvetviu koncentrovani. Ako

neprijemné by bolo stratit’ tohto dodavatela alebo tamtoho zakaznika?
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e Odvetvie potrebuje viac ich nez oni potrebuju odvetvie. V niektorych pripadoch

nemusi existovat’ alternativny dodavatel’, minimalne z kratkodobého hl'adiska.
e Naklady na zmeny odberatel'ov/dodavatel’'ov hraja v ich prospech.

e Takisto hra v ich prospech aj diferenciacia, pretoze hned’ ako kupujuci vidi, ze
produkty odvetvia st len malo diferencované, majui dost’ silné postavenie k tomu,

aby stavali jedného dodavatel’a proti druhému.
Vyjednavacia sila kupujucich

Ak je vyjednavacia sila kupujucich vel’ka, vyuzivaju svoj vplyv na tlacenie ceny smerom
nadol. Medzi ich poziadavky sa d’alej pridruzuje aj tlak na podnik, aby do svojich
vyrobkov, pripadne poskytovanych sluzieb vkladala viac hodnoty. Ziskovost hodnoty je
v kazdom pripade nizsia pri velkej vyjednavacej sile kupujucich a to z dovodu, ze si
zakaznici budu pripisovat viac hodnoty. Pri vyhodnocovani vyjednéavace;j sily kupujicich
je dolezité mat’ v pozornosti, ze rovnako ako kone¢ni uZzivatelia mozu byt dolezité aj
cesty, tzv. kandly, ktorymi st produkty distribuované. To plati najmi v pripade, Ze

kone¢ny zakaznik sa rozhoduje na zaklade distribu¢nej cesty (MAGRETTA, 2012).
Vyjednavacia sila dodavatel’ov

V pripade vysokej vyjednavacej sily dodavatel'ov je pravdepodobné, Ze ju tito budu
vyuzivat k tomu, aby si t¢tovali vysSie ceny alebo aby naliehali na ziskanie vyhodnejSich
podmienok. Pri analyze vyjednéavacej sily dodavatel'ov, je dolezité vziat’ do tivahy vSetky
nakupované vstupy, ktoré vchadzaji do vyrobku ¢i poskytovanej sluzby, vratane svojich

zamestnancov a teda ich prace (MAGRETTA, 2012).
Siuperenie medzi existujucimi konkurentami

Niz8iu ziskovost’ takisto spdsobi aj vysoka intenzita superenia medzi existujucimi
konkurentmi. Superenie sa moze objavovat’ v podobach cenovej konkurencie, investicii
do reklamy, zavadzanie novych produktov na trh a zlepSenie sluzieb zakaznikom. Pri
hodnoteni intenzity stiperenia treba brat’ do tvahy, Ze tato bude najvyssia ked’ je odvetvie
tvorené mnohymi konkurentmi alebo ked” konkurenti su zhruba rovnako velki alebo

rovnako silni. Veduci aktér odvetvia byva cCasto schopny presadit’ praktiky, ktoré
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prospievaju celému odvetviu. Ako d’alej tvrdi Magretta (2012) vo svojom diele, podla
Portera, je najniCivejSou formou superenia cenova konkurencia a dochadza k nej
napriklad v pripade, kedy je pomerne tazké od seba rozoznat ponuky jednotlivych

superov a ked’ naklady na zmenu dodévatel’a st pre kupujiuceho nizke.
Hrozba novych vstupujicich konkurentov

Bariéry vstupu ochranuju odvetvie pred potencionalnymi novo prichadzajicimi aktérmi,
ktori by zvysili kapacitu odvetvia a usilovali by sa o ziskanie trzného podielu. Hrozba
novo vstupujucich znizuje ziskovost dvoma sposobmi a to nasledovne - pdsobi na
zmrazenie cien, pretoze vyssie ceny v odvetvi by len uskutocnili vstup do odvetvia pre
potenciondlne novych aktérov este pritazlivejSie. Sucasne potom v odvetvi uz zavedeni
aktéri musia znaSat’ vysSSie vydaje, aby uspokojili zdkaznikov. Pomocou nasledujucich
otazok si mozeme pomoct’ pri vyhodnocovani celej rady roznych bariér (MAGRETTA,

2012):

e Premietaji sa vicSie objemy produkcie do nizsich jednotkovych nakladov?
Pripadne, pri akych objemoch produkcie prichddzaji do tivahy vyhody plyntce

z objemu produkcie?

e Budl musiet’ zdkaznici vynaloZit' nejaké naklady prechodu, ak sa rozhodnu

zmenit’ dodavatel’a?

e ZvySuje sa hodnota pre zakaznika priamo iimerne tomu, kol'ko zdkaznik produkt

firmy pouziva?
e Ako vysoké naklady vzniknu firme pri vstupe do nového odvetvia?

e Maju pociatoc¢ny aktéri nejaké vyhody, ktoré nie st zavislé na velkosti a ktoré

potencionalni novo vstupujuci do odvetvia nemézu dosiahnut’?
e Vladne opatrenia obmedzuju alebo brania vstup novych aktérov do odvetvia?
Hrozba substitu¢nych vyrobkov a sluzieb

Substituty su teda nielen vyrobky, ale aj sluzby, ktoré inym spdsobom uspokojuju ti istt

zakladnt potrebu ako produkt odvetvia a teda brania zvySovaniu ziskovosti odvetvia.
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Substitaty touto svojou vlastnost’ou vytvaraju cenovy strop — stanovuji uroven cien, ktora
zavedeni producenti mozu udrzat’, bez toho, aby doslo k naruSeniu a poklesu predajov.
Takéto substitity potom casto prichddzaji z roznych miest, kde ich firmy nemdézu
ocakavat, pretoze nie si priamymi supermi. Pri hodnoteni hrozby substititov je potrebné
sa zamerat’ na ich ekonomické charakteristiky, najmi na to, ¢i vzhl'adom k produktu
odvetvia ponukaju pritazlivy pomer ceny avykonu. Vyznamnt ulohu v pripade
substitutov hraju naklady prechodu a teda substitit s mensimi prechodovymi nakladmi

vyhrava (MAGRETTA, 2012).

1.3.3 Analyza interného okolia

Pre spravne vykonanie analyzy interného okolia firmy bol zvoleny McKinsey Rozbor 7S
faktorov. Rozbor 7S faktorov podla McKinsey je analyticka technika pouzivana pre
hodnotenie kritickych faktorov organizacie. Konzultanti spolo¢nosti
McKinsey&Company navrhli koncom 70. rokov minulého storocia sedemprvkovy

spdsob dekompozicie organizacie na nasledujuce komponenty.
Stratégia spolo¢nosti

Stratégia firmy najCastejSie vychadza z vizie firmy, teda z predstav jej majitelov a z
konkrétneho poslania firmy, ¢i je podnik zamerany na vyrobu alebo na poskytovanie
sluzieb. Stratégia ma zvycajne formu dostato¢ne volnych pokynov, ktoré by mali byt
zamestnancami a najma riadiacimi manazérmi dodrziavané, a zaroven aj popismi aktivit,
ktoré spolo¢nost’ musi vykonat’ kK naplneniu uritych cielov. Pri hl'adani takejto firemnej
stratégie mdzeme narazit’ na problémy, pretoZe sa Casto ,,ukryva“ v pisomnych a casto
dovernych materidloch spolo¢nosti, ako napr. v zépisoch z jednani spravnej rady alebo
valného zhromaZzdenia akcionéarov. TaktieZ to moze byt len akdsi myslienka, trend alebo
dokonca smer, podla ktorého je spoloCnost’ riadena. V redlnom Zivote firmy nejde iba
0 samotnu prezentaciu vlastnej stratégie, no najmi o jej realizaciu a jej vyhodnocovanie.
V ramci hierarchickej Struktary stratégii firmy sa stretdvame s nasledujucou Struktarou.
Na vrchu tohto systému stoji tzv. corporate (firemnd, podnikatel'skd) stratégia, ktora
urcuje zékladnu orientdciu firmy (v ¢om podnikat’ a ako). Na tato stratégiu je naviazana
tzv. business (obchodnd) stratégia a pod nou je funkéna stratégia (stratégia rozvoja
jednotlivych funkcii firmy). Pri vychadzani z Porterovho pristupu je zaklad k ¢leneniu

firemnych stratégii mysSlienka, ze podstatou kazdej stratégie je urcitd konkurencna
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vyhoda. V tomto pristupe existuji dve zdkladné konkuren¢né vyhody, pomocou ktorych
moze firma sutazit’ s ostatnymi, ato konkrétne nizke naklady alebo diferenciacia
(odlisnost’). Z tychto dvoch konkuren¢nych vyhod vychadza niekol’ko moznych stratégii,
pri ktorych méze spolocnost’ dosahovat’ nadpriemerna vykonnost’ (SMEJKAL a RAIS,
2010):

e stratégia vodcovského postavenia v nizkych nakladoch (cost leadership strategy),
e stratégia diferenciacie, stratégia odliSnosti (differentiation strategy),
e foOkus stratégii, stratégia cielenej diferenciacie (focus strategy).

Organizacna Struktura

Zakladnym poslanim organizacnej Struktiry je optimdlne rozdelenie kompetencii, tloh
a pravomoci medzi zamestnancov spolo¢nosti. Medzi takéto Struktary, ktoré sa postupne

vyvinuli od jednoduchsich k zlozitej$im patria nayma (SMEJKAL a RAIS, 2010):

1. Liniova Struktura — kde je jeden utvar nadradeny ostatnym a existuje priama
nadriadenost’ a podriadenost’ medzi Gtvarmi. V tejto Struktire su typické rychle
rozhodovacie procesy, pevnejsie organizaéné vztahy medzi atvarmi. Dalej tato
Struktira umoZiluje jednoduchii centralizaciu pravomoci. Medzi negativne
vlastnosti tohto organizacného usporiadanie patria vysoké naroky na vedicich
jednotlivych oddeleni, ktori musia mat’ odborné znalosti zo vSetkych oblasti

¢innosti firmy.

2. Funkciondlna Struktira — pri ktorej je jeden veduci niekolkymi
Specializovanymi veducimi, ktori rozhoduju iba v otdzkach spadajucich do ich
kompetencii. Z toho plynie vyhoda tejto Struktiry ateda jasna definicia
zodpovednosti. Na druht stranu je tato organizac¢na Struktira naro¢na na naklady
a moze nastat’ situacia protichodnych prikazov, ked’ze kazdému podriadenému

prindlezi niekol'’ko nadriadenych, ktori st na rovnakej Grovni systému riadenia.

3. Liniovo-§tabna Struktiara — spojuje prednosti oboch predchadzajicich struktur,
reSpektuje potrebu jednotného vedenia a zaroven potrebu Specializacie

a odbornosti riadenia. V skutocnosti to vyzera tak, ze uskutocnovanie odbornych
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¢innosti zabezpecujii samostatné utvary, tzv. §taby, ktoré st obvykle podriadené

utvaru na vys$ej Urovni riadenia.

4. Divizna Struktira — vznikla vytvaranim relativne samostatnych divizii, ktoré su
rozdelené podl'a druhu vyroby ¢i poskytovanej sluzby, podla geografického
umiestnenia alebo podl'a typu zédkaznika. Kazda takto vytvorena divizia ma potom
vlastny finan¢ny, prevadzkovy, obchodny, pripadne technologicky tusek, ktoré
potom vytvaraju ndro¢né podmienky pri koordinécii jednotlivych vyrobnych

liniek divizii a Standardizacii a integracii jednotlivych vyrobnych liniek.

4

5. Maticova organizacna Struktira — v oblasti vyroby ¢asto pouzivana, z dovodu
spojenia funkciondlnej a diviznej Struktiry. Takéto Struktura potom umoziuje

dosahovat’ v ¢o najkratSom cCase najlepsSie vysledky.
Informacné systémy

Pod tymto pojmom moézeme ndjst’ vSetky informacné procedury ateda formalne aj
neformalne, ktoré v organizécii prebiehaji. V najnizSej urovni vyuzitia informacnych
systémov sa zameriavame na dobre definované problémy, kde dochadza k masovému
spracovaniu dobre Strukturovanych a ostrych dat, ako napr. pri zdsobovani, riadeni
vyroby a obdobnych ekonomickych informacnych systémoch. Medzi vys§i stupen
pouZivania informaénych systémov sa radi spracovavanie neostrych informaécii, resp.
individualnych informacii, ako napr. V systéme riadenia vztahu so zakaznikmi — CRM

(SMEJKAL a RAIS, 2010).
Styl riadenia

Zname Clenenie na Styl autoritativny, demokraticky a laissez-faire (liberalny) je
povazované za klasicku typoldgiu Stylov vedenia. Autoritativny Styl riadenia vylucuje
ucast’ ostatnych pracovnikov na riadeni firmy. Veduci rozhoduje sam na zaklade
informacii od podriadenych, ktoré doplnia alebo potvrdia jeho informacie pre
kvalifikované rozhodnutie. Demokraticky $tyl riadenia je spojeny s moZnostou pre
podriadenym vyjadrit’ sa, kedy deleguje znac¢nu ¢ast’ svojich pravomoci, ponechava si ale
zodpovednost’ v koneénych rozhodnutiach. Casové naroky su pri tomto §tyle zna¢ne

navysené na vedenie dvojsmernej komunikacie s podriadenymi, no vysledkom je osobné
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zaujatie pracovnikov zahrnutych do rozhodovania, tvoriva atmosféra a pocit
spolunalezitosti. Styl laissez-faire, tzv. volny priebeh, sa vyznacuje znaénou volnostou,
kedy skupina sama rozdeluje aurCuje postup prac. Charakteristickou crtou je
horizontalna komunikacia, kedy vedici zasahuje len minimalne (SMEJKAL a RAIS,

2010).
Spolupracovnici

Smejkal a Rais (2010) tvrdia, Ze jednou zo zakladnych manazérskych schopnosti kazdého
uspesného manazéra je ovladat’ umenie vhodne so spolupracovnikmi jednat’, pretoze st
zdrojom zvySovania vykonnosti firmy a jej produktivity. Pritom nejde len o priamu
komunikaciu, ale aj 0 ucast’ zamestnancov na Zivote firmy. Medzi faktory, ktorym sa
musi venovat’ vel’kd pozornost’ je motivacia spolupracovnikov spolu s tvorbou tzv.
internej kultury firmy. Z dlhodobého hladiska a najméd u dobrych zamestnancov sa
vyplaca, aby pocitovali osobnu spolunélezitost’ s podnikovym kolektivom a s tym suvisi

aj pocit zaclenenia sa do tzv. ,,podnikovej rodiny*.
ZdiePané hodnoty

Pod tymto pojmom sa skryva samotna kultira firmy so svojou ststavou zdiel'anych
hodnét a nézorov, ktoré vytvaraju pozitivne pdsobiace neformalne normy chovania vo
firme. Kultura charakterizuje vnitornti atmosféru firmy, je to urcity (nehmotny) produkt,
ktory je vysledkom myslenia I'udi vo firme a ¢innosti vo firme prevadzkovanych

(SMEJKAL a RAIS, 2010).
Schopnosti

Vo firme by mal existovat’ tlak na rozvoj nielen technickej a vyrobnej kvalifikacie
persondlu, ale aj taky tlak zo strany manaZérov, ktory povedie ku zvySeniu ekonomicke;j,
pravnej a informacnej gramotnosti persondlu celej firmy. Jednym z obecnych klacov

k tspechu manazéra je schopnost’ rychlo sa adaptovat (SMEJKAL a RAIS, 2010).
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1.3.4 SWOT analyza

SWOT analyza je technikou zameriavajiicou sa pozornost'ou jednotlivca alebo skupiny
na silné stranky, slabé stranky, hrozby a prilezitosti. Tato technika analyzy spolo¢nosti je
uzito¢na najma preto, zZe silné a slabé stranky (ktoré st v skuto¢nosti aktudlnymi faktami)
mozu byt zdrojom pre potencionalny risk a teda hrozbu, ale aj prilezitost’. Preto sa tato
analyza vyuziva nielen na identifikovanie kontextu ale aj pre samotnu identifikéciu risku.
Vysledok SWOT analyzy dava dokopy vystupy z internej analyzy spolo¢nosti, ale aj
z externej analyzy prostredia, v ktorom sa spolo¢nost’ pohybuje. Vyuzivanim tejto
analyzy efektivne ziskame lepSie znalosti nielen o spolo¢nosti samotnej, ale aj 0 jej
konkurencii a situacii na trhu. Tvorba SWOT analyzy by mala prebiehat medzi
klicovymi manazérmi formou diskusie, ktord prinasa cenné vystupy z dovodu, Ze by

mala byt’ ¢o najmene;j strukturovana (MURRAY-WEBSTER a WILLIAMS, 2010).

Tabul’ka 2: Schéma SWOT analyzy (Kanovska, 2009, s. 25)

S —silné stranky | W —slabé stranky
O — prilezitosti Stratégia SO Stratégia WO
T — hrozby Stratégia ST Stratégia WT
Vysvetlivky:

SO — vyuzZit silné stranky na ziskanie vyhod
WO — prekonat’ slabiny vyuzitim prileZitosti
SW — vyuzit’ silné stranky na celenie hrozbdm

WT — minimalizovat’ ndklady a ¢elit hrozbam
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2 STRATEGICKA ANALYZA

Tato kapitola v prvom rade obsahuje zakladné informacie o vybranej spolo¢nosti a popis
ich ¢innosti, ktori spolo¢nost’ vykondva na uzemi Slovenska. Dalej pojednava o analyze
konkurenéného prostredia, finan¢nej analyze a porovnanie spolo¢nosti s troma
vybranymi konkurentmi. Tieto analyzy st vykonané pre slovenské aj Ceské prostredie
v zavislosti od toho, ¢i prebieha analyza historického alebo buduceho vyvoja. Nasleduje
analyza moznych buducich rizik a SWOT analyza, kde st zhrnuté poznatky z analyzy
vonkajsieho a vnutorného okolia spolo¢nosti. V zavere kapitoly je zhrnuta analyticka

Cast’ prace.
2.1 Informacie o spolo¢nosti

Obchodna firma: LISET s.r.o.

Vznik: 7.6.2011

Sidlo: Filakovska cesta 288, Lucenec, Slovensko
Konatelia: Ing. Adriana Palikova

Spolocnici: Ing. Adriana Palikova (50%)

Roberto Somaschini (50%)

Predmet innosti: uskutoéfiovanie stavieb a ich zmien

pripravné prace pri realizécii stavby
Cistiace a upratovacie sluzby

Zakladny kapital: 5000,- EUR

Statutarom spolo&nosti je jeho konatel’ka Ing. Palikova, ktora ju zastupuje a za spolo¢nost
sa podpisuje samostatne. Podpisovanie spolo¢nosti prebieha nasledovne, ato tak, ze
k napisanému alebo vytla¢enému obchodnému menu spolo¢nosti pripoji konatel’ka svoj

podpis.
Spolo¢nost’ LISET s.r.o. je dcérska spolo€nosti firmy ITR s medzindrodnym posobenim.
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2.2 Popis vybranej spolo¢nosti

Vybrana spolo¢nost’ LISET, s.r.o. sa zaobera vystavbou a prevadzkovanim rucnych
autoumyvarenskych liniek na Slovensku s 5 rocnou posobnostou a sietou prevadzok.
Ako predmet ¢innosti ma v obchodnom registri zapisané ¢innosti ako uskutoéfiovanie
stavieb a ich zmien, sprostredkovatel'ska ¢innost’ v oblasti obchodu, sprostredkovatel'ska
¢innost’ v oblasti sluzieb, udrzba motorovych vozidiel bez zdsahu do motorickej Casti
vozidla, Cistiace a upratovacie sluzby a mimo iné aj pripravné prace k realizacii stavby,

ktorym sa pri svojej ¢innosti naplno venuje.

Spominana spolo¢nost’ nebola prva na Slovensku, ktord zaala pouZzivat' zahrani¢nu
technoldgiu a chemikalie potrebné pre exteriérové a interiérové Cistenie vozidiel, ale bola
prvou, ktora na zaklade dobrej stratégie vytvorila stabilnt, zakaznikmi preferovanu
a rastucu siet’ prevadzok. Jej pobocky je mozné najst’ v rdznych katoch Slovenska a pocas
slne¢nych dni, kedy je navstevnost’ podobnych verejne pristupnych prevadzok primerana,

nasa spolo¢nost’ zaziva takmer 100%-na naplnenost’ a tzv. ,,praska vo Svikoch®.

Firma si pri svojej stratégii nezaklada len na kvalitne poskytnuté sluzby za primeranti
cenu, ktort je zakaznik za ne ochotny zaplatit, ale aj na strategickom rozmiestneni
prevadzok aV neposlednom rade na kvalitnych a pevnych vztahoch s dodédvatel'mi

a investormi.

Spolo¢nost’ LISET s.r.0. vznikla v roku 2011, kedy na Slovensku mimo iného prebiehalo
obdobie, kedy automatické a ruéné autoumyvarenské linky zazivali tzv. ,,boom* a ich
vyskyt zacal rapidne stapat’ po celom tzemi Slovenska. Firma LISET nebola medzi
prvymi, ktori sa do vystavby autoumyvarenskych liniek pustili, avSak vyuZzila svoje
medzinarodné partnerské vzt'ahy a vybudovala stabilnu siet’ prevadzok s konkuren¢nou

vyhodou vo forme zahrani¢nej technologie.
2.3 Spolo¢nost’ou ponukané sluzby

V stcasnej dobe spolocnost’ ponuka nasledovné sluzby okrem c¢innosti spomenutych

v predmete podnikania (LISET [online], 2017):

e Akvizicia vSetkych potrebnych informacii
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e Analyza trhu

e Poradenstvo v oblasti posudzovanie lokality umiestnenia prevadzky

e Projektova dokumentacia

e Poradenstvo pri ziskavani povoleni a inzinierskej Cinnosti, zastupovanie na
uradoch

e Poradenstvo ohl'adom vypustania odpadovych vod, odpadové hospodarstvo

e Volba strojového vybavenia

e Architektura ,,Executive kresby*

e Vymedzenie a realizacia vodnych diel

e Realizacia — stavebna ¢innost’

e Zakaznicky servis

e Poradenstvo v oblasti marketingu na podporu predaja

e Simulécie hospodarskeho vysledku, podnikatel'sky zamer

e Spravcovska cinnost’

Ako jeden z mala slovenskych prevadzkovatel'ov sieti autoumyvarenskych liniek sa moze
spolocnost LISET s.r.o. pysit svojou zahrani¢nou technoldgiou. Spolo¢nost je
vyhradnym distributorovom produktov znacky Aquarama, Spi¢kového talianskeho
dodéavatela autoumyvarenskych liniek a boxov. Spolo¢nost’ Aquarama je modernd a
dynamicka spolo¢nost’. Zamestnava profesionalny 60 ¢lenny tim vysokej technickej
odbornosti so znacnymi skiisenostami. Je nositel'om certifikdcie manazérstva kvality
(QMS) pre fazu navrhu, vyroby a predaja v sulade s DIN EN ISO 9001:2008. Tieto
kvality v kombindcii s pouzitim vybranych materidlov, neustdlou aktualizaciou
Standardnych vyrobnych technologii a nadéasovym dizajnom ponutka vysoky standard
ponukanych produktov. Tim inZinierov a architektov je schopny vyvinut’ cely rad rieSeni
zaloZenych na individudlnych potrebach zékaznika. Zdkladom je odborné poradenstvo
vratane analyzy uskutoénitelnosti projektu, marketingovej Stidie v oblasti
pripravovaného investicného zameru, navrhu dizajnu a realizacie inStalacie
autorizovanymi technikmi. Okrem domovskej krajiny, Talianska, 35% celkovych trzieb
tvori export. Aquarama je zastipena v 25 Statoch Europy a tiez v severnej Afrike (LISET

[online], 2017).
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2.4 Analyza okolia spolo¢nosti

Nasledujuca Cast prace je zamerana na analyzovanie makro- a mikroprostredia
spoloc¢nosti, ako aj jeho interného okolia. Ako konkrétne analyzy boli zvolené: PESTLE
analyza vonkajSieho okolia spolo¢nosti, Porterov model 5 hybnych sil, McKinsey rozbor

7S faktorov a zhrnutie bude dosiahnuté SWOT analyzou.

2.4.1 PESTLE analyza vonkajSieho okolia spolo¢nosti

Vonkajsie okolie spoloc¢nosti je potrebné poznat, ¢i uz firma posobi lokalne alebo
medzinarodne, jeho dobra znalost’ a pochopenie vhodnych technik obchodnej analyzy je
nenahraditelnou sucast'ou jej napredovania. Preto tieto externé faktory by mali byt
identifikované pomocou niekol’kych réznych disciplin naprie¢ organizaciou. Faktory,
ktoré by mali byt zahrnuté v PESTLE analyze by sa mali vyznacovat’ najmi tym, ze maju
dosah na predmet ¢innosti spolo¢nosti a zaroven na ne spolocnost’ samotna nema priamy
dosah a teda ich nemdze ani ovplyvnit’. Tato analyza bola vyhotovena pre Gizemia Ceskej

republiky ako aj Slovenska.
Politické faktory

Danova sadzba DPH sa v roku 2011, kedy bola nastavend vo vySke 19% na tzemi
Slovenska zmenila na si¢asnu troven 20% zo zakladu dane. Predtym platna zakladna
sadzba DPH 19 % pritom dovtedy platila nepretrzite od roku 2004. Znizena sadzba DPH
je 10 % zo zakladu dane, ktora sa vzt'ahuje len na tovary uvedené v prilohe ¢. 7 zakona o
DPH. Aj pri tejto znizenej sadzbe DPH dochadzalo na Slovensku v minulosti k r6znym
zmendm. Bolo obdobie, kedy sa vobec neuplatiovala a bolo obdobie, kedy sa
uplatiiovala, pri¢om aj jej vyska sa v priebehu rokov niekolkokrat menila. V Ceskej
republike sa na zaciatku roku 2013 menila zakladna danova sadzba DPH z p6vodnych

20% na novych 21% a znizena sadzba dane DPH z p6vodnych 14% na 15%.

V ramci reguldcii medzinarodného obchodu vd’aka nariadeniam Europskej Uinii funguje
vnutorny trh ateda volny pohyb tovaru a sluzieb, ¢o je v naSom pripade viac ako

vyhovujuce kvoli spolupraci s talianskymi partnermi spolo€nosti.

Ekonomické faktory
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Investicia zo slovenského trhu s menou EURO na expanziu do ¢eského trhu, kde CNB
udrziavala intervenciu a teda aj oslabenu uroven ceskej koruny vo¢i mene EURO na
pribliznej trovni 27,-K¢ za 1,- €, sa hodnoti ako dobry krok, pretoze sa oc¢akavalo
priblizne v polke roku 2017, Ze tieto aktivity CNB prerusi, ¢o spdsobilo mierne posilnenie
Ceskej koruny na 26,5 K¢ za 1,- € ateda sa za vyprodukované zisky moze pustit’ do
dalSieho rozSirovania svojich sluzieb za pomoci nadkupu zahrani¢nej technologie, ktora
ju vtom cCase uz vyjde lacnejSic. Podnik vyuzival tito vyhodu oslabenej koruny
a presuval svoje eurové investicie na Cesky trh, avSak ukoncenie intervencie tito menovu
vyhodu oslabilo. Menovy kurz ¢eskej koruny voci euru sa vplyvom zmeny kurzového
rezimu koncom roku 2013 pohyboval do aprila 2017 nad arovitou 27 CZK/EUR, ¢o malo

pOsobit’ ako stimul pre exportérov.

Tabulka 3: Vyvoj menového kurzu CZK/EUR (Zdroj: MFCR, 2017)

REALITA PROJEKCIA
ROK | 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
KURZ
CZK/EUR‘ 246 251 260 275 27,3 270 | 269 263 260

RAST[%]| 28 20 36 58 07 11 | -04 22  -11

Ako jeden znajdolezitejsich ukazovatelov vykonnosti narodného hospodarstva je
povazovany redlny HDP. V nami sledovanom obdobi moéZeme sledovat minimalne
prepady rastu realneho HDP v rokoch 2012 a 2013, avs$ak neskorsi nastup rychleho tempa
v roku 2015 (4,5%). Rok 2016 bol podl'a Ministerstva financii CR stimulovany doméacim
a zahraniénym dopytom a hlavnym tahaCom hospodarskeho rastu bola spotreba
domacnosti, ktora tazila z dobrej situacie na trhu prace, rasticeho disponibilného
dochodku a vysokej dovery spotrebitel'ov. V projekcii d’al§ich rokov sa odhaduje tahanie
najmi domacim dopytom v ¢ele s vydajmi na konecnu spotrebu domacnosti a obnovenu

investiént aktivitu firiem a vladneho sektoru. (MFCR [online], 2017)

42



Tabulka 4: Vyvoj HDP Ceskej republiky (Zdroj MFCR, 2017)

REALITA PROJEKCIA
ROK 2011 2012 2013 2014 2015 2016 | 2017 2018 2019
REALNE
HDP
[MLD. K¢, 4093 4060 4098 4314 4555 4719 | 4885 5082 5209
2010]
RAST [%] 2 -0,8 -0,5 2,7 4,5 2,5 2,6 2.4 25

Pre porovnanie je Vv nasledujtcej tabulke vycisleny vyvoj HDP v beznych cenach pre
Slovensku republiku, kde mézeme konStatovat’ neustaly narast HDP so spomalenym

tempom 1,4% v roku 2013 avsak vzdy aspon s rastom o 2,5% Vv ostatnych rokoch.

Tabulka 5: Vyvoj HDP Slovenska (Zdroj: Statisticky tirad SR, 2017)

ROK 2011 2012 2013 2014 2015 2016

REALNE HDP [MLD.EUR, 2010] | 68,97  7L1 7213 74655 76521 79,199

RAST [%] 46 31 14 35 2,5 3,5
Socidlne faktory

Kvoli priamemu napojeniu na produkciu automobilového priemyslu, je jednym
z najdolezitejSich socidlnych faktorov Zivotna uroven obyvatel'stva aako udéava
management spolocnosti aj ochota a zal'uba v cestovani autom. V niZsie priloZzenom grafe
mozeme vidiet rastici trend vyvoja HDP na obyvatela v Ceskej republike, ¢o hodnotime

ako neklesajicu Zivotna urovei a teda vyhovujucu.
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Tabulka 6: Vyvoj HDP na 1 obyvatela v Ceskej republike (Cesky $tatisticky urad [online], 2017)

Vyvoj HDP na 1 obyvatel'a v CR
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Kvoli primarnemu zameraniu spolo¢nosti na ru¢né autoumyvarne je hlavnou cielovou
skupinou niz§ia a stredna trieda obyvatel'stva, ktord vlastni v domécnosti minimalne
jedno vozidlo. Ako mézeme vidiet na nasledujucom obrazku, ktory predstavuje graf
vyvoja registrovanych osobnych automobilov podla ZdruZenie automobilového
priemyslu v CR, tak mdZeme skonstatovat’, 7e nastéva rastici trend v registracii osobnych

automobilov, ¢o pozitivne posobi na obor podnikania analyzovanej spolo¢nosti.
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Poéty v CR registrovanych osobnich automobild
(v milionech kust)
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zdroj: Sdruzeni automobilového primyslu

Obrazok 2: Poéet registrovanych osobnych aut v Ceskej republike (Ceska televize [online], 2017)
Technologické faktory

Spolo¢nost’ LISET s.r.0. vyuziva najnovsie technologie v obore exteriérového umyvania,
¢i sa jedna o technické prevedenie ako su kefy, tlakové hlavice a Specialne hlavice na
kolesa, ale aj umyvacie chemikalie a rdzne druhy povrchovych ochrannych lakov. Tieto
primarne umyvacie technoldgie su diskutované na priebeznej baze so zahrani¢nym
partnerom. Spomedzi svojich IT rieSeni spolo¢nost’ vyuziva robustny systém pre svoje

automatické umyvacie linky, ktory zatial’ vykazuje vysokt spol'ahlivost.
Legislativne faktory

Firma sa aktivne zaoberd jednotlivymi legislativnymi zmenami napr. vo vedeni
Giétovnictva alebo dafiovych sadzieb, &i uz na uzemi CR alebo aj SR. Avsak vd'aka
lenstvu Ceskej republiky v Eurdpskej unii je administrativa spojena s dodavkami
materidlu a tovarov smerujucich cez hranice znacne zjednodusend. Spolo¢nost’ sa mimo
iné musi riadit’ platnymi predpismi v rdmci BOZP, samozrejmostou je tiez, ze vSetka
¢innost’” spolo¢nosti je riadend v sulade s obcianskym zakonnikom, zakonom

0 G¢tovnictve, zakonom o DPH, zakonom o dani z prijmu pravnickych osob a d’al§imi
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inymi. Tento faktor sledovania platnej legislativy prispieva ku zvySovaniu nakladov na
Skolenia ana pracovny Cas zamestnancov, ale je nevyhnutny pre plynulé alegalne

poOsobenie firmy.

Podl'a § 5 odst. 2 zakona €. 455/1991 Sb., o zivnostenskom podnikani, ktory hovori, ze
fyzicka osoba, ktora nema bydlisko na tizemi Ceskej republiky, alebo pravnicka osoba,
ktord nema sidlo na tizemi Ceskej republiky, méze na uzemi Ceskej republiky
prevadzkovat’ zivnost’ za rovnakych podmienok a v rovnakom rozsahu ako ¢eska osoba,

ak zo zivnostenského alebo zvlastneho zakona nevyplyva nieco iné (Zakon €. 455/1991

Sb. [online], 2017).
Environmentidlne faktory

Spolo¢nost’ LISET s.r.0. sa ku zivotnému prostrediu stavia vel'mi zodpovedne, pretoze si
uvedomuje, Ze svojimi prevadzkami by mohla nedbanlivostou sposobit’ vel'ké §kody na
zivotnom prostredi z dovodu, ze umyvanie aut moze sposobit’ znecistenie spodnych vod
ropnymi produktmi a preto sa musi takyto kal odvadzat’ do zabezpecenych kanalizacii,
ako hovori Ministerstvo Zivotného prostredia (Ekolist.cz [online], 2011). Preto
spolo¢nost’ kazdoro¢ne investuje do Cisti¢iek odpadovych vod pre svoje prevadzky a do
nakladov spojenych na spravne odvodnenie autoumyvarenskych ploch. Svoje sluzby
ohladne ochrany prirodného prostredia spolu so svojimi dlhoroénymi skusenostami

pontka aj svojim obchodnym partnerom.

2.4.2 Porterov model 5 hybnych sil

Spolo¢nost” LISET uZ niekol’ko rokov pdsobi na uzemi Slovenska, av§ak v ramci svojej
dlhodobej stratégie sa aktualne zaobera rozSirovanim na Cesky trh, preto sa aj v tejto
analyze podsobiacich sil Porterovho modelu zameriame na sily nielen na aktudlnom
slovenskom trhu, ale takisto budu zahrnuté aj tie sily posobiace na tzemi Ceskej

republiky.
Vyjednavacia sila kupujucich

V odvetvi, kde aktudlne spolo¢nost’ LISET s.r.o. posobi maji zakaznici na uzemi
Slovenska primerant vyjednavaciu silu, z dovodu, Ze maji na vyber z viacerych takychto

a podobnych prevadzok, avSak ako zdkaznik jednotlivec nema prilezitost’ vytvarat’ tlak

46



na pridavanie hodnoty na sluzbe od vybranej spolo¢nosti. V Ceskej republike tato sila
kupujucich znaéne straca na vplyve z dovodu, Ze takéto prevadzky su roztrusené po izemi

Statu vel'mi ojedinele a kvalitou sa vel'mi nerozlisuju.
Vyjednavacia sila dodavatel’ ov

Primarnymi dodavatel'mi, najmé technologii je taliansky partner, ktory ma vd’aka svojej
vysokej diferenciacii vel’ky vplyv na cenu. Spolo¢nost’ LISET s.r.0. je vSak vyhradnym
distributorom ich produktov pre Slovensko a preto si obchodné a partnerské vztahy
nielen pevné, ale aj ukotvené v spoloénych zmluvnych dokumentoch. Dalsi dodavatelia
taky velky vplyv na cenu nemajl, ked'’ze su l'ahko nahraditelni. No kedze si nasSa
spoloc¢nost’ zaklada na dlhotrvajicej spolupréci, nerada by tychto doddvatel'ov menila na
Castej baze. Medzi takychto dodévatel'ov spadaju technické sluzby, projektové ateliéry a

odborni konzultanti.
Stuperenie medzi existujiicimi konkurentami

Konkurencia na Slovensku je pomerne vysoka najmi v pocte konkurentov, no ziaden
z nich nema jasné dominantné postavenie na trhu. Takmer vsetky spolo¢nosti v obore
maji roznorodé doplnkové sluzby k autoumyvacim linkdm alebo ich sluzby
s prevadzkovanim autoumyvarenskych boxov nie st primarne ciele ¢innosti spolo¢nosti.
Na Slovensku prebehol tzv. ,,boom* autoumyvarenskych liniek v rokoch 2009 — 2012,
kedy takéto prevadzky rastli doslova ako huby po dazdi. Spomedzi konkurencie sme
vybrali troch konkurentov, kde sme zahrnuli dvoch zo slovenského prostredia a jedného
posobiaceho v Ceskej republike. Spolo¢nost LISET s.r.o. sa dala smerom vysokej
diferenciacie produktu a svoje sluzby pontika na $pi¢kovej urovni tak, aby vyhovela aj
tym najnarocnejSim zakaznikom. Tato stratégia sa jej poslednych par rokov vyplaca
a firma priebeZne zvysuje svoj podiel na slovenskom trhu. Na uzemi Ceskej republike
bola zaznamenana velmi slaba konkurencia v obore alen obmedzené mnozstvo
prevadzok s malou variabilitou doplnkovych sluzieb. Doplnkové sluzby na prevadzkach
na uzemi Ceskej republiky absentujti alebo vyuzivaju zastarané technologie. Spolo&nost’
zamysla pokratovat vo svojej stratégii vysokej diferenciacie aj na uzemi Ceskej

republiky.

Za konkurenciu mézeme povazovat’ nasledujuce spoloc¢nosti:
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e EHRLE Slovakia s.r.o
e M&S Globwash a.s.

e Chemie Star s.r.o.

Pre predstavu je nizsie uvedena tabul’ka s hodnotami aktiv a trzieb v roku 2015 v EUR.

Tabul’ka 7: Netto hodnota aktiv a trzby v roku 2015 (zdroj: www.amadeus.com)

Spolocnost Hodnota aktiv Trzby

LISET s.r.o. ‘ 303936 € 142 126 €
EHRLE Slovakia s.r.o. ‘ 175073 € 792532 €
ME&S Globwash a.s. 1453824 € 374270 €

Chemie Star s.r.o. 491 788 £ 1001706 €

Hrozba novych vstupujucich konkurentov

So vstupom novych konkurentov sa na uzemi Slovenska pocita, avSak nie uz v takej
miere, pretoZe sa trh pomaly, ale iste zac¢ina nasycovat. Toto ale nie je mozné vylucit
v pripade Ceskej republiky, kde trh nie je ani zd’aleka nasyteny a preto sa o¢akava mozny

vstup konkurentov aj vo vac¢sich poctoch, s ¢im spolo¢nost’ LISET s.r.0. pocita.
Hrozba substitu¢nych vyrobkov a sluZieb

Z dovodu stale novych technologickych inovacii predstavuje tato konkurencna sila vel’kt
hrozbu, pretoze tak ako vysokotlakova technika aj chemikalie sa v dneSnej dobe vyvijaja
pomerne rychlo ato mo6Ze naSu spoloCnost’ ohrozit' pri zanedbavani implementacie
inovacii. Prave preto ma spolo¢nost’ LISET s.r.0. zahrani¢ného partnerského dodavatela,
ktory ma v svojom portfoliu tie najnoviie technologie asnazi sa spiiiat’ aktualne

poziadavky zékaznikov.

2.4.3 McKinsey 7S

Rozborom 7S faktorov, ako ju nazvali konzultanti spolo¢nosti McKinsey&Company
koncom sedemdesiatich rokov, stt ohodnotené kritické faktory organizacie. Ako je mozné
vidiet, tak sice tdto dekompozicia zac¢ina uz vo vnutri samotnej firmy, tak postupnymi
krokmi sa dostavame stale hlbSie az nakoniec na samotné schopnosti pozadované na
kazdého zamestnanca. Zostavenim a naslednym pochopenim tohto hodnotenia je mozné

dospiet’ k ucelenému obrazu o firme a jej fungovani z vnttra.
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Stratégia spolo¢nosti

Z vyjadrenia vedenia spoloc¢nosti bola stanovena nasledovna stratégia pre firmu LISET
s.r.o.: ,,Expanzia vo vSetkych predmetoch Cinnosti za ucelom diverzifikacie rizika a
dosahovania zisku na viacerych frontoch.® Aktivity spoloc¢nosti plne podporuju tuto
stratégiu a vrcholovy manazéri pracuju na vytvarani moznosti, ktoré poskytna v
budticnosti firme prilezitosti pre spominanu expanziu. Ako konkuren¢nu vyhodu si
spolo¢nost’ vybrala diferenciaciu, ktori prezentuje nielen prevedenim ale aj samotnym

technickym a chemickym vybavenim svojich sluzieb.
Organizacna Struktira

V spoloc¢nosti LISET s.r.o. funguje liniova organizacna Struktira, kde existuje priama
nadradenost’ a podradenost’ z dovodu velkosti firmy, ktord sa na pocet zamestnancov
chape ako mikrofirma. Vedenie a management spolocnosti zastdvaju pozicie riaditela
a konatel'a firmy so svojimi asistentkami, ekonomické oddelenie ma ako jediného ¢lena
svoju veducu a technické oddelenie ma v time okrem veduceho, aj servisného technika

a technika udrzby.
Informacné systémy

Uttovné programy su v spoloénosti vedené v systéme MRP (Material requirements
planning), sktorym je dlhoro¢na dobra skusenost’ ajeho prevadzkové naklady su
akceptovatel'né. Pracovnicka uctarne je taktiez pre tento systém patri¢ne zaskolena
avyhovuje jej pre pracu. V pripade spracovanie zakaziek sa vyuziva klasicky balik
programov MS Office a grafické navrhy realizacie stavieb su spracované v programoch

AUTOCAD prostrednictvom zmluvného projekéného ateliéru.
gtyl riadenia

Styl riadenia na vietkych wrovniach je autoritativny avdaka profesiondlnym
skusenostiam vedenia zich ostatnych aktivit je takyto pristup v tejto spolo€nosti

bezproblémovy, vyhovujuci a ziadany.

Spolupracovnici
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Fluktuacia v spolo¢nosti je doposial’ veI'mi mald a zamestnanci citia spolunalezitost’
a prepojenie s firemnymi ciel'mi. Praca v kolektive je zohrana a dosahuje dobré vysledky.
Spolo¢nost’ moézeme chéapat’ ako rodinny podnik s tzko previazanymi vztahmi najmé vo

vedeni spolocnosti.
Zdielané hodnoty

Firemna kultira nie je v spolo¢nosti rozvinuta, av§ak vd’aka malému poctu zamestnancov
sa vSetci poznaju a pracuju v priatel'skom kolektive. Kazdy zamestnanec je vSak

oboznameny s ciel'mi spolo¢nosti.
Schopnosti

Od technikov su vyzadované zrucnosti v ich obore pri zabezpeceni servisu a instalacie
umyvacich zariadeni, na management firmy st zase kladené poziadavky na organiza¢né
a komunikaéné schopnosti, ktoré su bezvyhradne dolezit¢ pri budovani pevnych
dodavatel'sko-odberatel'skych vztahov, kedZe spolocnost’ si zaklada na pevnych

vztahoch s partnermi a pravidelne ich utuzuje.
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3 FINANCNA ANALYZA

V tejto Casti prace je vypracovand analyza absolutnych, pomerovych a sthrnnych

ukazovatel'ov.
3.1 Absolutne ukazovatele

Pri analyze absolutnych ukazovatel'ov boli vykonané horizontalne a vertikalne analyzy
rozvahy a vykazu zisku a strat spolo¢nosti LISET s.r.o. pre roky 2013-2016 vratane. Pre

ucely tejto diplomovej prace boli vybrané iba zakladné polozky vykazov.
Horizontalna analyza aktiv

Horizontalna analyza aktiv zachytava ro¢né zmeny jednotlivych poloziek aktiv

Vv absolitnom, ale aj v percentudlnom vyjadreni.

Tabul’ka 8: Horizontalna analyza aktiv (Vlastné spracovanie na zaklade dat spolo¢nosti)

2013/2014 2014/2015 2015/2016
VEUR |v% VEUR |v% v EUR v %
Aktiva celkom 33313 125,7 | 244121 | 408,1 | 270650 89
Dlhodoby majetok 24699 114 | 103742 | 223,7 37448 | 249
Dlhodoby nehmotny majetok 0 0 0 0 0 0
Dlhodoby hmotny majetok 24699 114 | 103742 | 223,7 37448 | 249
Dlhodoby finan¢ny majetok 0 0 0 0 0 0
Obezn¢ aktiva 8614 178,3 | 140379 | 1044,0 | 233202 | 151,6
Zésoby 0 0 | 40666 100 78875 194
Dlhodobé pohladavky 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohl'adavky -332 -8,2 | 68177 | 1842,6 | 138862 | 193,2
Finan¢ny majetok 8946 1118,3 | 31536 | 323,6 15465 | 37,5

Celkové aktiva su stale v raste vd’aka priaznivému rozsirovaniu spolo¢nosti a zvySovaniu

najmé obeznych aktiv.

Neobezné aktiva v roku 2014 zaznamenali rast 0 24 699 EUR, teda 0 125,7 % oproti roku
2013. Za spominanym rastom stoji predovSetkym investicia do dlhodobého hmotného
majetku vo forme pozemkov a spevnenych ploch. V roku 2015 tento trend pokracoval,
kedy sa neobezné aktiva znova zvysili, tentokrat o 103 742 EUR, teda 0 223,7 % oproti

roku 2014. Za tymto rastom znova stoji zvySovanie dlhodobého hmotného majetku,
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pretoze dlhodoby finanény a nehmotny majetok sa vykazoval s nulovymi hodnotami.
V roku 2015 sa investovalo znova najmé do pozemkov a spevnenych ploch. V roku 2016
neobezné aktiva zaznamenali narast o takmer 25% a teda v ¢islach sa zvysili o celych

37 448 EUR oproti roku 2015.

Obezné aktiva zaznamenali v roku 2014 narast o 8 614 EUR, ¢o je 0 178,3 % viac oproti
roku 2013. Tento narast sposobilo zvySenie finanéného majetku, ktoré bolo v hodnote
8946 EUR azaroven na tento narast malo pdsobenie aj rozpustenie kratkodobych
pohl'adavok oproti minulému roku a to v hodnote 332 EUR a teda 0 zapornych 8,2 %.
Rok 2015 v8ak zaznamenal narast obezného majetku v hodnote 140379 EUR
a v percentudlnom vyjadreni az 0 1044 %. V tomto roku malo za nasledok toto zvySenie
nielen medziro¢né zvysenie finan¢ného majetku v hodnote 31 536 EUR, ale aj navysenie
kratkodobych pohl'addvok oproti minulému roku a to konkrétne o 68 177 EUR. Obezné
aktiva sa navysili v roku 2016 0 151,6% a to najmé vo forme kratkodobych pohl'adavok,
ktoré narastli konkrétne o 138 862 EUR a teda 0 193,2% oproti minulému roku.

Horizontalna analyza pasiv

Prostrednictvom horizontalnej analyzy pasiv su zachytené medziro¢né zmeny v urcitych
polozkach pasiv. Tieto zistené zmeny su zobrazené v absolitnom aj percentudlnom

vyjadreni.

TabulPka 9: Horizontalna analyza pasiv (Vlastné spracovanie na zaklade dat spolo¢nosti)

2013/2014 2014/2015 2015/2016
v EUR v % VEUR |[v% |VEUR V%
Pasiva celkom 33313 125,7 | 244121 | 408,1 | 270650 89
Vlastny kapital 3544 44,3 1175 | 10,2 1620 | 127
Zéakladny kapital 0 0 0 0 0 0
Kapitalové fondy 0 0 0 0 0 0
Fondy zo zisku 500 0 0 0 0
HV minulych rokov 3475 357,1 3828 153 891 | 141
HYV bezného uctovného obdobia -431 -10,8 -2653 | -74,9 729 | 818
Cudzie zdroje 29769 160,9 | 242946 | 503,3 | 269030 | 924
Dlhodobé zavizky -5552 -100 54063 100 25256 | 46,7
Rezervy 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé zaviazky 26311 203,2 | 190099 | 484,2 | 245138 | 106,9
Bankové tivery a vypomoci 9010 100 -6430 | -714 1270 | 49,2
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Vlastny kapital bol v sledovanom obdobi v miernom raste po cely ¢as. Zakladny kapital
nebol v sledovanom obdobi zmeneny, takisto ako kapitalové fondy. Fondy zo zisku boli
prvykrat vytvorené v roku 2014 v hodnote 500 EUR od kedy sa ich hodnota nezmenila.
Vyznamnym vplyvom na celkovi vySku pasiv mali najmi cudzie zdroje, ktoré sa
Vv spolo¢nosti  pocas sledovaného obdobia zna¢ne nabal'ovali, hlavne vo forme
kratkodobych zavizkov. Dlhodobé zaviazky boli vroku 2014 vyrovnané na nulu
Z pévodnej hodnoty 5 552 €, avSak v nasledujucom roku 2015 si spolo¢nost’ vytvorila
dlhodobé zavizky vo vyske 54 063 €. Rezervy spolo¢nosti pocas sledovaného obdobia
neboli vytvarané. Uz spominané kratkodobé zavizky sa v roku 2014 zvysili o 203,2%
oproti roku 2013 a nasledujucom roku 2015 boli znova navySene tentokrat o hodnotu
190 099 EUR, teda sa jednalo o0 484,2 %-ni medziroéni zmenu. Bankové tvery boli
zapozi¢ané spolo¢nosti v roku 2014 v hodnote 9 010 EUR a v d’alSom roku ich hodnota
bola znizena o 6 430 EUR, teda 0 71,4%. V roku 2016 celkové pasiva narastli o 270 650
EUR, ¢o je v percentualnom vyjadreni rovnych 89%. Vlastny kapital sa zvysil oproti roku
2015 o konkrétne 1 620 EUR, teda 0 12,7% a cudzie zdroje narastli o 269 030 EUR a teda
0 92,4%. NajvicSou Cast'ou na tomto zvySeni mali kratkodobé zavizky, ktoré sa zvysili
0 245 138 EUR ateda presne 0 106,9%, d’alej narastli aj bankové uvery a vypomoci
o rovnych 1270 EUR a teda 0 49,2% a aj dlhodobé zaviazky a to konkrétne o 25 256 EUR
a teda 0 46,7%.

Vertikalna analyza aktiv

Ulohou vertikalnej analyzy aktiv je informovat’ o percentualnom podiele jednotlivych

poloziek aktiv voci celkovym aktivam.

Tabul’ka 10: Vertikalna analyza aktiv (Vlastné spracovanie na ziklade dat spolo¢nosti)

2013 2014 2015 2016
Aktiva celkom 100% 100% 100% 100%
Dlhodoby majetok 82% 78% 49% 33%
Dlhodoby nehmotny majetok 0% 0% 0% 0%
Dlhodoby hmotny majetok 82% 78% 49% 33%
Dlhodoby finan¢ny majetok 0% 0% 0% 0%
Obezné aktiva 18% 22% 51% 67%
Zésoby 0% 0% 13% 21%
Dlhodobé pohladavky 0% 0% 0% 0%

53




Kratkodobé pohladavky 15% 6% 24% 37%
Finanény majetok 3% 16% 14% 10%

Ako predchadzajtca tabul’ka vertikalnej analyzy aktiv uvadza, ze spolo¢nost’ mala v roku
2013 pomer neobeznych a obeznych aktiv 82:18, kde vSetky neobezné aktiva boli vo
forme dlhodobého hmotného majetku spolo¢nosti. Tuto bilanciu postupom rokov
vyrovnavali, kedy v roku 2014 mal dlhodoby majetok len 78% podiel na celkovych
aktivach spoloc¢nosti a vroku 2015 dokonca len 49%, kde sa pomerna cCast’ aktiv
spolo¢nosti presunulo do zna¢ného navysenia kratkodobych pohl'adavok a to na 24%
podiel na celkovych aktivach a ako prvy rok spolo¢nost’ drzala vo svojom majetku aj
zasoby v hodnote 24% celkovych aktiv. V rokoch 2013 a 2014, kedy obezné aktiva
dosahovali v priemere 20% podielu na celkovych aktivach spolo¢nost’ drzala vysku
kratkodobych pohladavok na urovni 15% (2013) a 6% (2014). V porovnani s rokom
2016 kedy bolo rozdelenie dlhodobého a obezného majetku v pomere 33:67. Najvacsiu
Cast obezného majetku znova zastavaji kratkodobé pohladavky spolo¢nosti a to
konkrétne 37% z celkovych aktiv, druhou najvac¢Sou €astou st zasoby, ktoré spolocnost’
zacala v roku 2014 drzat’ a postupom casu ich podiel na celkovych aktivach stipa.

Najmensou ¢ast’'ou je finanény majetok v zastupeni 10%.

Vertikalna analyza pasiv

Vertikdlna analyza pasiv informuje o percentudlnom zastipeni jednotlivych poloZiek

pasiv v celkovych pasivach.

TabuPka 11: Vertikalna analyza pasiv (Vlastné spracovanie na zaklade dat spolo¢nosti)

2013 2014 2015 2016
Pasiva celkom 100% 100% 100% 100%
Vlastny kapital 30% 19% 4% 2%
Zakladny kapital 19% 8% 2% 1%
Kapitalové fondy 0% 0% 0% 0%
Fondy zo zisku 0% 1% 0% 0%
HV minulych rokov -4% 4% 2% 1%
HV bezného uétovného obdobia 15% 6% 0% 0%
Cudzie zdroje 70% 81% 96% 98%
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Dlhodobé zavizky 21% 0% 18% 14%
Rezervy 0% 0% 0% 0%
Kratkodobé zavizky 49% 66% 5% 83%
Bankov¢ tivery a vypomoci 0% 15% 1% 1%

Tabulka zndzornujtca vertikdlnu analyzu pasiv ndm poukazuje na fakt, Ze spolo¢nost’

Vv sledovanom obdobi bola prevazne financovana z cudzich zdrojov.

Vlastny kapital spoloc¢nosti v roku 2013 mal hodnotu 30% pasiv, z ¢oho 19% bol vo
forme zékladného kapitalu. Zvysnych 70% boli cudzie zdroje, vo vacsej miere vo forme
kratkodobych zavizkov a to konkrétne 49%. Dlhodobé zavizky spolo¢nosti v roku 2013
mali vysku 21% celkovych pasiv. V d’alSom roku — 2014 spolo¢nost’ viac vyuzivala
kratkodobych zavédzkov, ¢o sa odzrkadlilo na ich navySeni na 66% z celkovych pasiv.
Spolo¢nost” v roku 2014 vyrovnala vSetky dlhodobé zavizky, avSak vyuzila bankové
uvery vo vyske 15% z celkovych pasiv a tak pre tento rok cudzie zdroje vykazovali vysku
81% z celkovych pasiv. Vlastny kapital mal 19%-ny podiel na pasivach a v tomto roku
boli prvykrat vytvorené aj fondy zo zisku vo vyske 1% z celkovych pasiv. V roku 2015
spoloc¢nost’ presla z vicSej miery na financovanie cudzimi zdrojmi, kedy tieto vykazovali
96% z celkovych pasiv a skladali sa najmé z 75%-ného podielu kratkodobych zavizkov
na celkovych pasivach a 18%-ného podielu dlhodobych zaviazkov na celkovych pasivach.
Vlastny kapital vykazoval 4%-ny podiel na pasivach. V roku 2016 si spolo¢nost’ LISET
drzala znova velky pomer cudzich zdrojov voc¢i vlastnému kapitdlu a to konkrétne
V pomere 98:2. Majoritnou ¢ast'ou cudzich zdrojov boli v roku 2016 kratkodobé zaviazky
a to presne vycislené ako 83% z celkovych pasiv, ktoré boli doplnené o dlhodobé zavizky
vo forme 14% na celkovych pasivach anajmenSiu Cast’ zastavaju bankové uvery

a vypomoci vo vyske 1% z celkovych pasiv.
Horizontalna analyza vykazu zisku a strat

Prostrednictvom horizontalnej analyzy vykazu zisku a strat dostdvame informéciu
0 absolutnych a percentudlnych zmenach u konkrétnych poloziek tohto finan¢ného

vykazu.
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TabulPka 12: Horizontidlna analyza vykazu zisku a strat (Vlastné spracovanie na ziklade dat

spolo¢nosti)
2013/2014 2014/2015 2015/2016

VEUR |v% VEUR |v% VEUR |v%
Trzby za predaj tovarov 3976 100 -2307 | -58,0 | 15705 | 9410
Néklady vynaloZené na predaj
tovarov 3080 100 -1669 | -54,2 | 15802 | 1019,9
Obchodna marza 896 100 -638 | -71,2 -258 -100
Vykony 63914 118,8 426 0,4 | 203816 | 1725
Trzby na predaj vlastnych
vyrobkov a sluzieb 63914 118,8 426 0,4 ] 203816 | 1725
Vykonova spotreba 55790 130,3 | -10647 | -10,8 | 228007 | 259,2
Pridand hodnota 9020 82,2 | 28299 | 1415 | 31807 65,9
Osobné naklady 3653 100,0 | 15345 | 420,1| 35640 | 187,6
Prevadzkovy HV 780 13,3 11 0,2 -215 -3,2
Finanény HV -989 97,2 -161 80| -1713 79,0
Dan z prijmu za beZznu ¢innost’ 222 24,9 2503 | 224,7 -2657 -73,5
HV za bezn ¢innost’ 780 13,3 11 0,2 -215 -3,2
HV za G¢tovné obdobie -430 -10,8 -2653 | -74,9 729 81,8
HV pred zdanenim -209 -4,3 -150 -3,2 2580 -42.,8

Zo sledovaného obdobia rokov 2013-2016 spolocnosti LISET vy¢isleného v tabulke
mozeme konstatovat’ nasledujiuce. Spolocnost’ svoju obchodnt ¢innost’” rozbehla az
v roku 2014, kedy prvykrat evidovala trzby za predaj tovarov v hodnote 3 974 EUR
a takisto aj naklady vynalozené na predaj tovarov vo vyske 3 080 EUR. Dovtedy
spolo¢nost’ tvorila hodnoty len z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb, a v roku 2014
tento parameter bol navySeni o 63 914 EUR oproti roku 2013, ¢o bolo v prepocte 0
118,8% viac. Teda vypocitana pridana hodnota sa v roku 2014 zvysila o 82,2%, ¢o je
konkrétne 9 020 EUR, tato stipala v celom sledovanom obdobi. Z celkového pohl'adu
mozeme konstatovat’, Ze spolo¢nost’ si v predajnej ¢innosti viedla najlepsie v roku 2016,
kedy sa jej trzby z predaja tovarov zvysili o 941% oproti roku minulému 2015, kedy tieto
trzby naopak voci roku 2014 klesli o 58%. Spolu s pohl'adom na vyrobnu ¢innost’ firmy,
kedy jej vykony stupli len o 0,4% mdzeme povedat, Ze rok 2015 pre spolo¢nost’ nebol
najefektivnej$i, ¢o sa tykalo vynosov. AvSak tento rok 2015 predstavoval efektivne
znizenie vykonovej spotreby o celych 10 647 EUR, ¢o je v prepocte znizenie o 10,8%

vo¢i roku 2014.
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Vertikalna analyza vykazu zisku a strat

Vysledok vertikalnej analyzy zisku a strat je viditelny pomer jednotlivych poloziek

vykazu oproti celkovym vynosom.

Tabul’ka 13: Vertikidlna analyza vykazu zisku a strat (Vlastné spracovanie na ziklade dat

spolo¢nosti)

2013 2014 2015 2016
Vynosy celkom 100% 100% 100% 100%
Trzby za predaj tovarov 0% 3% 1% 4%
Naklady vynaloZené na predaj tovarov 0% 3% 1% 4%
Obchodna marza 0% 0 0% 0%
Vykony 100% 97% 83% 76%
Trzby na predaj vlastnych vyrobkov 100% 97% 83% 76%
Vykonova spotreba 80% 81% 62% 74%
Pridana hodnota 20% 16% 34% 19%
Osobné naklady 0% 3% 13% 13%
Prevadzkovy HV 11% 5% 5% 2%
Finanény HV -2% -2% -2% -1%
Dan z prijmu za beznu ¢innost’ 2% 1% 3% 0%
HV za beznu ¢innost’ 9% 5% 5% 2%
HYV za uctovné obdobie 7% 3% 1% 0,4%
HV pred zdanenim 9% 4% 3% 1%

Pohl'adom na vysSie uvedent tabul’ku mozno rychlo dedukovat, Ze spolo¢nost’ LISET
nie je obchodnou spolo¢nostou, no predava svoje vyrobky a sluzby vo forme hore
uvedenych prevadzkovych aktivit. V roku 2013 spolo¢nost nevykonavala ziadnu
obchodnu ¢innost” a v nasledujucich rokoch sa jej podiel na celkovych vynosoch zvysil
len mierne na 3% v roku 2014, 1% v roku 2015 a potom 4% v roku 2016. Priamo timerne
sa znizoval podiel na celkovych vynosov vo forme vykonov. Pridana hodnota dosahovala
najvyssiu hodnotu v roku 2015, az 34% a v inych rokoch sa pohybovala v rozmedzi 15%-
20%. Osobné ndklady mali stipajici charakter do roku 2015, kedy dosiahli 13%
z celkovych vynosov ana tejto urovni sa ustdlili aj pre rok nasledujtci. Prevadzkovy
hospodarsky vysledok ma vSak znizujicu sa tendenciu voc¢i celkovym vynosom a to
konkrétne z 20% v roku 2013 na 5% v rokoch 2014 a 2015, az na 2% v roku 2016.
Finan¢né hospodérenie spolocnosti malo pre vsetky sledované roky zaporné hodnoty,
vSak v zanedbatelnom podiele na celkovych vynosoch, konkrétne -1% az -2%.
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Hospodarske vysledky za uétovné obdobie mali znizujici sa charakter v pomere na
celkovych vynosoch, kedy klesali z 7% v roku 2013, cez 3% a 1% v rokoch 2014 a 2015
az na 0,4% v roku 2016.

3.2 Pomerové ukazovatele

Pri tejto casti finanCnej analyzy boli z pomerovych ukazovatel'ov vyhodnoteni

ukazovatelia likvidity, zadlZenosti, rentability a aktivity.
Ukazovatele likvidity

Likviditou sa rozumie postavenie spolocnosti vo vztahu ku svojim kratkodobym
zavidzkom a teda aj to, ako rychlo je spoloc¢nost’ schopna tieto zavazky splacat’ alebo

zabezpecit’ dostatoéné mnozstvo prostriedkov k uhradeniu nutnych platieb.

TabuPka 14: Ukazovatele likvidity (V1astné spracovanie na zaklade dat spolo¢nosti)

Bezna likvidita 2012 2013 2014 2015 2016
LISET 3,65 0,37 0,28 0,66 0,81
EHRLE Slovakia 3,80 -36,83 1,48 4,00 29,22
M&S Globwash - 508,77 1,47 9,29 -
Chemie Star 1,10 1,24 1,29 1,25 -
Odvetvovy priemer 1,8 1,68 1,36 1,42 -
Pohotovostna likvidita 2012 2013 2014 2015 2016
LISET 3,65 0,37 0,08 0,31 0,44
EHRLE Slovakia 3,80 -0,68 0,88 2,26 2,57
M&S Globwash - 508,77 1,46 8,65 -
Chemie Star 0,56 0,69 0,55 0,43 -
Odvetvovy priemer 1,22 1,09 0,93 0,95 -
Penazna likvidita 2012 2013 2014 2015 2016
LISET 3,63 0,06 0,20 0,18 0,12
EHRLE Slovakia 2,49 -36,15 0,60 1,51 22,68
M&S Globwash - 473,36 0,36 4,69 -
Chemie Star 0,10 0,01 0,06 0,09 -
Odvetvovy priemer 0,27 0,26 0,24 1,04 -

Pre vSetky tri ukazovatele likvidity mézeme zhodnotit’, ze na konci sledovaného obdobia
dosahovali horsie vysledky voci pociatku sledovaného obdobia, ¢o bolo zapriCinené

nizkou hodnotou zavizkov na pociatku podnikatel’ského obdobia.
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V ramci beznej likvidity nemdzeme okrem roku 2012 pozorovat’ doporucené hodnoty
podl’a Dluhosovej (2010), ktoré by sa mali pohybovat’ v rozmedzi 1,5 - 2,5. Spolo¢nost’
LISET svoju beznu likviditu udrzovala do hodnoty 1 v celom sledovanom obdobi
Srasticim trendom v poslednych troch rokoch. Z konkurencie najlepSie hodnoty
dosahovala spolo¢nost M&S Globwash, konkrétne v roku 2013, ¢o bolo zapri¢inené
vysokym zostatkom penaznych prostriedkov na financnom ucte voc¢i nizkym zavizkom
V ich zaciatku podnikania. Inak sledované spolo¢nosti maju v obdobi 2012 — 2016 rastuci

trend beznej likvidity a vSetky s vy$Sou hodnotou nez analyzovany podnik.

Pre pohotovostnu likviditu Dluhosova (2010) uvadza doporuc¢ené hodnoty 1 — 1,5. Z
vyssie uvedenych udajov mozeme zhodnotit’, Ze spolocnost’ LISET sa do doporuc¢eného
pasma hodnét nedostala. Jej maximom bola vypocitana hodnota 3,65 v prvom roku
sledovaného obdobia, kedy spolo¢nost’ bola na zaciatku svojho podnikania a druha
najlepsia hodnota bola zaznamenana v hodnote 0,44 v roku 2016. Konkurenciu mdzeme
zhodnotit’ nasledovne ato tak, Ze si vo vSetkych sledovanych rokov v pohotovostnej
likvidite viedla lepSie ako analyzovana spolo¢nost, avsak sa tiez minula doporuc¢enému

pasmu, no bola k nemu blizsie.

Co sa tyka petiaznej likvidity, pre ktora Dluho$ova (2010) odpora¢a hodnoty medzi 0,2
a 0,5, mézeme povedat’, ze spoloc¢nost’ LISET si spomedzi vybranej konkurencie vedie
najlepsie a dokonca sa svojimi hodnotami dostava na hranicu doporu¢eného pasma v roku
2014. Dalsim konkurentom, ktorym sa do doporu¢eného pasma dostal bola spolo&nost’

M&S Globwash v sledovanom roku 2014.

Tabulka 15: Cisty pracovny kapital (Vlastné spracovanie na ziklade dat spolo&nosti)

CPK 2012 2013 2014 2015 2016
LISET 4027 -8178 -25813 -34867 32072
EHRLE Slovakia 55034 42444 66291 117368 115842
M&S Globwash - 237636 82110 177979 -
Chemie Star 33703 55864 71143 59674 -

Cisty pracovny kapital znazorfiuje ast obezného majetku, ktora je krytd dlhodobym
kapitdlom a teda vyjadruje aj tzv. ,,finan¢ni vankus®, ktory by spolo¢nosti zabezpecil

moznost’ pokracovat’ vo svojom podnikani aj pri nepriaznivej situdcii. V porovnani
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mdzeme vidiet', Ze analyzovand spolo¢nost’ ako jediné vyuzivala v obdobi 2013 az 2015
kratkodobé zdroje na krytie dlhodobého majetku. V poslednom sledovanom roku 2016
spolo¢nost’ LISET sa ukazovatel’ pohybuje v kladnych hodnotéach, ¢o mé pozitivny vplyv

na finan¢nu stabilitu spolo¢nosti.

Tabulka 16: Cisty pracovny kapital/Celkové aktiva (Vlastné spracovanie na ziklade dat spolo&nosti)

CPK/Aktiva 2012 2013 2014 2015 2016
LISET 0,15 -0,31 -0,43 -0,11 0,06
EHRLE Slovakia 0,74 0,78 0,31 0,67 0,94
M&S Globwash - 0,65 0,07 0,12 -
Chemie Star 0,06 0,11 0,14 0,12 -

Pre jasné porovnanie s konkurenciou bol pouzity pomer ¢istého pracovného kapitalu voci
celkovym aktivam. Ako mdzeme z vyssSie uvedenej tabul’ky konstatovat’, tak analyzovana
spolo¢nost’ vyuziva ovel'a menej dlhodobych zdrojov na hradenie obezného majetku.
Takisto mo6zeme zhodnotit’, Ze na zéklade tabul’ky, ktorti uvadza Marek (2009) je stratégia
spolo¢nosti LISET oznacena ako agresivna vynimajic rok 2012, kedy spolo¢nost
uplatiiovala priemernt stratégiu financovania. Konkurenénti spolo¢nost EHRLE
Slovakia moézeme prehlasit vramci stratégie financovania ako konzervativnu

a v nedavnom obdobi spolo¢nosti M&S Globwash a Chemie Star ako priemerné.

Tabulka 17: Stratégia riadenia CPK vo vzt’ahu k aktivam (Zdroj: Marek, 2009)

Stratégia Hodnota CPK/Aktiva
Konzervativna | viac ako 0,3
Priemerna 0,1 az0,3

Agresivna menej ako 0,1

Ukazovatele zadlZenosti

Ukazovatele zadlZenosti nam prinasaju informacie tykajuce sa uverového zataZenia
spolocnosti. Celkova zadlZenost, resp. veritel'ské riziko, je charakteristikou financnej
urovne spoloc¢nosti, poskytuje informécie o miere krytia firemného majetku cudzimi

zdrojmi.
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TabulPka 18: Ukazovatele zadlZenosti (Vlastné spracovanie na zaklade dat spolo¢nosti)

Celkova zadlZenost’ 2012 2013 2014 2015 2016
LISET 0,27 0,70 0,81 0,96 0,98
EHRLE Slovakia 0,28 0,00 0,66 0,22 0,05
M&S Globwash - 0,74 0,81 0,86 -
Chemie Star 0,58 0,48 0,49 0,49 -
Odvetvovy priemer 0,51 0,48 0,54 0,55 -
Dlhodoba zadlZenost’ 2012 2013 2014 2015 2016
LISET 0,00 0,21 0,00 0,18 0,14
EHRLE Slovakia 0,00 0,01 0,00 0,00 0,00
M&S Globwash - 0,74 0,66 0,84 -
Chemie Star 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Bezna zadlZenost’ 2012 2013 2014 2015 2016
LISET 0,27 0,49 0,66 0,75 0,83
EHRLE Slovakia 0,26 -0,02 0,65 0,21 0,03
M&S Globwash - 0,00 0,15 0,01 -
Chemie Star 0,58 0,48 0,49 0,49 -
Urokové krytie 2012 2013 2014 2015 2016
LISET - 5,27 3,82 3,46 1,72
EHRLE Slovakia - - - - -
M&S Globwash - -1,45 -0,51 0,80 -
Chemie Star 2,63 1,30 1,30 1,87 -

Ukazovatel’ celkovej zadlZzenosti nam prezradza, Ze spolo¢nost’ v obdobi 2013 — 2016
vyuzivala z va¢Sej Casti cudzie zdroje na financovanie svojich aktivit a to s rasticou
tendenciou s hodnotami 0,7 v roku 2013 d’alej 0,81 v roku 2014 a 0,96 v roku 2015 az
nakoniec 0,98 v roku 2016. Cudzie zdroje sa z najvacsej Casti skladali z kratkodobych
zaviazkov ato v pomere ku tym dlhodobym nasledovne 81:19 (2014), 79:21 (2015)
a nakoniec 85:15 (2016). Spolo¢nost LISET prevySuje svojou hodnotou celkovej

zadlzenosti nielen odvetvovy priemer, ale aj vSetkych sledovanych konkurentov.

Dlhodobé zadlZzenost’ v spolo¢nosti LISET sa v sledovanom obdobi pohybovala od 0 do
0,21, kedy maximum dosahovala v roku 2013. Konkurencia zvi¢Sa nevyuzivala krytie
svojich aktiv pomocou dlhodobych cudzich zdrojov a preto spolo¢nosti EHRLE Slovakia
a Chemie Star vykazuju tieto hodnoty ako nulové. M&S Globwash na druht stranu
vyuzivala dlhodobé cudzie zdroje v pomerne vel’kom pocte a preto vykazuje hodnoty od
0,66 do 0,84.
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Bezna zadlzenost’ ma v analyzovanej spolo¢nosti rastuci trend a zacinala v roku 2012 na
hodnote 0,27 a postupne sa postupom casu zvySovala az na minulorocnych 0,83.

V porovnani s konkurenciou su tieto hodnoty jednoznac¢ne najvyssie.

Urokové krytie dava do pomeru zisk a nakladové troky. Tato hodnota sa odporaca podla
odbornej literatury udrziavat’ nad hranicou 3. Pre spolocnost EHRLE Slovakia tento
ukazovatel nebol vypocitany, pretoze spolo¢nost’ nevykazuje nakladové iroky vo svojich
uctovnych uzavierkach a jediné finan¢né naklady, ktoré vo svojich Vykazoch zisku a strat
uvadza nadobudaji minimalne hodnoty vrade par desiatok EUR. Analyzovana
spolo¢nost’ si vSak v tomto smere, vynimajic posledny rok vel'mi dobre vedie, avSak
v roku 2016 jej ukazovatel’ irokového krytia klesol pod odporac¢anu hodnotu 3 a dostal
saibanal,72. Treba vSak v tomto pripade brat’ do uvahy, ze analyzovana spolo¢nost’ ma
zavizky najmé voci ,,matke®, ktord si voci svojej dcérskej spolocnosti netuctuje Ziadne
uroky. V porovnani s konkurenciou si spolo¢nost’ LISET vedie jednoznacne najlepsie

V ramci urokového krytia.
Ukazovatele rentability

Tieto ukazovatele, ktoré tiez sii nazyvané aj ukazovatele navratnosti, ukazuji pomer zisku
so zdrojmi naft vynaloZzenymi. Ich zmysel je vo vyhodnoteni spesnosti dosahovania

cielov organizacie pri zohl'adneni vlozenych prostriedkov.

TabuPka 19: Ukazovatele rentability aktiv (Vlastné spracovanie na zaklade dat spolo¢nosti)

ROA 2012 2013 2014 2015 2016
LISET -18,4% 21,8% 5,2% 4,5% 1,5%
EHRLE Slovakia 71,3% 0,2% 2,2% 10,6% -2,6%
M&S Globwash - -0,7% -1,0% 2,9% -
Chemie Star 3,5% 1,5% 0,9% 1,3% -
Odvetvovy priemer 10,7% 10,6% 6% 7% -

Ukazovatel' rentability celkovych aktiv dosahoval v spolo¢nosti LISET najvysSiu
hodnotu v roku 2013 a to konkrétne 21,8%, po tomto roku jeho hodnota zazila prudky
pad na 5,2% v roku 2014 a d’alej sa znizovala na 4,5% v roku 2015 az napokon zastala
na hodnote 1,5% v roku 2016. V porovnani s konkurenciou moézeme konstatovat’, ze si

analyzovana spolo¢nost viedla lepSie nez ostatné spolo¢nosti, ktoré vykazuju
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Vv niekol’kych zo svojich rokov ¢innosti zéporné hodnoty tohto ukazovatel'a. Okrem dvoch
pripadov spolo¢nosti EHRLE Slovakia, kedy sa jej hodnoty dostali na troven 71,3%
v roku 2012 a 10,6% Vv roku 2015 vSetky spolo¢nosti vykazovali v sledovanom obdobi
hodnoty do 3%. V porovnani s odvetvovym priemerom si spolo¢nosti pocinali

podpriemerne.

Tabul’ka 20: Ukazovatele rentability vlastného kapitilu (Vlastné spracovanie na ziklade dat

spolo¢nosti)
ROE 2012 2013 2014 2015 2016
LISET -25,4% 49,7% 30,7% 7,0% 11,3%
EHRLE Slovakia 88,7% 1,7% 25,0% 47,1% -17,7%
M&S Globwash - -4,3% -17,1% -5,5% -
Chemie Star 4,4% 0,4% 0,1% 0,4% -
Odvetvovy priemer 22, 7% 21,9% 9,2% 10,5% -

Rentabilita vlastného kapitalu dosiahla najvyssiu hodnotu v spolo¢nosti LISET v roku
2013 az 49,7%, kedy jednoznacne vylepsila efektivnost’ vlastného kapitalu po zépornej
hodnote v roku 2012 a to konkrétne -25,4%. Tuto pomerne vysoka hodnotu rentability si
analyzovana spolo¢nost’ udrZala aj v roku 2014 kedy dosiahla hodnotu 30,7%, avSak po
tomto roku sa jej hodnota prepadla na rovnych 7% v roku 2015 a potom znova narastla
na 11,3% v roku 2016. V porovnani s konkurentmi moézeme zhodnotit' hospodarenie
spolo¢nosti LISET s vlastnymi zdrojmi ako vyhovujuce, pretoze M&S Globwash
dosahuje zaporné hodnoty ukazovatel'a ROE v celom sledovanom obdobi. Spolo¢nost’
Chemie Star okrem roku 2012, kedy dosiahla rentabilitu 4,4%, neprekrocila rentabilitu
0,4%.

TabuPka 21: Ukazovatele rentability trzieb (Vlastné spracovanie na zaklade dat spolo¢nosti)

ROS 2012 2013 2014 2015 2016
LISET -10,7% 7,4% 2,9% 0,6% 0,4%
EHRLE Slovakia 21,2% 0,4% 7,6% 8,2% -3,1%
M&S Globwash - 0,0% -30,3% -3,0% -
Chemie Star 2,2% 0,2% 0,0% 0,3% -
Odvetvovy priemer 4,7% 4.2% 2,6% 3% -

63




V pripade rentability trzieb si spolo¢nost’ LISET viedla obstojne, kedy vylepsila zaporni
hodnotu z roku 2012 z -10,7% na kladnych 7,4% v roku 2013 a d’alej udrziavala kladné
hodnoty, aj ked’ s klesajiicim trendom a to konkrétne 2,9% v roku 2014, 0,6% v roku
2015 anapokon 0,4% v roku 2016. V porovnani so spolo¢nostami M&S Globwash
a Chemie Star si analyzovana spolo¢nost’ viedla lepSie a obstojnym konkurentom jej

Vv rentabilite trzieb bola spolocnost” EHRLE Slovakia.
Ukazovatele aktivity

Informaciu o efektivnosti vyuzivania aktiv spolo¢nosti poskytuju ukazovatele aktivity,
ktoré su v nasledujtcej ¢asti spracované a teda pojednavaju o tom, ako dlho su v aktivach

spoloc¢nosti viazané financné prostriedky.

Tabul’ka 22: Ukazovatele aktivity (Vlastné spracovanie na zaklade dat spolo¢nosti)

Obrat aktiv 2012 2013 2014 2015 2016
LISET 1,73 2,03 2,03 0,47 0,74
EHRLE Slovakia 2,99 4,34 1,11 4,53 5,51
M&S Globwash - 0,01 0,11 0,26 -
Chemie Star 0,82 0,86 0,89 0,82 -
Odvetvovy priemer 2,28 2,5 2,29 2,32 -
Doba obratu aktiv 2012 2013 2014 2015 2016
LISET 20,53 177,34 176,95 769,86 486,17
EHRLE Slovakia 2,99 4,34 1,11 4,53 5,51
M&S Globwash - 0,01 3411,59 1398,39 -
Chemie Star 438,56 419,41 405,32 437,24 -
Doba obratu zasob 2012 2013 2014 2015 2016
LISET - - - 103,01 101,15
EHRLE Slovakia - - - 3,70 7,62
M&S Globwash - - 5,85 13,19 -
Chemie Star 135,61 109,90 146,45 175,08 -
Doba obratu pohl'adavok 2012 2013 2014 2015 2016
LISET 1,32 26,57 10,95 182,06 178,31
EHRLE Slovakia 41,37 1,16 184,55 37,33 4,92
M&S Globwash - - 561,55 81,83 -
Chemie Star 116,98 136,41 96,37 72,84 -
Doba obratu zaviazkov 2012 2013 2014 2015 2016
LISET 57,12 123,80 142,80 737,64 474,04
EHRLE Slovakia 34,32 -0,06 214,63 17,08 3,00
M&S Globwash - - 2774,82 1199,16 -
Chemie Star 97,18 80,79 79,33 91,19 -
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Obrat aktiv je vhodné udrziavat’ nad uroviou 1 ako uvadza odborna literatura a najmé
Kislingerova (2010). Toto sa analyzovanej spolo¢nosti darilo v rokoch 2012 az 2014,
kedy tento ukazovatel’ dosahoval postupne hodnoty 1,73 (2012), 2,03 (2013), 2,03 (2015),
po tomto obdobi klesol v roku 2015 na uroven 0,47, no v roku 2016 sa ho podarilo
zdvihnut’ aspoil na hodnotu 0,74, avSak vsetky dosiahnuté hodnoty st pod odvetvovym
priemerom. Z konkurencie si spolo¢nost Chemie Star udrziava stalu hodnotu tohto
ukazovatela na pasme 0,82 — 0,89, d’alej spolo¢nost EHRLE Slovakia na vel'mi dobrej
urovni 2,99 — 5,51 okrem roku 2014 kedy dosiahol tento ukazovatel’ hodnotu 1,11.

Doba obratu aktiv je priemerny pocet dni, za ktory sa v spolo¢nosti aktiva raz ,,oto¢ia“.
V tomto ohlade si analyzovanid spolocnost stoji pomerne dobre voci dvom
z analyzovanych konkurentov, avSak jednoznacne zaostava za EHRLE Slovakia, ktora

udrziava svoju dobu obratu aktiv v rozmedzi 1-6 dni.

Doba obratu zasob udava zase priemerny pocet dni, za ktoré su zasoby skladované, kym
nedojde k ich spotrebe. Spolo¢nost’ LISET zacala tvorit’ zasoby len v roku 2015, takisto
ako spolo¢nost’ EHRLE Slovakia, avSak tdito ma omnoho niz$i pocet dni obratu zéasob.
Porovnatel'ne so spolo¢nostou LISET si vedie v po¢te doby obratu zasob spolo¢nost’

Chemie Star.

V ramci doby obratu pohladdvok si analyzovana spolo¢nost vedie v porovnani
s konkurenciou jednoznac¢ne najhorsie, najmé v poslednych dvoch rokoch svojej €innosti,
kedy jej doby obratu neklesli pod 170 dni, zatial’ ¢o konkurencia udrziava tento pocet dni

pod 100. Zna¢né problémy s efektivnym riadenim pohladavok mali spolo¢nosti najmé
v roku 2014.

Doba obratu zaviazkov udéva pocet dni, o ktoré si spolocnost’ v priemere odklada
splatenie prijatych faktar. Najvyssia hodnota bola zistena v roku 2015 a to az 737 dni, ¢o
stale nie je tak zdvazné v porovnani so spolo¢nostou M&S Globwash, ktora v tomto roku
vykazala dobu obratu zdvizkov az 1199 dni a rok pred tym mala eSte vicSie problémy
V plneni svojich zavizkov. Inak analyzovand spolocnost’ vzdy iba mierne prekrocila

odvetvovy priemer.

Sustavy ukazovatel’ov
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Altmanov model ako bankrotny model bol ur¢eny ako vhodny pre synteticky pohl'ad na

finan¢nu situaciu podniku.

Spolo¢nost’ podl'a Altmanovho modelu vykazuje v rokoch 2012 az 2014 hodnoty, ktoré
su podl'a Dluhosovej (2010) oznacené ako hodnoty v ,,Sedej zone™ s velmi dobrymi
hodnotami na zacCiatku sledovaného obdobia. Roky 2015 a 2016 sa povazuju za hodnoty,
s ktorymi moZeme konstatovat’, Ze spolo¢nosti hrozil bankrot najmé v roku 2015, kedy
sthrnné hodnotenie dosiahlo hodnotu iba 0,01. Tento ukazovatel’ ovplyvnil najmi fakt,

ze spolo¢nost’ v tom obdobi dosiahla nizke trzby.

Tabul’ka 23: Altmanov model (Vlastné spracovanie na zaklade dat spolo¢nosti)

Suhrnné hodnotenie 2,79 2,56 1,98 0,01 0,82
X1 0,73 -0,31 -0,43 -0,11 0,06
X2 0,01 0,00 0,04 0,02 0,01
X3 -0,18 0,18 0,04 0,01 0,01
X4 2,65 0,43 0,24 0,04 0,03
X5 1,73 2,03 2,03 0,01 0,74

Kralickov Quick test sa radi medzi bonitné modely, ktoré syntetizuju ¢iastkové vysledky
finan¢nej analyzy a vycerpavajucim sposobom reprezentuju cely informacny potencial
rozvahy a vykazu zisku a strat. Aby bola zabezpecena vyvazena analyza ako finan¢nej
stability, tak aj vynosovej situacie spoloc¢nosti, je z kazdej zo Styroch zdkladnych oblasti
— stability, likvidity, rentability a hospodarskeho vysledku, zvoleny jeden reprezentativny
ukazovatel. Ak vypocitané kritérium hodnotenia je viac ako 3 body, podnik je
povazovany za vel'mi dobry. Ak sa vSak podnik nachadza s bodovym ohodnotenim nizsie
ako 1 bod, podnik hodnotime ako v zlej finan¢nej situacii. Hodnota medzi 1 a 3 znamena

postaveni podniku v tzv. ,,Sedej zone*.

Tabulka 24: Kralickov Quicktest (Vlastné spracovanie na zaklade dat spolo¢nosti)

Kralickov Quick-

test 2012 2013 2014 2015 2016
Financ¢na stabilita 3,5 4 2,5 1 1
Vynosova situacia 0 4 2,5 2 15
R1 0,726 41 0,302 | 4| 0,193 2 0,042 1 0,025 1
R2 3,902 3| 2131 | 4| 3,552 3| 20,666 1| 16,132 1
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R3 -0,184 0| 0,218 | 4 | 0,106 2 0,021 1 0,011 1
R4 -0,107 0] 0,154 | 4| 0,089 3 0,085 3 0,073 2

Z vyssie uvedenej tabul’ky vyplyva, ze spolo¢nost’ LISET s.r.o. sa v rokoch 2012 az 2016
pohybovala véacsinou v Sedej zone, okrem roku 2013, kedy dosiahla spolo¢nost’ najlepsie
vysledky, inak sa pohybovala na dolnej hranici Sedej zony s vynimkou v roku 2014, kedy
dosiahla hodnotenie 2,5. Dovodom je nizka hodnota prevadzkového cash flow, ¢im boli

ovplyvnené faktory R2 a R4.

3.3 SWOT analyza

Na zéklade teoretickych vychodisk bola zostavena SWOT analyza, zhriiujica vonkajsie
a vnutorné makro- a mikroklima podniku vychadzajicu zo strategickej analyzy

spoloc¢nosti.
Silné stranky

Na Slovensku si firma udrziava silnu poziciu na trhu avyuZiva kvalitné Cistiace
chemikalie V spojeni s prvotriednou zahrani¢nou technolégiou. Posledné dve
spomenuté vyhody si takisto prenasa na ¢esky trh, kde firma chce expandovat. Medzi
silné stranky by som zahrnul dobré dodavatel’ské vzt’ahy so zazmluvnenymi partnermi,
na ktoré firma obzvlast apeluje. Z finanéného pohladu moézeme o analyzovanej
spolo¢nosti konstatovat’, ze udrZiava vhodnu uroven penaZznej likvidity a hospodarenie

s vlastnym kapitalom je vyhodnotené ako ve’mi efektivne.
Slabé stranky

Medzi slabé stranky firmy by som zaradil absenciu profesionalnych projektovych
softwarov, ktoré by mohli urychlit’ a zefektivnit’ riadenie projektov a ich planovanie.
Z finan¢ného pohladu bolo identifikované nizke potencionalne cash flow, ktoré
nepriaznivo pdsobi na efektivne napredovanie spolo¢nosti. Finan¢nd analyza nam
poskytla idaje o tom, Ze spolo¢nost’ mala v sledovanom obdobi problémy s udrzanim

pozitivneho Cistého pracovného kapitialu a z aktivity Cinnosti spoloCnosti mdzeme
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konstatovat,, ze spolo¢nost’ ma medzery v riadeni zavizkov 0 com sved¢i ich vysoka

doba obratu.
Prilezitosti

Ako jednu z hlavnych prilezitosti vidim prave v spracovavanej expanzii na zahrani¢ny
trh, vd’aka dosahovania nasyteniu na doméacom trhu. Preto povazujem takisto za
prilezitost’ byt’ prémiovym poskytovatePom autoumyvarenskych sluzieb na ¢eskom
trhu. Presunom na nové trhy moze firma zacat’ vyuzivat® marketingové sluzby, ktoré

mdzu stimulovat’ jej prechod na novy geograficky trh.
Hrozby

Ako hrozbu povazujem mozny skorsi nastup konkurentov na ¢eskom trhu a v pripade,
nezaistenia vhodnej polohy novych prevadzok, to méze mat’ vazne dopady na finan¢na
situdciu spolocnosti, z dovodu vynalozenia znacnej investicie na expanziu. Medzi hrozby
spojené s presunom na d’aldi trh je aj volatilita eskej koruny, z dévodu exitu CNB
z intervencie Ceskej koruny. Ked'Ze si nasa firma buduje pevné partnerské vztahy so
svojimi dodéavateI'mi a spolicha sa na dlhodobu spolupracu a pevné vztahy existuje
hrozba straty kPucovych dodavatePov. Hrozbou v Ceskej republike zaroveii moze byt
odli$na mentalita v oblasti starosti o ¢istotu vozidiel, kedy by mohla spolo¢nost’ utfzit
nemalé straty na trzbach, pokial’ by postupovala tak, ako doposial’ na doméacom trhu.
Prisnejsie legislativne normy pre narabanie s odpadovymi vodami v CR mézu takisto

ohrozit’ nielen trzby, ale aj procesy v spolo¢nosti, ktoré su doposial’ vyuzivané.
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4 NAVRH FINANCNEHO PLANU

V predchadzajtcich kapitolach tejto prace bola blizSie predstavena spolo¢nost’ LISET
s.r.o., bola vykonana strategickd analyza, v ktorej bola vyuzitd PESTLE analyza, Porterov
5 faktorovy model a McKinsey 7S analyza. Nasledne bola vykonana finan¢na analyza
spolocnosti, ktorej vysledky spolu s predoslymi zisteniami boli zhrnuté v SWOT analyze.
Tieto vysledky budu sluzit’ ako opora pri zostaveni funkéného a variantného financného

planu.
4.1 Stanovenie cielov pre planované obdobie

V tejto kapitole st stanovené ciele spolocnosti na zéklade vykonanych analyz
a poziadaviek vedenia spolo¢nosti LISET. Z vypocitanej prognozy trzieb potom bude
mozné zistit, ¢i bude podnik schopny prezit’ v kraitkom obdobi, ¢o bude vychadzat
Z dostato¢ného Cash flow alebo nastane potreba financovania uverom, aby pokryla
pripadné nedostatky finan¢nych prostriedkov. Ako hlavny ciel’ spolo¢nosti LISET s.r.o.
na nasledujuce obdobie pre podnikanie na izemi Ceskej republiky bolo stanovené na
tento trh preniknut, udrzat’ sa a tvorit hodnotu. Tento hlavny ciel’ bude napliovany

spiianim ¢&iastkovych cielov popisanych niZsie.
Cisty pracovny kapital
Spolo¢nost” LISET chce aj na ¢eskom trhu pokracovat’ v predoSlej agresivnej stratégii

financovania, avSak by sa rada vyhla zapornej hodnote Cistého pracovného kapitalu.

Tento ciel’ pomaha naplnit’ hlavny ciel’ v ohl'ade preniknutia a udrZania sa na trhu.
Urokové krytie

Z finan¢nej analyzy a porovnani s konkurenciou si spolo¢nost’ v ramci trokového krytia
pocinala vel'mi dobre a tto poziciu by si rada udrzala s hodnotami minimalne na irovni
z roku 2016. Tento ciel pomaha naplnit’ hlavny ciel' v ohl'ade preniknutia a udrzania sa

na trhu.
Rentabilita trZieb

Spoloénost’ uvazuje v nasledujicom obdobi po rozvinuti &innosti v ramci Ceskej
republiky dosiahnut’ po usadeni sa na trhu do dvoch rokov dobré hodnoty rentability
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trzieb a to konkrétne aspoil na irovni 2,5%. Zabezpecenie takejto rentability trzieb bude

zabezpecovat’ naplnenie hlavného ciel’a v ohl'ade tvorby hodnoty.
Pridana hodnota

Z vysledkov horizontalnej analyzy mozeme pozorovat’ neustaly medziro¢ny rast pridanej
hodnoty a preto je cielom na ¢eskom trhu v tomto trende pokracovat’ a nedostat’ sa do
zapornych ¢isiel, prinajlepSom udrzat’ viac ako 50% priemerny nérast tohto ukazovatela
V planovanom obdobi. Zabezpecenie takejto hodnoty bude zabezpecCovat' naplnenia

hlavného ciel’a v ohl'ade tvorby hodnoty.

4.2 Prognoéza trzieb

Zakladnym vychodiskom pri zostavovani finanéného planu je prognoéza trzieb. Pre nase
potreby analyzovaného podniku bude vyuZitd polozka trzieb za predaj vlastnych
vyrobkov a sluZzieb, pretoZe sa podiel'a na celkovych trzbach v rozmedzi 75-100 %. Preto
ostatné trzby budu dopocitané metédou percentudlneho podielu na trzbach za predaj

vlastnych vyrobkov a sluzieb.

Zéakladom pre zostavenie progndzy trzieb podniku je zostavenie prognodzy trzieb
zodpovedajuceho odvetvia, ktorym je pre potreby tejto diplomovej prace zvolené podla
klasifikacie CZ-NACE G. - Velkoobchod a maloobchod; opravy a udrzba motorovych
vozidel, do ktorej mimo iného spada aj tidrzba motorovych vozidiel a vyvojom trzného
podielu, ktory bude odhadovany analogicky s vyvojom na zaliatku podnikania na
slovenskom trhu, pretoZze sa predpokladd podobna nenasytenost’ trhu. Tato prognoza
trzieb v danom odvetvi je zostavena na zaklade zavislosti doterajSicho vyvoja a vybranej
makroekonomickej premennej. Najtesnejsia zavislost’ spomedzi viacerych bola zistena
Pearsonovym korelacnym koeficientom s hrubym domacim produktom v beznych

cenach. Tento koeficient v tomto pripade dosiahol hodnotu 0,934.
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Tabulka 25: Vyber makroekonomickej premennej (Zdroj: MFCR)

o Hgl:l :cﬁe(zl:l‘ﬂch Priemernd | Deflitor HDP (%, | 2T repo sazba (%,
K¢ inflacia (%) medziro¢ne) koniec obdobia)
2008 3848 411 6,37 2,03 2,25
2009 3758979 1,05 2,64 1,00
2010 3790 880 1,47 -1,45 0,75
2011 3823 401 1,92 0,03 0,75
2012 4042 000 3,29 1,46 0,05
2013 4077 000 1,42 1,43 0,05
2014 4 261 000 0,36 2,48 0,05
2015 4 485 000 0,33 1,00 0,05
2016 4 688 000 0,68 1,20 0,05
Pearsonov
korelaény 0,934 -0,611 0,162 -0,828
koeficient

Trzby v odvetvi CZ-NACE G. Velkoobchod, maloobchod a opravy vozidiel rastli
priemerne medzirocne tempom 3,8%. Na zéklade ziskanych udajov bol uskuto¢neny
predikény test, ktory je sucastou tejto prace ako priloha €. 3 a na zéklade ktorého bol pre
progndzu trzieb zvoleny linearny trend, ktory predpoveda priemerné tempo rastu trhu 5%.
Z linearneho trendu bola odvodena funkcia y=386,62*x - 263737665,45, kde premenna
X predstavuje HDP (mil. K¢) a premennd Y zase predstavuje trzby odvetvia (tis. K¢&.).
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Graf ¢ 1: Vyvoj trzieb odvetvia (Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade prognozy trZieb)

Pre vypocet priemerného rastu trzného podielu boli pouzité udaje od zaciatku obdobia
podnikania v roku 2012, ktory bol v tej dobe podobne nenasyteny ako ¢esky trh aktualne.
Priemerne teda v rokoch 2012-2016 trzny podiel analyzovanej spolo¢nosti rastol tempom
177% ro¢ne a zacal na hodnote 0,0002% trzného podielu v skupine CZ-NACE G. -
Velkoobchod, maloobchod a opravy vozidiel. Tento udaj pouzijeme ako vychodzi fakt,
7e spolo¢nost’ LISET na tizemi Ceskej republiky zaloZi nova spoloénost’ a predpoklada
sa, ze vzhl'adom na dosiahnuté know-how a sktisenosti so zahrani¢nou technoldgiou bude
spolo¢nost’ LISET rast’ analogicky so zaciatkami svojho podnikania na slovenskom trhu,
zaroven sa predpoklada, Ze sice je trh v Ceskej republike vacsi, no viak umiestnenim
svojej prevadzky spolo¢nost’ LISET vo va¢Som meste, ako v tych na Slovensku vynuluje
efekt velkosti trhu a tak zabezpec¢i pomerne taky isty ,.kus kolaca“ z ¢eského trhu. V tom
pripade bolo d’alej dopocitané tempo rastu trzieb spolo¢nosti LISET s.r.0. pre roky 2017-
2020 v optimistickej variante nasledovne:

Tempo rastu trzieb = (Index rastu trhu * Index zmeny trzného podielu) — 1
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Tabulka 26: Optimisticka prognéza trZieb odvetvia a podniku (Zdroj: Vlastné spracovanie na

zaklade prognozy trzieb)

2012 3961 605483 € 0,0002% 7923 €

2013 4266002 716 € 108% 0,0013% 462% 53752 €

2014 4 384 789 249 € 103% 0,0029% 134% 125 665 €

2015 4956 396 042 € 113% 0,0029% 14% 143 795 €

2016 5650 553 266 € 114% 0,0078% 208% 442 845 €
1 634 566 534 550

2017 K¢ 105,5% 0,0002% - 3269 133 K¢
1726 195 474 550

2018 K¢ 105,6% 0,0008% 33,1% | 14500 042 K¢
1 805 839 194 550

2019 K¢e 104,6% 0,0010% 15,1%| 18202 859 K¢

Podla vys$Sie vypocitanej prognozy budu trzby za predaj vlastnych vyrobkov a sluZzieb
spolo¢nosti LISET s.r.o0. rast’ v roku 2018 0 33,1% a v roku 2019 o0 15,1%. O raste v roku
2017 sa neuvazuje nakol’ko bude vytvoreny novy podnikatel'sky subjekt posobiaci Cisto

v Ceskej republike a teda toto obdobie bude prvym analyzovanym tétovnym obdobim.

Pesimisticky variant pocita s moznostou zniZzenia medziroéného rastu trzieb v odvetvi
V planovanom obdobi. V tejto verzii je pri vypocte progndzy trhu tempo rastu trhu
v rokoch 2017-2019 dosadena hodnota priemerného tempa rastu z rokov 2007-2015
ateda 3,8%. Vysledné pesimistické trzby v odvetvi apodniku su zobrazené

Vv nasledujucej tabul’ke.

73



Tabulka 27: Pesimisticka prognéza trZieb odvetvia a podniku (Zdroj: Vlastné spracovanie na

zaklade prognozy trzieb)

2012 3961 605 483 € 0,0002% 7923 €

2013 4266002 716 € 108% 0,0013% 462% 53752 €

2014 4 384 789 249 € 103% 0,0029% 134% 125 665 €

2015 4956 396 042 € 113% 0,0029% 14% 143 795 €

2016 5650 553 266 € 114% 0,0078% 208% 442 845 €
1 607 588 896 543

2017 K¢ 103,8% 0,0002% - 3215178 K¢
1668 677 274 612

2018 K¢e 103,8% 0,0008% 30,8% | 14016 889 K¢
1732087 011 047

2019 K¢é 103,8% 0,0010% 14,2% | 17459 437 K¢

Podra tejto pesimistickej varianty trzby podniku porasti v roku 2018 30,8% a v roku
2019 porastli uz iba o 14,2%.

4.3 Predpoklady finan¢ného planu

V tejto kapitole sa praca zaoberd zakladnymi predpokladmi pre zostavenie finan¢ného
planu, medzi také patri najmi progndza trzieb pre nasledujuce obdobie, ktora bola

zostavena v dvoch variantoch — pesimisticky a optimisticky.

Tabulka 28: Optimisticky a pesimisticky variant prognézy trZieb (Zdroj: Vlastné spracovanie na

zaklade prognozy trZieb)

3269 133 14 500 042 18 202 859
Trzby za predaj vyr. a sluZieb - optimisticky variant K¢ K¢e K¢e
3215178 14 016 889 17 459 437
Trzby za predaj vyr. a sluzieb - pesimisticky variant K¢é K¢ K¢

Na zéklade uvedenych prognédz trzieb budu ndsledne planované vybrané polozky

uctovnych vykazov pomocou metddy percentualneho podielu na trzbach, pripadne
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metdédou doby obratu. U oboch metdd vSak najskor pri vybranych polozkach budu zistené
hodnoty pre jednotlivé roky a nasledne vypocitany priemer, ktory bude d’alej pouzity pri
samotnom finan¢nom planovani. Hodnoty za jednotlivé roky a ich priemery s zobrazené

V nasledujucej tabulke.

Tabulka 29: Percentualny podiel na trzbach vybranych poloZiek (Zdroj: Vlastné spracovanie na

zaklade dat spolo¢nosti)

TrZzby z predaja tovaru 0,00| 0,00| 0,03| 0,01 0,04 0,02
Néklady vynalozené na obstaranie predaného tovaru | 0,00| 0,00 0,03| 0,01| 0,04 0,01
Zmena stavu vnutroorganizacnych zasob 0,00| 0,00| 0,00| 0,23| 0,17 0,06
Spotreba mat., energie a ost. nesklad. dodavok 0,10| 0,32| 0,33| 0,17| 0,43 0,27
Osobné naklady 0,45| 0,00| 0,03| 0,13 0,13 0,15
Dane a poplatky 0,00( 0,00| 0,00| 0,01 0,00 0,003
Sluzby 0,54 0,48| 0,48| 0,45 0,31 0,45
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 0,00( 0,00| 0,00| 0,01 0,03 0,009
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’ 0,00| 0,01| 0,02| 0,01| 0,01 0,01
Ostatné vynosy z finan¢nej ¢innosti 0,00| 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00
Ostatné naklady na finan¢na ¢innost’ 0,01( 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,003

Z dovodu opatrnosti bola prevedend analyza kolisania percentudlneho podielu vybranych

poloziek na trzbach s nasledujicim vysledkom zobrazenom v d’alSom grafe.
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Graf ¢. 2: Kolisanie percentuilneho podielu vybranych poloZiek na trzbach (Zdroj: Vlastné

spracovanie na zaklade dat spolo¢nosti)

Ako mozZeme na predchadzajicom grafe vidiet, polozka Spotreby materidlu, energie
a ostatnych neskladovatel'nych zasob v analyzovanej ¢asovej rade koliSe od roku 2012 az
0 viac nez 10 p.b., preto bude z dévodu opatrnosti pri zostavovani planu percentualny
podiel spotreby materialu, energie a ostatnych neskladovateInych zasob oproti

priemernej hodnote za roky 2012-2016 navyseny o 10 p.b.

Tabul’ka 30: Doby obratu vybranych poloZiek (Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade dat

spolo¢nosti)

Zasoby 00| 00| 0,0(103,0(101,1 40,8
Pohl'adavky z obchodného styku 1,3| 26,2| 10,6| 99,7|111,5 49,9
Kratkodobé zavizky z obchodného styku 38,5| 21,1| 93,2|297,4|393,8 168,8
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V nasledujucej tabul’ke je prognézovany prehl’ad investicii, ktoré sa tykaju investicii do
stavieb, zostaveny podl'a dohovoru s konatel'’kou spolo¢nosti LISET s.r.o.. Podl’a jej slov
je na expanziu na Cesky trh pripravenych v materskej spolo¢nosti v prepocte az 132,5 mil.
K¢, ktoré maja byt vyuzité na kipu stavieb, pozemkov a vybavenia technoldgiou pre
rozvijanie sa na ¢eskom trhu. Plan investicii do stavieb ma v tomto pripade nasledujucu

podobu.

Tabul’ka 31: Investi¢ny plan do stavieb (Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade dat spolo¢nosti)

Cisté investicie 9275 9275 9275
Kumul. investicie 9275 18550 27825
Odpisy 309 618 928
Kumul. odpisy 309 928 1855
ZC 8966 17623 25970

Predpoklada sa, Ze v skuto¢nosti sa do nehnute'ného majetku investuje priblizne 92,75
mil. K¢, preto bol investicny plan financovania investicie spracovany v pravidelnych
ro¢nych investicnych vydavkov na 5 rokov, arozdeleny rovnomerne medzi stavby
a pozemky. Pozemky, ktoré nepodlichaji odpisovaniu st zahrnuté v rozvahe, avSak
neboli uvedené v investicnom plane pre stavby, kvoli dopoctu odpisov. Z doévodu, Ze
investiciu financuje materské spolo¢nost’, tak splatky budi vyrovnané az oneskorene, ¢o
sa prejavi na navySovani zavézkov, ktoré su voci materskej spolo¢nosti vedené ako

dlhodobé zavizky.

4.4 Optimisticky variant finanéného planu

V ramci optimistického variantu finan¢ného planu boli vypocitané regresnou analyzou
neustale stupajuce trzby za predaj vlastnych vyrobkov a sluzieb v nasledujicom obdobi
2017 — 2019. Podrla pokladov zo zaciatkov podnikania ohl'adne vel'kosti trzného podielu
pri vstupe na novy trh boli dopocitané planované trzby pre rok 2017 v hodnote 3 269 tisic
K¢, v roku 2018 dosahuju hodnotu 14 500 tisic K¢ az pre rok 2018 dosiahnu az 18 202

tisic K¢&. Pre zostavenie finanéného planu boli pouzité najmi metddy percentudlneho
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podielu na trzbach adoby obratu. Samozrejme s prihliadnutim na fakt, ze tymito
metddami nie je mozné planovat’ vSetky polozky finan¢ného planu, a preto museli byt’
niektoré stanovené individualne aich sposob vypoctu je popisany v nasledujicich

podkapitolach.

4.4.1 Planovany vykaz zisku a strat
V tejto podkapitole je popisany vypocet jednotlivych poloziek planovaného vykazu zisku

a strat.

Tabul’ka 32: Planovany Vykaz zisku a strat - optimisticky variant (Zdroj: Vlastné spracovanie na

zaklade prognézy trzieb)

I. | Trzby za predaj tovarov 65 290 364
A. | Naklady vynalozené na predany tovar 33 145 182
+ | Obchodna marza 33 145 182
1. | Vykony 3465| 15370| 19295
1. | Trzby za predaj vlastnych vyrobkov 3269 | 14500| 18203

2. | Zmena stavu zasob vlastnej ¢innosti 196 870 1092

3. | Aktivacia 0 0 0

B. Vykonova spotreba 2681 | 11890| 14926
1. | Spotreba materialu a energie 1210 5365 6735

2. | Sluzby 1471 6525 8191

+ | Pridana hodnota 817 3625 4551
C. | Osobné naklady 490 2175 2730
D. |Dane a poplatky 10 44 55
E. Odpisy dlhodobého nehmot. a hmot. majetku 309 618 928
I11. | Trzby z predaja DHM a materialu 0 0 0
1V. | Ostatné prevadzkové vynosy 29 131 164
H. | Ostatné prevadzkové naklady 33 145 182
* | Prevadzkovy vysledok hospodérenia 5 774 820
X. | Vynosové uroky 0 0 0
N. | Nakladové troky 33 145 182
XI. | Ostatné finan¢né vynosy 0 0 0
0. | Ostatné finan¢né naklady 10 44 55
* | Finan¢ny vysledok hospodarenia -42 -189 -237
Q. |Dai z prijmu za beZni ¢innost’ 0 111 111
** | Vysledok hospodarenia za beznu ¢innost’ -38 474 473
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*** | Vysledok hospodarenia za uc¢tovné obdobie -38 474 473
**** | Vysledok hospodarenia pred zdanenim -38 585 583

Trzby za predaj tovarov a naklady vynaloZené na predaj tovarov

Z dovodu, ze predaj tovarov je pre analyzovanu spolo¢nost’ skor doplnkovou ¢innostou,
tieto trzby neboli st¢ast’ou regresnej analyzy, no boli stanovené percentualnym podielom
na trzbach za predaj vlastnych vyrobkov a sluzieb. Naklady vynalozené na predaj tovarov

boli z toho istého dovodu dopocitané obdobne.
Vykony

Dve zo zloziek vykonov boli dopoc¢itané metédou percentudlneho podielu a to konkrétne
zmeny stavu zasob vlastnej ¢innosti a aktivacia. Ako bolo popisané vyssie, tak trzby za
predaj vlastnych vyrobkov a sluzieb podliehali regresnej analyze a na jej zaklade boli

dopocitané.
Vykonova spotreba

Vykonova spotreba je uzko spojend s vel'kost'ou trzieb a teda je na nich zavisla, preto obe
jej zlozky, €1 uz spotreba materialu a energie, ale aj sluzby boli dopocitané na zaklade
percentualneho podielu. Ako bolo spomenuté vyssie, spotreba materialu a energie mala
vo svojej historii kolisavy priebeh a preto bola z dovodu opatrnosti naplanovana s vyssim

percentudlnym podielom na trzbach.
Osobné naklady

Osobné naklady, ktoré sa odvijaju najméd od poétu zamestnancov a vysky priemernej
mzdy boli dopocitané na zaklade podkladovych informacii zo zaciatkov podnikania

analyzovanej spolo¢nosti na Slovensku a na ich zédklade dopocitané aj pre finanény plan.
Dane a poplatky

Tato polozka zahriiuje najméa dan z nehnutel'nosti a cestnu dan, ktoré boli vzhl'adom na
pociatocné investicie dopocitané analogickym priebehom voc¢i zafiatkom podnikania

analyzovanej pravnickej osoby na slovenskom trhu.
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Odpisy dlhodobého majetku a materialu

Z dovodu, Ze odpisy nie je mozné planovat’ vo vztahu k trzbam, boli stanovené na
zaklade odpisového planu, ktory je sucastou investicného planu stavieb a navysSené

0 odpisy samostatne hnutel'nych veci.
Ostatné prevadzkové vynosy a naklady

Ostatné prevadzkové vynosy ako aj ndklady boli dopocitané na zdklade percentualneho

podielu na trzbach.

Vynosové a nakladové uroky

vvvvv

boli podla predchadzajuceho podnikania stanovené ako nulové. Nékladové uroky boli

stanovené podl'a dohovoru s konatel’kou analyzovanej spolo¢nosti.
Ostatné financné vynosy a naklady

Ostatné finan¢né vynosy a naklady st stanovené na zaklade percentudlneho podielu na

trzbach.
Daii z prijmu za beznu ¢innost’

Pre rok 2017 sa predpoklada zaporny vysledok hospodarenia, preto je danova povinnost’
nulova. AvSak pre roky 2018 a 2019 sa pocita s kladnym vysledkom hospodérenia a preto

bola vo finan¢nom plane vypocitana dan z prijmu vo vyske 19%.

4.4.2 Planovana suvaha

V nasledujticej tabulke su popisané planované aktiva sich finanénym vyjadrenim

v optimistickom variante.
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Tabulka 33: Planované aktiva - optimisticky variant (Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade

prognozy trzieb)

B. Dlhodoby majetok 19400 40870 60383
B.l. | Dlhodoby nehmotny majetok 0 0 0
B.1l. | DIhodoby hmotny majetok 19400 40870 60383
1. Pozemky 9275 18550 27825
2. Stavby 9275 18550 27825
3. Samostatné hnutel'né veci 850 3770 4733
7. Nedokonceny dlhodoby hmotny majetok 0 0 0
8. Poskytnuté zalohy na DHM 0 0 0
B.IlI. | DIhodoby finanény majetok 0 0 0
C. Obezné aktiva 845 3665 4911
C.l. |Zasoby 263 1051 2365
C.11. | Dlhodobé pohladavky 0 0 0
C.I1l. | Kratkodobé pohladavky 453 2010 2523
C.1V. | Finanény majetok 129 604 23
D.l. | Casové rozlisenie 0 0 0

V d’alSej tabulke st popisané planované pasiva sich finanénym vyjadrenim

v optimistickom variante.

Tabul’ka 34: Planované pasiva - optimisticky variant (Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade

prognézy trzieb)

A. Vlastny kapital 162 636 1109
A.l. | Zakladny kapital 200 200 200
A.ll. | Kapitalové fondy 0 0 0
A.lll. | Rezervné fondy 0 0 0
A.IV. | Hospodarsky vysledok minulych rokov 0 -38 436
A.V. | VH bezného tctovného obdobia -38 474 473
B. Cudzie zdroje 20083 | 43899| 64185
B.l. |Rezervy 0 0 0
B.Il. | Dlhodobé zavizky 18550 37100| 55650
B.1Il. | Kratkodobé zavizky 1533 6799 8535
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B.IV. | Bankové tivery a vypomoci

1. Bankov¢ tivery dlhodobé
2. Kratkodobé bankové tivery

o O |O |o
o O |O |o
o O |O |o

C.l. | Casové rozliSenie pasiv

Dlhodoby majetok

Planovany dlhodoby hmotny majetok bol podla doporuceni odbornej literatiry
naplanovany na zaklade planu investicii, ktory sme vd’aka pristupu spolo¢nosti mali

k dispozicii a bol detailnejSie popisany vyssie.

Dlhodoby nehmotny majetok vo firme nebol ani historicky tvoreny, preto sa k nemu

nepristupovalo pri planovani ani na najblizsie obdobie.
Zasoby

Zasoby boli stanovené individualne na zéaklade informacii z predoslého podnikania na
Slovenku a upravené o situaciu na ¢eskom trhu a to takto. Doba obratu, ktora bola pre
slovensky pravnicky subjekt dopocitana je 40,8, avsak vieme, Ze prvé tri roky spolo¢nost’
zasoby netvorila vobec. Preto, sme upravili koeficient doby obratu, tak Ze v prvy rok
spolo¢nost’ planuje tvorit’ zasoby ale len Stvrtinové, v d’alSom roku poloviéné az napokon
v roku 2019 s hodnotou doby obratu 30,6 s tym, Ze sa predpoklada, ze az v roku 2020

bude spolo¢nost’ dosahovat’ dobu obratu zasob na trovni 40,8.
Dlhodobé pohPadavky

V predoslom obdobi spolo¢nost’ nevykazovala dlhodobé pohladavky a preto sa

predpokladé ich nulova hodnota aj pre nasledujiice obdobie.
Kratkodobé pohladavky

V obdobi 2012 — 2016 boli kratkodobé pohladdvky tvorené najméd z pohladavok
z obchodného styku. Predpokladom je, ze takto to bude aj v budlcnosti a preto su

kratkodobé pohl'adavky planované metodou doby obratu na zaklade historickych udajov.

Kratkodoby finanény majetok
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Vyska kratkodobého finanéného majetku bola vypocitané v polozke konecného stavu

penaznych prostriedkov z planovaného prehl'adu o penaznych tokoch.

Casové rozliSenie aktiv

Casové rozliSenie bolo podla odportéani odbornej literatary planované v nulovej vyske.
Zakladny kapital

Z dovodu vzniku novej podnikatel'skej jednotky sa planuje zakladny kapital v hodnote

200 000 K¢, ako zdkonom stanoveny limit pre zakladanie s.r.o.
Kapitalové fondy

Kapitalové fondy neboli v minulosti tvorené a preto sa ich vyska predpoklada nulova aj

pre nasledujuce obdobie.
Rezervny fond, nedelite’'ny fond a ostatné fondy zo zisku

Z dovodu, ze od roku 2014 sa neuklada povinnost’ tvorit’ rezervny fond, spolo¢nost’ tejto

moznosti vyuzije a predpoklada sa nulova hodnota tejto polozky pre najblizsie obdobie.
Vysledok hospodarenia minulych rokov

Polozka vysledku hospodéarenia minulych rokov sa planuje tak, Ze sa prevadza vysledok
hospodarenia uctovného obdobia, ktory sa nasledne zniZi o prispevok do rezervného
fondu a pripadné vyplatené dividendy. Z vysvetlenia v minulom odstavci vychadza, ze
rezervny fond nebude dotovany a preto do hospodarskeho vysledku minulych rokov sa

Vv plane predpokladé prevedenie celého vysledku hospodérenia bezného obdobia.
Vysledok hospodarenia beZzného obdobia

Vysledok hospodarenia bezného obdobia je prevzaty z planovaného vykazu zisku a strat.
Rezervy

Polozka rezerv bola na nasledujuce obdobia napldnovana na nulova hodnotu z dévodu,
ze 7 historickych tidajov podnikania na slovenskom trhu sa rezervy v prvych troch rokoch

podnikania netvorili.
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Dlhodobé zavizky

Dlhodobé zavizky sa pre nasledujiice obdobie planuji podla investicného planu, ktory
bol vypracovany v spolupraci s materskou spolo¢nostou, ktord tieto prostriedky pre
analyzovanu spolo¢nost’ bude zabezpeCovat’ a ro¢ne navysSovat. Splatky tychto zavazkov

vo¢i materskej spolocnosti su odloZzené a nepredpokladaji sa v planovanom obdobi.
Kratkodobé zavizky

Kratkodobé zavizky su pldnované metdodou doby obratu kratkodobych zéaviazkov
s prihliadnutim na vyvoj tejto polozky v zaciatkoch podnikania na slovenskom trhu a tym
boli individudlne upravované. Tieto zavézky tvoria najmad zavizky za dlhoroCnymi
dodavatel'mi, ktorych si analyzovana spolo¢nost’ vybera velmi starostlivo a udrziava

s nimi dlhoro¢né partnerstva.
Bankové tvery

Bankové uvery neboli pre nasledujiice obdobie planované z dovodu historického vyvoja

na slovenskom trhu spolo¢nosti a zaistenim prostriedkov z materskej spolo¢nosti.
Casové rozliSenie pasiv

Pri poloZke ¢asového rozliSenia pasiv plati to isté, ¢o bolo popisané v obdobnej polozke

pasiv.
4.4.3 Planovany prehPad o peiiaznych tokoch
V tejto podkapitole bude popisana tvorba prehl'adu o peniaznych tokoch.

Tabul’ka 35: Planovany prehPad o penaZnych tokoch - optimisticky variant (Zdroj: Vlastné

spracovanie na zaklade prognézy trzieb)

Stav penaznych prostriedkov na zaciatku obdobia 200 129 604
CF 1 - Z prevadzkovych aktivit 1088| 4013| 1309
HV na u¢tovné obdobie (zdanené) -38 474 473
Odpisy DHM a DNM 309 618 928
Zmena zasob -263| -788| -1314
Zmena kratkodobych pohl'adavok -453| -1557| -513
Zmena kratkodobych zavizkov 1533| 5266| 1736
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Zmena beznych kratkodobych bank. Uverov 0 0 0
Zmena ¢asového rozliSenia aktiv 0 0 0
CF 2 - Z investi¢nych aktivit -19709 | -22088 | -20440
Zmena DNM 0 0 0
Zmena DHM -19400 | -21470| -19513
Odpocet odpisov -309 -618 -928
CF 3 - Z finan¢nych aktivit 18550 | 18550| 18550
Zmena HV min. rokov 0 -38 474
Odpocet HV bez. Uétovného obdobia min. roku 0 38 -474
Zmena dlhodobych zavizkov 18550| 18550| 18550
CF1+CF2+CF3 -71 475 -581
Konecny stav peniaznych prostriedkov 129 604 23

Kladny cash flow je v planovanom obdobi zabezpeceny prevadzkovym cash flow a to
najmd prirastkom kratkodobych zavazkov av dalsich rokoch aj vysledkom
hospodérenia, V nezanedbatel'nej miere aj navySovanim dlhodobych zavidzkov voci
materskej spolo¢nosti pre investi¢né Gcely popisané vyssie. Cash flow z investi¢nych
aktivit je v sulade s investiénym planom a preto vykazuje zaporné hodnoty. Cash flow
z finanénych aktivit nadobuda zaporné hodnoty vplyvom predpokladu prevedenia celého
vysledku hospodérenia do hospodarskeho vysledku minulych rokov anavySovanim

dlhodobych zavizkov.

4.5 Pesimisticky variant finanéného planu

Pesimisticky variant finan¢ného planu je zaloZeny na zéklade nasledujucich trzieb, kde
sa opidt’ predpokladd narast vo vSetkych pldnovanych obdobiach. Pre rok 2017 st
planované trzby vo vyske 3 215 tis. K¢, d’alej v roku 2018 je to 14 017 tis. K¢ a nakoniec
v roku 2019 je to 17 459 tis. K¢. Metodika vypoctu jednotlivych poloziek uctovnych

vykazov je totozna s optimistickym variantom planu.

85



45.1 Planovany vykaz zisku a strat
V tejto podkapitole je popisany vypocet jednotlivych poloziek planovaného vykazu zisku

a strat.

Tabul’ka 36: Planovany vykaz zisku a strat - pesimisticky variant (Zdroj: Vlastné spracovanie na

zaklade prognozy trzieb)

I. | TrZby za predaj tovarov 64 280 349
A. | Naéklady vynalozené na predany tovar 32 140 175
+ | Obchodna marza 32 140 175
1. | Vykony 3408 | 14858| 18507
1. | Trzby za predaj vlastnych vyrobkov 3215| 14017| 17459

2. | Zmena stavu zasob vlastnej ¢innosti 193 841 1048

3. | Aktivacia 0 0 0

B. Vykonova spotreba 2636 | 11494| 14317
1. | Spotreba materialu a energie 1190 5186 6460

2. | Sluzby 1447 6308 7857

+ | Pridana hodnota 804 3504 4365
C. | Osobné naklady 482 2103 2619
D. |Dane a poplatky 10 42 52
E. Odpisy dlhodobého nehmot. a hmot. majetku 309 618 928
I11. | Trzby z predaja DHM a materialu 0 0 0
1V. | Ostatné prevadzkové vynosy 29 126 157
H. | Ostatné prevadzkové naklady 32 140 175
* | Prevadzkovy vysledok hospodérenia -1 727 749
X. | Vynosové uroky 0 0 0
N. |Nakladové uroky 32 140 175
XI. | Ostatné finan¢né vynosy 0 0 0
0. | Ostatné finan¢né naklady 10 42 52
* | Financny vysledok hospodarenia -42 -182 -227
Q. |Dai z prijmu za beZnu ¢innost’ 0 104 99
** | Vysledok hospodarenia za beznu ¢innost’ -42 442 423
*** | Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie -42 442 423
**** | Vysledok hospodarenia pred zdanenim -42 545 522

Rozdielom oproti optimistickému variantu je najm@ nedosiahnutie kladného

prevadzkového vysledku hospodéarenia pre vsSetky planované roky. A na zdklade
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percentualneho podielu na trzbéach sa odvijali aj ostatné naklady a vynosy, ktoré nakoniec
vyustili az do 7% — 11% poklesu vysledku hospodarenia oproti optimistickému variantu

planu.

45.2 Planovana siivaha
V nasledujtcej tabul’ke moézeme vidiet’ pldnované aktiva s ich finanénym vyjadrenim pre

pesimisticky variant.

Tabul’ka 37: Planované aktiva - pesimisticky variant (Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade

prognézy trzieb)

B. Dlhodoby majetok 19400 | 40870 | 60383
B.l. | Dlhodoby nehmotny majetok 0 0 0
B.1l. | Dlhodoby hmotny majetok 19400 | 40870 | 60383
1. Pozemky 927518550 | 27825
2. Stavby 9275 | 18550 | 27825
3. Samostatné hnutel'né veci 850| 3770| 4733
7. Nedokonceny dlhodoby hmotny majetok 0 0 0
8. Poskytnuté zalohy na DHM 0 0 0
B.Ill. | DIhodoby finanény majetok 0 0 0
C. Obezné aktiva 815| 3402 | 4796
C.l. | Zasoby 263 | 1051| 2365
C.1l. | Dlhodobé pohladavky 0 0 0
C.I1l. | Kratkodobé pohladavky 446 | 1943| 2420
C.IV. | Finan¢ny majetok 107| 407 10
D.l. | Casové rozlisenie 0 0 0

V d’alSej tabulke mdzeme vidiet' planované pasiva s ich finanénym vyjadrenim pre

pesimisticky variant.

Tabulka 38: Planované pasiva - pesimisticky variant (Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade

prognézy trzieb)

A. Vlastny kapital 158| 599| 1022
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A.l. | Zékladny kapital 200 200| 200
A.ll. | Kapitalové fondy 0 0 0
A.lll. | Rezervné fondy 0 0 0
A.IV. | Hospodarsky vysledok minulych rokov 0 -42 | 399
A.V. | Vysledok hospodarenia bezného ti¢tovného obdobia 42| 442 423
B. Cudzie zdroje 20058 | 43672 | 64157
B.l. |Rezervy 0 0 0
B.1l. | Dlhodobé zavizky 18550 | 37100 | 55650
B.1ll. | Kratkodobé zavizky 1508 | 6572| 8187
B.1V. | Bankové uvery a vypomoci 0 0| 320
1. Bankové tvery dlhodobé 0 0 0
2. Kratkodobé bankové tivery 0 0] 320
C.I. | Casové rozlisenie pasiv 0 0 0

Celkova bilancnd suma sa pohybuje v 1% - 2% rozdiely oproti bilan¢nej sume
v optimistickom variante ato z dovodu, Ze investiény plan sa predpoklada napinat
v oboch variantoch v rokoch 2017 a 2018 vyvoja trhu bez potreby financovania pomocou
uverov, ktoré viacsinou ovplyviiuju rozdiely variant. AvSak v roku 2019 sa predpoklada
navysenie kratkodobého uveru z dévodu vyvarovaniu sa zapornej hodnoty v polozke
kratkodobého finanéného majetku, ktory by v opacnom pripade nastal. Naopak, nizsia
hodnota polozZiek zasob a pohladavok sa predpoklad4d na ich zaklade percentudlneho

podielu na trzbach.

45.3 Planovany prehPad o finanénych tokoch
V nasledujtcej tabulke mdzeme vidiet' planovany prehlad o finanénych tokoch pre

pesimisticky variant.

Tabul’ka 39: Planovany prehl’ad o finanénych tokoch - pesimisticky variant (Zdroj: Vlastné

spracovanie na zaklade progndézy trzieb)

Stav penaznych prostriedkov na zaciatku obdobia 200 107 407
CF 1 - Z prevadzkovych aktivit 1066 3839 1493
HYV na u¢tovné obdobie (zdanené) -42 442 423
Odpisy DHM a DNM 309 618 928
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Zmena zasob -263 -788 -1314
Zmena kratkodobych pohl'adavok -446 -1497 -477
Zmena kratkodobych zavizkov 1508 5065 1614
Zmena beznych kratkodobych bank. Uverov 0 0 320
Zmena Casového rozlisenia aktiv 0 0 0
CF 2 - Z investi¢nych aktivit -19709 | -22088| -20440
Zmena DNM 0 0 0
Zmena DHM -19400| -21470| -19513
Odpocet odpisov -309 -618 -928
CF 3 - Z finanénych aktivit 18550 18550 18550
Zmena HV min. rokov 0 -42 442
Odpocet HV bez. U¢tovného obdobia min. roku 0 42 -442
Zmena dlhodobych zavizkov 18550 18550 18550
CF1+CF2+CF3 -93 301 -397
Konecny stav peniaznych prostriedkov 107 407 10

Na rozdiel od optimistického variantu prehl’adu o penaznych tokoch sa v pesimistickom
variante pre rok 2019 predpoklad4 nedosiahnutie kladného kone¢ného stavu peniaznych
prostriedkov Vv pripade nezabezpecenia bankového tGveru, z dovodu nenaakumulovania

dostato¢nej hodnoty v minulom roku a vyvojom trhu v danom roku.
4.6 Zhodnotenie variant finan¢ného planu

Tato kapitola je venovana zhodnoteniu oboch variant finanéného planu prostrednictvom

finan¢nej analyzy a tieZ aj kontroly splnenia vytyc¢enych ciel'ov.

4.6.1 Finan¢na analyza finan¢ného plianu

Pre finan¢nu analyzu boli pouzité ukazovatele likvidity, zadlZenosti, rentability, aktivity

a vybrany suhrnny ukazovatelia.
Likvidita

V nasledujucej tabulke je popisany priebeh ukazovatela likvidity pre obe varianty

planovaného obdobia.
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TabulPka 40: Ukazatelia likvidity finanéného planu (Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade prognézy

trzieb)
Optimisticky variant | Pesimisticky variant
Rok 2017 | 2018| 2019| 2017| 2018 2019
Bezna likvidita 0,551| 0,539| 0,575| 0,541| 0,518| 0,546
Pohotovostna likvidita 0,380 0,384| 0,298| 0,366| 0,358| 0,257
Okamyzita likvidita 0,084| 0,089 0,003| 0,071| 0,062| 0,001

V d’alsej tabul’ke mdézeme vidiet’ priebeh ukazovatel’a likvidity v historii spolo¢nosti.

Tabul’ka 41: Historicky priebeh ukazovatel’a likvidity spolo¢nosti LISET s.r.o0. (Vlastné spracovanie

na zaklade dat spolo¢nosti)

2012 2013 2014 2015 2016
Bezna likvidita 3,65 0,37 0,28 0,66 0,81
Pohotovostna likvidita 3,65 0,37 0,08 0,31 0,44
Okamzita likvidita 3,63 0,06 0,20 0,18 0,12

Ukazovatelia likvidity ukazuju vo vsetkych rokoch a druhoch likvidity lepsie hodnotenie
v optimistickom variante ako v pesimistickom. Vsetky hodnoty st kladné, ¢o povazujeme

za uspokojivé.

Bezna likvidita dosahuje lepSie hodnoty v planovanom obdobi ako je priemer za obdobie

2013 — 2016 vo vsetkych rokoch jednotlivo.

Pohotovostna likvidita sa udrzuje minimalne na priemere tohto ukazovatel’a v rokoch

2013 — 2016, ktory je dosiahnuty v roku 2019.

Okamzita likvidita nedosahuje priemeru z rokov 2013 — 2016, avSak sa udrziava

Vv kladnych ¢islach, ¢o je vhodné pre udrzatel'nost’ podniku.

Spolo¢nost’ netvori zdsoby vo viacSej miere a udrzuje agresivnu politiku financovania, na
¢o poukazuju aj absoltutne hodnoty Cistého pracovného kapitalu, ked’ze st v zdpornych

hodnotach.
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Tabulka 42: Cisty pracovny kapital finanéného plianu (Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade

prognozy trzieb)

Optimisticky variant | Pesimisticky variant
Rok 2017| 2018| 2019| 2017| 2018| 2019
Cisty pracovny kapital -688| -3134| -3624| -692| -3171| -3391
Cist}'/ pracovny kapital / Aktiva -0,03| -0,07| -0,06| -0,03| -0,07| -0,05

Ukazovatelia zadlZenosti

V nasledujucej tabul’ke mozeme vidiet’ priebeh ukazatel'ov zadlZenosti pre obe varianty

finan¢ného planu.

Tabul’ka 43: Ukazatelia zadlZenosti finanéného planu (Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade

prognozy trzieb)

Optimisticky variant | Pesimisticky variant
Rok 2017| 2018| 2019| 2017| 2018| 2019
Celkova zadlZzenost’ 099| 099| 098 099| 0,99| 098
Dlhodoba zadlZzenost’ 092| 083 085 092| 084 0,85
Bezna zadlzenost’ 0,08 0,15 0,23 0,07 05| 0,13
Urokovy krytie -0,16| 5,04 4,20| -032| 4,89 399

Celkova zadlZenost’ dosahuje vysokych hodndt najmé vd’aka zacinajicemu charakteru
podnikania pri expanzii a potrebe investicii vo forme kapitdlu od materskej spolocnosti,
ktory je Gictovany ako cudzi kapital, avSak tato celkova zadlZenost’ mierne klesa na konci

planovaného obdobia v oboch variantoch.

Urokové krytie okrem prvého roku, kde je planovana strata spolo¢nosti inak dosahuje

pozitivne hodnoty, ¢o sa hodnoti kladne a prispieva k finanénému zdraviu podniku.
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Ukazovatelia rentability

Tabulka 44: Ukazovatelia rentability finanéného planu (Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade

prognézy trzieb)

Optimisticky variant | Pesimisticky variant
Rok 2017| 2018| 2019| 2017| 2018| 2019
Rentabilita aktiv -0,03% | 1,6%| 1,2%| -0,03%| 1,6%| 1,2%
Rentabilita vlastného kapitalu -23,3% | 745% | 42,6% | -26,8% | 73,7% | 41,4%
Rentabilita trzieb -1,1% | 3,2%| 2,5%| -1,3%| 3,1%| 2,4%

Okrem prvého roku planovaného obdobia, kde je planovana strata v oboch variantoch
spolocnost  dosahuje  pozitivne hodnoty ukazovatelov rentability. Rozdiel
v ukazovateloch medzi jednotlivymi variantmi nie je markantny aV oboch verziach
dosahuje v pripade rentability vlastného kapitalu lepsie hodnoty ako v predchadzajicom
analyzovanom obdobi 2013 — 2016. Ukazovatel’ rentability trzieb dosahuje priblizne

rovnaku uroven ako priemer tohto ukazovatel'a v obdobi 2013 — 2016.

Ukazovatelia aktivity

Tabulka 45: Ukazovatelia aktivity financného planu (Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade

prognozy trzieb)
Optimisticky variant | Pesimisticky variant
Rok 2017| 2018| 2019| 2017| 2018| 2019
Obrat aktiv 0,2 0,3 0,3 0,2 0,3 0,3
Doba obratu zasob 28,4 25,6 45,9 28,8 265 478
Doba obratu pohl'adavok 49,9 49,9 49,9 49,9 49,9 49,9
Doba obratu kratkodobych zavizkov 168,8| 168,8| 168,8| 168,8| 168,8| 168,8

Nakol'ko zasoby, pohl'adavky a zavizky boli planované pomocou metddy doby obratu
planovani ukazovatelia tak vykazuji priemery dob obratu z rokov 2012 — 2016. Doba
obratu zasob bola individualne upravovana podl'a aktivity zo zaciatku podnikania na

slovenskom trhu, preto sa jej hodnota nezhoduje s priemerom z rokov 2012 — 2016.

Suhrnny ukazovatelia
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V nasledujicej podkapitole st zhrnuté obe varianty finanéného planu sthrnnymi

ukazovatel'mi Altmanovho modelu a Kralickovho Quicktestu.

Tabul’ka 46: Sihrnny ukazovatelia finan¢ného plianu (Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade

prognozy trzieb)

Optimisticky variant | Pesimisticky variant
Rok 2017 | 2018| 2019| 2017| 2018| 2019
Altmanov model 0,143| 0,337| 0,293| 0,140| 0,328| 0,283
Kralickov Quicktest 1,25 1,75 0,5 1,25 1,75 0,5

Altmanov index poukazuje na moznost’ bankrotu spolo¢nosti, pretoze sa jeho hodnota
pohybuje pod urovitou 1, ¢o je v znacnej miere zapri¢inené zaciatkami investicnej
¢innosti a tak narastom aktiv, ¢o je chapané ako fixacia kapitalu a tym vzniké riziko

bankrotu pri nezabezpeceni d’alSich postupnych efektivnych vysledkoch hospodarenia.

Kralickov Quicktest hodnoti podnik na hranici Sedej zony a v roku 2019 v oboch

variantoch dokonca ako v zlej situacii.

4.6.2 Kontrola splnenia vyty¢enych cielov

Téato kapitola pojednava o postdeni splnenia cielov uvedenych v kapitole 4.1
Cisty pracovny kapital

Spolo¢nost’ pokraCuje v agresivnej stratégii financovania, avSak sa jej nepodari

V planovanom obdobi dosiahnut’ kladnej hodnoty ¢istého pracovného kapitalu.

TabulPka 47: Cisty pracovny Kapital finanéného planu (Zdroj: Vlastné spracovanie na ziklade

prognozy trzieb)
Optimisticky variant | Pesimisticky variant
Rok 2017| 2018| 2019| 2017| 2018| 2019
Cisty pracovny kapital -688| -3134| -3624| -692| -3171| -3391
Cisty pracovny kapital / Aktiva -0,03| -0,07| -0,06| -0,03| -0,07| -0,05
Urokové krytie
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Ciel' urokového krytia bol okrem roku 2017, kedy sa planuje strata, dosiahnuty
a prekonany ked’ze sa za ciel stanovila hodnota tohto ukazovatel’a z roku 2016 ¢o bola
1,72 a ako moézeme podl'a tabulky vidiet’ v oboch variantoch v rokoch 2018 a 2019 bol

tento ukazovatel’ minimalne zdvojnasobeny.

Tabulka 48: Urokové krytie finanéného planu (Zdroj: Vlastné spracovanie na ziklade prognézy

trzieb)
Optimisticky variant | Pesimisticky variant
Rok 2017| 2018| 2019| 2017| 2018| 2019
Urokovy krytie -0,16| 5,04 4,20| -0,32| 4,89| 3,99
Rentabilita trzieb

Rentabilita trzieb bola zacielena na hodnotu 2,5% po usadeni sa na ¢eskom trhu do dvoch
rokov. V optimistickom variante tento ciel’ naplnila a aj v roku 2019 udrzala, avSak ako
moézeme vidiet' v pesimistickom variante, tento ciel’ bol pre rok 2018 taktiez naplneny,

no v roku 2019 sa uz nepodarilo udrzat’ sa na hranici 2,5%.

Tabul’ka 49: Rentabilita trzieb finan¢ného plianu (Zdroj: Vlastné spracovanie na ziklade prognézy

trZieb)

Optimisticky variant | Pesimisticky variant
Rok 2017| 2018| 2019| 2017| 2018| 2019
Rentabilita trzieb -1,1% | 3,2%| 2,5%| -1,3%| 3,1%| 2,4%

Pridana hodnota

Ako ciel' pre tento ukazovatel' bol ureny neustaly medzirocny rast pridanej hodnoty
a prinajlepSom udrzat’ viac ako 50% priemerny narast tohto ukazovatel’a v planovanom

obdobi.

Tabulka 50: Pridana hodnota a jej medziro¢ny rast (Zdroj: Vlastné spracovanie na ziklade

prognozy trZieb)

Optimisticky variant | Pesimisticky variant
Rok 2017| 2018| 2019| 2017| 2018| 2019
Pridana hodnota 817| 3625| 4551 804| 3504| 4365
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Medzirocny rast | | 344%]| 26%|  -| 336%| 25%|

Ako mézeme z priloZenej tabulky vidiet, tak aj tento ciel’ bol splneny, nakol'ko pridana
hodnota vykazuje v planovanom obdobi neustaly rast a priemerne medziro¢ne rastie viac
ako 0 50%.
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ZAVER

V tejto diplomovej praci bola rieSena problematika zostavenia finanéného pléanu pre
expanziu slovenskej spolocnosti LISET s.r.o. na ¢esky trh. V prvej Casti diplomovej prace
boli pomocou vyuzitia odbornej literatiry popisané teoretické vychodiskd finanéného
planovania podniku. Bol vysvetleny samotny pojem finan¢né planovanie, uvedené zasady
a principy tohto procesu, takisto boli predstavené druhy planov, blizSie popisané

strategické a financné analyzy, ktoré boli v d’alSich Castiach prace vykonané.

V Casti strategickej analyzy bola spolocnost’ LISET s.r.o. bliz§ie popisana ako aj jej
sluzby a produkty, boli vykované analyzy vonkajSieho a vnutorného okolia spolo¢nosti -
PESTLE, Porterov model 5 hybnych sil a McKinsey 7S. Nasledovala finan¢na analyza,
v ktorej bolo vyuzitych absolatnych ukazovatelov, pomerovych ukazovatelov
a sthrnnych ukazovatelov Altmanovho indexu a Kralickov Quicktest. V ramci vacsej
vypovedacej hodnoty boli tieZ spracované tieto ukazovatele pre vybranych konkurentov
Z Ceského a slovenského trhu, menovite EHRLE Slovakia, M&S Globwash a Chemie
Star. Z analyz moézeme tvrdit, Ze prvy menovany konkurent ako jediny udrziava
konzervativny pristup k riadeniu likvidity. Pri analyze zadlZenosti méZzeme uviest, ze
analyzovana spolo¢nost’ mé najvacsiu mieru zadlZzenia voci konkurencii. Ku koncu tejto
kapitoly bola vyhotovena SWOT analyza, ktora identifikovala silné a slabé stranky, ako

aj prilezitosti a hrozby zo strategickej a finan¢nej analyzy.

Dalej sa preslo k samotnému zostaveniu finanéného planu spoloénosti LISET s.r.o. pre
¢esky trh v ramci jej expanzie pre roky 2017 — 2019. V prvom rade boli na zaklade
informacii z predoslych analyz a na zadklade dohody s vedenim spolo¢nosti stanovené
ciele pre buduce obdobie, ktorych splnenie by malo zabezpecit’ preniknutie, udrzanie
atvorbu hodnoty spolo¢nosti na ¢eskom trhu. Jednalo sa o ciele vramci ¢istého
pracovného kapitalu, trokového krytia, rentability trzieb a pridanej hodnoty. Zakladom
pre finan¢ny plan je progndza trzieb, ktord bola vypocitand prostrednictvom regresnej
analyzy ato vdvoch variantoch — optimistickom a pesimistickom. Pre zostavenie
finan¢ného planu boli vyuzité investicné plany a metddy percentualneho podielu na
trzbach a doby obratu, avsak niektoré polozky v uctovnych vykazoch boli planované
individudlne. Nakoniec bola prevedend finan¢na analyza pre obe varianty planu

a kontrola plnenia vyty€enych cielov. Z vysledkov analyzy finanéného planu mdéZeme
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tvrdit, Ze obe varianty plnia vsetky ciele okrem odporac¢ania v ramci ¢istého pracovného
kapitalu, ¢o je podnetom pre upriamenie pozornosti na riadenie likvidity v budicnosti

spoloc¢nosti.

Nakol’ko analyzovana spolo¢nost’ mé pripraveny svoj podnikatel'sky plan pre spominana
expanziu na Cesky trh, v tejto praci sa pojednavalo len o finanénom plane a mézeme

zhodnotit, Ze je v oboch variantoch realizovatel'ny.
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Priloha ¢. 1: Suvaha a vykaz zisku a strat v EUR pre roky 2012 — 2016

Oznacenie STRANA AKTIV rg;ll?u 2012 2013 2014 2015 2016
SPOLU MAJETOK 1 5546 | 26502 | 59815 | 303936 | 574586
NeobeZny majetok 2 0| 21670 | 46369 | 150111 | 187559
Al Dlhodoby nehmotny 3
o majetok 0 0 0 0 0
All Dlhodoby hmotny 4
o majetok sucet 0 0] 46369 | 150111 | 187559
Alll, Pozemky a stavby S 0 0] 31200 | 74036 | 76078
Samostatné hnutel'né
2 veci a subory 6
hnutel'nych veci 21670 | 15169 | 76075 | 111481
3 Ostatny dlhodoby 7
hmotny majetok 0 0 0 0 0
4 Opravna polozka k 8
nadobudnutému majetku 0 0 0 0 0
Alll Dlhodoby finanény 9
o majetok sucet 0 0 0 0 0
AlllLL. Podielové cenné papiere 10 0 0 0 0 0
2 Ostatny dlhodoby 11
finanény majetok 0 0 0 0 0
Uity v bankach s
3 dobou viazanosti 12
dlhSou ako jeden rok 0 0 0 0
Ostatny dlhodoby
finan¢ny majetok so
4 zostatkovou dobou 13
splatnosti najviac jeden
rok 0 0 0 0 0
B. ObeZny majetok 14 5546 4770 | 13446 | 153825 | 387027
B.I. Zasoby 15 0 0| 40666 | 119541
B.IL Dlhodobé pohPadavky 16 0 0 0 0
BN Kratkodobé 17
o pohPadavky sudet 35| 3970| 3700 | 7a877 | 210739
BN Pohladavky z 18
T obchodného styku 35 3908 3581 | 39350 | 131815
Socialne poistenie,
2 danové pohladavky a 19
dotacie 0 0 0 0 1103
3 Ostatné pohladavky 20 62 119 | 32527 | 77821
B IV Finan¢ny majetok 21
Y sucet 5511 800 9746 | 41282 | 56747
Peniaze a ucty v
BIV.1. bankach 22 | 5511 800 | 9746 | 41282 | 56747
2 Ostatné finan¢né Gty 23 0 0 0 0 0
C. Casové rozliSenie sucet 24 0 62 0 0 0
Naklady buduicich
2 obdobi kratkodobé 25
(381A, 382A) 0 62 0 0 0




Cislo

Oznaenie | STRANA PASIV riadku | 2012 | 2013 | 2014 | 2015| 2016
SPOLU VLASTNE
IMANIE A 24
ZAVAZKY 5546 | 26502 | 59815 | 303936 | 574586
A Vlastné imanie 2 | 2027 | 8002 | 11546 | 12721 | 14341
A.l Zakladné imanie 26 5000 5000 5000 5000 5000
Zakladné imanie a
All zmeny zakladného 27
imania 0 5000 5000 5000 5000
5 Pohl'adavky za upisané 28
vlastné imanie 0 0 0 0 0
Al Kapitalové fondy 29 0 0 0 0 0
A.lll. Fondy zo zisku 30 0 0 500 500 500
AlV. Ocernovacie rozdiely 31 0 0 0 0 0
Nerozdeleny zisk alebo
AV. neuhradena strata 32
minulych rokov 50 -973 | 2502 6330 7221
Vysledok hospodarenia
AVI. za uctovné obdobie po 33
zdaneni -1023 3975 3544 891 1620
B. Zavizky 3 | 1519 18500 | 48269 | 291215 | 560245
B Dlhodobé zavizky 35
o okrem rezerv a uverov 0 5552 0| 54063 | 79319
B.11. Dlhodobé rezervy 36 0 0 0 0 0
Dlhodobé bankové
8.1l uvery 37 0 0 0 3850 0
Kratkodobé zavizky
B.IV. okrem rezerv, uverov a 38
vypomoci sicet 1519 | 12948 | 39259 | 229358 | 474496
BIV.1 Kratkodobé zavizky z 39
S obchodného styku 1025 | 3160 | 31500 | 117406 | 465429
Zavizky voci
2 zamestnancom a zo 40
socidlneho poistenia 0 0 1075 4300 5163
3 Danové zavizky a a
dotacie 494 1012 1769 7652 1404
4 Ostatné kratkodobé 42
zavazky 0 8776 4915 | 100000 2500
B.V. Kratkodobé rezervy 43 0 0 0 1364 2580
B.VI. Bezné bankové uvery 44 0 0 9010 2580 3850
Kratkodobé finan¢né
B.VII. vjpomoci 45 0 0 0 0 0




Oznacenie

Text

Cislo
riadku

2012

2013

2014

2015

2016

Vynosy z
hospodarskej
¢innosti spolu sucet

9574

53799

121689

142126

425471

Trzby z predaja
tovaru

3976

1669

17374

Trzby z predaja
vlastnych vyrobkov a
sluzieb

9574

53799

117713

118139

321955

Zmena stavu
vnutroorganiza¢nych
zasob

17864

72548

Aktivacia

0

0

Trzby z predaja
dlhodobého
nehmotného majetku,
dlhodobého hmotného
majetku a materialu

2875

VI.

Ostatné vynosy z
hospodarskej ¢innosti

1579

13594

Naklady na
hospodarsku ¢innost’
spolu sucet

10546

47915

115024

135450

419010

Néklady vynalozené
na obstaranie
predaného tovaru

3080

1411

15802

Spotreba materialu,
energie a ostatnych
neskladovatel'nych
dodavok

10

991

17193

39872

23795

184905

Sluzby

11

5217

25633

58743

64173

131070

Osobné naklady

12

4292

3653

18998

54638

Dane a poplatky

13

24

235

182

841

74

Odpisy a opravné
polozky k
dlhodobému
nehmotnému majetku
a dlhodobému
hmotnému majetku

14

4334

7301

11203

29592

Zostatkova cena
predaného
dlhodobého majetku a
predaného materidlu

15

13416

Opravné polozky k
pohladavkam

16

Ostatné naklady na
hospodarsku ¢innost’

17

22

520

2193

1613

2929




Vysledok
hospodarenia z

hospodarskej 18
¢innosti -972 5884 6665 6676 6461
* Pridana hodnota 19 3366 | 10973 19994 48293 80100
- Vynosy z finan¢nej 20
¢innosti spolu sucet 0 0 0 0 0
Trzby z predaja
VII. cennych papierov a 21
podielov 0 0 0 0 0
VIl Vynosy z dlhodobého 22
: finan¢ného majetku 0 0 0 0 0
Vynosy z
IX. kratkodobého 23
finan¢ného majetku 0 0 0 0 0
X. Vynosové troky 24 0 0 0 0 0
XI. Kurzové zisky 25 0 0 0 0 0
Ostatné vynosy z
Xl finan¢nej ¢innosti 26 0 0 0 0 0
- Néklady na financnu 27
¢innost’ spolu sudet 51| 1018 2007 2168 3881
3 Predané cenné papiere 28
: a podiely 0 0 0 0 0
Néklady na
K. kratkodoby finanény 29
majetok 0 0 0 0 0
L Opravné polozky k 30
' finan¢nému majetku 0 0 0 0 0
M. Nakladové troky 31 0 923 1653 1829 3592
N. Kurzové straty 32 0 0 0 0 0
0 Ostatné naklady na 33
' finan&nu &innost’ 51 95 354 339 289
Vysledok
e hospodarenia z 34
financnej Cinnosti -51 | -1018 | -2007 | -2168 | -3881
Vysledok
o hospodarenia za 35
uctovné obdobie
pred zdanenim -1023 4866 4658 4508 2580
P. Dat z prijmov 36 0 892 1114 3617 960
Prevod podielov na
vysledku
Q hospodarenia 37
spolo¢nikom 0 0 0 0 0
Vysledok
- hospodarenia za 38
uctovné obdobie po
zdaneni -1023 3974 3544 891 1620




Priloha ¢. 2: Predik¢ny test

rok |HDP (mil. K¢) (X) | trh (mil. K¢) (Y)

2013 4 077 000 1316921 087
2014 4 261 000 1401 600 648
2015 4 485 000 1444534 419

Linedrny

4 077 000

4261 000

4 485 000

1316 921 087 1401 600 648 1444534 419
1312512 075 1383 650 155 1470253 035
1316121719 1385646 937 1466 342 462
1366 061 434 1442 282 529 1536 098 149

Logaritmicky

0,3%

5,6%

11,7%

17,6%

Kvadraticky

3,8%

9,6%

16,7%

30,1%




