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Abstrakt

Diplomova préace se zabyva vytvofenim realného podnikatelského planu k zaloZzeni malé firmy
V oblasti veterindrni. Pro zaloZeni malého podniku byla prvné provedena analyza soucasného
stavu, a to jak oblast pfilezitosti, tak i analyza trhu a okoli. Nasledn¢ je zpracovan business plan,
se kterym souvisi organiza¢ni, marketingovy a finanéni plan. Soucasti diplomové prace je i navod
na zaloZzeni spole¢nosti s ruenim omezenym. Nasledné jsou vymezena mozna rizika pro

podnikéni v odvétvi veterindrnim.
Abstract

The diploma thesis deals with the creation of a realistic business plan to establish a small company
in the veterinary field. For the establishment of a small business, the analysis of the current
situation, both in the field of opportunities and in the analysis of the market and its surroundings,
was first undertaken. A business plan is then elaborated, to which the organizational, marketing
and financial plan are related. Part of the diploma thesis is also a guide to the founding of a limited

liability company. Subsequently, possible risks for business in the veterinary sector are defined.
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zalozeni malého podniku, business plan, finan¢ni plan, hodnoceni rizik
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establishment of small company, business plan, financial plan, risk assessment
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Uvod

Pro svou diplomovou praci jsem si vybrala t¢éma zaloZeni malého podniku. V praci budu
popisovat, jak je mozné zalozit maly podnik pro spole¢nost s ru¢enim omezenym. Dale

co je dulezité pii sestavovani podnikatelského planu.

Diplomovou praci jsem zpracovavala pro budouci dva podnikatele, a to pro pana Korandu
a pro pana Bence. Oba dva jsou zaméstnani v oboru veterinarnim, kde chtéji i podnikat.
Jelikoz zjistili, Ze je mezera na trhu a také by si mohli pfijit na vétsi financni prostiedky,

tak se rozhodli, Ze za¢nou podnikat jako firma Paznehtici s. r. o.

Podnikatelsky plan je pisemny dokument, kde podnikatel prvné zpracuje a nasledné
uvede podstatné faktory pro zahajeni podnikani. Zde je specifikovano, co je poslani
podniku, zaméry do budoucna, stanovi si jak kratkodobé, tak i dlouhodobé cile. Dilezité
je mit pti zakladani nového podniku dobfte a kvalitné sestaveny podnikatelsky plan. Diky
kvalitn¢ zpracovanému podnikatelskému planu je mozné odhalit a i eliminovat uréita
rizika spojend s podnikanim. Je tedy zfejmé, ze dobie zpracovany podnikatelsky zamér

je zakladnim kamenem pro uspésnou cestu k podnikani.

Kazdy podnik chce byt ispésny, a proto musi najit uréity druh vyhody oproti konkurenci.
Je tedy dilezité, aby spolecnost Paznehtici byla schopna nabidnout kvalitné provedenou
sluzbu v oblasti veterinarni. Dutlezité je se zaméfit na efektivitu sluzby, ortopedické
oSetfeni paznehtu skotu musi byt provedeno kvalitng, za pfijatelnou cenu a s urcitou
rychlosti. Aby nové€ vznikla spole¢nost Paznehtici s. r. o., byla uspéS$n4, musi brat

zminéné aspekty na zfetel.
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1 Vymezeni problémii, cil diplomové prace

Cil diplomové prace je pomoci teoretické Casti vytvofit realny podnikatelsky plan, ktery
bude slouzit pro zalozeni malého podniku ato Paznehtici s. r. o. Zpracovany
podnikatelsky plan by mél byt redlny a kvalitné provedeny. Podnikatelsky plan je pro

zacinajici firmu dulezity k ispéSnému startu.

Dil¢im cilem bude pifedstaveni samotné spolecnosti a ndvod pro majitele, jak zalozit
spolecnost s ru¢enim omezenym. K tomu se vaze i sestaveni ¢asového harmonogramu

implementace.

Dilezité je analyzovat soucasnou situaci na trhu pro odvétvi veterinarni a oblast
ptilezitosti. Diky analyze bude spole¢nost védét v cem muize mit prednost a na co si davat

pozor.

Hlavnim cilem je tedy zpracovat podnikatelsky plan, ke kterému se vaZzn€ organizacni,
marketingovy a finan¢ni plan. Diky témto planiim se budouci podnikatelé mohou fidit.
V business modelu bude zpracovano 9 stavebnich prvkil, v marketingovém planu bude
navrh na marketingovou kampan ave finanénim planu bude, jak spolecnost bude
financovat svoje pocatecni vydaje a zda vSe finan¢né utahne. Dale u finan¢niho planu pii

pocitani budou vysledky matematicky zaokrouhleny.

se i kvantifikuji, aby bylo poznat, ktera rizika jsou pro spole¢nost zasadni.

Vsechny dulezité aspekty pro zacatek a chod firmy se vezmou v potaz a ur¢i se, zda se

spole¢nost uchyti na trhu.
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2 Teoreticky pristup K FeSeni

Obsahem této kapitoly je vymezeni zakladnich pojmi tykajici se problematiky
zhodnoceni finan¢ni situace podniku. Tyto zékladni pojmy jsou dulezité k pochopeni
dané problematiky. Ziskané teoretické poznatky budou dale slouzit ke spravnému

vypracovani analytické ¢asti.

2.1 Podnikani, podnikatel

2.1.1 Podnikatel

Podnikatel je dle nového obéanského zakoniku osoba, kterd je zapsana v obchodnim
rejstiiku. Pravnické osoby se do obchodniho rejstiiku zapisuji povinné a fyzické osoby
fakultativné. Podnikatel podnika na zéklad¢ zivnostenského opravnéni nebo podnika na
zaklad¢ jiného neZ zivnostenského opravnéni podle zvlastnich ptedpisii nebo provozuje
zemédélskou vyrobu a je zapsan do evidence podle zvlastniho piedpisu. (SIMAN, J., P.
PETERA, 2010)

Podnikatel se vyznacuje tim, ze se chopi iniciativy, organizovani a reorganizovani
socialné-ekonomickych mechanismli za Ucelem piremény zdrojii a situaci v prakticky

vydélek a taky zakalkulovanim rizika netspéchu. (KORAB, V., M. MIHALISKO, 2005)

Déle podnikatel ve svém jednani vytvafi cosi nového, ¢emuz nalezi hodnota
prostfednictvim vynakladani potfebného casu ausili, prebirani doprovodnych
psychickych, spole¢enskych a finan¢nich rizik a ziskavani vysledné odmény v podobé

pené&znich prostiedki a osobniho uspokojeni. (KORAB, V., M. MIHALISKO, 2005)

V souvislosti s pojmem ,,podnikatel se Casto v praxi setkavame s pojmy, jako jsou
,manager®, ,management* a ,,leader. Manager je fidici pracovnik, ktery vykonava jedno
¢i vice fidicich funkci. Management je oznaceni jak pro skupinu fidicich pracovniki, tak
I pro podnikové fizeni, které zajistuje optimalni kombinace vyrobnich faktord. Leader je
hlavnim tvircem a nositelem strategie avize podniku. Jeho ptednosti je ziskavat
a motivovat lidi pro zaji§téni podnikovych cilt. (SIMAN, J., P. PETERA, 2010)
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2.1.2 Podnikani

Podnikani je pravné vymezeno v novém obcanském zakoniku jako soustavna ¢innost
provadéna samostatné podnikatelem pod vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost za
ucelem dosazeni zisku. Akceleratorem podnikatelstvi je nejcastéji vyniknout, vidina jeho
seberealizace, ziskdni postaveni ve spoleCnosti nebo nadstandartni zivotni uroven.

(SIMAN, J., P. PETERA, 2010)

Podnikéni se vyznacuje zejména vlozenim vlastniho, popiipadé ciziho kapitalu do
podnikani pii jeho zahajeni. Hodnota kapitalu je uréena zejména predmétem a rozsahem
podnikéni. Dale zvySovanim trzni hodnoty podniku prostiednictvi zhodnocovani kapitalu
neboli tvorby zisku. Realizace zisku prostfednictvim prodeje vlastni produkce
prostfednictvim trhu a v neposledni fade se i vyznacuje existenci podnikatelského rizika.

(SIMAN, J., P. PETERA, 2010)

Typy podnikani

Typy podnikani se lisi podle toho, zZe kazdy, kdo za¢ina podnikat, ma jinou vizi, kam by
chtél své podnikani dotahnout. Podle toho se pak odviji typ podniku, ktery podnikatel
vybuduje, jeho potencidl, mnozstvi zdroji potiebnych pro rozjezd, mira riistu, financni

planovani, konkurenéni strategie. (SRPOVA, J., V. REHOR, 2010)

Mame pét moznosti, a to podnikani jako Zivotni styl, zde je spoustu malych podnikateli,
kteti necht&ji byt zaméstnani, chtéji byt vlastnim panem, avSak svoji firmu si zamérné
nechavaji malou, aby s ni neméli pfili§ mnoho prace i pfesto, ze by si v zaméstnani
vydélavali vice. Dale zdrZenlivé podnikani — ti jsou uspésni nez predchozi skupina, maji
vetsi Cast trhu a vydelavaji vice penéz. Nadéjné podnikani, to jsou podnikatelé, ktefi
jdou do podnikani s jasnou vizi, a to stat se hlavnim lokalnim nebo dokonce i regionalnim
trhu. Pracuji na zlepSovani, pouZzivaji agresivnéjsi strategii, rist podniku tidi tak, aby se
mohli stat lepSimi. AvSak znaji svd omezeni ado boje svelikany se nepoustéji.
Podnikani s potencidlem vysokého ristu — jen velmi malo podnikatelii se dokaze pustit
do podnikani s potencidlem k velkému rastu. Pfed zacCatkem podnikéni se vénuji
intenzivné analyzam trhu, aby dokazali identifikovat prave takovou ptileZitost, kterad jim
umozni zalozit podnik s potencidlem velkého ristu. Takovy podnik uz vyzaduje

profesiondlni vedeni, nebot” hlavni konkurenti maji jiz zavedeny profesionalni
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management. Jako posledni moznost je revoluéni podnikani, tito podnikatelé se objevi
jednou, pfipadné dvakrat za deset let. Podnikateli nestaci pfijit s ojedinélym produktem,
ale ptichazi s Gplné novou koncepci samotného podnikani, ze stavajici firmy nejsou

schopny udrzet krok a postupné vypadnou ze hry. (SRPOVA, J., V. REHOR, 2010)

Cile podnikani

Pti zalozeni firmy mutze mit cil riizné divody, poc¢inaje snahou 0 seberealizace pies
uspokojeni uréité potieby az po uplatnéni védeckého pokroku. (SRPOVA, J., V. REHOR,
2010)

Z legislativniho vymezeni vyplyva cil jako dosazeni zisku. Od zisku se odrazi veskeré
vysledky vSech probihajicich ¢innosti podniku. Zisk nalezi podnikateli, respektive
vlastnikovi. AvSak dosahovani zisku neni zarukou pokra¢ovani podnikatelské ¢innosti
ani zarukou dosahovani zisku i Vv budoucnosti, zisk je ovlivnitelny Géetnimi postupy
a ucetni zisk nezohledniuje miru rizika, s niz je zisk dosahovan. Déale mohou byt cile
podnikéni jako trzni hodnota. Z dlouhodobého hlediska je cilem podnikani prave
maximalizace trzni hodnoty. Trzni hodnota ptedstavuje cenu podniku, za kterou by bylo
mozné podnik prodat. Maximalizace hodnoty podniku a respektovani zajmu
stakeholderi jako cil podnikani, trzni hodnota neni prostym souc¢tem hodnoty majetku
vlastnéného podnikem. Podnik totiZ ptedstavuje funkéni celek, ktery je tvofeny ¢innostmi
a dovednostmi zaméstnancll. Podnik je schopny dlouhodobé pfinaset uzitek vlastnikiim
podniku. Podnik pfinasi uzitek vSem subjektiim podilejicim se na reprodukénim procesu
firmy (zaméstnanci, zakaznici, dodavatelé, véfitelé, stat a vlastnici). (SRPOVA, ],

V. REHOR, 2010)

2.2 Definice malého podniku

Podnik lze obecné chépat jako uspotadany, fizeny celek se vstupy a vystupy vznikly za

i¢elem podnikani. (SIMAN, J., P. PETERA, 2010)

Ze statistického pojeti je maly podnik ten, ktery ma méné nez 20 zaméstnancti. Podle

Naftizeni komise EU jsou ctyfi kritéria pro klasifikaci malych podniki, ato pocet
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zamg&stnanci, ro¢ni obrat, bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy, nezavislost. Mikro podnik neboli
drobny podnikatel, md méné nez 10 zaméstnanci, ro¢ni obrat do 2 mil. EUR nebo
bilan¢ni sumu ro¢ni rozvahy do 2 mil. EUR. Maly podnik ma mén¢ nez 50 zaméstnanct,
ro¢ni obrat do 10 mil. EUR nebo bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy do 10 mil. EUR. (VEBER,
J.,J. SRPOVA, 2012)

Ve shrnuti: pro oblast malého podnikani as ohledem na zna¢né castky podminéné
ekonomickymi kritérii, je tim rozhodujicim poéet pracovniki. (VEBER, J., J. SRPOVA,
2012)

2.3 Srovnani fyzické osoby a spole¢nosti s ru¢enim omezenym

2.3.1 Fyzicka osoba

Zakon ¢. 455/1991 Sb., 0 Zivnostenském podnikani, upravuje podnikani fyzické osoby.
Zivnost je definovana podle Zivnostenského zakona: Zivnost je soustavna &innost
provozovana samostatné, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za ucelem dosazeni

zisku a za podminek stanovenych timto zdkonem. (STRANSKY, J., et al, 2014)

Subjektem opravnénym K provozovani Zivnosti je fyzicka osoba nebo pravnicka
osoba, ktera spliiuje ur€it¢ podminky stanovené zivnostenskym zakonem. VSeobecné
podminky jsou: osoba musi mit 18 let, musi byt zpiisobila k pravnim utkoniim, dale
bezuhonna a u pravnické osoby musi tyto podminky spliovat odpovédny zastupce.
Zvlastni podminky, tj. odborna a jina zpisobilost pro kazdy druh Zivnosti, jsou piimo

uvedeny Vv piiloze. (SVARCOVA a kol., 2014/2015)

,, Odpovédny zastupce je fyzicka osoba ustanovend podnikatelem, ktera odpovida za
radny provoz Zivnosti a dodrzovani zZivnostenskopravnich predpisii, a ktera je obvykle
V pracovné pravnim nebo jiném vztahu k podnikateli.“ (SVARCOVA a kol., 2014/2015,
s. 58). Fyzicka osoba ¢i pravnicka osoba je povinna stanovit odpovédného zastupce, a to
pokud: fyzicka osoba, kterd nespliiuje zvlastni podminky provozovani Zivnosti, dale je
zahrani¢ni fyzicka osoba, ktera nema na tizemi CR povolen pobyt, nebo pravnicka osoba

se sidlem v CR nebo zahraniéni pravnicka osoba. (SVARCOVA a kol. 2014/2015)
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Zivnosti se déli na koncesované a ohlagovaci. Ohlasovaci jsou femesIné, vazané a volné.
RemesIné Zivnosti maji danou podminku odbornou zptsobilost ziskanou vyuéenim
Vv oboru. Vazané zivnosti maji danou podminku, ato odbornou zpusobilost podle
zvlastnich piedpisi. Dale volné zivnosti — K jejich provozovani neni potfeba odborné
zpusobilosti. Koncesované Zivnosti 1ze provozovat pouze na zaklad¢é udé€leni koncese.
Podminkou ziskani koncese je odborna a zvlastni zptsobilost a splnéni dal§ich podminek

uvedenych v zdkong. (SVARCOVA a kol., 2014/2015)

U ohlaSovaci zivnosti za¢ina zivnostenské opravnéni dnem ohlaSeni zivnosti a prokazuje
se vypisem ze zivnostenského rejstiiku. U koncesované zivnosti zacind podnikatel az

dnem nabyti pravni moc rozhodnuti 0 udéleni koncese. (SVARCOVA a kol., 2014/2015)

Zanik Zivnostenského opradvnéni je bud’ smrti podnikatele, zdnikem pravnické osoby,
vymazem zahranicni osoby z obchodniho rejstiiku, rozhodnutim Zivnostenského tradu
0 zruseni zivnostenského opravnéni a uplynutim doby, pokud bylo vydiano na dobu

uréitou. (SVARCOVA, J., a kol. 2014/2015)

2.3.2 Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Spole¢nost s ru¢enim omezenym je pravnickd osoba. Vznikd sepsanim spolecenské
smlouvy a zapisem do obchodniho rejstiiku a zanika vymazem z obchodniho rejstiiku.

(FILIP, V., D. FYRBACH, 2016)

Spole¢nici musi byt starsi 18 let, beztthonni a zptsobili k pravnim ukondm. (FILIP, V.,

D. FYRBACH, 2016)

Povinny minimalni vklad je 1 K¢ Vklady do zakladniho kapitdlu jsou penézité
a nepenczité. Pfed vznikem spolecnosti jsou zakladatelé povinni splatit minimalné 30 %
penézitého vkladu a celé vkladové 4zio neboli nepenézity vklad. Lhiita splatnosti vkladu

nesmi byt delsi jak 5 let ode dne vzniku spoleénosti. (FILIP, V., D. FYRBACH, 2016)

Organy spolecnosti s ru¢enim omezenym jsou valna hromada, jednatel a dozor¢i rada.
Valna hromada je nevoleny organ spolecnosti, tento organ je povazovan za nejvyssi
organ spolecnosti. Zakladni pravo spolecnika je pravo podilet se na fizeni spolecnosti.

Valné hromada je v klasickém pojeti fyzickym shromazdénim osob, spolecnik ma pravo
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ucastnit se valné hromady, hlasovaci pravo, uplatiiovat nadvrhy a protinavrhy, pravo na
informace. Jednatel je funkce, kterou miize vykonavat fyzicka nebo pravnicka osoba.
Jednatele mlize vykonavat osoba, kterda ma zédkonné predpoklady ato svépravnost,
beztthonnost, neslucitelnost funkce se clenem dozor¢i rady, absence diskvalifikacniho
rozhodnuti a absence piekazky pro vykon funkce podle § 381 obch. zak. Jednatele voli
spole¢nici. Jednatel vykonava funkci s péci fddného hospodaie, neboli provadi pravni
ukony tykajici se obchodni spolecnosti odpovédné a svédomité a stejnym zplsobem
rovnéz pecuje 0 jeji majetek, jako kdyby Slo 0 jeho vlastni. Dozor¢i rada je druhy organ,
ktery plni kontrolni funkci. Ztizeni dozoréi rady je dobrovolné aje pln¢ v diskreci
spole¢niki. (FILIP, V., D. FYRBACH, 2016)
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2.3.3 Porovnani fyzické osoby a spolecnosti s ru¢enim omezenym

V nasledujici tabulce je vidét jaké jsou rozdily pravni rozdily mezi fyzickou osobou

a pravnickou osobou.

Tabulka €. 1: Pravni rozdily

OSVC ruéi celym svym majetkem.

FO vzbuzuje pochybnosti
0 zastupitelnosti a schopnosti plnéni
zéavazkl v pripad¢ problémd.

OSVC nemtize zachovat obchodni jméno
a tvofit historii firmy, protoze

s ukoncenim aktivniho pracovniho Zivota
zanika i jméno firmy.

OSVC musi podnikat pod svym jménem,
ke kterému muze ptidat odliSujici

dodatek.
OSVC je v praxi vzdy jen jeden &lovék.

Rizeni OSVC neni mozné piedat jiné
0sob¢.

FO v prubéhu svého podnikani miize
zvySovat cenu své prace, ale nebuduje
zadnou hodnotu, kterou by bylo mozné
jednoduse prevést na jinou osobu.

P11 startu podnikani na Zivnostensky list
FO je levnéjsi a jednodussi.
(Zdroj: SKOUMALOVA, M., 2016)

Spolecnici ruci do vyse nesplacené¢ho
zékladniho kapitalu

PO ptisobi divéryhodné a seridzné.

S. r. 0. mize zachovat obchodni jméno
a historii firmy, ¢imz zvysuje svtj kredit.

PO podnika pod libovolnym nazvem,
ktery si zvoli pfi zaloZeni, coz je dilezité
pro propagaci spolecnosti.

Spolecnost s. r. 0. miize expandovat
navySenim vkladd, pfistoupenim novych
spolecnik.

Rizeni spole¢nosti s. r. 0. je mozné predat
jednateli nebo dal$im spole¢niktm.
Hodnota spolecnosti s. 1. 0. se v ¢ase
zvysuje a je mozné ji prodat nebo predat
potomkiim.

Pii startu s. r. 0. administrativné naro¢né
na zaloZeni.
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2.4 ZaloZeni podniku

Zalozeni podniku lze rozd¢lit do né€kolika jednotlivych kroki, kterych je celkem pét,
a Vv ramci téchto kroktli Ize stanovit jednotlivé ¢innosti, které podnikatel musi v daném

kroku udélat. (KORAB, V., M. MIHALISKO, 2005)

Krok prvni je sepsani spolecenské smlouvy. Spolecenskd smlouva je dokument, kterym
se zaklada obchodni spolecnost. Tato spolecenska smlouva musi byt podepsana vSemi
zakladateli a podpisy musi byt tfedné ovéieny. Dale spoleGenskd smlouva musi mit
podobu notatrského zapisu. Pokud spolecnost sru¢enim omezenym zaklada jeden
zakladatel, tak se jedna o zakladatelskou listinu. Zakladatelska listina obsahuje stejné
podstatné &asti jako spoletenska smlouva. (KORAB, V., M. MIHALISKO, 2005)

Krok druhy je prohlaSeni spravce vkladii a splaceni zdkladniho kapitalu. Zékladni kapital
spolecnosti je penéznim vyjadfenim souhrnu penéznich inepenéznich vkladi vSech
spole¢niku. Dale zakladni kapital musi byt vyjadien v ¢eské méné, zakladni kapital je
soucasti vlastniho kapitalu spole¢nosti. Spravce vkladi je povéteny zakladatel, ktery je
uveden ve spolecenské smlouvé a spravuje vklady. Spravcem vkladi mutze byt i notaf
nebo banka, i kdyz nejsou zakladateli, je to v piipadé€, kdyz spole¢nost ma jenom penézité
vklady. Spravce vkladu je povinen splacené vklady piedat is plody auzitky bez
zbyte¢ného odkladu po vzniku spole¢nosti. (KORAB, V., M. MIHALISKO, 2005)
Minimalnim vkladem spole¢nika je 1 K¢ (FILIP, V., D. FYRBACH, 2016)

Treti krok je ziskani zivnostenskych opravnéni, s tim souvisi i vypis z rejstiiku trestd,
zaplaceni spravniho poplatku. Pro obchodni Cinnost je potfeba mit zivnostenska
opravnéni, jinak spole¢nost podnikd neopravnéng. Spole¢nost by méla veédét, jaké
zivnosti bude potfebovat. Zivnosti jsou koncesované a ohlaovaci. Ohlasovaci Zivnosti se

dale déli na femeslné, vazané a volné.

Se ziskanim zivnostenského opravnéni souvisi i vypis z rejstiikd. Prvni je nutné ziskat
pro zakladatele vypis zrejstiiki. Tento vypis je dokladem O pravni bezthonnosti
zakladatele. Spravni poplatek je nutné zaplatit a cena se li§i podle Zivnosti. (KORAB, V.,
M. MIHALISKO, 2005)
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Ptedposledni krok je podani navrhu na zépis do obchodniho rejstiku. Podani navrhu na
zapis spolecnosti se musi podat mistné piislusnému krajskému soudu a toto je i zaroven

posledni krok ke vzniku obchodni spole¢nosti. (KORAB, V., M. MIHALISKO, 2005)

Posledni paty krok jsou dal$i podani pravnické osoby. Tim je mySleno, Ze tyto podani
jsou po vzniku obchodni spolecnosti neboli pravnické osoby. Je tedy nutné se ptihlasit
K registraci spravce dané, prihlasit zaméstnance U pfislusné spravy socidlniho
a zdravotniho zabezpecCeni, provést navrh na kategorizaci praci zaméstnanc a podat
piihlasku  k povinnému Grazovému poji§téni za zaméstnance. (KORAB, V.,

M. MIHALISKO, 2005)

2.5 SLEPTE analyza

Vsechny organizace potiebuji v ramci svého prostiedi identifikovat vnéjsi faktory, které
by mohly mit vliv na jejich ¢innost. Mnohé z organizacich nebudou mit veskeré véci pod

kontrolou a mnohym dopadim nebudou rozumét. (TEAM FME, 2013)

Populérni nastroj pro identifikaci téchto faktor je PESTE analyza, ktera miZe pomoci,
aby pomohl zvazit problémy politické, ekonomické, socialni, technologické, pravnické
a zivotniho prostedi. (TEAM FME, 2013)

Faktory SLEPTE analyzy jsou nasledujici: S — socialni faktory, ty mohou zahrnovat
rozlozeni véku, tempo riistu populace, Grovenn zameéstnanosti, statistika piijma, trendy
Vv oblasti vzdélavani a kariéry, nadboZenské piesvédCeni, kulturni a socialni konvence.
L —legislativni faktory, ty jsou naptiklad statni regulace, chystané a platné¢ zakony
a vyhlasky, regulace importu a exportu, ochrana Zivotniho prostiedi. E — ekonomické
faktory jsou naptiklad inflace, dané acla, sménné kurzy, hospodaisky rist, finance
auveéry, HDP a HNP, globalizace. P — politické faktory, ty mohou zahrnovat aktualni
politickou situaci, pozici astabilitu vlady, monetarni a fiskalni politiku, podporu
zahrani¢niho obchodu, obchodni omezeni nebo reformy a pozadavky na ochranu zdravi
a bezpecnost. T — technologické a technické faktory, ty mohou zahrnovat automatizace,
vylepsenou kvalitu dild a koneéného produktu, pobidky, vyrazné Uspory nakladu,

vyuzivani outsourcingu K fizeni nakladu a vétsi flexibilitu. E — ekologické faktory, ty
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jsou napiiklad naklddani s odpady, ochrana ohroZzenych druhli, mira podpory
S vyuzivanim obnovitelnych zdroji energie, vnimani klimatickych zmén a pfistup

k ochrané Zivotniho prostiedi. (TEAM FME, 2013)

Tento proces identifikace by mél zahrnovat celou fadu riznych disciplin v organizaci,
aby byl vytvofen uplny obraz 0 téchto vnéjsich faktorech. Tyto faktory pak mohou byt
plné¢ prozkoumany a analyzovany. Vzhledem Ktomu, Zze organizace se stanou
zpochybnuji vSechny tyto faktory a zvazuji jejich dopad. Analyza SLEPTE poskytuje
ramec, ktery umozni vySetfit vnéjsi prostiedi tim, Ze polozite otazky pro kazdy faktor

a diskutujete 0 moznych disledcich. (TEAM FME, 2013)

Analyza SLEPTE se pouzije, pokud mé spole¢nost novy produkt nebo sluzbu, chce
expandovat do nového regionu nebo zemé, uvazuje 0 NOvé cesté na svuj trh a pracuje jako
soucast strategického projektového tymu. Manazer se S nejvétsi pravdépodobnosti zapoji
do téchto druhi diskusi; kdyz organizace planuje mit novy produkt nebo sluzbu,
prozkouma novou trasu na trhu a informuje se o tom, jak probiha prodej v nové zemi nebo

regionu. (TEAM FME, 2013)

Je také uzite¢né veédét, zda je organizace soucasti strategického projektového tymu. Ve
vSech téchto pfipadech je tieba posoudit potencialni dopad vné&jsich faktord na organizaci,
a to jak z hlediska opera¢niho, tak z hlediska trhu. (TEAM FME, 2013)

Ucelem analyzy SLEPTE je identifikovat problémy, které spliiuji dvé kli¢ova kritéria a to
ta, ktera jsou mimo kontrolu organizace a budou mit ur¢ity dopad na organizaci. V§echny
diskuse musi byt peclivé kontrolovany tak, aby se zaméfily na identifikaci problému nez
na jejich vyfeSeni. Organizace bude muset uvazovat 0 disledcich vSech faktord, které
identifikuje jako o jejich pravdépodobnosti, ale musi se vyhnout tomu, aby se dostali do
pasti debatovani 0 moznych feSenich nebo strategiich. (TEAM FME, 2013)

Proces probihd tak, Ze se za¢nou fesit problémy vyuzitim metody brainstormingu, poté se
identifikuji problémy, zhodnoti se jejich mira vyznamnosti, posoudi se mira

pravdépodobnosti a nasledné zvazi jejich disledky. (TEAM FME, 2013)
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2.6 Analyza zakaznikua

Analyza zakaznikl je také velice dilezita analyza, nebot’ firma musi nabizet produkty
a sluzby dodévajici pfidanou hodnotu pozadovanou zédkazniky. Je diilezité védét, kdo jsou
zakaznici a co chtéji. Efektivnéjsi uspokojeni potieb zakaznikd pomiize firmé ziskat
vyhodu nad konkurenty. Z tohoto diivodu je dobré vénovat pozornost analyze zakaznikt
a firma se na jejim zakladé mtiize snazit upeviovat vztahy se stavajicim zakazniky.

(Businessinfo.cz)

Zakaznik nemusi byt jen konecny spotiebitel, je to také obchodni partner, ptes n¢hoz se

ptislusny produkt dostane ke konecnému spotiebiteli. (Businessinfo.cz)

Pokud by firma neméla Zadné zakazniky, tak neni diivod pro jeji existenci. Z toho diivodu
si kazd4 firma musi svych zdkaznikli vazit a musi se 0 n¢ nélezité starat. Zakaznik si
vybira takovy produkt, ktery mu bude nejlépe vyhovovat a nejlépe vytesi jeho problém.
(Businessinfo.cz)

Analyza zakaznikd v obchodnim planu zohlediiuje zédkaznické segmenty, které firmée
slouzi k identifikaci cilovych zakaznik®, analyza vyzaduje piesnost. (ANALYZA
ZAKAZNIKU, 2005)

Zakaznické segmenty mohou byt velké nebo malé, a také jich mtize byt vice nebo jenom

jeden. Firma musi uéinit rozhodnuti, na které segmenty se zaméfi a které bude ignorovat.
(OSTERWALDER, A., Y. PIGNEUR, 2010)

Me¢la by identifikovat cilové zdkazniky, formulovat potieby téchto zédkaznika a ukézat,
jak produkty ¢i sluzby firmy mohou tyto potieby uspokojit. (ANALYZA ZAKAZNIKU,
2005)

Potieby zékaznikli je mozné definovat na zakladé jejich minulych krokd, plant do
budoucnosti a dalSich souvislosti. Analyza zakazniki musi zahrnovat pohnutky
rozhodovani zdkazniki a to, zda budou zdkaznici sva rozhodnuti nejprve konzultovat se
svou organizaci ¢i rodinou, dale budou vyhledavat vice moznych nabidek nebo budou
produkty nebo sluzby vyzadovat zasadni provozni zmény. (ANALYZA ZAKAZNIKU,
2005)
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2.7 Porterova teorie konkurenc¢nich sil

Analyza konkurencnich sil piedstavuje nedilnou soucést analyzy mikrookoli, ktera
zkoumé zéklad konkurence v daném odvétvi. Konkurencni prostfedi je dano situaci
daného oboru a specifickymi podminkami. Analyza se zamétuje na rozbor konkurenéni
situace, na zdroje konkurencnich tlakd, jejich intenzitu, na akce a reakce konkuren¢nich
rivald ana souCasnou abudouci konkurenéni situaci. (SEDLACKOVA, H.,
K. BUCHTA, 2006)

Cilem Porterova modelu je umoznit jasn¢ pochopit sily, které v tomto prostiedi ptisobi,
identifikovat, které z nich maji pro podnik z hlediska budouciho vyvoje nejvétsi vyznam
a které mohou byt strategickymi rozhodnutimi managementu ovlivnény. Pro Gspésny
podnik je nezbytné rozpoznat tyto sily, vyrovnat se s nimi, sprdvné na né reagovat,
apokud to je mozné zménit jejich pasobeni ve sviij prospéch. (SEDLACKOVA, H.,
K. BUCHTA, 2006)

Potencialni
Nové vstupuijici firmy

Hrozba nové
vstupujicich firem

Y

Dodavatelé Konkurenti v odvétvi Odbératelé
vyjednavaci vliv > soupefeni mezi -+ vyjednavaci vliv
dodavatell stavajicimi podniky odbérateld

I

Hrozba
substituénich

vyrobku

Substituty

Obrazek €. 1: Model péti sil

(Zdroj: SEDLACKOVA, H., K. BUCHTA, 2006)
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2.8 SWOT analyza

Situacni analyza je jednoduchym nastrojem pro systematickou analyzu, zaméfena na
charakteristiku kli¢ovych faktori ovlivitujicich strategické postaveni podniku.

(SEDLACKOVA, H., K. BUCHTA, 2006)

Podnik by se m¢l dukladn¢ analyzovat, ato z pohledu jeho nabidky, tak ize strany
aktualni situace na trhu. Situaci na trhu jsou mysleni zdkaznici, konkurence a vnéjsi
podminky. Marketingovy vyzkum zajisti vhodné podklady pro tyto analyzy, kdy podnik
sdm nebo za pomoci externi firmy zajistuje potiebné informace 0 trhu. Situac¢ni analyza
se sklada ze silné stranky a slabé stranky podniku, dale z ptilezitosti a hrozby. Dulezitou

véci je analyza prostfedi v situa¢ni analyze. (KORAB, V., M. MIHALISKO, 2005)

Vseobecné plati, Ze podnikatel nemiize vné&jsi prostfedi ovlivnit, proto by pii pfiprave
a zpracovani marketingového planu mél vénovat velkou pozornost zménam v oblastech
ekonomiky, kultury, technologii, pravnich aspektl, poptavky, konkurence, surovin,
finanénich zdroji, manazerského tymu, dodavatel, cili a zaméria. (KORAB, V., M.
MIHALISKO, 2005)

Cilem situa¢ni analyzy je struktura tvorby analyzy poskytujici uzitecné poznatky, aby
plnila v procesu strategie urcitou roli, musi tyto aplikace sméfovat k identifikaci, nalezeni
a posouzeni vlivl, k pfedpovédi vyvojovych trendd faktorG vnéj$iho okoli a vnitini
situace podniku a jejich vzdjemnymi souvislostmi. (SEDLACKOVA, H., K. BUCHTA,
2006)

Pt provadéni SWOT analyzy je vhodné vychazet z obecnych principt pro jeji realizaci,
kterymi jsou pfiprava na provedeni SWOT analyzy, identifikace a hodnoceni silnych
aslabych stranek, coz zahrnuje vnitini analyzu, identifikace a hodnoceni pfileZitosti
a hrozeb, toto zahrnuje vn&jsi analyzu a nakonec tvorba matice SWOT. (GRASSEOVA,
M. a kol., 2010)
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2.9 Analyza konkurence

Kazdy podnik zaujima urcitou konkurenéni pozici, ktera vyplyva z jeho vztahu ke
konkurentiim, zdkaznikiim a také z realizace strategie podniku. Pro uréeni konkurenc¢ni
pozice je dobrd podrobna analyza konkurence, kterd navazuje na analyzu konkuren¢nich
sil. Analyza konkurence se zamétuje na klicové konkurenty a na urceni jejich profilt.
S tim souvisi snaha odhalit jejich strategické cile, strategii, specifické predpoklady,
vyhodnoceni vyhod a nevyhod konkuren¢nich produktli, zabyvani se jejich ndkladovym
postavenim. Tyto poznatky by méli pfedpovédét potencidlni reakci konkurentli jako
dilezitého aspektu ovliviujiciho formulaci vlastni strategie podniku. (SEDLACKOVA,
H., K. BUCHTA, 2006)

K formulaci je potfeba mit zakladni znalosti 0 tom, kdo jsou nejblizsi konkurenti, jakou
strategii pouzivaji, jaké jsou diivody vétsi tspésSnosti a jaké nejpravdépodobnéjsi reakce
hlavni bod pro uréeni konkuren¢ni pozice. Analyzou konkurence se rozumi analyza vSech
udajii 0 konkurentech, které¢ jsou dilezité pro formulaci konkurenéni strategie.
Konkuren¢ni strategie nejblizSich konkurentd jsou vétSinou velmi provazané, akce
jednoho podniku obvykle vyvolda reakci ostatnich konkuren¢nich podnikd.

(SEDLACKOVA, H., K. BUCHTA, 2006)

Zakladnimi kroky analyzy konkurence jsou: identifikace soucasné a potencialni
konkurence, analyza jejich budoucich cilt, pfedstavy o konkurentech i 0 sobé samém,
nakladové postaveni konkurentd, soucasny a predpokladany styl uplatiiovani

konkurenénich strategie. (SEDLACKOVA, H., K. BUCHTA, 2006)

2.10 Business model

Business model se sklada z 9 ¢innosti, a to ze zakaznickych segmentti, poskytovanych
hodnot, distribu¢nich kandlii, vztahli se zékazniky, zdrojii ptfijmu, klicovych zdroji,
klicovych €innosti, klicovych partnerstvi a struktury nakladid. Pomoci modelu, ktery ma
devét stavebnich prvkd, 1ze ukazat logiku, jak firma vydélava penize. (OSTERWALDER,
A., Y. PIGNEUR, 2010)
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Zakaznické segmenty

Déleni zakaznikt je do urcitych skupin osob, které jsou si v urcitych zptisobech podobni
napt. pohlavi, vék zaliby, utraceni atd. Miize se jednat 0 ruzné typy zakaznickych

segmenttl, napt. masovy trh, diverzifikaci, nikovy trh a vicestranné platformy.
Poskytovana hodnota

,,Hodnotova nabidka vytvari hodnotu pro zdakaznicky segment prostrednictvim jasne
odlisného mixu prvkii uspokojujicich potieby daného segmentu. “ (OSTERWALDER, A.,
Y. PIGNEUR, 2010, s. 22) Jedna se napiiklad 0 zvySovani vykonu, design, znacku, cenu,
novost, vyuzitelnost, snizovani nakladu, snizovani rizik atd. (OSTERWALDER, A.,
Y. PIGNEUR, 2010)

Kanaly

Kanaly popisuji, jak spole¢nost komunikuje se zakaznickymi segmenty, dale jak k nim
pfistupuje, aby jim pfedala hodnotovou nabidku. Jedna se o komunikaci, distribuci
a prodejni kandly. Kanaly se déli na pfimé a nepiimé, dale maji pét riznych fazich ato
povédomi, hodnoceni, nadkup, predani apo prodeji. (OSTERWALDER, A,
Y. PIGNEUR, 2010)

Vztahy se zakazniky

Tento stavebni prvek rozdéluje zdkazniky do nékolika kategorii, ato napiiklad na
samoobsluhu, osobni asistenci, automatizované sluzby, spolutvorbu apod.
(OSTERWALDER, A., Y. PIGNEUR, 2010)

Zdroje prijmu

Zdroje pfijml firma generuje z kazdého zdkaznického segmentu. Dostat tyto pfijmy lze
nékolika zplisoby ato napiiklad za prodej aktiv, poplatky za uzivani, ptedplatné,
prondjem a poskytovani licenci. (OSTERWALDER, A., Y. PIGNEUR, 2010)
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Kli¢ové zdroje

Podnik ma k dispozici ur¢ité mnozstvi riiznych zdroju, které se pii podnikatelské ¢innosti
vyuzivaji. Vyuzivani zdroji odliSuje jeden podnik od druhého. Zdroje jsou rozdéleny do
Ctyf kategorii, ato hmotné, nehmotn¢, lidské a finan¢ni zdroje. Hmotnymi zdroji je
mysleno strojové vybaveni. Nehmotné zdroje predstavuji pocet a vyznam patenti
a licenci. Lidskymi zdroji je mysleno vzdélanost a vykonnostni struktura zaméstnancti.
Finan¢ni zdroje jsou dulezité pro zachovani funkénosti podniku, a to hlavné z hlediska

efektivnosti a platebni schopnosti. (OSTERWALDER, A., Y. PIGNEUR, 2010)
Kli¢ové ¢innosti

A

Kli¢ové ¢innosti jsou nejdiilezitéjsi pro firmu, aby mohla uspésné fungovat. Tyto ¢innosti
lze rozdélit do kategorii vyroba, feSeni problémi a platforma neboli sit’. Vyroba je ¢innost
souvisejici s vyrobni firmou. Reseni problémii je 0 nachazeni novych feseni u zakazniki.
Platforma neboli sit' je zajistovani sluzeb, fizeni platformy a propagace platformy.
(OSTERWALDER, A., Y. PIGNEUR, 2010)

Kli¢ovych partnerstvi

Navazovani partnerstvi je zpiisobeno z mnoha divodli asamotnd partnerstvi jsou
zakladni slozkou mnoha business modelll. Spojenectvi mezi partnery vznika z divodi
ziskani urcitych zdroju a ¢innosti, optimalizace a uspor z rozsahu aze snizeni rizik

a nejistoty. (OSTERWALDER, A., Y. PIGNEUR, 2010)
Struktura nakladu

Struktura nakladd muize mit Ctyii vlastnosti ato fixni, variabilni ndklady, tspory
z rozsahu a uspory ze sortimentu. Fixni naklady jsou nezavislé na objemu vyroby nebo
poskytovani sluzeb. Variabilni naklady se odviji od produkce vyroby &i sluzeb. Uspory
z rozsahu jsou nakladové vyhody, kterd podnik ziska z rozsitené produkce. Uspory ze
sortimentu jsou nakladové vyhody, kterd podnik ziska prostfednictvim vyssiho rozsahu

provozu.
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Nasledujici obrazek zobrazuje devét stavebnich kamenti €i ¢innosti.

Key Tea? | Key \"Q ":‘71”” L. PRy Customer 23 Customer )|
Partners ‘5'9 Activities 43 Proposition \ ‘F Relationships / Segments IT
Key (‘,’ Channels 7
oS res o |
Resources Gl \4./
Cost 3] Revenue e
Structure \ f Streams \:;

Obrazek €. 2: Platno business modelu

(Zdroj: OSTERWALDER, A., Y. PIGNEUR, 2010)

2.11 Organizaéni plan

V organizaénim planu je popsana forma vlastnictvi nového podniku. Informace
0 managementu podniku, pfislusné pravni formy udaje 0 obchodnich podilech. Déle jsou
uvedeni klicovi pracovnici na vysSich pozicich podniku ajejich vzdélani a praktické
zkusenosti. Nutné je uréit nadfizenost a podfizenost vedoucich pracovnikii. (KORAB, V.,

et al, 2007)

2.12 Marketingovy plan

Velmi vyznamnou ¢ast ¢innosti kazdého nového podniku tvoii marketing a marketingové
planovani, protoze je zdkladem podnikatelského uspéchu, tspésného uplatnéni vyrobku
nebo sluzeb na trhu. ,, Zde plati dvojnasob: ,| kdyby bylo vase zbozi to nejlepsi, co by bylo

vyrobeno od dob Edisona, pokud ho neprodate a hlavné neobjevi se za néj penize na
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vasem bankovnim iictu nebo ve vasi pokladné, jako by zbozi nebylo. *““ (KORAB, V., M.
MIHALISKO, 2005, s. 33)

Cely marketingovy systém podniku specifikuje hlavni vzajemné se ovliviujici slozky,
které¢ podniku umoziuji, aby uspésné uvadél na trh svoje sluzby a vyrobky, jedna se
0 vnitini a vngj$i prostredi. Piiprava marketingového pldnu by méla zacinat analyzou
prostiedi. Provadéni marketingu v podniku je neustaly cyklus jednotlivych kroku,
kterymi jsou trh, analyza, strategie, planovani, odbyt a také je velmi dualezita kontrola.

(KORAB, V., M. MIHALISKO, 2005)

Marketingovy plan je nastroj, jehoz hlavnim cilem je vyleps$it obchodni vysledky a to
prostiednictvim realizace efektivnich marketingovych aktivit. Pfiprava je pro malé
podniky kriticky dalezitd. V marketingovém planu se provadi analyza soucasného stavu
podnikani, to znamena, ze se definuje a popisuje podnik, nabizené sluzby a produkty,
konkurence adalsi vngjsi faktor. Dale se zabyva tim, jak bude podnik vypadat
vV budoucnu, tim padem se stanovy podnikové obchodni a marketingové cile a strategie
pro jejich dosaZeni, rozpracovani do konkrétnich marketingovych kampani a aktivit,
definuji se potiené finan¢ni a jiné zdroje, stanovi se zpusoby vyhodnoceni Gspésnosti

marketingovych aktivit. (KORAB, V., M. MIHALISKO, 2005)

Marketingovy plan je velmi dilezitou souc¢asti podnikatelského planu. Vedeni podniku ¢i
podnikatel jej musi brat jako pfirucku pro marketingové rozhodovéni. Pfi tvorbé
a zpracovani marketingového planu je nutné ziskat dulezité informace zejména z oblasti
zakaznikl, vyuziti reklamy a propagace, zmény trznich cen, pfistupu trhu ke
konkuren¢nim vyrobktim, distribu¢nich kanalli, umisténi a vyhod ¢i nevyhod konkurentt,
obecnych cilll podniku na dalsi rok, silnych a slabych stranek podniku, vyrobnich kapacit
podniku. (KORAB, V., M. MIHALISKO, 2005)

2.13 Finan¢ni plan

Specifickou soucést analyzy zdroju pfedstavuje financni analyza. Jedna se 0 projektovani
pozadavkl rtiznych aktivit pro potfebu finan¢nich zdroji. Finan¢ni analyza umoziuje

postihnout vlivy rozhodnuti, které se tykaji trzniho podilu, investi¢nich aktivit, novych
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vyrobnich programli, majetkové a kapitalové struktury, marketingové strategie,
rozhodnuti v oblasti emise akci, dividendové a dluhové politiky atd., soucasné vsak
zvazuje kombinované efekty vSech téchto rozhodnuti pro podnik jako celek.

(SEDLACKOVA, H., K. BUCHTA, 2006)

Cilem finan¢niho planu je zhodnotit finan¢ni pozici podniku, 1ze vyuzit hodnotici analyzu
za minuly vyvoj, ale pfedev§im jako analyzu budouciho vyvoje, coz je z pozice
strategické analyzy velmi vyznamné. Informace ziskané z financniho ucetnictvi umoziuji
pochopit zpétné vazby mezi manazerskym rozhodnutim a jeho praktickymi disledky.

(SEDLACKOVA, H., K. BUCHTA, 2006)

Velmi uzite¢nou soucasti analyzy zdroju je finan¢ni analyza. Projektovanim pozadavki
ruznych aktivit pro potiebu financnich zdrojt je dilezitym métitkem vyvazenosti zdroji
podniku. Finanéni ukazatele, vynosnost a likvidita, jsou vyuzivany pro srovnani
vykonnosti podniku s jeho konkurenty jako méftitka, jaka je situace ve zdrojich podniku.

(SEDLACKOVA, H., K. BUCHTA, 2006)

Srovnanim rozvahy a vykazl ziskl a ztrat jednotlivych let mizeme porovnat zménu
vyuziti majetku, klasifikovat zmény v rozvaze podle toho, zda zvySuji ¢i snizuji penézni
prostiedky atd. (SEDLACKOVA, H., K. BUCHTA, 2006) Struktura finanéniho planu
odpovida struktufe finan¢nich vysledkli podniku, sestavuje se ve formé planu trzeb
anakladu (tj. planovany vykaz ziskii aztrat), planu majetku a zdroji financovani

(tj. planovana rozvaha) a planu penéznich toktl. (REZNAKOVA, M., 2010)

2.13.1 Plan penéZnich toki

Plan penéZnich tokl je v kratkodobém Casovém horizontu zakladem financ¢niho planu,
ktery se sestavuje v navaznosti na plan prodeje. Plan piijmi je zdkladem planu penéznich
tokli. Pfi sestaveni planu penéZnich tokl je nutné vychézet z ocekavanych zakazek na
zakladé prognozy prodeje podle produktl a trhl, uzavienych smluv, dale ocekavané
urovné cen, vyvoje devizového kurzu v ptipad€ obchodnich vztahli se zahranicim, zdsad
poskytovani obchodnich tvérti a systému skont a rabatii. Podobné¢ je potiebné ptistupovat
I kK planu vydaji a pfi jeho sestavovani vychazet predevsim z ocekavanych provoznich

vydajii, zejména plateb dodavatelim a zaméstnancim, planovanych vydaja, které
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vyplyvaji z aktualizace dlouhodobych zdmérti pro dany rok a planovanych plateb

vlastniktim a véfitelam. (REZNAKOVA, M., 2010)

Piesnost planu penéznich tokd zavisi na tom, jak piesné jsou informace 0 datu a vysi
budoucich tokt plateb. Pti sestavovani planu pfijmu a vydaji je nutné respektovat zasadu,
ze ocekavané vydaje v daném obdobi musi byt mensi nebo rovné prostiedkiim, které
mame k dispozici. Plan také musi respektovat stav hotovosti na zacatku obdobi,
predpokladané piijmy avydaje zbézné provozni ainvesticni Cinnosti, a musi mit

minimalni hotovostni rezervu. (REZNAKOVA, M., 2010)

Prestoze je roc¢ni plan penéznich tokd vybalancovany, mohou vzniknout problémy
S hrazenim zavazkl v pribehu roku. Pro tyto potieby fizeni penézniho toku a predchazeni
riziku platebnich neschopnosti je nutné vypracovat plan ptijmt a vydaji na kratsi obdobi,
a to na Ctvrtleti, mésice, dekady popiipad¢ i dny. Délka zvoleného planovaciho obdobi je
zavisla na objemu plateb v podniku a s délkou planovaciho obdobi se méni i pfesnost

prognézy cash flow. (REZNAKOVA, M., 2010)

Pokud plan penéznich toku neni vybalancovany, tj. pfijmy jsou nizsi nez vydaje, je nutné
ziskat dodate¢né kratkodobé zdroje na financovani sezénniho charakteru.

(REZNAKOVA, M., 2010)

2.13.2 Zdroje financovani

Hlavnim zdrojem pro financovani podnikéani jsou vlastni zdroje, které podnikatel vklada
do podnikani. Podnikatel investovanim vlastnich zdroji, vétSinou se jedna o uspory, dava
najevo své piesvédéeni 0 zivotaschopnosti svého napadu, jako i 0 schopnosti najit
zpusoby jeho realizovani. Pokud by vSak podnikatel nevlozil své penize do podnikani,
nemuze oc¢ekavat, Ze pro uskuteénéni podnikatelského planu ho podpofi i jiné osoby, at’
formou vkladu ¢i ptijéky. Na pocatku podnikani je mozné uvazovat pouze s podporou
subjektt, které podnikatele znaji ajsou ptresvédéeni 0 jeho schopnostech a moralnich
vlastnostech. Stézi lze pocitat s podporou subjektd, které se profesionalné vénuji
investovani disponibilniho kapitalu. Divodem je piedev§im pozadavek investorti na
zaruku vraceni a zhodnoceni investovaného kapitalu, ktery vyplyva z jejich podstaty

podnikéni. Postacujici zarukou je predevsim prokazani dobrych vysledk dosahovanych
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v minulosti, hodnosta vlastnéného majetku a i perspektiva dalsiho rozvoje podnikani.

(REZNAKOVA, M., 2012)

Mezi vlastni zdroje financovani je mozné zatadit vklad podnikatele, dary a dotace, vklad
profesiondlnich investor, emise akcii, které maji charakter dodatecného vkladu do
podniku a jsou oznacované jako externi vlastni zdroje financovani. A mezi cizi zdroje
financovani patii bankovni uvéry, obchodni uvéry, dluhopisy, faktoring a forfaiting,
finan¢ni a provozni leasing. Pfi poskytnuti ciziho zdroje maji poskytovatelé postaveni
vetitele a ziskany kapitdl ma charakter dluhu. Podnik s externim zdrojem financovani
Snim mize disponovat po omezenou dobu. Charakter cizich zdroji ma typické
znaky: véritelim nalezi odmeéna za poskytnuti finan¢nich zdroji ve formé uroku, véfitel
nenese podnikatelské riziko, nema pravo podilet se na fizeni podniku a zpravidla
pozaduje postupné splaceni dluhu ato z divodu minimalizaci rizika neschopnosti
podniku splatit zavazek, vétitelem muze pozadovat i zajisténi dluhu a nejpozdéji na konci

doby splatnosti je podnik povinen dluh splatit. (REZNAKOVA, M., 2012)

2.14 Hodnoceni rizik

Podnikatelské riziko lze definovat jako moznost, ze dosazené vysledky podnikani se
budou ptizniveé nebo nepfizniveé odchylovat od pfedpokladanych vysledkt. Podnikatelské
riziko firmy vznika v disledku proménlivosti hospodarskych vysledki za urcité obdobi.
V teorii se n€kdy odlisuje riziko a nejistota; nejistota se chape jako $irsi pojem a riziko se
vysvétluje jako uzsi pojem, jedna se 0 takovy druh nejistoty, kdy je mozné kvantifikovat

pravdépodobnost vzniku odchylnych alternativ. (VALACH, J., 1997)

Pfi¢iny vzniku podnikatelskych rizik mohou byt rtiznorodé, napiiklad objektivni,
subjektivni, pfiiny provozni, investi¢ni ainovacni. Dulezité je rozliSovat rizika
systematické neboli trzni, kterd vznikaji v disledku zmén v celkovém ekonomickém
prostiedi a nesystematické, ktera jsou specificka pro jednotlivé obory, firmy a projekty.
(VALACH, J., 1997)

Podnik by mé uskutectiovat rizikovou politiku. Jedna se 0 identifikaci pfi¢in rizika,

meéfeni jeho stupné, kvantifikaci vlivu rizika na podnikatelské vysledky a v ochrané proti
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rizikim (vymezeni rizikovych hranic, diverzifikaci rizika, transferem rizika na jiné

subjekty a tvorbou rezerv v§eho druhu). (VALACH, J., 1997)

Vedle podnikatelského rizika se vyskytuje i finan¢ni riziko ato predstavuje urcitou
stranku celkového rizika. Finan¢ni riziko je dodatecna proménlivost podnikovych vynost
na akcii. Pfi finanénim investovani je dobré ocenit rozdilnou rizikovost riznych druht

cennych papirt. (VALACH, J., 1997)

2.14.1 Analyza rizik a jejich kvantifikace hrozeb

Analyza rizik je faze identifikace a kvantifikace aktiv, hrozeb a zranitelnosti a stanoveni
miry rizika. (SMEJKAL, V., K. RAIS, 2013)

Jsou ctyfi klicové kroky ,.fizeni* rizika a to identifikace rizikovych faktort, kvantifikace

rizik, planovani krizovych scénaii a monitoring a ,,fizeni*.

Identifikace rizikovych faktoru je disledné ex ante promysleni toho, z jakych divodl
a pri¢in se zamér miize zvrtnout jinam, nez by firma chtéla. Mozné , rizikové™ faktory,
0 nichz by se m¢lo v ramci hodnoceni rizik disledné premyslet, jsou nasledujici: trhy,
produkt, obchody, management, vlastni vyvoj, kvalita, zdroje, produktivita, klicovost,
sklady, investice, informacéni technologie, cash-flow a makroekonomicka rizika.

(KORAB, V., et al, 2007)

vvvvvv

spojend s externimi, pfedevS§im trznimi faktory, predikcemi a realizaci naSich vynost,

konkurence, vyvoje trhu. (KORAB, V., et al, 2007)

Kvantifikace rizik je mozné vyuzit vhodnych technik nebo selského rozumu provést
kvantifikovani, &iselné vyjadieni. (KORAB, V., et al, 2007)

Podle potencialniho ¢i jiného existenéniho dopadu ztraty mizeme stanovit nasledujici
¢lenéni rizik do jednotlivych skupin. Kritické riziko je riziko ohroZeni, jehoz potencialni
ztraty jsou takového fadu, ze vyusti v bankrot ¢i ve zruseni firmy. Dilezité riziko je riziko
ohroZeni, jehoz potencialni ztraty nevyusti v bankrot, ale dalsi provoz bude napiiklad
vyzadovat, aby si firma pujcila financéni prostfedky nebo jinak zajistila finanéni

prostiedky. BéZné riziko je riziko ohroZeni, jehoZ potencidlni ztraty mohou byt pokryty
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stavajicim aktivy firmy nebo béznym piijmem, aniz by doslo k nepatiicnému finan¢nimu

tlaku. (SMEJKAL, V., K. RAIS, 2013)

Hrozbu lze definovat jako umysln€ ¢i ndhodné vyvolanou udalost, kterda muize mit
negativni dopad na davérnost, integritu a dostupnost aktiv. Nahodné hrozby jsou
zpusobeny nahodné, ale imyslné hrozby jsou planované. Hrozby se mizou délit i podle
zdroje, a to na vnitini, které se nachazeji uvniti organizace, nebo na vnéjsi hrozby, které

se nachazi mimo organizaci. (CERMAK, M., 2009)

Planovani krizovych scénari je vyvoj pied pfipravou strategii, plant a postupd, politik
a procedur podniku. Soucasti procesu tvorby a vybéru krizovych scénaii by méla byt
jednoduché finan¢ni analyza dopadii riznych variant. Finan¢ni hledisko umozni vybér
spravného krizového scéndie z mnoziny moznych postupii. Analyza rizik vétSinou
obsahuje i tzv. what-if analyzu. What—if analyza pomoci pfedpokladi ,,co by se stalo,
kdyby* a jaké dusledky by to pfineslo... V ramci tohoto uvazovani je zahrnuta i analyza
nejhorsiho scénate, napriklad strategie podniku pro piedéasné ukonceni a S tim spojena
minimalizace negativnich disledkti a ztrat podnikatele ajeho véfiteli. (KORAB, V.,
et al, 2007)

Monitoring a ,.fizeni“ je soucasti implementace. Je to pribéznd atrvala kontrola
asledovani rizik souvisejicich s faktory. Sledovani rizikové analyzy ocekavanych
i neocekavanych vlivl, zejména externiho prostiedi, poté se rozhoduje 0 spousténi
atizeni odpovidajicich krokt, které smétuji k eliminaci nebo alespont k zmenSeni

negativnich vlivi. (KORAB, V., et al, 2007)

2.14.2 Projektova rizika

NejcastéjSimi zdroji rizika jsou: cile zadavatele projektu, chybné zadéani, chybné
pochopeni zadani realizdtorem, nedostatend komunikace, omezené finan¢ni zdroje,
nedostatek casu, neexistence metrik pro hodnoceni jakosti plnéni projektu. Vliv jiz
zminénych faktort je Casto uvadén jako ,,magicky trojuhelnik® rizikovych faktort

projektu, tii vrcholy se skladaji z cile, ¢asu a penéz. (SMEJKAL, V., K. RAIS, 2013)
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Hodnoceni afizeni rizika projektu obsahuje Ctyfi kroky, které se musi provadét
opakované. Prvni krok je rozpoznédni rizika, nasledné jeho vyhodnoceni, vytvotreni

rizikovych plant a sledovani a fizeni rizika. (SMEJKAL, V., K. RAIS, 2013)

Nejlepsi rozpoznani rizika je kontrola seznamu ukoli a casového planu, diskuse
a rozhovory s odborniky. Zakladnim tkolem je vytvofeni souboru rizikovych faktort,
které mohou pozitivn¢ ¢i negativné ovlivnit hospodarské ¢i jiné sledované vysledky.
Vytvofii se soubor identifikovanych potencialnich rizik, ktery je zakladem pro vznik mapy
rizik, zohlednujici dopady a pravdépodobnosti naplnéni jednotlivych rizik. Mapa rizik je
dvourozmérnym grafickym znézornénim relativniho postaveni a vyznamnosti rizik.

(SMEJKAL, V., K. RAIS, 2013)

Informacéni
zdroj 1
Informadéni
zdroj 2
. , Skupinové
ey
P . potencialnich
rizik .
rizik

Informacéni
zdroj n

1

Obrazek ¢. 3: Schematicky znazornény proces tvorby mapy rizik

(Zdroj: SMEJKAL, V., K. RAIS, 2013)

i

Vyhodnoceni rizik je tvofeno tim, Ze se ur¢i urovné tolerance, tj. jaké ndklady a zpozdéni
je prijatelné, kjednotlivym rizikim se pfifadi pravdépodobnost, ato na zakladé
vyuziti n¢které metody fizeni projektt), dale se k jednotlivym rizikim pfitadi priority,
a to na zaklad¢ urovné tolerance potencialnich naklada na riziko a pravdépodobnosti, ze
kriziku dojde. Pokud naklady na riziko pfesahuji Groven tolerance aje velice

pravdépodobné, Ze k nému dojde, pfifadime riziku vysokou prioritu a pomoci téchto
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priorit ur¢ime, na ktera rizika je dobré se soustiedit nejdiive. (SMEJKAL, V., K. RAIS,
2013)

Vytvoieni rizikovych plani predstavuje aktiva¢ni procedury pro jednotliva rizika,
stanoveni aktivnich, rezervnich ¢i zmirnujicich pland pro jednotliva rizika. (SMEJKAL,

V., K. RAIS, 2013)

Sledovani a Fizeni rizika znamena, ze se sleduje seznam urcenych polozek, aby se
zjistilo, zda se neobjevuji aktivacni procedury; v ptipadé potieby se pouzije rezervni plan,
pravideln€ se znovu vyhodnocuji rizika. Pokazdé, jakmile se plan vychyli, znovu se

stanovi rizika a pfehodnocuje se plan na fizeni rizika. (SMEJKAL, V., K. RAIS, 2013)

2.14.3 Eliminace rizik

Metody snizovani rizika mizou byt: ofenzivni fizeni firmy, redukce rizika, pfesun rizika
na jiné podnikatelské subjekty, diverzifikace, pruznost firmy, sdileni rizika, pojiSténi,
vyhybani se rizikim, ziskdvani dodatecnych informaci, vytvafeni rezerv, metody
operacni analyzy jako nastroje snizovani podnikatelského rizika, metody sitové analyzy,
sniZeni rizik Z nezaplacenych pohledavek, prognézovani a metody snizovani rizika pfi

rozhodovani vrcholového managementu. (SMEJKAL, V., K. RAIS, 2013)
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3 Analyza soucasného stavu podnikatelského sektoru

V této ¢asti diplomové prace budou provedeny podstatné analyzy, jako jsou analyza trhu,
Porterova teorie konkurencnich sil, SLEPTE a SWOT analyza, bude i ur¢ena ptilezitostni

oblast.

3.1 Oblast prilezitosti

PrileZitostni oblast je tvofena vSemi obcemi, ktera se nachazi v JihoCeském kraji a kraji
Vysocina. Podle prizkumu budoucich majiteli veterinafi nestihaji osetfit vSechen skot,

tudiz je tu mezera na trhu. V tabulce je pocet krav v celé republice podle kraje.

Tabulka €. 2: Pocet krav k 1. 4. 2017 podle kraji

HIl. m. Praha + StfedocCesky 60 471
Jihocesky 90 689
Plzensky 70 100
Karlovarsky 21 301
Ustecky 17 455
Liberecky 20 975
Kralovéhradecky 40 632
Pardubicky 46 245
Vysocina 88 433
Jihomoravsky 25 069
Olomoucky 25 069
Zlinsky 27 644
Moravskoslezsky 37 516
Ceska republika 585 897

(Zdroj: CESKY STATISTICKY URAD, 2017)
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Z tabulky vyplyva, ze Vv JihoCeském Kkraji akraji Vysocina je nejvice krav, tedy
k dispozici bude zhruba 179 000 krav. V téchto krajich pfevazuji prevazné malé kraviny,

které maji okolo 500 krav, velkych kravinti je jen par a ty maji pies 1 000 krav.

3.2 Analyza trhu

Pti zalozeni podniku je dilezité zvazit, jestli se podnik uchyti na trhu. V jiz zminénych
krajich je nejvice krav, tudiz poptavka po firmach, které provadi ortopedické oSetieni
skotu, bude velka. To z toho diivodi, ze oSetfeni se musi provadét, jinak by kravy zacaly

kulhat. Potencialni zédkaznici tedy budou vzdy vyhledavat tuto sluzbu.

Dalsi kritérium je vyskyt konkurence na daném trhu. Konkurence v Jihoceském kraji
a kraji Vysocina neni pftili§ vysoka. Je zde par vétSich podnikili, které se primarné
nezabyvaji ortopedickym oSetfenim. A pak zde jsou soukromnici, ktefi maji ortopedické

-----

na danou problematiku.

3.3 SLEPTE analyza

Pomoci analyzy SLEPTE lze identifikovat externi vlivy na podnik. Tato analyza mé Sest
klicovych faktori, které ovlivituji postaveni podniku na trhu, tyto faktory jsou sociélni,

legislativni, ekonomické, politické, technologické a technické, a ekologické.
Socialni faktory

V Ceské republice roste pramémy plat a poéet nezaméstnanych se snizil. Avsak podil
mladych lidi v populaci ve vSech krajich klesa, coZ v budoucnu nejspis§ miize byt problém
pro ekonomiku. Pozvolna roste globalni trend vegetaridnstvi nebo veganstvi, coZ miize
byt v budoucnu potencialni problém, nastésti téchto lidi v poméru k celku neni mnoho.
Na druhou stranu roste zajem 0 biokvalitu a lidé vice preferuji domaci vyrobky. Podle
Ceského statistického utadu od roku 1988 rapidné klesl (o vice jak polovinu) pocet krav,

ale v poslednich 20 letech je trend v poctu krav rovnovazny.
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Zhodnoceni téchto faktori na zaméfené odvétvi je spiSe pozitivni. Pocet krav je
dlouhodobé stejny, 1lidé se vice vyzaduji ceské a kvalitni vyrobky. Neni potieba se obavat

budouciho vyvoje.
Legislativni faktory

Kazdy podnik ptisobici na tizemi Ceské republiky musi dodrzovat urité pravni predpisy.
Nejdilezitgjsi je Ustava Ceské republiky a Listina zakladnich prav a svobod, ktera mimo
jiné obsahuje ustanoveni 0 pravu podnikat a provozovat jinou hospodaiskou c¢innost.
Dalsi legislativni faktory podle, kterych se podnik musi fidit, jsou obecné pravni piedpisy,

které se vztahuji k pfislusSnému odvétvi.
Obecné pravni normy jsou nasledujici:

e zikon 0 obchodnich korporaci;

e zakon 0 uCetnictvi;

e zakon 0 dani z piijmu;

e zakon 0 dani z pfidané hodnoty;

e novy zakonik prace;

e zakon 0 elektronické evidenci trzeb;

a dalsi.

Podminky pro zalozeni podniku v oboru poskytovani chovatelskych potieb:

e splnéni vSeobecnych podminek:
o minimalné 18 let;
o Zadné danové nedoplatky U finanéniho ufadu azadné nedoplatky na
socialni a zdravotni pojisténi;
o bezuhonnost;
o zpusobilost k pravnim tkontim;
e praxe Vv oboru;
e certifikat na provedeni oSetfeni paznehtu;

e potvrzeni od Ministerstva zemédélstvi na soukromého veterinarniho technika.
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Pokud jednatelé ¢i vlastnici nejsou odborné zptisobili, tak je nutné ustanovit odpovédného
zastupce, ktery tato kritéria bude spliiovat. Zptsobilost je mozno doplnit rekvalifikaénim

kurzem.

Dale stat podporuje soukromniky (kraviny) v oboru chovu skotu prostfednictvim dotaci

a reguluje export a import mléka.

Legislativni faktory nejsou velkou pifekdzkou, navic je dobré, ze stat podporuje

zemeédélstvi dotacemi.
Ekonomické faktory

Vseobecné je podnik zavisly na tom, v jaké fazi ekonomického cyklu se ekonomika
zrovna nachdzi, dale na mife inflace, cené¢ energii, vySi urokovych sazeb, miie

nezaméstnanosti, politice vlady a dalSich faktorech.

Ekonomika se nachazi v rostouci fazi hospodaiského cyklu a podle prognéz by méla
vydrzet minimalné do roku 2021. Ceska republika ma velmi maly dluh oproti ostatni
zemim. Primérné inflace za rok 2017 byla 2,5 %, coz je nejvyssi hodnota za poslednich
5 let, pofad je vSak nizka. Pii vstupu do EU Ceské republika slibila i pfijmout euro,
postupné se na to pfipravuje, avSak v tuto chvili neni nejlepsi situace pro pfijeti eura.
Podle Ministerstva financi a CNB rostou vy3e uvéri a vzestupna tendence bude nadale

pokracovat.

Pro firmu je dilezitym faktorem vySe troku, bude si totiz brat uvér pro zaloZeni podniku
I pfes to, ze firma pak bude moci v roénim dafiovém prohlaseni 0 dani uroky z ptijmu
uplatnit jako danove uznatelny néklad; je dilezité, aby si firma vzala co nejdiive uvér.

Jinak tento faktor je pro firmu ve vétSin€ pozitivni.
Politické faktory

Politické faktory se ¢asto misi s legislativnimi faktory, a to z toho duvodu, ze stat je jejich
puivodcem ato prostfednictvim svych instituci. Od prosince 2016 vldda zavedla
elektronickou evidenci trzeb. V soucasnosti to uz neni velky problém, je mnoho firem,
které poskytuji tuto sluzbu. Jak uz bylo zminéno, tak by Ceska republika mé&la v budoucnu

pfijmout euro, coz povede ke ztraté monetarni politiky; avSak pfijetim eura dojde
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k podpofeni zahrani¢niho obchodu. Stat poskytuje dotace v odvétvi zemédglstvi.

Politické faktory momentaln¢ nebudou mit velky vliv na dané odvétvi.
Technologické a technické faktory

V dne$ni dob¢ je obrovska rychlost technologického postupu, diky tomu dochazi
K rychlému upadku ptivodnich technologii. U oboru osetfeni paznehtu tomu vSak neni.
Nejnovéjsi technologii oproti ostatnim je hydraulicka klec, ato z téch duvodi, ze je
z velké casti automaticka, ale pofad je tu dilezity lidsky faktor. Prace je diky této kleci
efektivnéj$i. Technologie u téchto kleci neni nikterak ndrocnd, hydraulicka klec je
technologickym postupem, ktery revoluéné méni dosavadné pouzivané technologie.
Oproti tomu informac¢ni systém se neustdle vyviji, afirma jej bude potfebovat. Po

zalozeni spole€nosti zapocne prace na webovych strankéch.
Ekologické faktory

Ekologie je ¢im dal tim vic popularné;si a tento trend tedy stale roste. Ekologie ovlivituje
I podnikani, ale ptredev§im v pramyslovém sektoru. Pro odvétvi zabyvajici se
ortopedickém oSetfeni paznehtil, ekologie nebude mit vliv. Jedna se totiz 0 sluzbu, ktera
vyuziva minimalné¢ materialt. Jediné, co z ekologického hlediska miize pro firmu

plynout, je tfidéni odpadu.
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Vyse uvedené verbdlni vyhodnoceni je pfevedeno na kvantifikaci v nasledujicim

obrazku.

Ekologické vlivy Legislativni viivy

Technologicke Ekonomicke vlivy

vlivy

Politicke vlivy Pozitivni vliv

Neutralni vliv

MNegativii vliv

Obrazek ¢. 4: Kvantifikace SLEPTE analyzy

(Zdroj: vlastni zpracovani)

3.4 Porterova teorie konkurenc¢nich sil

V této Casti se diplomova prace zabyva Porterovym modelem konkurencnich sil, ktery
urCuje konkurenéni tlaky a rivalitu na trhu. Déle analyzuje stav konkurence v daném
odvétvi, ktera zavisi na vzdjemném plisobeni 5 sil, kterymi jsou nové vstupujici firmy,
konkurence v odvétvi, substituty, dodavatelé a odbératelé. Téchto 5 sil bude aplikovano

na dané prostredi.

Nové vstupujici firmy na trh se mohou stat hrozbou pro ostatni firmy v daném odvétvi,
ato z toho ditvodu, Ze ¢im vice bude novych firem, tim vice se zvySuje konkuren¢ni boj
vV daném odvétvi. Velkou roli hraji i vstupni bariéry do odvétvi, coz jsou pomern¢ velké
pocate¢ni naklady na pofizeni jakékoliv klece na kravy a potvrzeni veterinarniho technika

vydané Ministerstvem zemédélstvi.
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Vyjednavaci sila dodavatelii — pokud je na trhu velky pocet dodavateli, tak nemaji pfilis
velkou vyjednévaci silu. Oproti tomu, pokud je jeden dodavatel, tak ma velkou

vyjednavaci silu.

V piipadé nakoupeni materidlu na ortopedické oSetfeni je dostatek dodavatelt, je zde

nizka vyjednavaci sila dodavatelli, nastava moznost jednanim snizit jeho cenu.

Vyjednavaci sila odbératelii neboli zakazniki je dilezitym bodem analyzy. VSechny
firmy se staraji 0 potieby a o¢ekavani zakaznikd, je tedy nutné zaméfit se na identifikaci

kupujicich a ur¢eni kategorie zakaznik.

V daném ptipadé (ortopedické osetfeni paznehtu) to budou kraviny, které chovaji skot na
mléko ¢i na maso. Potencialni zdkaznici vyhledavaji ortopedické oSetifeni dvakrat az
tiikrat do roka. V kraji Vysocina a Jihoceském kraji je nejvétsi pocet krav, tim padem je
zde nejvétsi poptavka po sluzbé ortopedického oSetfeni paznehtu a zdkaznici tak nemaji
prilis velkou vyjednavaci silu. Pokud chtéji, aby sluzba byla provedena kvalitng, tak jsou
nuceni piijmout sluzbu za cenu ur¢enou dodavatelem. Navic tuto sluzbu budou vzdy

vyhledavat, pokud budou mit kravy, jedna se totiz 0 komplement.

Hrozba substituti se zvysuje, kdyZ dany substitut jiz existuje a je vyrabén s nizSimi

naklady.

Ortopedické oSetteni paznehtu je sluzba, ktera je na trhu jiz n€kolik stoleti. Ortopedické
oSetfeni paznehtu neni substitut, ale komplement, nelze jej tedy ni¢im nahradit.
Dilezitym faktorem je kvalita provedeni, rychlost a samoziejmé i cena. Tato sluzba bude
vzdy vyhleddvana abude jedno, jestli bude ekonomicka krize nebo ne. Ortopedické
oSetfeni by se mélo provadét minimalné dvakrat ro¢né, lepsi kraviny ho provadé;i tfikrat

rocné.

Soupereni mezi jiZ existujicimi podniky. Soucasné firmy vytvareji konkurencni

prostiedi a zaujimaji vétSinu trhu, kam chce nova firma pfijit. Zjisténi konkurence je

[ 24

Na trhu plsobi firmy, které provadi ortopedické oSetfeni, avSak vétSinou to neni jejich

hlavni cinnost. Nejvétsi konkurenti jsou EMBROD, spol. sr. 0., na Vysoc¢iné
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a v Jihoceském kraji je to zivnostnik MVDr. Toma$ Haloun, ato z divodu, ze vlastni
hydraulické klece; ostatni konkurenti nemaji moderni klece a vse musi délat rucné.
Modern¢jsi hydraulicka klec poskytuje zvifatim vétsi pohodli, prace je rychlejsi, snazsi

wewvr

konkurenti nestihnou oSetfit paznehty tolika kravam jako tito dva konkurenti.
EMBROD, spol.sr. o.

Firma byla zalozena v roce 2000. Spolecnost se zabyva zeméd¢€lskou vyrobou, obchodni
¢innosti a poskytuje chovatelské sluzby. Spole¢nost vlastni dvé hydraulické klece. Prvni
klec vyuziva stoprocentné a druhou klec jenom zfidkakdy, protoze na vyuziti druhé klece

nema dostatek personalu.
MVDr. Tomas Halon

Pan MVDr. Haloun spolupracuje jesté s tfemi doktory. Poskytuje preventivni a 1é¢ebnou
¢innost v chovech hospodaiskych zvitat, chirurgické zakroky (naptiklad cisafské fezy,
laparoskopické feSeni dislokaci slezu, oSetfeni fraktur), poradenstvi v oblasti reprodukce,
sestavovani ozdravovacich programd, feSeni odchovu telat a také tipravu a ortopedické
oSetfeni paznehtli. Vlastni jednu hydraulickou klec a ma tfi zaméstnance, z toho neddvno
odesel jeho nejlepsi zaméstnanec, zbyli mu uz dva zaméstnanci, kteti podle ohlasu od

zakaznikl nepracuji tak kvalitné.
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Vyse uvedené verbalni vyhodnoceni je pfevedeno na kvantifikaci v nasledujicim

obrazku.

Nové vstupujici
firmy

Dodavatele Konkurenti v odvétvi Odbératele

Stiedni sila
Velka sila

Obrazek €. 5: Kvantifikace modelu péti sil

(Zdroj: vlastni zpracovani)

3.5 SWOT analyza

SWOT analyza se sklada ze silnych a slabych stranek, piilezitosti a hrozeb. Tyto ¢tyfi
klicové faktory zahrnuji interni prostfedi a to zminéné silné a slabé stranky, déle externi
prostiedi, a to ptilezitosti a hrozby. V nasledujici tabulce je ptehled analyzy, tedy SWOT
matice. Matice je sefazena od nejvyssi vahy po nejnizsi aje igraficky podle toho

upravena.
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Tabulka €. 3: SWOT matice

S — silné stranky W —slabé stranky

Ss: Siroka nabidka sluZeb

O — prilezitost T — hrozby

Ts: Neochota potencialnich zakaznikt

O4: Nizké cenové ohodnoceni sluzeb

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Silné stranky, které maji nejvyssi vahu, budou pro praci stéZejni a je dalezité na nich
stavét. Slabé stranky firem s nejvyssi vahou — zde bude potieba na né davat pozor.
Prilezitosti s nejvyssi vahou budou velice diilezité pro zalozeni firmy a téch se firma musi
drzet. U hrozeb s nejvyssi vahou — firma si na n¢ bude muset davat pozor a co nejvice je

eliminovat.

Konkurenéni vyhodou podniku bude oproti ostatni konkurentiim niz§i cena. Diky
hydraulické kleci stihnout obslouzit vice krav. Majitelé podniku znaji potencidlni
zakazniky (jezdi jako zaméstnanci jednoho nedtilezitého konkurenta) a ti védi, ze odvadi
kvalitni praci. Cilem podniku je poskytovat co nejefektivnéji sluzbu ato kvalitné

V nizkém ¢asovém horizontu za niz§i cenu oproti konkurentiim.



4 Navrh na zaloZeni malého podniku

V této Casti diplomové prace bude navrzeni zalozeni malého podniku a S tim souvisejici
I feSeni. Prvné bude vymezena pravni forma podnikani, pfedmét podnikani, tedy
charakteristika firmy. Dale se prace bude zabyvat organizacnim planem, tedy samotnym
zalozenim a pracovniky. Poté bude nasledn¢ urcen marketingovy plan, dale bude
5 nasledujicich let. V posledni ¢asti diplomové prace bude provedeno zhodnoceni celého

projektu a urci se ¢asovy harmonogram feSeni.

4.1 Charakteristika firmy

Firma se bude jmenovat Paznehtici s. r. o., a bude zalozena jako spole¢nost s ru¢enim
omezenym a to z toho divodu, Ze pan Koranda a pan Benc chtéji mit firmu napil, tedy
budou majitelé firmy, a v nasledujicich letech ji budou chtit dale rozvijet. Dalsi divody
pro zalozeni spole¢nosti s ruCenim omezenym oproti zivnostenskému listu je, ze
spoleCnici ru¢i do vySe nesplaceného zakladniho kapitalu, firma bude pusobit

duvéryhodné a seridzné, a firmu pak mohou piedat potomktim ¢i ji prodat.

Sidlo spole¢nosti bude v obci Drunce, kde pan Koranda vlastni statek a mé prostor na
skladovani potfebnych materialti a dlouhodobého majetku, jako je naptiklad hydraulicka

klec.

Zéakladni kapital bude 40 000 K¢ a do firmy spole¢né jesté vlozi 600 000 K&, vsechno
budou mit rozdélené naptil. V ftidicich organech budou oba dva pisobit jako jednatelé,

0 v§em budou rozhodovat spole¢né.

Pfedmétem podnikani bude poskytovani chovatelskych sluzeb, tedy veterinarni prevence.
Podnik bude nabizet sluzby funkéni upravy paznehtd skotu, ortopedické oSetfeni

nemocnych koncetin, nalepeni a ortopedické podkovy, obvazovani koncetin.

Podnik bude veden dvéma ambiciéznimi muZi, jak bylo zminéno, panem Korandou
a panem Bencem, ktefi maji v oboru bohaté zkuSenosti. Ze zacatku budou ve firmé

zamé&stnani jenom oni dva, ale v budoucnu maji v planu mit dalSi zaméstnance. Pro
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zalozeni spole¢nosti budou potiebovat potvrzeni od Ministerstva zemédélstvi, Ze mohou
délat soukromého veterinarniho technika. Toto potvrzeni ziskaji diky ptedlozeni dokladu
0 uspésSném absolvovani kurzu na provedeni ortopedického oSetfeni paznehtu skotu.

Hlavnim znakem jejich podniku bude kvalita a rychlost provedeni sluzeb.

4.1.1 Postup pro zaloZeni spolecnosti s ru¢enim omezenym

Zalozeni spole¢nosti s ru¢enym omezenym je naro¢ny a casové dlouhy proces. Doba
zalozeni spolecnosti s ru¢enim omezenym je momentdlné omezena hlavné diky
odbavovani na tradech. Zalozeni firmy se sklada z péti krok, a to ze sepsani spolecenské
smlouvy, ziskani Zivnostenskych oprévnéni, slozeni zakladniho kapitalu, zapis do

obchodniho rejstiiku a registrace na finan¢nim ufadu a na pojistovne.

Prvni krok je sepsani spole¢enské smlouvy. Pan Koranda a pan Benc spole¢né zajdou
Kk notafi, kde sepisi spole¢enskou smlouvu, mtize tam jit i nékdo jiny, kdo bude mit jejich
plnou moc. Spolecenska smlouva ur¢i nazev a to Paznehtici s. r. 0., dale sidlo, pfedmét

podnikani, ureni jednatell, ktefi si budou rovnym dilem dé&lit zisky i ztraty.

Cena notaiského zapisu vyjde pana Korandu a pana Bence na cca 5 000 K¢, v cené jsou
tf1 stejnopisy ajeden opis. Pokud je sepsdna spoleCenska smlouva, tak je zalozena

spole¢nost s ru¢enim omezenym.

Druhy krok je ziskani Zivnostenskych opravnéni. Po sepsani spolecenské smlouvy
zajdou na Zivnostensky ufad, kde je nutné vyfidit si povoleni k vykonu cinnosti, dale
zazadat na Ministerstvu zeméd¢lstvi 0 potvrzeni na soukromého veterinarniho technika.

Po vytizeni opravnéni musi do 90 dnii podat navrh na zapis do obchodniho rejstiiku.

Treti krok je sloZeni zakladniho kapitilu. Pfi slozeni zakladniho kapitalu je jiz
zalozena spolecnost, vyfizené opravnéni k vykonu c¢innosti. Mohou se tedy spolecné
zabyvat zalozenim uctu v bance a slozeni zéakladniho kapitalu, na kterém se dohodli.

Zéakladni kapital se mize skladat jak z penézniho, tak i z nepenézniho kapitalu.

Penézni vklad slozi v hodnoté 40 000 K¢ na nové zalozeny bankovni tcet. Bance jesté

pfedloZi stejnopis notarského zapisu 0 zaloZeni spolecnosti s ruenim omezenym.
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Od banky dostanou potvrzeni 0 tom, Ze zalozili Gcet a ze doslo ke splaceni zakladniho

kapitalu.

Ctvrty krok je zapis do obchodniho rejstiiku nebo vznik spole¢nosti. Majitelé
spolecnosti Paznehtici s. r. 0., musi vyplnit formulaf 0 navrhu na zapis do obchodniho
rejstiiku, ktery naleznou na internetovych strankach www.justice.com, soudni poplatek
se lepi na vytistény formulaf v kolcich a jeho vyse je 6 000 K¢. K navrhu piilozi vSechny
pozadované ptilohy a oba dva majitelé dokument stvrdi Gfedné¢ ovéfenym podpisem.
Piilohami navrhu jsou 2x notaisky zapis 0 zalozeni spoleCnosti, vypis z katastru
nemovitosti k zapisovanému sidlu spolecnosti, 2% Cestné prohlaseni jednatele 0 tom, ze
spliiuje podminky pro vykon této funkce, tedy toto Cestné prohlaSeni oba dva majitelé
budou davat, dale vypis z rejstiiku trestl jednatele, potvrzeni banky 0 splaceni zdkladniho

kapitalu a vypis ze zivnostenského rejstiiku.
Dnem zépisu do obchodniho rejstiiku spolecnost Paznehtici s. r. 0., mize zacit podnikat.

Paty a zaroveii posledni krok je registrace na finanénim Gradé a pojistovnach. Kdyz
bude spolecnost zapsand v obchodnim rejstiiku, tak jeden z jednateli musi navstivit
banku, kterd umozni disponovat s prostiedky tvoticimi zékladni kapital. Néasledné jeden
Z nich zajde na finan¢ni tfad, a to nejpozdé€ji do 30 dnti ode dne zapisu do obchodniho

rejstiiku, a prihlasi firmu k dani z pfijma pravnickych osob, k dani z pfidané hodnoty.

Podnik bude mit momentdln¢ dva zaméstnance, kterymi jsou zaroven majitelé
spole¢nosti, musi pfihlasit zaméstnance k pfislusné zdravotni pojistovné ak spravé
socialniho zabezpeceni, tj. U pojistovny Kooperativa; zde je nutné dolozit piihlasku nové

organizace a vypis z obchodniho rejstiiku.

4.1.2 Shrnuti o podniku

Majitelé spoleCnosti Paznehtici s. r. o., objevili mezeru na trhu. Jejich dosavadni
zamgstnavatelé nestihaji obsluhovat veskery skot, navic védi, ze diky podnikani si mohou
vydé&lat 0 dost vice penéz. Zakladatelé budou dva zkuSeni mladi muzi. Budou poskytovat
sluzby, jako jsou funk¢ni uprava paznehtl skotu, ortopedické oSetfeni nemocné
koncetiny, nalepeni ortopedické podkovy. Nez se firma pofadné zabehne, bude mit nizsi

ceny oproti konkurentim a i pfesto budou mit vysoké zisky. Oblast, kde budou

51



poskytovat sluzbu, je kraj Jiho¢esky a Kraj Vyso¢ina, zde je nejvice krav v celé Ceské
republice. Pro vykondni ¢innosti budou potiebovat hydraulickou klec a tzv. uli¢ku na

kravy. Pomoci téchto stroji bude prace 0 dost rychlejsi, kvalitnéjsi a snazsi.

Nejveétsi dva konkurenti, ktefi jako jedini vlastni hydraulickou klec, maji obsazeny kazdy
jeden kraj. V Jihoceském kraji je to pan MVDr. Tomas Haloun a v Kraji Vysocina je to
spole¢nost EMBROD, spol. s r. 0. Oba dva konkurenti maji nedostatek kvalitni pracovni

sily.

Diky nasazeni nizkych cen je mozné ziskat velky podil zédkaznikii na trhu. Navic pro
ziskani zakaznikll se bude podepisovat smlouva minimalné¢ na dva roky, kdy bude
provadéno ortopedické oSetfeni paznehtu a sluzby spojené s nim. Ve smlouvé bude
zanesena jak finan¢ni penalizace pro vlastniky firmy pfi nedodrZeni terminu, tak pro
zakazniky pfi nedodrZeni platby. Ve smlouvé bude iuvedena cena a dalsi nalezitosti, jaké

obsahuje faktura.

4.2 Business model

V nasledujici ¢asti podkapitoly budou vymezena stavebni prvky pro podnik.

4.2.1 Zakaznické segmenty

Segmentace zakazniki bude jednotvarna, budou to piedevsim zékaznici, ktefi vlastni
kravy. Ve vybraném misté podnikani, ato v JihoCeském kraji a Kraji Vysocina, se
vyskytuje nejvetsi mnozstvi zemédélskych Cinnosti, tim padem je tu nejvice skotu.
Priméarné se firma zaméti na dojné kravy, kterym bude provadét ortopedické oSetfeni
koncetin a s tim spojené problémy. Vedlejsi skupina budou masné kravy, které slouzi na
maso. Zakaznikim bude spolec¢nost poskytovat sluzbu z diivodu nutné potieby, aby jejich
skot nekulhal a nemél dalsi problémy, déale z divodu delsi zivotnosti zvifete (napi. kdyby
nemohla krava déle chodit, musela by jit pfed¢asné na porazku). Zakaznici budou uzavirat

smlouvu se spolec¢nosti, tim si mohou do budoucna zajistit stalou cenu a velkou kvalitu.
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Spokojeni zakaznici

jen omezeny pocet a je dulezité, aby se spokojeni zékaznici vraceli. Diky spokojenym
zékaznikiim muaze byt spolecnost dlouhodobé perspektivni. Spokojenost zakaznikl 1ze
dosdhnout provedeni kvalitni ortopedické sluzby za pftijatelnou cenu. Samoziejme s tim
souvisi I dodrzovani terminu pfijezdu do kravina a dobra komunikace se zakazniky, tim

se muze chapat vstiicné, slusné a trpelivé chovani.

Idealni spokojeny zékaznik je ten, ktery bude rad za rychle a hlavné¢ kvalitné provedenou
préaci, samoziejm¢ za pfijatelnou cenu. Spokojeny zakaznik bude vyhledavat sluzbu
spole¢nosti Paznehtici s. r. 0. Dale idealni spokojeny zakaznik doporuci spole¢nost dal§im

potencialnim zékaznikam.

4.2.2 Poskytovana hodnota

Hodnotovou nabidku, kterou bude spole¢nost Paznehtici s. r. o., nabizet je rychla,
efektivni a hlavné kvalitné provedend prace pii poskytovani sluzby ortopedického

oSetfeni paznehtu.

Tato sluzba je na trhu uZz tadu let, proto se spolecnost bude chtit fidit heslem rychlost
a kvalita za pfijatelnou cenu oproti konkurenci. Dilezity zde bude i osobni piistup ke
kazdému potencidlnimu zakaznikovi. JelikoZ spolecnost bude mit osobni pfistup
k zakaznikim, tak se jim pokusi co nejvice vyjit vstiic k jejich narokim ¢i specifickym

potfebam.

Firma zvladne za den obslouzit 80 az 100 krav, pokud konkurence bude vlastnit také
hydraulickou klec a bude mit kvalitni personal, tak také dokazou obslouZit stejny pocet
krav, avSak tuto technologii vlastni jen dva jiZ zminéni konkurenti, ostatni konkurenti

tedy nestihnou obslouZit tolik krav za den.

Spolec¢nost nabidne nizsi cenu sluzeb oproti konkurenci, ale kvalita sluzeb bude na stejné
¢1 na vyssi urovni. Zpocatku se spolecnost bude snazit nalakat co nejvice zdkaznikd.
Ovsem velké mnoZstvi potencialnich zdkaznikl jiZ majitel zna jako zaméstnance jiné

firmy, kde pracovali, tak s oslovenim a zaujetim zakazniki nebude velky problém
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a k presvédceni pomuize inizsi cena oproti konkurenci. Tim zakaznikim snizi jejich

naklady.

Dale se spolecnost bude snazit snizit riziko zakaznika, ato tim, ze budou uzavieny
smlouvy mezi zdkaznikem a spole¢nosti. Smlouva se bude uzavirat na 2 roky, ve smlouvé
bude uveden cenik sluzeb, datum provedeni sluzeb, platby, sankce pii nedodrzeni
smluvnich podminek jak pro zékaznika, tak i pro spolecnost a dalsi potiebné informace.
Diky smlouvé si zdkaznik bude jist, Ze spole¢nost dodrzi, na ¢em se domluvili; pokud se

tak nestane, zdkaznik bude moci vymahat sankci, ktera bude stanovena ve smlouve.

4.2.3 Kanaly

Spolecnost bude ze zacatku sama oslovovat svoje budouci zakazniky, dale zdkaznici
mohou sami oslovit spole¢nost. Spolecnost bude mit vlastni pfimé kanaly, a to webové

stranky. Nepfimych, neboli partnerskych, kanalli vyuzivat nebude.

Povédomi 0 sob¢ u zakaznikl bude chtit zvysit pfes internet a taky tim, Ze objede kraviny,
kde budou nabizet svoji sluzbu. Zde zékaznikovi nabidnou seznam sluzeb a umozni
rovnou i nakup tedy podepsani smlouvy. Po provedeni prace bude spole¢nost chtit védeét,
jestli s nimi byli zakaznici spokojeni, popiipadé vyfesit nesrovnalosti a dale budou chtit

znovu uzaviit smlouvu na dané obdobi.

Samoziejmé pii provadéni sluzby vzdy spolecnost dojede za zdkaznikem, zdkaznik tedy

nemusi fesit prepravu krav.

4.2.4 Vztahy se zdkazniky

Jak uz bylo zminéno v kapitole ,,Chyba! Nenalezen zdroj odkazii. Chyba! Nenalezen
zdroj odkazu.”, spole¢nost bude chtit mit osobni vztahy se zakazniky, a to jak z davodu
ziskani audrzeni zakaznik®, ale také iz divodu navySeni prodeje. Zakaznikovi se
spole¢nost bude snazit vyjit co nejvice vstiic. Zadkaznik bude komunikovat se skute¢nym
zastupcem firmy, ktery mu poskytne pomoc nejen pii procesu prodeje sluzby, ale i po
uskutecnéni sluzby. Jelikoz se jednd o malou firmu, tak ten, kdo bude provadét vykon
sluzby, bude tataz osoba, ktera bude poskytovat potiebné informace zakaznikovi pfi i po

prodeji.
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4.2.5 Zdroje piijmi

Spolecnost se bude opirat 0 opakujici se pfijmy od zdkaznikd. Dulezitym ukolem
spolecnosti je udrzet si zakazniky, a to z toho diivodu, ze zakaznici budou jediny piijem

firmy, pokud se pomine prodej aktiv jak pfi opottebeni ¢i nepotiebnosti.

Jelikoz spolecnost bude mit nizsi ceny oproti konkurenci, tak bude mit stejny cenik pro
vSechny zakazniky. Na zaklad¢ smlouvy o provedeni sluzeb a vystaveni faktury bude mit

zékaznik ¢asovou lhitu 10 dni na zaplaceni.

V nasledujici tabulce je mozno vidét ceny za provedeni sluzeb a s tim souvisejici pouzity

material.

Tabulka €. 4: Cenik Paznehtici s. r. o.

Funk¢ni tprava 120 K¢
Ortopedické oSetieni 99 K¢
Podkovani 99 az 199 K¢
Obvaz 69 az 99 K¢
Dermatitidy 19 K¢
Odrhovani 49 K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani)

4.2.6 Klifové zdroje

Fyzické zdroje

Pro spravné fungovani spole¢nost bude potiebovat fyzické zdroje, a to hydraulickou Klec
akni ulicku. Hydraulicka klec usnadni praci imanipulaci skravou, vse je
automatizovano, staci spravné upevnit kravu a klec uz sama vyzvedne kravu do vzduchu
a nastavi spravné kopyta. Ulicka slouZi k nasmérovani krav do klece, laicky feceno, je to
jako kdyz lidé ¢ekaji ve fronté a postupné se priblizuji k cili. Dale bude pro praci nutny

automobil a prives pro prepravu klece a ulicky.
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V prvnim roce firma bude vlastnit hydraulickou klec aulicku, diky velké finan¢ni
investici do téchto zdrojii, budou zaméstnanci pouzivat vlastni automobil a pfives.

V prubéhu roku koupi piivés a v nasledujicim roce i automobil.

Pro vykon prace budou kromé¢ hydraulické klece, ulicky, automobilu a pfivésu potfebovat
I dalsi véci, jako jsou napiiklad bruska, zastéra, noze, struna, holiny, kombinézy, lana,

zaveésné timeny a dalsi.
Lidské zdroje

Fyzické zdroje jsou pro tuto praci dulezité, avSak dilezitéjsi je lidsky zdroj. Klicovy prvek
je to, ze diky preciznim lidem bude odvadéna vysoce kvalitni prace. Proto zaméstnanci
musi projit kurzem na ortopedické osetfeni paznehtd a mit sttedoskolské vzdélani v oboru
veterindrnim. Potfebné véci pro tuto praci spolecnost zajisti avychova svého
zaméstnance, i kdyz nebude nic umét. Spole¢nost posle zaméstnance na kurz, ktery mu
I zaplati, a v ramci dal§iho vzdélani ho minimaln¢ jednou ro¢né posle na skoleni v daném

oboru.
Finan¢ni zdroje

Spolecnost si na zac¢atku svého podnikani bude nucena ptlij¢it penize pro rozbéhnuti firmy.
Spolec¢nost vlastni 640 000 K¢. Do startu podnikani bude firma potiebovat ptij¢it penize
od banky pro zakoupeni hydraulické klece a uli¢ky k ni. Hydraulicka klec je finan¢né
naroc¢na, stoji totiz 850 000 K¢ a ulicka k ni stoji 150 000 K¢. Spole¢nost si od banky
bude chtit sjednat ptijcku na ¢astku 500 000 K¢.

V platebnich podminkdch mé spolecnost danou lhiitu splatnosti po provedeni préace
kratkou, a to 10 dni, coZ je pro firmu ze zacatku dobré a provedeni prace bude mit vcas

penize, diky tomu muiZe dostat vcas platebni schopnosti.

4.2.7 Klicové ¢innosti

Zpocatku podnikani spolec¢nosti bude dulezité zajistit zakazniky, nasledné se firma bude

zam¢tovat na provadéni kvalitnich sluzeb. Sluzby budou stale stejné a stale vyhledavané,

vvvvvv

sluzbu za pfijatelnou cenu. Majitelé budou i zaméstnanci a Vv oboru maji dostatek
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zkuSenosti, védi, jak spravné provést ortopedické oSetieni a s tim spojené i dalsi sluzby.
Efektivni sluzba bude podporovana i hydraulickou kleci, ktera majitelim pomtize
provadeét sluzbu rychleji, snaz a kvalitnéji. Kdyz budou zakaznici spokojeni se sluzbou,
tak se budou vracet a stanou se stalymi zakazniky, a diky nim budou moci provadét tuto

¢innost.

4.2.8 Kli¢ovych partnerstvi

Spolecnost provadi sluzby a material bude nakupovat minimalné. Majitelé maji v planu
nakupovat material na rok dopfedu, a to z divodii vyjednavani 0 slevu pii vétSim objemu

nakupu.
S konkurenty spole¢nost nema v planu uzavirat strategické partnerstvi.

V prvnim roce bude mit spolec¢nost partnersky vztah se svymi zameéstnanci, a to z ditvodu
pouzivani soukromého automobilu a voziku. V pribéhu roku vsSak spolecnost koupi
vozik a Vv nasledujicim roce automobil. USetii tak pocatecni ndklady, na které nema

dostatek finan¢nich prostredki.

4.2.9 Struktura nakladu

Spole¢nost bude mit, jako kazda jina firma, fixni a variabilni naklady.

Fixni naklady budou pfestavovat mzdy, odpisy, administrativa, pojiSténi, naklady na
telefon avybava pro chod firmy. Variabilni naklady budou spojené s poctem
provedenych sluzeb; budou to na ptiklad blok dievény na paznehty, lepidlo, Pederipra

spray a dalsi.

4.3 Organizacni plan

Organizacni struktura pfi zaloZeni podniku bude velmi jednoduchéd ato, Ze samotni
majitelé budou zaméstnanci a 0 dulezitych krocich budou spolecné diskutovat. | ptesto,
ze se jedna 0 spolecnost s rucenim omezenym, tak majitelé budou fidit spolecnost
a vykonavat veskerou praci. Po uchyceni se na trhu a ustaleni finan¢ni situace budou chtit

rozvijet firmu. Nasledn¢, aZ budou mit vice zamé&stnanct, tak budou mit organizacni
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strukturu liniovou. Bude jednoznac¢nad vazba mezi nadfizenym a podiizenym. Hlavni
vyhody v liniové struktuie jsou srozumitelnost, jasné kompetence a jednoduché vztahy

k nadtizenym a podiizenym.

4.3.1 Majitelé

Pan Benc a pan Koranda studovali na Stiedni odborné Skole veterinarni a zemédélské
v Ceskych Budgjicich, kde usp&né ukondili stiedoskolské vzd&lani v roce 2010. Po
maturitnim vzdélani byli zaméstnani v jejich oboru. Behem zaméstnani nasbirali bohaté

zkusenosti, které promitnou do uspésného chodu jejich podnikani.

Pravni moc maji oba dva stejnou, jejich podil ve spolecnosti je stejny, tedy 50 %. Pii

jakékoliv dulezité zméné se musi oba dva dohodnout.

Majitelé podniku se budou spole¢né starat 0 administrativu, provozni véci, finance,

vybirat personal atd.

4.3.2 Personal

Od zalozeni firmy bude mit spole¢nost 2 zaméstnance, a témi jsou majitelé. Majitelé se
nechaji zaméstnat z ditvodu pravidelného finanéniho piijmu. AZ firma bude mit vice
zakazniki, které nebude stihat odbavovat, tak pfijme dal$i zaméstnance. Majitelé do

budoucna planuji rist firmy i personalu.

U zaméstnanci bude kladen diraz na odbornost, zruc¢nost, flexibilitu a spolehlivost. Je
dilezité mit kvalitni personal, jelikoz produktem podniku jsou sluzby, tudiz aby sluzba

byla provadéna kvalitné a rychle.

Vlastnosti zaméstnanct jsou nasledujici: dokoncené stfedoSkolské vzdélani v oboru,
ochota dale se vzdélavat, nutnost jednou za rok absolvovat pfeskoleni v oboru (naptiklad
v Neémecku ¢ v ramci Ceské republiky), vyhledavani novych trendi ametod pro
ortopedické oSetfeni paznehtu. Vyhodou pro provadéni oSetfeni je osoba muzského
pohlavi, protoze se jedna 0 téZkou praci podminénou lékaiskym potvrzenim, Ze dana
osoba muze pracovat v tézkém provozu s dobytkem. Majitelé jsou ochotni vzit
nezkuSen¢ho c¢loveéka ato z divodu, Ze ho zaskoli a nasledné ¢i mu zajisti potiebné

Skoleni a certifikaci nutnou pro provozovani ¢innosti.
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Platové ohodnoceni zaméstnance bude fixni plat, ktery zaméstnanec dostane kazdy mésic.
Zaméstnanec bude motivovan pohyblivou slozku mzdy, ato mimofadnou odménou
a osobnim ohodnoceni. Odmény budou vyplaceny kazdy mésic, a to dle kvality odvedené
prace. Persondl tim bude motivovan k provadéni kvalitni prace na pracovisti. Pevna

¢astka mzdy bude 25 000 K¢ a pohybliva slozka mzdy miize byt az do vyse 10 000 K¢.

4.4 Marketingovy plan

Marketingovy plan je strategickym planem a urcuje, jak se podnik chce prosadit oproti
konkurenci. Pro spole¢nost Paznehtici s. r. o., jsou body marketingové strategie
nasledujici: o poskytovat sluzby za nizsi cenu nez konkurence, ale s dirazem na kvalitu
provedeni sluzby; poskytnout zakaznikovi veskeré podstatné informace, které budou
pottebné pro rozhodnuti 0 koupi sluzby; vybudovat si dobré jméno, aby se potencidlni

zakaznici stali dlouhodobymi loajalnimi zdkazniky.
Pro spolecnost je vytvofen marketingovy mix, a to produkt, cena, distribuce a propagace.
Produkt

Jedna se prevazné o jednu sluzbu, se kterou mohou byt spojené i jiné navazujici sluzby.
Zalezi na stavu paznehtu kravy, pokud bude v potadku, tak se provede jen ortopedické
osetfeni, ale pokud ne, tak se pazneht muze podkovat, pouzit obvaz a dals$i tkony

potiebné k tomu, aby krava méla pazneht v potradku.
Cena

Cena se muze vytvaret podle nakladl nebo podle konkurence. V piipadé Paznehtici s. r.
0., se bude cena vytvaret pomoci odvozeni od konkurence. Spole¢nost bude mit nizsi ceny
oproti konkurenci a to z divodu, aby se ze zacatku uchytila na trhu a zékaznici méli dalsi
davod, proc si vybrat tuto firmu. Jelikoz se jedné 0 sluzbu, tak si spolecnost mitize dovolit
tento zplisob odvozeni, ndklady na provedeni sluzby jsou piijatelné a pofad bude mit
firma zisk z provedené sluzby. Pokud spole¢nost bude pouzivat materiadly navic, tak

budou zdkaznikovy zapocitany.
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Distribuce

Spolec¢nost bude vzdy dojizdét za zakaznikem a u néj bude provadét sluzbu. Zakaznik se
nemusi starat 0 zajiStovani pfepravy krav. Za zakaznikem se pfijede autem a doveze se
hydraulicka klec iulicka. Doprava bude pro zakaznika zdarma, zaplati akorat za

provedenou praci. Hrubé vycisleni ndkladi na prepravu bude ve finan¢nim plénu.
Propagace

Pii vzniku spole¢nosti je dilezita propagace, aby se potencionalni zakaznici dovédéli
o nové vzniklé firm¢. Jelikoz se jedna o specifickou sluzbu a vétSina populace 0 ni
nebude mit zajem, a to z diivodu, Ze nevlastni kravy, tak propagace urcité nebude v ramci
reklam v regionalnich radiich. Propagace bude vedena skrze webové stranky, zalozeni
nové facebookové stranky, polepu automobilu, ale ptevazné bude spoleénost
komunikovat se zakazniky osobné. Zpocatku obvolaji zakazniky, ukterych jako
zaméstnanci predchozi firmy tuto sluzbu provadé¢li a nabidnou jim oSetieni u konkurence,

(24

a dale se zamé&ii na vyhleddvani novych zdkaznikt, se kterymi doposud nemaji osobni

cey

zkusenost. Jako dalsi krok vyuziji inzerci v odbornych ¢asopisech.

4.4.1 Marketingova kampan

Cil a strategie

Cilem je oslovit zakazniky, dostat se do jejich povédomi, aby védéli, Ze vznikla nova
firma, kterd provadi sluzbu ortopedické oSetfeni paznehtd. Hlavni cil bude ziskat
zakaznika, ktery bude pozadovat sluzby spolecnosti Paznehtici s. r. 0., a bude chtit
navazat dlouhodobé partnerstvi. Za rok o¢ekavaji zakazky na osetfeni minimalné 17 600

krav.

Zéakaznici budou 0 nové firmé informovani, jak uz bylo feceno, skrze webové stranky,
mohou byt osloveni reklamou na projizdéjicim auté, ¢i jim sluzby mohou byt nabidnuty

telefonicky.
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Poselstvi

Hlavni slogan spole¢nosti bude ,,Zdravi zacina s ndmi“. Slogan dava najevo, Ze pokud
bude dobtfe dovedena prace ortopedického osetiovani, tak bude v dobrém zdravotnim

stavu krava.
Média a penize

Nez firma zacne podnikat, tak si vytvoii webové stranky, kde se zakaznici mohou
informovat o poskytovanych sluzbach, 0 praxi zaméstnanct a také 0 nejlepsi technologii,
diky které spole¢nost provadi sluzby. Samoziejmé bude na webovych strankach uveden
telefonicky kontakt, aby si zakaznici mohli objednat sluzby, kratky popis firmy,
fotogalerie a kontaktni formulaf, ktery zakaznik vyplni v pfipadé zdjmu 0 sluzbu ¢i blizsi
informace. Formulatf mize zakaznik vyuzit, pokud nebude chtit rovnou zavolat ¢i se hned
nedovold. Naklady webové stranky budou pfiblizné 2 000 K¢ za rok, webové stranky si

sami vytvofi pomoci snadného programu, ktery ma mnoho Sablon pro vzhled.

Po vytvoteni webovych stranek si vytvori facebookové stranky, které si budou také sami

spravovat. Na facebookové stranky budou ptidavat fotky a novinky, napiiklad, ze byli na

vvvvv

Pomoci inzerce Vv Casopisech se mohou zakaznici dozvédét o0 nové zalozené firmé.
Inzerce bude jasna a struéna. Inzerce v odbornych ¢asopisech v danych regionech bude
stat 6 000 K¢ za jednu reklamu, bude umisténa na ¢tvrté strance. Kampan bude spusténa
jeden mésic pred zahdjenim Cinnosti spolecnosti, aby se spolecnost dostala do podvédomi

zakaznikd, a pobézi dalsi dva mésice.

Osobni kontaktovani zakaznik neboli druzstev probéhne pomoci telefonu ¢i e-mailu.
Spolecnost se v kratkosti piedstavi a nabidne poskytované sluzby. Zaméstnanci budou

mit sluZebni telefon, kde budou mit pausal ve vysi 700 K¢.

Jezdici reklamou bude polep na automobilu. Spole¢nost polepi jeden automobil, ktery
bude mit po stranach reklamu. V prvnim roce polepi soukromy automobil, ale v dalSim
roce, kdy budou kupovat novy automobil, jej nasledné také polepi. Jeden polep na

automobil bude stat piiblizné 3 000 K¢ a polep by mél vydrzet 7 let.
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Meéreni

Pomoci webovych stranek spolecnost zjisti nadvstévnost a podle vyplnénych formulait
také tispéSnost reklamy. Z facebookovych stranek miize spole¢nost vidét reakei lidi a také

vidét, ktery prispévek je uspésny a ktery ne.

Nejpresnéjsi mefeni bude z telefonického ¢i e-mailového kontaktu se zdkazniky. Na
druhou stranu méteni z inzerce Casopisii a polepu automobilu bude nejhorsi, zde se

nebude moci urcit ispésnost.

Zpétnou vazbu z reklam spole¢nost ziska, pokud zdkaznici budou chtit vyplnit kratky
dotaznik ¢i osobné sd¢li, jestli si reklamy vSimli. Podle vysledkii se dale spole¢nost
rozhodne, které marketingové akce bude podporovat a které nikoliv, a bude ptipadné

hledat novou formu propagace.

4.5 Finan¢ni plan

Tato Cast diplomové prace se bude zabyvat tim, jak si spole¢nost vybere uvér pro
zadinajici firmu s relativné dobrou trokovou sazbou. Dale se budu v této ¢asti zabyvat
vynosy spole¢nosti a s tim spojenymi naklady na fungovani. Bude sestaven cashflow na

nasledujicich 5 let.

451 Vybér ivéru

Aby spolecnost Paznehtici s. r. 0., mohla zacit isp&€$né podnikat, potfebuje ziskat uveér
pro zac¢inajici podnikatele od banky ve vysi 500 000 K¢. Dana ¢astka bude pokryvat 50 %
potfizovacich finan¢nich vydaji na dva dulezité stroje, bez kterych by firma nemohla
vykonavat svoji ¢innost. Jedna se 0 hydraulickou klec, ktera stoji 850 000 K¢, a k ni
ulicku za ¢astku 150 000 K¢&.

V nasledujici tabulce jsou vidét ro¢ni Grokové sazby, doba splatnosti a mési¢ni platba.
Nasledné je dle nejnizsi urokové sazby vybran trok. Dalsi udaje, napiiklad poplatky, jsou
vynechdny, protoZze vétSina bank je na svych webovych strankdch neuvadi. Dané

informace jsem Cerpala z oficialnich internetovych stranek ¢i osobni domluvé.
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Tabulka €. 5: Seznam uvéra

Nazev banky Roc¢ni urokova Doba Mésicni platba

sazba splatnosti

5,90 % 8 263 K&
5,29 % 5 et 9502 K&
5,80 % 5 let 9 620 K&
7,90 % 5 let 10 114 K&
4,90 % 5 et 9 442 K&

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Z vyse uvedené tabulky je nejvyhodnéjsi uvér od Air Bank, a. S.; mé nejniz$i rokovou
sazbu 4,90 % p. a.

45.2 Vynosy

Spolecnost bude provadét sluzby na zékladé objednani a hlavné na zéklad€ podepsani
smlouvy. Smlouva bude na dobu urcitou, zpravidla na 2 roky, tim padem bude mit jistotu,
ze od zékaznika kazdého pil roku ziskavat pravidelny pfijem finan¢nich prostredkii. Ve
smlouvé jsou sankce jak pro zakaznika, tak i pro firmu Paznehtici s. r. 0., pokud nedodrzi
stanovené podminky smlouvy. Diky smlouvé jsou Kryti jak zakaznici, tak i majitelé

firmy. Smlouva je uvedena v pfiloze.

Diky znamostem majitelti a také diky svému piedchozimu zaméstnani maji dostatek
podepsanych smluv s druzstvy, viz prilohy. Zakazky maji rozloZzeny na vice nez dva
mésice, po zapojeni marketingovych aktivit jim pfibyde spoluprace s ostatnimi
zemédélskymi druzstvy. Momentdlné maji podepsané smlouvy pouze s pnékolika

druzstvy.
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Tabulka ¢. 6: Podepsané smlouvy s druZstvy

Destna 700 krav
Velka chyska 800 krav
Ceska béld 1000 krav
Kémen 1 200 krav
Nova vcelnice 150 krav

(Zdroj: vlastni zpracovani)

V nasledujici tabulce jsou zpracovany ro¢ni vynosy spolecnosti Paznehtici s. r. o.,
vypocet je dan pro 11 mésict s 20 pracovnimi dny v mésici; je poc¢itano s minimem
obslouzenych krav, coz je 80 ks, a S minimalnimi cenami. Odhadnuté mnozstvi provedeni
sluzeb, jako je naptiklad podkovani, je odvozeno z analyzy majitelt, ktefi si pfi své praci
délali vyzkum, kolik procent krav potfebuje danou sluzbu. 11 meésict je stanoveno
z toho duvodu, Ze si zaméstnanci budou vyhledové brat dovolenou a jsou zde zapocitany

statni svatky.

Tabulka €. 7: Roéni trzby Paznehtici s. r. o.

Jednotna cena Mnozstvi

provedeni

17 600 ks 2 112 000 K&
99 K& 3520 ks 348 480 K&
99 K& 1100 ks 218 900 K&
69 K& 1760 ks 121 440 K&
19 K¢ 2 200 ks 41 800 K&
49 K& 110 ks 5 390 K&
- - 2 850 110 K&

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Pro objem 17 600 krav za rok apti ur¢ité pravdépodobnosti se sluzbami navic jsou
celkové vynosy ve vysi zhruba 2 850 000 K¢.
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453 Naklady

V této ¢asti se prace zabyva veskerymi naklady, kterymi jsou zfizovaci ndklady, vybava,

spotiebni material, naklady na uvér, odpisy, marketing a dalSimi naklady.

Z¥izovaci naklady

Néklady na zalozeni firmy ve form¢ s. r o., které byli popsany v predeslé kapitole

,»4.1.1 Postup pro zalozeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym®.

Tabulka €. 8: Naklady na zaloZeni spoleénosti S ru¢enim omezenym

Zakladatelska listina od 5 000 K¢
Zapis do obchodniho rejstiiku 6 000 K¢
Vypis z trestniho rejstiiku 2 x 100 K¢
Zalozeni bankovniho Uc¢tu az 1 000 K¢
Vypis z Zivnostenského rejstiiku 1000 K¢
Piiblizné 13200 Ké

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Tabulka ¢. 9: Vybava na jeden rok

Nazev Pocet Celkova cena
Bruska 3 ks 9 000 K¢
Horkovzdus$na pistole 1ks 2 000 K¢
Zastéra 2 ks 3600 K¢
Noze 2 ks 2 000 K¢
Struna 1ks 256 K¢
Holiny 4 ks 6 680 K¢
Kombinézy 4 ks 2400 K¢
Kotouce 8 ks 40 000 K¢
Ocilka 4 ks 1480 K¢
Lano 120 bm 3 840 K¢
Karabina 4 ks 120 K¢
Zavesné timeny 8 ks 48 K¢
Rukavice 88 ks 1848 K¢
Rukavice jednorazové 12 ks 1310 K¢
Uhliky 8 ks 2 152 K¢
Kabely 12 ks 2400 K¢

Celkem = 79 134 K¢
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Spoti‘ebni material

Spotiebni material je pocitan na obslouzeni 17 600 krav. Material bude nakupovan na
jeden rok, v tabulce je popsano, co vse bude podnik potiebovat, v jakém mnozstvi a za

jakou celkovou cenu materialu.

Tabulka ¢&. 10: Spoti‘ebni material na jeden rok
Nazev Pocet Celkova cena
Blok dievény na paznehty 1100 ks 18 700 K¢
Aplikator 1100 ks 18 700 K¢
Lepidlo 140 ks 84 000 K¢
Coban 1760 ks 61 600 K¢
Filc 4 ks 7 040 K¢
Pederipra spray 120 ks 36 000 K¢

Celkem - 226 040 K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani)
Uvér
Dale v diplomové praci jsou zpracovany naklady na uvér od banky Air Bank, a. s., je

pocitano s ro¢ni urokovou sazbou 4,90 %, je vypocitana ro¢ni anuita (znacena jako a)

a dale jsou v tabulce uvedeny naklady na avér.

Rovnice ¢. 1: Vypocet anuity

0,049 * (1 + 0,049)5
(1+0,049)5 — 1

a =500 000 =

a =115169 K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Tabulka ¢. 11: Naklady na avér

Rok

Pocatecni

stav

Urok

500000 K& 24500K& 115169KE 90669 KE 409331 K&
409331 K& 20057Ké 115169KE  95112KE 314219 K&
314219Keé  15397K& 115169KE  99772KE 214 447 K&
214447KE  10508Ke  115169KE 104661 K& 109 786 K&

109786 K¢  5380K& 115169 KE 109 789 K& 0 K&

2023

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Odpisy

vvvvvv

Hydraulicka klec stoji 850 000 K¢ a k ni ulicka za 150 000 K¢. Oba dlouhodobé majetky

spadaji do druhé odpisové skupiny a doba odpisovani je 5 let.

U odpisii se vyuziva rovnomérného odpisovani, vzorec pro rovnomérné odpisovani je
nasledujici: odpis = (vstupni cena / 100) X sazba, kde sazba je dana zdkonem.
Tabulka &. 12: Odpis hydraulické klece

[200]%¢ Poédateéni cena Zustatkova

Roc¢ni odpis

Opravky

celkem

cena

850 000 K& 93 500 K& 93 500 K& 756 500 K&
756 500 K& 189 125 K& 282 625 K& 567 375 K&
567 375 K& 189 125 K& 471 750 K& 378 250 K&
378 250 K& 189 125 K& 660 875 K& 189 125 K&

189 125 K& 189 125 K& 850 000 K& 0 K&

2013

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Tabulka €. 13: Odpis uli¢ky K hydraulické kleci

Rok Pocatecni cena  Rocni odpis Opravky Zistatkova
celkem cena
2019 150 000 K¢ 16 500 K¢ 16 500 K¢ 133 500 K¢
2020 133 500 K¢ 33375 K¢é 49 875 K¢ 100 125 K¢
2021 100 125 K¢ 33375 K¢ 83 250 K¢ 66 750 K¢
2022 66 750 K¢ 33375 K¢ 116 625 K¢ 33375 K¢
2023 33375 K¢ 33375 K¢é 150 000 K¢ 0Ke

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Marketing

Z marketingového planu byly vyc€isleny finanéni prostfedky abyly uspotadany do
tabulky.

Tabulka & 14: Naklady na marketing

Polozka Castka
Webové stranky 2 000 K¢/rok
Facebookové stranky 0 K¢
Inzerce v odbornych ¢asopisech 3 x 6000 K&
Polep na automobil 3 000 K¢/kus
Celkem 23 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Mzdové naklady

Jelikoz se majitelé spolecnosti s ru¢enim omezenym budou zaméstnavat, tak budou mit
mzdové naklady. Mésicni hruba mzda pro jednoho zaméstnance je 25000 K¢&
a mimotadné odmeény jsou do vyse 10 000 K¢. Mimotadné odmény si budou vyplacet,
pokud firma bude solventni. Jinak si odmény vyberou jako jednatelé v roénim zuctovani.
V nasledujici tabulce jsou vycisleny naklady na mzdy. Spole¢nost za¢ne zaméstnavat

zaméstnance od doby, kdy bude potizena hydraulicka klec tedy od ledna 2019.
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Tabulka €. 15: Mzdové naklady

Mési¢ni naklady Roc¢ni naklady Prvni rok O mésici

600 000 K¢

SP a ZP (34%) 2 x 8500 K¢ 204 000 K¢ 0 K¢
67 000 K& 804 000 K& 0 K&
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Dalsi naklady

Pod pojem dalsi naklady je mySleno napiiklad: naklady na telefon, vedeni ucetnictvi,
povinné ruceni, drzba dlouhodobého majetku, pohonné hmoty a dalsi. Pohonné hmoty
jsou pocitany na 72 000 km pti spotiebé 9 1/ 100 km, tedy 6 480 | pii cené 30 K&/ 1 1,

kde pocet kilometrt je odvozen z prizkumu majitelt.

Tabulka ¢&. 16: Dalsi naklady

Polozka Prvni rok DalSi roky
Ugetnictvi 16 000 K& 16 000 K&
Telefon 16 800 K¢ 16 800 K¢
Pohonné hmoty 194 400 K¢ 194 400 K¢
Povinné ruceni na automobil 0 K¢ 12 000 K¢
Povinné ruceni na piivés 500 K¢ 1000 K¢
Udrzba dlouhodobého majetku 3000 K& 3000 K¢&
Celkem 230 700 K¢ 243 200 K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Naklady celkem

V nasledujici tabulce jsou shrnuty veskeré néklady podniku. Pro marketing je pocitano

s niZ§i polozkou, auto se polepi akorat v dalsim roce.

Tabulka €. 17: Celkové naklady

Polozka Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020 DalSi roky

Zrizovaci 13200 K¢
naklady

79 134 K¢ 79 134 K¢ 79 134 K¢
Spotiebni 226 040 K¢ 226 040 K¢ 226 040 K¢
material
Uvér 115 169 K¢ 115 169 K¢ 115 169 K¢
Marketing 23 000 K¢ 23 000 K¢ 20 000 K¢
Zaméstnanci 804 000 K¢ 804 000 K¢ 804 000 K¢
DalSi naklady 230 700 K¢ 243 200 K¢ 243200 K¢
Celkem 13200 K¢ 1478043 K¢ 1490543 K¢ 1487543 K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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45.4 Cash Flow

Cash Flow je sestaven pro prvnich 5 let podnikéani. Prvni dva roky jsou sestaveny mési¢né, dale kvartalné, pololetné a rocné.

V prvnim roce podnikdni bude mit spole¢nost vydaje pouze pii zaloZeni firmy, dalsi vydaje budou az v nasledujicim roce, majetek sice firma
uz nakoupila, ale splatné faktury jsou az v nasledujicim roce a zaméstnance bude mit také az v nasledujicim roce. P¥ijmy v prvnim roce

podnikéani nebude mit firma zadné, jelikoz hydraulickou klec budou mit k dispozici az v druhé poloving srpna.

Tabulka €. 18: Cash Flow pro prvni rok podnikani (v K¢)

cervenec listopad prosinec celkem

Penize | 640 000 640 000
500 000 500 000
540 000 500 000 1 140 000
11 000 1200 1000 13 200
11 000 1200 1000 13 200
. e000  -1200 -1000 500000 1126800

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Ve druhém roce podnikani bude mit spole¢nost uz ptijmy, cash flow je sestaveno také mésicné. Pokud si spole¢nost povede dobie, jak je
kalkulovano, tak si v ¢ervenci pofidi pfivés za hotovost. Jak je vidét v tabulce, tak na konci roku bude spole¢nost v pomérné velkém zisku

a v dal$im roce si pofidi automobil.

Tabulka €. 19: Cash Flow pro druhy rok podnikani (v K¢)

Cerve- Zari Celkem

Nec

Cerven

Leden Unor Bifezen Duben  Kvéten Srpen

Penize 1126 800 1 126 800
Trzby 129550 259100 259100 259100 259100 129550 259100 259100 259100 259100 259100 259110 2850110

Piijem 1256350 259100 259100 259100 259100 129550 259100 259100 259100 259100 259100 259110 3976910
celkem

1 000 000 150 000 1150 000
Splatka 9442 9442 9442 9442 9442 9442 9442 9442 9442 9442 9442 9442 115 169
Vybaveni 39567 39567 79 134
Material 75346 75347 75347 226 040
Marke- 11 000 6 000 6 000 23 000
ting
Mzdy 67000 67000 67000 67000 67000 67000 67000 67000 67000 67000 67000 67000 804 000
DalSsi 18 933 18 933 18 933 18 933 18 933 18 933 19434 19434 19434 19434 19434 22432 230 700
naklady
Vydaje 221228 216289 170722 95375 101375 95375 245876 95876 95876 95876 95876 98874 1628043

celkem

062 4281l 88378 163725 157725 34175 13224 163224 163224 163224 163224 163226 2348867

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Pro tfeti rok je Cash Flow sestaveno kvartalng, je zde pocitano s ndkupem automobilu. Majitelé si na zac¢atku roku vyberou finan¢ni ¢astku
jako formu podilu. Trzby budou mit mirny nardst 0 7 %, dale porostou i mzdy a to ve vysi 9 %, material 0 8 % a dalsi naklady o 3 %. Vyse

procent je odvozena na zakladé zvySovani cenové hladiny v Ceské republice, U trzeb se jedna 0 zvyseni zakazniki.

Tabulka €. 20: Cash Flow pro ti‘eti rok podnikani (v K¢)

I . m V. Celkem
2 348 867 2 348 867
762 405 762 405 762 405 762 405 3049 620
3111272 762 405 762 405 762 405 5 308 487
500 000 500 000
28 792 28 792 28 793 28 793 115 169
244120 244 120
11 000 6 000 6 000 23 000
219 090 219 090 219 090 219 090 876 360
59 405 59 405 59 405 59 405 237 620
1862 407 313 287 313 288 307 288 2 796 270
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Tabulka pro ¢tvrty rok je sestavena pro pololeti a bude mit stejné naklady jako v pfedchozim roce.

Tabulka ¢. 21: Cash Flow pro ¢tvrty rok podnikani (v K¢)

1. Celkem
2 602 217 2 602 217
1524 810 1524 810 3 049 620
4127 027 1524 810 5 651 837
800 000 800 000
57 585 57 584 115 169
244120 244 120
17 000 6 000 23 000
438 180 438 180 876 360
118 810 118 810 237 620
1675 695 620 574 2 296 269
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Z

a konci patého roku bude mit spolecnost splacené veskeré zavazky a dale by mohla uvazovat 0 zakoupeni dal$i hydraulické klece a k tomu

pfijeti dvou zaméstnanci, trzby by se ke konci roku mohli pfiblizovat k dvojnasobnym trzbam.

Tabulka ¢. 22: Cash Flow pro paty rok podnikani (v K¢)

Celkem

Penize

Trzby

Prijem celkem
Vyplaceni podilu
Splatka
Material
Marketing

Mzdy

DalSi naklady

Vydaje celkem

Cash Flow
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3 355 568
3049 620
6 405 188
1200 000
115 169
244 120
23 000
876 360
237 620

2 696 269



4.6 Casovy harmonogram implementace

V nasledujici tabulce je seznam ¢innosti, které se provedou pied vznikem a béhem vzniku
spole¢nosti. Tyto ¢innosti jsou dilezité v prvnim roce podnikani. Déle proto, aby majitelé
veédéli, kolik tydnt bude trvat urcitd ¢innost. Nasledné€ je do tabulky vypracovan casovy

harmonogram, ktery zobrazuje seznam ¢innosti v ¢ase.

Tabulka €. 23: Seznam ¢innosti

Cinnost Doba Casové uréeni
trvani
Analyza trhu 1 mésice duben 2018
Analyza poptavky 2 mésice kvéten — Cerven 2018
< Zalozeni a charakteristika 3 mésice Cervenec — zari 2018
podniku
Priizkum dodavateli | tyden  Hjen 2018
Zajisténi Gvéru 3tydny  Hjen 2018
n Zajisténi dlouhodobého majetku 6 tydnai  listopad — prosinec 2018
Zajisténi vybaveni 2 tydny  prosinec 2018
n Zajisténi spotiebniho materialu 2 tydny  prosinec 2018
n Marketingova kamparn 5 mésict  prosinec 2018 — duben 2019
-\ Webové stranky 1 tyden  prosinec 2018 — po celou
dobu podnikani
© 1 Facebookové stranky 1den prosinec 2018 — po celou
dobu podnikani
Osloveni zakaznika 2 mesice  prosinec 2018 — leden 2019
< | Inzerce v odbornych ¢asopisech 3 mésice prosinec 2018, leden
a duben 2019
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Polep automobilu 2 tydny  prosinec 2018
Analyza plnéni cili podniku 2 tydny  duben 2019
Vyhodnoceni vysledki analyzy 1 tyden  duben 2019

a ptipadna uprava podnikového

planu

Dalsi analyza plnéni cilt 2tydny  cCervenec 2019

Vyhodnoceni vysledkl analyzy I tyden  Cervenec 2019

a pripadna uprava podnikového

planu

Dalsi analyza plnéni cila 2 tydny  fijen 2019

Vyhodnoceni vysledki analyzy 1 tyden  fijen 2019

a pripadna uprava podnikového

planu

Ro¢ni vyhodnoceni plnéni cila 1 mé&sic  leden 2020
(Zdroj: vlastni zpracovani)

V nasledujici tabulce jsou ¢innosti uz jen ocislovany. Zelena barva znaci ¢innosti, které
se provadi pted provadénim podnikatelské ¢innosti tedy ortopedickému oSetieni a zluta

barva je kdyz se uz provadi sluzby podniku.
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Tabulka & 24: Casovy harmonogram

2018 PAONRY) 2020
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(Zdroj: vlastni zpracovani)
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5 Rizika a navrh na jejich eliminaci

Pfi podnikani vznikaji rizika, jak uz vnéjsi, tak 1 vnitini. Néktera rizika jsou pozitivni
ajina zase negativni. Dulezité pro podnik vSak je, aby sledoval rizika a snazil se je
eliminovat. Dale podnik by mél mit rezervni plan, pokud by se nepodafilo riziko

eliminovat.

5.1 Vnéjsirizika

Vnéjsi rizika podnik nemize ovlivnit pfimo, avSak musi tyto rizika sledovat a ptipravit

se na dané riziko, pokud by nastalo.

5.1.1 Novy konkurent

Jelikoz trh ma jisté mezery, mize nastat, ze pfijde novy konkurent. Avsak pro dany obor
jsou velké pocatecni vydaje, coz znemozni ptichod do odvétvi u mnoho uvazujicich
konkurentii. Nejen velké pocate¢ni vydaje jsou pro nové konkurenty piekazkou, ale i to,
ze novy konkurent musi mit pro vykonavani ortopedického oSetfeni paznehtli potvrzeni
od Ministerstva zeméd¢lstvi. Piilezitost pfichodu nového konkurenta snizuji tyto vetsi

prekazky.

5.1.2 Stavajici konkurenti

Konkurenti, kteti momentalné ptisobi na trhu, mohou p#i vstupu dalSich konkurentt snizit
ceny, oproti spolecnosti Paznehtici s. r. 0., aby si udrzeli soucasné zakazniky. Pokud by
sniZili ceny na stejnou Uroven jako je U nové spolecnosti, tak by uplné nevyradili ze hry

novou konkurenci, tedy Paznehtiky, s. r. 0.

5.1.3 Vladni politika

V posledni dobé se ¢im dal vice zvySuje narocnost na administrativu, jak ohledné DPH,
tak i diky elektronické evidenci trzeb a dalsi nalezitosti pfedepisovanych nafizenimi.
Vlada zvySuje naro¢nost na administrativu pro podnikatele, a to je pro né¢ narocné jak

dasové tak i finan¢né.
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Stat by mohl prestat podporovat zemédélce pies dotace, to by mohlo mit dopad na
potencidlni zdkazniky, ktefi by kraviny pfestali provozovat, a tim by se pro spolecnost

v dlouhodobém obdobi snizila poptavka po jejich sluzbach.

5.1.4 Zakaznici

Nedostatek zakaznik je nejvetsi riziko. K nedostatku zakaznikd by mohlo dojit pfi vyssi
nebo stejné cené jako ma konkurence. Potencialniho zdkaznika by nezaujala firma ani

sluzby.

Dale by zakaznici nechtéli ménit svého dosavadniho dodavatele, ato jak z duvodu

logjality, tak i neochoty ménit zab&hlé zvyky.

5.1.5 Mimoradné udalosti

Zde spadaji rizika epidemie nakaz hospodaiskych zvitat, ktera by na epidemii umiela, ¢i

kradez dlouhodobého majetku, pozar a dalsi.

5.2 VnitFni rizika

Vnitini rizika jsou ta rizika, ktera mize podnik ovlivnit pfimo. Rizika se vytvaii pfimo

uvnitf podniku, podnik tato rizika miZe pfimo eliminovat.

5.2.1 Spatné kroky vedeni

Majitelé firmy budou jedini, kdo bude rozhodovat o chodu firmy. Jelikoz dosud byli
zaméstnani a pracovali v oboru, v kterém chtéji podnikat, tak nemaji zadné zkusSenosti

s vedenim firmy. To by pro firmu mohlo mit negativni nasledky.

5.2.2 Neucinny marketing

Pokud by byla $patné zvolena marketingova kampan a Spatna cilenost, tak by finan¢ni

prostiedky byly Spatn¢ utracené.
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5.2.3 Nesolventnost

Spole¢nost by neméla dostatek finanénich prostiedkl na placeni svych zavazki. Tato
situace by mohla nastat, kdyby spole¢nost méla mensi pfijmy neZz vydaje nebo by

zédkaznici neplatili v¢as.

5.2.4 Nereilny podnikatelsky zamér

Pfi Spatném ¢i nerealném sestaveni podnikatelského planu by mohlo dojit k bankrotu

spole¢nosti. Dale situace miize nastat pfi Spatné stanovenych cilech.

5.3 Zhodnoceni rizik

Dulezité je znat i hodnotu rizik, tedy je kvantifikovat. V nasledujici tabulce jsou rizika
a jejich pravdépodobnost vyskytu a jejich zavaznost. Pro tabulku je dand stupnice 1 aZ 3,
kde 3 ma nejvétsi vahu a 1 nejmensi.

Tabulka €. 25: Hodnoceni rizik

Riziko Pravdépodobnost Zavaznost diasledki

vyskytu

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Nejvétsim rizikem je pro spolecnost nedostatek zakaznikli, mimofadné udalosti

a nesolventnost spolecnosti, avsak tato rizika nemaji velkou pravdépodobnost. Nejvetsi

pravdépodobnosti je zvySovani administrativy a toto riziko je pfesunuto na jiny subjekt.

5.3.1 Maparizik

Mapa rizik byla zpracovana podle ,tabulky ¢. 25: Hodnoceni rizik, kde je
pravdépodobnost vyskytu a zavaznost disledku rizika. V nésledujici tabulce je vysoka

vyznamnost oznacend ¢erveng, stiedni vyznamnost zluté a nizka vyznamnost zeleng.

Tabulka €. 26: Mapa rizik a jejich pravdépodobnost

3
>
g2 2
o N
DL

1

Pravdépodobnost vyskytu rizika

Zdroj: vlastni zpracovani

Nasledujici tabulka se odviji od pfedchozi, akorat je rozdil v tom, Ze v této tabulce jsou

pfimo dana rizika.

Tabulka €. 27: Mapa rizik pro konkrétni rizika

Zakaznici
Mimotadné udalosti
Nesolventnost

Stavajici konkurenti

Spatné kroky vedeni

Dopady rizika

Vladni politika

2
Pravdépodobnost vyskytu rizika

Zdroj: vlastni zpracovani
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Pro spolecnost je dobré, ze se ani jedno riziko nenachazi ve vysoké vyznamnosti rizika,

je vsak dulezité, aby i piesto spole¢nost rizika sledovala.

5.4 Navrh eliminace rizik

Spolecnost se bude snazit co nejvice eliminovat rizika, ato sniZenim, pfesunem,

vyhybanim, redukci rizik.

5.4.1 Novy konkurent

Pokud by nastala situace ptichodu nového konkurenta na trh, musel by mit nizs§i ceny
ceny. Novy konkurent by mél mit ceny stejné jako firma Paznehtici s. r. 0., nebo niZsi,
aby se uchytil. Diky smlouvé 0 provedeni sluzeb, kterou spolecnost uzavira se zakazniky,
tak novym i stavajicim konkurentim zabira ¢ast trhu po dobu dvou let. Zde spole¢nost

redukovala riziko nového konkurenta na velmi malé riziko.

5.4.2 Stavajici konkurenti

Trh neni zcela zaplnén a poptavka po kvalitni sluzbé je velka, je tedy predpokladano, ze
konkurenti nebudou rapidné sniZzovat cenu na stejnou Uroven jako U spolecnosti
Paznehtici s. r. 0. Firma klade diraz na kvalitu sluzeb a bude se snazit, co nejvice dostat
se do podvédomi zakaznikd v nejlepSim svétle. Z tohoto diivodu, kdyby konkurenti

snizovali ceny sluZeb, tak aby byli co nejniZsi Skody.

5.4.3 Vladni politika

Pro zvySovani ndro¢nosti na administrativu spolecnost piesune toto riziko na ucetni,

kterou si budou najimat extern¢.

Jestli by vlada piestala davat dotace pro zemédé€lce a sniZila by se poptavka, tak by
spolecnost nemohla uvazovat 0 riistu podniku a nejspiSe by musela snizit cenu sluzeb,

aby se udrzela na trhu.

85



5.4.4 ZaKkaznici

Toto riziko bude firma eliminovat tim, Ze bude mit niz$i ceny oproti konkurenci, déle
pratelskych chovanim, osobnim pfistupem. Bude se snazit zakaznikovi co nejvice vyjit

Vstric.

5.45 Mimoradné udalosti

Na vyjimecné situace se nelze pripravit, pouze Se lze pojistit proti kradezi, pozaru,
povodni a dalsi. Pokud by vSak nastala epidemie nemoci hospodaiskych zvifat, tak by

spole¢nost méla mit urcitou finan¢ni rezervu na picklenovaci dobu, nez by se situace

uklidnila.

5.4.6 Spatné kroky vedeni

Budou pevné stanovené cile, které budou Ctvrtletné kontrolovany, jestli se podnik

nevychyluje od stanoveného cile; pokud ano, tak v co nejrychlejsi dobé se vratit k cili.

5.4.7 Neucinny marketing

Pokud by doslo k Spatné propagaci, tak by spolecnost musela zajistit novou
marketingovou kampan a dobie cilenou. V daném odvétvi neni velkd rozmanitost

V propagaci.

5.4.8 Nesolventnost

Spolecnost se snazi toto riziko omezit a to tim, ze pii podpisu smlouvy jsou dané i sankce
za nedodrzeni platebnich podminek. Dale spole¢nost bude vytvaret rezervni fond pro

nahlé vykyvy.

5.4.9 Nerealny podnikatelsky zamér

Dulezité je sestavit realny ahlavné dosazitelny plan. Pravidelné kontrolovat, zda
spolecnost plni cile, popfipadé pokud se vychylila, tak Sjednat népravu a nasmérovat

spole¢nost smérem k plnéni danych cilt.
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6 Zaveér

Spole¢nost Paznethici, S. r. 0., se bude zabyvat ortopedickym oSetfenim paznehtii skotu,
tedy krav a s tim spojenymi sluzbami, jako je naptiklad podkovani, obvazani a odrhovani.
Podnikéni bude probihat v JihoCeském kraji a Kraji VysoCina. Majitelé jsou velice
Sikovni aVvtomto odvétvi maji bohaté zkuSenosti, ato diky tomu, Ze v zaméstnani
vykonavali tyto sluzby. Spoleénost diky nové technologii, a to hydraulické kleci, budou
provadét kvalitni, rychlou a finan¢né pfijatelnou cenou. Samoziejmée je dilezité, aby byl
| precizni zamé&stnanec, jinak prace nebude odvedena kvalitné€. Spole¢nost bude podnikat
na zakladé smluv, se zakaznikem uzaviou smlouvu na dobu ur¢itou nejméné na 2 roky.
Ve smlouvé bude stanoven cenik, kdy se bude provadét sluzba. Diky smlouvé budou

kryté i pokutované ob¢ strany a to z diivoda pii nedodrzeni dohody.

Pti zakladani spolecnosti s ru¢enim omezenym budou majitelé muset dojit k notéfi, kde
sepiSou spolecenskou smlouvu, dale zajdou na Zzivnostensky ufad, kde ziskaji
zivnostenské opravnéni, poté slozi zakladni kapital u banky, kde si zalozi bankovni ucet.
Po téchto krocich se spole¢nost muze zapsat do obchodniho rejstiiku, tj. vznikne
spole¢nost Paznehtici s. 1. 0., po vzniku spolecnosti musi se jeste registrovat na finanénim
ufade a u pojistoven. Piiblizné samotné zalozeni bude stat 13 200 K¢. Aby majitelé mohli
vykonavat podnikatelskou c¢innost, tedy ortopedické oSetieni paznehtli, musi mit
certifikat na provedeni oSetfeni paznehtu, coz oba majitelé vlastni, ale musi si ziskat

potvrzeni od Ministerstva zemédé€lstvi na soukromého veterinarniho technika.

Majitelé jiz objevili mezeru na trhu, tedy soucasné firmy nedokaZzi obslouzit veSkeré
zakazniky. Pro kraj Jihocesky a Kraj Vysocina je k dispozici ptiblizné 179 000 krav,
v téchto krajich je nejvice krav z celé republiky. Spolecnosti bude stacit obslouzit
17 600 krav, coz je zlomek celého mnozstvi. Soucasné na trhu jsou dva nejvétsi
konkurenti, kazdy zaujima hlavni postaveni v jednom kraji. V' Jiho¢eském kraji je MVDr.
Tomas Haloun, ktery spolupracuje s dal§imi tfemi doktory, provadi i jiné sluzby jako jsou
cisatské fezy, oSetfeni fraktur a dalSi., nezabyva se tedy primarné ortopedickym
oSetfenim paznehtii. V nedavné dob¢ panu doktorovi odesel nejlepsi zaméstnanec a zbyli
zaméstnanci podle ohlasu nejsou, tak kvalitni. V Kraji Vyso¢ina je EMBROD,

spol. s. r. 0., také se nezabyva primarn¢ ortopedickym oSetienim, spolec¢nost vlastni dvé
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hydraulické klece, avSak na vyuziti druhé klece nemd dostatek personalu.
Paznehtici s. r. 0., nasadi niz$i ceny za stejnou kvalitu, ob€ firmy vlastni hydraulickou
klec. Ostatni konkurence vlastni zastaralou technologii klece, kde se vSe musi provadét
manualné a prace uz neni, tak kvalitni. Ze SLEPTE analyzy jsou pozitivni legislativni,
ekonomické, politické a ekologické vlivy a neutralni vlivy jsou socialni a technologické.
Podle Porterové teorie konkurencnich sil maji stfedni silu nové vstupujici firmy,
substituty spiSe komplementy a konkurenti v odvétvi, dale malou silu maji dodavatelé
zafizeni a dlouhodoba pusobnost na trhu, u slabych stranek: neobsazeni celé¢ho trhu
a nedostatek kvalitnich zamé&stnanct, jako pfilezitosti: obsazeni zbylého volného trhu,
potencialni zdkaznici znaji nasi kvalitu sluzeb a ziskani stalych zakazniki, jako hrozby

se jevi: vysoké ndklady na Gvér a nesolventnost zakazniki.

Hlavnim cilem diplomové prace bylo sestaveni realného podnikatelského planu. Byl
sestaven business model s 9 stavebnimi prvky: poskytované hodnoty, distribu¢ni kanaly,
vztahy se zédkazniky, zdroje piijma, klicové zdroje, klicové Cinnosti, klicové partnerstvi
a struktury nakladt. V organiza¢ni struktufe je stanoveno, ze majitelé, tj. pan Koranda
a pan Benc, budou zaroven jedini zaméstnanci. Jelikoz do spolecnosti vlozili stejny podil,
tak také spoleéné rozhoduji a maji stejnou vahu hlasu. V marketingové planu byla
stanovena marketingova kampan. Spolecnost bude mit vlastni webové stranky, stranku
na Facebooku, polep auta, bude mit reklamu v odbornych ¢asopisech. Ve finan¢nim planu
bylo feSeno financovani. Spole¢nost pro zahéjeni své ¢innosti si bude muset pajcit cast
finan¢nich prosttedkil U banky, aby si mohli potidit hydraulickou klec pro vykonavani
jejich sluzby. Byly sestaveny veSkeré vynosy a veskeré ndklady po prvnim roce
podnikéni, kdy budou jen zfizovaci ndklady ve vysi 13 200 K¢. V nésledujicim roce, kde
spolecnost bude mit uz trzby ve vysi 2850 110 K¢ anaklady 1628 043 K¢, tj.
2 348 867 K¢ v zisku. V nasledujicich letech budou mirné rist vynosy i naklady, avsak
spole¢nost bude v pomérné stejném zisku a ptitom bude vlastnit hydraulickou klec a K ni

ulicku, osobni automobil a piives.

Harmonogram ¢innosti za¢ind od dubna 2018, kde majitelé za¢nou zakladat spolecnost,
zazéadaji o uvér, dale zacnou nakupovat vybaveni, spotfebni material, dlouhodoby

majetek a mezi tim zacinaji provadét marketingovou kampan. Sluzby za¢nou provadét az

88



Vv lednu 2019, kdy uz budou mit vSechno pfipravené. V priubéhu roku provedou analyzy,

zda plni cile a po roce provedou uplnou analyzu.

Nejvetsi rizika, kterd jsou stfedné zavazna, jsou stavajici konkurenti a Spatné kroky
vedeni, dale by mohlo nastat, ze podnik nebude mit dostatek zakaznikli, nastanou
mimotradné udalosti a nesolventnost zakazniki, tato rizika jsou stfedn¢ zavazna, nemaji
velkou pravdépodobnost vyskytu. Spole¢nost vSak na kazdé zminéné riziko ma
piipraveny navrh, jak riziko zmirnit ¢i upln¢ odstranit. Naptiklad u stavajici konkurence
spolecnost Paznehtici s. r. 0., bude mit nizsi ceny a také pii uzavieni smlouvy na dobu

urcitou si zajisti zdkazniky na danou dobu, zpravidla na 2 roky.

Vyplati se tedy spole¢nosti Paznhetici, S. r. 0., podnikat? Z vyse pojednavanych odstavct

a zaveri lze tvrdit, ze spole¢nost se uchyti na trhu a bude ve zna¢ném zisku.
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P¥ilohy

Smlouva o poskytovani sluzeb

Smluvni strany:

Paznehtici s.r.o.
se sidlem Drunde 3, Kardasova Redice 378 25

Ic:

DIC:

Bank. spojeni: ]
jehoz jménem jedna:  Michal Koranda
kontaktni osoba: Jakub Benc

Tel. 722944727,

email: paznehticisro@gmail.com

dale jen ,poskytovatel”

ZD Ceska béla

se sidlem Ceska béla 23, Ceska béla 582 61
IC:

DIC:

Bank. spojeni: |

jehoz jménem jedna _
kontaktni osoba: ]
tel., email: |

dale jen ,objednatel”

se dnesniho dne dohodly, Ze podle § 269 odst. 2 zakona & 513/1991 Sh., obchodni zakenik, ve znéni
pozdéjsich pfedpisu, uzaviraji tuto smiouvu:

Clanek .
Predmét pinéni

1.1 Pfedmétem této smlouvy je =zavazek poskytovatele poskytnout objednateli sluZzby
v preventivnim odetfeni paznehtl skotu v&etné légeni ortopedickych onemocnéni

Clanek II.
Misto pInéni

Mistem plnéni pfedmé&tu smiouvy je sidlo objednatele a pracovidté jednotlivych staji objednatele na
uzemi Ceské republiky.
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31

41

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

5.1

Clanek Il
Termin plnéni

Poskytovatel se zavazuje zahdjit pinéni pfedmétu této smlouvy na zakladé predem
domluvenych termini. Poskytovatel se zavazuje poskytovat sluzby dle této smlouvy po dobu
24 mésicl od prvniho smluveného terminu

Clanek IV.
Smluvni cena a platebni podminky
Smiuvni strany se dohodly na cené za Fadné poskytnuté sluzby ve vysi:
411 120,- K& bez DPH/1 funkéni Gpravu paznehtli skotu (Uprava &tyF kon&etin)
4.1.2 100,- K¢ bez DPH/1 ortopedické o$etfeni nemocné kon&etiny;
413 200,-K¢ bez DPH/ 1 nalepeni + spotfebi material ortopedické podkovy
41.4 100,-K¢& bez DPH/ obvazovi material + prace

Jednotkové sazby uvedené v odst. 4.1 smlouvy jsou kone¢né a neprekrotitelné a zahrnuji
veskere naklady vynalozené v souvislosti s pinénim predmétu této smlouvy.

K uvedené cené bez DPH bude pfipodtena DPH v piislusné zakonné sazb& platné ke dni
zdanitelného pinéni.

Platba za fadné poskytnuté sluzby bude provadéna do 10 pracovnich dni od dodani faktury
vystavené poskytovatelem a dolozené vykazem g&innosti.

Faktura vystavena poskytovatelem musi spliiovat nalezitosti damového dokladu stanovené
pravnimi predpisy.

Fakturované ¢astky budou hrazeny bezhotovostng, a to bankovnim pievodem na udet
poskytovatele uvedeny vtéto smlouvé, nebo na ucet poskytovatele dodatedn& pisemné
oznameny objednateli, a to nejpozdéji ke dni doruceni faktury.

Splatnost faktury je 10 pracovnich dnli ode dne doruéeni Fadné vystavené faktury objednateli.
V pripadé, Ze faktura nebude obsahovat nalezitosti dafiového dokladu nebo nebude vystavena
vsouladu s podminkami sjednanymi v této smlouvé, je objednatel opravnén vratit ji
poskytovateli k doplnéni. V takovém pfipadé se prerusi plynuti Ihaty splatnosti a nova Ihiita
splatnosti za¢ne plynout doru¢enim opravené faktury objednateli.

Faktura se povazuje za zaplacenou dnem, kdy bude fakturovana &astka odeslana z uétu
objednatele ve prospéch uctu poskytovatele.

Clanek V.
Dals$i podminky pInéni pfedmétu smlouvy
Poskytovatel je povinen poskytovat sluzby sjednané v této smlouvé Fadné, véas, s odbornou

péci, podle svych nejlepsich znalosti a schopnosti a v souladu s obecné zavaznymi pravnimi
predpisy, pficemz je povinen sledovat a chranit opravnéné zajmy objednatele.
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Poskytovatel se zavazuje oznamit objednateli véechny okolnosti, které zjistil v prib&hu pinéni
této smlouvy a které mohou mit vliv na pinéni pfedmétu této smlouvy.

Poskytovatel je povinen na pozadani objednatele informovat objednatele o prib&hu pinéni
predmétu smlouvy a akceptovat jeho dopliiujici pokyny a pfipominky k plnéni pfedmétu této
smlouvy.

Objednatel ma pravo kontroly poskytovanych sluzeb. V pfipadé, Ze objednatel zjisti vady
a nedostatky pfi poskytovani téchto cinnosti, je opravnén na né poskytovatele upozornit
a pozadovat jejich bezplatné odstranéni.

Objednatel se zavazuje poskytnout poskytovateli potfebné podklady a nezbytnou soucinnost
k pinéni pfedmétu této smlouvy a umoznit za U¢elem provadéni sjednanych sluzeb pfistup
pracovnikiim poskytovatele do svych objektd.

Poskytovatel se zavazuje, Ze nepostoupi své pohledavky z této smlouvy vzniklé na tfeti osobu,
stejné jak ani nesjedna zapocet této pohledavky bez predchoziho souhlasu objednatele.

Clanek VI.
Odpovédnost za Skodu

Poskytovatel odpovida za pfipadnou $kodu, kteréa jeho &innosti vznikne. Poskytovatel piné
odpovidéa za pinéni této smlouvy.

Smiluvni strany se zavazuji upozornit druhou smluvni stranu bez zbyte€ného odkladu na vzniklé
okolnosti vylu€ujici odpovédnost branici fadnému pinéni této smlouvy. Smluvni strany se
zavazuji k vyvinuti maximalniho Usili k odvraceni a prekonani okolnosti vylu€ujicich
odpoveédnost.

Poskytovatel je povinen mit po celou dobu trvani smlouvy uzaviené platné pojisténi
odpovédnosti za $kodu zplsobenou treti osobé&. Existenci pojisténi je poskytovatel povinen na
Zadost objednatele kdykoliv prokazat.

Clanek VILI.
Sankce

V pfipadé, Ze poskytovatel bude v prodleni s jakymkoli terminem pinéni uvedenym v této
smlouvé a jejich pfilohach, je povinen zaplatit objednateli smluvni pokutu ve vy$i 500,- K& za
kazdy zapo&aty den prodleni. .

V pfipadé prodleni objednatele s Uhradou Ffadné vystavené faktury, je poskytovatel opravnén
uctovat objednateli urok z prodleni v zakonné vysi z fakturované €astky za kazdy zapocaty den
prodleni.

Smiluvni pokuta a urok z prodleni jsou splatné do 15 kalendarnich dnl ode dne doruéeni jejich
vyuctovani.
Zaplacenim smluvni pokuty neni dotéeno pravo opréavnéné strany na nahradu $kody vzniklé

v pfi¢inné souvislosti s poruSenim smluvni povinnosti, za jejiz nedodrzeni je smluvni pokuta
vymahana a uctovana.
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Clanek VIilL.
Platnost smlouvy
9.1 Tato smlouva nabyva platnosti dnem podpisu opravnénymi zastupci obou smluvnich stran.
9.2  Tato smlouva se uzavira na dobu 24 mésicii ode dne podpisu smiouvy.

9.3 Obé smluvni strany jsou opravnény ukongit tuto smlouvu pisemnou vypovédi i bez udani
dlvodi. Vypovédni doba ¢&ini jeden (1) mésic a poé&ina bézet prvnim dnem meésice
nasledujiciho po mésici, v némz doslo k dorugeni vypovédi druhé smiuvni strané.

Clanek IX.
Zavérecna ustanoveni

11.1 Tato smlouva, jakoz i prava a povinnosti vzniklé na zakladé této smlouvy nebo v souvislosti s ni
se fidi zakonem ¢&. 513/1991 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisi, obchodni zakonik.

11.2 Vztahuje-li se divod neplatnosti jen na nékteré ustanoveni této smlouvy, je neplatnym pouze
toto ustanoveni, pokud z jeho povahy nebo obsahu anebo z okolnosti, za nichz bylo sjednano,
nevyplyva, Ze jej nelze oddélit od ostatniho obsahu smiouvy.

11.3 Tato smlouva predstavuje Uplnou dohodu smiuvnich stran o pfedmétu této smiouvy. Tuto
smlouvu je mozné ménit pouze pisemnou dohodou smiuvnich stran ve formé ¢&islovanych
dodatk této smlouvy, podepsanych opravnénymi zastupci obou smluvnich stran.

11.4 Tato smlouva je uzaviena ve &tyfech (4) vyhotovenich, z nichz kazd4 strana obdrzi po dvou (2)
vyhotovenich.

4 a e
Ve Druntich ane .. 43,1, 204¢
kﬂ‘“/'\

\V objednatel poskytovatel
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Smlouva o poskytovani sluzeb

Smluvni strany:

Paznehtici s.r.o.
se sidlem Drunée 3, Kardasova Regice 378 25

[0

DIC:

Bank. spojeni: |
jehoz jménem jedna:  Michal Koranda
kontaktni osoba: Jakub Benc

Tel. 722944727,

email: paznehticisro@gmail.com

dale jen ,poskytovatel"

ZD Nova véelnice

se sidlem Nova véelnice 523, Nova véelnice 378 42
IC:

DIC:

Bank. spojeni: ]

jehoz jménem jedna NN
kontaktni osoba: ]
tel., email: I

dale jen ,objednatel”

se dnesniho dne dohodly, Ze podie § 269 odst. 2 zakona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, ve znéni
pozdgjsich predpist, uzaviraji tuto smlouvu:

Clanek 1.
Pfedmét pInéni

11 Predmétem této smlouvy je zavazek poskytovatele poskytnout objednateli sluzby
v preventivnim oSetfeni paznehtl skotu vEetné léceni ortopedickych onemocnéni.

Clanek Il
Misto pInéni

Mistem pInéni pfedmétu smlouvy je sidlo objednatele a pracovisté jednotlivych staji objednatele na
uzemi Ceské republiky.
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4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

5.1

Clanek Il
Termin plnéni

Poskytovatel se zavazuje zahdjit pinéni pfedmétu této smlouvy na zakladé predem
domluvenych termini. Poskytovatel se zavazuje poskytovat sluzby dle této smlouvy po dobu
24 mésicl od prvniho smluveného terminu

Clanek IV.
Smluvni cena a platebni podminky
Smiuvni strany se dohodly na cené za Fadné poskytnuté sluzby ve vysi:
411 120,- K& bez DPH/1 funkéni Gpravu paznehtli skotu (Uprava &tyF kon&etin)
4.1.2 100,- K¢ bez DPH/1 ortopedické o$etfeni nemocné kon&etiny;
413 200,-K¢ bez DPH/ 1 nalepeni + spotfebi material ortopedické podkovy
41.4 100,-K¢& bez DPH/ obvazovi material + prace

Jednotkové sazby uvedené v odst. 4.1 smlouvy jsou kone¢né a neprekrotitelné a zahrnuji
veskere naklady vynalozené v souvislosti s pinénim predmétu této smlouvy.

K uvedené cené bez DPH bude pfipodtena DPH v piislusné zakonné sazb& platné ke dni
zdanitelného pinéni.

Platba za fadné poskytnuté sluzby bude provadéna do 10 pracovnich dni od dodani faktury
vystavené poskytovatelem a dolozené vykazem g&innosti.

Faktura vystavena poskytovatelem musi spliiovat nalezitosti damového dokladu stanovené
pravnimi predpisy.

Fakturované ¢astky budou hrazeny bezhotovostng, a to bankovnim pievodem na udet
poskytovatele uvedeny vtéto smlouvé, nebo na ucet poskytovatele dodatedn& pisemné
oznameny objednateli, a to nejpozdéji ke dni doruceni faktury.

Splatnost faktury je 10 pracovnich dnli ode dne doruéeni Fadné vystavené faktury objednateli.
V pripadé, Ze faktura nebude obsahovat nalezitosti dafiového dokladu nebo nebude vystavena
vsouladu s podminkami sjednanymi v této smlouvé, je objednatel opravnén vratit ji
poskytovateli k doplnéni. V takovém pfipadé se prerusi plynuti Ihaty splatnosti a nova Ihiita
splatnosti za¢ne plynout doru¢enim opravené faktury objednateli.

Faktura se povazuje za zaplacenou dnem, kdy bude fakturovana &astka odeslana z uétu
objednatele ve prospéch uctu poskytovatele.

Clanek V.
Dals$i podminky pInéni pfedmétu smlouvy
Poskytovatel je povinen poskytovat sluzby sjednané v této smlouvé Fadné, véas, s odbornou

péci, podle svych nejlepsich znalosti a schopnosti a v souladu s obecné zavaznymi pravnimi
predpisy, pficemz je povinen sledovat a chranit opravnéné zajmy objednatele.
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Poskytovatel se zavazuje oznamit objednateli véechny okolnosti, které zjistil v prib&hu pinéni
této smlouvy a které mohou mit vliv na pinéni pfedmétu této smlouvy.

Poskytovatel je povinen na pozadani objednatele informovat objednatele o prib&hu pinéni
predmétu smlouvy a akceptovat jeho dopliiujici pokyny a pfipominky k plnéni pfedmétu této
smlouvy.

Objednatel ma pravo kontroly poskytovanych sluzeb. V pfipadé, Ze objednatel zjisti vady
a nedostatky pfi poskytovani téchto cinnosti, je opravnén na né poskytovatele upozornit
a pozadovat jejich bezplatné odstranéni.

Objednatel se zavazuje poskytnout poskytovateli potfebné podklady a nezbytnou soucinnost
k pinéni pfedmétu této smlouvy a umoznit za U¢elem provadéni sjednanych sluzeb pfistup
pracovnikiim poskytovatele do svych objektd.

Poskytovatel se zavazuje, Ze nepostoupi své pohledavky z této smlouvy vzniklé na tfeti osobu,
stejné jak ani nesjedna zapocet této pohledavky bez predchoziho souhlasu objednatele.

Clanek VI.
Odpovédnost za Skodu

Poskytovatel odpovida za pfipadnou $kodu, kteréa jeho &innosti vznikne. Poskytovatel piné
odpovidéa za pinéni této smlouvy.

Smiluvni strany se zavazuji upozornit druhou smluvni stranu bez zbyte€ného odkladu na vzniklé
okolnosti vylu€ujici odpovédnost branici fadnému pinéni této smlouvy. Smluvni strany se
zavazuji k vyvinuti maximalniho Usili k odvraceni a prekonani okolnosti vylu€ujicich
odpoveédnost.

Poskytovatel je povinen mit po celou dobu trvani smlouvy uzaviené platné pojisténi
odpovédnosti za $kodu zplsobenou treti osobé&. Existenci pojisténi je poskytovatel povinen na
Zadost objednatele kdykoliv prokazat.

Clanek VILI.
Sankce

V pfipadé, Ze poskytovatel bude v prodleni s jakymkoli terminem pinéni uvedenym v této
smlouvé a jejich pfilohach, je povinen zaplatit objednateli smluvni pokutu ve vy$i 500,- K& za
kazdy zapo&aty den prodleni. .

V pfipadé prodleni objednatele s Uhradou Ffadné vystavené faktury, je poskytovatel opravnén
uctovat objednateli urok z prodleni v zakonné vysi z fakturované €astky za kazdy zapocaty den
prodleni.

Smiluvni pokuta a urok z prodleni jsou splatné do 15 kalendarnich dnl ode dne doruéeni jejich
vyuctovani.
Zaplacenim smluvni pokuty neni dotéeno pravo opréavnéné strany na nahradu $kody vzniklé

v pfi¢inné souvislosti s poruSenim smluvni povinnosti, za jejiz nedodrzeni je smluvni pokuta
vymahana a uctovana.
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Clanek VIII.
Platnost smlouvy
9.1 Tato smlouva nabyva platnosti dnem podpisu opravnénymi zastupci obou smluvnich stran.
9.2 Tato smlouva se uzavira na dobu 24 mésict ode dne podpisu smlouvy.

9.3 Obé smluvni strany jsou opravnény ukongit tuto smlouvu pisemnou vypovédi i bez udani
divodd. Vypovédni doba &ini jeden (1) mésic a po&ind bézet prvnim dnem mésice
nasledujiciho po mésici, v némz doslo k doru&eni vypovédi druhé smiuvni strané.

Clanek IX.
Zavérecna ustanoveni
11.1 Tato smiouva, jakoZ i préva a povinnosti vzniklé na zakladé této smlouvy nebo v souvislosti s ni
se fidi zakonem €. 513/1991 Sb., ve znéni pozdgjsich predpis(, obchodni zakonik.

11.2 Vztahuje-li se divod neplatnosti jen na nékteré ustanoveni této smlouvy, je neplatnym pouze
toto ustanoveni, pokud z jeho povahy nebo obsahu anebo z okolnosti, za nichz bylo sjednano,
nevyplyva, Ze jej nelze oddélit od ostatniho obsahu smiouvy.

11.3 Tato smlouva predstavuje uplnou dohodu smiuvnich stran o pfedmétu této smlouvy. Tuto
smlouvu je mozné ménit pouze pisemnou dohodou smiuvnich stran ve formé &islovanych
dodatkl této smlouvy, podepsanych opravnénymi zastupci obou smiuvnich stran.

11.4 Tato smlouva je uzaviena ve &tyfech (4) vyhotovenich, z nichz kazda strana obdrzi po dvou (2)
vyhotovenich.

Ve Druncich dne .. 22 4. 70 43)

. " /
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objednatel poskytovatel
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Smlouva o poskytovani sluzeb

Smluvni strany:

Paznehtici s.r.o.
se sidlem Drunée 3, Kardasova Regice 378 25

IG:

DIC:

Bank. spojeni: ]
jehoz jménem jedna:  Michal Koranda
kontaktni osoba: Jakub Benc

Tel. 722944727,

email: paznehticisro@gmail.com

dale jen ,poskytovatel”

ZD Kamen

se sidlem Kamen 345, Kdmen 582 82

1€

DIC:

Bank. spojeni: |

jehoz jménem jedna I
kontaktni osoba: ]
tel., email: |

dale jen ,objednatel”

se dnesniho dne dohodly, Ze podle § 269 odst. 2 zakona ¢&. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, ve znéni
pozdéjsich pedpist, uzaviraji tuto smlouvu:

Clanek I.
Predmét pinéni

1.1 Predmétem této smlouvy je zavazek poskytovatele poskytnout objednateli sluzby
v preventivnim o$etieni paznehtl skotu véetné Iéceni ortopedickych onemocnéni.

Clanek II.
Misto plnéni

Mistem pinéni pfedmétu smlouvy je sidlo objednatele a pracovisté jednotlivych staji objednatele na
tzemi Ceskeé republiky.
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31

41

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

5.1

Clanek Il
Termin plnéni

Poskytovatel se zavazuje zahdjit pinéni pfedmétu této smlouvy na zakladé predem
domluvenych termini. Poskytovatel se zavazuje poskytovat sluzby dle této smlouvy po dobu
24 mésicl od prvniho smluveného terminu

Clanek IV.
Smluvni cena a platebni podminky
Smiuvni strany se dohodly na cené za Fadné poskytnuté sluzby ve vysi:
411 120,- K& bez DPH/1 funkéni Gpravu paznehtli skotu (Uprava &tyF kon&etin)
4.1.2 100,- K¢ bez DPH/1 ortopedické o$etfeni nemocné kon&etiny;
413 200,-K¢ bez DPH/ 1 nalepeni + spotfebi material ortopedické podkovy
41.4 100,-K¢& bez DPH/ obvazovi material + prace

Jednotkové sazby uvedené v odst. 4.1 smlouvy jsou kone¢né a neprekrotitelné a zahrnuji
veskere naklady vynalozené v souvislosti s pinénim predmétu této smlouvy.

K uvedené cené bez DPH bude pfipodtena DPH v piislusné zakonné sazb& platné ke dni
zdanitelného pinéni.

Platba za fadné poskytnuté sluzby bude provadéna do 10 pracovnich dni od dodani faktury
vystavené poskytovatelem a dolozené vykazem g&innosti.

Faktura vystavena poskytovatelem musi spliiovat nalezitosti damového dokladu stanovené
pravnimi predpisy.

Fakturované ¢astky budou hrazeny bezhotovostng, a to bankovnim pievodem na udet
poskytovatele uvedeny vtéto smlouvé, nebo na ucet poskytovatele dodatedn& pisemné
oznameny objednateli, a to nejpozdéji ke dni doruceni faktury.

Splatnost faktury je 10 pracovnich dnli ode dne doruéeni Fadné vystavené faktury objednateli.
V pripadé, Ze faktura nebude obsahovat nalezitosti dafiového dokladu nebo nebude vystavena
vsouladu s podminkami sjednanymi v této smlouvé, je objednatel opravnén vratit ji
poskytovateli k doplnéni. V takovém pfipadé se prerusi plynuti Ihaty splatnosti a nova Ihiita
splatnosti za¢ne plynout doru¢enim opravené faktury objednateli.

Faktura se povazuje za zaplacenou dnem, kdy bude fakturovana &astka odeslana z uétu
objednatele ve prospéch uctu poskytovatele.

Clanek V.
Dals$i podminky pInéni pfedmétu smlouvy
Poskytovatel je povinen poskytovat sluzby sjednané v této smlouvé Fadné, véas, s odbornou

péci, podle svych nejlepsich znalosti a schopnosti a v souladu s obecné zavaznymi pravnimi
predpisy, pficemz je povinen sledovat a chranit opravnéné zajmy objednatele.
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8.1
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8.3

8.4

Poskytovatel se zavazuje oznamit objednateli véechny okolnosti, které zjistil v prib&hu pinéni
této smlouvy a které mohou mit vliv na pinéni pfedmétu této smlouvy.

Poskytovatel je povinen na pozadani objednatele informovat objednatele o prib&hu pinéni
predmétu smlouvy a akceptovat jeho dopliiujici pokyny a pfipominky k plnéni pfedmétu této
smlouvy.

Objednatel ma pravo kontroly poskytovanych sluzeb. V pfipadé, Ze objednatel zjisti vady
a nedostatky pfi poskytovani téchto cinnosti, je opravnén na né poskytovatele upozornit
a pozadovat jejich bezplatné odstranéni.

Objednatel se zavazuje poskytnout poskytovateli potfebné podklady a nezbytnou soucinnost
k pinéni pfedmétu této smlouvy a umoznit za U¢elem provadéni sjednanych sluzeb pfistup
pracovnikiim poskytovatele do svych objektd.

Poskytovatel se zavazuje, Ze nepostoupi své pohledavky z této smlouvy vzniklé na tfeti osobu,
stejné jak ani nesjedna zapocet této pohledavky bez predchoziho souhlasu objednatele.

Clanek VI.
Odpovédnost za Skodu

Poskytovatel odpovida za pfipadnou $kodu, kteréa jeho &innosti vznikne. Poskytovatel piné
odpovidéa za pinéni této smlouvy.

Smiluvni strany se zavazuji upozornit druhou smluvni stranu bez zbyte€ného odkladu na vzniklé
okolnosti vylu€ujici odpovédnost branici fadnému pinéni této smlouvy. Smluvni strany se
zavazuji k vyvinuti maximalniho Usili k odvraceni a prekonani okolnosti vylu€ujicich
odpoveédnost.

Poskytovatel je povinen mit po celou dobu trvani smlouvy uzaviené platné pojisténi
odpovédnosti za $kodu zplsobenou treti osobé&. Existenci pojisténi je poskytovatel povinen na
Zadost objednatele kdykoliv prokazat.

Clanek VILI.
Sankce

V pfipadé, Ze poskytovatel bude v prodleni s jakymkoli terminem pinéni uvedenym v této
smlouvé a jejich pfilohach, je povinen zaplatit objednateli smluvni pokutu ve vy$i 500,- K& za
kazdy zapo&aty den prodleni. .

V pfipadé prodleni objednatele s Uhradou Ffadné vystavené faktury, je poskytovatel opravnén
uctovat objednateli urok z prodleni v zakonné vysi z fakturované €astky za kazdy zapocaty den
prodleni.

Smiluvni pokuta a urok z prodleni jsou splatné do 15 kalendarnich dnl ode dne doruéeni jejich
vyuctovani.
Zaplacenim smluvni pokuty neni dotéeno pravo opréavnéné strany na nahradu $kody vzniklé

v pfi¢inné souvislosti s poruSenim smluvni povinnosti, za jejiz nedodrzeni je smluvni pokuta
vymahana a uctovana.
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9.1
9.2
9.3

Clanek VIIl.
Platnost smiouvy
Tato smlouva nabyva platnosti dnem podpisu opravnénymi zastupci obou smiuvnich stran.
Tato smlouva se uzavira na dobu 24 mésicti ode dne podpisu smlouvy.

Obé& smluvni strany jsou opravnény ukongit tuto smlouvu pisemnou vypovédi i bez udani
divodd. Vypovédni doba ¢ini jeden (1) mésic a poéina bézet prvnim dnem mésice
nasledujiciho po mésici, v némz doslo k dorugeni vypovédi druhé smluvni strané.

Clanek IX.
Zavérecna ustanoveni

Tato smlouva, jakoZ i prava a povinnosti vzniklé na zakladé této smlouvy nebo v souvislosti s ni
se fidi zakonem €. 513/1991 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist, obchodni z&konik.

Vztahuje-li se divod neplatnosti jen na nékteré ustanoveni této smlouvy, je neplatnym pouze
toto ustanoveni, pokud z jeho povahy nebo obsahu anebo z okolnosti, za nichz bylo sjednano,
nevyplyva, Ze jej nelze oddélit od ostatniho obsahu smiouvy.

Tato smlouva pfedstavuje uplnou dohodu smiuvnich stran o pfedmétu této smlouvy. Tuto
smlouvu je mozné meénit pouze pisemnou dohodou smiuvnich stran ve formé &islovanych
dodatki této smlouvy, podepsanych opravnénymi zastupci obou smluvnich stran.

Tato smlouva je uzaviena ve &tyfech (4) vyhotovenich, z nichz kazd4 strana obdrzi po dvou (2)
vyhotovenich.

W

........................... R
objednatel poskytovatel
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Smilouva o poskytovani sluzeb

Smluvni strany:

Paznehtici s.r.o.
se sidlem Drunée 3, Kardagova Regice 378 25

IC:

DIC:

Bank. spojeni: |
jehoz jménem jedna:  Michal Koranda
kontaktni osoba: Jakub Benc

Tel. 722944727,

email: paznehticisro@gmail.com

dale jen ,poskytovatel"

ZD Destna

se sidlem Adamska 26, Destna 378 24

(e

DIC:

Bank. spojeni: ]

jehoz jmenem jedns
kontaktni osoba: ]
tel., email: |

dale jen ,objednatel”

se dneéniho dne dohodly, Ze podle § 269 odst. 2 zakona &. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, ve znéni
pozdéjsich predpist, uzaviraji tuto smlouvu:

Clanek L.
Predmét pInéni

1.1 Predmétem této smlouvy je zavazek poskytovatele poskytnout objednateli sluzby
v preventivnim o$etfeni paznehtl skotu v&etné Iéceni ortopedickych onemocnéni.

Clanek II.
Misto pinéni

Mistem pIné&ni pfedmétu smlouvy je sidlo objednatele a pracovisté jednotlivych stéji objednatele na
uzemi Ceské republiky.
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31

41

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

5.1

Clanek Il
Termin plnéni

Poskytovatel se zavazuje zahdjit pinéni pfedmétu této smlouvy na zakladé predem
domluvenych termini. Poskytovatel se zavazuje poskytovat sluzby dle této smlouvy po dobu
24 mésicl od prvniho smluveného terminu

Clanek IV.
Smluvni cena a platebni podminky
Smiuvni strany se dohodly na cené za Fadné poskytnuté sluzby ve vysi:
411 120,- K& bez DPH/1 funkéni Gpravu paznehtli skotu (Uprava &tyF kon&etin)
4.1.2 100,- K¢ bez DPH/1 ortopedické o$etfeni nemocné kon&etiny;
413 200,-K¢ bez DPH/ 1 nalepeni + spotfebi material ortopedické podkovy
41.4 100,-K¢& bez DPH/ obvazovi material + prace

Jednotkové sazby uvedené v odst. 4.1 smlouvy jsou kone¢né a neprekrotitelné a zahrnuji
veskere naklady vynalozené v souvislosti s pinénim predmétu této smlouvy.

K uvedené cené bez DPH bude pfipodtena DPH v piislusné zakonné sazb& platné ke dni
zdanitelného pinéni.

Platba za fadné poskytnuté sluzby bude provadéna do 10 pracovnich dni od dodani faktury
vystavené poskytovatelem a dolozené vykazem g&innosti.

Faktura vystavena poskytovatelem musi spliiovat nalezitosti damového dokladu stanovené
pravnimi predpisy.

Fakturované ¢astky budou hrazeny bezhotovostng, a to bankovnim pievodem na udet
poskytovatele uvedeny vtéto smlouvé, nebo na ucet poskytovatele dodatedn& pisemné
oznameny objednateli, a to nejpozdéji ke dni doruceni faktury.

Splatnost faktury je 10 pracovnich dnli ode dne doruéeni Fadné vystavené faktury objednateli.
V pripadé, Ze faktura nebude obsahovat nalezitosti dafiového dokladu nebo nebude vystavena
vsouladu s podminkami sjednanymi v této smlouvé, je objednatel opravnén vratit ji
poskytovateli k doplnéni. V takovém pfipadé se prerusi plynuti Ihaty splatnosti a nova Ihiita
splatnosti za¢ne plynout doru¢enim opravené faktury objednateli.

Faktura se povazuje za zaplacenou dnem, kdy bude fakturovana &astka odeslana z uétu
objednatele ve prospéch uctu poskytovatele.

Clanek V.
Dals$i podminky pInéni pfedmétu smlouvy
Poskytovatel je povinen poskytovat sluzby sjednané v této smlouvé Fadné, véas, s odbornou

péci, podle svych nejlepsich znalosti a schopnosti a v souladu s obecné zavaznymi pravnimi
predpisy, pficemz je povinen sledovat a chranit opravnéné zajmy objednatele.
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Poskytovatel se zavazuje oznamit objednateli véechny okolnosti, které zjistil v prib&hu pinéni
této smlouvy a které mohou mit vliv na pinéni pfedmétu této smlouvy.

Poskytovatel je povinen na pozadani objednatele informovat objednatele o prib&hu pinéni
predmétu smlouvy a akceptovat jeho dopliiujici pokyny a pfipominky k plnéni pfedmétu této
smlouvy.

Objednatel ma pravo kontroly poskytovanych sluzeb. V pfipadé, Ze objednatel zjisti vady
a nedostatky pfi poskytovani téchto cinnosti, je opravnén na né poskytovatele upozornit
a pozadovat jejich bezplatné odstranéni.

Objednatel se zavazuje poskytnout poskytovateli potfebné podklady a nezbytnou soucinnost
k pinéni pfedmétu této smlouvy a umoznit za U¢elem provadéni sjednanych sluzeb pfistup
pracovnikiim poskytovatele do svych objektd.

Poskytovatel se zavazuje, Ze nepostoupi své pohledavky z této smlouvy vzniklé na tfeti osobu,
stejné jak ani nesjedna zapocet této pohledavky bez predchoziho souhlasu objednatele.

Clanek VI.
Odpovédnost za Skodu

Poskytovatel odpovida za pfipadnou $kodu, kteréa jeho &innosti vznikne. Poskytovatel piné
odpovidéa za pinéni této smlouvy.

Smiluvni strany se zavazuji upozornit druhou smluvni stranu bez zbyte€ného odkladu na vzniklé
okolnosti vylu€ujici odpovédnost branici fadnému pinéni této smlouvy. Smluvni strany se
zavazuji k vyvinuti maximalniho Usili k odvraceni a prekonani okolnosti vylu€ujicich
odpoveédnost.

Poskytovatel je povinen mit po celou dobu trvani smlouvy uzaviené platné pojisténi
odpovédnosti za $kodu zplsobenou treti osobé&. Existenci pojisténi je poskytovatel povinen na
Zadost objednatele kdykoliv prokazat.

Clanek VILI.
Sankce

V pfipadé, Ze poskytovatel bude v prodleni s jakymkoli terminem pinéni uvedenym v této
smlouvé a jejich pfilohach, je povinen zaplatit objednateli smluvni pokutu ve vy$i 500,- K& za
kazdy zapo&aty den prodleni. .

V pfipadé prodleni objednatele s Uhradou Ffadné vystavené faktury, je poskytovatel opravnén
uctovat objednateli urok z prodleni v zakonné vysi z fakturované €astky za kazdy zapocaty den
prodleni.

Smiluvni pokuta a urok z prodleni jsou splatné do 15 kalendarnich dnl ode dne doruéeni jejich
vyuctovani.
Zaplacenim smluvni pokuty neni dotéeno pravo opréavnéné strany na nahradu $kody vzniklé

v pfi¢inné souvislosti s poruSenim smluvni povinnosti, za jejiz nedodrzeni je smluvni pokuta
vymahana a uctovana.
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Clanek VIIL.
Platnost smlouvy
9.1 Tato smlouva nabyva platnosti dnem podpisu opravnénymi zastupci obou smluvnich stran.
9.2  Tato smlouva se uzaviré na dobu 24 mésicl ode dne podpisu smlouvy.

9.3 Ob¢& smluvni strany jsou opravnény ukonéit tuto smlouvu pisemnou vypovédi i bez udani
divodi. Vypovédni doba &ini jeden (1) mésic a po&ind bézet prvnim dnem mésice
nasledujiciho po mésici, v némz doslo k doru¢eni vypovédi druhé smluvni strané.

Clanek IX.
Zavérecéna ustanoveni

11.1 Tato smlouva, jakoZ i prava a povinnosti vzniklé na zakladé& této smlouvy nebo v souvislosti s ni
se fidi zakonem €. 513/1991 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisl, obchodni zakonik.

11.2 Vztahuje-li se divod neplatnosti jen na nékteré ustanoveni této smlouvy, je neplatnym pouze
toto ustanoveni, pokud z jeho povahy nebo obsahu anebo z okolnosti, za nichZ bylo sjednéno,
nevyplyva, Ze jej nelze oddélit od ostatniho obsahu smiouvy.

11.3 Tato smlouva predstavuje uplnou dohodu smluvnich stran o pfedmétu této smlouvy. Tuto
smlouvu je mozné meénit pouze pisemnou dohodou smluvnich stran ve formé gislovanych
dodatkl této smlouvy, podepsanych opravnénymi zastupci obou smiuvnich stran.

11.4 Tato smlouva je uzaviena ve ¢tyfech (4) vyhotovenich, z nichz kazda strana obdrzi po dvou (2)
vyhotovenich.

' —~

A > AP
Ve Drungich dne ..U - & . (0/{

”

’ 7 3 /
objednatel poskytovatel
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Smilouva o poskytovani sluzeb

Smluvni strany:

Paznehtici s.r.o.
se sidlem Drunée 3, Kardadova Regice 378 25

IC:

DIC:

Bank. spojeni: ]
jehoz jménem jedna:  Michal Koranda
kontaktni osoba: Jakub Benc

Tel. 722944727,

email: paznehticisro@gmail.com

dale jen ,poskytovatel"

ZD Velka Chyska

se sidlem Velka Chyska 4 394 28
IC:

DIC:

Bank. spojen: S

jehoz jménem jedna I
kontaktni osoba: ]
tel., email: |

dale jen ,objednatel”

se dnesniho dne dohodly, Ze podle § 269 odst. 2 zakona €. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, ve znéni
pozdéjsich predpisll, uzaviraji tuto smlouvu:

Clanek I.
Predmét pInéni

141 Predmétem této smlouvy je =zavazek poskytovatele poskytnout objednateli sluzby
v preventivnim o$etfeni paznehti skotu véetn& 1égeni ortopedickych onemocnéni.

Clanek II.
Misto pInéni

Mistem pinéni pfedmétu smlouvy je sidlo objednatele a pracovisté jednotlivych stéji objednatele na
uzemi Ceské republiky.
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41

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

5.1

Clanek Il
Termin plnéni

Poskytovatel se zavazuje zahdjit pinéni pfedmétu této smlouvy na zakladé predem
domluvenych termini. Poskytovatel se zavazuje poskytovat sluzby dle této smlouvy po dobu
24 mésicl od prvniho smluveného terminu

Clanek IV.
Smluvni cena a platebni podminky
Smiuvni strany se dohodly na cené za Fadné poskytnuté sluzby ve vysi:
411 120,- K& bez DPH/1 funkéni Gpravu paznehtli skotu (Uprava &tyF kon&etin)
4.1.2 100,- K¢ bez DPH/1 ortopedické o$etfeni nemocné kon&etiny;
413 200,-K¢ bez DPH/ 1 nalepeni + spotfebi material ortopedické podkovy
41.4 100,-K¢& bez DPH/ obvazovi material + prace

Jednotkové sazby uvedené v odst. 4.1 smlouvy jsou kone¢né a neprekrotitelné a zahrnuji
veskere naklady vynalozené v souvislosti s pinénim predmétu této smlouvy.

K uvedené cené bez DPH bude pfipodtena DPH v piislusné zakonné sazb& platné ke dni
zdanitelného pinéni.

Platba za fadné poskytnuté sluzby bude provadéna do 10 pracovnich dni od dodani faktury
vystavené poskytovatelem a dolozené vykazem g&innosti.

Faktura vystavena poskytovatelem musi spliiovat nalezitosti damového dokladu stanovené
pravnimi predpisy.

Fakturované ¢astky budou hrazeny bezhotovostng, a to bankovnim pievodem na udet
poskytovatele uvedeny vtéto smlouvé, nebo na ucet poskytovatele dodatedn& pisemné
oznameny objednateli, a to nejpozdéji ke dni doruceni faktury.

Splatnost faktury je 10 pracovnich dnli ode dne doruéeni Fadné vystavené faktury objednateli.
V pripadé, Ze faktura nebude obsahovat nalezitosti dafiového dokladu nebo nebude vystavena
vsouladu s podminkami sjednanymi v této smlouvé, je objednatel opravnén vratit ji
poskytovateli k doplnéni. V takovém pfipadé se prerusi plynuti Ihaty splatnosti a nova Ihiita
splatnosti za¢ne plynout doru¢enim opravené faktury objednateli.

Faktura se povazuje za zaplacenou dnem, kdy bude fakturovana &astka odeslana z uétu
objednatele ve prospéch uctu poskytovatele.

Clanek V.
Dals$i podminky pInéni pfedmétu smlouvy
Poskytovatel je povinen poskytovat sluzby sjednané v této smlouvé Fadné, véas, s odbornou

péci, podle svych nejlepsich znalosti a schopnosti a v souladu s obecné zavaznymi pravnimi
predpisy, pficemz je povinen sledovat a chranit opravnéné zajmy objednatele.
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71
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73

8.1

8.2

8.3

8.4

Poskytovatel se zavazuje oznamit objednateli véechny okolnosti, které zjistil v prib&hu pinéni
této smlouvy a které mohou mit vliv na pinéni pfedmétu této smlouvy.

Poskytovatel je povinen na pozadani objednatele informovat objednatele o prib&hu pinéni
predmétu smlouvy a akceptovat jeho dopliiujici pokyny a pfipominky k plnéni pfedmétu této
smlouvy.

Objednatel ma pravo kontroly poskytovanych sluzeb. V pfipadé, Ze objednatel zjisti vady
a nedostatky pfi poskytovani téchto cinnosti, je opravnén na né poskytovatele upozornit
a pozadovat jejich bezplatné odstranéni.

Objednatel se zavazuje poskytnout poskytovateli potfebné podklady a nezbytnou soucinnost
k pinéni pfedmétu této smlouvy a umoznit za U¢elem provadéni sjednanych sluzeb pfistup
pracovnikiim poskytovatele do svych objektd.

Poskytovatel se zavazuje, Ze nepostoupi své pohledavky z této smlouvy vzniklé na tfeti osobu,
stejné jak ani nesjedna zapocet této pohledavky bez predchoziho souhlasu objednatele.

Clanek VI.
Odpovédnost za Skodu

Poskytovatel odpovida za pfipadnou $kodu, kteréa jeho &innosti vznikne. Poskytovatel piné
odpovidéa za pinéni této smlouvy.

Smiluvni strany se zavazuji upozornit druhou smluvni stranu bez zbyte€ného odkladu na vzniklé
okolnosti vylu€ujici odpovédnost branici fadnému pinéni této smlouvy. Smluvni strany se
zavazuji k vyvinuti maximalniho Usili k odvraceni a prekonani okolnosti vylu€ujicich
odpoveédnost.

Poskytovatel je povinen mit po celou dobu trvani smlouvy uzaviené platné pojisténi
odpovédnosti za $kodu zplsobenou treti osobé&. Existenci pojisténi je poskytovatel povinen na
Zadost objednatele kdykoliv prokazat.

Clanek VILI.
Sankce

V pfipadé, Ze poskytovatel bude v prodleni s jakymkoli terminem pinéni uvedenym v této
smlouvé a jejich pfilohach, je povinen zaplatit objednateli smluvni pokutu ve vy$i 500,- K& za
kazdy zapo&aty den prodleni. .

V pfipadé prodleni objednatele s Uhradou Ffadné vystavené faktury, je poskytovatel opravnén
uctovat objednateli urok z prodleni v zakonné vysi z fakturované €astky za kazdy zapocaty den
prodleni.

Smiluvni pokuta a urok z prodleni jsou splatné do 15 kalendarnich dnl ode dne doruéeni jejich
vyuctovani.
Zaplacenim smluvni pokuty neni dotéeno pravo opréavnéné strany na nahradu $kody vzniklé

v pfi¢inné souvislosti s poruSenim smluvni povinnosti, za jejiz nedodrzeni je smluvni pokuta
vymahana a uctovana.
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Clanek VIII.
Platnost smlouvy
9.1 Tato smlouva nabyva platnosti dnem podpisu opravnénymi zastupci obou smluvnich stran.
9.2  Tato smlouva se uzavira na dobu 24 mésicl ode dne podpisu smlouvy.

9.3 Ob& smluvni strany jsou opravnény ukonéit tuto smlouvu pisemnou vypovédi i bez udani
divodl. Vypovédni doba &ini jeden (1) mésic a po&ind bézet prvnim dnem mésice
nasledujiciho po mésici, v némz doslo k doru¢eni vypovédi druhé smiuvni strané.

Clanek IX.
Zavérec€na ustanoveni

11.1 Tato smlouva, jakoZ i prava a povinnosti vzniklé na zakladé této smlouvy nebo v souvislosti s ni
se fidi zakonem ¢&. 513/1991 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisl, obchodni zakonik.

11.2 Vztahuje-li se dlvod neplatnosti jen na nékteré ustanoveni této smiouvy, je neplatnym pouze
toto ustanoveni, pokud z jeho povahy nebo obsahu anebo z okolnosti, za nichZ bylo sjednéno,
nevyplyva, Ze jej nelze oddélit od ostatniho obsahu smiouvy.

11.3 Tato smlouva predstavuje uplnou dohodu smluvnich stran o predmétu této smiouvy. Tuto
smlouvu je mozné meénit pouze pisemnou dohodou smluvnich stran ve formé gislovanych
dodatkl této smlouvy, podepsanych opravnénymi zastupci obou smiuvnich stran.

11.4 Tato smlouva je uzaviena ve &tyfech (4) vyhotovenich, z nichZ kazda strana obdrzi po dvou (2)
vyhotovenich.

Ve Drun¢ich dne /C£ 2“ f

\ - | 7
rvvb\i O omda

objednatel poskytovatel
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