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Abstrakt

Diplomové prace je zaméfena na podnikatelsky zamér pro zalozeni soukromé anglické
matetfské Skoly. Prvni Cast prace je teoretickd, vymezuje zékladni pojmy a popisuje
zékladni informace podnikatelského planu. Dalsi ¢ast je vénovana analyze soucasné
situace na trhu a na zavér je vlastni navrh feSeni podnikatelského planu. Cilem

podnikatelského zaméru je pomoc spolecnosti spéSné vstoupit na trh.
Abstract

The diploma thesis focuses on business plan for establishing an English private
kindergarten. The first part of the thesis is theoretical, it defines key terms and describes
basic and central characteristics of the bussines plan. The sekond part is about analysis
of the current market situation. The aim of this business plan is help the company to
enter the market successfully.
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Uvod

Zalozeni nového podniku je spojeno s velkymi riziky a nutnosti vyvinout zna¢né Usili,
kterého je zapotiebi k vytvoreni nééeho nového. I pies veskera rizika zac¢ind podnikat
¢im dal vice lidi. Podnikatelem se miize stat muz nebo Zena bez ohledu na tfidu, z niz
pochazi, technik, lajk, absolvent vysoké Skoly nebo stiedni Skoly. Doty¢ny muze byt
manazer, prodavac, inzenyr, student. Je to ¢lovek, schopny Zzit zivot mezi praci, rodinou
a obCanskymi povinnostmi a pfitom vyplacet mzdy zaméstnancim. Jednotlivce vede
k podnikani hlavné vidina velkého vydélku. Ke splnéni cilii podnikatele nesta¢i pouze
dobry népad, je zapotiebi podnikatelskd duSe a vynalozeni spousty casu a také
finan¢nich prostfedkd. Zabezpeceni uspéSného rozvoje podniku neni jednoduchou
zalezitosti. Jednim z predpokladii dosazeni tohoto cile je promySlena rozvojova strategie

podniku. Podnikatelské zaméry slouzi k uspotddani myslenek a vizi podnikatele a

ptedstavuji nastroj pro zaloZeni podniku a dilezity finan¢ni podkladovy material.

Diplomova prace se bude zaobirat vytvoienim podnikatelského pldnu pro zalozeni
soukromé anglické matefské Skoly. Tato myslenka pfisla v okamziku, kdy jsem si
pfivydélavala jako vychovatelka anglicky mluviciho ditéte a po Case jsem dospéla

K rozhodnuti, ze jednoho dne chci mit svoji anglickou $kolku.

V dnes$ni dobé je angliCtina povazovana za svétovy jazyk. Znalost anglického jazyka je
brana skoro jako samoziejmost nejen pii hledani zaméstnani. Domnivam se, Ze ucit se
cizi jazyk jiz v détském véeku je velkou vyhodou. DéEti se uci sndze a vice si pamatuji. A
je ziejmé, Ze v budoucnu bude o uspéchu ¢i neuspeéchu ¢loveéka rozhodovat schopnost

dorozumét se s lidmi po celém svéte.
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Cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace je sestaveni podnikatelského planu, ktery bude slouzit
pro zalozeni soukromé anglické matei'ské Skoly v okrese Blansko. V anglické skolce se
déti predskolniho véku budou pomoci zabavnych aktivit ucit cizi jazyk. Podnikatelsky
zam¢r ma nastinit situaci, zda zacinajici podnikdni pfinese uspéch a zdali bude
podnikatel zakladajici danou Skolku generovat zisk. Tento podnikatelsky plan bude

obsahovat potiebné informace pro zalozeni podniku, propagace spole¢nosti apod.

Cilem je sestavit takovy podnikatelsky plan, ktery bude redlny a v pfipad¢ potieby bude
slouzit jako podkladovy material k ziskani ciziho kapitalu pro piipadného investora.

Plan by mél zaujmout a presvédcit o ndvratnosti investic.

Dalsim cilem diplomové prace je interpretovat problematiku podnikani a
podnikatelského planu z teoretického hlediska. Tomu bude vénovana prvni ¢ast prace,
kde bude sezndmeni s hlavnimi body. Bude definovan podnikatel, podnikatelsky plan a

pravni formy podnikani.

Analyticka ¢ast je do konkrétni podoby zpracovana teoreticka ¢ast tak, aby vyjadfovala
uceleny zdroj informaci pro rozhodovani pfi redlném pouZiti daného podnikatelského
planu. V prvni fazi dojde ke sbéru dat. Data budou vyuzita z ¢eského statistického
ufadu. Pro zanalyzovani socidlnich, legislativnich, ekonomickych, politickych a
technickych faktori, ovliviiujici nové vznikajici spole¢nost, bude pouzita SLEPT
analyza. Déle bude vyuZit Porteriv model 5ti konkurencnich sil, ktery definuje
vyjednavaci silu odbératelti a dodavatelli, poukazuje na stavajici konkurenci a pfichod
nové konkurenéni spolecnosti a nastini vliv substitutd. Podnikatelsky plan se bude
odvijet také z dotaznikového pruzkumu. Na zaklad€¢ ziskanych informaci bude
vytvofena SWOT analyza, ktera poslouzi k evaluaci silnych a slabych stranek

spolecnosti a také prilezitosti a hrozeb vyskytujicich se na trhu.

Na konec budou komparaci zjisténych dat vyvozeny zavéry a budou formulovany
vlastni navrhy feSeni, seznamujici s novou spolenosti a podstatnou soucasti bude
finan¢ni plan. V této Casti budou také interpretovana rizika hrozici noveé vznikajici

spole¢nosti.
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1 Teorie

1.1 Podnikani

1.1.1 Podnikatel, podnik

Definic podnikatele je nespocet. Jednu z definic vytvoiil Joseph Schumpeter: ,, Uloha
podnikatele spociva v reformaci nebo v revolucionizmu vyrobnich metod na zakladé¢
vyuzivani vynalez ¢i, feCeno obecnéji, nevyuzitych technologickych moznosti pro
vyrobu nového zbozi nebo pro vyrobu starého zbozi novym zpisobem, odhalovanim
novych zdroji doddvek materidld nebo odbytist’ pro vyrobky na zaklad¢é reorganizace
nového odvétvi.“ Albert Shapero definoval podnikatele tak, ze ,,podnikatel se vyznacuje
jednanim, které zahrnuje chopeni se iniciativy, organizovani a reorganizovani socialn¢-
ekonomickych mechanizmt za celem pfemény zdroju a situaci v prakticky vysledek a
zakalkulovani rizika netspéchu.” Posledni definici je definice Roberta R. Hisriche:
»Podnikatel ve svém jednani vytvaii cosi nového, cemuz nalezi hodnota prostfednictvim
vynakladani potfebného Casu a usili, prebirani doprovodnych financ¢nich, psychickych a
spoleCenskych rizik a ziskavani vysledné odmény v podobé penézniho a osobniho

uspokojeni.© (KORAB, 2005, s. 6).

Nejobecnéji je podnik podle Srpové (2010) subjekt, ve kterém dochazi k preméené
vstupl na vystupy. Obsahleji je chapan jako ekonomicky a pravné samostatna jednotka

existujici za i¢elem podnikéni.
1.1.2 Zakladni kameny uspéSného podnikatelstvi

Existuji tzv. zakladni stavebni kameny Gspé$ného podnikatelstvi a jsou tfi. Prvni z nich
zahrnuje technickou zrucnost, na které bude podnikatel stavét. Jednd se o zrucnost,
znalosti o budoucim vyrdbéném vyrobku nebo provozovanych sluzbach a porozuméni
sektoru, na némz bude podnikatel operovat. Druhy kédmen postihuje manazerské
schopnosti Clovéka a dané znalosti. Treti kamen je o osobnich vlastnostech —
inovativnost, rozhodnost, schopnost pro praci v tymu a schopnost sledovat déni v okoli

(KORAB, MIHALISKO, 2005).
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Obrazek 1: Zakladni kameny tsp&$ného podnikani (Zdroj: KORAB, MIHALISKO, 2005)
1.1.3 Desatero uspéSného podnikatele

Typickeé rysy, které by mél podle Kordba a Mihaliska (2005) ve své kazdodenni ¢innosti

uplatnovat podnikatel k ispéSnému rozvoji podniku.

Vytrvalost — reakce na podnikatelské zasahy se neprojevi okamzité, ale odstupem casu.
Ptipadné nezdary by neméli podnikatele odradit od podnikani, mél by se poucit pro
priste.

Sebediivéra — duvéra podnikatele ve vlastni schopnosti. Schopnost zhodnotit rizika,
neustupovat pfed prekdzkami a nelspéchy. Sebedivéru posiluji uspéchy,

informovanost, peclivé pfiprava, rozhodnuti apod.

Odpovédnost — tada aspekti moralni odpovédnosti. Podnikatel odpovidd za své
zévazky, dodrzeni smluvnich podminek, pracovnich smluv, placeni dani, dodrZzovani

zakonu atd.

Informovanost — uspésny podnikatel musi mit ¢ast predpokladii vrozenych a cast
ziskanych vzdélanim, praxi a Zivotnimi zkusenostmi. Dilezitou ulohou podnikatele je
informovanost a schopnost informace hromadit, tfidit, vyhodnocovat a pouzit

v

k rozhodovani. Podnikatel by mél vyuzivat, co nejkvalitn€jsi informacéni kanaly.
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Iniciativa — konat dfive, nez pfijde upozornéni z jiné strany nebo dfive, nez je k tomu
donuceno udalostmi. Pfizpuisobovaci chovani nemusi piinést zadouci vysledky, 1 kdyz

je pohodIné.

Monitoring a vyuziti prileZitosti a svych silnych stranek — vyuziti pfednosti
podnikatele k rozvoji. Neustalé sledovani vyvoje okoli a prizkum, zda nevznika

zajimava prilezitost pro podnikani.

Koncepce cena — kvalita — flexibilita — zakladni konkuren¢ni atributy. Nestaci
spoléhat na naléhani zakaznikli na nizsi cenu, samoziejmosti se stava kvalitni produkce

a pruzné reagovani na pozadavky zékaznikd.

Usili o ispéch — stranka objektivni a subjektivni. Objektivni stranka je vyjadfena
ziskem. Subjektivni stranka je vysledkem vnimani jednotlivce nebo skupiny lidi.
Racionalni chovani — uvaZzovani ve variantdch, vybirdni zriznych alternativ,
uplatiiovani hospodarnych pfistupti, predikovat podnikatelské aktivity, nebat se
perspektivnich projektu.

Respektovani okolni reality — respektovat prostiedi, ve kterém plati fada zakond,
existuje dana demograficka struktura, infrastruktura a prostiedi, které se globalizuje.

1.1.4 Bariéry vstupu na trh pro novy podnik

Pfi vstupu na trh musi podnik piekonat fadu bariér. Nékteré bariéry jsou produktem
konkurenénich tlakd, jiné jsou disledky malych zkuSenosti podniku. MlZe se jednat o

bariéry plynouci z vladni politiky.
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Bariery vstupuna trh pro MSP
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* Jine

Obrazek 2: Bariéry vstupu na trh pro maly a stfedni podnik (Zdroj: KORAB, MIHALISKO, 2005)
1.2 Zahajeni podnikatelské ¢innosti

Pred zahdjenim podnikani je potfeba posoudit, zda existuji osobni ptedpoklady pro
podnikéani a podpora okoli. Nutny je dobry podnikatelsky napad a uvédomeéni si, v cem
spoc¢ivad naSe konkuren¢ni vyhoda. M¢l by byt sestaven zakladatelsky rozpocet a
spoCitana potfebnd vySe pocatecniho kapitadlu. Podnikani by nemélo byt uskutecnéno
bez pfedem zpracovaného podnikatelského planu, ktery pomahd ovéfit redlnost a
zivotaschopnost podnikatelského népadu. V neposledni fad€ je Zadouci seznamit se
s legislativou spojenou s podnikanim a potom pfichazi rozhodnuti, jaka pravni forma
spole¢nosti bude zvolena (SRPOVA, REHOR, 2010).

1.2.1 Pravni formy podnikani v CR

Pravni forma podnikéani pfedstavuje vyznamné rozhodnuti. Ale nejednd se o nezvratnou
volbu, v posledni dob¢ 1ze zvoleny typ spolecnosti transformovat na jiny, to vSak pfinasi
komplikace a néklady. Obchodni zdkonik umoziiuje podnikédni fyzickych a pravnickych
osob. Obchodni zakonik upravuje typy pravnich forem a zivnostensky zikon se

zaméfuje na fyzické osoby podnikajici na zakladé Zivnosti (SRPOVA, REHOR, 2010).
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1.2.1.1 Podnik jednotlivce

Jednotlivec provozujici podnikani, vykonava svoji ¢innost na zaklad¢é zivnostenského
opravnéni. K ziskani zivnostenského listu, musi osoba spliiovat fadu podminek, které

vyplyvaji ze zakona a mezi které patii naptiklad:

e vek 18 let a vice,
e zpisobilost k pravnim tkontim,
e bezuhonnost,

e odborna zpusobilost k vykonu zivnosti (SYNEK, 2002).
Déleni zivnosti dle SYNKA (2002):

e ohlaSovaci
o Tfemeslné
o vazané
o volné

e koncesované
1.2.1.2 Veiejna obchodni spole¢nost

Vefejna obchodni spole¢nost je definovana v zdkoné€ o obchodnich korporacich v §95
jako ,,spole¢nost alespont dvou osob, které se ucastni na jejim podnikani nebo spravé
jejiho majetku a ruci za jeji dluhy spole¢né a nerozdilng.”“ Spole¢nikem mize byt jak
fyzické osoba, tak pravnicka osoba. V piipadé pravnické osoby musi spole¢nickd prava
a povinnosti vykonavat povéfeny zmocnénec, jenz je fyzickou osobou. Spole¢nikem
nemuZe byt osoba, na jejiz majetek byl prohlaSen konkurs v poslednich 3 letech nebo
byl navrh na zahdjeni insolventniho fizeni zamitnut kvili nedostatku majetku.
Spole¢nikem také nemiize byt osoba, u niz byl konkurs zrusen z diivodu nepostacujiciho
majetku. Firma musi obsahovat oznaceni "vefejna obchodni spole¢nost", jez mize byt
nahrazeno zkratkou "vet. obch. spol." nebo "v. o. s.". Obsahuje-li firma jméno alespon
jednoho ze spole¢nikii, postai dodatek "a spol." (ZAKON O OBCHODNICH
KORPORACICH, 2012).
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1.2.1.3 Spolecnost s ru¢enim omezenym

Spolec¢nost, jejiz spoleénici ru¢i za dluhy spolecnosti spole¢né a nerozdilné do vySe
svych nesplacenych vkladii. Firma spolecnosti obsahuje oznaceni ,,spole¢nost s ru¢enim
omezenym‘ nebo zkratku ,,spol. s r. 0.“ nebo ,,s. r. 0. Minimalni vySe vkladu je 1K¢.
Vyse vkladu mize byt pro jednotlivé podily stanovena rozdiln€. Statutarnim organem je
jeden nebo vice jednatelii, mezi dal$i orgdny patii valna hromada a dozoréi rada

(ZAKON O OBCHODNICH KORPORACICH, 2012).
1.2.1.4 Komanditni spole¢nost

Spolecnost skladajici se z komanditistii a komplementait. Komanditisté ruci za zavazky
spoleCnosti omezené a komplementafi ruci neomezené. Firma se oznacuje jako
,komanditni spolecnost* nebo ,.kom. spol.“ a nebo ,k. s.“ Komanditista uveden ve
firm¢ ru¢i za dluhy spolecnosti jako komplementdf. Za dluhy spolecnosti ruci
komanditista s ostatnimi spole¢niky do vyse nesplacenych vkladd. Statutarnim organem

jsou komplementati (ZAKON O OBCHODNICH KORPORACICH, 2012).
1.2.1.5 Akciova spolecnost

Spolec¢nost, jejiz zakladni kapital je rozvrzen na urcity pocet akcii. Akcie je cenny papir,
S nimZ jsou spojena prava akcionaie podilet se na fizeni spolecnosti, na jejim zisku a na
likvida¢nim zlstatku pii zruseni s likvidaci. Akcie jsou V listinné nebo zaknihované
podobé€. Spolecnost zachdzi se vSemi akcionafi stejné za stejnych podminek. Firma musi
obsahovat oznaceni ,,akciova spolecnost®, ,,akc. spol.“ nebo ,,a. s.” Zdkladni kapital je
vyjadien v Ceskych korunéch. V ptipad¢€, kdy spole¢nost vede Gcetnictvi v eurech, mize
byt zakladni kapital vyjadien v eurech. VySe zakladniho kapitalu musi Cinit alespon

2 000 000 K& nebo 80 000 Eur (ZAKON O OBCHODNICH KORPORACICH, 2012).
1.2.1.6 Druistvo

Spolecenstvi neuzavieného poctu osob, které je zaloZeno za Gcelem podnikani anebo za
ucelem vzajemné podpory svych Clent nebo tietich osob. Druzstvo musi mit nejméné tii
Cleny. Kazdy ¢len se podili na zadkladnim kapitalu zakladnim ¢lenskym vkladem. Mezi

organy druzstva patii Clenska schiize, predstavenstvo, kontrolni komise a dalsi. Firma
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musi obsahovat oznaceni ,,druzstvo (ZAKON O OBCHODNICH KORPORACICH,
2012).

1.2.1.7 Verejné (statni) podniky

Jedna se o obecné organizace, které zabezpecuji dulezité sluzby, jako jsou naptiklad
zelezni¢ni doprava, sprava cest, posSta, rozhlas, televize a jiné. Vefejné podniky jsou
celé ve vlastnictvi statu anebo Cast je statni a ¢ast patii soukromym vlastnikiim. Existuji
také neziskové organizace, zabezpecujici napi. obranu statu, bezpecnost, ochranu zdravi
a zivotniho prostiedi, vzdélani, budovéani infrastruktury a jiné vefejné prospésné

spole¢nosti (SYNEK, 2002).
1.2.2 Nadnarodni formy podnikani

Mezi nadnarodni formy spolecnosti patii evropské hospodatrské zdjmové sdruzeni,
evropskd akciova spoleCnost a evropskd druzstevni spole¢nost. Smyslem préva
spoleCnosti vytvareného organy Evropskych spoleCenstvi je predevSim vytvoreni
kompaktniho pravniho prostfedi. Dale je také smyslem odbourani piekazek pro
podnikatelské a obchodni aktivity, které ve Spole€enstvi vyplyvaji z odlisnych pravnich
uprav. K odbourani ptekazek je zapotiebi existence odpovidajicich pravnich forem

umoziujicich podnikani ve Spolegenstvi (DOLECEK, 2008).
1.2.2.1 Evropské hospodaiské zajmové druzstvo

Evropské hospodaiské zdjmové druzstvo je nejstarsi nadnarodni pravni formou, pouziva
se zkratka EHZS. Nafizeni o EHZS vstoupilo v u¢innost 1. ¢ervence 1989, na uzemi
Ceské republiky ode dne vstupu CR do Evropské unie, tj. od 1. kvétna 2004. Hlavnim
cilem je umoznit podnikatelim pteshrani¢ni partnerstvi. SdruZeni chce usnadiiovat nebo
rozvijet hospodaiskou ¢innost ¢lenil ¢i zvysit hospodaiské vysledky této Cinnosti. Dale
umoznuje propojit podnikatelské aktivity c¢lenti pii zachovani vlastni pravni
subjektivity. EHZS nesmi vykonavat fidici nebo kontrolni pravomoc nad ¢innostmi
svych ¢lenti nebo Cinnostmi jiného podniku, zejména v oblasti zaméstnancu, financi a
investic. Zakazano je drzet podil a akcie jakékoli formy v ¢lenském podniku. Nelze

zameéstnavat vice jak 500 osob. Cilem omezeni je zamezeni dosahovani zisku pro

19



sdruzeni. Jakékoli zisky vyplyvajici z ¢innosti sdruzeni povazuji za zisky clent a

rozdéluji se mezi né v poméru stanoveném ve smlouvé o sdruzeni (DOLECEK, 2008).
1.2.2.2 Evropska akciova spolecnost

Pravnicka osoba s vlastnostmi akciové spole¢nosti, ktera je upravena normami
komunitarniho préava, to je pfimo aplikovatelné na uzemi jednotlivych Clenskych statt
EU. Pro evropskou akciovou spolecnost se pouziva zkratka SE. Cilem spolecnosti je
odstranéni prekazek obchodu a piizplsobeni struktur podnikani rozmérim Spolecenstvi.
Evropska akciova spole¢nost ma umoznit spole¢nostem, jejichZ ¢innost neni omezena
pouze na uspokojovani Cist¢ mistnich poteb, planovani a reorganizaci svého podnikéani
v mé&fitku Spolecenstvi. Zakladni kapital SE je rozvrzen do akcii a jeho vySe musi Cinit
nejméné 120.000 eur. Clenské staty, které dosud nepfijaly jednotnou ménu euro, mohou
umoznit vyjadieni zakladniho kapitalu v narodni méné. SE bude v mnoha ohledech v
jednotlivych clenskych statech povazovana za béznou akciovou spoleCnost. A bude
opravnéna podnikat ve vSech oblastech dostupnych bézné akciové spolecnosti nebo za

stejnych podminek obchodovat své cenné papiry (DOLECEK, 2008).
Pravni piedpisy aplikovatelné na Evropskou akciovou spoleénost (DOLECEK, 2008):

e Nafizeni o statusu SE

e Principy obsazené ve smérnici o SE, na néz natizeni odkazuje
e Ustanoveni stanov piijata na zaklad¢€ natizeni

e Provadéci zédkon o SE

e Narodni akciové pravo

e Ustanoveni narodniho pravniho fadu

e Ustanoveni stanov piijata v rdmci vnitrostatniho prava
1.2.2.3 Evropska druZstevni spole¢nost

Evropska druzstevni spolecnost je nejmladsi nadndrodni spole¢nosti. Byva oznacovéana
zkratkou SCE nebo nazvem evropské druzstvo. SCE se fidi zasadou ptednostniho
postaveni jednotlivce, jeZz se odrazi ve zvlaStnich predpisech pro vznik clenstvi,
vystoupeni a vylouceni z druzstva. Dalsi zasadou je zasada jeden ¢lovék — jeden hlas,

pficemz hlasovaci pravo je vazano na jednotlivce a implikuje, Ze Clenové nemohou
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vykonavat zadnd prava nad majetek druzstva. Evropské druzstvo mize byt zalozeno
minimalné péti fyzickymi osobami s bydlistém alesponi ve dvou ¢lenskych statech nebo
fuzi druzstev zalozenych podle prava Clenského statu, ktera maji sidlo 1 spravni ustiedi
ve SpoleCenstvi, fidi-li se alespont dvé tato druzstva pravem riznych c¢lenskych stath.
Druzstevni spolecnost lze zfidit pfeménou druzstva zaloZzeného podle prava clenského
statu, které ma sidlo 1 spravni ustiedi ve Spolecenstvi, pokud ma po dobu alespoit dvou

let provozovnu nebo dcefinou spolecnost fidici se pravem jiného clenského statu

(DOLECEK, 2008).
1.2.2.4 Evropska soukroma spole¢nost

Pro evropskou soukromou spolecnost se pouzivd zkratka SPE. Hlavnim cilem této
spole¢nosti je uleh¢eni mobility malych a stfednich podnikd a s tim souvisejici rozvoj
svobody usazovani se na volného trhu. Dal$im cilem je zejména vétsi podpora malych a
sttednich podnikl a snaha usetfit naklady nutné k jejich zalozeni a provozu. Cilem je
uleh¢it preshrani¢ni operace v rdmci tizemi Spolecenstvi tak, aby spole¢nost mohla v
jednom ¢lenském staté s minimalnimi ndklady a v minimélnim ¢asovém ramci, zaloZit
jednu nebo vice dcefinych spolecnosti. Samotny ndvrh ve formé natfizeni Statutu SPE
byl prezentovan na strankach Evropské komise dne 25. ¢ervna 2008. Podle navrhu by
SPE méla ptfedstavovat formu evropské spolecnosti s omezenym rucenim, jejiZ akcie
(podily) nejsou vetfejné¢ obchodovatelné. SPE bude mozné zalozit jako novou
spole¢nost. Bude moci vzniknout fizi ¢i rozdélenim stavajicich spolec¢nosti nebo
zménou pravni formy stavajici formy spole¢nosti zalozené podle prava nckterého z
Clenskych statht EU. Za ucelem usnadnéni zalozeni spoleCnosti bude stanovena
minimalni vySe zdkladniho kapitalu na 1 Euro. SPE chce nabidnout podnikatelim
takovou spolecnost, kterou si mohou upravit pro své vlastni potieby a kterd nabidne
dostatecné flexibilni vnitini organizaci spolecnosti. Spolecnost bude moci presunout své
sidlo do jiného c¢lenského statu EU, aniz by doSlo k likvidaci nebo ztrat€¢ pravni

subjektivity (HAVLICEK, 2008).

V roce 2011 Rada EU zacala projedndvat navrh nafizeni o statutu evropské soukromé
spole¢nosti. Cilem ndvrhu je vytvofeni nadnarodni formy spole¢nosti s flexibilnimi

pravidly. Cilem je usnadnéni pfeshrani¢ni aktivity zejména malym a sttednim podnikiim
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(tvoti vice nez 99% vsech spolecnosti v EU). Navrh mé stanovit jednotnd pravidla pro

zakladani spole¢nosti v kterémkoliv stat¢ EU (MZV, 2011).
1.2.3 Vybér pravni formy

Existuje ne€kolik pravnich forem podniku. Vhodna volba pravni formy podnikani je
dulezitym rozhodnutim ovliviiujicim podnikani. Zejména ovliviiuje naroky na hodnotu
vlozeného kapitalu do podnikani, zfizovaci vydaje podniku, zptsob fizeni podniku,
rozsah ruceni za zavazky podniku a vyjednavaci silu podniku. Proto je nutné pied
kone¢nym rozhodnutim peclivé posoudit klady a zapory jednotlivych pravnich forem
podnikani. Pravni formy lze béhem podnikani ménit, ale je to spojeno s problémy navic

(SIMAN, PETERA, 2010).

Zvolena pravni forma se zapisuje do obchodniho rejstiiku. RozliSuje se zépis povinny a
nepovinny. Povinné se zapisuji pravnické osoby a jiné spole¢nosti, pokud to stanovi
zvlastni pravni predpis. Déle se povinné zapisuji zahrani¢ni osoby, které maji podnik na
tizemi CR. Podnikajici fyzické osoby se povinné zapisuji, jestlize vyse vynost za dvé
po sobé bezprosttedné nasledujici Ucetni obdobi ¢ini alesponn 120 000 000 K.
Dobrovolné se mohou zapsat fyzické osoby, které jsou podnikateli a obéany CR anebo
obCany nékterého z Clenskych stati EU ¢i EHS. Dobrovolné se také mohou zapsat
fyzické osoby, které jsou podnikateli a maji trvaly pobyt v nékterém z uvedenych stati

(SIMAN, PETERA, 2010).

Pii vybéru pravni formy nové vznikajici spole¢nosti je vhodné zohlednit kratkodobé i
dlouhodobé faktory. Je dulezité myslet nejen na to, co je pozadovano nyni, ale i na to,

jaky je pozadovany vyvoj v budoucnosti.
1.2.3.1 Spolecnost S ru¢enim omezenym

Nejjednodussim typem kapitadlovych spolecnosti je spolecnost s ru¢enim omezenym.
Tato spole¢nost je také nejrozsifen&jsim typem obchodni spoleénosti v Ceské republice.
Vyhody spocivaji v omezeném ruceni za zdvazky spole¢nosti, nizké hodnote zakladniho
kapitalu, jenz nové od ledna 2014 ¢ini 1K¢. Nevyhodou mize byt nutnost vedeni

ietnictvi. (ZAKON O OBCHODNICH KORPORACICH, 2012).
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Firma

Obchodni firma spolecnosti s ru¢enim omezenym musi obsahovat oznaceni "spolecnost
s ruéenim omezenym", nebo alesponi zkratku “spol. s r.0." nebo “s.r.0." (ZAKON O
OBCHODNICH KORPORACICH, 2012).

ZaloZeni spolecnosti

Spolecnost se zaklada spole¢enskou smlouvou vyzadujici formu vetejné listiny a mize
byt zalozena jedinym zakladatelem. Smlouva uzaviend mezi jednoclennou spolec¢nosti
zastoupenou jedinym spolecnikem a timto spole¢nikem vyzaduje pisemnou formu s

ifednd ovéfenymi podpisy. (ZAKON O OBCHODNICH KORPORACICH, 2012).
Spolecenska smlouva

Spoleéenska smlouva dle ZAKONA O OBCHODNICH KORPORACICH (2012)

obsahuje:

a) firmu spole¢nosti,

b) predmét podnikani nebo ¢innost spole¢nosti

) urceni spole¢nikll uvedenim jména a bydlisté nebo sidla,

d) uréeni druhti podili kazdého spole¢nika a prav a povinnosti s nimi
spojenych, dovoluje-li spole¢enska smlouva vznik riznych druhti podilt,

e) vysi vkladu nebo vkladu pfipadajicich na podil nebo podily,

f) vysi zakladniho kapitalu a

g) pocet jednateld a zpusob jejich jednani za spole¢nost.

Spoleéenska smlouva pii zalozeni spolenosti dle ZAKONA O OBCHODNICH
KORPORACICH (2012) obsahuje:

a) vkladovou povinnost zakladatelti, véetné lhity pro jeji splnéni,

b) udaj o tom, koho zakladatelé urcuji jednatelem nebo jednateli, popiipadé Cleny
jinych organii spolecnosti, ktefi maji byt podle tohoto zédkona voleni valnou
hromadou,

C) urceni spravce vklada a

d) u nepenézitého vkladu jeho popis, jeho ocenéni, ¢astku, kterou se zapo€itava na

emisni kurs, a uréeni osoby znalce, ktery provede ocenéni nepenézitého vkladu.
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Vklad

Minimalni vySe vkladu je 1 K¢ a pro jednotlivé podily mize byt stanovena rozdilné.
Nepenézity vklad oceni zakladatelem nebo jednatelem vybrany znalec. Pfed podanim
navrhu na zapis spole¢nosti do obchodniho rejstiiku se splati celé vkladové 4zio a na
kazdy penézity vklad alespoii 30% (ZAKON O OBCHODNICH KORPORACICH,
2012).

Podil

Podil spole¢nika se urc¢uje podle poméru jeho vkladu ptipadajiciho k vysi zdkladniho
kapitalu. Spolecenska smlouva mulze pfipustit vznik riiznych druhti podilt. Podily se
stejnymi pravy a povinnostmi tvofi jeden druh a podil, se kterym nejsou spojena prava a
povinnosti je podil zékladni. Podil spole¢nika miize byt piedstavovan kmenovym
listem, ktery lze vydat k podilu, jenz neni pfevoditelné omezeny a podminény (ZAKON
O OBCHODNICH KORPORACICH, 2012).

Seznam spolecnikii

Spolecnost vede seznam spolecnikil, do kterého se zapisuji spolecnici. V seznamu jsou
uvedena jejich jména a bydlisté nebo sidlo, poptipadé doruCovaci adresa, podil a
oznaceni podilu, vySe vkladu, pocet hlasti nalezejici k podilu, ptiplatkova povinnost a
den zapisu do seznamu spole¢nikii (ZAKON O OBCHODNICH KORPORACICH,
2012).

Prava a povinnosti spole¢niki

Vkladova povinnosti

Spole¢nik musi splnit vkladovou povinnost ve lhlit¢ uréené spolecenskou smlouvou.

vkladové povinnosti za trvani spolecnosti. Této povinnosti nemuze byt spolecnik

zpro§tén (ZAKON O OBCHODNICH KORPORACICH, 2012).

Povinnost odevzdat kmenovy list

Stanovi-li zadkon, ze spoleénik méa odevzdat kmenovy list, odevzdd spole¢nik bez

zbyte¢ného odkladu kmenovy list spolecnosti. Kmenové listy, které¢ nebyly odevzdany
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v dodateéné 1haite, jsou prohlaeny za neplatné (ZAKON O OBCHODNICH
KORPORACICH, 2012).

Pravo na informace

Spole¢nik ma pravo pozadovat od jednatelii informace o spole¢nosti. Mize nahlizet do
dokladd spolecnosti a kontrolovat idaje obsazené v ptredlozenych dokladech. Také ma
dal§i prava na informace urCend spoleCenskou smlouvou. To vSe plati i pro
spolecnikova zastupce, jestlize je zavazan alespon ke stejné mlcenlivosti jako spole¢nik
a  spoletnosti tuto  skuteénost dolozi (ZAKON O OBCHODNICH
KORPORACICH, 2012).

Spolecnicka zaloba

Kazdy spolecnik je opravnén domdhat se za spolecnost nahrady Gjmy proti jednateli.
Spolecnickou zalobu lze podat, zpusobi-li spole¢nosti jmu ¢len dozoréi rady nebo
vlivna osoba, Zalobu lze také podat pro uplatnéni prava spoleénika doméhat se za
spole¢nost splnéni vkladové povinnosti proti spole¢nikovi, ktery je v prodleni s jejim
plnénim, nebo pro uplatnéni prava spolecnosti na vylouceni spolecnika ze spolecnosti
soudem pro neplnéni vkladové povinnosti (ZAKON O OBCHODNICH
KORPORACICH, 2012).

Podil na zisku

Spolecnici se podileji na zisku uréeném valnou hromadou k rozdé€leni mezi spole¢niky v
poméru svych podili. Podil na zisku je vyplacen v penézich a spole¢nost jej vyplati na
své naklady a nebezpeci na adresu spolecnika nebo bezhotovostnim pifevodem na ucet

(ZAKON O OBCHODNICH KORPORACICH, 2012).

Ptiplatky

Spole¢nost muze usnesenim valné hromady ulozit spoleéniktim povinnost poskytnout
penézity piiplatek. Ve spolecenské smlouvé je urceno, jakou vysi nesmi priplatky ve
svém souhrnu piekrocit. SpoleCenskd smlouva také uréi, zda a s jakymi podily je
ptiplatek spojen. P¥iplatky poskytuji spoleénici podle poméru svych podilii (ZAKON O
OBCHODNICH KORPORACICH, 2012).
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1.3 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan je podnikatelem zpracovany pisemny material popisujici vSechny
klicové vnéjsi 1 vnitini faktory souvisejici se zaloZzenim a chodem podniku. Jedna se o
dokument, ktery slouzi jak pro majitele firmy, jejich manaZery, tak i pro externi
investory, protoZe napomaha pii stanoveni Zivotaschopnosti podniku a pii ziskavani
finanénich zdroji nebo ke kontrole podnikatelskych aktivit (KORAB, PETERKA,

REZNAKOVA, 2007).

Podnikatelsky plan musi byt zpracovan komplexné a musi obsahovat divody
zainteresovanosti kazdého, kdo jej bude Cist. Hloubka a propracovanost zavisi na
velikosti a zdbéru navrhovaného nového podniku. Rozdily mezi rozsahem planu
spocivaji také v tom, zda se jedna o poskytovani sluzeb nebo vyrobu anebo o zbozi
osobni ¢i primyslové spotieby. Komplexnost planu mtze také byt ovlivnéna situaci na
trhu a to velikosti trhu, konkurenci a rastovym potencidlem (HISRICH, PETERS,
1996).

Soucasti podnikatelskych plant mohou byt i dalSi druhy planti a to napiiklad
marketingové plany, vyrobni plany, organizacni plany, finanéni plany, plany fizeni
kvality, plany vyzkumu a vyvoje, pocitatové plany (KORAB, PETERKA,
REZNAKOVA, 2007).

Podnikatelsky plan plni podle Hisricha a Petersa (1996) nésledujici funkce:

e Napomaha pfi stanoveni Zivotaschopnosti podniku na cilovém trhu.
e Poskytuje podnikateli voditko pro jeho planovaci ¢innost.
e Slouzi jako dulezity nastroj pii ziskavani finan¢nich zdroja.

1.3.1 Struktura podnikatelského plinu

Zpracovany podnikatelsky zdmér by mél byt stru¢ny, jednoduchy a ptehledny, jeho
délka by neméla piesdhnout padesat stranek. Plan by mél demonstrovat vyhody
produktu ¢i sluzby pro uzivatele, orientovat se na budoucnost, byt co nejvérohodnéjsi a
realisticky. Z hlediska trzniho potencidlu by nemél byt ptili§ optimisticky, ale ani pfili$
pesimisticky. Nema zakryvat slabd mista a rizika projektu a mél by upozornit na
konkurenéni vyhody projektu, silné stranky a kompetenci manazerského tymu. Plan by

mél ukéazat schopnost firmy hradit Groky a splatky v pfipad¢ uziti bankovniho tvéru
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Kk financovani projektu. Prokazat, jak mize poskytovatel kapitalu formou ucasti nebo
rizikového kapitalu ziskat zpét vynalozeny kapitdl s patficnym zhodnocenim.
Podnikatelsky plan mé& byt zpracovan kvalitné 1 po formalni strance. Kvalitné
piipraveny projekt zvySuje nadéji tspéchu a snizuje nebezpeci neuspéchu (FOTR,
SOUCEK, 2005).

Cim vice ¢asu je vénovano zpracovani a upravovani podnikatelského planu, tim vice
hrozicich rizik se eliminuje. Avsak i kvalitn¢ pfipraveny podnikatelsky plan je rizikovy

a nemusi byt na trhu uspesny (FOTR, 1993).

Obsah podnikatelského planu je pro kazdy podnik individualni. N&které atributy by ale
m¢l obsahovat kazdy podnikatelsky plan. Podle literatury od Hisricha a Peterse (1996)

se podnikatelsky plan skladd z nésledujicich zakladnich ¢asti:

e Titulni strana

e Exekutivni souhrn
e Analyza trhu

e Popis podniku

e Vyrobni plan

e Marketingovy plan
e Organizacni plan

e Hodnoceni rizik

e Finan¢ni plan

e Piilohy (podpiirna dokumentace)
1.3.1.1 Titulni strana

Titulni strana, by se dalo fici, je obsah podnikatelského pldnu a uvadi zakladni
koncepci, kterou podnikatel hodla rozvijet. Na titulni strané¢ byva naptiklad podle

Hisricha a Peterse (1996) uvedeno:

e Nazev a sidlo spole¢nosti.
e Jméno podnikatele / podnikateli a telefonni Cisla.
e Popis spolecnosti a povaha podnikani.

e Prohléaseni o potteb¢ financovani.
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e Prohléaseni o diivéryhodnosti zpravy.
1.3.1.2 Exekutivni souhrn

Zpracovava se az po sestaveni podnikatelského planu a to zhruba na 3 - 4 stranky a
jedna se o shrnuti celého planu. Ukolem je podnitit zdjem potencialnich investord, ti se
na zaklad¢ exekutivniho souhrnu rozhoduji, zda mé cenu ¢ist plan jako celek. Souhrn by
m¢él proto stru¢né a presvédCivé oziejmit klicové body planu — povaha podniku, rozsah
potiebného financovani, trzni potencial (HISRICH, PETERS, 1996).

1.3.1.3 Analyza odvétvi

Patii sem vyhlidky do budoucna, pfedpovéd’ budouciho vyvoje odvétvi a zejména
»analyza konkuren¢niho prostfedi, kde jsou zahrnuti vSichni vyznamni konkurenti
vcetné jejich slabych a silnych stranek i moznosti, jak by mohli negativné ovlivnit trzni
spéch podniku“ (KORAB, PETERKA, REZNAKOVA, 2007, s. 36). Dale je zde
detailni analyza odvétvi z hlediska vyvojovych trendd a historickych vysledki, ptirodni
faktory, politickd situace, legislativni podminky, analyza zdkaznikli na zakladé

segmentace trhu (KORAB, PETERKA, REZNAKOVA, 2007).
1.3.1.4 Popis podniku

Tato Cast uvadi podrobny popis nového podniku. Popis podniku zprostiedkovava
potencidlnimu investorovi piedstavu o velikosti a zdbéru podniku. Mél by obsahovat
pouze dolozena fakta o zaloZeni, uspéchu, strategii podniku, cile a cesty k doszani cilti.
Klicovymi prvky jsou vyrobky nebo sluzby, lokalita a velikost podniku, organizaéni
struktura, veSkeré kancelaiské zafizeni a jiné technické vybaveni a priprava
podnikatele, tzn. jeho znalostni vybaveni a pfedchozi praxe &i reference (KORAB,

PETERKA, REZNAKOVA, 2007).
1.3.1.5 Vyrobni plan

Zachycuje cely vyrobni proces. Pokud existuji subdodavatelé¢, mél by plan obsahovat
informace o tom, kdo jsou subdodavatelé, kde sidli, informace o nakladech a
uzavienych smlouvach. V pfipad¢, ze vyrobu zajist'uje podnikatel sam, musi uvést popis

zévodu, strojii a zafizeni, specifikovat suroviny, jména a adresy dodavatelti, smluvni

28



podminky, vyrobni néklady a budouci kapitalové potteby. Nejedna-li se o vyrobni
podnik, bude se tento plan nazyvat obchodni a bude obsahovat nakup zbozi, inventurni

systém a informace o potfebnych skladovacich prostorach (HISRICH, PETERS, 1996).
1.3.1.6 Marketingovy plan

Marketingovy plan je dilezitou soucasti podnikatelského zdméru, protoze vysvétluje
zpusoby, jak budou vyrobky nebo sluzby distribuovany, oceiiovany a propagovany.
Jsou zde uvedeny specifické odhady objemil produkce nebo sluzeb, z nichz lze odvodit
odhad rentability nového podniku. Zabyva se i rozpo¢tem a kontrolnimi mechanizmy
pottebnymi pro rozhodovani v oblasti marketingové strategie. Marketingovy plan se
zpracovava kazdoro¢né na pristich 12 mésicii a soustavné se kontroluje a upravuje na

mesiénim nebo tydennim zékladé (HISRICH, PETERS, 1996).
1.3.1.7 Organizacni plan

Popisuje formu vlastnictvi nového podniku, zda jde o osobni vlastnictvi, partnership
nebo obchodni spole¢nost. V ptipadé partnerstvi se uvadi prislusné smluvni podminky.
U obchodni spolecnosti se podrobné rozvadéji udaje o autorizovanych akciich,
akciovych opci a je nutné uvést jména, adresy a zékladni informace o feditelich a
dalsich funkcionafich podniku. Soucasti je téz organizacni struktura, z které vyplyva
systém podiizenosti a zodpoveédnosti jednotlivych ¢lentt vedeni (HISRICH, PETERS,
1996).

1.3.1.8 Hodnoceni rizik

Popis nejvétsich rizik, kterd mohou vyplynout z reakce konkurence, ze slabych stranek
marketingu, vyroby ¢ manaZerského tymu nebo technologického vyvoje. Zadouci je
analyzovat rizika a piipravit alternativni strategie pro jejich eliminaci (KORAB,

PETERKA, REZNAKOVA, 2007).
1.3.1.9 Finan¢ni plan

Financni plan je dilezitou soucasti podnikatelského zaméru, uruje potrebné objemy
investic nového podniku. Ukazuje, nakolik ekonomicky redlny je podnikatelsky plan

jako celek (HISRICH, PETERS, 1996).
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Finan¢ni plan se zabyva podle autorti Hisricha a Peterse (1996) 3 oblastmi:

1) Sumarizuje predpovédi prislusnych piijmt a vydaji alespon na 3 piisti roky,
piicemz odhady na prvni rok jsou udavany meési¢né. Tato oblast zahrnuje
ocekdvané trzby, naklady realizovaného zbozi, vSeobecné a administrativni
vydaje.

2) Hotovostni toky v pfistich tfech letech, odhady pro prvni rok jsou uvedeny na
mesicnim zaklad€é. Trzby nemusi byt systematické a platby od zakaznika
nemusi byt rozlozeny rovnomeérng, a proto je potieba vypujcek kratkodobého
kapitalu ke kryti pevnych nakladd, jako jsou napiiklad mzdy zaméstnancim a
platy za pravidelné ziskavané sluzby.

3) Odhad bilance poskytujici informace o finan¢ni pozici podniku k ur¢itému datu.
Shrnuje aktiva 1 zéavazky podniku, podnikatelem ¢&i spoleéniky vloZené

investice, nerozdéleny zisk.
1.3.1.10 Priloha

Obsahuje veskeré informativni materidly, které neni nutné zaclenit do vlastniho textu,
ale mély by v ném byt uvedeny odvolavky na né. Piikladem muiZe byt korespondence
od zakaznikl, dodavateld. Mohou sem patfit také informativni dokumenty z oblasti
vyzkumu, které slouzi ke zdivodnéni rozhodnuti obsazenych v planu. Mély by zde byt
také zafazeny vSechny ndjemni smlouvy, subdodavatelské a jiné uzaviené smlouvy,

ceniky dodavateld a konkurentd (HISRICH, PETERS, 1996).
1.4 Analyza trhu a marketingové prostiedi

Trh, na kterém se bude podnikat, je tieba definovat. Trh je chapan jako celkova hodnota
nebo objem zboZi ¢i sluzeb uspokojujici potieby zékaznika. Nejprve se piemysli o
pottebach zakaznikl a aZ poté o sluzbé, kterou budou potieby uspokojeny. Pti analyze
trhu jsou sledovany nasledujici faktory, jako je velikost trhu, vymezeni trhu, mira ristu
trhu, atraktivita trhu, ziskovost trhu, vyvoj a predikce poptavky, predikce potieb a trzni

trendy (BLAZKOVA, 2007).

Pti provadéni analyzy je ucelné odlisit analyzy vnitinich a vnéjSich podminek a je bézné
vyuzit nékterych analytickych néstrojii, mezi které patii analyzy SWOT, SLEPT,

Porteriv model péti konkurencénich sil apod.

30



1.4.1.1 Marketingové prostredi

Marketingové prostiedi je prostiedi, ve kterém se spolecnost a jeji marketingové funkce
nachazeji. Vzhledem ke komplexnosti trhii a marketingovych funkei firmy, ale i jinych
faktorti, je marketingové prostiedi velmi proménlivé a komplexni samo o sob¢. Podnik
sdm aktivné ovliviiuje mikroprosttedi a neovlivnitelnou slozkou prostiedi je

makroprostiedi (ZAMAZALOVA, 2010).
1.4.1.2 Mikroprostredi

Mikroprostiedi je tvofeno faktory, které jsou ¢astecné kontrolovatelné, a firma je mize
ovlivitovat. Mikroprostfedi zahrnuje lidi uvniti podniku a mimo podnik. Mezi hlavni
faktory patii podnik, konkurence, dodavatelé, distribuéni ¢lanky a také zakaznici a
spotiebitelé (ZAMAZALOVA, 2010).

1.4.1.3 Model 7S

vvvvvv

zménam. Tento model vyZaduje, aby pfi snaze provést efektivni zmény byly brany
v uvahu vSechny faktory najednou. Model 7S je odvozen od zacinajicich pismen nazvl

faktort, které jsou v ném zahrnuty (MALLYA, 2007).
e Strategie
e Struktura
e Systémy
e Styl prace vedeni
e Spolupracovnici
e Schopnosti

e Sdilené hodnoty
1.4.1.4 Makroprostredi

Marketingové makroprostfedi ovliviiuji faktory, které nelze pftili§ nebo vibec

ovlivitovat. Makroprostiedi se sklada podle Zamazalové (2009) ze skupin faktorti:
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e Sociadlni faktory — kulturni (vlastnosti danych trhti a trznich subjektl) a
demografické (pocet obyvatel, vékova struktura, socidlni slozZeni, rst populace,

zameéstnanost).
e Technické a technologické - uroven technického rozvoje.

e Ekonomické - rychlost ristu mezd, vyse Gspor obyvatelstva, davera spotiebitele

V danou ménu a ekonomiku.

e Politické a pravni - pravni normy (ochrana spotiebitelii, ochrana zivotniho
prostfedi) a ¢innost vladnich i nevladnich instituci, struktura statnich vydaji a

danovy systém.

e Piirodni podminky - problém znecisténi vod, ovzdusi, nedostatek surovin.
1.4.15 SWOT analyza

Analyza mikroprostiedi posuzuje siln¢ a slabé stranky podniku. Analyza makroprostiedi
odkryva firmé ptilezitosti a hrozby na trhu. Celkové analyza je zdkladem vypracovani
marketingové strategie a planu. Je doporuovano zacinat analyzou OT — pftilezZitosti a
hrozeb prichazejicich z vnéjsiho prostiedi. Po diikladné analyze nasleduje analyzy SW

tykajici se vnitiniho prostiedi firmy (JAKUBIKOVA, 2008).

Tabulka 1: SWOT analyza (Zdroj: JAKUBIKOVA, 2008, s. 103)

Silné stranky (strenghts) Slabé stranky (weaknesses)
skute¢nosti, které ptinaseji vyhody jak véci, které firma ned¢€la dobfte, nebo ty,
zakaznikim, tak firmé ve kterych si ostatni firmy vedou lépe
Piilezitosti (oportunities) Hrozby (threats)

skute¢nosti, které mohou zvysit poptadvku | skutecnosti, trendy, udalosti, které mohou
nebo mohou Iépe uspokojit zdkazniky a snizit poptavku nebo zapfticinit

pfinést firmé tspéch nespokojenost zdkaznikl
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1.4.1.6 Porteriv model konkurenéniho prostiredi

»Velmi uzitecnym a casto vyuzivanym ndstrojem analyzy oborového okoli podniku je
Porteriv pétifaktorovy model konkurencniho prostiedi. (KERKOVSKY, 2006, s. 53).
Podle Ketkovského (2006) tento model vychazi z predpokladu, Ze strategicka pozice

firmy je urovéana puisobenim péti zakladnich Cinitelti:
1. Vyjednavaci silou zdkazniku.

Vyjednavaci sila zakaznikl vzrasta, kdyz vyrobek predstavuje znacnou cast celkovych
nakladi zakaznika anebo je nediferencovany, kdyZ naklady na zménu jsou nizké, jsou
zakaznici citlivy na cenu v dusledku nizkych ziski nebo kdyz se mohou zakaznici spojit
ke spole¢nému postupu. Aby se prodejci chranili, méli by si vybirat zdkazniky, ktefi
maji nejmensi silu vyjedndvat nebo moznost ménit dodavatele. JeSt€¢ vyhodnéjsi obrana
je lepsi nabidka, kterou ani silni zdkaznici nemohou odmitnout (KOTLER, KELLER,
2007).

2. Vyjednavaci silou dodavateli.

Dodavatelé byvaji silni v ptipadé¢, kdy existuje jen malo nahrazek a dodavany produkt je
dilezitou sloZkou vyroby, kdyZ jsou nidklady na zménu dodavatele vysoké a kdyZ jsou
dodavatelé schopni integrace smérem doli. Nejlepsi obranou je vytvofit vztahy
s dodavateli, v nichz jsou vitézi obé strany nebo lze vyuzivat vice zdroju dodavek

(KOTLER, KELLER, 2007).
3. Hrozbou vstupu novych konkurentd.

Pro firmu je nejvyhodnéjsi situace, pokud se nachazi na trhu s vysokymi vstupnimi
bariérami a nizkymi vystupnimi bariérami. To znamena, Ze na trh dokaze vstoupit jen
malé mnozstvi konkurence a v ptfipad¢ neuspéchu lze trh snadno opustit. V opacné
situaci, kdy jsou bariéry vstupu nizké a bariéry vystupu vysoké, nastava
nejnevyhodnéj§i varianta, protoze na trhu hrozi vysoké riziko vstupu novych

konkurenti (KOTLER, KELLER, 2007).
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4. Hrozbou substitutu.

Spolecnost by méla pozorné¢ sledovat cenové trendy. Jestlize se v odvétvi téchto
substitutli zvysi technologicky pokrok nebo konkurence, spadnou pravdépodobné dolt i

ceny a zisky v segmentu. Nahrazka limituje ceny i zisky. (KOTLER, KELLER, 2007).
5. Rivalitou firem piisobicich na daném trhu.

Pokud v oboru pusobi vice silnych a agresivnich firem, mize to zputsobit Casté cenové a
reklamni valky, které budou mit za nasledek navySovani nakladi (KOTLER, KELLER,
2007).

1.5 Financovani podnikatelskych plani

Podnikatelsky zamér mize ztroskotat na problému finan¢nich zdroji. K financovéni
podnikatelského zdméru jsou nutné dlouhodobé zdroje financovéni, mezi vlastni zdroje
patii bankovni uvér, leasing, venture capital, obchodni and¢€l¢, prvotni emise cennych
papirt a dotace. Rozhodujicim zdrojem financovani by mély byt vnitiné vytvoiené
zdroje financovani, jako je nerozd€leny zisk minulych let, fondy ze zisku a odpisy.
Financovani témito zdroji je nejrozsifenéjSim zplisobem, ale v piipad¢ expanze nového
podnikatelského zaméru nemusi postacovat. Proto je vhodné pouzit podnikatelsky plan
jako nastroj k presvédceni potencialniho véfitele nebo investora o zivotaschopnosti

zaméru, navratnosti investovaného kapitalu a jeho zhodnoceni.
1.5.1 Bankovni uvéry

Bankovni uvér je cizim zdrojem financovani z hlediska podniku a vyskytuje se ve formé
dlouhodobého a kratkodobého bankovniho uvéru. Dlouhodobé bankovni uvéry
poskytuji banky ve formé¢ terminované pijcky, oznacované jako investicni Gvér a
hypote¢ni tvér. U investiniho Uvéru se pozaduje ruceni dlouhodobym majetkem,
pfipadné tfeti osobou, u hypote¢niho uvéru je piipustné rufeni pouze nemovitym
majetkem. Kratkodobé bankovni wUvéry mohou mit rdzné pojmenovani, napf.
kontokorentni uvér, lombardni uvér. Podstatné jsou podminky jejich pouziti. Jsou
omezeny na financovani provozniho kapitdlu, tj. zasob, pohleddvek a provoznich
nakladi. K financovani pofizeni dlouhodobého majetku se mohou pouzivat pouze

docasné¢ jako pteklenovaci tvér pred vyfizenim dlouhodobého uvéru. K jejich ziskani
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banka pozaduje vyhled pen&Znich tokd na obdobi jednoho roku (KORAB, PETERKA,
REZNAKOVA, 2007).

1.5.2 Leasing

Leasing umoziuje firm¢ uzivat majetek bez pouziti vlastnich finan¢nich zdroji, pfi¢emz
poplatky za uzivani jsou dafové uznatelnym nékladem. Piredmét leasingu zistava
majetkem leasingové spolecnosti a podnik jej vyuziva. Leasing se vyskytuje ve formé
provozniho a financniho leasingu, specifickou formou je leasing zpétny. Provozni
leasing se pouziva v piipadé, kdy pouziti stroje je doCasné. Finan¢ni leasing pfedstavuje
poftizeni dlouhodobého majetku firmou ve formé pronajmu s cilem jeho odkoupeni po
ukoncéeni doby prondjmu. Vzhledem k tomu, Ze jsou leasingové spole¢nosti mnohem
flexibilnéjsi ve zprostfedkovani financovani a nepozaduji zaruky v takovém rozsahu
jako banky, je financovani formou finan¢niho leasingu hodné rozsifené (KORAB,

PETERKA, REZNAKOVA, 2007).

Zpétny leasing je zalozen na moznosti zpétného odkupu véci, ktera je jiz ve vlastnictvi
zdjemce o leasing. Vlastnik movité véci nejprve proda predmét leasingové spolecnosti,
ktera se timto stava pronajimatelem a poskytne mu za n¢j finanéni prosttedky. Pouziva

se v piipadé potieby zajisténi likvidity podniku (KORAB, MIHALISKO, 2005).
1.5.3 Ziskani investora do vlastniho kapitalu

Dlouhodoby charakter maji hlavné vlastni finanéni zdroje, které navySuji vlastni kapitél
podniku. K navySeni vlastniho kapitdlu mize dojit ¢innosti, pfi které se vytvafi zisk, a
ziskanim investora, ktery véfi podnikatelskému zaméru. Investor se stava
spoluvlastnikem a nese podnikatelské riziko. Investované prostiedky se investorovi
vrati formou prodeje vlastnéného podilu podniku. Profesiondlni investor vstupuje do
podniku za ucelem zhodnoceni svého kapitalu. Cilem investora je vyrazné zvyseni

hodnoty podniku a svého podilu (KORAB, PETERKA, REZNAKOVA, 2007).
1.5.4 Rizikovy a soukromy kapital

Oznacovan jako Venture capital and private equity. Kapital pouzivany k investovani do
zaCinajicich a rostoucich firem, nebo k odkupim podnikdi managementem.
Poskytovatelem jsou fondy rizikového kapitalu, které jsou fizené profesionalnimi

investory. Na kapitalu téchto fondi se ve velké mife podileji penzijni fondy, pojistovny,
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banky, investi¢ni spoleénosti a také soukromé spoleénosti (KORAB, PETERKA,
REZNAKOVA, 2007).

1.5.5 Obchodni andélé

Fyzické osoby, které ve svém profesionalnim zivoté byly uspéSnymi podnikateli ¢i
manazery a chtéji pomoci malym a stfednim podnikiim V rozvoji. Pomdhaji svymi
finan¢nimi prostiedky a zkuSenostmi s fizenim spolecnosti a soucasné tak zhodnocuji

sviyj kapital (KORAB, PETERKA, REZNAKOVA, 2007).
1.5.6 Podpurné programy

Podpora podnikani muze mit formu bezplatného poradenstvi, Skoleni, anebo také
finanéni podporu. V Ceské republice je poskytovana zejména ze zdrojt Evropské unie a

pomoci prostfedkil ze statniho rozpoctu v kombinaci se soukromymi zdroji.
Podpora z EU miiZe byt poskytovana formou dotaci ze strukturalnich fonda:
1. Evropsky fond regionalniho rozvoje (ERDF)
— rozvoj podnikani, infrastruktury, vyzkumu a vyvoje, celozivotniho vzdélavani.
2. Evropsky socialni fond (ESF)

— podpora neinvesti¢nich projekti v oblastech socialni integrace, podpory
zamestnanosti, posileni systému vzdélavani, podpory rovnych pftilezitosti na trhu

prace.

3. Evropsky zemédélsky, orientaéni a zaru¢ni fond (EAGGF)
- zmény v zem&délstvi a lesnictvi a rozvoj venkovskych oblasti.
4. Finan¢ni instrumenty pro usmérfiovani rybolovu (FIFG)

- podpora rybaiskych obort.

Poskytnuta dotace je nevratna a navysuje vlastni kapital. Dotace se vyplaci na zakladé¢
predlozenych dokladl o vynalozeni uznatelnych nakladi a jsou poskytované zadatelim,
kteti splituji podminky pfislusného programu a Zadateliim, jejichz podnikatelsky zamér
bude naplitovat cil programu. Zadatel musi presvédgit poskytovatele dotace o originalitd
svého zaméru a schopnostech tento projekt uskuteénit (KORAB, PETERKA,
REZNAKOVA, 2007).
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2 Analyza problému a soucasné situace

2.1 Analyza trhu

2.1.1 Predmét podnikani

Hlavnim ucelem matetské skoly je poskytovani piedskolni vychovy, kterd zahrnuje
podporu zdravého télesného, psychického a socialniho vyvoje ditéte. Podnikatelsky
subjekt hodla vytvaiet optimalni podminky pro maximalni individualni osobnostni
rozvoj ditéte a osvojeni si zakladnich pravidel chovani, zadkladnich zivotnich a
mezilidskych vztahi. Matefska Skola ptispiva k vytvafeni zakladnich ptedpokladi
dalsiho vzdélavani.

K zajisténi kvalitnéjsi vychovy déti, poskytuje matetska skola vyuku anglického jazyka.
Vyuka je zalozena na pfimé komunikaci mezi ucitelem a détmi v anglictiné, probiha
viceméné formou her. Vyvojové nastaveni predSkoldkd jim umoziuje ucit se cizi jazyk
podobné jako matei'sky a ani jen nevnimaji jako cizi, berou to jako hru. Vyhodou pro
zahdjeni vyuky ciziho jazyka u ptedskolaki je jejich schopnost rychle se ucit novym

vécem a diky citovému vnimani si v§e osvojuji rychleji.
2.1.2 Geografické hledisko

Nova soukromd matetskd Skola s vyukou anglictiny bude sidlit ve mést¢ Blansko,
v Jihomoravském kraji. V daném mésté se nachéazi pouze jazykoveé vzdélavaci centrum
Experience, jehoZ sou¢asti je moderni mini-§koli¢ka a anglicka $kolicka POHADKA.
Avsak kapacita této Skolky je nedostacujici vzhledem k poptavce v okoli
Jihomoravského kraje. V blizkosti tohoto mésta se nevyskytuji dal$i podobné instituce.

Nejblizsi anglické Skolky se nachazeji ve mésté Brno, které je vzdaleno 30km.
2.1.3 Potencialni zakaznik

Potencialnimi zakazniky anglické matefské Skoly jsou rodice déti predskolniho véku, tj.
ve véku 2-6let. JelikoZ se jedna o soukromou Skolku, ktera veSkeré svoje naklady musi
pokryt z vlastnich piijmul, neboli ze Skolného plynouciho od rodi¢l, potencidlnimi

zakazniky jsou stabilné finan¢né zajisténé rodiny.
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2.1.4 Cenova hladina

vvvvvv

spojena s pocitem nedostacujici kvality. V piipadé prili§ vysoké ceny se zakaznik snazi

najit levné&jsi sluzby.

Metodou internetového prizkumu byly zjistény ceny mateiskych Skol. Pro srovnéani
budou uvedeny ceny statnich i soukromych matetskych skol s ¢eskou vyukou a vyukou
angliCtiny. Srovnavané Skolky se nachazi v okrese Blansko a v mést¢ Brno. Ceny
uvedené v tabulce nize zahrnuji Gplatu za ptedSkolni vzdélavani a celodenni stravovani,
Vv piipadé¢ matetskych skol s vyukou anglictiny je v cené téZ zahrnut dany kurz a

materialy.

Tabulka 2: Srovnani cen (vlastni zpracovani)

Brno (K¢ / mésic) Blansko (K¢ / mésic)
Statni MS, angli¢tina 2 500 1 800
Statni MS, bez angliétiny 2 000 1 500
Soukroméa MS, angli¢tina 12 000 -
Soukroméa MS, bez angli¢tiny 9000 8 500

V mésté Blansko aktudlné neni soukromd matetskd Skola nabizejici vyuku v cizim
jazyce. Nicmén¢ v ramci jazykové Skoly Experience byla ztizena anglick4d miniskolicka.
Ta poskytuje své sluzby pouze v dopolednich hodinach a cena za jedno dopoledne bez

obéda Cini 290 K¢. Svacinu lze koupit za 20 K¢ a obéd za 34 K¢.
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2.2 SLEPT analyza

SLEPT analyza slouzi k analyze vnéjSiho prostfedi. Zkoumaji se faktory ovliviiujici

podnik, jedna se o socialni, legislativni, ekonomicke, politické a technologické faktory.
2.2.1 Socialni faktory

Cilem podnikatelského zaméru je zalozeni soukromé matetské Skoly, a proto budou
vV ivahu brany socidlni faktory, jako je porodnost, vékova struktura obyvatelstva, mira
nezaméstnanosti a primérna meésicni mzda, Dané faktory jsou zkoumany pro okres

Blansko, jelikoz je to misto pro zalozeni podniku.

Tabulka 3: Pocet obyvatel ve véku od 2-6let v okrese Blansko (Upraveno dle CSU, 2013)

rok 2008 2009 2010 2011 2012

26 let 4939 5174 5515 5785 6345

Cilovou skupinou podnikéni jsou déti ve véku od 2 do 6let, proto je pozornost
soustfedéna na tuto vékovou kategorii. Z tabulky nad textem je mozné vidét staly riist

populace v dané vekové struktuie. V roce 2012 piibylo 560 déti oproti piedeslému roku.

Otevieni matetské Skoly je pldnovano v lednu, rok 2015. Mateiskd Skola bude
poskytovat sluzby détem ve v€ku od 2-6let, z toho divodu je zajem orientovan na déti

narozené v letech 2009 — 2013 v okrese Blansko.

Tabulka 4: Porodnost v okrese Blansko (Upraveno dle CSU, 2013)

rok 2009 2010 2011 2012 2013
Zive
1192 1233 1110 1160 905
narozeni

Trend porodnosti se pohybuje kole hodnoty 1 100 déti. Porodnost vSeobecné ma
klesajici charakter, ale pokles v poctu nové narozenych déti neni rapidni. Kapacita
matefskych Skol je stale nedostacujici a lidé vyhledavaji pro své potomky kvalitni

vzdé¢lani jiz v predskolnim veéku.

Pocet narozenych v roce 2013 je uveden za prvni 3 Ctvrtleti.
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Tabulka 5: Mira nezaméstnanosti a primérna hruba mésiéni mzda v okrese Blansko (Upraveno dle: CSU,

2013)
rok k prosinci 2011 | k prosinci 2012 | k bireznu 2013
mira nezaméstnanosti 8,73 7,00 7,35
primérna hruba mési¢ni mzda 24 651 25281 23 378

Mira nezaméstnanosti se snizila v roce 2012 oproti roku 2011, ale v prvnim ¢tvrtleti

vroce 2013 vzrostla. Cim vice lidi bude nezaméstnanych, tim méné financnich

prostiedkii budou ochotni vynakladat na soukromé sluzby ve formé matetské skoly. To

je pro podnikdni negativni informace. Pozitivni informaci je rdst primémé hrubé

mesiéni mzdy.

2.2.2 Legislativni faktory

Mateiské Skoly podléhaji a jsou fizeny Ministerstvem Skolstvi. Legislativni faktory,

které ovliviuji zaloZeni a provoz soukromé matefské $koly jsou nasledujici (MSMT,

2013):

Novela skolského zékona (€. 472/2011 sb.).

e Zékon €. 561/2004 sb., o ptedskolnim, zakladnim, sttednim, vy$§im odborném a

jiném vzdélavani (Skolsky zakon).

e Zakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a 0 zméné néckterych

zakon

e Zakon €. 306/1999 sb., o poskytovani dotaci soukromym Skolam, ptedSkolnim a

Skolskym zafizenim, ve znéni zakona ¢. 562/2004 sb.

e Nafizeni vlady ¢. 75/2005 sb., o stanoveni rozsahu piimé vyucovaci, piimé

vychovné, piimé specidlné¢ pedagogické a pfimé pedagogicko-psychologické

¢innosti pedagogickych pracovnik.

e Narizeni vlady ke skolskému zakonu.

e Novela vyhlasky o skolnim stravovani. Vyhlaska, kterou se méni vyhlaska ¢.

107/2005 Sb., o Skolnim stravovéni, ve znéni vyhlasky ¢. 107/2008 Sb.
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e Vyhlaska ¢. 214/2012, kterou se méni vyhlaska ¢. 14/2005 Sb., o ptredskolnim
vzdélavani, ve znéni vyhlasky ¢. 43/2006 Sb.
e Vyhlaska ¢. 14/2005 sb., o pfedSkolnim vzdélavani.

Ztizovatelem soukromé matetské Skoly miize byt fyzicka nebo pravnicka osoba. Mezi

dalsi legislativni faktory lze fadit (BUSINESS CENTER, 2013):

e Zékon €. 513/1991 Sb., obchodni zdkonik.

e Zakon €. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikéni.
e Zakon €. 262/2006 Sb., zdkonik prace.

e Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z piijma.

e Zakon ¢. 235/2004 Sb., o dani z pridané hodnoty.

2.2.2.1 Legislativni podminky pro fungovani materské Skoly
Naroky na pedagogické pracovniky

Pedagogicky pracovnik musi byt zplsobily k pravnim tkoniim a zdravotné zptisobily.
Musi mit odbornou kvalifikaci pro pedagogickou Cinnost. Vypisem z rejstiiku trestd se
ovéfuje beztthonnost pracovnika. Pozadavkem je také znalost Ceského jazyka, neplati

v piipad& vyuky ciziho jazyka (ZAKON O PEDAGOGICKYCH PRACOVNICICH).

Odbornou kvalifikaci pro ulitele mateiské skoly je mozno ziskat 3 zplsoby. Prvni je
vysokoskolské vzdélani v akreditovaném studijnim programu v oblasti pedagogiky
predskolniho vzdélavani. Druhou moznosti je vys$i odborné vzdélani se zaméfenim na
ucitelstvi pro predskolni vék. A posledni varianta je stfedni vzdélani s maturitni
zkouskou v piislugném oboru (ZAKON O PEDAGOGICKYCH PRACOVNICICH,
2004).

Reditel matei'ské $koly musi spliiovat viechny pozadavky na pedagogického pracovnika
a zaroven mit minimalné 3letou praxi ve vykonu piimé pedagogické Cinnosti, piimé
fidici ¢innosti nebo ve vyzkumu a vyvoji (ZAKON O PEDAGOGICKYCH
PRACOVNICICH, 2004).
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Hygienické poZadavky

V matetské Skole by kazdy den mély byt setfeny podlahy, vyluxovany koberce,
vyneseny odpadkové kose, umyta umyvadla a zdchodové misy. Dvakrat ro¢né¢ je nutné
umyt okna a svitidla. Minimaln€ jednou za tfi roky by meély byt prostory Skoly
vymalovany. VSechny lizkoviny by mély byt ménény jednou za tfi tydny a ru¢niky
jednou za tyden, v piipadé znegisténi ihned (VYHLASKA O HYGIENICKYCH
POZADAVCICH, 2005).

2.2.3 Ekonomické faktory

V ramci ekonomiky je pottebné sledovat vSeobecny rist cenové hladiny v case, tedy
vyvoj inflace. Primérné ro¢ni inflace v roce 2012 podle ¢eského statistického uradu
¢inila 3,3%. V lednu 2013 dosahovala 3,2% a m¢la klesajici charakter, koncem roku
2013 se pohybuje kolem hodnoty 2%. Dilezité jsou také dafové sazby, piedevsim dan
z piijmu a DPH. SniZena dan z pfidané hodnoty byla v roce 2013 zvySena na 15% a
zvySend sazba DPH vzrostla na 21%. Neposlednim podstatnym faktorem je vyvoj
urokové miry, na ktery je potfebné klast diraz v ptipadé financovani podnikéani

S pouzitim bankovniho tvéru.
2.2.4 Politické faktory

V Ceské republice je nestabilni politicka situace, coz piinasi nepfiznivé podminky pro
podnikatele. Stat je zadluZen a podnikatelim hrozi zvySeni dafového zatiZeni anebo

zvySeni odvodu na socialni a zdravotni zabezpeceni.

Ze statistickych udaji 1ze podle méstského Gfadu Blansko piedpokladat, Ze po dobu
pfiblizné tii let bude poptavka po vzdélavani déti v mateiské Skole pfevySovat nabidku.
To muze vést ke stavu snizujiciho se poctu piijatych déti. Dostatecné opatfeni mésta
spoc¢iva v navySeni kapacity pro predskolni vzdélavani vybudovanim dvou tfid mateiské
Skoly (50 mist). To vSak nijak nebrani v zalozeni matetské Skoly s nabidkou vyuky
anglického jazyka (BLANSKO, 2013).

Pravo na piedskolni vzdélavani je pouze pro ty déti, které jsou v poslednim roce pied
zahajenim povinné Skolni dochazky. Tyto déti maji podle zakona piednosti pravo na
pfijeti k predskolnimu vzdélavani. Poslednim rokem pied zahajenim povinné Skolni

dochazky je rok, ktery predchéazi skolnimu roku, ve kterém dit€ musi zah4jit povinnou
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Skolni dochazku. Avsak ptedSkolni vzdélavani neni povinné, dit€¢ nemusi chodit do

mateiské $koly a miize rovnou nastoupit do zakladni $koly (MSMT, 2014).

Ministryné prace a socidlnich véci Michaela Marksova je toho ndzoru, ze by minimalné
rocni predSkolni vyuka méla byt povinnd. Déti pfed nastupem do Skoly potiebuji
nezbytné rozvijet své schopnosti, coz je lepsi v kolektivu ostatnich déti. A tak je podle
pani ministryné lepsi dat dité¢ do détské skupiny, kterou ptedstavila koncem biezna

v roce 2014, neZ je nechat doma (PARLAMENTNI LISTY, 2014).

2.2.5 Technologické faktory

Technologie se neustale vyvijeji. Jejich vyvoj muze ovlivnit sluzby poskytované
matetfskou Skolou. Mobilni telefony a internetové spojeni usnadni komunikaci uvnitf
spole¢nosti, ale také komunikaci spolecnosti s vnéj$im okolim. Elektronické vybaveni
poslouzi k vyuce a komunikaci v cizim jazyce. Vybaveni mateiské Skoly mulze byt

v modernim stylu, nicmén¢ technologicka oblast pro spolecnost neni az tak dualezita.
2.3 Portertv model 5ti konkuren¢nich sil

Porteriv model slouzi k analyze konkuren¢niho prostfedi soukromé anglické mateiské
Skoly a jejiho strategického fizeni. K odvozeni sily konkurence a ziskovosti rozebira pét
faktori, mezi néz patii analyza stavajici a nové konkurence, vliv odbérateli a

dodavatelli a substituéni produkty.
2.3.1 Vyjednavaci sila odbératelii (zakaznikii)

Odbératelem jsou mysleni zdkaznici a to rodice déti ve véku 2 — 6 let. Ti samoziejmé
pfimo nevyuZzivaji sluzby poskytované matetskou Skolou, ale rozhoduji o tom, kterou
matetskou Skolu budou jejich potomci navstévovat. Kazdy rodi¢ chce pro svoje dite jen
to nejlepsi a ztoho divodu je vliv rodi¢h na zkvalitnovani poskytovanych sluzeb
pomérn¢ velky. Nicméné vzhledem k demografickému ristu je ¢im dal t€z8i se do

Skolky dostat.

V soucasné dobé maji rodi¢e z4jem o to, aby se jejich vzdélavali jiz od malicka a ucili
se cizi jazyk. Proto je nabizena vyuka anglického jazyka, aby byly déti v pfedSkolnim

véku vzdélavany. V okrese Blansko je nedostatek matefskych Skol zamétfenych
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na vyuku svétového jazyka a tak se nepfedpokladd, ze zékaznici budou mit velkou

vyjednavaci silu.
2.3.2 Vyjednavaci sila dodavateli

Hlavnimi dodavateli jsou dodavatelé potravin zabezpecujici stravovani. Tito dodavatelé
maji vétsi vyjedndvaci silu, jelikoz jejich zédkazniky jsou také napiiklad maloobchody a
velkoobchodni spole¢nosti. Mezi dalsi dodavatelé jsou zatazeni dodavatelé technického,
elektronického a kancelafského vybaveni. Podstatnou soucasti jsou dodavatelé
mobilnich sluzeb a internetového pfipojeni. V pfipadé vedeni uctu budou také vyuzity
bankovni sluzby. Na trhu se vyskytuje nékolik konkuren¢nich firem nabizejici
pozadované sluzby a z toho divodu se neptedpoklada u téchto dodavatelt velky tlak na

spolecnost.
2.3.3 Hrozba vstupu novych konkurentii

Znalost ciziho jazyka se v dne$ni dob¢ stava nepostradatelnou soucasti zivota pro lidi,
ktefi touzi po lep$im zaméstnani a chtéji cestovat po svété. Stale vznikaji nové jazykové
$koly a ve vétsich méstech i soukromé anglické mateiské $koly. Uspéchu v podnikani
musi byt dosazeno na zakladé poskytovéani kvalitnich sluZzeb. Cilem bude snazit se
udrzet stavajici klientelu a ziskat potencialni zdkazniky pomoci marketingu a hlavné na

zaklad¢ kladnych referenci od soucasnych odbérateli.

Jako bariéra vstupu nové konkurence muiize byt pfili§ vysoka finan¢ni ndro€nost spojena
s pocate¢nimi naklady. Nalezeni vhodného mista pro zaloZeni je také jedna z pficin

zabranujici vstup nové spole€nosti na trh.
2.3.4 Hrozba substituti

Matefska skola bude poskytovat vychovné vzdélavaci Cinnost déti ve veéku 2- 6 let a
vV ramci vzdélavani nabizet vyuku anglického jazyka. Dochdzku do matetské Skoly je
mozné nahradit hlidanim déti prarodici ¢i au pair. Dichodovy veék se ale stile
prodluzuje a tak moznost hlidani déti penzisty je znacné omezena. Moznost vyuzivani
au pair v CR neni roziifena a v tuto formu hlidani ani neni vybudovéna silna divéra.
Hrozbou mohou byt pocitacové hry zaméfené na vyuku anglického jazyka. V tomto
pfipadé¢ rodi¢e nebudou muset platit za nadstandardni sluzby a jejich ratolesti se mohou

ucit cizi jazyk v pohodli domova. OvSem tato strategie vyuky nemusi byt povazovana
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za natolik efektivni, jako vyuka poskytovana v matetské Skole, ktera bude probihat

realnou konverzaci z bézného zivota.
2.3.5 Rivalita firem pisobici na daném trhu

Ve mésté Blansko zajistuje predskolni vzdélani 5 matetskych skol a 2 zékladni Skoly
vykonéavaji c¢innost matefské Skoly. Ve Skolnim roce 2011/2012 byla kapacita

matefskych §kol 617déti (STRATEGICKY PLAN ROZVOJE MESTA BLANSKA).

Nové vznikla na okrese Blansko moderni mini-Skolicka a anglicka skolicka Pohadka
vramci jazykového vzdélavaciho centra Experience. Zatim se jednd o jedinou
anglickou matetskou Skolu. Détem nabizi straveni dopoledne v pratelské atmosféie.
Cena za hlidani déti od 9:00 — 12:00 hod se pohybuje v cené 290K¢, cena za dvé
dopoledne v tydnu je 280K¢ a 3x tydné béhem odpoledne za 269K¢. Cena nezahrnuje
obéd. Ve skuping je maximalné 5 déti. Formou lekci, her, soutézi a vyletl si déti v této

skoli¢ce osvojuji anglicky jazyk (EXPERIENCE, 2013).

Aktudlni situace na okrese je takova, ze kapacita matefskych Skol je nedostacujici.
Skolky nabizejici vyuku v anglickém jazyce nejsou v tomto okrese rozsifené. A proto je
vhodné dat i1 rodi¢im v téchto mistech moZnost, aby se jejich déti mohly vzdélavat jiz

Vv piedskolnim véku.
2.4 Marketingovy priuzkum — dotaznikové Setieni

Cilem marketingového vyzkumu bylo zjistit, jak velky zajem potencialnich zdkaznik je
o zalozeni nové matetfské Skoly s dopliujici vyukou angli¢tiny v mésté Blansko.
Priizkum probihal v 1ét€¢ 2013 formou pisemného dotazniku. Dotaznik byl sestaven na

zaklade€ uzavrenych otazek. Obsahuje 5 zakladnich otazek.

Respondenti byli oslovovani osobné v ulicich mésta Blanska a v ndhodnych vesnicich
okresu Blansko. Také byly tazany propousténé pacientky porodnice Blansko. Osobni
dotazovani bylo zvoleno proto, ze se u né&j piedpoklada vétsi navratnost nez u
dotazovani pies internet. Uzaviené otazky byli z divodu rychlého a jednoduchého

vyplnéni a také kvuli ziskéni relevantnich informaci.

Odhadem bylo osloveno pfiblizné 100 respondentt. Kompletné odpoveédét bylo ochotno
82 dotazovanych. Jelikoz predmétem dotazniku je zaloZeni matetské Skoly, dotazovani

se zucastnili pfevazné zeny ve veku 21 — 40 let. Dotaznik je uveden v pfiloze €. 1.
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Vysledky dotaznikového Setieni

Vysledky dotaznikové Setfeni jsou zaokrouhleny na celd Cisla. Nasledujici grafy
vyjadiuji Cetnosti.

Ptevazné byly dotazovany zeny, jelikoz ty se vice zaobiraji vzdélavanim ditcte.
Vyplnéni dotazniku absolvovalo i nékolik muzi, jez se staraji nebo poméhaji matkam
s rozhodovanim o tom, kde se bude jejich dit¢ vyvijet a vzdélavat. Z celkového poctu 82
respondentll vyplnilo dotaznik 64 Zen a 18 muzi. Procentudlni vyjadieni znazoriuje

nasledujici graf.

B muii

H Zeny

Graf 1: Pohlavi respondentl (Zdroj: vlastni zpracovani)

Z hlediska vékovych skupin bylo dotazovano nejvice respondenti ve véku 21 — 40 let.
Je to z diivodu, ze v tomto veku lidé nejéastéji zakladaji rodiny. Byly tdzané matky nove
narozenych déti u porodnice mésta Blansko a také jsme se ptali otcii. Protoze rodiové

maji nejvetsi vliv na vzdélani ditéte a z toho diivodu byli nejvhodnéjsimi respondenty.
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Graf 2: VE&k respondentt (Zdroj: vlastni zpracovani)

Z dotaznikového Setfeni plyne, Ze kazdy zrespondentli ma v planu po ukonceni
matefské dovolené dat své dit¢ do mateiské Skoly. 47 dotazovanych upfednostiiuje
statni matetskou Skolu a zbylych 35 by davétovali soukromé mateiské Skole. Mezi
dotazovanymi se teda nasla pfiblizné polovina pro statni Skolku a polovina pro
soukromou Skolku. Rozdil se samoziejmé mezi témito dvéma typy naSel, pfiblizné o
14% vice lidi by dalo piednost statnimu predskolnimu vzdélani. Podnikatelsky zamér je
tedy orientovan spravné a nove vznikajici soukromou mateiskou Skolu bude zajem ze

strany potencidlnich zdkazniki.

W statni

M soukromé
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Graf 3: Typ mateiské Skoly (Zdroj: vlastni zpracovani)

Vyuku angli¢tiny u déti ve véku od 2 od 6 let by uvitala vice nez polovina

dotazovanych rodic¢t. Z vyhodnoceni dotazniku je zfejmy zdjem o vyuku ciziho jazyka.

M ano

M ne

Graf 4: Vyuka angli¢tiny v MS (Zdroj: vlastni zpracovani)

Podstatnou otdzkou dotaznikového Setfeni je ochota lidi platit matefskou Skolu.
Obyvatel¢ mésta Blanska a okoli se nevyznacuji nijak vysokymi pfijmy a tak se
ocekavalo, Ze nejvice lidi bude ochotno zaplatit minimalni ¢astku Skolného. Ale
vysledky dotazovéani byly ptekvapujici. Respondenti si uvédomuji, jak je ndkladné
vzdélavani déti. Z celkového pocétu 82 dotazovanych, je ochotno 6 lidi platit minimalni
mesicni Skolné. A tfi-Ctvrtina dotazovanych by za vychovu svého ditéte a vyuku ciziho
jazyka byla ochotna zaplatit 5000 K& — 7 000 K¢&. Castku prevysujici 8 000 K& by

zaplatili pouze 4 % dotazovanych.
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Hmdo 5000 K¢

| 5 000 - 6 000 K¢
6000 - 7 000 K&
m 7000 - 8 000 K¢
M 8 000 K¢ a vice

Graf 5: cena m&si¢niho $kolného (Zdroj: vlastni zpracovani)
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2.5 SWOT analyza

Analyza zobrazuje silné a slabé stranky nové vznikajici spole¢nosti. Také nastiiiuje

pfilezitosti a hrozby, které mohou danou spole¢nost na trhu potkat.

Tabulka 6: SWOT analyza (vlastni zpracovani)

Silné stranky

Slabé stranky

- Vyhodné geografické umisténi

- Kvalifikovani lektofti

- Dvojjazycné prostiedi — vyuka
anglictiny

- Moderni metody vyuky

- Pfijemné vystupovéni,
komunikativnost a schopnost

jednat se zdkazniky

- Nova neznama spolecnost na trhu

- Vysoké pocatecni naklady

- Potfeba ciziho kapitalu

- Nedostatek praktickych zkuSenosti
s fizenim vlastni spolecnosti

- Vysoké pozadavky na zamé&stnance

Prilezitosti

Hrozby

- Aktudlné pouze jedna konkurenéni
spole€nost v okoli se stejnym
pfedmétem podnikani

- MozZnost rozsiteni sluzeb

- Vzristajici poptavka po vyuce
ciziho jazyka u déti predskolniho
veéku

- Nedostate¢na kapacita matetskych
Skol

- Dary od sponzort

- Dotace z fonda EU

- Neochota zakaznikt platit
stanovenou cenu za soukromou
anglickou skolku

- Pfecenéni zajmu potencialnich
zakazniki

- Nedivéra zédkaznikl

- Vznik nové¢ a silné€jsi konkurence

- Nestabilni politicka situace

- Nedostatecné finan¢ni zabezpeceni

- Zivelné pohromy
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2.6 Shrnuti analyz

Tato kapitola je vénovana informacim, které vyplyvaji z predeslych analyz. Jsou zde
rozebrany zavéry, jez z danych analyz vyplyvaji, a také nastinéno, co ziskané informace
pfinasi pro finan¢ni plan. Podstatnym zavérem je, zdali je podnikatelsky zameér

orientovan spravne.

Na zaklad¢ analyzy vnéjsiho okoli je zjisténo, ze pocet déti stale roste a porodnost
v okrese Blansko ma relativné staly charakter. Aktudlni kapacita matetskych Skol pro
dané¢ okoli je nedostacujici a proto je zaloZeni matefské Skoly v mésté¢ Blansko
vhodnym krokem. Lidé vyhledavaji kvalitni vzdélavani pro své déti. Dilezita je otazka
financi, jelikoz se jednd o zalozeni soukromé Skolky. Nezaméstnanych lidi bohuzel
pfibyva. Kladnym aspektem je to, Ze primérnd hrubd mésiéni mzda zaméstnanych lidi
roste. Nastésti je stale dostatek pracujicich lidi a ti chtéji pro své déti kvalitni vzdélani a
uvitaji vyuku svétového jazyka. Piedskolni vzdé€lani neni povinné, nicméné pracujici
lidé potiebuji, aby v dobé vykonu jejich povolani bylo o dité dobie postarano. Kapacita
soucasnych Skolek je nedostacujici a tak jsou tito lidé naklonéni moznosti, dat své dité
do soukromé Skolky s vyukou angli¢tiny. Jelikoz si uvédomuji nutnost znalosti ciziho

jazyka.

Dale je zanalyzovano konkuren¢ni prostiedi. Ve mésté Blansko se nachazi nékolik
matefskych Skol a nedavno vznikla v ramci jazykového vzdé€lavaciho centra ,,mini
anglické Skoli¢ka® 1 pfesto je situace na okrese takova, Ze kapacita je nedostacujici. A
navic Skolky s vyukou anglictiny nejsou v této oblasti rozsifené. Pro rodice déti v této
oblasti bude pfinosné, kdyZ jim bude nabidnuta moZznost vzdelavani formou ciziho

jazyka.

Jednou 7z nejefektivnéjSich forem zjisténi, zdali ma smysl zrealizovat anglickou
soukromou matefskou Skolu je pifimd komunikace s cilovymi zdkazniky. Cestou
dotaznikového Setfeni byly kladeny pfimé otdzky ndhodnym rodi¢lim vyskytujicim se
v daném okrese. Z dotazniku vyplynulo, Ze o nové vznikajici soukromou mateiskou
Skolu bude z4jem ze strany potencidlnich zakaznikil a rodice maji také zfejmy zajem o

vyuku ciziho jazyka. Majoritni podil dotazovanych si uvédomuji ndklady na vzdélavani
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déti a byli by ochotni platit mesic¢ni skolné ve vysi 5 000 K¢ — 7 000 K¢. Ze zjisténych

udajti 1ze posoudit, ze podnikatelsky zamér je orientovan spravné.
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3 Vlastni navrhy

Tato Cast je zaméfena na konkrétni navrh soukromé matetské Skoly. Cilem je pospat
nové vznikajici spole¢nost, nastinit strukturu podnikatelského zaméru a sestavit

podrobny finan¢ni plan.

3.1 Popis podniku

Soukroma anglickd matefska Skola Bambini s.r.o. je zaméfena na poskytovani
predskolni vychovy, kterd zahrnuje podporu zdravého télesného, psychického a
socialniho vyvoje ditéte. Podnikatelsky subjekt se bude snaZzit vytvafet optimalni
podminky pro maximalni individualni osobnostni rozvoj ditéte a osvojeni si zdkladnich
pravidel chovani, zakladnich Zivotnich a mezilidskych vztaht. K zajisténi kvalitné;si
vychovy déti poskytuje mateiska skola vyuku anglického jazyka, zaloZenou na piimé

komunikaci mezi uc¢itelem a détmi. Vyuka v angli¢tiné probiha viceméné formou her.

M/

\ ~ SOUKROMA ANCLICKA MATERSKA §KOLA

Obrazek 3: Logo spole¢nosti (vlastni zpracovani)

3

»-\.,
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Nazev spolecnosti:  Soukroma matetské Skola Bambini, s.r.o.
Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym

Sidlo spole¢nosti: ~ Blansko 678 01, Ceska republika

Webové stranky: www.msbambini.com
Kontaktni email: info@msbambini.com
Telefon: +421 776 667 123

Ptedmét podnikani: Mimoskolni vychova a vzdélavani — vyuka jazyk
Provoz predskolniho zafizeni
Stravovani v ptedskolnim zatizeni
Péce o dite
Zahjjeni Cinnosti:  zafi 2015
Statutarni organ: Jednatel: Ing. Iveta Zvéfinova
Zakladni kapital: 508 000,- K¢
3.2 Organizaéni plan
V ramci organizacniho planu je popsana kapacita i forma stravovani v mateiské Skole.
Je objasnéna pracovni doba zaméstnancti a denni harmonogram, mzdové podminky.

Kapacita materské Skoly

Mateiska skola je slozena ze dvou tiid a v kazdé tfid¢ je maximalni kapacita 20 déti,
tzn. celkova kapacita matefské skoly cini 40 déti. Na jednu tfidu ptfipadaji 2
pedagogové. Kazda tiida je umisténa v samostatné mistnosti, pficemz venkovni aktivity,

stravovani a odpocinek probihaji spole¢né.
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Stravovani

Stravovani se uskuteciiuje V jideIné¢ umisténé v budové mateiské skoly. Jidla jsou
nejprve dovazena z jidelny zakladni $koly v Blansku. V budoucnosti pii dobré stabilni

finan¢ni situaci podnik vybuduje vlastni stravovaci zafizeni.
Pracovni doba

Pracovni doba je stanovend od pond¢li do patku, v ¢ase 7:00 — 17:00.
Organizacni struktura

Vykonnym feditelem matefské $koly je jednatel spole¢nosti. Reditel spoleénosti bude

zabezpecovat bézny provoz skoly.

Na kazdou tfidu pfipadaji dva pedagogové s prislusSnym vzdélanim zaméfenym na
ptedskolni vychovu a vyuku anglického jazyka. Jsou zaméstnani 4 ucitelé a 1 pomocna

sil4, jenz m4 na starosti vyddvani ob&du a svacin a také tklid prostor matetské Skoly.

Reditel

_— T~

Pedagogové Pomocna sila

Graf 6: organizacni struktura (vlastni zpracovani)

Mzdové podminky
Hrub4 mési¢ni mzda urcenad pro feditele...ptiblizné 35 000 K¢ (odviji se od zisku spol.).
Hrubé mési¢ni mzda pedagogického pracovnika..................coooiiinan. 18 000 K¢.

Hrubéd mésiéni mzda pomocn€ sily.........ccooveiiiiiiiiiiii e 10 000 K¢.
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Harmonogram dne

Nize uvedeny harmonogram se bude dle potieby ¢i specialnich akci upravovat.
07:00 — 08:00 ptichod déti
08:00 — 09:00 volné hry
09:00 — 09:30 ranni rozcvicka
09:30 - 10:00 svacina

10:00 — 11:30 anglické hry
11:30 — 12:30 obéd a hygiena
12:30 — 14:30 odpocinek
15:00 — 15:30 svacina

15:30 — 16:30 aktivity

16:30 — 17:00 odchod déti

3.3 Marketingovy plan

Marketingovy plan vychazi ze ¢ty zdkladnich prvkd marketingového mixu.

Jednotlivymi prvky jsou produkt, cena, misto a propagace.

3.3.1 Produkt

Zakaznikiim jsou nabizeny sluzby, odpovidaji sluzbam soukromych anglickych
matefskych skol. Jedna se o poskytovani celodenni péce o dit€ zahrnujici vychovné
vzdélavaci sluzby. Soukroma matetska Skola Bambini s.r.o. poskytuje vyuku anglického
jazyka. Déti od dvou do Sesti let se formou zdbavnych her nauci zaklady anglického

jazyka.

V ramci celodenniho hlidani je zabezpecené stravovani formou dopoledni i odpoledni

svaciny a obédu.
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Pro déti jsou organizovany ruzné aktivity, jako jsou celodenni vylety, mikulassky a

vanoc¢ni vecirek, besidky, karnevaly apod.

Matetska Skola chce spolupracovat srodi¢i a tak poskytuje pravidelné rodicovské

schuizky a také je mozna komunikace prostiednictvim emailu a mobilniho telefonu.

3.3.2 Cena

Vyse Skolného je stanovena na zakladé porovnani cen soucasnych konkurenc¢nich
spolecnosti a také je ptihlédnuto k vysledktim z dotaznikového Setfeni, kde byla kladena
otazka tykajici se vySe Skolného. Konkurencni spole¢nosti si ceni vykon své ¢innosti
v rozmezi 5 000 K¢ — 10 000 K¢ za mésic. Obyvatelé mésta Blanska, ve kterém bude
matefskd Skola zfizena, jsou ochotni mésicné platit 5000 K¢ — 7000 K.

Z nasledujicich poznatku je cena stanovena na 6 000 K¢.

3.3.3 Misto

Soukroma anglicka matefska Skola Bambini s.r.o. je situovana ve mésté¢ Blansko,
Jihomoravsky kraj. Mésto Blansko je vybrano ze strategickych divodi. Nenachazi se
zde totiz z4dna anglicka matetrska Skola. A toto mésto je dobie situované. Je lehce

dostupné pro dojizdé&jici z okolnich mést a vesnic, a tak do $kolky mohou i déti z okoli.

Pro provozovani podnikani je vybrana budova v Blansku na dostupné ulici. Nachazi se
kousek od hlavni cesty u centra mésta, v blizkosti zastavky méstské dopravy. Vedle
budovy je parkovisté, aby rodice méli moznost parkovani u objektu. Soucasti je 1

zahrada, kde se dé€ti mohou oddavat venkovnim aktivitam.
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Obrazek 4: Mapa okoli Blanska (zdroj: Mapy Seznam)

3.3.4 Propagace

Nov¢ vznikajici spoleCnost je nutné dostat do podvédomi co nejvétsiho poctu
potencidlnich zdkaznikli. Vhodna reklama je dileZitou soucasti pii rozvoji podnikani,

proto je podstatné zvolit co nejvhodnéjs$i marketingovou strategii.
Webova stranka

V dnesni dobé patii internet k jednomu z nejvice vyuzivanych zdroji k ziskavani
informaci. Vyhleddvani informaci prostfednictvim internetu je piehledné, snadné,
rychlé a komfortni. Proto je velmi efektivni vyuzit propagaci spole¢nosti formou
internetovych stranek. Vlastni webové stranky poskytnou potencidlnim zékaznikim

dostatek potiebnych informaci ohledn€ provozu matetské Skoly.

Webové stranky matetské skoly Bambini s.r.0. jSOu vytvoreny tak, aby byly piehledné a
dalo se na nich lehce orientovat. Navstévnici webu si mohou piecist zakladni informace
o soukromé anglické matefské Skole, ddle mohou prostudovat vznik, cile a vize

spole¢nosti. Soucasti stranek je i profil zaméstnanci. Rodice mohou sledovat denni
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harmonogram a kalendaf planovanych akci a vyleti. K dispozici je elektronicka

ptihlaska, cenik a kontakt.
Socialni sit’ — vytvoreni ii¢tu na Facebooku

Facebook je v soucasnosti nejpopularnéjsi socialni siti na svété a ma nékolik miliond
uzivateltl z Ceské republiky. V zajmu spolenosti je zaloZit si ucet na této socialni siti a
propagovat spole¢nost. Pravideln¢ se na uctu aktualizuji novinky z prostfedi matetské
$koly. Uet na Facebooku lze také vyuzit ke komunikaci s rodi¢i a ke sdileni jejich
spokojenosti, pfipominek a prani. Velkou vyhodou celé reklamni kampané je to, ze je

zdarma.
Papirové letaky

Pfed zahajenim provozu je vyuzita propagace formou papirovych reklamnich letaku.

Névrh letdku je uveden v pfiloze €. 2.

Letaku jsou distribuované v mésté Blansko a v blizkém okoli, a to do ¢ekaren détskych

lékait a cekaren zenskych 1ékait, do porodnického oddéleni v nemocnici.

3.4 Finan¢ni plan

Tato ¢ast prace se zabyva shrnutim vydaji spojenych se zalozenim podniku, s ipravami
a vybavenim prostorti. Také zde je nastinén predpokladany vyvoj nakladt a trzeb
v prubéhu podnikani a to na obdobi 5 let. Na zavér je uvedeno Cash flow neboli tok

penéz.

3.4.1 VKlad do spole¢nosti

Soukroma anglicka matefska $kola je zalozena jako spole¢nost s ru¢enim omezenym.
Zakladatelem je jedina osoba a to majitelka. Zakonem stanovena vySe minimalniho
zakladniho kapitalu je 1 K¢&. Majitelka vlozi do spolecnosti pocatecni penézni vklad ve
vysi 500 000 K¢. A také vlozi do spole¢nosti nepenézity vklad ve vysi 8 000 K¢, ktery
se sklada z notebooku v hodnoté 5000 K&, multifunkéni tiskdrna se skenerem a
kopirkou v hodnoté 3 000 K¢.
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3.4.2 Pocateéni naklady

K zalozeni spolecnosti je tieba ziskat zivnostensky list a déale je nutna fada nalezitosti,
formulaitit a potvrzenim, Kk nimz se fadi sepsani listin a notafska ovéfeni. Naklady
spojené se zalozenim spolecnosti vyjdou okolo 20 000 K¢. Daéle je nutné vymalovat
prostory, upravit socialni zafizeni a vybavit interiér vhodnym ndbytkem, jako jsou
détské postele, stoly a zidle, skiing, hracky. Také je nezbytné zafidit kancelar a do ni
doplnit zasoby, jako jsou kancelaiské potfeby a vytvarné potieby k dispozici détem.
Aby spole¢nost ziskala své zakazniky, musi byt dobfe propagovana a tak jsou
vynalozeny néklady na zalozeni a provoz internetovych stranek a reklamy ve formé
papirovych letakt. K poc¢ateénim nakladiim je pfipoctena i finan¢ni rezerva 50 000 K¢

ke kryti ptipadnych finan¢nich vykyvi.

Tabulka 7: Vydaje spojené se zalozenim spole¢nosti (vlastni zpracovani)

nazev cena (K¢)
naklady na zaloZeni spolec¢nosti 20 000
uprava interiéru 130 000
vybaveni interiéru 310 000
marketing a propagace 30 000
zasoby 25000
rezerva 50 000
celkem 565 000
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3.4.3 Provozni a mzdové niklady

V provoznich nékladech je zahrnut najem budovy s energii, poplatky za pfipojeni
k internetu a telefonni poplatky. K provoznim nakladim jsou fazeny také naklady na
propagaci spolec¢nosti. Nezbytnou soucasti podnikani je pojisténi podnikatele, kdy je
vhodné sjednat pojisténi majetku a pojisténi vSeobecné odpoveédnosti za zpiisobené
Skody. Provozni néklady jsou uvedeny v nasledujici tabulce, stanoveny byly na zékladé

odborného odhadu.

Tabulka 8: Provozni naklady (vlastni zpracovani)

nazev mésicné (K<) roc¢né (K¢)
najem + energie 14 500 174 000
internet 500 6 000
mobilni sluzby 700 8 400
bankovni ucet - vedeni a poplatky 100 1200
pojisténi 1 500 18 000
kancelatské potieby 2 000 24 000
administrativa 1000 12 000
Skolni pomiicky pro déti 1000 12 000
reklama a propagaci 3000 36 000
stravovani 44 520 534 240
celkem 68 820 825 840

Naklady na jednodenni stravu pro jedno dité dle informaci poskytnutych ze Skolni
jidelny, odkud bude matefska skola odebirat, ¢ini 53 K¢&. Mési¢n€ v priméru na 21 dni a

pro 40 déti dosdhnout ¢astky 44 520 K¢.

e Dopoledni svacina 13 K¢
e Obed 27 K¢
e (Odpoledni svacina 13 K¢
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Mzdové naklady spolecnosti zahrnuji platy ctyt pedagogii a jedné pomocné sily. Hruba

mzda jednoho pedagoga ¢ini 18 000 K¢. Hrubd mzda pomocné sila se pohybuje ve vysi

10 000 K¢.

Tabulka 9: Mzdové naklady na pedagoga (Zdroj: kalkulator ¢isté mzdy)

Hruba mzda 18 000 K¢

‘ zaméstnanec ‘ zaméstnavatel

zdravotni pojiSténi

zdravotni pojisténi (4,5%; 9%) | 810K&¢ | 1620Ke
socialni pojiSténi

nemocenské pojisténi (0%; 2,3%) 0 K¢ 414 K¢
dichodoveé pojisténi (6,5%; 21,5%) 1170 K¢ 3870 K¢
statni politika zaméstnanosti (0%; 1,2%) 0 K¢ 216 K¢
socialni pojisténi (6,5%; 25%) 1170 K¢ 4 500 K¢
odvody celkem

odvody (11%; 34%) 1980 K¢ 6 120 K¢
sleva na dani

sleva na poplatnika 2 070 K¢

celkova sleva na dani 2 070 K¢

dan z pFijmu

dil¢i mésicni zaklad dané 24 200 K¢

zaloha na dan 3630 K¢

solidarni piispévek 0 K¢

zaloha na dan po uplatnéni slev 1560 K¢

Cista mésiéni mzda 14 460 K¢

mzdové ndklady zaméstnavatele na zaméstnance 24 120 K¢
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Tabulka 10: Mzdové naklady na pomocnou silu (Zdroj: kalkulator ¢isté mzdy)

Hruba mzda 10 000 K¢

| zaméstnanec | zaméstnavatel

zdravotni pojiSténi

zdravotni pojisténi (4,5%; 9%) | 450K¢ | 900Kg
socialni pojisténi

nemocenské pojisténi (0%; 2,3%) 0 K¢ 230 K¢
dichodoveé pojisténi (6,5%; 21,5%) 650 K¢ 2 150 K¢
statni politika zaméstnanosti (0%; 1,2%) 0 K¢ 120 K¢
socialni pojisténi (6,5%; 25%) 650 K¢ 2 500 K¢
odvody celkem

odvody (11%; 34%) | 1100K& | 3400 K&
sleva na dani

sleva na poplatnika 2 070 K¢

celkova sleva na dani 2010 K¢

dan z piijmu

dil¢i mesicni zéklad dané 13 400 K¢

zaloha na dan 2010 K¢

solidarni prispevek 0 K¢

zaloha na dar po uplatnéni slev 0 K¢

Cista mési¢ni mzda 8 900 K¢

mzdové naklady zaméstnavatele na zaméstnance 13 400 K¢

Soucet mzdovych nakladu:

- pedagogové: 4 * 24 120 = 96 448 K¢
- pomocna sila: 13 400 K¢

Celkové mzdové naklady zaméstnavatele na zaméstnance: 109 848 K¢

3.4.4 Predpokladané vynosy

Mezi ptedpoklddané piijmy soukromé matetské Skoly patii pfedevsim skolné, jez je

stanoveno na 6 000 K¢ mésicné na jedno dité. Mateiské Skola bude k dispozici po cely

rok bez omezeného provozu a bude disponovat kapacitou 40 mist.

Moznym piijmem matetské Skoly mohou byt i sponzorské dary ze strany rodicu ci

jinych subjektti. Skolka miiZze byt dotovana ze strany mésta. Nicméné tyto dary nelze

narokovat a tak s nimi nebude nikterak pocitano.
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Tabulka 11: Piehled mési¢nich piijmi pii daném naplnéni kapacit (vlastni zpracovani)

pocet déti trzby (K¢)

0 0

5 30 000
10 60 000
15 90 000
20 120 000
25 150 000
30 180 000
35 210 000
40 240 000

3.4.5 Zakladatelsky rozpocet

Uvér potiebny pro zadatek podnikani se zjisti porovnanim vlastnich zdroja kapitalu
s kapitalem potfebnym pro rozb¢h spolecnosti. Jsou secteny veskeré pocatecni naklady

a Z nich vy¢islena potieba pocatecniho kapitalu.

Tabulka 12: Rozpocet kapitalu na prvni étvrtleti (vlastni zpracovani)

nazev cena (K¢)
pocatecni vydaje 565 000
provozni naklady 275 280
mzdové naklady 329 544
poti‘eba pocatecniho kapitalu celkem 1169 824

Kapital nutny pro zacatky podnikani ¢ini 1 169 824,- K¢. Aby byla zjiSténa potiebna
vySe uvéru, je od pocateéniho kapitalu odectena Castka vlastniho kapitalu, ktery tvoii

penézité 1 nepenézité vklady.

Tabulka 13: Zdroje kapitalu (vlastni zpracovani)

nazev cena (K¢)
vlastni kapital 508 000
bankovni uvér 661 824
zdroje kapitalu celkem 1169 824
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Podnikatel by si m¢l zazadat o uvér ve vysi 661 824,- K&. Matetska Skola si zazadda o
uvér v hodnoté 300 000,- K&, jelikoz se predpokladd, ze spolecnost bude dostavat
Skolné kazdy mésic od svych zadkaznikt. V piipadé, kdy by finance nedostacovaly,

zazéadalo by se o uvér novy.

3.4.6 Financovani — bankovni uvér

Tabulka 14: Pfehled bankovnich avért (vlastni zpracovani)

p?r?)rc]iﬁal:t vySe uvéru | splatnost | poplatky u;g;‘g;a [E)(())sdkr;lizlﬁ;
GE Money, Minimalné
Expres Business | 2500000 K¢ | 27 let 300 K¢ fixni 1 ukoncené
nezajistény danové obdobi
SOB, dafiove
maly Gvér pro | 8000000 K& | Az 151let | 200K& | fixni priznani za
podnikatele p,OVSqum Jedn(,)
ucetni obdobi
ucetni zaveérka
Profi E\/Bé'r FIX 1000000 K¢ | 1-7let 320(())0126 individ. Z?Vpos!edni dV’é
ucetni obdobi
piijmy podle
AirBank | 300000KE | 5 let 0Ke | 999 | dadového
priznani Z
podnikani
Ceska spofit., salozent
provozni uvér | 5000 000 K¢ X 300 K¢ | individ. wo
5 PLUS bézného uctu

Z uvedené¢ho piehledu bankovnich uvéra pro malé podnikatele je nejpfijatelngjsi
moznosti Provozni uvér 5 PLUS od Ceské spofitelny. Jako jediny ze zminénych
poskytuje Gvér, pro zaéinaji podnikatele. Uvéry od GE Money Bank, CSOB, Komeréni
banky nebo Air Bank jsou podminéné podnikatelskou historii a tak neptichazeji
v uvahu. Jelikoz matetské Skola je nové vznikajici spole¢nosti, tak tuto podnikatelskou

historii nema.

Provozni uvér od Ceské spofitelny je idealni pro pravé zaéinajici podnikatele. Od
spofitelny bude pozadovan uvér ve vysi 300 000 K¢ s dobou splatnosti 5 let, tj. 60
mésictl. Splatkova kalendéf je uveden v piiloze &. 3. Urokova mira je pro tuto konkrétni

situaci stanovena na 11,9% a mésiéni splatka bude ¢init 6 658,18 K& (CSAS, 2014).
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3.4.7 Odpisy

Pro stanoveni dafiovych odpist je zavazna hodnota potfizovaného majetku a doba jeho
pouziti. Dlouhodoby hmotny majetek tvoti détsky nabytek, jenz je zafazen v druhé
odpisové skupin€ a doba odepisovani je 5 let. Mezi dalsi odepisované polozky patii
détska Satna, nabytek pedagogul, textilie, televize a nadobi a Skolni potieby.

Odepisovani bude probihat po dobu 5 ti let. A je zvolen linearni zptisob odepisovani.

Tabulka 15: Odpisy majetku v letech (vlastni zpracovani)

majetek poiiz. cena | 1.rok | 2. rok | 3.rok 4. rok 5. rok
détsky nabytek 63 100 6942 | 14053 | 14053 14 053 14 053
détska Satna 15 000 1650 | 3340 3340 3340 3340
nabytek pedagogi 38 000 4180 | 8460 8 460 8 460 8 460
Skolni potieby 45 000 9000 | 18000 | 18000 0 0

koberce 26 400 2904 | 5880 5880 5880 5 880
socialni zafizeni 100000 | 11000 | 22270 | 22270 22 270 22 270
televizor 12 000 1320 | 2670 2670 2670 2670
nadobi 10 500 1155 | 2335 2335 2335 2335
celkem 310000 |[38152 | 77008 [ 77008 59 008 59 008

3.4.8 Zahajovaci rozvaha

Zahajovaci rozvaha je tvorena pii zalozeni spole€nosti a jsou v ni uvedeny piedevsim
zfizovaci vydaje, majetek a ob¢éZzna aktiva, zakladni kapitdl a cizi zdroje. Zahajovaci
rozvaha je kalkulovdna v obdobi od vzniku spole¢nosti do dne zahdjeni Cinnosti.
V tomto obdobi jsou vynaloZeny vydaje nezbytné nutné pro budouci chod matetské

Skoly. Rozvaha je sestavovana k datu 31. 8. 2015 a je uvedena v tabulce nizZe.

Tabulka 16: Zahajovaci rozvaha (vlastni zpracovani)

aktiva zahajovaci rozvaha pasiva
stala aktiva vlastni kapital

zfizovaci vydaje 150 000 | zékladni kapital 508 000
dlouhodoby majetek 310 000 | ztrata - 273000
obézna aktiva cizi zdroje

zasoby 25 000 | bankovni avér 300 000
bankovni ucet 50 000

z 535000 | X 535 000
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Ztizovaci vydaje jsou poplatky na zaloZeni spolecnosti s ru¢enim omezenym a Uprava
budovy. Dlouhodoby majetek tvoii vybaveni interiéru. Do zdsob spadaji predevsim
prostiedky slouzici k uklidu. Bankovni ucet piedstavuje financni rezervu. Stranu pasiv
tvoti zakladni kapital, tj. vklad majitelky a také pasiva tvori bankovni uvér. Soucet aktiv

se musi rovnat souctu pasiv.

3.4.9 Predpokladana rozvaha

Ptedpokladana rozvaha je vytvofena na prvnich pét let podnikani, ¢ili roky 2015 — 2019
a to ke konci kazdého roku podnikdni. Zékladnim pravidlem rozvahy je rovnost mezi

stavem celkovych aktiv a celkovych pasiv.

V rozvaze na strané aktiv je zobrazen stav dlouhodobého hmotného majetku, ktery
zahrnuje pofizeny majetek 1 odpisy. ObéZna aktiva jsou tvofena zasobami, které
predstavuji zejména uklidové prostiedky. A kratkodoby finan¢ni majetek je stav financi

na pokladné a na bankovnich uctech.

Pasivni strana je tvofena zékladnim kapitalem a vysledek hospodafeni bézného obdobi.
Na strané pasiv jsou také zaznamenany kratkodobé zavazky, které obsahuji zavazky
viiéi statu a dodavateliim i nevyplacené mzdy zaméstnanctim. Cerpany bankovni Gvér je

zaznamenan také na stran¢ pasiv V cizich zdrojich.

Rozvaha je sestavena v realné, optimistické a pesimistické varianté.

67



Tabulka 17: Piedpokladana redlna rozvaha ve zjednoduSeném rozsahu (vlastni zpracovani)

2015 2016 2017 2018 2019

AKTIVA CELKEM 636 931 |1274454 11199170 |1160187 |1 393 364
Stala aktiva 271848 | 194840 | 117832 | 59000 0
Dlouhodoby majetek 310000 | 310000 | 310000 | 310000 | 310000
opravky k majetku -38 152 | -115160 | -192 168 | -251 000 | -310 000
ObéZna aktiva 365083 |1079614|1081338|1101187|1393364
Kratkodoby finan¢ni majetek | 365083 | 1079614 | 1081 338 |1 101 187 | 1 393 364
PASIVA CELKEM 636 931 |1274454 11199170 |1160187 |1 393 364
Vlastni kapital 229931 |1080411| 964168 | 911531 |1101215
Zékladni kapital 508 000 | 508 000 | 508 000 | 508 000 | 508 000
VH bézného obdobi -278 069 | 572411 | 456168 | 403531 | 593215
Cizi zdroje 407000 | 194043 | 235002 | 248656 | 292 149
Bankovni tivéry a vypomoci | 300 000 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 107 000 | 125000 | 128000 | 154 000 | 153 000
Dan z piijmu 0 69043 | 107002 | 94656 | 139149

Tabulka 18: Pfedpokladana optimisticka rozvaha ve zjednoduseném rozsahu (vlastni zpracovani)

2015 2016 2017 2018 2019

AKTIVA CELKEM 727181 |1131951 1361754 |1386627 1394364
Stala aktiva 271848 | 194840 | 117832 | 59000 0
Dlouhodoby majetek 310000 | 310000 | 310000 | 310000 | 310000
opravky k majetku -38 152 | -115160 | -192 168 | -251 000 | -310 000
ObéZna aktiva 455333 | 937111 |1243922|1327627 | 1394 364
Kratkodoby finan¢ni majetek | 455333 | 937 111 | 1243922 |1 327 627 | 1 394 364
PASIVA CELKEM 727181 |1131951 1361754 |1386627|1394 364
Vlastni kapital 304181 | 929006 [1074801|1094948 1101215
Zékladni kapital 508 000 | 508 000 | 508 000 | 508 000 | 508 000
VH bézného obdobi -203819 | 421006 | 566801 | 586948 | 593215
Cizi zdroje 423000 | 202945 | 286953 | 291679 | 293 149
Bankovni uvéry a vypomoci | 300 000 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 123 000 | 152000 | 154000 | 154 000 | 154 000
Dan z pfijmu 0 50945 | 132953 | 137679 | 139149
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Tabulka 19: Pfedpokladana pesimisticka rozvaha ve zjednoduSeném rozsahu (vlastni zpracovani)

2015 2016 2017 2018 2019

AKTIVA CELKEM 508 931 | 421509 | 940450 | 929823 | 1230780
Stala aktiva 271848 | 194840 | 117832 | 59000 0
Dlouhodoby majetek 310000 | 310000 | 310000 | 310000 | 310000
opravky k majetku -38 152 | -115160 | -192 168 | -251 000 | -310 000
ObéZna aktiva 237083 | 226669 | 822618 | 870823 | 1230780
Kratkodoby finan¢ni majetek | 237 083 | 226 669 | 822618 | 870823 | 1230 780
PASIVA CELKEM 508 931 | 421509 | 940450 | 929823 | 1230780
Vlastni kapital 130931 | 311509 | 806518 | 746 807 | 990 582
Zékladni kapital 508 000 | 508 000 | 508 000 | 508 000 | 508 000
VH bézného obdobi -377 069 | -196 491 | 298518 | 238 807 | 482582
Cizi zdroje 378000 | 110000 | 133932 | 183016 | 240198
Bankovni tivéry a vypomoci 300 000 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 78000 | 110000 | 110000 | 127 000 | 127 000
Dan z piijmu 0 0 23 932 56016 | 113198

69




3.4.10 Predpokladany vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztrdt je sestaven ve tfech variantach a to v redlné, optimistické a
pesimistické. Dané vykazy jsou pro roky 2015 — 2019 a zachycuji vynosy, ndklady a

vysledek hospodateni za dané ucetni obdobi.

Reélna varianta predpokladd v prvnim roce podnikdni naplnéni kapacity na 50 % (20
mist). Z divodu pouze poloviéni vytizenosti budou zaméstnanci dva pedagogové.
V nasledujicich 3 letech pfibude kazdy rok 5 déti a se zvySenym poctem dojde
k zaméstnani dalsiho pedagoga. A v roce 2019 bude kapacita vyuzita na 100 %, tj. 40
déti a 4 pedagogové.

Optimistickd varianta je zaloZzena na ptedpokladu, ze prvni rok podnikani bude
navstévovat Skolku 30 déti a zaméstnani budou 3 pedagogové. V roce 2016 se pocet déti
zvedne na 35 a pribude dalsi pedagog. Od roku 2017 piibude dalsi pedagog. V letech
2017 - 2019 bude naplnéna kapacita na 100 % (40 déti).

Pesimisticka varianta pocita v prvnim roce s kapacitou 10 déti, zaméstnan bude pouze
jeden pedagog. V roce 2016 vzroste pocet déti na 15 a pocet pedagogi na 2. V roce
2017 bude kapacita matetské Skoly naplné€na na 50 % (20 déti), pocet pedagogl ziistane
stejny. A v roce 2018 a 2019 se piedpoklada, ze ptibude kazdy rok 5 déti.

Prvni rok podnikani v pfipadé realné varianty je generovan zaporny zisk. To je
zpusobeno vysS§imi naklady na zfizeni podnikani a nevyuzitou kapacitou prostort.
Dosazeny zisk za rok 2015 ¢ini -278 069 K¢&. V néasledujicim roce podnikdni by mélo

byt dosazeno kladného VH ve vys§i 572 411 K¢.

70



Tabulka 20: Vykaz zisku a ztrat ve zjednodu$eném rozsahu 2015 — redlna varianta (vlastni zpracovani)

| zai | tjen | listopad | prosinec | celkem
vVynosy
Skolné 90 000 120000 | 120000 | 120 000 450 000
trzby celkem 90 000 120000 | 120000 | 120000 450 000
naklady
zahajovaci naklady 273 001 0 0 0 0
mzdové naklady 61 640 61 640 61 640 61 640 246 560
najem + energie 14 500 14 500 14 500 14 500 58 000
telefon + internet 1200 1200 1200 1200 4 800
odpisy 9538 9538 9538 9538 38 152
uroky z uvéru 2 975 2 939 2902 2 865 11 681
vedeni G¢tu 100 100 100 100 400
propagace 3000 3 000 3000 3000 12 000
stravovani 16 695 22 260 22 260 22 260 83475
naklady celkem 382 649 115177 | 115140 | 115103 728 069
VH pred zdanénim -292 649 4 823 4 860 4 897 -278 069
dan z piijmi (19%) 0
VH za ucetni obdobi -278 069
Tabulka 21: Vykaz zisku a ztrat ve zjednoduseném rozsahu 2015 — optimisticka varianta (vlastni
zpracovani)

zai | tjen | listopad | prosinec | celkem

vynosy
Skolné 120 000 150 000 180 000 180 000 630 000
trzby celkem 120 000 150 000 180 000 180 000 630 000
naklady
zahajovaci naklady 273 001 0 0 0 0
mzdové naklady 61 640 85 760 85 760 85 760 318 920
najem + energie 14 500 14 500 14 500 14 500 58 000
telefon + internet 1200 1200 1200 1200 4 800
odpisy 9538 9538 9538 9538 38 152
uroky z uvéru 2 975 2939 2902 2 865 11 681
vedeni uctu 100 100 100 100 400
propagace 3000 3000 3000 3000 12 000
stravné 22 260 27 825 33390 33390 116 865
naklady celkem 388 214 144 862 150 390 150 353 833 819
VH pied zdanénim -268 214 5138 29 610 29 647 -203 819
dan z ptijmu (19%) 0
VH za ucetni obdobi -203 819
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Tabulka 22: Vykaz zisku a ztrat ve zjednoduseném rozsahu 2015 — pesimisticka varianta (vlastni

zpracovani)

zafi fijen | listopad \ prosinec \ celkem
vVynosy
Skolné 30 000 60 000 60 000 60 000 210 000
trzby celkem 30 000 60 000 60 000 60 000 210 000
naklady
zahajovaci naklady 273 001 0 0 0 0
mzdové naklady 37 520 37 520 37 520 37 520 150 080
najem + energie 14 500 14 500 14 500 14 500 58 000
telefon + internet 1200 1200 1200 1200 4 800
odpisy 9538 9538 9538 9538 38 152
uroky z ivéru 2 975 2 939 2902 2 865 11 681
vedeni uctu 100 100 100 100 400
propagace 3000 3 000 3000 3000 12 000
stravné 5 565 11130 11130 11130 38 955
naklady celkem 347 399 79 927 79 890 79 853 587 069
VH pied zdanénim -317 399 -19 927 -19 890 -19853 | -377 069
dan z piijmi (19%) 0
VH za ucetni obdobi -377 069
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Tabulka 23: Vykaz zisku a ztrat ve zjednoduseném rozsahu 2016 — 2019 — realnd varianta (vlastni zpracovani)

| L.gtvrtleti | 2. &tvrtleti | 3. Stvrtleti | 4. Stvrtleti | celkem2016 | 2017 | 2018 | 2019
vynosy
skolné 480 000 480000 | 600000 | 600000 2160000 | 2160000 | 2520000 | 2880 000
trzby celkem 480 000 480000 | 600000 | 600000 2160000 | 2160000 | 2520000 | 2 880 000
naklady
mzdové naklady 184 920 184920 | 257280 | 257280 884 400 868320 | 1318176 | 1318176
néjem + energie 43 500 43 500 43 500 43 500 174 000 174000 | 174000 | 174000
telefon + internet 3600 3600 3600 3600 14 400 14 400 14 400 14 400
odpisy 19 252 19 252 19 252 19 252 77 008 77008 | 59008 | 59008
aroky z ivéru 8 366 8 017 7357 7288 31028 25 222 18 349 10 612
vedeni ugtu 300 300 300 300 1200 1200 1200 1200
propagace 9 000 9 000 9 000 9 000 36 000 36000 | 36000 | 36000
stravovéni 66 780 66 780 83 475 83 475 300 510 400680 | 400680 | 534240
naklady celkem 335 718 335369 | 423764 | 423695 1518546 | 1596830 | 2021813 | 2 147 636
VH pred zdanénim 641 454 563170 | 498187 | 732364
da z pHjmi (19%) 69 043 107002 | 94656 | 139149
VH za ti¢etni obdobi 572 411 456168 | 403531 | 593215




Tabulka 24: Vykaz zisku a ztrat ve zjednodu$eném rozsahu 2016 — 2019 — optimisticka varianta (vlastni zpracovani)

1. gtvrtleti | 2. Stvrtleti | 3. Stvrtleti | 4. Stvrtleti | celkem2016 | 2017 | 2018 | 2019
vynosy
skolné 540 000 540000 | 630000 | 720000 2430000 | 2880000 | 2880000 | 2880000
trzby celkem 540 000 540000 | 630000 | 720000 2430000 | 2880000 | 2880000 | 2880000
naklady
mzdové naklady 257 280 257280 | 329544 | 329544 1173648 [ 1318176 | 1318176 | 1318176
néjem + energie 43 500 43 500 43 500 43 500 174 000 174000 | 174000 | 174000
telefon + internet 3600 3600 3600 3600 14 400 14 400 14 400 14 400
odpisy 19 252 19 252 19 252 19 252 77 008 77008 | 59008 | 59008
aroky z ivéru 8 366 8 017 7357 7288 31028 25 222 18 349 10 612
vedeni ugtu 300 300 300 300 1200 1200 1200 1200
propagace 9 000 9 000 9 000 9 000 36 000 36000 | 36000 | 36000
stravovéni 100 170 100170 | 116865 | 133560 450 765 534240 | 534240 | 534240
naklady celkem 441 468 441119 | 529418 | 546044 1958049 | 2180246 | 2155373 | 2 147 636
VH pred zdanénim 471 951 699754 | 724627 | 732364
da z pHjmi (19%) 50 945 132953 | 137679 | 139149
VH za ti¢etni obdobi 421 006 566 801 | 586948 | 593215
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Tabulka 25: Vykaz zisku a ztrat ve zjednodu$eném rozsahu 2016 — 2019 — pesimisticka varianta (vlastni zpracovani)

1. Ctvrtleti | 2. Ctvrtleti | 3. Ctvrtleti | 4. Ctvrtleti | celkem 2016 2017 2018 2019
vynosy
Skolné 180 000 180 000 180 000 270 000 810 000 1440000 | 1800000 | 2160000
trzby celkem 180 000 180 000 180 000 270 000 810 000 1440000 | 1800000 | 2160000
naklady
mzdové naklady 112 560 112 560 112 560 184 920 522 600 522 600 868 320 868 320
najem + energie 43500 43500 43 500 43 500 174 000 174 000 174 000 174 000
telefon + internet 3600 3600 3600 3600 14 400 14 400 14 400 14 400
odpisy 19 252 19 252 19 252 19 252 77 008 77 008 59 008 59 008
uroky z uvéru 8 366 8 017 7 357 7288 31028 25 222 18 349 10 612
vedeni Gctu 300 300 300 300 1200 1200 1200 1200
propagace 9 000 9 000 9 000 9000 36 000 36 000 36 000 36 000
stravovani 33390 33390 33390 50 085 150 255 267 120 333 900 400 680
niaklady celkem 229 968 229619 228 959 317 945 1 006 491 1117550 | 1505177 | 1564220
VH pied zdanénim -196 491 322 450 294 823 595 780
dan z piijma (19%) 0 23932 56 016 113198
VH za ucetni obdobi -196 491 298 518 238 807 482 582
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3.4.11 Predpokladané cash flow

Cash flow predstavuje piehled piijmi a vydaji. Nasledujici tabulky uvadéji prehled
penéznich tokli ve 3 variantach — realna, pesimisticka a optimisticka. Pro zjednoduseni
jsou uvazovany pouze penézni toky na bankovnim uctu. Majitelka se rozhodla pouzivat

kreditni kartu s pocate¢nim vkladem 50 000 K¢.

Spolecnost dle sestavenych vykazii bude kumulovat finan¢ni prostiedky, nehrozi tedy
vV budoucnu potize s likviditou a solventnosti. Prosincové mzdy a zavazky
k dodavatelim (internet, telefon...) budou uhrazeny nasledujici mésic. Dafovy zavazek

bude splacen nésledujici rok do konce bfezna.

Kone¢ny stav penéznich prostiedki na konci kazdého roku roste. Cilem spole¢nosti je

dosahovat co nejvyssiho naplnéni kapacit a tim generovat co nejvyssi zisk.

V ptipad€ pesimistické varianty jsou nedostate¢né finan¢ni prostfedky na bankovnim

uctu. Proto je v dané situaci nutné pijceni penéz.

Tabulka 26: Pfedpokladané CF - realna varianta (vlastni zpracovani)

pohyb penéz na BU 2015 2016 2017 2018 2019
pocatecni stav 50 000 24 932 559 743 945911 | 1279442
trzby 450000 | 2160000 | 2160000 | 2520000 | 2880000
mzdy 246 560 884 400 868320 | 1318176 | 1318176
najem a energie 58 000 174 000 174 000 174 000 174 000
telefon + internet 4 800 14 400 14 400 14 400 14 400
odpisy 38 152 77 008 77 008 59 008 59 008
uroky z uvéru 11 681 31028 25 222 18 349 10 612
vedeni uctu 400 1200 1200 1200 1200
propagace 12 000 3600 36 000 36 000 36 000
stravovani 83 475 300 510 400 680 400 680 534 240
splaceni pijcky 20 000 70 000 70 000 70 000 70 000
dan z piijmu 0 69 043 107 002 94 656 139 149
konecny stav 24 932 559 743 945911 | 1279442 | 1802657
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Tabulka 27: Pfedpokladané CF - optimisticka varianta (vlastni zpracovani)

pohyb penéz na BU 2015 2016 2017 2018 2019
pocateCni stav 50 000 99 182 450 188 946 989 | 1463937
trzby 630 000 | 2430000 | 2880000 | 2880000 | 2880 000
mzdy 318920 | 1173648 | 1318176 | 1318176 | 1318176
najem a energie 58 000 174 000 174 000 174 000 174 000
telefon + internet 4 800 14 400 14 400 14 400 14 400
odpisy 38 152 77 008 77 008 59 008 59 008
uroky z uvéru 11 681 31028 25 222 18 349 10 612
vedeni uctu 400 1200 1200 1200 1200
propagace 12 000 36 000 36 000 36 000 36 000
stravovani 116 865 450 765 534 240 534 240 534 240
splaceni piijcky 20000 70000 70 000 70000 70000
dan z ptijmu 0 50 945 132 953 137 679 139 149
kone¢ny stav na BU 99 182 450 188 946989 | 1463937 | 1987 152
Tabulka 28: Pfedpokladané CF - pesimistickd varianta (vlastni zpracovani)

pohyb penéz na BU 2015 2016 2017 2018 2019
pocatetni stav 50 000 -74 068 -340 559 -112 041 56 766
trzby 210 000 810000 | 1440000 | 1800000 | 2160000
mzdy 150 080 522 600 522 600 868 320 868 320
najem a energie 58 000 174 000 174 000 174 000 174 000
telefon + internet 4 800 14 400 14 400 14 400 14 400
odpisy 38 152 77 008 77 008 59 008 59 008
uroky z avéru 11 681 31028 25 222 18 349 10612
vedeni uctu 400 1200 1200 1200 1200
propagace 12 000 36 000 36 000 36 000 36 000
stravovani 38 955 150 255 267 120 333 900 400 680
splaceni piijcky 20 000 70 000 70 000 70000 70000
dan z piijmu 0 0 23932 56 016 113198
koneény stav na BU -74068 | -340559 | -112 041 56 766 469 348

V ptipad¢ pesimistické varianty je stav na bankovnim U¢tu zéporny, coz je nerealné a

tak by v dané situaci bylo nutné pozadat o dalsi avér.
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3.5 Hodnoceni rizik

V prabéhu podnikatelské ¢innosti hrozi kazdému podniku celd fada nezadoucich rizik.
Nektera rizika dokaze podnikatel ovliviiovat a muze jim piedchazet. Nize jsou popsana

nejdulezitéjsi rizika, kterd se tykaji dané oblasti podnikéni.
3.5.1 Identifikace rizik

Nejprve dochazi k identifikovani hrozeb, které mohou postihnout soukromou anglickou
matefskou Skolu. Jsou sepsany hrozby a scénafe rizika. Kazdé riziko je ohodnoceno
pravdépodobnosti a dopadem. Na zaklad¢ Ciselné skaly 1 — 5 dojde k ohodnoceni
jednotlivych hrozeb. Pravdépodobnost rizik vyjadiuje, kolikrat za rok se dané riziko
muze vyskytnout (1 — pravdépodobnost vyskytu jednou za 30 let, 5 — pravdépodobnost
vyskytu jednou za 0,5 roku). A ¢im je hodnota dopadu vyssi, tim horsi nasledky to pro
spoleénost ma (1 — zanedbatelné nasledky, 5 — zanik spole¢nosti). Kvantifikaci

jednotlivych veli€in je vycislena hodnota rizika kazdé hrozby.
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Tabulka 29: Identifikace rizik (vlastni zpracovani)

¢islo hrozba scénar pravdépod. | dopad | hodnota
nedostate¢né finan¢ni Pokud podnikatel neziské Gvér, nemiize realizovat podnikatelsky
' prostiedky zamér. Vzniknou néklady na hledani jiné moZznosti financovani ‘ ' ‘
nedostatecné propagace a Spolec¢nost musi byt dostate¢né propagovana. V opacném
2 osloveni potencialnich pfipad¢é muze ztratit potencialni zdkazniky. Tim padem pftijde o 3 3 9
zakazniki trzby a bude mit nevyuzitou kapacitu.
Neefektivita pracovnikil se odrazi v kvalité poskytovanych
sluzeb, kdy nebudou fadn¢ uspokojeny potieby zédkazniki a to
3 neefektivita pracovniki 3 2 6
bude mit dopad na Spatné jméno spolec¢nosti. Majitel bude mit
naklady na vybér novych zaméstnanci.
Vyskyt zivelné katastrofy miize mit znicujici dopad. A majitele
4 zivelné pohromy ) 1 5 5
mize pfipravit o veSkery majetek podniku.
Prili§ vysoka cena odradi nékteré rodice. Pti pfili§ nizké cené
5) nevhodné cena nebude generovan zisk a miize byt spojena s poskytovanim 3 4 12
nekvalitnich sluzeb. Spole¢nost tim padem pfijde o trzby.
Riziko urazu déti mize vyvolat spory s rodi¢i a narusit daveru ve
6 riziko razu déti Skolku. Spole¢nost mlize piijit o své zadkazniky a tim padem 1 4 4 16

trzby.

79




3.5.2 Snizeni rizik

Navrzenim konkrétnich protiopatfeni lze snizit pravdépodobnost vyskytu hrozby anebo jeji dopad. V nasledujici tabulce jsou uvedeny
moznosti protiopatieni vuci riziku a nové hodnoty pravdépodobnosti a dopada jednotlivych rizik po zavedeni protiopatieni. Také jsou

uvedeny naklady na opatieni a je uvedeno, kdo nese zodpovédnost pro zajisténi protiopatieni.

Tabulka 30: Snizeni rizik (vlastni zpracovani)

” . . nova novy . naklady zodpovédnost
cislo navrhy na opatreni » nova hodnota - covex o
pravdép. dopad na opatieni pro zajisténi
vyuziti riznych forem -
1 ' ' 5 1 5 cas majitel
financovani z cizich zdroji
vhodné marketingova 3
2 2 3 6 Cas a penize majitel
kampan
disledny vybér
3 zaméstnancu a kontrola 2 2 4 cas majitel
zaméstnancl
4 pojisténi 1 2 2 penize majitel
5 peclivé stanoveni ceny 2 4 8 Cas majitel
6 pojistény, disledny dohled 4 4 16 Cas a penize majitel, pedagogové
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3.5.3 Mapa rizik po zavedeni opati‘eni ke sniZeni rizik

Po zavedeni opatieni proti hrozbam vznikly nové hodnoty rizika. V grafu nize je mozno

porovnat rozdily hodnot rizik pted zavedenim protiopatieni a po zavedeni protiopatieni.

nedostatecné
finance

nedostatecna
propagace

Uraz déti

/

= hodnota rizika

= nov4 hodnota

neefektivita

nevhodna cena e
pracovnik(

Zivelné pohromy

Graf 7: Mapa rizik se sniZenim rizik (vlastni zpracovani)

Névrhy na opatieni snizeni rizik je nejvice ovlivnéna hrozba zivelnych pohrom.
V ptipadé, Ze se spolecnost pojisti, dojde ke znaénému snizeni dopadu rizika, jelikoz

Skody zaplati pojistovna.
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Zavér
Cilem diplomové prace bylo vypracovat podnikatelsky plan pro zalozeni soukromé
anglické mateiské Skoly ve mésté¢ Blansko. K sestaveni podnikatelského planu musely

byt nejprve nashromdazdény informace o trhu. Na zdklad¢ zpracovani informaci a

zhotoveni analyz byl sestaven podnikatelsky plan.

Soukroma anglickd matefskd Skola Bambini s.r.o. bude poskytovat celodenni péci o
dité, zahrnujici vychovné vzdélavaci sluzby. Déti se formou zabavnych her budou ucit
zaklady anglického jazyka a budou pro né¢ organizovany celodenni vylety, besidky,

karnevaly apod.

Cilovou skupinou budou déti z okresu Blansko. Mésto Blansko bylo pro provoz skolky
vybrano ze strategickych divodi. Nenachazi se zde totiz Zadna anglickd matefska skola.
A toto mésto je dobie situované. Je lehce dostupné pro dojizdéjici z okolnich mést a

vesnic.

Projekt Ize realizovat, jelikoz na zaklad¢ provedenych analyz bylo zjisténo, ze jsou
nedostatecné kapacity stavajicich Skolek na Blanensku. Pocet déti v pozadovaném véku
je vysoky, navic vyuka anglictiny v pfedSkolnim véku je zddand. A tudiz zde vznika

prostor pro zalozeni nové soukromé mateiské Skoly.

Prvni roky podnikani byvaji pro zacinajiciho podnikatele obtizné, je nutné vybudovat
zazemi matefské Skoly, zamé&stnat pracovniky a nakoupit majetek. Na zacatek podnikani
je potieba kapital ve vysi 508 000 K¢. Je zapotiebi splacet bankovni Gvéry a pujcky.
Podstatnou soucésti jsou také naklady na propagaci nové vzniklé spolecnosti. Cilem
kazdého podnikatele je maximalizovat zisk. AvSak jen zfidka byva hned v prvnim roce
dosahovano vytouzenych ziskti. Informace o tom, jestli se spole¢nosti bude dafit a jak,
poskytuje finan¢ni plan. Piedpokladany zisk v prvnim roce podnikani ¢ini -278 069 K¢,
za predpokladu naplnéni kapacit z 50 % (20 déti). Avsak v nasledujicim roce vzroste na
572 411 K¢, v ptipadé obsazenosti 25 déti. V piipadé pesimistické varianty, kdy by
prvni roky provozu nebyla naplnéna kapacita ani z 50 %, by spole¢nost nedosahla
kladného zisku. Matefska Skola se stava ziskovd za predpokladu, ze ji navstévuje
minimaln¢ 20 déti, tj. polovina z celkového moZného poctu déti ve Skolce. Navic by

Vv pfipadé pesimistické varianty nestacili finan¢ni prosttedky a tak by bylo nutné zazadat
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o dalsi uvér. Optimisticka varianta pocitad s naplnénim kapacit ze 75 %, tzn, ze Skolku
bude prvni rok navstévovat 30 déti. I presto bude dosazeno zaporného zisku, jelikoz
naklady na zalozeni spole¢nosti jsou vyss§i nez piijmy v prvnim roce provozu. Vysledek
hospodateni bude ¢init — 203 819 K¢&. V nasledujicich letech se predpoklada rust poétu
déti ve Skolce a s tim souvisi i rust trzeb. V roce 2016 a dalsi roky dosdhne spole¢nost

ptedpokladaného zisku po zdanéni ptiblizn¢ 500 000 K¢.

Podle mého nézoru je dany podnikatelsky plan realizovatelny a mize se stat cennym

podkladem pro zalozeni a chod spolecnosti.
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Priloha €. 1: Dotaznik

1. Jaké je VaSe pohlavi
a. Zena

b. Muz

2. Jaky je Vas vek?

a. do 20 let

b. 21-30 let
C. 31-140 let
d. 41-50 let

e. 51 avice let

3. Planujete po skonceni rodicovské dovolené dochdzku Vaseho ditéte do matetské

Skoly?
a. Ano
b. Ne

4. Jaky typ matetské Skoly uptednostiiujete?
a. Statni

b. Soukromi

5. Uvitali byste vyuku anglického jazyka v matetské Skole?
a. Ano
b. Ne

6. Kolik byste byli ochotni platit za soukromou anglickou matefskou skolu v mésté
Blansko?
a. do5000K¢
b. 5000 -6 000 K¢
6 000 — 7 000 K¢
7000 -8 000 K¢
e. 8000 K¢ a vice

o o



Priloha €. 2: Letacek

Y,
= ~ SOUKROMA ANGLICKA MATERSKA fwOLA

—_— —~—

Novi soukrom3 Anglicks Mateftsks Skola
s celodennim provozem v Blansku.

Zahidjeniprovozu od 1.z3i1 2015.
Zapis probih3 prabézné od 1.srpna do naplnént kapacit.
BliZ3T informace na telefonnim &isle 777 556 644
nebo na emailu bambini@seznam.z




Priloha €. 3: Splatkovy kalendar

Anuita

Urok

Umor

Zistatek

300 000

30

6 658,18

1754,70

4 903,50

172 042,00

6 658,18

2975,00

3 683,20

296 316,80

31

6 658,18

1706,10

4 952,10

167 089,90

6 658,18

2 938,50

3719,70

292 597,10

32

6 658,18

1 657,00

5001,20

162 088,70

6 658,18

2 901,60

3 756,60

288 840,50

33

6 658,18

1607,40

5 050,80

157 037,90

6 658,18

2 864,30

3793,80

285 046,70

34

6 658,18

1557,30

5100,90

151 937,00

6 658,18

2 826,70

3831,50

281 215,20

35

6 658,18

1 506,70

5151,50

146 785,50

6 658,18

2788,70

3 869,50

277 345,70

36

6 658,18

1 455,60

5 202,60

141 582,90

6 658,18

2750,30

3907,80

273 437,90

37

6 658,18

1404,00

5254,10

136 328,80

6 658,18

2711,60

3 946,60

269 491,30

38

6 658,18

1351,90

5 306,30

131 022,50

© |00 (N |o (0| (WD [k |O

6 658,18

267250

3 985,70

265 505,60

39

6 658,18

1299,30

5 358,90

125 663,60

[EY
o

6 658,18

2632,90

4 025,20

261 480,40

40

6 658,18

1246,20

5412,00

120 251,60

[EEN
[EEN

6 658,18

2 593,00

4 065,20

257 415,20

41

6 658,18

1192,50

5465,70

114 785,90

[EY
N

6 658,18

2 252,70

4 105,50

253 309,70

42

6 658,18

1138,30

5519,90

109 266,00

[y
w

6 658,18

2512,00

4 146,20

249 163,50

43

6 658,18

1 083,60

5574,60

103 691,40

[N
o

6 658,18

2470,90

4 187,30
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