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Abstrakt

Bakaladiska prace se zaméfuje na problematiku ucetnich a danovych aspekt
zaméstnaneckych benefitii ve vztahu k zaméstnavateli. Zabyva se analyzou benefitl
poskytovanych zaméstnavatelem a zkouma jejich ucetni a danovy dopad. Nasledné

navrhuje zpiisoby zlepSeni firemni politiky benefita.

Abstract

The bachelor thesis is focused on the accounting and tax aspects of employee benefits in
relation to the employer. It deals with the analysis of the benefits provided by
the employer and examines their accounting and tax impact. It then proposes ways

to improve the benefits policy.
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UVoD

Bakalaiska prace se zabyva problematikou zaméstnaneckych benefitli. Zaméstnanecké
benefity jsou na trhu prace jen zpola popsanou knihou a existuji velké mezery v jejich
poskytovani. Pfitom mnoho ekonomicky aktivnich lidi, co hledd zaméstnani, si
zaméstnavatele nevybird jen podle vySe nastupni mzdy ¢i platu, nebo povésti firmy, ale
také dle pestrosti zaméstnaneckych benefitl. Potenciondlni zaméstnanci, ktefi se
rozhoduji mezi dvéma zaméstnavateli, ktefi nabizeji podobné mzdové/platové
ohodnoceni, si zdkonité¢ vybiraji firmu, s lepSim systémovym zpracovanim benefitt.
Benefity patii mezi jeden znejpouzivangjSich ndstroji k motivaci zameéstnanci.
Zaméstnanci si diky nim pfipadaji nenahraditelni a v disledku toho se zvySuje kvalita
jejich pracovnich vykonil.

Poskytovanim danoveé uznatelnych benefitli, mize zaméstnavatel efektivnéji zvySovat
pfijem zaméstnance. Pokud zaméstnavatel navysi hrubou mzdu, pak se automaticky
zvySuje 1 hodnota socidlniho a zdravotniho pojiSténi, tudiz piijem zaméstnance
nevykazuje veét§i zmény. Mnoho zaméstnavatelll téchto vyhod nevyuziva, predevsim
proto, Ze o nich nema dostate¢né povédomi. Proto je potieba aby se zaméstnavatelé v této

oblasti vice vzdélavali a uzivali benefity, které jsou pro né z daniového hlediska vyhodné.

Bakalatska prace se déli do 3 Casti, na Cast teoretickou, praktickou a ¢ast kde se popisuji

vlastni ndvrhy na optimalizaci.

Prvni ¢ast je teoretickd, kde vysvétluji terminologie z oblasti problematiky benefitl. Jsou
zde ptibliZzeny pojmy jako je motivace, leadership, SLEPTE analyza a benefity z hlediska
daiového, tcetniho a jejich zauctovani.

V dal$i casti se zabyvam analytickym statusem zkoumaného podniku, kde popisuji
zékladni informace, historii a soucasny stav, spoleCenskou odpovédnost a strukturu
zaméstnancl podniku. Momentalni situace podniku je vyhodnocena pomoci finan¢nich
analyz, a to horizontalni a vertikalni, dale pak pomoci SLEPTE analyzy, ktera hodnoti
externi vlivy prostredi.

V posledni c¢asti prace priblizuji ndvrhy na optimalizaci soucasné benefitni situace
a formuluji podminky jejich zavedeni. Déle provadim porovnéani poskytovanych benefitli

s velikostné podobnym statnim podnikem.
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1 CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem pfedlozené bakaldiské prace zabyvajici se problematikou
zaméstnaneckych benefitl je pfiblizit zdkladni pojmy spojené s poskytovanim benefiti
a jejich propojeni s danovymi a ucetnimi aspekty dle ptislusnych odbornych zdroji
a platné legislativy. Déle tyto poznatky aplikovat v analytické Casti prace.

Dale v ramci prace bude vypracovana charakteristika benefitd ve vybrané firmé a jejich
nasledné porovnani s podnikem podobné velikosti. Na zaklad¢ zjisténych faktt z analyzy
a porovnani budou vypracovany navrhy na optimalizaci specifickych benefiti v podniku,
které budou v ptipad¢ potteby doplnény navrhem jejich modernizace.

V této bakalaiské praci budou pouzity dvé analytické metody, konktrétné SLEPTE
analyza a analyza vnitinich faktori podniku. SLEPTE analyza je strategickou analyzou,
pomoci které lze zjistit faktory z vnéjsiho prostiedi, ovliviiyjici podnik. Vliv zjistén
SLEPTE analyzou nelze zadnym zpisobem korigovat. Nazvem analyzy je akronym
pocateCnich pismem ovlivitujicich faktort. S-socidlni, L-legislativni, E-ekonomicke,

P - politické, T-technologické, E - enviromentalni (PESTLE analyza [online], 2011).

Druhou analytickou metodou pouzitou v této praci je bude analyza vnitinich faktort
podniku. Byla zde vybrdna metoda vertikdlni analyzy, z davoda jeji velké mife
aplikovatelnosti v souvislosti se statnimi podniky. Vertikalni analyza popisuje strukturu
aktiv, pasiv avykazu cashflow. Vyjadfuje kazdou polozku jako urcité procento
ze zvolené celkové polozky. Pro rozvahu jde obvykle o bilan¢ni sumu, kdezto pro vykaz
zisku a ztrat jsou hlavni polozkou néklady a trzby. Vyhoda této metody spociva v jeji
jednoduchosti, nezavislosti na inflaci a v rychlosti posouzeni jednotlivych ukazatelt, jako
je podil cizich zdroji dlouhodobého majetku nebo hotovostnich prostiedkl na celkovych
aktivech. Tyto informace poskytuji finan¢nimu analytikovi pfedstavu o zadluzenosti,
majetkové vybavenosti a likvidité podniku. Za predpokladu stabilni struktury aktiv v Case

lze vertikélni analyzu pouZit i pro planovéani (Méce, s. 30, 2006).
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Tato Cast prace se zabyva postupné motivaci zaméstnanci, analytickymi metodami, které
byly v této praci pouzity, obecnou charakteristikou benefitd, jejich vyznamem v raznych
sférach, ¢lenénim a zpisobem poskytovani. Benefity jsou rozdéleny dle Gpravy v platné

legislative, dale posuzovany dle i€etniho a dailového hlediska a nasledné zauctovany.

2.1 Zakladni charakteristika
V ramci této kapitoly jsou vymezeny dilezité pojmy a popsany analytické metody, které

jsou pouzity v této praci.

2.1.1 Motivace

Jedna se o ptisobeni zavislych procest, které pomoci motivii ovliviuji jedince. Motivace
je posilovana podnéty, které souvisi s objektem, ke kterému je zamétfena (Geist, 1992,
s. 240-241). Tudiz jde o vnitini pud, ktery zene ¢lovéka ke stanovenému cili. Motiv je

vnitini pohnutka, ktera ovlivituje chovani jedince (Némecek a Zich, s. 4, 2005).

Druhy motivace

e Motivace ,,cukr a bi¢*

Tato metoda se zabyva vyuzivani odmén a tresta pro dosazeni zaddouciho vysledku. Jedna
se o nejsilngj§i zplsob stimulace chovani. Za dobie odvedenou praci je pracovnik
odménén napf. prémii nebo jinou formou pfijmu, naopak za Spatné¢ odvedenou praci je

ur¢itym zptisobem postizen (Koontz a Weihrich, 1998, s. 443).
e TeorieXayY

Jednd se o dva extrémni pohledy na pristup zaméstnancti k praci. Teorie X je
pesimistickou teorii, vychéazejici z nazoru, Ze priimérni lidé maji odpor k praci, proto musi
byt k praci nuceni a kontrolovani. Teorie Y je naopak teorie optimistickd, dle ni lidé
potiebuji praci pro jejich uspokojeni a odpocinek a jsou schopni se pii ni sami kontrolovat
a fidit. Tento potencidl je v modernim primyslu vyuzivan minimalné¢ (Némecek a Zich,

2005, s. 5).
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2.1.2 Maslowova teorie potieb

Hierarchie potfeb dle Abrahama Maslowa vychazi z toho, Ze potieby lidi je mozné
rozdglit na pét urovni viz Obr.1. Clovék je dle této teorie chapan jako organismus, ktery
se snazi uspokojit své zivotni potieby v rtiznych trovnich vyznamnosti (Némecek a Zich,

2003, s. 6).
Jednotlivé trovné pyramidy jsou charakterizovany nasledovné:
e Fyziologické potieby

Patii sem zakladni lidské potfeby jako potieba jist, pit, spat apod. Nejsou-li tyto potieby

uspokojovany, ostatni potfeby nebudou schopny lidi motivovat.
e Potieby bezpeci

Po uspokojeni primarnich potieb, je dalsi z relevantnich potteb, potifeba bezpeci. Maslow
ma na mysli obecné Zivotni bezpeci, do kterého miizeme zahrnout napt. bezpecné zivotni

prostiedi, nebo dostatek potravin.
e Potifeby soundlezitosti a lasky

Jedna se o potieby souvisejici s tim, Ze 1idé jsou pfirozené spolecensti. Tyto potieby jsou

ur¢itym nutkdnim komunikovat, sdruzovat se, pratelit se a péstovat vztahy.
e Potfeby uznani

Lidé potiebuji vnimat, Ze si jejich okoli vazi prace jimi produkované i jich samotnych,

zéaroven si lidé musi vazit sebe samych.
e Potieby seberealizace

Jde o to, aby €lovek naSel takzvany pocit naplnéni v pracovnim Zivote, aby jeho prace
byla i jeho konickem. Poté maji lidé pocit, Ze skute¢né Ziji. (Koontz a Weirich, 1998,

s. 446).
Maslow ptiklada jesté dvé teorie diky kterym je funkénost pyramidy vice pochopitelna.

e Motivem je uspokojeni téchto potieb. Tudiz to, ¢eho jsme jiz dosdhli nés
neuspokojuje a nemotivuje.
e Lid¢ svoje potieby napliuji postupné, od zakladni Grovné az po tu nejvyssi

(Némecek a Zich, 2005, s. 7).
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Seberealizace

Potieby uznani

Potieby sounaleZitosti a
lasky

Potieby bezpeci

Fyziologické potieby

Obr. 1: Maslowova pyramidy
(Zdroj: Némecek a Zich, 2015, s.6)

2.1.3 Rizeni pracovnich vykoni
V kazdé organizaci je tfeba spravné stanovit postupy k motivaci zaméstnancii, aby

dosahovali co nejlepsich pracovnich vysledkil. Nabizeji se zde tii faze fizeni vykonnosti.

1) Planovani vykonu: V této fazi jsou definovany cile, kterych je tieba dosdhnout
a doba za kterou musi byt splnény, jak se budu cile a vysledky prace hodnotit
za urcitych podminek.

2) Kontrola vykonu a pifipadné opravy: Zde se kontroluje a koriguje vykon
zaméstnanct, a to jakym zptisobem jsou schopni dodrzovat a plnit stanovené cile.
Primarni je okamzita zpétna vazba manazera, pii které se zaméstnanec usmeriuje,
pfipadné opravuje a pii dobrém pracovnim vykonu odménuje pochvalou.
Tento proces by mél byt provadén pribézné v pribehu celé prace.

3) Vyhodnoceni vykonu: Po splnéni cilii prace se kond tzv. hodnotici proces
pii kterém nadfizeny zaméstnanci predava plnou zpétnou vazbu za jeho pracovni

vykon (Armstrong, s.80, 2007).
Aspekty ovliviiujici vykon zaméstnance

Dle Spanélskych ekonomt Ahna a Sancheze, existuji dvé zdkladni kategorie aspektt,
které ovliviuji vykon zaméstnance v pracovnim procesu. Jedna se o aspekty hmotné

a nehmotné. Mezi hmotné patii pracovni doba, mzda, moznosti dovolené a fluktuace
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zaméstnancl. U nehmotnych se jedna pfedevs§im o vztahy na pracovisti, rovnovaha mezi
pracovnim a osobnim zivotem a zplusoby vedeni manazert. Tyto aspekty se projevuji
naptiklad tak, Ze pfes dlouhodobé se zlepSujici ekonomickou situaci ve staté se
zaméstnanci neciti $tastni a spokojeni. Tato skutecnost nasvédCuje tomu, ze Stésti je
relativni pojem, protoZe lidé maji tendenci své Stésti stdle srovnavat s ostatnimi.
Podle vysledkt vyzkumu toho, jak ekonomické vykyvy ovliviiuji spokojenost, vyplynuly

u jednotlivych aspektl nasledujici zavéry:
e Spokojenost se mzdou

Hospodaiska krize obecné negativné ovliviiuje vSechny typy pracovnikt. Existuji vSak
velké rozdily v ucincich krize podle poctu pracovnich mist. Pied ptfichodem
mikroekonomickych problému lze sledovat vyssi miru spokojenosti se mzdou v oblasti

vys$§iho managementu. V prubehu krize se vsak tato situace méni.
e Spokojenost s flexibilitou

Casova flexibilita se béhem krize zhorsuje pro viechny typu pracovniki.
e Pracovni jistota

Béhem obdobi rostouci ekonomiky je spokojenost s jistotou prace nejvyssi mezi béznymi

zaméstnanci. Béhem krize se ale tato skute¢nost méni, a to u vSech typl pracovnikd.
e Vnimani stresu v zaméstnadni

V obdobi ekonomického rustu je stres nejvice vnimam zaméstnanci na vyssich postech.

Béhem krize se pracovni stres umérné zvysuje u vSech typi pracovniki.

2.1.4 Leadership

Spousta nejvySe postavenych manazert stile pouziva zastaralé metody leadershipu
a managementu. Tato praxe se objevuje nejen u starSich a zkuSenéjSich manazert, ale
také u téch generacné mladsich. Tito manazefi se také domnivaji, Ze ovladnuti trhu, nebo
vysoka uspésnost firmy omlouva Spatné vedeni lidi, které ve firm¢ probihd. Jednim z typt
tohoto vedeni je takzvany ,,Tyrannosaurus Rex general manager*. Tento druh manazera
vyznava vedeni v atmosféfe strachu. Nevéti svym podiizenym, ¢eka na chyby a poté je
ostfe interpretuje. Jediné, co mu pojem leadership fikd je ,kontrola®. Disledky

podobného stylu fizeni pracovnich sil jsou ptirozené odpor k praci, frustrace a pocit
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neschopnosti naplnit o¢ekavani vedouciho. Toto vSe vede v del§im casovém horizontu

k snizovani vykonnosti jak zaméstnanci, tak spole¢nosti (Hilm, 2017, s. 59).

2.1.5 SLEPTE analyza

SLEPTE neboli PESTLE analyza je analytickd metoda, kterda slouzi ke strategické
analyze externiho prostiedi podniku. Nazev analyzy je akronym pocatecnich pismem
ovliviiujicich ~ faktor. S—socialni, L-legislativni, E—ekonomické, P-—politické,

T — technologické, E — enviromentalni.

v

Hlavnim cilem této analyzy je nalézt nejvyznamné;jsi jevy, rizika, nebo udalosti kazdého
faktoru, které bezprostedné ovliviiuji nebo teprve budou ovlivitovat organizaci (PESTLE

analyza [online], 2011).
Socialni faktory

Mezi tyto faktory patii demografické faktory, vzd€lani, chovani, zmény zivotnich

preferenci apod.

Legislativni faktory

K témto faktoriim patii vlivy narodni, evropské a mezinarodni legislativy.
Ekonomické faktory

Do této kategorie patii napiiklad inflace, nezaméstnanost, kurzy mén, monetarni politika

statu, statni vydaje, HDP

Politické faktory

Jedna se o soucasnou a o¢ekdvanou politickou situaci.
Technologické

Jedna se o vliv vyspélych a momentéalné pouzivanych technologii.
Enviromentalni faktory

Mezi tyto faktory patii narodni i svétové otazky Zivotniho prostiedi (PESTLE analyza
[online], 2011).
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2.1.6 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyzu miizeme mimo jiné vyuzivat i v analyzdch SLEPTE, kde se uziva pro
zjisStovani externich faktori, které neptimo ovliviiuji podnik. Diky této metod¢ analyzy
jsou manazefi schopni zjiStovat celkovou finan¢ni vykonnost podniku a jeho rozvoj ¢i
naopak upadek. Existuje velké mnozstvi finan¢nich analyz. V této praci vSak budu uzivat
pouze jednu, a to analyzu stavovych veli¢in rozvahy vertikalni (Blaha a Jindfichovska,

s. 39,2006).
Vertikalni analyza

Vertikalni analyza patfi mezi finan¢ni analyzy zkoumajici strukturu aktiv, pasiv a vykazu
cashflow. Pomoci této analyzy se kazda polozka vyjadii jako urcité procento ze zvolené
celkové polozky (aktiva, pasiva). Pro rozvahu se pouziva jako zdkladna bilan¢ni suma,
pro vykaz zisku a ztrat jsou hlavni polozkou naklady a trzby. Vyhoda této metody tkvi
v jeji jednoduchosti a v tom, Ze neni zavisla na inflaci a 1ze v ni rychle posoudit jednotlivé
ukazatele, jako naptiklad podil cizich zdroji, dlouhodobého majetku nebo hotovostnich
prostfedkli na celkovych aktivech, coz poskytuje finanénimu analytikovi piedstavu
o zadluZenosti, majetkové vybavenosti a likvidité podniku. Vertikalni analyza umoziiuje
mezirocni a mezipodnikové srovnani. Za predpokladu stabilni struktury aktiv v ¢ase lze

vertikalni analyzu pouzit i pro planovani (Mace, s. 30, 2006).

2.2 Vymezeni problematiky benefiti

Slovo ,,benefit* znamena vyhodu, ¢i prospéch nad ramec urcitého standardu. V této praci
jsou benefity vnimany jako vlastni zvyhodnéni jednoho c¢loveéka vuci jinému,
poskytnutim urcitého plnéni nad ramec smluvenych odmén. Jde tedy o vyhodu, ktera

plyne z existence pracovniho poméru (Pelc, 2011, s.15).

Benefity jsou forma odmén, které firma poskytne zaméstnanctim jen z diisledku toho, ze
pro ni pracuji. Benefitni plnéni neni zpravidla vazano na pracovni vykony, ale mize se
vztahovat na postaveni zaméstnance a na délku puasobeni ve firm&. Zaméstnavatel
poskytuje ur¢ité mnozstvi a druhy zvyhodnéni v ndvaznosti na svoje moznosti a na plnéni
potfeb zameéstnancti. Tato zvyhodnéni jsou vymezena v kolektivni smlouveé, nebo

ve smlouvé o pracovnim poméru. (Pelc, 2011, s. 16).
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Benefiti existuje nepieberné mnozstvi, napt. v rozdéleni podle Thomsena existuje az

79 zaméstnaneckych benefitl, které jsou pouzivany v USA (Thomsen,2015, s. 130).

2.2.1 Vyznam benefiti

Jednim z vyznaml poskytovani zaméstnaneckych benefitt, jakozto penézniho
a nepenc¢zniho plnéni nad rdmec smluvené mzdy, je schopnost motivovat zaméstnance.
Benefity poméhaji k udrzovéni spokojenosti v pracovnim kolektivu, ke zlepSovani vztahii
s vedoucimi pracovniky, k motivaci pro lepSim pracovnim vykonim, ke zlepSovani
reputace firmy a také ke zlepSovani rovnovahy mezi soukromym a pracovnim Zivotem

(Machéacek, 2013, s. 15).

Vhodné¢ zvoleny systém zaméstnaneckych vyhod pomahd se zvySovanim
konkurenceschopnosti firmy na trhu prace a také pomaha zvySovat povédomi o firmé¢.
S tim souvisi také zajem kvalifikované pracovni sily o pracovni posty ve spolecnosti.

(Machacek, 2013, s. 15).

Nejoptimalngjsi je takové feSeni benefitl, kde jsou benefity na strané¢ zaméstnavatele
osvobozené¢ od dané z pfijmii, nezahrnuji se do zakladu pro vypocet socialniho
a zdravotniho pojisténi a na strané¢ zaméstnavatele jsou danové uznatelnymi vydaji,
které snizuji zaklad dang. Dal§im divodem, pro¢ by méla organizace benefity poskytovat,
je urcitd podpora pii udrzovani pracovniki v dobré psychické a fyzické kondici.
Zamgéstnavatelé tudiz kladou diraz na volnocCasové aktivity pro jejich pracovniky.
Udrzovani bilance mezi praci a soukromym Zzivotem je jednim z aspektii pro to mit
spokojené zaméstnance. Napomaha to k naslednému zvySovani vykonnosti a celkové
chuti do prace. Relaxovani a vyrovnani pracovnici jsou zpravidla i vice produktivni
a dé€laji firme urcitou reklamu mezi ptibuznymi a znamymi, coz napomaha k pozitivnimu

poveédomi o firm¢. (Machacek, 2013, s. 15).
Z. ekonomického hlediska

Z tohoto pohledu jde o zptsob tspory néklad na mzdy. Benefity se pouzivaji predevSim
kvili danové optimalizaci situace ve firmach. Jedna se o poskytovana plnéni od statu
v protip6lu za dodrZzovani povinnosti k dani vSech subjekt k dani povinnych. V oblasti
zaméstnaneckych benefith se jednd o zvyhodnéné odvodové a dantové rezimy,
a proto jsou benefity zaméstnavateli tak hojné vyuzivany. Usp&$né firmy srovnavaji

balicky benefitl s konkurenci a snazi se nabizet co nejvétsi spektrum zaméstnaneckych
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vyhod a reagovat na poptavku zaméstnancli. Hodnota zaméstnaneckych benefiti se

obecné pohybuje kolem 10 % hrubé mzdy zaméstnance (Pelc, 2011, s. 16).
Z hlediska personalniho managementu

Benefity jsou soucast personalni politiky a jsou jednim z hlavnich nastroji personalniho
managementu. Pfispivaji k udrzeni a ziskdvani zaméstnancl, ke zvySovani jejich
produktivity v praci, ke snizovani fluktuace a s tim souvisejicim sniZzovanim naklada.
Proto se da fict, ze benefity jsou efektivni investici do personalni politiky podniku (Pelc,

2011, s. 16).

2.2.2  Clenéni
Existuje velké mnoZzstvi zptsobi, jakym mizeme zaméstnanecké benefity Clenit. V této
¢asti prace priblizim ¢lenéni dle vybranych autort knih, ze kterych jsem ¢erpala teoretické

znalosti.

Dle Koubka (Koubek, 2015, s. 319) se benefity ¢leni na benefity socialni, pracovni

a vyhody vychazejici z postaveni ve firmé.

e Zavyhody socialni povahy se daji povazovat dichody od firmy, Zivotni pojisténi,
pujcky a jejich ruceni.

e Kvyhoddm se vztahem k praci patii stravovani, prodej zbozi s diskontem
a vzdélavaci kurzy.

e Jako vyhody z postaveni miizeme brat podnikova vozidla, mobilni tarify, nakup

reprezentacnich odévi, ¢i bydleni.

Dalsi ¢lenéni dle Pelce se zabyva benefity z hlediska vécného, z hlediska vydaji

a z hlediska zptsobu poskytovani.
Z hlediska vécného
e Bezprostiedni

Podporuji stav zaméstnance, ktery souvisi s pracovnim zafazenim. Jednd se napf.
o pfispévky na dopravu, nutné piedevSim v oblastech shor$i dostupnosti

a infrastrukturou, nebo o poskytnuti sluzebniho vozidla.
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e (zdravné

Pomahaji pozitivné ovliviiovat zdravotni stavy zaméstnancii. Patii mezi né prispévky
na dovolenou, moznosti ndkupu ve smluvnich Iékéarnach, ,,sick days* (placené dny
v nemoci, mozné 1 bez lékaiského vySetfeni), nebo ozdravné pobyty v lazeiiskych

komplexech pro urc¢itou skupinu zaméstnanci.
e Socialni

Jedna se o socidlni vypomoci poskytnuté zaméstnanci nebo jeho blizkym v téZkych

zivotnich situacich, jednorazové pujcky a jiné podpory.
e Volnocasové

Vétsinou byvaji sportovniho charakteru. Poskytuji se ve formé permanentek pro vstupy
do sportovist’ (bazén, tenis, squash, posilovna atd.). Mlze se jednat ale i o vstupy

do kulturnich objektt, divadel, kin, ¢i divadelni ptedplatné (Pelc, 2011, s.18).

Z hlediska vydaji a prijmu

Zameéstnanecké vyhody se rozlisuji z pohledu zaméstnavatele i zaméstnance na finanéni,
nefinan¢ni a na penézni a nepenézni.

Tabulka 1: PFijmy a vydaje

(Zdroj: Pelc, 2011, str.19)

Vydaj zaméstnavatele Pfijem zaméstnance

benefit

Finan¢ni — poskytnuti finan¢nich prostiedkd na | PenéZni — piijem finan¢nich prostredkt

Nefinanéni — nepenézni plnéni (poskytovani | Nepenézni — pifijem zvyhodnéni
vlastnich vyrobkli s diskontem, sluzebni | naturdlie

automobil, rekreace apod.)

¢i

Z hlediska poskytovani
e Plosné

Do plosnych benefitii patii vyhody, které se poskytuji vS§em zaméstnanciim firmy. Patii
knim pfispévky na penzijni pfipojiSténi, soukromé Zivotni pojisténi, piispévky
na stravovani, ptispévky na dovolenou, Skoleni, pfispévky na sport a relaxaci, dary
k Zivotnim jubileum a ptispévky na kulturni akce
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e Individualni

Jsou to vyhody, které se poskytuji jednotlivym skupindm zaméstnancli, nebo
individualné. Mezi skupinové benefity patii naptiklad poskytnuti sluzebniho automobilu,
op¢ni programy pro manazery, nebo poskytovani akcii zaméstnanciim. Individudlné se
poskytuji naptiklad podpory pfi nestésti v roding, zivelné katastrof€, ¢i pfi dlouhodobé

nemoci (Pelc, 2011, s. 21).
Dalsim autor (Machacek) uvadi ¢lenéni zaméstnaneckych vyhod nasledovné.
Z hlediska volitelnosti

e Flexibilni systém Cafeteria

Tento systém ma vyhodu v tom, Ze si sami zaméstnanci vyberou z bali¢kl vyhod ty, které
jim nejvice vyhovuji. Pokud se preference zméni, mize si zaméstnanec sviij bali¢ek
upravit. Zaméstnavatel stanovi ro¢ni limit bodl pro kazdého zaméstnance a zaméstnanec

vyuziva plnéni dle svych preferenci (Machacek, 2013, s. 15).
e Fixni systém

Zaméstnavatel pevné stavi v kolektivni smlouvé nebo ve vnitinim predpise benefity, které
jsou zameéstnancim dostupné a je jen na nich, zda je budou vyuzivat. Jedna se tedy

o urcity poukdzkovy systém (Machacek, 2013, s. 15).

2.3 Poskytovani benefiti dle pravnich predpisi
Poskytovani benefitii je omezeno zédkonikem prace (dale ZP) a zdkonem o danich
z ptijmi. Je omezend horni nebo dolni hranice vyse poskytnutého plnéni, nebo musi byt

splnény urcité podminky.

2.3.1 Dle zakoniku prace
Benefity poskytované dle ZP jsou mimo jiné uvedeny i v kolektivnich smlouvéach

zaméstnavatell. Jedna se o nasledujici ptipady.
e QOdstupné

Podle § 67 a 68 ZP, maji zaméstnanci, u kterych dojde k ukonceni pracovnich poméri,

nebo dohod, pravo na odstupné ve vysi nejméné jednondsobku a maximalné trojndsobku

pramérného vydélku v navaznosti na délku trvani pracovniho poméru. V piipadé

22



ukonceni pracovniho poméru nebo dohody zaméstnavatelem z diivod uvedenych v § 52
d) ZP, nalezi zaméstnanci odstupné ve vysi dvanactindsobku primérné mzdy (Machacek,

2013, s. 22).
e Cestovni ndhrady

Dle § 151 az 189 ZP, se stanovi vysSe stravného poskytnutého zaméstnanciim

pii tuzemskych a zahrani¢nich pracovnich cestach, ptfi¢emz je zakonem stanovena pouze

minimdlni vySe nédhrad, horni hranice omezena neni (Machacek, 2013, s. 22).
e Odborny rozvoj zaméstnancti

V § 227 az 235 ZP je oSetieno zaucovani a zaskolovani zaméstnanct ve firmé¢ a moznosti
zvySovani kvalifikace. VEetné toho se stanovuje minimalni délka pracovniho volna,
ve kterém je hrazena mzda pii zvySovani kvalifikace zaméstnancii. Déle jsou zde
upravena ostatni prava zaméstnancl a zaméstnavatell pii zvySovani kvalifikace

(Machéacek, 2013, s. 22).

2.3.2 Dle zikona o dani z prijmi

Danové vydaje uznatelné zaméstnavateli jsou upraveny v § 25 odst. 2 j) bod 5 v zdkoné
o dani z piijmi.

Danové uznatelné vydaje jsou vydaje, které byly vynalozeny na pracovni a socialni
naklady, na péci o zdravi, na vyssi dobu odpocinku v ptipad¢, Ze prava pracovniki jsou
nasledkem uvedenym v kolektivni smlouvé, vnitinimu pfedpisu zaméstnavatele,

pracovnich smlouvach, nebo v jinych smlouvach uzavienych mezi zaméstnavatelem

a zaméstnancem (Machacek, 2013, s. 23-24).

2.3.3 Mazdova oblast ze strany zaméstnavatele

Jedna se o vyhody dle néasledujicich ustanoveni:

e § 114 ZP, piiplatky za ptesCasy vyssi nez 25 % prumérného vydélku,

e § 115 odst. 2 ZP, ptiplatky za praci ve svatek vyssi, nez je primérnd mzda misto
néhradniho volna,

e § 116 ZP, ptiplatky ke mzd¢€ za no¢ni praci vyssi, nez je 10 % primérné mzdy,

o § 117 ZP, ptiplatky k vydelku za praci za ztizenych pracovnich podminek vyssi
nez 4,8 km/hod,

e § 118 ZP, ptiplatky za praci o vikendu vyssi nez 10 % primérné mzdy,
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e § 140 ZP, odména za pracovni pohotovost vyssi nez 10 % primérné mzdy

(Machacek, 2013, s. 23).

2.4 U&etni aspekty
Zaméstnavatel mize vyuzivat pro poskytovani benefitl fond kulturnich a socialnich
potieb (dale FKSP), nebo socialni fond. Benefity se nésledné¢ uctuji podle zdrojd,

ze kterych jsou poskytnuty.

24.1 FKSP
FKSP je upraven novelou vyhlasky ¢. 353/2015 Sb., ktera nabyla ucinnost k 1.1.2016

a nahradila tim novelu z roku 2002. Plvodni vyhlaska z roku 1995 zlstava v platnosti
pro potiebu statnich podnikd. Novela z roku 2015 navysuje ptidél do FKSP 00,5 %
vroce 2016 a o 1 % v roce 2017 a nasledujicich letech. Cilem navySeni bylo navratit
tvorbu FKSP na piivodnich 2 %, pfi kterych lze fond povazovat za G€elovy a smysluplny

(Vyhlaska €.353/2015 Sb. [online], 2015).

Na nésledujicim obrazku €. 2 je zobrazena struktura piijmu, které ptichazeji do FKSP.

VRN

FKSP

-
= =

2 % z nakladu na platy Ostatni
§ 122 7P a nésledujici nafizeni vlady ¢. 341/2017 nahrady Skod a pojistna
! Sb plnéni od pojistoven

I N

dary od fyzickych a
pravnickych osob

N S

Obr. 2: FKSP pro statni podniky
(Zdroj: Krbeckova a Plesnikova, 2014, s. 8)
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Dle vyhlasky ¢. 31/1995 Sb. pro statni podniky, musi statni podnik vytvaiet rezervni fond.
FKSP je u statnich podnikii tvofeny ze zisku, nebo z rezervniho fondu. Zakladnim
pfidélem jsou 2 % zrocniho objemu ndkladl na platy, na jejich ndhrady, odmény
za pracovni pohotovost, refundace platu a odmény pfiznané za Zivotni jubileum

(Krbeckova a Plesnikova, 2014, s. 10).

Hospodareni s fondem

S FKSP se naklada dle § 3 vyhlasky pro organizace a novely vyhlasky z roku 2015 Sb.
a § 12 vyhlasky ¢. 310/1995 Sb. o statnich podnicich. Organizace vytvateji rozpocty,
zasady a postupy pouziti a urcuji zptisoby ¢erpani fondu. Finan¢ni prostfedky FKSP se
ukladaji na samostatny bankovni ucet. FKSP slouzi k poskytovani plnéni zaméstnanctim,
rodinnym pfislusnikim po splnéni danych podminek a je urCeny pouze na ¢innosti,

které spolecnost sama zabezpecuje (Krbeckova a Plesnikova, 2014 s. 11-12).
Tvorba rozpocétu

V tabulce €. 2 je rozpracovany rozpocet FKSP a jeho pfijmové a vydajové stranky.

Tabulka 2: Rozpocet
(Zdroj: Krbeckova a Plesnikova, 2014, s. 8)

Rozpocet
Piijem Vydej

Zustatek z minulého roku PInéni zaméstnanctim (pouze HPP)

Zakladni pridél do fondu Plnéni rodinnym prislusnikiim
zaméstnancl

Dary od fyzickych a pravnickych osob PInéni ptislusnikiim ve sluzebnim poméru

Ptijmy Z pronajmu (ptispévkové | PInéni poskytnuté soudctim

organizace)

Pojistna plnéni a nahrady Skod PInéni dichodciim (starobni i invalidni),
jakozto byvalym zaméstnanctim

Splatky ptjcek Jiné pravnické nebo fyzické osoby
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Druhy pInéni FKSP

Mezi plnéni fondu kulturnich a socialnich potteb patii: pfispévky na provoz zatizeni
slouzicimu ke kulturnimu a socidlnimu rozvoji zaméstnanci, bytové tcely a pujcky,
socialni pajcky, socialni vypomoci, stravovani, rekreace a dovolena, kultura, vzdélavani,
sport, penzijni piipojiSténi, pojistné na soukromé zivotni pojisténi, dary zaméstnanctim,

vyménné akce (Krbeckova a Plesnikova, 2014, s. 14-24).

Uétovani fondu

Fond kulturnich a socidlnich potieb je vedeny na uctu 243 — Bézny ucet FKSP. Na tento
ucet se presouvaji finanéni prostfedky a je pouzivan na finan¢ni plnéni dle vyhlasky
&.31/1995 Sb. pro statni podniky Ucet se ¢leni analyticky dle typti tvorby a &erpani

prostfedkli, protoze se na ném neuctuje pomoci ndkladi a vynosi. (Krbeckova

a Plesnikova, 2014, s. 104).

Ptiklady uctovani dle Krbeckové a Plesnikové 2014, s.105-110.

a) Tvorba FKSP

Tabulka 3: Uétovani tvorba FKSP

(Zdroj: Krbeckova a Plesnikova, 2014. s.105)

Ugetni piipady Ma dati Dal
1) Néklady zaméstnavatele 527 421
2) Ptevod fin. prosttedk na FKSP 262 241
3) Ptipsani prevedené ¢astky na FKSP 243 262
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b) Prispévek na stravenky

Tabulka 4: Uétovani pFispévku na stravenky z FKSP

(Zdroj: Krbeckova a Plesnikova, 2014. 5.108)

Ugetni ptipady Ma dati Dal
1) Nakup stravenek 527 421
2) a) Poskytnuti stravenek 213
b) ptispévek z FKSP 412
c) podil zaméstnance 335
3) Uhrada podilu z FKSP 262 243
4) Pfipsani podilu z FKSP na tcet 241 262
zameéstnavatele

c) Ptispévek na dovolenou

Tabulka 5: U&tovani pFispévkii na dovolenou

(Zdroj: Krbeckova a Plesnikova, 2014. s5.108)

Ugetni piipady Ma dati Dal
1) Nakup: a) rekreacniho poukazu 243
b) podil z FKSP 412AU
¢) podil zaméstnance 335
2) Uhrada podilu zamé&stnance 243 335

d) Pfispévek na kulturni akce a sport

Tabulka 6: U¢tovani pFispévku na kulturni akce a sport

(Zdroj: Krbeckova a Plesnikova, 2014. s.108)

Ugetni ptipady Ma dati Dal
1) Nakup a) vstupenky 243
b) podil z FKSP 421AU
¢) podil zaméstnance 335
2) Uhrada podilu zamé&stnance 243 335
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2.5 Darnové aspekty

V této Casti se zabyvam danovymi rezimy jednotlivych benefiti. Benefity mohou danové
zvyhodnit jak zaméstnance, tak zaméstnavatele dle zakona o danich z pfijmi. V ptipadée
zaméstnancl se zkouma rezim piijml a v ptipadé zaméstnavatele se zkouma rezim
vydaju. Nasledné se posoudi jejich daniova vyhodnost. Déle se posuzuje odvodovy rezim

socialniho a zdravotniho pojisténi.

2.5.1 Clenéni dle vyhodnosti rezimi

e Mimotadné vyhodné
Jedna se o benefity, které jsou pro zaméstnavatele 1 zamé&stnance dailové i1 pojistné nejvice
vyhodné. Z hlediska datiového, dle zdkona o danich z pfijmi jsou tyto benefity
u zaméstnavatele danovym vydajem na udrzeni a zajisténi pfijmu, a to v plné vysi nebo
do stanoveného limitu. Dale jsou osvobozeny od dan¢ z piijmu fyzickych osob
u zaméstnance a nejsou soucdsti vyméfovaciho zdkladu pro vypocet socidlniho
a zdravotniho pojisténi (Machacek, 2013, s. 56).

e Castetnd vyhodné
Dil¢i benefity, které plni zdkonem dané podminky jsou dafioveé uznatelny vydaj na strané
zameéstnavatele, protoze je jako pracovnépravni narok stanoven v kolektivni smlouvée,
vnitinim piedpisu podniku, nebo pracovni smlouve. Benefit na stran¢ zaméstnavatele je
osvobozen do limitu, nebo neni osvobozen viibec a je soucést zdkladu pro vymeéieni

pojistného. Anebo benefitni piijem neni skutenym vydajem zaméstnavatele (Machacek,

2013, s. 56).
e Nevyhodné

Toto plnéni neni pro zaméstnavatele vydajem na dosazeni a udrzeni pfijmu, jedna se tedy
o plnéni ze socidlniho fondu zaméstnavatele. Pro zaméstnance je benefitni plnéni danove
a odvodove zvyhodnéno, nebo osvobozeno od dané z piijmi fyzickych osob a tim padem

nespada do vymétovaciho zakladu pro vypocet pojistného (Machacek, 2013, s. 56).

2.6 Vybrané benefity
V této Casti se zaméfim na popsani podminek a moznosti poskytovani jednotlivych

benefit z pohledu zaméstnavatele a zaméstnance
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2.6.1 Prispévky na penzijni pripojisténi a soukromé Zivotni pojiSténi
e Zaméstnavatel

Ptispévek z danového hlediska zaméstnavatele je upraveny dle § 24 odst. 2 pism. j) bodu
5 zékona o danich z ptijmi. Tyto ptispévky jsou pro zaméstnavatele danove uznatelnym
nakladem, a to do uvedeného limitu jez byl do roku 2016 v thrnu celkem 30 000 K¢. Dle
novely od roku 2017 jsou pfispévky v maximalni celkové castce 50 000 K¢ za rok.
Podminkou danové uznatelnosti je zakotveni prava zaméstnancii na prispévek v
kolektivni smlouvé, vnitinim pfedpisu zameéstnavatele, pracovni nebo jiné smlouvé
vyhotovené zaméstnavatelem (Machacek, 2013, s 60).
e Penzijni pfipojisténi
Dle portdlu Podnikatel.cz je penzijni pfipojisténi se statnim ptispévkem
pro zaméstnavatele danove uznatelnym vydajem v ptipadé, Ze je tato skute¢nost obsazena
v urcité smlouve jim vyhotovenou. Neni zde zadny zdkonem stanoveny maximalni limit.
e Zivotni pojisténi

Na tento benefit pfispiva pouze zaméstnavatel a zaméstnanec, pro tento ptipad neexistuje
statni podpora. PojiSténi chrani pojisténce prfed financnimi dasledky nejriznéjsich
zivotnich situaci. Hlavnimi typy jsou zivotni pojisténi proti riziku smrti, proti riziku trvalé
invalidity ¢ smrti urazem (Zivotni poji§téni, Penize.cz - Paj¢ky, Kurzy mén, Akcie,
Hypotéky, Bydleni, Dan¢ [online], 2017).

Prispévky na zivotni pojisténi jez jsou osvobozené od dané z piijmi, jsou v zdkoné
¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmi definovany takto: ,,Prispévek na pojistné, ktere hradi
zaméstnavatel pojistovné za zaméstnance na jeho pojisténi pro pripad doZiti nebo pro
pripad smrti nebo doziti, nebo na diichodové pojisténi, a to i pri sjednani drivéjsiho plnéni
v pripadé vzniku naroku na starobni diichod, nebo invalidni diichod pro invaliditu tretiho
stupné, nebo v pripade, stane-li se zaméstnanec invalidnim ve tietim stupni podle zdakona
o duchodovem pojisténi, nebo v pripadeé smrti, na zakladeé pojistné smlouvy uzaviené mezi
zaméstnancem jako pojistnikem a pojistovnou, kterda je oprdavmnéna k provozovani
pojistovaci cinnosti na tizemi Ceské republiky podle zakona upravujictho pojistovnictvi,
nebo jinou pojistovnu usazenou na uzemi clenského statu Evropské unie, Norska nebo
Islandu, za podminky, zZe ve smlouvé byla sjednana vyplata pojistného plnéni az po 60
kalendarnich meésicich a soucasné nejdiive v roce dosazeni veku 60 let, a ddle
za podminky, Ze pravo na plnéni z pojistnych smluv soukromého Zivotniho pojisteni ma
pojisteny zaméstnanec, a je-li pojistnou udalosti smrt pojisténého, osoba urcena podle
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zdkona upravujiciho pojistnou smlouvu, kromé zaméstnavatele, ktery hradil prispévek

na pojistné. “ (Zakon ¢. 586/1992 Sb.).

Ze zakona ¢. 586/1992 Sb. vyplyva, Ze je zivotni pojisténi danoveé uznatelnym nakladem
v piipad¢ dodrzeni taxativnich podminek.
- Zamgéstnavatel musi prispévek poukdzat na ucet zivotniho pojisténi
zameéstnance.
- Prispévek se vztahuje pouze na pojisténi pro piipad doziti, pro ptipad smrti
nebo na diichodové pojisténi.
- Vpojistné smlouvé musi byt sjednana vyplata pojistného plnéni az
po 60 kalendarnich mésicich a soucasné nejdiive v roce dosazeni véku 60 let
pojisténce (Zakon €. 586/1992 Sb.).

e Zaméstnanec

Dle § 6 odst. 9 pism. p) ZP plati, ze je prispévek poskytnuty zaméstnavatelem osvobozen
od dan¢ a odvodii na socidlni a zdravotni pojisténi, pokud je poukdzany na ucet
u penzijniho fondu ¢astky pojistného, které hradi zaméstnavatel, a to pojisténi pro ptipad
doziti, nebo smrti a ptispévek sjednany na zéklad¢ pojistné smlouvy (Pelc, 2011, s. 37).
Od 1. 1. 2017 kdy vesla v platnost novela zdkonu o danich z pi{jmi se zvySuje limit
pro osvobozeni od dané z ptijmu fyzickych osob dle § 6 odst. 9 pism. p) zdkona o danich
z piijmi z 30 000 K¢ na 50 000 K¢ ro¢né. Limit se pocitd u kazdého zaméstnance
samostatné. Dale se zvysuje nezdanitelnd ¢ast dané zaméstnance u penzijniho ptipojisténi
a u soukromého zivotniho pojisténi z ¢astky 12 000 K¢ na 24 000 K¢ (Zakon ¢. 586/1992
Sb.).

2.6.2 Stravovani

e Zaméstnanec

Jedné o osvobozeny piijem dle § 6 odst. 9 pism. b) zdkona o danich z ptijmt. Dle tohoto

ustanoveni je od dan¢ z ptijmt osvobozena:

e Hodnota stravovani, poskytovaného jako nepenézni plnéni ke spotiebé
na pracovisti.
e Zavodni stravovani, které je zajistované jinymi subjekty.
Pokud zaméstnavatel poskytuje za uplatu, nebo bezplatné stravenky, celd poskytnuta

castka je osvobozena.
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e Zaméstnavatel

Dle § 24 odst. 2 pism. j) bodu 4 zdkona o danich z pfijma se rozliSuji dvé formy

stravovani:
e Stravovani zajisténé ve vlastnim zafizeni

Rozumi se tim vydaje spojené s provozem kuchyné, kantyny, nebo dovoz od jiného
poskytovatele. Vydaje na udrzeni a zajiSténi pfijmu jsou vydaje potifebné k provozu

zatizeni, krom¢ hodnoty potravin.
e Stravovani zajiStované pomoci jiného subjektu

Jedna se o stravovani, které je smluvné zabezpeCeno zaméstnavatelem v jiném nez
ve vlastnim zafizeni, nebo ve vlastnim, ale pronajatém zatizeni. ,,Prispévek na stravovani
zajistované prostiednictvim jinych subjektii a poskytované az do vyse 55 % ceny jednoho
jidla za jednu sménu, maximdlné vsak do vyse 70 % stravného vymezeného
pro zaméstnance v § 6 odst. 7 pism. a) pri trvani pracovni cesty 5 az 12 hodin. Prispévek
na stravovani lze uplatnit jako vydaj (ndklad), pokud pritomnost zaméstnance v prdci
béhem této stanovené smeny trva aspon 3 hodiny. Prispévek na stravovani Ize uplatnit
Jjako vydaj (ndklad) na dalsi jedno jidlo za zaméstnance, pokud délka jeho sméeny v uhrnu
s povinnou prestavkou v prdci, kterou je zaméstnavatel povinen poskytnout zaméstnanci
podle zvldastniho pravniho predpisu 110 a), bude delsi nez 11 hodin. Prispévek nelze
uplatnit na stravovani za zaméstnance, kterému v pritbehu smeny vznikl narok na stravné
podle zvlastniho pravniho predpisu23b). Za stravovani ve vlastnim stravovacim zarizeni
se povazuje i stravovani zabezpecované ve vlastnim stravovacim zarizeni prostiednictvim

Jjinych subjektii. “ (Zakon ¢.586/1992 Sb., §24 odst. 2 pism. j) 4.)
e Stravenky

Poskytovanim stravenek se dle zdkona o danich u pfijml rozumi zajisténi stravovani
pomoci jinych subjektl. Danové G€inné jsou stravenky v hodnoté 55 % ceny jednoho
jidla pfi jedné sméné, nejvyse pak ve vysi 70 % stravného dle § 6 odst. 7 pism. a) zdkona
o dani z piijma. Poskytovani stravenek lze povazovat za danovy vydaj v pripad¢, ze je

zaméstnanec na pracovisti pfitomen po dobu alespon tfi hodin (Machacek, 2013, s. 46).

2.6.3 Odborny rozvoj a rekvalifikace

Odborny rozvoj zaméstnanct je upraven dle § 227 az 235 zakoniku prace.
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e Zaméstnanec

Pokud zaméstnavatel hradi zaméstnanci naklady na zvySovani a prohlubovani kvalifikace

jde o zdanitelny piijem, a to pouze v piipadé, Ze se jedna o penézni plnéni.
e Zaméstnavatel

U zaméstnavatele se jedna o danovy vydaj v pripad¢, Ze jde o plnéni (penézni i nepenézni)
pouzité na odborny rozvoj nebo rekvalifikaci zaméstnanct a pokud ma toto plnéni vztah

k ¢innosti zaméstnavatele (Pelc, 2011, s. 50).

2.6.4 Rekreace, kultura a sport

e Zaméstnanec

Na stran¢ zaméstnance jsou osvobozena plnéni poskytovand zaméstnavatelem z FKSP,
socialniho fondu, z piijma po zdanéni, nebo na vrub nakladi, které zaroven nejsou vydaji
na zajisténi a udrzeni piijmi. Pokud se jedna o poskytnuti rekreace vcetné zajezdu, je
u zaméstnance osvobozena castka v maximalni vysi 20 000 K¢ za rok. Osvobozeni
od dan¢ z ptijmi se vztahuje vyhradné na nepenézni plnéni poskytnuté zaméstnavatelem

(Machacek, 2013, s. 114).
e Zaméstnavatel

V pfipadé zaméstnavatele hraje roli, zda se jedna o penézni ¢i nepenézni plnéni.
Dle paragrafu 25 odst. 1 pism. h) zékona o danich z ptijmu, danové uznatelnymi naklady
nejsou napiiklad ptispévek na kulturni potady, zdjezdy a kulturni akce, moznost

vyuzivani rekreacnich a sportovnich zafizeni s vyjimkou vlastnich vzdélavacich zatizeni.
e Nepenézni plnéni

Pokud zaméstnavatel hradi piispévek formou plnéni nepenézniho jako napiiklad
prispévek na zajezd, kulturni vystoupeni, vstupenka na sportovni akci je takové plnéni
povazovano dle zékona za nedatiovy vydaj, a to bez ohledu na jeho vysi. (Machacek,
2013, s. 116). Pokud jde ale o pfispévek na dovolenou, je maximalni uznatelnd vyse
vydajti 20 000 K¢ za rok na jednoho zaméstnance. Rozdil se dale pocita do vyméiovaciho

zakladu pro vypocet pojistného (Zakon ¢. 262/2006 Sb.).
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e Penézni plnéni

V tomto pfipadé se jedna o danovy vydaj snizujici zdklad dané. Jde o ptispévky
na pracovni a socialni podminky apod. vymezené v kolektivni smlouveé. OvSem pokud
pijde o penézni plnéni pfimo zaméstnanci, bude se jednat o zdanitelny piijem

zameéstnance (Pelc, 2011. s. 84).

2.6.5 Dary

Od dané z ptijmi ze zavislé ¢innosti dle § 6 odst. 9 pism. g) zdkona o danich z pfijmd, je
osvobozeno plnéni poskytovano formou nepenéznich darti z FKSP. U zaméstnavateld,
na které se tento zdkon nevztahuje, je ze socialniho fondu nebo ze zisku po zdanéni,
nebo na vrub néakladli osvobozeno plnéni do maximalni vyse 2 000 K¢ na jednoho

zaméstnance (Machacek, 2013, s. 120).

2.6.6 Zdravotni péce
Za danové uznatelny vydaj se pocita zdravotni péce, poskytovana jako sluzba
poskytovatelem téchto sluzeb v rozsahu, ktery je stanoven zvlaStnimi predpisy a neni

hrazen zdravotni pojiStovnou (Zékon ¢. 586/1992 Sb.).

2.7 Trendy v benefitech

V této Casti se budu zabyvat sou¢asnymi trendy v oblasti benefitl a benefity, které¢ budou

prevladat v blizké budoucnosti.

2.7.1 Budoucnost benefita

V poslednich letech se benefitni programy velmi diferencovali a kazda firma je pojala
jinak. AvSak co zlstava stejné je stile rostouci popularita wellness programi, a to i
v souvislosti s rastem ndklad(i na léCeni a vznikem civiliza¢nich chorob. Je mozné
vysledovat novy trend zaméstnavatelli, ve kterém je dulezitd inovace, spokojenost
a zdravi. Budoucnost benefiti je tedy nasledujici (Trendy v benefitech nové

zaméstnanecké éry [online], 2015).

e Podpora mentalniho fitness

Firmy si zacinaji uvédomovat vliv stresu na efektivitu vykonu a na mentalni a fyzické
zdravi zamé&stnanctl. Jsou si védomy také toho, Ze v ramci téchto faktort ztraci velkou
¢ast firemnich nékladd. Proto se ve spole¢nostech zacdinaji zavadét nové formy
benefitniho plnéni ve form¢ meditaci, jogy ,,at work place®, mindfulness workshopii

a relaxacnich zén (Trendy v benefitech nové zaméstnanecké éry [online], 2015).
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e Podpora zdravych kancelaii

VétSina populace majici sedavé zaméstnani trpi zdravotnimi obtiZzemi spojenymi s praci.
Proto zacaly firmy zavadét specialni ergonomicky nabytek a zacaly fesit ,,open space®
prostory v misté pracovisté, aby podnitily zaméstnance k pohybu. V nékterych piipadech
se zacalo fesSit zdravé stravovani zaméstnancii, a to takovym zplisobem, Ze se instaluji
automaty na zdravé potraviny a ovoce misto klasickych automatti na cukrovinky a bagety

(Trendy v benefitech nové zaméstnanecké éry [online], 2015).

Dalsim modernim benefitem je poskytovani takzvanych zdravych dnd. Zaméstnavatel
poskytuje tyto dny v piipadé, Ze zaméstnanci nemaji pravidelnou zdravou aktivitu. Tento
den se stanovi dvakrat, tfikrat do roka a probihd pfimo na pracovisti. Firma zve dietology,
joginy, fyzioterapeuty, I¢kate a maséry, ktefi poskytuji akutni feSeni, doporuceni a rady,
které lze aplikovat v bézném zivot¢ (Trendy v benefitech nové zaméstnanecké éry

[online], 2015).
2.7.2  Soucasny trend

V soucasné dobé€ patii mezi nejvyhledavanéjsi benefity, takzvané pecujici benefity. Jedna
se o poskytovani zajmovych ¢innosti, sportu, seberozvoje, tedy péci o zdravi duse 1 téla.
Zamg¢stnavatelé jsou si védomi vysoké poptavky po tomto druhu vyhod, a proto jsou ¢asto
zafazovany do nabizenych balickii. Mezi moderni benefity se fadi i respitni asistence,
nebo odlehcovaci asistence, kterych vyuZzivaji zaméstnanci v tézkych zivotnich situacich.
Tyto benefity nebudou nikdy zneuzivany, protoze sam zaméstnanec se nikdy nebude chtit
ocitnout v podobné situaci (BeneSova, 2014, s. 15).

Nejpouzivangj$im a nejflexibilngj$§im systémem pro poskytovani benefitli je systém
cafeteria. Jedna se o online portal, ktery je upraven kazdé firm¢ na miru. Zameéstnanci se
ptihlasuji do aplikace. Nésledné vyuZzivaji svoji benefitni kartu, kterd funguje podobné
jako platebni karta s PIN kodem. Inovaci je novy systém ,,bonus sacrifice, ktery je velmi
flexibilni. Zaméstnanec sam rozhodne, jak s ptidélenymi benefitnimi body nalozi. Bud’ si
je muze nechat ulozené v cafeterii, nebo si je necha pievést v podob¢ penézniho plnéni
do mzdy/platu a nasledné zdani (Jak na firemni benefity, aby uspokojovaly zaméstnance?

[online], 2017).
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3 ANALYZA ZAMESTNANECKYCH BENEFITU VE
VYBRANEM PODNIKU A POROVNANI
S VELIKOSTNE PODOBNYM PODNIKEM

V analytické ¢asti bakalarské prace se zaméiuji na mnou vybranou spole¢nost. Jedna se
o statni podnik, ktery poskytuje letistni sluzby. Nejprve predstavim vybranou spolecnost
a nasledné rozeberu nabidku zaméstnaneckych benefitl, které spolecnost aktualné nabizi,
za urcitych podminek. Nakonec provedu analyzu a porovnani podniku se spolecnosti

SZDC.

3.1 O spolecnosti

Analyzovany podnik je podnikem statnim, jehoz ukolem je zabezpecovat letové provozni
sluzby. Tyto sluzby musi byt bezpecné, dlouhodobé udrzitelné, ekonomické a musi
pokryt poptavku v prudce se rozvijejicim prostfedi letecké dopravy na tuzemské

i evropské tirovni ATM! (Vyro¢ni zprava analyzovaného podniku, 2016).

3.1.1 Historie spole¢nosti

Podnik jako takovy byl zfizen jiz roku 1928. V této dobé zacalo byt na ¢eskoslovenskych
letiStich zavadéno telegrafické radiové spojeni. Nasledné¢ byly vybudovany
v Marianskych Laznich, Praze, Ceskych Bud¢jovicich, Brné, Otrokovicich, Bratislave
a v Uzhorod¢ sité¢ zamétovact. Tato sit’ zamérovacii umoznila zjiStovat polohu letadel,
vodit je po trasdch a navadét je pii piiblizeni na pfistani, a to i za zhorSenych
meteorologickych podminek, ptipadné v noci (Vyro¢ni zprava analyzovaného podniku,

2016).

Tato radiotelegrafni sluzba zpocatku obstaravala preddvani zprav o letu, o povétrnostni
situaci, o stavu letiSté a zajiStovala spojeni mezi letiStnimi radiostanicemi. Pozdé&ji byla
doplnéna sluzbou zaméiovaci. Takto postupné vznikaly zaklady dnesni sluzby fizeni
a zabezpecCovani leteckého provozu. Veskera odpovédnost za dosazeni cile a bezpecny let
byla tehdy na posadkach letadel. Ceskoslovensko také diky tomu patiilo rozsahem sluzeb
1 vybavenim civilnich letist mezi nejvyspélejsi z Evropy (Vyro¢ni zprava analyzovaného

podniku, 2016).

! Air Traffic Management
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Korigovani letového provozu se zajistovalo tzv. proceduralnim zptisobem. Proceduralni
fizeni bylo zalozeno na zjiStovani polohy prostfednictvim posadky letadla.
To vyzadovalo vytvofeni pevnych trati urCovanych radiomajaky, pracujicimi v pdsmu
dlouhych a stfednich vIn. Palubni zaméfovac a pozdéji radiokompas umozioval let na cil
po trati, bo¢ni zaméfeni a mohl se vyuzit i pro pfiblizeni na pfistani (Vyro¢ni zprava

analyzovaného podniku, 2016).

Po obnoveni CSR v roce 1945 bylo civilni letectvi véetnd zabezpeovaci sluzby svéieno
ministerstvu dopravy, na kterém byl vytvoren silny letecky odbor. Na Slovensku bylo
fizeni zalezitosti civilniho letectvi vclenéno do Poverenictva pre dopravu a verejné prace

(Vyro¢ni zprava analyzovaného podniku, 2016).

V zabezpecovaci technice se zacalo ovérovat vyuziti novych piehledovych radiolokatort.
Na mezinarodnich letiStich Praha a Bratislava byly instalovany nové pfistdvaci systémy
a prosazovala se snaha vice respektovat mezinarodni ptedpisy a postupy mezindrodniho
leteckého provozu. Rostouci provoz a nové kvalifika¢ni naroky vedly k potiebé zvysit
pocty a zkvalitnit vycvik leteckych dispecerd. Proto bylo na letisti Poprad-Tatry
vybudovano prvni stiedisko pro Skoleni a vycvik téchto pracovnikli (Vyro¢ni zprava

analyzovaného podniku, 2016).

Protoze silila kritika na adresu kvality letecké dopravy a provedené rozbory a kontroly
prokézaly disfunkce v systému civilniho letectvi, byla k 1.1.1978 provedena dalsi
reorganizace, pii které byla zfizena ptispévkové organizace se sidlem v Praze. Nadale
byly zruseny Spravy dopravnich letiSt v Praze a v Bratislavé. (Vyroéni zprava

analyzovaného podniku, 2016).

Po 17. listopadu 1989 se i doprava, jako dulezitd soucdst infrastruktury narodniho
hospodafstvi, dostala pod zorny uhel ekonomické reformy. V nové organizacni struktuie,
platici od 1.2.1991, se analyzovany podnik c¢lenil na ustiedi, stfediska letovych
provoznich sluzeb v Praze a Bratislavé, zabezpeCovaci stfediska v Praze a Bratislavé,
zabezpecovaci letova stiediska (ZLS) na letiStich Brno, HoleSov, Ostrava, Karlovy Vary
v Ceské republice a na letistich Kosice, Tatry, Sliag, Piestany ve Slovenské republice.
Déle se rozdélil na samostatné hospodarici strediska: Vyvoj a vyroba zabezpecovaci
letecké techniky a specialnich mechanizmii, Vyzkum analyzovaného podniku, Letecka
informacni sluzba, Vycvikové stfedisko, Oborové pracovisté méfeni leteckého hluku

a centralni sklady (Vyro¢ni zprava analyzovaného podniku, 2016).
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V zavéru roku 1996 byl zahajen projekt rekonstrukce fidici véze na letisti Praha, ktery
kromé vystavby nového pracovniho prostoru zahrnoval obnovu pojezdového radaru.
Rekonstruovana ftidici véz byla uvedena do provozu v kvétnu 1998 a je doposud
dominantou letist€¢ Praha-Ruzyng. Vlastni feSeni projektu zajistilo aplikaci novych

technickych systémii (Vyro¢ni zprava analyzovaného podniku, 2016).

Zasadni z hlediska rozvoje infrastruktury konvencnich radionavigacnich systémi byla
obnova a instalace novych radionavigacnich zafizeni, kterd prob¢hla v roce 1996.
Tim bylo dosazeno technologické jednotnosti ve vybaveni prostiedky pro tratovou
1 letiStni navigaci a nasledné stavu, ktery umoznil centralizaci obsluhy a udrzby téchto
systémi prostiednictvim centralizované radionavigacni skupiny, kterd je organizacné
za¢lenéna na Sekci letovych navigaénich sluzeb Praha. Zivotnost téchto systémil zajistuje
moznost jejich provozniho vyuzivani v rozsahu jejich mezinarodni ochrany

(Vyrocni zprava analyzovaného podniku, 2016).

Soucasné pouzivané letiStni systémy s oznaCenim ALS (Automatizované LetiStni
Systémy) byly uvedeny do provozniho vyuzivani na letiStich Brno a Ostrava. Velmi
vyznamnym zpusobem se zvysila kapacita a kvalita pfenosovych cest v ramci projektu

digitalizace letecké provozni sité¢ (Vyro¢ni zprava analyzovaného podniku, 2016).

3.1.2 Predmét podnikani

e poskytovani letovych provoznich sluzeb ve vzdusném prostoru Ceské republiky
a na letistich Praha, Brno, Ostrava a Karlovy Vary

e fizeni toku letového provozu,

e organizace a fizeni vyuzivani vzduSného prostoru,

e poskytovani patraci a zdchranné sluzby,

e poskytovani letecké informacni sluzby,

e 7ajisténi provozu a udrzby infrastruktury pro poskytovani sluzeb,

e organizace a zaji$téni odborného vycviku a vzdélavani pro zaméstnance,

o letecké prace a dalsi letecké Cinnosti (Vyro¢ni zprava analyzovaného podniku,

2016).

Spolecnost odpovida za letovy informacéni prostor, uvniti kterého je stanovena fizena

oblast. Spolecnost dale poskytuje oblastni sluzbu fizeni, pfiblizovaci a letiStni sluzbu
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fizeni na letiStich Praha-Ruzyné, Ostrava, Brno Tufany a Karlovy Vary. Také na zakladé
smlouvy s civilnim provozovatelem poskytuje pfiblizovaci a letistni sluzby na vojenském

letisti v Pardubicich (Vyro¢ni zprava analyzovaného podniku, 2016).

V grafu ¢islo 1 je znazornén vyvoj poplatkl za poskytované sluzby, a to sluzby tratové
navigacéni, ptiblizovaci a letistni. V letech 2007 az 2008 podnik zaznamenal prudky
pokles poplatkli za ptiblizovaci a letiStni sluzby, a to 1 z divodi zaclenéni se

do mezinarodnich letiStnich programi, diky kterym musela byt provedena regulace.

VYVOJ ROCNICH SAZEB POPLATKU ZA LETOVE
PROVOZNI SLUZBY [V KC]

—4&— Pfiblizovaci a letistni sluzby Tratové navigaéni sluzby
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Graf 1: Vyvoj sazeb poplatki
(Zdroj: Vyrocni zprava analyzovaného podniku, 2016)

3.1.3 Spolecenska odpovédnost

Podnik aktivné napliiuje cile v oblasti firemni spole¢enské odpovédnosti, a to v souladu
se spolecenskymi pozadavky, které na evropské i svétové rovni vybizi k vytvafeni
kulturniho podnikatelského prostiedi. Momentéalni ekonomické situace spole¢nosti neni
a nemlze byt povaZovana za jediné kritérium hodnoceni. Interni a externi prostiedi
sleduje chovani firmy i v nekomercnich oblastech. Napftiklad pfi ochrané Zzivotniho
prostiedi, pé¢i o zaméstnance, ¢imz posiluje svou divéryhodnost ve vztahu k okoli

a zvySuje loajalitu svych zaméstnancti (Vyrocni zprava analyzovaného podniku, 2016).
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3.1.4 Organizacni schéma spole¢nosti

Organizacni schéma podniku je nésledujici. V poptedi podniku stoji generdlni feditel,
jenz je i statutarnim organem. Pfimymi podfizenymi jsou ¢tyfi podpirné utvary. Podnik
je dale ¢lenén na jednotlivé divize a kazda divize ma svého feditele. Divize se nasledné
déli na odborné sekce v jejichz Cele stoji naméstci. Jednotlivé divize se separuji

na stfediska, ktera jsou fizena vedoucimi. Celkovy pocet sekci v hierarchii je 19, z toho

Genaralnl feditel
Dtwar strategie Dtwar provozni
8 manarersis podpory bezpeEnosti
Utvar letecks skoly
8 ohchodu

Divize regionsinich
shreb & logistiky

ani jedna neni v zahrani¢i.

Divize planovani
& rozvoje letov yoh
navigeénich slufeb

Sekce oblasinich Sekce LNS Sekoce metodiloy
navigeinich sluzeb regionalnich letistf LMS
Sekce realzece
projektl a imestic

Diivize parsongini

Divize provozni g S

i

Sekrce pfiblizovecich
a letistnich sluzeb

Sekca prenmi

8 vefejmich zekizek

Stfedisko lotecks Cdd&lan letoraho
informa&ni slhuziy owEFow ani

Odidilent
SIMU IATCC

i

Obr. 3: Organiza¢ni schéma podniku

(Zdroj: Vyroc¢ni zprava analyzovaného podniku, 2016)
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3.1.5 Zakaznici

Hlavnimi zakazniky analyzované spolecnosti jsou letecké spoleCnosti Lufthansa,
Emirates, Turkish Airlines, Wizz Air, British Airways, Ryanair,Qatar Airways, Ceské
aerolinie, Travel Service, easyJet Airline, KLM, Air Berlin, Etihad Airways, Austrian

Airlines a Eurowings.

V nésledujicim grafu ¢islo 2 je zndzornén objem poskytovanych sluzeb spolenostem,
které jsou uzivatelé pfiblizovacich sluzeb na letiSti v Praze-Ruzyni (letist¢ Vaclava

Havla).

Nejvétsi zakaznici spolecnosti [v %]
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Graf 2: Vyuziti pribliZovacich sluzeb
(Zdroj: Vyroc¢ni zprava analyzovaného podniku, 2016)
Nejnovéjsimi zdkazniky se stali v roce 2016 zahrani¢ni dopravci interkontinentalnich leth
China Eastern Airlines, Sichuan Airlines a Air Canada Rouge (Vyrocni zprava

analyzovaného podniku, 2016).
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3.2 Analyza spole¢nosti

Na zékladé informaci o spolecnosti z vyro¢ni zpravy, vystavené na podnikovém webu
a obecném povédomi jsem vytvorila analyzu vnitiniho prostiedi a nasledné SLEPTE
analyza. Jednd se o analyzu vné&jSiho prostfedi podniku, jednotlivé faktory jsou

akronymem pocatecnich pismen nazvu, tyto faktory podnik nekontrolovatelné ovliviuji.

3.2.1 Analyza vnitinich faktori podniku
V této cCasti analyzy se zaméiuji na prizkum vykonnosti podniku z ekonomického
hlediska. Pro tuto praci jsem vybrala vertikalni finan¢ni analyzu a rozbor zmény néklada

na zaméstnance z ditvodu dobré aplikovatelnosti i na statni podniky.
Vertikalni analyza

V tabulkach 7 a 8 je vypracovana analyza, jeZ popisuje strukturu aktiv, pasiv a vykazu
cashflow. Vyjadifuje kazdou polozku jako urcité procento ze zvolené celkové polozky.
Pro rozvahu je zvolena jako celkova polozka bilan¢ni suma, pro vykaz zisku a ztrat jsou

zvoleny jako celkové polozky néklady a trzby.

Tabulka 7: Vertikdlni analyza aktiv
(Zdroj: Vyroc¢ni zprava analyzovaného podniku, 2016)

Polozky rozvahy 2015 2016
AKTIVA Celkem 100 % 100 %
Stala aktiva 60,6 % 62,14 %
DNM 15,34 % 20,02 %
DHM 40,67 % 37,87 %
Pozemky 0,58 % 0,65 %
Stavby 61,9 % 63,46 %
Hmotné movité véci 23,65 % 24,9 %
Nedokonc¢eny DM 13,84 % 10,95 %
DFM 11,26 % 11,22 %
ObéZna aktiva 38,8 % 36,7 %
Zasoby 0,59 % 0,69 %
Kratkodobé pohledavky 25% 37,2 %
Finan¢ni majetek 74,3 % 62 %
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Tabulka 8: Vertikdlni analyza pasiv

(Zdroj: Vyroc¢ni zprava analyzovaného podniku, 2016)

Polozky rozvahy 2015 2016
PASIVA Celkem 100 % 100 %
Vlastni kapital 91 % 88,4 %
Zakladni kapital 19,45 % 18,8 %
AZio a kapitalové fondy 4.4 % 4,2 %
Fondy ze zisku 67,19 % 68,1 %
VH minulych let 3,1 % 2,3 %
VH tuéetniho obdobi 5.8 % 6,4 %
Cizi zdroje 11 % 11,6 %
Dlouhodobé zavazky 24,12 % 15,39 %
Kratkodobé zavazky 75,8 % 84,61 %

Ve vysSe vyhotovenych tabulkdch ¢islo 7 a 8 lze pozorovat procentni zastoupeni

jednotlivych polozek aktiv a pasiv a jejich zmény v letech 2015 a 2016.

V tabulce aktiv 1ze dohledat velky ubytek dlouhodobého nehmotného majetku, k cemuz
doSlo zdivodu vyfazeni navigatniho systému Lower airspace (Vyro¢ni zprava

analyzovaného podniku, 2016).
Naklady na zaméstnance

Mzdové naklady za zaméstnance se v roce 2015 pohybovaly v ¢astce 1,4359 miliard, plus
hodnota socidlniho a zdravotniho pojisténi jenz bylo ve vysi 0,364 miliard (34%), naklady
pro top management byly v roce 2015 ve vysi 84 miliont. V roce 2016 mzdové néklady
na zaméstnance vzrostly zhruba o 100 miliond, a to zdivodu ndboru novych
zaméstnanct, 1 diky zkvalitnéni benefitniho plnéni pro zaméstnance (Vyrocni zprava

analyzovaného podniku, 2016).

Ostatnimi naklady podniku jsou ndklady vzniklé poskytnutim plnéni top manazerim,
jedna se o kapitalové pojisténi, pfispévek na penzijni piipojiSténi a thrada zivotniho
pojisténi. Dale se jednd o nepenézité plnéni, konkrétné o poskytnuti sluzebnich
automobill 1 k soukromému uziti. Dozor¢i rada nevykazuje podniku zadné nakladové
polozky, protoze Clenové za vykon funkce nepobiraji zddné plnéni. Podobnd situace

nastava i pro ¢leny vyboru pro audit (Vyro¢ni zprava analyzované¢ho podniku, 2016).
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3.2.2 SLEPTE analyza podniku
SLEPTE analyza patii mezi analyzy externiho prostiedi, které firmu ovliviiuje, aniz by

se tento vliv dal néjakym zplisobem korigovat.
Socialni faktory

Posuzuje se zde demograficky profil stitu, naptiklad zivotni Uroven, vzdélanost,
nebo zvyky kupujicich. Analyzovany podnik je vSak témito faktory ovlivnén minimalné.
Podnik se zabyva poskytovanim sluzeb na letiStich po celé republice a demografické
faktory v tomto ptipadé hraji minimalni roli. Jedinym faktorem, ktery podnik znatelnéji
ovliviiyje, je vzdélani obyvatel, a to z diivodu potieby naboru novych zaméstnancii.
V soucasné dobé je na trhu prace v Ceské republice nedostatek zaméstnanctl, ktefi by byli

dostatecné kvalifikovani.
Legislativni faktory

Podnik je zfizen Ministerstvem dopravy, tudiz je ovliviiovany ¢eskou legislativou, a to
konkrétn€ zdkony a ustanovenimi ve platném znéni o statnich podnicich. Tato nafizeni je
tieba respektovat a dodrzovat. Mezi obecné platné pravni pedpisy, kterymi se dana firma
fidi a je jimi pozitivné ¢i negativné ovliviiovana patfi:

e Zakon o statnim podniku ¢. 77/1997 Sb.,

e Zakon ¢. 513/1991 Sb. Obchodni zakonik a ve znéni pozdéjsich predpisil,

e Zékon €. 586/1992 Sb. o danich z piijmi a ve znéni pozdéjsich predpist,

e Zakon €. 563/1991 Sb. o Gcetnictvi a ve znéni pozd¢jsich predpist,

e Ceské uletni standardy pro udetni jednotky, které uétuji podle vyhlasky

¢. 500/2002 Sb. a ve znéni pozdé&jSich predpisi,
e Zakon €. 262/2006 Sb. zakonik prace a ve znéni pozdéjsich piedpist.

Ekonomické faktory

Na podnik ptisobi jak ndrodni vlivy, tak mezindrodni vlivy ekonomiky. Nejvyraznéjsi
podil ovlivnéni je zde vSak zplisoben tim, ze vSichni zdkaznici podniku jsou zahrani¢ni.
Z toho vypliva, ze vliv mezinarodnich zmén v ekonomice podnik ovliviiuje zna¢nou
mirou. Napf. zdrazeni sluzeb v sousednich stitech by znamenalo Ubytek leteckych
spole¢nosti, které by méli zajem létat do Ceské republiky. V potaz ptichazi také snizovani
schodku statniho rozpo¢tu a snim souvisejici Skrty, které by mohly ovlivnit vysi

prostiedkii pro financovani podniku.
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Politické faktory

Dulezitymi politickymi faktory mohou byt i problémy v politickych vztazich s uréitymi
zemémi. Pokud by napfiklad na Ukrajiné doslo k rozvoji valky s Ruskem, hrozilo by,
7e spole¢nosti budou Ceskou republiku oblétavat. Dale se miize jednat o rizna vladni

embarga uvalovana z diivodii rozdilnych nazort cizich zemi.
Technologické faktory

Podnik je technologickymi faktory ovliviiovan na velmi vysoké urovni, piedev§im z toho
divodu, ze je soucasti stfedoevropského leteckého prostoru a musi se rovnat

technologickym vybavenim pro fizeni vzdusného prostoru okolnim statim.
Enviromentalni faktory

Vzhledem k tomu, v jakém odvétvi podnik uskutecniuje svoji podnikatelskou ¢innost jsou
ekologické a pfirodni faktory skupinou, ktera podnik vyrazné ovliviiuje. Naptiklad
v disledku vybuchu sopky na Islandu v roce 2010 prudce poklesl zajem o letecké sluzby

nad Evropou.

3.3 Benefity v podniku
Systém a pravidla poskytovani zaméstnaneckych jsou vymezeny v podnikové smérnici
a kolektivni smlouveé. VysSe a profil benefiti se flexibiln¢ méni dle kolektivniho

vyjednavani se zaméstnaneckymi odbory.

Spole¢nost vyuziva Sirokou Skalu zaméstnaneckych benefiti. VétSinu téchto vyhod
zaméstnanci Cerpaji prostfednictvim Fondu kulturnich a socidlnich potieb. Dale jsou
benefity poskytovany podle pracovni pozice a stupné vytizeni. Podnik tedy poskytuje

flexibilni i fixni benefitni systém.

Z davodu toho, Ze se jedna o statni podnik, neni zde tvotfen socialni fond. Zaméstnanci
maji narok na zaméstnanecké vyhody, pokud jsou ve spolecnosti zaméstnani na hlavni
pracovni pomér. Z fondu FKSP je tvofeno pro kazdého zaméstnance, ktery ve spole¢nosti
pusobi nejméné 6 mésicli, specialni osobni konto. Z tohoto konta mohou zaméstnanci

Cerpat specifické benefity (Interni zdroj z analyzovaného podniku, Praha, 2018).
Osobni konto

Zasady Ccerpani prostiedkid z osobniho konta FKSP byly vymezeny ve vyhlaSce
¢.310/1995 Sb. v platném znéni, kterd byla G¢inna do 1.5. 2002. Nyni jsou podminky
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vymezeny ve vyhlaSce Ministerstva financi o fondu kulturnich a socidlnich potieb
§ 16 €. 353/2015 Sb., jez vstoupila v platnost dne 21. 12. 2015 a je u¢inna od 1. 1. 2016
Provéadéci vztahy této vyhlasky se dale vztahuji k zdkonu o rozpoctovych pravidlech

uzemnich rozpocti a dale pak k zakonu o rozpoc¢tovych pravidlech 218/2000 Sb.

Tyto zasady opraviiuji zaméstnance za stanovenych podminek Cerpat penézni prostiedky

z jejich osobnich kont. Kazdoro¢ni ptid€l na osobni konto zaméstnance je 50 000 K¢,
nevycerpanou ¢astku l1ze prenaSet do budouciho roku, ale jen do horni hranice, ktera ¢ini
110 000 K¢. Piebytek je navracen zpét do FKSP (Interni zdroj z analyzovaného podniku,
Praha, 2018).

Pro Cerpéani prostfedkii z osobniho fondu plati dany postup. Kazdy zaméstnanec je
povinen nechat si od subjektu, ktery mu poskytuje uréitou sluzbu, vyhotovit fakturu, ktera
musi obsahovat pozadované nalezitosti. Pokud se jedna o plnéni vzniklé v jiné zemi, nebo
v jiné méné (EUR, USD, GBP) je moZné fakturu vystavit v cizim jazyce. Konkrétné se
jedna o anglictinu, francouzstinu, Spanélstinu, ital§tinu, slovenstinu a ném¢inu. Pokud je
tedy pozadavek na zaplaceni faktury v cizi méné, pak cena nesmi byt v prepoctu
na koruny vyss$i nez zistatek na osobnim konté. Pokud cena pozadované¢ho plnéni
pfevySuje zistatek na konté, musi zaméstnanec ptred uskutecnénim plnéni slozit
do pokladny UFS zalohu stanovenou zaméstnancem odpovédného za vedeni osobnich
kont. Zaméstnanec musi prebytek zaplatit pfed uskutecnénim zdanitelného plnéni.
Cerpani z osobnich kont zaméstnance je mozné vyuZzivat i pro plnéni vyuZzivana
rodinnymi pfislusniky (manzelé, studujici vlastni déti do 26 let), pfipadné druhy

¢i druzkami (Interni zdroj z analyzovaného podniku, Praha, 2018).

3.3.1 Stravovani zaméstnancu
Zaméstnancum podnik zajiSt'uje stravovani formou stravenek. Ty mohou byt vyuzity
na odbér teplého jidla, pripadné je k dispozici forma zdvodniho stravovéni v jidelné, ktera

je umisténa na pracovisti (Interni zdroj z analyzovaného podniku, Praha, 2018).
e Stravenky

Dle kolektivni smlouvy podniku jsou podminky pro ziskani stravenky nasledujici,
- Zamgéstnanec musi odpracovat alespon 4,5 hodiny denné. Danové uznatelnym
vydajem se vSak stravenka dle zdkona o danich zpfijmi stava jiz
po odpracovani 3 hodin dle ZDP.

- Zamg¢stnanec nema pristup do jidelny.
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Zamgéstnancim, kterym trva sména 11 hodin a déle, nalezi 2 stravenky. Do roku 2017
byly poskytovéany stravenky o nominélni hodnoté 80 K¢, od roku 2018 jsou poskytovany
stravenky o nomindlni hodnoté 100 K¢. Zaméstnavatel na stravenky ptispiva v plné vysi.
Danoveé neuznatelna vyse nakladt se hradi z FKSP.

V nasledujici tabulce Ccislo 9 je =znazornéna danové uznatelnd vysSe naklada
zaméstnavatele pii riznych nomindlnich hodnotach stravenek. V roce 2018 zacala
na zéklad¢ kolektivniho vyjednavani firma poskytovat stravenky v nomindlni hodnoté
100 K¢, pfi této varianté je méné zatézovan FKSP (Interni zdroj z analyzovaného
podniku, Praha, 2018). Dale tabulka obsahuje detailné rozpracované danové zatizeni
zaméstnavatele. Zaméstnavatel si mize jako dafové uznatelny ndklad uplatnit maximalné
55 % z nominalni hodnoty poskytované stravenky. Zbytek tj. 45 % si vétSinou hradi
zaméstnanec sam. V piipad€ analyzovaného podniku. ale hradi zbylych 45 % podnik

(Interni zdroj z analyzovaného podniku, Praha, 2018).

Tabulka 9: Stravenky

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Polozky 2017 2018
Nominalni hodnota 80 K¢ 100 K¢
55 % danovy naklad 44 K¢ 55 K¢
45 % uhrada z FKSP 36 K& 45 K¢

V nésledujicich tabulkach je rozpracovany postup pii vypoctu €isté mzdy zaméstnance.
V tabulce 10 je cCistd mzda kalkulovdna za situace kdy zaméstnavatel neposkytuje
zaméstnanci stravovaci poukéazky. V druhém piipadé, tedy v tabulce cislo 11,
zaméstnavatel stravenky naopak poskytuje dle ustanoveni §236 odst. 1 zakoniku prace.
Pokud zaméstnanec odpracuje alespont 4,5 hodiny denné, ziskdva néarok na jednu
stravenku. V pfipad¢, Ze zaméstnanec odpracuje 12 hodin za sménu ziskdva narok
na 2 stravenky. V tomto modelovém piikladu uvazuji, ze zaméstnanec za mesic
odpracoval 160 hodin po osmihodinovych sménédch. Tudiz vznikd zaméstnanci narok
na 20 stravenek. Z ptikladu je patrné, ze pokud zaméstnavatel poskytuje zaméstnanci
stravenky misto ¢asti mzdy, ziskava zaméstnanec ve vysledku vyssi mzdu nez kdyby, mél
¢astku obsazenou ve stravenkach zapocitanou v hrubé mzdé. Tudiz je poskytovani

stravenek vyhodné nejen pro zaméstnavatele, ktery si miZze 55 % nominalni hodnoty
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mzdu. V modelovém piikladu se jedna o rozdil 520 K¢.

Tabulka 10: Mzda bez stravenek

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Hruba mzda 60 000 K¢
Socialni a zdravotni pojisténi,

20400 K¢
zameéstnavatel (25 %, 9%)
Superhruba mzda 80 400 K¢
Zaokrouhleni 80 400 K¢
Dan 15 % 12 060 K¢
Sleva na poplatnika 2 070 K¢
Dai po slevé 9990 K¢
Socialni a zdravotni pojisténi,

6 600 K¢
zamestnanec (6,5 %, 4,5%)
Cistd mzda 43 500 K¢

Tabulka 11 : Mzda se stravenkami
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Hruba mzda 58 000 K¢
Socialni a zdravotni pojisténi,

19 720 K¢
zaméstnavatel (25 %, 9%)
Superhruba mzda 77 720 K¢
Zaokrouhleni 77 800 K¢
Dan 15 % 11670 K&
Sleva na poplatnika 2 070 K¢
Dai po slevé 9 600 K¢
Socialni a zdravotni pojisténi,

6 380 K¢
zamestnanec (6,5 %, 4,5%)
Stravenky 20 kust po nominalni hodnoté

2 000 K¢

100 K¢

Cista mzda (+stravenky)

42 020 +2 000 = 44 020 K¢
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e Zavodni stravovani

Zaméstnavatel piispiva svym zaméstnancim na zavodni stravovani v maximalni danoveé
uznatelné¢ vysi, zbytek ndkladi hradi podnik z FKSP. Zaméstnanec ma narok
na stravovaci ptispévek 46 K¢ za pracovni den (ktery je nizsi nez 11 hodin). Tato ¢astka
pokryje pouze néklady na uhradu potravin. Naklady na pfipravu jidel, servis a pracovni
silu jdou do vydaji podniku. Pokud méa zaméstnanec sménu delsi nez 11 hodin ma narok
na dv¢ jidla, tudiz ziskava ptispévek ve vysi 92 K¢ (2*46 K¢). Paklize jsou rocni naklady
za stravovani vyssi, neZ je vySe uvedené omezeni, zaméstnanec si prebytek musi uhradit
sam. Prispévek se poskytuje pouze pokud zaméstnanec odpracuje sménu (Interni zdroj

z analyzovaného podniku, Praha, 2018).

Ptispévky na stravovani zajistované jinymi subjekty jsou dafiov€ uznatelné az do vyse
55 % ceny jednoho jidla za jednu sménu, maximalné vSak do vyse 70 % stravného
vymezeného pro zaméstnance pfi trvani pracovni cesty 5-12 hodin. Zaroven musi byt
splnéna podminka, Ze je pfitomnost zaméstnance béhem dané smény minimalné 3 hodiny.
Ptesdhne-li délka smény v thrnu s povinnou pfestavkou jedenact hodin, lze uplatnit
daflové uznatelny néklad na dalsi jedno jidlo za zaméstnance, a to v souladu s vySe
uvedenymi procentnimi limity. Z toho vyplyva, Ze v téchto ptipadech nelze vyuzit
poskytovani zvyhodnéného stravovani pro byvalé zaméstnance, zaméstnance
na dovolené ¢i v pracovni neschopnosti jako daniové uznatelny naklad, protoze nesplni
podminku odpracovani 3 hodin za danou sménu (Interni zdroj z analyzovaného podniku,

Praha, 2018).

3.3.2 Dovolena

Kazdy zaméstnanec ma narok na pét pracovnich tydnt dovolené v jednom kalendainim
roce. V porovnani s ustanovenim v § 213 odst. 1 zédkoniku prace, které urcuje spodni
¢asovou hranici poskytovani dovolené, se jedna o tyden vice. Zaméstnanec musi dny
urcéené pro dovolenou vycerpat vzdy v tyz kalendaini rok ve kterém na ni ziskal nérok,
ato vzdy po dohodé¢ s pfisluSnym nadiizenym organem. Existuji zde ale i vyjimky.
Napriklad v piipad¢, kdy zaméstnanec prodélava dlouhodobou vaznou nemoc je mozné
pievést tyto dny do nésledujiciho roku. Podobné vyjimecné piipady se fesi individualné

(Interni zdroj z analyzovaného podniku, Praha, 2018).

Zaméstnanci pracujici v podniku na HPP a na DPP ziskévaji pfispévek na dovolenou

ve vys$i 25 000 K¢ za rok, ktery je obsazen ve zdrojich na osobnim konté. Dle zakoniku
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prace je maximalni danové uznatelnd hodnota pfispévku na dovolenou 20 000 K.
Zbylych 5 000 K¢ se musi zaméstnanci zdanit ke mzd¢. Prispévek se vyplaci vzdy zpétné,
pokud by podnik zaméstnanci uhradil doptedu, musela by byt ¢astka zdanéna ke mzdé

(Interni zdroj z analyzovaného podniku, Praha, 2018).

Zaméstnanec muze Cerpat prostiedky na dovolenou z FKSP, pokud si necha
od ubytovatele (hotelu, fyzické osoby — ubytovani v soukromi) nebo cestovni kanceléie
vyhotovit fakturu, kterd m4 jiz zmiftovanou piesnou formu. Prostfedky z FKSP pak miize
Cerpat jak na svoji osobu, tak narodinné pftislusniky (Interni zdroj z analyzovaného

podniku, Praha, 2018).

3.3.3 Relaxacni benefity (FKSP)
Podnik nabizi svym zaméstnanciim vyuziti benefitl prostiednictvim benefitnich
poukézek, nebo zdklad¢ predlozené faktury (z osobniho konta). Tikety mtize zaméstnanec

uplatnit v mistech, uvedenych na www.edenred.cz.

e Sportovni aktivity (vstupy do bazénii, na tenisové kurty, na golfova hiiste),
e Relaxacni aktivity (masaze, relaxacni procedury, lazeniské procedury),

e Kulturni akce (vstupenky na koncerty, do divadla)

Jsou osvobozeny od odvodli na zdravotni a socialni pojisténi. Zaméstnanec z nich
neodvadi odvody (do 20 000 K¢ ro¢n¢) ani dan z piijml. V porovnani se mzdou ziskava
zaméstnanec pfidanou hodnotu ve vysi o 45 % a zaméstnavatele zatéZuje v porovnani
s navySenim mzdy pouze 85 % ndkladli. Zaméstnanci maji narok na poukazky do vyse
10 000 K¢ za rok (Interni zdroj z analyzovaného podniku, Praha, 2018). V tabulkéch ¢islo
12 a 13 je proveden vypocet a porovnani realné vyse ptispévku pti a bez poskytovani

stravenek.

Tabulka 12: Vyhodnost poukazek z pohledu zaméstnavatele

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Polozky Odména do mzdy Poukézka
Odmeéna 1 000 K¢ 1 000 K¢
SZP 34 % 340 K¢ 0 K¢
Dan z piijmt 19 % 0 K¢ 0 K¢
Naklady celkem 1 340 K¢ 1 000 K¢
Uspora zaméstnavatele 340 K¢
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Tabulka 13: Vyhodnost poukazek z pohledu zaméstnance

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Polozky Odmeéna do mzdy Poukéazka
Odména 1 000 K¢ 1 000 K¢
SZP 34 % 340 K¢ 0 K¢
Zaklad dané z piijmu zaméstnance 1 340 K¢ -
Superhruba mzda 1 400 K¢ -
Dan z ptfijmu zaméstnance 15 % 210 K¢ -
Redlny piijem zaméstnance 680 K¢ 1 000 K¢
Rozdil 320 K¢

Zamgéstnanci podniku maji také piistup do posiloven, které se nachéazeji piimo
na pracovisti. V hlavnim sidle maji dokonce k dispozici wellness, obsahujici sauny,
vifivku a relaxaéni mistnost. Do sidla pravidelné dle potteb zaméstnanct dochazi maséfi.
Wellness a posilovny jsou mimo zaméstnanci zpfistupnény i jejich rodinnym
prislusnikim. Od 1.1. 2018 jsou masérské sluzby zdanovany, pokud neni masér
registrovany ve specidlnim ozdravném stfedisku. Toto stfedisko musi byt registrovano
v rejstiiku zdravotnickych zatfizeni zfizovaného Ministerstvem zdravotnictvi (Interni

zdroj z analyzovaného podniku, Praha, 2018).

3.3.4 Jednorazové odmény pri Zivotnich jubilei a prFi specialnich pracovnich
vykonech

Zameéstnanci, ktefi dosahli zivotniho ¢i pracovniho jubilea, nebo dokazali vyvinout usili

nad rdmec pracovnich povinnosti, ziskavaji od podniku penézni nebo nepenézni odmény.

Céstka za plnéni se zdaiiuje zaméstnanci ke mzdg, neni tedy dafiové uznatelnym vydajem

(Interni zdroj z analyzovaného podniku, Praha, 2018).

3.3.5 Prispévek na penzijni pripojisténi a soukromé Zivotni pojisténi

Pro zamé&stnavatele byl pfispévek na penzijni pfipojisténi a soukromé Zivotni pojiSténi
v thrnu celkem 30 000 K¢. Od roku 2017 se danové¢ uznatelna ¢astka v celkovém thrnu
zvysila na 50 000 K¢. Zaméstnavatel poskytuje piispévek mimo hrubou mzdu
a zamé&stnanec tim ziskavd plnou Castku na jim pozadované pojiSténi. Déle maji
zaméstnanci moznost z vyuzit ¢ast vyhrazenych penéz pro tento benefit na investi¢ni
zivotni pojisténi. Pravo zaméstnanctli na tento ptispévek je ukotven v kolektivni smlouvé

(Interni zdroj z analyzovaného podniku, Praha, 2018).
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V nasledujici tabulce ¢islo 14 ptiblizim vyhodnost poskytovani pfispévku mimo hrubou

mzdu zaméstnance.

Tabulka 14: Prispévek penzijni a soukromé Zivotni pojisténi

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Polozky Vyplata ve mzdé Prispévek
Castka 3000 K¢ 3 000 K&
Socialni a zdravotni pojiSténi 1 020 K¢ 0 K¢
(zaméstnavatel)
Socidlni a zdravotni pojisténi a dan 468+ 330=798 K¢ 0 K¢
(zaméstnanec)
Firemni nadklady na zamé&stnance 4 020 K¢ 3 000 K¢
Skute¢ny piijem zaméstnance 2202 K¢ 3000 K¢

e Piispévek na penzijni pFipojiSténi

Nérok na penzijni pfipojisténi ma v podniku pouze zaméstnanec v hlavnim pracovnim
poméru na dobu neurcitou. V piipad¢ zaméstnance v pracovnim poméru na dobu urc€itou,
plati pouze v pripad¢, odpracoval-li minimaln€ jeden rok v podniku a je v evidencnim
stavu. Narok ma také zaméstnanec, ktery neni v eviden¢nim stavu z davodu vykondvani
funkce pro odborovy orgdn zaméstnancu. Piispévek je pravidelny mésicni v ¢astce 3 %
z hrubé mésiéni mzdy zaméstnance. Z téchto 3 % se mohl zaméstnance rozhodnout
uplatnit 1 % do investi¢niho zivotniho pojisténi. Toto pojisténi se jiz zamestnanctim
neposkytuje, ale zaméstnanci, ktefi maji trvajici smlouvu tuto vyhodu stale vyuzivaji

(Interni zdroj z analyzovaného podniku, Praha, 2018).
e Prispévek na soukromé Zivotni pojiSténi

Zamgéstnavatel poskytuje piispévek na zivotni pojisténi ve vysi 8 000 K¢ za rok.
Zaméstnanec ho mize vyuzit na penzijni ptipojiSténi, nebo soukromé zivotni pojisténi.
Zaroven vSak u téchto zaméstnancii nesmi ro¢ni soucet vSech piispévkli na penzijni
piipojisténi a ZP piesahnout dafiové uznatelnou vysi. Podminkou vyplaceni pispévku je,
aby byl zaméstnanec v hlavnim pracovnim poméru se smlouvou na dobu neurcitou, nebo
urcitou s platnosti nejméné do konce piislusného kalendainiho roku. Zaméstnanec musi
podat zadost na formulafi a piiloZit kopii smlouvy o uzavieni ZP, ktera splituje podminky
o danové uznatelnosti dle zékona, tj. pojistnd smlouvy uzaviend mezi zaméstnancem
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a pojistovnou. Ve smlouvé je sjednana vyplata pojistného plnéni az po 60 kalendainich
meésicich a soucasné nejdiive ve véku 60 let (Interni zdroj z analyzovaného podniku,

Praha, 2018).

Pokud by zaméstnanec byl zdivodu nemoci dlouhodobé nepfitomen v piipadé
penzijniho pfipojisténi ztraci ndrok. (Interni zdroj z analyzovaného podniku, Praha,

2018).

3.3.6 Prispévek pri docasné pracovni neschopnosti

Spole¢nost poskytuje za prvni 3 dny pracovni neschopnosti svym zaméstnanctiim finanéni
prispévek, ktery je danén a je ve vysi 25 % zredukovaného denniho vymétovaciho
zékladu, coz je zhruba vysSe nemocenskych davek, které byly v minulosti poskytovany
CSSZ. Standardné se dle zakoniku prace poskytuji ndhrady za dodasnou pracovni
neschopnost az od 4. dne pracovni neschopnosti a za prvni 3 dny pracovni neschopnosti
zaméstnanci finan¢ni ndhradu neziskavaji. Dale od 15 dne plati zaméstnanci nemocenské
davky Ceska sprava socialniho zabezpe&eni (Interni zdroj z analyzovaného podniku,

Praha, 2018).

3.3.7 Zdravotni péce

Pro své zaméstnance ma podnik k dispozici firemniho 1ékate, ktery plisobi na letisti
v Ruzyni a poskytuje zaméstnanct vstupni i preventivni lékafské prohlidky. V ramci
benefitu je poskytnuto ofkovani proti chiipce a encefalitidé. Ockovani proti klistové
encefalitid¢ je uréeno pro zaméstnance, kteti vykonavaji praci v blizkosti lesnich porosti,
nebo na pracovisti umisténém v lese (radiolokacni pracovisté: Pisek, Buchtiv kopec)

(Interni zdroj z analyzovaného podniku, Praha, 2018).

Letovi dispeceti neboli fidici, maji narok na benefit ve formé kontaktnich cocek
a dioptrickych bryli. Tento narok vznika z divodu nepfetrzitého naméahani o¢i pii praci.
Do roku 2017 bylo plnéni zdaiiovano. Od roku 2018 je benefit v celkové vysi osvobozen.
Pro osvobozenti je tfeba prokazat poukaz od optika, nebo Iékaiskou zpravu (Interni zdroj

z analyzovaného podniku, Praha, 2018).

3.3.8 Odborny rozvoj a jazykové kurzy

Zameéstnavatel poskytuje vyuku jazykl,, na kterou maji narok vSichni zaméstnanci.
V sidle spolecnosti tak probihaji specidlni jazykové kurzy (jazykova skola), které jsou
vedeny za pomoci internich pracovnikli podniku, tudiz se naklady nezdafuji. Podnik také

nabizi moznost jazykovych kurzii za pomoci externich lektor. Tito lektoii dojizdéji

52



na jednotlivd pracovisté. Predev§im pro zaméstnance vrcholového managementu,
se poskytuji specialni jazykové kurzy v zahrani¢i. (Interni zdroj z analyzovaného

podniku, Praha, 2018).

3.3.9 Poskytovani nealkoholickych napoji na pracovisti
Pro zaméstnance je na pracovistich zdarma dostupna pitna voda v barelech (Interni zdroj

z analyzovaného podniku, Praha, 2018).

3.3.10 SluZebni automobily a parkovani

Poskytovani sluzebnich vozidel a hrazené¢ parkovani jsou ptikladem takzvaného
flexibilniho benefitu, které podnik také provozuje. SluZzebni automobil zaméstnavatel
poskytuje pouze zaméstnanciim vy$$itho managementu a top managementu. Naklady
spojené s provozem automobilu jsou pro podnik danové uznatelné (Interni zdroj

z analyzovaného podniku, Praha, 2018).

Zaméstnanci plnici pracovni €innost na letisti, maji moZnost bezplatného parkovani
na vSech civilnich letiStich vys$§iho vyznamu (Brno — Tufany, Praha — Ruzyné,
Ostrava Mosnov, Karlovy Vary). Parkovaci sluzby byly v minulosti zajistovany
spolecnosti Aeroholding, a. s., v soucasnosti jsou sluzby oSetfeny externi spole¢nosti.
Prispévek, ktery je ve vysi ndkladl na parkovné u letiSt, se zam&stnancim pfipisuje

k hrubé mzd¢ a nasledné se dani (Interni zdroj z analyzovaného podniku, Praha, 2018).

3.4 Porovnani benefiti se spole¢nosti SZDC

V této ¢asti provedu porovnani benefitii v analyzovaném podniku se spole¢nosti Sprava
zelezniéni a dopravni cesty. Jedna se o statni organizaci, kterd je financovana
Ministerstvem dopravy. Predmétem podnikani je poskytovani technické a personalni
podpory na Zeleznici v Ceské republice. Z vysledku porovnani jednotlivych plnéni nad
rdmec mzdy se pokusim interpretovat ndvrhy na zlepSeni pro analyzovany podnik.
Spole¢nost SZDC jsem vybrala proto, Ze se jedna statni podnik o podobné velikosti
a operuje na podobném poli plisobnosti, tudiz srovnani by mélo byt relevantni. Zastupce

spole¢nosti mi poskytl k nahlédnuti kolektivni smlouvu platnou do 31.12.2017.

3.4.1 Stravovani

Stravovani je ve spole¢nosti SZDC poskytovano formou stravenek na odbér teplého jidla,
nebo formou poukazek na jidlo v piipade, Ze je zajisténo stravovani. V piipade zajisténi
stravovani formou poukézek na jidlo, jsou tyto poukazky v nominalni hodnoté 100 K¢

u zaméstnancti pii smé€né dlouhé 12 a vice a v nomindlni hodnoté 80 K¢ u ostatnich
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zaméstnancl, s moznosti odbéru teplych jidel piednostné v zafizenich provozujicich
vefejné stravovani v blizkosti pracovist. Zaméstnavatel hradi ze svych prostfedka
prispévek na zévodni stravovani do vysSe 55 % ceny jak u poukdzky na jidlo,
tak u stravenky. Na jedno hlavni jidlo mize byt poskytnut pfispévek z prosttedktt FKSP
(Kolektivni smlouva SZDC, 2017).

V porovnani s analyzovanym podnikem se jednd velmi podobné plnéni, av§ak vybrany
podnik poskytuje stravenky vSem zaméstnancim, ktefi odpracuji 4,5 smeény,
a to v nominalni hodnoté 100 K¢&. Dale pak pokryva celkové i daitove neuznatelné vydaje

(Kolektivni smlouva SZDC, 2017).

V tabulce €. 15 je vidét srovnani vySe poskytovani benefitniho plnéni pro zaméstnance

analyzovaného podniku a spole¢nosti SZDC.

Tabulka 15: Porovnani realnych prijmi zaméstnancu pri poskytovani stravenek

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Polozky Analyzovany podnik SZDC
Nominalni hodnota 100 K¢ 100 K¢
poukazky
55 % danové uznatelny 55 K¢ 55 K¢
vydaj
45 % danové neuznatelny 45 K¢ 45 K¢
vydaj
Pfijem zaméstnance 100 K¢ 100-45=55 K¢

Vzhledem k tomu, Ze oba porovnavané podniky jsou statni je vhodno poukdzat na to,
ze jeden podnik hradi stravenku v plné vysi a druhy pouze v Castce, ktera je pro né danove
uznatelna. Toto je mozno zdivodnit povahou v rozdilu organizaci. Obé dv¢ organizace
jsou financovany Ministerstvem dopravy, aviak spole¢nost SZDC neni zfizena za i¢elem
generovat zisk, naopak analyzovany podnik je velmi vydéle¢ny a ¢ast jeho zisku se
dokonce wvyuziva jako pfijem do vefejného rozpoctu. Z tohoto divodu si muize
analyzovany podnik dovolit poskytovat zaméstnanctim lepSi plnéni nez spole¢nost

SZDC.

3.4.2 Dovolena a rekreace
Ve spoleénosti SZDC maji v podniku na dovolenou narok zaméstnanci, ktefi odpracuji

36 az 40 hodin tydné€. Zaméstnanci, kteti odpracuji 36-37,5 hodin tydné maji narok
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na 5 tydna dovolené a zaméstnanci, kteti odpracuji 37,5-40 hodin tydn¢ ziskavaji narok

na 6 tydnt dovolené (Kolektivni smlouva SZDC, 2017).

Dle zékoniku prace vyméra dovolené¢ ¢ini nejméné 4 tydny v kalendainim roce

(Zakon ¢. 262/2006 Sb., 2006).
e Prispévky na tuzemské a zahranicni rekreace

Jedna se o nepenézni plnéni z fondu kulturnich a socidlnich potieb organiza¢ni jednotky.
Ptispévky jsou osvobozeny od dan¢ z piijmt do vyse 20 000 K¢ za vSechny poskytnuté
piispévky na rekreace a zajezdy za kalendaini rok zaméstnanci a jeho rodinnym
ptislusniklim, piipadn€ dlchodci. Jestlize hodnota pfispévki zaméstnanci a jeho
rodinnym piislusnikim ptesahne 20 000 K¢, bude ¢astka prevySujici limit zapocitdna
do zékladu dan¢ z pfijmi zaméstnance za mésic, ve kterém mu byla jako piispévek
poskytnuta. Diichodce musi rozdil vratit nejpozdéji do konce nasledujiciho kalendainiho

mésice (Kolektivni smlouva SZDC, 2017).
e Piispévky na individualni tuzemsky ¢i zahrani¢ni rekreacni pobyt nebo zajezd

Zaméstnancim SZDC a byvalym zaméstnancim se pfispiva z fondu kulturnich
a socialnich potfeb na rekrea¢ni pobyty, rehabilitace a zajezdy v tuzemsku nebo
v zahrani¢i dle vlastniho vybéru do vyse 5 000 K¢. Podminkou je, Ze zaméstnavatel musi
zajezd i pobyt organizovat, nebo spoluorganizovat. To znamenda, ze Ucetni doklad
o zaplaceni poukazu je vyhotoven na jméno zaméstnavatele. Je tfeba, aby zaméstnanec
piedlozil cenovou nabidku k individualni rekreaci. Rodinnym piislusnikim se z FKSP
oblastni jednotky ptispévek na individudlni pobyt ¢i zdjezd neposkytuje (Kolektivni
smlouva SZDC, 2017).

e Piispévek na hromadny zijezd sportovni, kulturni a turistické akce v délce

trvani 4 dny

Zaméstnancim, jejich rodinnym pfisluSnikim a dichodcim lze z fondu kulturnich
a socialnich potieb prispét na hromadny zdjezd, ktery organizuje nebo spoluorganizuje
zaméstnavatel. Mize se jednat o hromadny zajezd sportovni, kulturni nebo turisticky

a mize se konat v tuzemsku nebo i v zahrani¢i (Kolektivni smlouva SZDC, 2017).

Rodinnym pfiislusnikim zaméstnance bude pfispévek poskytnut pouze, pokud

se hromadného zajezdu ucastni také sdm zaméstnanec. Vyse piispévku ¢ini maximalné
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50 % ceny zajezdu a to do 3 000 K¢ pro zaméstnance, jeho rodinné ptislusniky (vcetné

nezaopatienych déti) a pro diichodce (Kolektivni smlouva SZDC, 2017).

V porovnani s analyzovanym podnikem spoleénost SZDC poskytuje piispévek
na dovolenou v ¢astce 20 000 K¢, analyzovany podnik ve vysi 25 000 K¢. Danové
uznatelnym vydaje jsou dle zadkona o dani z ptijmt ptispévky do 20 000 K¢. Tudiz se

5 000 K¢ poskytovanych navic zdani ke mzd€ zaméstnance.

Tabulka 16: Maximalni moZny prispévek na dovolenou vybrany v €ervenci 2017

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Polozky Vybrany podnik SZDC
Hruba mzda 45 000 K¢ (5 000 K¢*) 40 000 K¢
SZP 34 % 15300 K¢ 13 600 K¢
SHM 60 300 K¢ 53 600 K¢
Dan 15 % 9 045 K¢ 8 040 K¢
Sleva na poplatnika 2 070 K¢ 2070 K¢
Dan po slevé 6 975 K¢ 5970 K¢
SZP 11 % 6 750 K¢ 6 000 K¢
Mzda k vyplaté 31275 K¢ 28 030 K¢
Plnéni z FKSP 25 000 K¢ (5 000 K¢ 20 000 K¢
zdanéno*)

Celkovy pfijem 31275 K¢+ 20 000 Ké= 28 030 K¢ + 20 000 K¢=
zaméstnance 51275Ke 48 030 K¢

V tabulce ¢islo 16 jsem zpracovala modelovy ptiklad, ve kterém kazdy zaméstnavatel
poskytnul zaméstnanci v mésici srpnu piispévek na dovolenou. Tento pfispévek je
vyplacen zpétné za Cervenec. V pifipadé vybraného podniku ma zaméstnanec narok na
prispévek ve vysi 25 000 K¢, avSak Castka, ktera je rozdilem danove uznatelného vydaje
(20 000 K<) se zaméstnanci dani ke mzd¢. Ve vysledku je patrné, Ze se rozdil celkového
penézniho i nepenézniho pfijmu zaméstnancii lisi o 3 245 K¢&. Z toho divodu bych
vybranému podniku doporucila poskytovat pifispévek na dovolenou pouze v danové
uznatelné vysi 20 000 K¢. Vyhodnéj$im feSenim by bylo navyseni prostiedkli v osobnim

kont¢ z FKSP. Zde by se ¢astka stala danove uznatelnym vydajem v plné vysi.

PInéni z fondu kulturnich a socialnich potieb, spole¢nost SZDC poskytuje zaméstnanciim

plnéni do vyse 5 000 K¢ na rekreacni pobyty, rehabilitace a zajezdy v tuzemsku nebo v
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zahranic¢i dle vlastniho vybéru. Podminkou je, aby byl ucetni doklad o zaplaceni poukazu
vyhotoven na jméno zameéstnavatele. Toto plnéni se nevztahuje na rodinné ptislusniky
zaméstnance spolecnosti. Dal§im plnénim z FKSP je pfispévek na hromadny zajezd,
ktery zaméstnavatel organizuje, a to do maximalni vySe 3 000 K¢. Tento ptispévek mohou
vyuzivat i rodinni pfislusnici, pokud je pfitomen zaméstnanec (Kolektivni smlouva

SZDC, 2017).

Analyzovany podnik oproti tomu poskytuje plnéni na rekreaci z FKSP neomezené
do vySe zlstatku na osobnim uctu s tim, Ze se toto plnéni mize vztahovat i na rodinné
prislusniky zaméstnancti. To znamena, ze plnéni FKSP je ve vybraném podniku
flexibilnéjsi a zaméstnanci si mohou poskytnuté prostiedky na osobnim konté uplatnit

na plnéni, ktera si kazdy subjektivné vybere.

3.4.3 Kondicni a ozdravné pobyty
Spole¢nost SZDC svym zaméstnanctim poskytuje kondi¢ni ozdravné pobyty (KOP),
které trvaji 12 dni a jsou poskytnuty zaméstnanciim, kteti podepisi dohodu o KOP a splni

nasledujici podminky:

- Narok na KOP ziskava zaméstnanec SZDC, ktery odpracoval minimélné
20 let v podniku a alespoii 10 let na jedné pozici: vedouci technik specialista,
dispecer, vypravci, hasi¢, velitel, zastupce velitele, signalista, vedouci smény.

- Narok ma také zaméstnanec, ktery provadi vyjezdovou ¢innost a odpracoval
alespoit 10 let v podniku. Déle zaméstnanec, ktery vykonaval v podniku
podobu 20 let narocnou praci a musel byt z divodii zdravotnich potizi
prefazen

- Dale pak zaméstnanec, ktery provadi narocnou praci nejméné 26 let, z toho
alespoit 10 let na pozici: spravce trati, spravce, mistr, navéstni technik,
vedouci elektro dispecinku, pracovnik udrzby, zdmecnik, montér trati, Cetar

atd. (Kolektivni smlouva SZDC, 2017).

Zaméstnanec, ktery splni podminky pro ziskani KOP si hradi za kazdy den pobytu
castkou 100 K¢&. Tato ¢astka je zaméstnanci srazena ze mzdy, nebo ji pied zacatkem
pobytu zaméstnanec uhradi do pokladny. Kondi¢ni a ozdravny pobyt zahrnuje
nejméné 20 lazenskych procedur a edukacni program o prevenci nemoci, zdravém

stravovani a Zivotnim stylu (Kolektivni smlouva SZDC, 2017).
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S ohledem na to, Ze vétSina zaméstnancl analyzovaného podniku spadd do vékové
kategorie 45-60 let, doporucila bych zavést podobné plnéni zavést i v analyzovaném

podniku.

3.4.4 Odmény pf¥i Zivotnim jubileu a p¥i prvnim skonceni pracovniho poméru

Odmeéna pfi zivotnim jubileu se poskytuje zaméstnanctim, kteti dosahli véku 50 let. Vyse
odmény pii prvnim skonceni pracovniho poméru se odviji od poctu odpracovanych let
v podniku. Pfi odpracovani nejméné jednoho roku, ale méné nez péct let, ziskava
zaméstnanec odménu ve vysi 9 000 K¢. Pii odpracovani alespon péti let, maximalné vSak
dvaceti let, ziskava zaméstnanec odménu 11 000 K¢. Pti odpracovani vice nez dvaceti let

zaméstnanec ziska plnéni ve vysi 14 000 K& (Kolektivni smlouva SZDC, 2017).

V tabulce ¢islo 17 provedu celkové shrnuti a srovnani vybranych benefita, které podniky
poskytuji, nebo naopak neposkytuji. Oba podniky poskytujici zaméstnanciim vyjimecné
kvalitni plnéni nad rdmec mzdy, avSak analyzovany podnik, jez je sice také podnikem
statnim, generuje velké zisky a je schopen poskytovat svym zaméstnanciim plnéni se
kterymi se spole¢nost SZDC nemtize rovnat. Analyzovany podnik ma stejné jako SZDC
benefitni systém oSetfeny kolektivnim vyjedndvanim s odborovymi organizacemi

zaméstnanci, tudiz je zde velmi tzky prostor pro optimalizaci.

Tabulka 17: Srovnani benefitniho plnéni v analyzovanych podnicich

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Benefit Analyzovany podnik SZDC
Stravenky ano ano
Ptispévek na dovolenou ano ano
Odmény pii  Zivotnim ano ano
jubileu

Ozdravné pobyty ne ano
Relaxacéni benefity ano ne
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI

Posledni ¢ast moji prace se zamétim na navrhy pro zmény. Konkrétné formuluji navrhy
na zménu v oblasti stravovani, mobility a specidlnich vyhod. Pfi tvorb¢ se snazim na co
nejvyssi urovni upravit danové ulevy, které podnik Cerpd a maximalné vyuzit vSech
moznosti, které ¢eskd danova legislativa nabizi. Souc¢asné vychdzim z porovnani s vyse

analyzovanou spoleénosti SZDC.

Podnik mé& oblast poskytovani zaméstnaneckych vyhod na velmi vysoké turovni
v porovnani oproti jinym podnikim Ceské republiky, které zejména diky nizké mite
informovanosti a laxnosti o tyto vyhody pfichazi. Tuto skute¢nost také umociuje fakt,
ze prislusné vedeni spolecnosti v pravidelnych intervalech diskutuje spokojenost
zaméstnancl s odbory, které predkladaji pfipominky a zddosti na zmény. Vystupem
téchto jednani je ve vétSiné piipadi uprava zkoumanych polozek benefiti, ¢i jejich
doplnéni, nebo naopak zruseni. D4 se fici, Ze benefitni plnéni, kterd spolecnost poskytuje,

jsou pomyslnym odrazem potieb a prani zaméstnancii.

4.1.1 Stravovani

Jako prvni navrh na optimalizaci benefiti v podniku jsem zpracovala zmény
ve stravovani. Nejvyhodnéjsi sazba poskytovanych stravenek se méni v Case stejnou
frekvenci, jakou se méni legislativa na né¢ zaméfena, tudiz je tento ndvrh spiSe prikladem

pro co nejvyssi soucasnou optimalizaci této problematiky.
1) Stravenky

Spolecnost zacala do 1. 1. 2018 vyuZzivala stravenky v nominalni hodnoté 80 K¢,
od zacatku roku 2018 zacala vyuzivat stravenky s nomindlni hodnotou 100 K¢&. Nové
zavedend nominalni hodnota stravenek je sice o néco vyhodnéjsi varianta, avsak od roku
hodnotou 118 K¢. Indikatorem této zmény zaklad¢ je novela vyhlasky ¢. 463/2017 Sb.
Ministerstva prace a socidlnich véci z 15.12.2017 o zméné¢ sazby stravného na sluzebnich
cestach, které se v roce 2018 navysilo na 93 K¢ na den. Hodnotou zdanitelné ¢astky se
poté hodnota nejvyhodnéjsi stravenky pfiblizila k redlnym cenam obédl. Primérné utrata
v CR za obéd v restauraci se v minulém roce vysplhala na &astku vy$si nez 109 K¢&

(M¢Sec.cz [online], 2017).
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Podniku bych tedy doporucila, aby zacal poskytovat zaméstnancim stravenky
o nominalni hodnoté¢ 118 K¢&. Poskytovani stravenek o takovéto nominalni vysi by
pro podnik nebylo vyhodné pouze z pohledu danovych tlev, ale také proto, aby byl
zaméstnancim v soucasném obdobi minimalni nezaméstnanosti poskytovan prakticky

benefit, ktery pokryje plnou vysi nakladi na jeden obéd.

V tabulce €. 17 je zobrazen vyvoj datiové nejvyhodnéjsiho poskytovani stravenek
zaméstnancim v letech 2016 az 2018. Maximalni danové uznatelny piispévek
na stravovani zaméstnanci se pocita jako 70 % z hodnoty stravného na pracovnich
cestach, ktera pro rok 2018 ¢ini 65,1 K¢&. Zakon o dani z piijmu pak umoziiuje
zaméstnavatelim uhradit maximalné 55 % z ceny stravenky, coz znamena, Ze pokud se
bude téchto 55 % rovnat maximalni vysi uznatelného stravného na pracovni cesty, pokud
pracovni cesta trva 5 az 12 hodin, byla by hodnota nejvyhodnéjsi stravenky pro rok 2018
118 K¢.

Tabulka 18: Nejvyhodnéjsi hodnota poskytnuté stravenky

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Polozky 2016 2017 2018
Sazba stravného (horni hranice pro 83 K¢ 86 K¢ 93 K¢
statni spravu)
70 % stravného 58,1 K¢ 60,2 K¢ 65,1 K¢
Optimalni hodnota stravenky 105,64 K¢ 109,45 K¢ 118,36 K¢
55 % dailové¢ uznatelné vySe stravenky 58,1 K¢ 60,2 K¢ 65,1 K¢

Poskytovani stravenek s nomindlni hodnotou 118 K¢ pfedvedu na nésledujicim
modelovém ptikladu. V piikladu jsem provedla porovnani s momentalné poskytovanou
stravenkou o nomindlni hodnoté 100 K¢. Narok zaméstnance na stravenky uvazuji
pti osmihodinovych sménach a po odpracovani 160 hodin v mésici. Narok na jednu
stravenku v podniku, jak je vySe uvedeno, vznikd pii odpracovani alespoii 4,5 hodin

ve smeén¢ krat$i nez 12 hodin denné. Zaméstnanec ma tedy narok na 20 stravenek (160/8).
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Tabulka 19: Vypocet mzdy zaméstnance pfi poskytnuti stravenky s nominalni hodnotou 118 K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Polozky Zaméstnanec
Hrub4 mzda 60 000 K¢
Socialni a zdravotni pojisténi 34 % 20400 K¢
Superhruba mzda 80 400 K¢
Dan 15 % 12 060 K¢
Sleva na poplatnika 2 070 K¢
Daii po slevé 9990 K¢
Socialni a zdravotni pojisténi 11 % 6 600 K¢
Stravenky 20 ks 2 360 K¢

Cistd mzda

60 000-9 990-6 600+2 360= 45 860 K¢

Tabulka 20: Vypoclet nakladi na mzdu zaméstnavatele pri poskytovani stravenky s nominalni

hodnotou 118 K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Polozky Zaméstnavatel
Hrub4 mzda 60 000 K¢
Socialni a zdravotni pojisténi 34 % 20400 K¢
- Danové uznatelné vydaje 55 % 1 298 K¢
nominalni hodnoty stravenky
Néklady na mzdu se stravenkami 80 400+2 360-1 298= 81 462 K¢

Tabulka 21: Vypocet mzdy zaméstnance pii poskytovani stravenky s nominalni hodnotou 100 K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Polozky Zaméstnanec

Hrub4 mzda 60 000 K¢

Socialni a zdravotni pojisténi 34 % 20400 K¢

Superhruba mzda 80 400 K¢

Dan 15 % 12 060 K¢

Sleva na poplatnika 2 070 K¢

Dan po slevé 9990 K¢

Socialni a zdravotni pojisténi 11 % 6 600 K¢

Stravenky 20 ks 2 000 K¢

Cista mzda 60 000-9 990-6 600+2 000= 45 410K¢
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Tabulka 22: Vypocet nakladi na mzdu zaméstnance pii poskytovani stravenky s nominalni
hodnotou 100 K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Polozky Zameéstnavatel
Hrub4 mzda 60 000 K¢
Socialni a zdravotni pojisténi 34 % 20 400 K¢
- Danové€ uznatelné vydaje 55 % 1100 K¢
nominalni hodnoty stravenky
Néklady na mzdu se stravenkami 80 400+2 360-1 100= 81 300 K¢

Pokud by podnik zavedl stravenky o nominalni hodnoté 118 K¢, ndklady na zaméstnance
by se mésicné zvysili o 163 K¢. Zaméstnanec by ziskal o 450 K¢ vysSi mzdové

ohodnoceni, nez pti poskytovani stravenky o nominalni hodnoté 100 K¢.
Zathctovani

V tabulkach cislo 23 a 24 jsem provedla zauctovani potizeni a poskytnuti stravenky

zaméstnanci, v piipadé, Ze podnik hradi plnou hodnotu stravenky.

Faktura prijata za stravenky

Tabulka 23: Zauctovani porizeni stravenek

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Polozky Castka MD D
Nomindlni hodnota 2360 K¢ 213 -
Provize 300 K¢ 518 -
DPH Z provize 63 K¢ 343 -
(21%)

Celkem 2723 K¢ - 321
Poskytnuti stravenek zaméstnavatelem
Tabulka 24: Zauctovani poskytnuti stravenek zaméstnanci
(Zdroj: vlastni zpracovani)
Polozky Castka MD D
Danovy naklad 55 % 1298 K¢ 527 -
Nedanovy néklad 45 % 1 062 K¢ 528 -
Celkem 2360 K& - 213
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Je tieba znovu zminit, Ze kazdym rokem se situace muze zménit. VySe nejvyhodnéjsi
stravenky uz s nejvétsi pravdépodobnosti neporoste, ale miize naopak zacit klesat. Pak by
uz bylo jen na podniku, jakou variantu si vybere. V tom ptipadé by bylo na vyhodnoceni

podniku, jakou variantu by si vybral.

Dale bych navrhla variabilni moZznost pro zaméstnance vybrat si stravovani na pracovisti,
které by bylo plné hrazeno, nebo stravenky. Tato moznost volby by mohla byt
zaméstnanci kladné pfijata, a to diky existenci pracovist’ na odlehlych a hiie dostupnych
mistech, na kterych nelze poskytnout tyto sluzby. S ptihlédnutim na tyto podminky bych
podniku doporucila provést priizkum nazorti zaméestnancti na tuto problematiku, nebo toto

téma fesit pii kolektivnim vyjednévani se zaméstnaneckymi odbory.

4.1.2 Podpora mobility
Dal§im navrhem je navrh na podporu mobility. Jelikoz se jednotliva pracovisté podniku

24

infrastruktura. Zaméstnavatel by mohl zvazit plnéni ve formé pfispévku na dopravu.

Pro ptiklad uvedu dopravu do hlavniho sidla spolecnosti, které je situovano v blizkosti
letisté¢ Vaclava Havla, vzdéalena necelych 30 km od centra. Zaméstnanci nejcastéji
okruh, oznacovan také jak dalnice DO (vnéjsi obchvat Prahy). Alternativni variantou je
moznost vyuziti Prazské integrované dopravy a piiméstskych autobust. Tato moznost je
méné komfortni zejména z diivodu nizké frekvence piiméstskych autobusi. Dale také pak
naroc¢nosti cestovani a dopravnim prostojim, vzniklych problémy v hromadné doprave
v Praze (objizd’ky, uzavirky, rekonstrukce). Cesta trva minimalné 50 minut a na trase jsou
potiebné dva prestupy. To je také diavod pro¢ vétSina zaméstnancii vyuziva dopravu

vlastni.

Na nasledujicich modelovych piikladech demonstruji moznosti, které ma zaméstnavatel
pii poskytovani pfispévki na dopravu do zaméstnani a soucasné vypocitam realné
naklady zaméstnancli na dopravu do zaméstnani bez uvazeni nakladi obétované

ptilezitosti, které vznikaji pfi cesté do prace.

V tomto piikladu provedu analyzu nakladii zaméstnance, ktery se dopravuje do sidla
spoleCnosti v Praze, a to bud osobnim automobilem, nebo méstskou hromadnou

dopravou.

63



- Pokud se zaméstnanec do podniku dopravuje automobilem z Prahy, je nucen
absolvovat cestu pifes tzv. Prazsky okruh, oznaCovany také jako DO. Cesta
z méstské Casti Praha — MaleSice zaméstnanci zabere nejrychlejsi cestou, pokud
se neuvazuji ptipadné dopravni komplikace, 37 minut. Pokud uvazuji klasickou
spotiebu osobniho automobilu, tak ziskdme naklady na jednu cestu ve vysi 73 K¢.
Celkové naklady by tedy byli (se zpate¢ni cestou) ve vysi 146 K¢. Dale uvazuji,
ze zaméstnanec do prace dojizdi Skrat tydné, tudiz by jeho celkové naklady
za dopravu do prace dosahly 2 920 K¢ za mésic.

- Dal$i moznost je se do zaméstnani dopravovat pomoci Prazské integrované
dopravy a priméstskych autobust. Cesta ze zastavky Sidlist¢ MaleSice zabere
celkové hodinu a 9 minut. Cena za jednu cestu je pak dle vyhledavace spojeni
IDOS.cz 49 K¢&. TudiZ za cestu tam a zp&t zaméstnanec zaplati 98 K¢ a za mésic

se naklady vySplhaji na ¢astku 1960 K¢.

V dalsim ptikladu popisuji dopravu naptiklad na radiolokac¢ni bod, ktery je situovan

na Ceskomoravské vrchoving.

- Prvni varianta dopravy zaméstnance je doprava osobnim automobilem.
Ta s ohledem na dostupnost je nejprakti¢téjSi a nejrychlejsi zpiisob. V tomto
ptikladu uvazujeme, Ze zaméstnanec do zaméstnani dojizdi z Nového Mésta na
Trasa Nové Mésto na Moravé — radiolokacni bod je dlouha 23,5 kilometru,
primérné naklady na pohonné hmoty jsou 45 K¢ za jednu cestu. Tudiz celkové
naklady za mésic jsou 1080 K¢, pokud uvazujeme 12 smén zaméstnance, piicemz
na kazdou sménu musi znovu piijet.

- Daéle maji zaméstnanci moznost dopravit se na pracovisté pomoci vefejné
autobusové dopravy. Znovu uvazuji, Zze se zameéstnanec do prace prepravuje
z Nového Mésta na Moravé. Cesta autobusem do Dankovic trva 59 minut a stoji

46 K¢&. Celkové naklady na dopravu do Dankovic jsou 1104 K¢.

Dle vSech uvedenych modelovych situaci vyplyva, Ze nejlepsi moznou variantou dopravy
na pracovisté podniku je pouziti osobniho automobilu. Pfi srovnani nédklad na dopravu
po Praze vychazi z ekonomického hlediska 1épe vyuziti méstské dopravy, ale po zapoceti

nakladi obétované prilezitosti se v konecném dusledku vice vyplati vyuzit automobil.
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V ptipad¢ dopravy na radiolokacni pracovisté jsou naklady na dopravu automobilem jen

0 néco vyssi, proto je zde vzdy vyhodnéjsi dopravit se vlastnim vozidlem.
Navrhy FeSeni prispévkii na dopravu

Z vyse uvedenych divodii bych navrhovala poskytovani piispévku v§em zaméestnanctim,
ktefi by méli o benefit zajem, avSak pod podminkou, Ze jsou v podniku zaméstnani
na hlavni pracovni pomér, a to minimalné po dobu tii let. Pokud by byl tento pfispévek
obsazen v kolektivni smlouvé podniku, jednalo by se o danové uznatelny naklad.
U zaméstnancli by tento piispévek na dopravu vstoupil do vymeétovaciho zdkladu

pro socialni a zdravotni pojisténi a podléhal by dani z ptijmu fyzickych osob.

Na prikladu, jenz je kalkulovanym odhadem je v tabulkach ¢. 25 a 26 ukéazano, jak by
mzdu zaméstnance, ktery se dopravuje do zaméstnadni po Praze, ovlivnil piispévek
na dopravu v hodnoté 2000 K¢. Za predpokladu, ze hrubd mési¢ni mzda zaméstnance je
80 000 K¢ a uplatiiuje si slevu na poplatnika. Naklady na dopravu po Praze jsou dle vyse
uvedenych vypocti 1960 K¢ za mésic. V tabulce ¢.26 pocitdm nakladové zatizeni
podniku na jednu meési¢ni mzdu zaméstnance, kdyz uvazuji danovou uznatelnost
ptispévku.

Tabulka 25: Zmény pii poskytnuti pfispévku na dopravu v nakladech zaméstnavatele

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Néklady zaméstnavatele
Polozky S ptispévkem (2000 K<) Bez ptispévku
Hruba mzda 82 000 K¢ 80 000 K¢
Socialni pojisténi 25 % 20 500 K¢ 20 000 K¢
Zdravotni pojisténi 9 % 7 380 K¢ 7200 K¢
Naklady 109 880 K¢ 107 200 K¢
- Danové uznatelné 2 000 K¢ 0 Ke
naklady
Néklady Celkem 107 880 K¢ 107 200 K¢
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Tabulka 26: Zmény pii poskytnuti prispévku na dopravu ve mzdé zaméstnance

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Mzda zaméstnance

Polozky S ptispévkem (2000 K<) Bez piispévku
Hruba mzda 82 000 K¢ 80 000 K¢
Socidlni a  zdravotni
27 880 K¢ 27200 K¢
pojisténi (34 %)
Superhruba mzda 109 880 K& 107 200 K&
Superhruba mzda
109 900 K¢ 107 200 K¢
(zaokrouhlend)
Dan 15 % 16 485 K¢ 16 080 K¢
- Sleva na poplatnika 2 070 K& 2070 K¢
Zaloha na dan 14 415 K¢ 14 010 K¢
- Socialni a zdravotni
- 9 020 K¢ 8 800 K¢
pojisténi (11 %)
- Naklady
1 960 K¢ 1 960 K¢
na dopravu
Cista mzda 56 605 K& 55 230 K&

Z ptikladu je patrné, ze pokud by zaméstnanec dostaval mésicni ptispévek v hodnoté
2000 K¢, pii nédkladech na dopravu do zaméstnani ve vysi 1 960 K¢ za mésic, pak by
timto plnénim, které by mu bylo danéno ke mzdé, ziskal o 1 370 K& vice nez bez
poskytnuti prispévku. Na strané¢ zaméstnavatele se poskytnutim ptispevku zvysi jak
mzdové ndklady, tak ndklady na socidlni a zdravotni pojiSténi. Pokud ale podnik uhradi
pojistné do konce meésice nasledujiciho po uplynuti zdanovaciho obdobi, pak si tyto
naklady mtze uplatnit jako dafiove€ uznatelné. V modelovém ptikladu by se tedy celkové
naklady na vyplacenou mzdu, v piipadé poskytnuti piispévku ve vysi 2 000 K¢

a v ptipad¢€ neposkytnuti, liSily pouze o 680 K¢, pokud by zaméstnavatel splnil podminky

pro daiiovou uznatelnost prispévku.
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4.1.3 Poskytovani ozdravnych pobyti

Po provedeni srovnani se staitnim podnikem SZDC navrhuji analyzovanému podniku
zavést plnéni ve formé¢ ozdravnych pobytl. S ohledem na to, Ze vétSina zaméstnanct
analyzovaného podniku spadé do vékové kategorie 45-60 let jsem presvédcena, ze by se
jednalo o prospésné plnéni (Vyro¢ni zprava analyzovaného podniku, 2016). Benefit by
mohl byt poskytovan podobné jako u SZDC po splnéni uréitych podminek. Stanovila
bych ale vice individudlni podminky. Napiiklad bych plnéni poskytla vSem
zaméstnanciim pracujicim v podniku déle nez 2 roky a zarovenn zaméstnanciim starS§im
45 let. Struktura procedur a lokalita pobytu by se volila dle zdravotnich obtizi
zaméstnance. Na plnéni by se nevyuzival FKSP a bylo by hrazeno pln¢ zaméstnavatelem,

nasledn¢ by bylo danové uznatelnym vydajem podniku dle zakona o dani z ptijmu.

4.1.4 Zvyhodnéné ceny letenek

Zvyhodnéné ceny letenek byly jiz v minulosti podnikem poskytovany. Plnéni bylo
poskytovdno procentnim snizenim zékladni ceny letenky tzn. bez zahrnuti poplatkl
za sluzby na letisti. V roce 2013 a 2014 byla vSak letecka spole¢nost, ktera méla charakter
statniho podniku prodana a tim bylo plnéni zruseno (Interni zdroj z analyzovaného

podniku, Praha, 2018)

Nejvétsim odbératelem sluzeb podniku je letecka spolecnost CSA, ktera byla do roku
2014 charakterové statnim podnikem. Pokud by se podnik rozhodl zavést zvyhodnéné

letenky pro zaméstnance bylo by nejlogic¢té;si zacit jednat praveé s touto spolecnosti.

Zvyhodnéné letenky by byli zaméstnanciim poskytovany po splnéni ur¢itych podminek.
Zaprvé by se jednalo o splnéni casového testu, zaméstnanec by v podniku musel pracovat
vice nez 5 let. Zaroven by musel byt zaméstnancem na HPP. Podnik by zaméstnancim

hradil 60 % nominalni ceny letenek (bez letiStnich poplatkll) do evropskych metropoli.

Pro modelovy piiklad vypocitany odhadem jsem vybrala letecké spojeni
Praha — Barcelona. Za piedpokladu, ze by tuto linku vyuzilo 30 zaméstnanci roné
v pruméru 1,5krat. Primérnou hodnotu letenky jsem vypocitala jako aritmeticky primér
hodnoty letenek v pribéhu jednoho tydne. Do hodnoty letenky zahrnuji cenu letenky,
palivovy poplatek a servisni poplatek. Neuvazuji letiStni poplatky, které hradi aerolinie

podniku. Strukturu ceny letenek jsem uvedla tabulce €. 27
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Tabulka 27: Ceny jednosmérnych letenek za cyklus 7 dni

(Zdroj: Ceské aerolinie [online], 2018)

Polozky Letenky
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.
Cena letenky S40KE | S40KE | S40KE | 220KE | 540KE | S40KE | 220 K&

Palivovy poplatek | 1 023 Ké | 1023Ke | 1023Ke | 1023Ke | 1023Ke | 1023 Ke | 1023 Ke

Servisni poplatek | 270K | 270Ke | 270Ke | 270Ke | 270Ke | 270Ke | 270Ke

Celkem 1833Ke¢ | 1833Ke | 2133Ke | 1513KeE | 1833KeE | 2133Ke | 1513Ke

Vypocet aritmetického priméru pii uvazeni zpateéni cesty, ktera se rovna nakladim na

prvni cestu.

" 1833+1833+2133+1513+1833+2133+1513 _
7

a=2 1 827 K&*2=3 655 K¢&

Rovnice 1: Vypocet aritmetického priméru ceny zpatecni letenky
(Zdroj: vlastni zpracovani)

V nasledujicim kroku provedu vypocet odhadovanych nékladi podniku pfi poskytovani

30 zpatecnich letenek do Barcelony za rok.
3655%30*1,5= 164 475 K¢

Pokud by mél podnik o tento benefit zdjem, doporucila bych provést prizkum mezi
zaméstnanci a zjistit, zda by méli o tento benefit zdjem a ptipadné jaké destinace by
preferovali. Na zékladé toho se pokusit domluvit vyhodné podminky s vybranou leteckou
spolecnosti. Myslim, Ze tento benefit by pomohl podniku, aby se jesté vice odlisil na trhu

prace.

4.1.5 Poskytovani pIlnéni z osobnich kont

Dle rozhovorii s vybranymi zaméstnanci podniku jsem doSla k zavéru, ze nejvetSim
problémem poskytovani plnéni z osobnich kont je problémovost pti ziskani faktur
od poskytovatelli ubytovani v zahranici, které jsou relevantni k proplaceni rekreaci.
Ve vétsin€ zahranicnich zemi je jind Groven a styl byrokracie. Proto byvéa Castym
problémem skutecnost, ze velké mnozstvi soukromych poskytovateli ubytovani se
s formou faktury, ktera je typicka pro Ceskou republiku, nesetkala. Regenim pro podnik
by mohla byt akceptace i jinych dokladli o zaplaceni nez faktury s pfesné stanovenou
formou. Podobné je tomu ve firmé Avast Software s.r.o., kde zaméstnanciim akceptuji

jakykoliv potvrzeny doklad o zaplaceni.
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5 ZAVER

V prvni ¢asti bakalarské prace jsem pfiblizila zakladni pojmy a teoretickd vychodiska,
ktera jsou spojena s problematikou benefitl, ze kterych jsem vychazela v dalSich ¢astech
prace. Zakladni prameny z oblasti poskytovani benefitl, ze kterych jsem nejvice Cerpala,
byly publikace Ivana Machacka (Zaméstnanecké benefity a dang), Jana Pelce
(Zaméstnanecké benefity v roce 2011: danové a pojistné rezimy benefitd cili, jak
zaméstnanciim poskytovat vice s menSimi naklady pro zaméstnavatele i zaméstnance)
a Krbeckové Marie s Plesnikovou Jindfiskou (FKSP, socidlni fondy, benefity a jina
plnéni). Déale jsem vychdzela z Ceské platné legislativy, zejména ze zdkona 586/1992
Sb. o dani z ptijmil ve znéni pozd¢jSich predpisi a zakona €. 262/2006 Sb. zékoniku

prace.

V ¢asti analytické jsem nejprve piedstavila vybrany podnik, jeho pfedmét podnikéni,
historii a zdkaznickou strukturu. Nasledné jsem analyzovala jeho soucasny stav pomoci
analyzy vnitinich a vnéjSich faktort. Pro analyzu vnitinich faktorti jsem vybrala metodu
vertikdlni analyzy, kde jsem provedla vertikalni analyzu rozvahy. Pro analyzu vnéjSich
faktori podniku jsem pouzila strategickou analyzu SLEPTE, pomoci které jsem urcila

faktory, které ovlivituji podnik extern¢.

Poté jsem rozebrala benefity, které podnik zaméstnancim momentalné poskytuje
a v dalsim kroku jsem provedla analyzu benefiti ve velikostné¢ podobném statnim

podniku SZDC. Vystupy jsem porovnala s plnénim, které poskytuje vybrany podnik.

Posledni cast prace obsahuje vlastni navrhy feSeni. Navrhla jsem zde danové co mozna
nejvyhodnéjsi obmény stavajicich benefiti. Déle pak plnéni, které vyplynulo jako vystup
z porovnani se spoleénosti SZDC, kterd je také statnim podnikem. Vytvofila jsem navrhy

na zavedeni novych benefitii spolu s kalkulaci odhadovanych néaklada.
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Priloha 1

Zadost o zaplaceni prispévku z FKSP z osobniho konta
v Ceskych korunach

Pouceni pro Zadatele: V pripade pozadavku na uhradu prispévku z FKSP je zaméstnanec povinen predloZit
origindl faktury na plnéni, jejimiz povinnymi ndlezitostmi jsou:

Nazev a adresa dodavatele (poskytovatele sluzby)

Nazev a adresa banky prijemce

Cislo victu, na ktery ma byt plnéno

Oznaceni odbératele —

a adresa sidla

Oznaceni osob ve prospéch, kterych je plnéno, druh sluzby, celkovd cena sluzby, termin plnéni, misto plneni
(misto pobytu)

Zadatel odpovidd za vplnost vidajii na faktuie a bere na védomi, Ze pokud vidaje nebudou viplné, faktura nebude
proplacena.

Pfijmeni a jméno zaméstnance osobni ¢islo Z0U

ZAadam o posKkytnuti pFispévku na

(uvést na jaky ucel jsou prostiedky pozadovany, u rekreace také misto pobytu)

cersessessntsntonssnssnssnssnsonsssssnssnssnssssoss VE VYT voviniiniiniinionisnnnnness KC

Pfijmeni a jméno datum narozeni zameéstnanec/vztah k zam.*)

*) uvedte: manzel, manzelka, syn, dcera, druh, druzka apod.

eV pripadé pozadavku na ptispévek FKSP na déti stvrzuji jejich nezaopatienost ve smyslu § 2 odst. 2 pism.
¢) Zéasad FKSP.

e Pokud uvedena akce nebude realizovana, zajistim (v nutném ptipadé ve spolupraci se zaméstnavatelem)
vraceni celé castky na ucet FKSP. Soucasné beru na védomi, Ze z prostfedki FKSP nelze hradit storno
poplatky. Zavazuji se stornovaci poplatky v pIné vysi uhradit na u¢et FKSP RLP CR, s.p., piipadné
souhlasim se srazkou z mého platu.

datum podpis zaméstnance



