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Abstrakt

Tato bakalaiska prace se zaméfuje na hodnoceni finan¢ni situace spolecnosti Broker
Consulting, a.s. a ndvrhy na jeji zlepSeni v letech 2016 az 2021. V praci jsou pouZity
metody finan¢ni analyzy. Vyznam prace spociva v identifikaci kli¢ovych oblasti, které
ovlivilyji finan¢ni situaci spolecnosti a navrzeni konkrétnich opatfeni pro zlepseni této
situace. Dosazené vysledky mohou byt vyuZzity spolecnosti k posileni své financni

stability a zvySeni konkurenceschopnosti.
Abstract

This bachelor thesis focuses on the evaluation of the financial situation of Broker
Consulting, a.s. and proposals for its improvement in the years 2016 to 2021. The thesis
uses the methods of financial analysis. The significance of the thesis lies in the
identification of key areas that affect the financial situation of the company and proposing
specific measures to improve this situation. The results obtained can be used by the

company to strengthen its financial stability and increase its competitiveness.

Kli¢ova slova

finan¢ni analyza, rozvaha, rozdilové ukazatele, pomérové ukazatele, aktiva, pasiva,

spole¢nost
Key words

financial analysis, balance sheet, differential analysis, ratio analysis, assets,
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Uvod

Tato prace se zamécfuje na hodnoceni finanéni situace vybrané spolecnosti a
sestavenim navrhl na jeji zlepSeni. UspéSnost kazdého podniku je vyrazné podminéna
jejich finanéni situaci, protoze neni mozné hovofit o uspéchu v podnikatelské ¢innosti

bez generovani zisku. Praveé dosazeni zisku, je primarni cil kazdé organizace.

Samotné sledovani ziskovosti v§ak nemusi pfinaset dostate¢né relevantni informace
ke zhodnoceni finan¢ni situace organizace. Pro ziskani ucelen¢ho a komplexniho nazoru
na danou finan¢ni situaci organizace je nutné zhodnotit celou fadu riiznych faktorti a

ukazateld, k cemuz vyznamné napomahé pravé financni analyza.

Tato metoda sebou piindsi moznost pro komplexni zhodnoceni nejen stavajici
finan¢ni situace organizace, ale také zhodnoceni efektivity minulého hospodateni, ¢i
stanoveni ur€ité prognozy budouci finan¢ni situace. Timto poskytuje finan¢ni analyza
celou fadu velmi pfinosnych informaci, a to riznym skupinam uzivatelii, od vlastnik,
pfes manazery a zaméstnance, az po vefejnost. V konecném dusledku je velmi

podstatnym nastrojem pii celkovém fizeni organizace.

V ramci préce je finan¢ni analyza ptedstavena nejen z pohledu teoretického, ale také
je prakticky uplatnéna na vybranych podnikatelskych organizacich. Vybrané organizace

jsou Broker Consulting, a.s. a Partners Financial Services, a.s.

Primarné se jedna o spolecnost Broker Consulting, a.s., kterd se zaméiuje predevsim
na finan¢ni poradenstvi. V Brné¢ ma nékolik pobocek a kancelafi, kde je mozné si nechat
poradit ve svété financi a realit. Spole¢nost Broker Consulting, a.s. je ceskou spole¢nosti
a plisobi na trhu jiz od roku 1998. Jedna se o spoleénost, kterd na Ceském a Slovenském

trhu unikatnim zptsobem propojila svét financi, realit a bankovnich sluzeb.

Jeji obchodni model je timto tedy naprosto ojedin€ly. Spolecnost spolupracuje s vice
nez 60 riznymi finanénimi institucemi. V soucasné dobé je jednou z nejvétSich
spole¢nosti s finannimi, ale i realitnimi sluzbami. Sidla firmy se nachéazi v Plzni a
v Bratislave.

V ramci poskytovani jesté vysSsiho stupné komfortu po celé republice intenzivné
spolec¢nost buduje sit” fransizovych pobocek OK POINT. Tyto pobocky slouzi k vytizeni

bankovnich, realitnich a finan¢nich sluzeb na jediném mist¢.
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Konkuren¢ni podnik Partners Financial Services, a.s. se taktéz zabyva finan¢nim
poradenstvim a v Brné ma znacné zastoupeni pobocek. Obé spole¢nosti si zakladaji na

dobrém jménu a nepatii do skupiny firem, které maji Spatnou povést na finanénim trhu.
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Cile prace, metody a postupy zpracovani

Hlavnim cilem prace je provést zhodnoceni finan¢ni situace zvolené spole¢nosti na
zaklad¢ tUcetnich zavérek minimalné za obdobi let 2017 az 2021 s pouzitim
odpovidajicich metod finan¢ni analyzy. Vysledky, kterych bude dosazeno jsou pak
nasledné¢ srovnané s vhodnym benchmarkingovym partnerem ze stejného oboru
podnikani. Na zaklad¢ této analyzy dochdzi k navrhu opatieni na zlepSeni, vcetné

podminek a harmonogramu realizace navrhu.

Dil¢im cilem prace je charakterizovat postupy a ukazatele finan¢ni analyzy,
naslednym cilem bude provést finan¢ni analyzu vybranych spole¢nosti. Z tohoto vyplyva,
ze je pro zpracovani prace vyuzito metod deskripce odbornych zdroju, analyzy,
benchmarkingu, komparace a syntézy.

Liceni odbornych zdrojii vyuziva odbornych publikaci, které se zabyvaji finanéni
analyzou. Analyza je provedena formou financéni analyzy absolutnich ukazateld,
rozdilovych ukazatelli, pomérovych ukazatelii a soustav ukazateld. Benchmarking je pak
vyuzit pro komparaci organizace Broker Consulting, a.s. s organizaci Partners Financial
Services, a.s. Na zakladé¢ komparace pak vyplyvaji relevantni zadvéry pro organizaci
Broker Consulting, a.s. Syntéza shrnuje veSkeré informace a jejim prostfednictvim jsou

definované navrhy a doporuceni pro organizaci Broker Cosulting, a.s.

Struktura préce je rozdélena do tii kapitol. V prvni kapitole jsou popsana teoreticka
vychodiska prace. Zde jsou také zaznamenany a popsany vSechny elementarni metody

z finan¢ni analyzy, které budou nésledné pouzity pii rozboru spolecnosti.

V druhé kapitole, praktické ¢asti, se seznamime podrobné s vybranou spole¢nosti a
s konkurencni spolecnosti. Nasledovat bude samotnd finan¢ni analyza obou spolecnosti.
Nejdiive provedeme analyzu stavovych ukazateli, presnéji tedy vertikélni a horizontalni
analyza. Nasledné se zamétfime na analyzu rozdilovych ukazateld, a to hlavné na Cisty
pracovni kapital, ¢isté pohotové prostfedky a Cisty penézné pohledavkovy fond (penézni
majetek). Dale bude nasledovat analyza pomérovych ukazatelli a zde se zaméfime na

ukazatele likvidity, zadluzenosti, aktivity, rentability a na provozni (vyrobni) ukazatele.

Treti kapitola se zaméfuje na vlastni ndvrhy na zlepSeni finan¢ni situace. Po
celkovém zhodnoceni navrhneme opatfeni, kterd by mohla zlepSit financni situaci

spole¢nosti a do budoucna jim pomoci.
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1 Teoreticka vychodiska prace: Metody finan¢ni analyzy

Teoreticka vychodiska li¢i metody finan¢ni analyzy, a to v¢etné dalSich souvislosti,
které souviseji s realizaci finan¢ni analyzy. S témito informacemi je nasledné pracovano

pfi realizaci finan¢ni analyzy vybranych spole¢nosti, tedy v ramci praktické casti prace.
1.1 Financni analyza

Finan¢ni analyza je nastrojem, kterym lze sledovat a nasledné vyhodnotit finan¢ni
zdravi organizace. K realizaci této analyzy by mélo dochézet v pravidelnych intervalech,
protoze poskytuje nejen informace o finan¢ni vykonnosti, ale také o finan¢nim zdravi

podniku (Tausl Prochazkova a Jelinkova, 2018, s. 138).

Timto je mozné prostiednictvim finan¢ni analyzy provést komplexni zhodnoceni
finan¢ni situace spolecnosti. Dale naptiklad ur€it, jestli je spolecnost dostate¢né ziskova,
zda mé optimalni strukturu kapitdlu, jestli pracuje efektivné se svymi aktivy a jestli
dokaze vcas splacet svoje zavazky, apod. Na zaklad¢ téchto informaci se pak mohou
manazeii véasné a relevantné rozhodovat v rdmci fizeni spolecnosti (Knapkova et al.,

2017, s. 15).

V ekonomii se pak rozliSuji dva pfistupy k feSeni ekonomickych procest. Prvnim
pfistupem je fundamentalni analyza (kvalitativni ¢ast), kterd vyuzivd krom¢ rtiznych
charakteristik, subjektivnich odhadii, zkuSenosti odbornikli také metody, jez umoziuji
kvalitni popis podniku (Rickova, 2021, s. 46), (Kubickova, 2015, s. 7).

Naproti fundamentalni analyze stoji pak technickd analyza (kvantitativni ¢ast), ktera
vyuziva matematické, matematicko-statistické a dalsi algoritmizované metody. Vychazi
pfevazné tedy z dat, ktera poskytuje ucetnictvi podniku (finanéni vykazy a pftilohy).
Vyuziva také i zdroje jako jsou vyro¢ni zpravy spole€nosti, prospekt cenného papiru,

statistické udaje za obor atd. (Ruckova, 2021, s. 46), (Kubickova, 2015 s. 7).
1.1.1 Fundamentalni analyza

Zakladem fundamentédlni analyzy je vyhledani vhodnych akciovych tituli na

akciovém trhu. Vramci finanéni analyzy lze vyuzivat analyzu k tomu, aby byl
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prozkouman vliv makroekonomickych veli¢in na podnik. Také aby bylo analyzovano

dané odvétvi z hlediska jeho vyvoje a struktury (Vochozka, 2020, s. 55).

Fundamentélni analyza je zalozena na pfedpokladu, Ze kazdy finan¢ni nastroj ma
uréitou ,,vnitini hodnotu®. Ufelem fundamentalni analyzy je pak identifikace
podhodnocenych aktiv k ndkupu a nadhodnocenych aktiv k prodeji (nejcastéji pak jde
pravé o akcie). Globalni analyza (makroekonomickd) se orientuje na prozkoumani
kratkodobych i dlouhodobych vlivii ekonomickych ukazatelli na ceny finan¢nich nastrojt
(j. naptiklad hruby domaci produkt, inflace, apod.) Odvétvova analyza cili na méfeni
citlivosti odvétvi na hospodarsky cyklus, rozsah a zpisob vladni regulace a na miru
inovaci v daném odvétvi. Financni analyza se pak provadi pfi analyze samotné

spole¢nosti (Hartman, 2018, s. 108).

Mezi jeji metody mizeme zaradit napiiklad BCG matici, analyza trhu, SWOT
analyza apod. Tyto metody jsou zalozeny pfevazné na verbalnim hodnoceni a zkoumayji
vykonnost podniku tam, kde pouze finan¢ni méfitka nestaci (Rickova, 2021, s. 46),

(Kubickova, 2015, s. 7).
1.1.2 Technicka analyza

Technickd analyza vyuzivd matematické, matematicko-statistické a dal$i zpravidla
kvantitativni a algoritmizované metody. Tyto metody se pouZzivaji za uc¢elem ocenéni

akciovych titulti (Vochozka, 2020, s. 55).

Technicka analyza ptedpoklada, Ze vyvoj cen akciovych titult se pohybuje v trendech
(by&i/rostouci &¢i medvédi/klesajici) nebo bokem — sideways market. Ugelem technické
analyzy je zkoumani graficky znazornénych ¢asovych fad trznich cen. Technicka analyza
se snazi o znazornéni napiiklad urcitého tvaru v pohybu kurzu, ktery mél vétsi
pravdépodobnost urcitého nasledného vyvoje ceny a dle toho nésledné¢ ¢asuje nakup a
prodej daného nastroje. K tomuto vyuziva grafické metody ¢i technické indikatory

(Hartman, 2018, s. 108).
1.2 Zdroje vstupnich dat

Vzhledem k tomu, Ze je nutné pii finan¢ni analyze vyuZzivat kvalitni informace, tak je

taky nutné pracovat s kvalitnimi a komplexnimi vstupnimi informacemi (tedy zdroji).
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Zakladni data je nejcastéji vhodné Cerpat z Gi€etnich vykazl a témi jsou: rozvaha, vykaz
zisku a ztraty a piehled o penéZnich tocich (Rickova, 2021, s. 22-23).

Zdrojem dat pro finan¢ni analyzu pak mohou byt i dalsi i dokumenty. Zpravidla je
velmi vyznamné vyro¢ni zprava, kde se nachazi informace o Gcetni zavéree, ale 1 dalsi
skutecnosti, které¢ jsou podstatné pro financni analyzu (naptiklad obecné informace o

vyvoji podniku, zdamérech podniku, poétech pracovnikl apod.) (Vochozka, 2020, s. 458).
1.3 Analyza soustav ukazatela

Analyza soustav ukazatell usnadnuje identifikaci a charakteristiku vzajemnych
souvislosti mezi jednotlivymi ukazateli, které se vyuzivaji ve finan¢ni analyze. Kazdy
z pomérovych ukazatelll hodnoti stav spolecnosti ¢i vyvoj spolecnosti jednim ¢islem.
Trzni procesy jsou velmi slozité, a proto je vhodnéjsi vyuzivat pravé soustavy ukazateli.
O soustavé ukazateli 1ze hovofit, kdyZ mezi nimi existuji vzdjemné souvislosti a

zavislosti (Knapkova et al., 2017, s. 129).
1.3.1 Uéelové vybrané skupiny ukazateli

Ucelové vybrané skupiny ukazatelii 1ze chapat jako bonitni a bankrotni modely, které
pfifazuji organizacim jednu jedinou c¢iselnou charakteristiku. Na jejim zakladé pak
hodnoti finan¢ni zdravi spolecnosti. Existuje rozdil v tom, k jakému tcelu byly bonitni a
bankrotni modely vytvofeny. Bankrotni modely informuji o tom, jestli bude v
néjaké blizké budoucnosti spole¢nost ohrozena bankrotem. Bonitni modely urcuji

aktualni podobu finan¢niho zdravi spole¢nosti (Riickova, 2021).

Timto tedy lze chapat ucelové vybrané skupiny ukazatelii jako urcité modely, které
poskytuji v€éasné informace o moznych finan¢nich problémech spolecnosti a to at’ uz

v soucasnosti nebo v budoucnosti (Kalouda, 2017, s. 79).

Bankrotni modely zodpovidaji otazku, jestli spolecnost mize do néjaké doby
zbankrotovat. K témto bankrotnim modelim se fadi napiiklad index divéryhodnosti
IN95, Altmanovo Z-skore, ¢i Taffleriv model. Bonitni modely poskytuji informace o
tom, jestli je organizace dobrd ¢i Spatnd. K témto bonitnim modelim patii naptiklad
Argentiho model, Tamariho model nebo Kralickliv Quicktest (Holeckova a HyrSlova,

2018, s. 192).
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Altmanovo Z-skore

Altmanovo Z-skore (¢i Altmantiv model) lze fadit mezi nejrozsitenéjsi bankrotni
modely. Jeho zakladem je diskrimina¢ni analyza, kterd je vyuzita za ucelem ziskdni
informaci o finanéni situaci podniku. Vysledna hodnota pak poukazuje na uspokojivou
finan¢ni situaci (hodnota vyssi nez 2,99), nejasnou finan¢ni situaci (v rozmezi hodnot
1,81 az 2,99) nebo velmi velké finan¢ni problémy (hodnota mensi nez 1,81). Vyuziva se

nasledujici vzorce pro vypocet (Knapkova et al., 2017, s. 132):

Z =0,717 * CPK + 0,847 * kumul.nerozdél.hosp.vysl.min.obd.

aktiva celkem aktiva celkem

+ 3,107 *

EBIT trzni hodnota vl. kapitilu trzb
+ 0,420 * P 40,998 « Y

aktiva celkem cizizdroje aktiva celkem

Vzorec 1 - Altmanovo Z-skore
(Zdroj: Kalouda, 2017, s. 82)

Index INO5S

Index INOS byl vytvofen piimo pro podminky ¢eského trzniho prostiedi. Reflektuje
pohled vlastnika na finan¢ni situaci organizace. Pii vysledné hodnoté mensi nez 0,9 by
mélo s 86% pravdépodobnosti dojit k bankrotu podniku. Pfi hodnoté v rozmezi od 0,9 do
1,6 se podnik nachézi v tzv. Sedé¢ zoné . U hodnoty vyssi nez 1,6 je mozno hovofit o tom,
ze podnik s 67% pravdépodobnosti vytvaii hodnotu. Kalkulace indexu INOS se d4 provést
nasledujicim zptsobem (Scholleova, 2017, s. 192-193):

celkova aktiva EBIT

nakladové uroky

( EBIT ) +0,21 * ( vynosy ) +0,09 * ( obéina aktiva )

celkova aktiva celkova aktiva kratkodobé zavazky

o INOS5 = 0,13*( )+ 0,04*( )+3,97*

cizizdroje

Vzorec 2 - Index INOS
(Zdroj: Scholleova, 2017, s. 192-193)

Pfi kalkulaci se miize objevit problém a to pokud je organizace zadluzena nebo
nezadluzend velmi malo, pak ukazatel ndkladového kryti vykazuje obrovské Ccislo.
Z tohoto dtivodu se doporucuje pti kalkulaci omezit hodnotu ukazatele EBIT/urokové

kryti na 9 (Scholleova, 2017, s. 192-193).

17



1.4 Analyza absolutnich ukazateli

Analyza absolutnich ukazatell méa podobu vertikdlni a horizontalni analyzy.
Vertikdlni a horizontalni analyza patii mezi klicové soucasti celkové financni analyzy
spolecnosti. Vertikalni analyza rozebira strukturu rozvahy, vykazu zisku a ztrat a vykazu
cash-flow ve vztahu k urcité veli¢iné. Horizontdlni analyza sleduje vyvoj zkoumané
veliiny v ¢ase, zejména ve vztahu k predchazejicimu ucetnimu obdobi (Vochozka, 2020,
s. 39-40).

Timto jsou ob& analyzy vyznamnym vychozim bodem pro zpracovani financni
analyzy organizace. Zaroven je vSak nutné, aby byla k dispozici dostacujici Casova fada
udajii (nejlépe minimalné tfi obdobi) a znalost informaci o tom, jestli nedoslo v organizaci

k vyznamnym zménam v danych obdobich (Tausl Prochdzkova a Jelinkova, 2018, s.

139).
1.4.1 Horizontalni analyza
Horizontalni analyza kalkuluje absolutni vySi zmén a jeji procentni vyjadieni

k vychozimu roku. K tomuto vyuziva tento vypocet (Knapkova et al., 2017, s. 66):

e Absolutni zména = Ukazatel .- Ukazatel ,_

Vzorec 3 - Absolutni zména
(Zdroj: Knapkova et al., 2017, s. 66)

Absolutni zména x 100

e Procentni zména =
Ukazatel ¢—1

Vzorec 4 - Procentni zména
(Zdroj: Knapkova et al., 2017, s. 66)

Horizontalni analyza (vodorovna neboli ,,po fadcich®), byva také oznacovana jako
analyza casovych fad. Jde o analyzu vyvoje finan¢nich ukazatel v ¢asové posloupnosti.
Vypocita se jako absolutni vySe zmén a jeji procentni vyjadieni k vychozimu roku
(Kalouda, 2017, s. 62).

Sleduje vyvoj vybranych polozek ve vykazech za vice obdobi. Déle také muze

sledovat vyvoj tieba jen mezironé, kdy pak srovnavame dvé po sobé jdouci obdobi. Cim
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delsi ¢asové obdobi je, tim vétsi ma horizontalni analyza vypovidaci schopnost. Miize se
provadét bud’ podilove, anebo rozdilové. Kdyz se provadi podilové, tak je to pro vétsi
podniky vyhodnéjsi varianta, naopak pii rozdilové, to byva pro vétsi podniky méné

ptehledné a tudiz nevyhodné (Tausl Prochazkova a Jelinkova, 2018, s. 139).
1.4.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza vyjadiuje jednotlivé polozky ucetnich vykazii jako procentni podil
k jediné zvolené zdkladn€ chapané jako 100 %. U vertikalni analyzy rozvahy jde obvykle
o celkovou vysi pasiv. U vykazu zisku a ztraty se jedna o vysi celkovych vynosu ¢i
nakladt (Knépkova et al., 2017, s. 66).

Ke kalkulaci vertikalni analyzy je mozno vyuzit nasledujici vzorec (Kubickova a

Jindfichovska, 2015, s. 92):

velikost i—té polozky

e Podil i - té polozky (v %) = ( ) * 100

suma polozek

Vzorec S - Podil i-té poloZky (v%) — Vertikalni analyza
(Zdroj: Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 92)

Vertikdlni analyza zkouma, jestli je struktura majetku, zdrojii, vynost nebo néklada
stabilni, a nebo zda dochazelo k néjakym zvlastnim zméndm ¢i néjakému vyvoji (Tausl

Prochazkova a Jelinkova, 2018, s. 139)
1.5 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele finan¢ni analyzy jsou urcené k analyze a fizeni finan¢ni situace
spolecnosti s orientaci na jeho likviditu (Knapkova et al., 2017, s. 85). BliZe jsou pak zde
pfedstavené ukazatele Cistého pracovniho kapitdlu, ¢istého penézné pohledavkového

fondu a cistych pohotovych prostiedki.
1.5.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital charakterizuje ¢ast ob&zného majetku, ktera je financovana
z dlouhodobého kapitalu. V praxi tedy plati, Ze kazda spolecnost potiebuje Cisty pracovni

kapital, aby vykazovala nezbytnou miru likvidity (viz nize) (Vochozka, 2020, s. 39-40).
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Jedna se o rozdil mezi hodnotou obéznych aktiv a kratkodobych zavazkl. Jde o
kapital, ktery je z hlediska jeho pouzitelnosti pro financovani ocistén o ¢astky, které je
nutné v kratkém ¢asovém horizontu vratit véfiteliim. Finan¢né stabilni spole¢nost by méla
u tohoto ukazatele dlouhodobé dosahovat kladného vysledku. Vzorec pro vypocet je

nasledujici (HoleCkova a Hyrslova, 2018, s. 194):

e CPP = obéina aktiva - kratkodobé zavazky

Vzorec 6 - Cisty pracovni kapital
(Zdroj: Holeckova a Hyrslova, 2018, s. 194)

Pii interpretaci vysledk cCistého pracovniho kapitdlu plati, Ze pokud ma byt
organizace likvidni, tak potfebuje volny kapitdl, tedy pravé piebytek kratkodobych
likvidnich aktiv nad kratkodobymi cizimi zdroji (Knapkova et al., 2017, s. 85).

1.5.2 Cisty penéZni majetek

Cisty penézni majetek neboli penézné pohledavkovy finanéni fond je pietvorenim
CPK. Pro jeho vysi nedoporuduje teorie finanéni analyzy adna konkrétni doporuéeni
(Kubickova a Jindrichovska, 2015, s. 104).

e CPM = CPK — zasoby

Vzorec 7 - Cisty penéZni majetek
(Zdroj: Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 104)

1.5.3 Cisté pohotové prostiedky

Cisté pohotové prostiedky uréuji okamzitou likviditu pravé splatnych kratkodobych
zavazki. Jde tedy o rozdil mezi pohotovymi penéznimi prostfedky a okamzité splatnymi
zavazky. Pokud se do penéznich prostfedkii zahrnuje pouze hotovost a ziistatek na
bézném uctu, pak se jednd o nejvyssi stupenn likvidity. K pohotovym penéznim
prostiedkiim se fadi i kratkodobé cenné papiry a kratkodobé terminované vklady. To je
déno hlavné¢ tim, ze jsou v podminkdch fungujiciho kapitdlového trhu rychle

transformovatelné na penize (Knapkova et al., 2017, s. 82).
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Cisté pohotové prostiedky je mozné vyjadiit nasledujicim zptisobem :

e CPP = pohotové pen&ini prosttedky - okamzité splatné zavazky

Vzorec 8 - Cisté pohotové prostiedky
(Zdroj: Knapkova et al., 2017, s. 82)

1.6 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazateld poskytuje informace o finan¢ni situaci spole¢nosti
z riznych hledisek. Jejich prostfednictvim je mozné sledovat a hodnotit urcité konkrétni
hledisko finan¢niho zdravi spolecnosti. To znamena4, ze se slucuji pomérové ukazatele do
riznych skupin vyjadiujicich prave toto konkrétni hledisko. Zaroven se jedna o podily
minimalné dvou polozek z Gcetnich vykazl, které mezi sebou maji uritou vzajemnou

souvislost (Cernohorsky, 2020, s. 416).

V ramci této prace je pracovano s pomcrovymi ukazateli rentability, zadluZenosti,

likvidity, aktivity a provoznimi (vyrobnimi) ukazateli.
1.6.1 Ukazatele likvidity

Likviditu je mozno chapat jako schopnost spolecnosti pfeménovat svoje aktiva na
penézni prostfedky a témito nasledné kryt v€as, v pozadované podobé a na pozadovaném

misté vesker¢ splatné zavazky (Scholleova, 2018, s. 178).

Analyza likvidity pfi finanéni analyze slouZzi pro posouzeni dlouhodobého fungovani
spolecnosti. Zarovei je také v pfimém stietu s rentabilitou. K tomu, aby byla spole¢nost
likvidni, musi mit vézané wurcit¢é financni prostfedky v obéznych aktivech,
v pohledavkach, v zasobéach nebo na uctech (Vochozka, 2020, s. 45).

Vysoka trovei likvidity vaze prostfedky s velmi malym ¢i Zddnym vynosem. Takové
prostiedky pak nelze investovat do rozvoje spol¢nosti, ¢imz se nasledné snizuje
rentabilita spolecnosti. Pfili§ nizka likvidita upozorfiuje na problémy s nedostatkem zasob

¢i financ¢nich prostredkil (Scholleova, 2018, s. 178).

U finan¢ni analyzy se pracuje se tfemi druhy likvidity. Bézna likvidita se stanovuje

jako podil kratkodobého majetku spolec¢nosti a pfislusSnych kratkodobych zdroji
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financovani spole¢nosti (doporucuje se hodnota od 2 do 3). Pohotova likvidita pracuje
s nejmén¢ likvidni slozkou aktiv, tedy zdsobami (doporucuje se hodnota v rozmezi od 1
do 1,5). Okamzitd likvidita definuje schopnost organizace okamzité uhradit ptisluSné
kratkodobé zavazky (doporucena hodnota je vyss$i nez 0,2). Konkrétné se jedna o

nasledujici vzorce (Martini¢ova a Kone¢ny a Vaviina, 2019, s. 176):

obézna aktiva - dlouhodobé pohledavky

e PBéznalikvidita = - —
kratkodobé zavazky

Vzorec 9 - BéZn4 likvidita
(Zdroj: Martinicova a Konecny a Vaviinova, 2019, s. 176)

obéina aktiva - dlouhodobé pohledavky - zasoby

e Pohotova likvidita = . —
kratkodobé zavazky

Vzorec 10 - Pohotova likvidita
(Zdroj: Martinicova a Konec¢ny a Vaviinova, 2019, s. 176)

ST .. enézni prostiedky + ostatni kratkodoby finanéni majetek
e Okamyzita likvidita =2 P 4 2 ]

kratkodobé zavazky

Vzorec 11 - Okamzita likvidita
(Zdroj: Martinicova a Konecny a Vaviinova, 2019, s. 176)

U vSech téchto tiech ukazatell je mozné se setkat s problémem, Ze je jejich vysledek
staticky, a tedy vlastn€ i historicky. Timto se pak snizuje jeho vypovidaci hodnota.
Z tohoto divodu se doporucuje naptiklad doplnit vysledky ukazatele ¢istého pracovniho

kapitalu (Vochozka, 2020, s. 46).
1.6.2 UKkazatele zadluzZenosti

Analyza zadluZenosti slouzi vrdmci financni analyzy pro nabyti poznatkl o
zakladnim vztahu mezi vlastnim a cizim kapitdlem, nebo také o zadluzenosti vlastniho
kapitalu (Vochozka, 2020, s. 44).

Zadluzenost informuje o tom, do jaké miry vyuZzivd podnik ke svému financovani
cizi kapital. Informace jsou piinosné z toho hlediska, Ze vyuziti cizich zdroji ovliviiuje
rentabilitu a muze sebou nést urCitd rizika. Na zdkladé vysledkii je pak mozné

charakterizovat dlouhodobou finanéni rovnovéhu (Holeckova a Hyrslova, 2018, s. 199).
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Vyuziva se nésledujicich vztahii a vzorcti (Vochozka, 2020, s. 44), (Riickova, 2019,
s. 68):

v cizizdroje
e Zadlutenost .= ——221¢
vlastnizdroje

Vzorec 12 - ZadluZenost 1.
(Zdroj: Vochozka, 2020, s. 44)

celkové cizi zdroje

e ZadluZzenostIl.= -
aktiva

Vzorec 13 - Zadluzenost II.
(Zdroj: Vochozka, 2020, s. 44)

EBIT

o Urokovékryti = —————
nakladové uroky

Vzorec 14 - Urokové kryti
(Zdroj: Vochozka, 2020, s. 44)

P . ;s vlastni kapital
e Koeficient samofinancoani = ,—p,
celkova aktiva

Vzorec 15 - Koeficient samofinancovani
(Zdroj: Rtuckova, 2019, s. 68)

V ptipadé¢ zadluZenosti plati, ze neexistuji doporucené hodnoty. Za urcitych okolnosti
(naptiklad vysokd vykonnost organizace) mize byt zadluZzeni i vyhodné, ale zaroven
nadmérnd zadluzenost vede pak k riziku, Ze se spolecnosti nepodaii ziskat dalsi cizi

zdroje k financovani (Scholleova, 2018, s. 184).
1.6.3 Ukazatele aktivity

Analyza aktivity se zamétuje na zhodnoceni efektivnosti vyuziti (rychlosti pfemény)
aktiv (€1 jednotlivych casti aktiv) organizace. V souvislosti s jeji realizaci se l1ze setkat
s dvéma zakladnimi variantami ukazatell. Za prvé, jde o ukazatele znazoriujici rychlost
obratu, tedy pocet obratek daného druhu aktiv ve vybraném obdobi. Za druhé pocet dntl,

kdy jsou dana aktiva vazana ve spolecnosti a to ve form¢ analyzované formy majetku.
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Velmi Casto se také pracuje s ukazateli rychlosti, resp. doby obratu zasob ¢i pohleddvek

(Cernohorsky, 2020, s. 417).

Mezi velmi casté ukazatele aktivity patfi napiiklad obrat celkovych aktiv, ktery
charakterizuje podil trzeb spolecnosti z jeji primdrni hospodatské ¢innosti viici hodnoté
aktiv k ur¢itému casovému okamziku. Timto deklaruje, kolikrat se ve sledovaném
Casovém useku transformuje celkovy majetek do trZzeb organizace. Vzorec obratu

celkovych aktiv mé tuto podobu (Martini¢ové a Kone¢ny a Vaviina, 2019, s. 176-177):

e Obrat celkovych aktiv = Lreby

celkova aktiva

Vzorec 16 - Obrat celkovych aktiv
(Zdroj: Martinicova a Konecny a Vaviina, 2019, s. 176-177)

Ukazatelem aktivity je také obrat dlouhodobého majetku, ktery pak méfti efektivnost
vyuziti dlouhodobého majetku. Pomoci nésledujiciho vzorce (Holeckova a Hyrslova,

2018, s. 201):

trzby

e Obrat dlouhodobého majetku = T
dlouhodoby majetek

Vzorec 17 - Obrat dlouhodobého majetku
(Zdroj: Holeckova a Hyrslova, 2018, s. 201)

Dale naptiklad obrat zasob, ktery zndzornuje, kolikrat je kazda slozka zdsoby béhem
obdobi prodéna a znovu naskladnéna. Vzorec je nasledujici (Holeckova a Hyrslova, 2018,

s. 201):

, trib
e Obrat zasob = —y
zasoby

Vzorec 18 - Obrat zisob
(Zdroj: Holeckova a Hyrslova, 2018, s. 201)

Z ukazatelll doby obratu se v ramci finan¢ni analyzy vyuziva naptiklad doby obratu
zasoby, kterd charakterizuje primérny pocet dnii vazanosti zdsob ve spolecnosti a to do
doby jejich spotieby nebo jejich prodeje. Doba splatnosti pohledavek definuje primérnou

dobu, nez jsou pohledavky inkasované (transformované na penize). Doba splatnosti
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kratkodobych zavazkli definuje dobu, po kterou zlstavaji kratkodobé zavazky
neuhrazené. Vzorce téchto ukazateld jsou nasledujici (Holeckova a Hyrslova, 2018, s.
201):

trzby
360

e Doba obratu zasob =

Vzorec 19 - Doba obratu zasob
(Zdroj: Holeckova a Hyrslova, 2018, s. 201)

pohledavky
trzby
360

e Doba splatnosti pohledavek =

Vzorec 20 - Doba splatnosti pohledavek
(Zdroj: Holeckova a Hyrslova, 2018, s. 201)

kratkodobé zavazky
nakup na avér
360

e Doba splatnosti kratkodobych zavazki =

Vzorec 21 - Doba splatnosti kratkodobych pohledavek
(Zdroj: Holeckova a Hyrslova, 2018, s. 201)

Z hlediska vykladu plati, Ze u ukazatel obratovosti jsou pozitivnéjsi vyssi hodnoty,
protoze znamend, ze je majetek ve spole¢nosti vazan krat§i dobu a tim se zvySuje i
ziskovost. U doby obratu je zase ucelné dosahovat, co nejkratSich dob. Mélo by tedy
dochazet ke zvySovani poctu obratek, tedy maximalizovat obratky a minimalizovat dobu

obratu (Scholleova, 2018, s. 180).
1.6.4 Ukazatele rentability

Prostfednictvim analyzy rentability je mozno v rdmci finan¢ni analyzy zhodnotit

celkovou efektivnost podniku a jeho ¢innosti (Rickova, 2021, s. 140-142).

To je déno také tim, Ze se analyza rentability zaméfuje na posouzeni schopnosti
spolecnosti generovat vysledek hospodateni. Do Citatele ukazatell rentability se dosazuje
vybrana kategorie zisku (vysledku hospodaieni) a do jmenovatele potom vybrané polozka
(polozky) pasiv nebo trzby. Mezi klasické ukazatele rentability patii rentabilita aktiv,
rentabilita vlozeného kapitdlu a rentabilita investované¢ho kapitalu (Ciiinské, 2018, s.

208).
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Z hlediska zisku 1ze pak hovofit o tfech zékladnich kategoriich a témi jsou EBIT,
EAT a EBT (Ruckova, 2021, s. 140-142).

EBIT (Earnings Before Interest and Taxes — zisk pfed uroky a danémi) v Gcetni
metodice odpovida zhruba provoznimu hospodaiskému vysledku. EAT (Earnings After
Taxes) odpovida vysledku hospodafeni po zdanéni. EBT (Earnings Before Taxes)

odpovida vysledku hospodateni pfed zdanénim (Bartos, 2022).

Ukazatel rentability celkového kapitalu definuje celkovou efektivnost spolecnosti, a
to ve smyslu informace o tom, kolik haléit zisku bylo generovéano zjedné koruny

celkovych pasiv. Vyuziva se nasledujici vzorec (Cernohorsky, 2020, s. 417):

zisk (EBIT)

e Rentabilita celkového kapitalu = —————
celkovy kapital

Vzorec 22 - Rentabilita celkového kapitalu
(Zdroj: Cernohorsky, 2020, s. 417)

Rentabilita vlastniho kapitalu pfindsi informace o vynosnosti kapitdlu, ktery byl do
spolec¢nosti vloZen jejimi vlastniky. Jde o podstatnou informaci zejména pro investory,
ktefi pak posuzuji vynosnost svého vlastniho kapitalu. Vysledek pak poukazuje na to,
kolik halétt zisku bylo vytvofeno jednou korunou vlastniho kapitalu. K tomuto je

nasledujici vzorec (Cernohorsky, 2020, s. 417):

zisk (EAT)

e Rentabilita vlastniho kapitalu = ———
vlastni kapital

Vzorec 23 - Rentabilita vlastniho kapitalu
(Zdroj: Cernohorsky, 2020, s. 417)

Rentabilita trzeb poskytuje informace o vynosnosti trzeb, tedy kolik haléft zisku
prinesla jedna koruna trzeb. Ukazatel je vztazen k velikosti trzeb, kdy vyjadiuje jejich
efektivitu (nikoliv ale k velikosti kapitalu jako ptedchazejici ukazatele rentability).

Vzorec vypoétu je tedy nasledujici (Cernohorsky, 2020, s. 417):
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zisk (EAT,EBIT)

e Rentabilita trzeb = ~
trzby

Vzorec 24 - Rentabilita trzeb
(Zdroj: Cernohorsky, 2020, s. 417)

Ukazatel rentability dlouhodobych zdroji definuje efekty plynouci z dlouhodobych
investic organizace, aniz by bylo feseno, z kterého zdroje pochézi kapital. V rozvaze jsou
dlouhodobé¢ zdroje souctem polozek dlouhodobé cizi zdroje a vlastni kapital. Vzorec pro

vypocet rentability dlouhodobych zdroji je nésledujici (Dluhosova, 2021, s. 90):

zisk

e Rentabilita dlouhodobych zdroji =

dlouhodobé zdroje

Vzorec 25 - Rentabilita dlouhodobych zdroji
(Zdroj: Dluhosova, 2021, s. 90)

Pfi posuzovani rentability v ramci finan¢ni analyzy spole¢nosti musime zohlednit

vyvoj vSech faktord, které na rentabilitu piisobi (Bartos, 2022).
Jedna se zejména o:
e Sazbu dané z piijma
e Objem prodeje
e Zadluzenost
o Urokovou miru

e Vyvoj nédkladovosti (Bartos, 2022).
1.6.5 Provozni (vyrobni) ukazatele

Provozni (vyrobni) ukazatele poskytuji informace pro analyzu zékladnich aktivit
spolecnosti. K tomuto vyuzivaji tokovych veli€in, zejména tedy ndklad. Divodem je
pak skutecnost, Ze schopnost efektivniho fizeni nakladi vytvaii vhodné podminky pro
hospodarné vyuziti jednotlivych nakladovych druhd. V koneéném disledku se timto
zvySuje celkova efektivnost spolecnosti.

Provozni ukazatele se opiraji o tokové veli¢iny, pedev§im tedy o naklady, jejichz
fizeni ma za nasledek hospodarné vynaklddani jednotlivych druhii nakladii a tim i

dosazeni vyssiho konecného efektu (Bartos, 2022).
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Vybrany vzorec je nasledujici:

pridana hodnota

e Produktivita prace z ptidané hodnoty = — - -
pocet zameéstnancu

Vzorec 26 - Produktivita z pridané hodnoty
(Zdroj: Scholleova, 2017, s. 186)

Ukazatel nakladovosti vynost (trzeb) znazoriiuje zatiZzeni vynost (trzeb) spolecnosti

celkovymi ndklady. Hodnota ukazatele by m¢la klesat. Vzorec ma podobu:

naklady

e Nakladovost vynosu (trzeb) = — —
vynosy (bez mimovadnych)

Vzorec 27 - Nakladovost vynosi (trZeb)
(Zdroj: Scholleova, 2017, s. 71)
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2 Analyza soucasného stavu

V této kapitole dochazi k rozboru stavajiciho stavu vybrané spolecnosti Broker
Consulting. Je zde provedena analyzy spole¢nosti, finan¢ni analyza. V zavéru kapitoly se
nachdzi souhrnné hodnoceni financni situace podniku. Zaroven je pracovano i s analyzou

vybraného strategického konkurenta, tj. spolecnosti Partners.
2.1 Analyza spolec¢nosti

Analyza spolecnosti ptfedstavuje profil vybrané organizace Broker Consulting.
Zaroven je soucasti této kapitoly i pfedstaveni strategického konkurenta organizace, tj.
spole¢nosti Partners, kterd méa podobnou velikost, podobnou strategii, podobnou cilovou

skupinou, podobné portfolio produkti, distribuéni sit’ atd.
2.1.1 Profil spole¢nosti Broker Consulting

Akciova spoleénost Broker Consulting sidli v Plzni, ale ptisobi na uzemi celé Ceské
republiky a Slovenské republiky. Jejim pfedmétem podnikani jsou (Profil spolecnosti a

vyro¢ni zprava, Broker Consulting, 2022):

e Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3 Zivnostenského zakona.
e Investi¢ni zprosttedkovatel

e Samostatny zprostiedkovatel spotiebitelského tvéru

e Realitni zprostfedkovani

e Samostatny zprostiedkovatel dle zadkona o distribuci pojisténi a zajisténi

e Samostatny zprostiedkovatel dle zakona o doplitkovém penzijnim spoteni

V soucasnosti patii Broker Consulting mezi nejvyznamngjsi tuzemské organizace,
které poskytuji finan¢ni a realitni sluzby, resp. zejména financni a realitni sluzby
organizace zprostfedkovava. Na finan¢nim a realitnim trhu stoji organizace mezi stranou
nabidky (finan¢nimi institucemi) a stranou poptavky (cile, pfani a potteby klientd).
Produktové portfolio je sestaveno ze Siroké nabidky vice nez tisice finan¢nich produktt
a pojistnych produkti. To umozinuje nabizet sluzby dle piesnych potieb dané¢ho klienta

(Profil spole¢nosti a vyro¢ni zprava, Broker Consulting, 2022).
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rer®

onsulting

Finance = Reality = Spolu

Obrazek 1 - Logo spolec¢nosti Broker Consulting
(Zdroj: Broker Consulting, 2022)

2.1.2 Historicky vyvoj

Organizace Broker Consulting byla zaloZena v roce 1998 jako spole¢nost s ru¢enym
omezenim. Od svého pocatku se zaméfila na poskytovani profesionalnich sluzeb v oblasti
finan¢niho poradenstvi, zejména finan¢niho planovéani, spofeni, renty, hypotecniho
poradenstvi a finanéniho zabezpeceni. Postupem casu doslo k rozsiteni portfolia o dalsi
sluzby jako zprostiedkovani bankovnich a realitnich sluzeb (Profil spolecnosti a vyro¢ni

zprava, Broker Consulting, 2022).
2.1.3 Organizacni struktura

Podoba organizacni struktury spolecnosti Broker Consulting je zobrazena na
nasledujicim obrazku. Z tohoto vyplyva, Ze je vyuzito divizni organizaéni struktury. Na
urovni vrcholového managementu plsobi dozor¢i rada, akcionafi, piedstavenstvo a
generalni feditel ¢i dcefiné spolecnosti na Slovensku. Soucasti vrcholového vedeni jsou i
Staby, které maji podobu odboru controllingu, odboru pravni, compliance a vnitini audit.
K divizim se fadi divize generalniho feditele, divize IT a spravy dat, divize provozniho

teditele, divize SW vyvoj a transformace.
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Obrizek 2 - Organiza¢ni struktura Broker Consulting
(Zdroj: Broker Consulting, 2022)

2.2 Konkurence — Partners

Akciova spolecnost Partners Financial Services se zabyva poskytovanim sluzeb
v podob¢ finan¢niho poradenstvi a zprostfedkovanim finan¢nich produkti na Gzemi
Ceské republiky. Na ¢eském trhu piisobi od roku 2006 (ptivodné pisobila pod znatkou
Nostimo). Pfedmétem c¢innosti spolecnosti je (Konsolidovand vyro¢ni zprava skupiny
Partners Financial Services, 2022):

e Investicni zprostfedkovatel

e Samostatny zprostfedkovatel dle zdkona o distribuci pojisténi a zajiSténi
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e Samostatny zprostfedkovatel spotiebitelského uvéru

e Samostatny zprostfedkovatel dle zdkona o doplitkovém penzijnim spofeni

e Samostatny  zprostiedkovatel  dalSich  finan¢nich  produktd, jejichz
zprostfedkovani neni regulovano zvlaStnim zakonem (tj. stavebni spofeni,
podnikatelské uvéry, bézné a spofici Ucty, investi¢ni zlato).

e Provoz sluzeb administrativni spravy a sluzeb organiza¢n¢ hospodaiské povahy.

‘4 Partners

Finan¢ni poradenstvi jinak

Obrizek 3 - Logo spole¢nosti Partners Financial Services
(Zdroj: Partners Financial Services)

2.3 Finanéni analyza

Finan¢ni analyza je provedena za obdobi let 2016 az 2021 prostfednictvim analyzy
stavovych ukazateli, analyzy rozdilovych ukazateld, analyzy pomérovych ukazateld,
analyzy soustav ukazatell. Pozornost je vénovana nejen vyvoji ukazatel, ale také
zdivodnéni tohoto vyvoje, tedy identifikaci pti¢in ve vyvoji. U vybranych ukazatell je
zaroven proveden benchmarking se strategickym konkurentem, tj. spolecnosti Partners

Financial Services.
2.3.1 Analyza stavovych ukazateli

Analyza stavovych ukazatell je provedena prostiednictvim horizontalni analyzy a

vertikalni analyzy rozvahy a vykazu zisku a ztraty.
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2.3.2 Horizontalni analyza

Jako prvni je uvedena horizontdlni analyza aktiv spolecnosti Broker Consulting.

Z jejiho obsahu vyplyva, Zze v organizaci dochdzelo k ristu jak dlouhodobého, tak i

wrwe

majetku, protoZze u ostatnich druhii majetku dochdzelo ke snizovani jeho hodnoty ve

vétSin€ sledovanych obdobi. Negativné lze také vnimat rst hodnoty pohledavek, ke

kterému dochazi pravidelné v kazdém sledovaném roce.

Tabulka 1 - Horizontalni analyza aktiv

Horizontilni analyza aktiv

2017/2016 2018/2017 2019/2018 2020/2019 2021/2020
Polozky K¢ % | K¢ % | K¢ % | K¢ % | K& %
Aktiva celkem | 225 687 | 53 65861 | 10| 139263 | 19| 427872 33| 250 204 19
Dlouhodoby
majetek 146340 | 82| -193 880 | -60 33423 | 25| 83316 34| 88701 36
Dlouhodoby
nehmotny
majetek 507911103 -28650| -29 -4224| -6 -6921| -11| -4321 -7
Dlouhodoby
hmotny
majetek 30499 | 77| 22718 -32 -7720| -16| -13006| -49| -5764 21
Dlouhodoby
finan¢ni
majetek 65050 72| -142512| -92| 45367349103 243 64| 98786 61
Obézna aktiva | 77795| 32| 258110| 80| 104930 | 18] 344 530 33| 159453 15
Zasoby 779 32 -136| -4 -345] -11 909 25 445 12
Pohledavky 62946 | 58 55579| 32 54081 | 24|114271 29| 35443 9
Dlouhodobé
pohledavky 15000 O 61000| 407| 43000| 57| 78900 40| 12970 7
Kratkodobé
pohledavky 47946 | 44 5421 -3 11 081 7|1 35371 18| 22473 11
Pohledavky z
obchodnich
vztahil 23755| 27 12310] 11 6840 5| 46121 26| -35058 -20
Penézni
prostredky 13925] 10| 203175]| 137 51194 | 15]229 350 36| 123 565 20
Penézni
prostredky v
pokladné 145| 40 32 6 56| 10 238 29 -63 -8
Penézni
prostiedky na 123
uctech 13925] 10| 202635]| 137 51138| 15229112 36 628 20
Casové
rozliSeni aktiv 1552 64 1631 41 910 | 16 26 0 2 050 31

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ti¢etnich vykazti Broker Consulting)
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Dale je provedena horizontalni analyza pasiv. Organizaci se podafilo ve sledovaném
obdobi pozastavit pokles vlastniho kapitalu, a to zejména diky pozitivnimu vysledku
hospodaieni bézného tucetniho obdobi ve sledovaném obdobi. Dale dochazelo
k vyraznéj$imu zvySovani hodnoty cizich zdroji, coz bylo dano zejména ristem zavazki.
Organizace v ramci sledovan¢ho obdobi vyrazné zajiStovala svoje financovani praveé
prostiednictvim kratkodobych zavazk, tedy kratkodobymi cizimi zdroji, coz mohou byt
napiiklad bankovni Uvéry. Vice nez tfetina zcelkovych zavazkii byla tvofena i
dlouhodobymi zavazky, a tedy ani tato forma financovani cizimi zdroji neni v organizaci
opomijena. Touto strategii financovani miiZe organizace sledovat rtzné cile. Pro
organizaci mohou byt kratkodobé zavazky dostupnéjsi a jejich ziskani je rychlejsi, takze
se timto posiluje cash-flow a snizuje riziko nestability v disledku Spatné dostupnosti
financi. Je ziejmé, Ze vysledky hospodateni z minulych let jsou po vétSinu sledovaného
obdobi v zapornych hodnotich, ¢i jen na velmi nizké Urovni, a proto muze byt
financovani ¢innosti z cizich zdrojii pro organizaci vhodnéj$im zpisobem, jak ziskat

nutné finan¢ni prostfedky pro svoji ¢innost.
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Tabulka 2 - Horizontéalni analyza pasiv

Horizontalni analyza pasiv

2017/2016 2018/2017 2019/2018 2020/2019 2021/2020
Polozky K¢ % K¢ % K¢ % | K& % | Ké %
Pasiva
celkem 151 987 36| 139 561 24| 139263 19 | 427 872 50| 250 204 19
Vlastni
kapital -53 905 24| -27414| -16| 14288 10| 54348 35| 29812 14
Zéakladni
kapital 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Azio a
kapitalové
fondy 6219 203| -3681| -40| -4837| -86 830 | 108 2442 153
Fondy ze
zisku 0 0 0 0 0 0 0 0| -12181 | -100
Vysledek
hosp.
minulych
let -33 536 36| -25241| -42| -23733| -69 437 4 1479 13
Vysledek
hosp.
bézného
ucetniho
obdobi -26 588 | -193 1508| -12| 42858| -380] 63081| 200| 78672 83
Cizi zdroje | 205 606 101 | 167198 | 41| 125038 | 22| 373524 53| 220392 20
Zavazky 204 863 100 | 164299| 40| 128411 22| 373313 53| 191035 18
Dlouhodobé
zavazky 101290 | 62525| 112689 | 111| 17205 8| 74228 32| 139 840 46
Kratkodobé
zavazky 103 573 51| 51610 17| 111 206 31| 299 085 64| 51195 7
Casové
rozliSeni
pasiv 286 0 -223| -78 -63 | -100 0 0 0 0

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ti¢etnich vykazti Broker Consulting)

Z horizontalni analyzy vykazu zisku a ztraty vyplyvd, Ze se dafilo organizaci

zvySovat urovei trzeb z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb, ale také dochazelo k ristu

nakladovych polozek jako je vykonova spotieba, sluzby, osobni ndklady ¢i mzdové

naklady (ve vétSing sledovanych obdobi). Organizace se tedy nedafilo snizovat n¢které

nakladové druhy, ale zaroven dosahovala ristu trzeb, ktery tento negativni jev

kompenzoval. Rust trZeb se pak i1 pozitivn€ projevil na vysledku hospodateni.
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Tabulka 3 - Horizontalni analyzy vykazu zisku a ztraty

Horizontdlni analyza vykazu zisku a ztrity
Polozky (v K¢) 2017/2016 2018/2017 2019/2018 2020/2019 2021/2020
Trzby z prodeje
vlastnich vyrobku a
sluzeb 66 525 143 432 26 504 221232 506 892
Trzby za prodej
zbozZi -484 352 -503 -89 135
Vykonova spotieba 120 684 124 979 -31 183 137170 394 189
Néklady vynalozené
na prodané zbozi -515 444 -506 -11 -65
Spotieba materidlu a
energie 1157 -30 -6 452 -900 3193
Sluzby 120 042 124 565 -24 225 138 081 391 061
Osobni néklady 11338 10 353 6331 -11 484 17 548
Mzdové naklady 7879 6637 4251 -9 797 11 066
Néklady na socialni
zabezpeceni,
zdravotni pojisténi a
ostatni naklady 3459 3716 2 080 -1 687 6482
Néklady na socialni
zabezpeceni a
zdravotni pojiSténi 3032 2753 1 606 -508 4 548
Ostatni naklady 427 963 474 -1179 1934
Upravy hodnot v
provozni oblasti -27 879 5272 7 843 365 -6 826
Ostatni provozni
vynosy -998 1153 3617 3298 -4 374
Ostatni provozni
naklady 2 447 661 1275 18 479 -5 757
Provozni vysledek
hospodareni -41 546 3671 45 353 79910 103 499
Nékladové uroky -296 -1 4 -4 10
Finan¢ni vysledek
hospodareni -604 2484 5589 -1 883 -6 236
Vysledek hospodareni
pted zdanénim -42 150 6155 50942 78 027 97 263
Vysledek hospodareni
po zdanéni -26 588 1508 42 858 63 081 78 672
Vysledek hospodareni
za ucetni obdobi -26 588 1508 42 858 63 081 78 672
Cisty obrat za uéetni
obdobi 114 569 236 084 -103 366 222 378 500 114

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ti¢etnich vykazii Broker Consulting)
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2.3.3 Vertikalni analyza

U organizace Broker Consulting je dale provedena vertikdlni analyzy rozvahy.

Z vysledki analyzy vyplyva, ze dosSlo k vyraznéjSimu poklesu podilu dlouhodobého

majetku na celkovych aktivech v ramci sledovaného obdobi, coz bylo dano poklesem

hodnoty finan¢niho majetku. Z tohoto diivodu pak muselo dojit k ristu hodnoty obéznych

aktiv. Zde lze také pozitivné hodnotit pokles podilu kratkodobych pohledavek.

Tabulka 4 - Vertikdlni analyza rozvahy - aktiva

Vertikalni analyza aktiv (v%)

Polozky 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Aktiva celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Dlouhodoby

majetek 41,99 49,88 18,35 19,27 19,33 21,96
Dlouhodoby

nehmotny

majetek 27,44 30,71 54,12 40,62 24,23 16,58
Dlouhodoby

hmotny

majetek 22,15 21,56 36,03 24,08 10,78 6,24
Dlouhodoby

finan¢ni

majetek 50,40 47,73 9,85 35,30 64,99 77,18
ObéZna aktiva 57,45 49,51 80,87 79,98 80,16 77,48
Zasoby 0,99 0,99 0,53 0,40 0,35 0,34
Pohledavky 4424 53,06 39,07 40,97 38,36 36,20
Dlouhodobé

pohledavky 0,00 100,00 200,00 300,00 400,00 500,00
Kratkodobé

pohledavky 44,24 48,42 26,00 23,64 19,17 18,49
Pohledavky z

obchodnich

vztahi 36,21 34,84 21,49 19,20 17,26 12,00
Penézni

prostiedky 54,62 45,79 60,40 58,63 61,28 63,45
Penézni

prostredky v

pokladné 0,27 0,34 0,15 0,15 0,13 0,10
Penézni

prostredky na

uctech 100,00 100,00 99,85 99,85 99,87 99,90
Casové

rozliSeni aktiv 0,57 0,61 0,78 0,76 0,51 0,56

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ti¢etnich vykazii Broker Consulting)
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Graf 1 - Vertikalni analyza aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z vertikalni analyzy pasiv vyplyva, Ze doSlo v organizaci k vyraznému poklesu

podilu vlastniho kapitdlu ve sledovaném obdobi, a tedy je upfednostnéna cizi forma

financovani ¢innosti organizace. Zejména, pak prostiednictvim kratkodobych zavazku.

Tabulka 5 - Vertikilni analyza rozvahy - pasiva

Vertikalni analyza pasiv (v %)

Polozky 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Pasiva celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Vlastni kapital 52,18 29,19 19,71 18,18 16,36 15,63
Zakladni kapital 45,24 59,66 71,20 64,68 47,97 42,02
Azio a kapitalové

fondy 1,38 5,49 3,96 0,49 0,76 1,68
Fondy ze zisku 5,46 7,20 8,60 7,81 5,79 0,00
Vysledek

hospodareni

minulych let 41,73 35,20 24,20 6,77 5,23 5,20
Vysledek

hospodareni bézné¢ho

ucetniho obdobi 6,19 -7,56 -7,96 20,24 45,00 72,17
Cizi zdroje 47,82 70,76 80,28 81,82 83,64 84,37
Zavazky 100,00 99,82 99,37 99,96 99,96 97,70
Dlouhodobé zavazky 0,08 24,79 37,34 32,96 28,42 35,17
Kratkodobé zavazky 99,92 75,21 62,66 67,04 71,58 64,83
Casové rozliSeni

pasiv 0,00 0,05 0,01 0,00 0,00 0,00

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ti¢etnich vykazti Broker Consulting)
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(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2.4 Analyza rozdilovych ukazatelu

Analyza rozdilovych ukazatelii se vénuje rozboru vyvoje Cistého pracovniho

kapitalu, Cistych pohotovych prostfedki a ¢istého pené¢zniho majetku.
2.4.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital organizace Broker Consulting ma rostouci tendenci v prib&hu
sledovaného obdobi, coz je dano schopnosti organizace navysovat sviij majetek v podobé
obéznych aktiv. Rostouci trend zaznamenavaji i kratkodobé zavazky, ale rlst obéznych
aktiv je na vys$si urovni. Pro organizaci jde o pozitivni stav, protoze dlouhodobé¢ pozitivni
vysledek ukazatele je ditkazem o financni stabilité spole¢nosti.

Z komparace s konkuren¢ni organizaci Partners vyplyva, Ze i1 tato ma dostate¢né
kvalitni vysledek v oblasti hodnoty ¢istého pracovniho kapitalu. Po vétSinu sledovaného
obdobi zde vysledek ¢istého pracovniho kapitalu pfevysuje uroven situace v organizaci

Broker Consulting. To je ddno zejména zvySovanim hodnoty obéznych aktiv, ke které
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dochazi pribézné u obou zkoumanych spolecnosti. Nicméné, i vyvoj kratkodobych
zavazkl je rostouci, ale obézna aktiva je stale prevysuji.

Tabulka 6 - Cisty pracovni kapitil Broker Consulting

CPK (v K¢&) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Broker

Consulting |41 318 15 540 222 040 215764 261 209 369 467
Partners 480 250 248 490 323571 444 926 476 769 287411

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ti€etnich vykazti Broker Consulting a Partners)

2.4.2 Cisté pohotové prostiedky

Z dlouhodobého hlediska je vyvoj cistych pohotovych prostfedkli v organizaci
Broker Consulting zaporného trendu. To je ddno vyssi hodnotou okamzité splatnych
zavazkil, které prevySuji pohotové penézni prostfedky. Dlouhodobé tedy miize mit
organizace problémy s nejvys$im stupném likvidity.

U konkuren¢ni organizace Partners je vSak situace podobného charakteru, a to
zejména v poslednich letech. Hodnota Cistych pohotovych prostredkii zde dosahuje od
roku 2019 zéporné hodnoty. To je ddno vyvojem (resp. rastem) okamzitych splatnych
zavazkl, které prevySuji pohotové penézni prostfedky, 1 kdyz i hodnota téchto
pohotovych penéznich prostiedkii mezirocné roste. U Broker Consulting je ziejmé, ze
hodnoty cistych pohotovych prostiedkl riznorodé kolisaji, a tedy nedochazi naptiklad
k dlouhodobému prohlubovani zaporného vyvoje, ale objevuji se rizné hodnoty. Naopak,
u spolecnosti Partners je pokles hodnoty znatelny od roku 2017.

Tabulka 7 - Cisté pohotové prostiedky Broker Consulting

CpP (v K¢) | 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Broker

Consulting | -70 109 -159 757 -8 192 -68 204 -137 939 -65 569
Partners 3947 81 825 15670 -3954 -38 575 -112 292

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ti€etnich vykazti Broker Consulting a Partners)

2.4.3 Cisty penéZné-pohledavkovy fond (Sisty penéZni majetek)

Cisty penézni majetek spoleénosti je dlouhodobé pozitivnim, protoZe ma organizace
jen nizky podil finan¢nich prostfedkli vazanych v zasobéach, a také v jejim prostredi

dochazi k riistu ¢istého pracovniho kapitélu.
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U konkuren¢ni organizace Partners se Cisty pen¢zni majetek vyviji riznorodou
formou, coz je v podstaté ovlivnéno pouze vyvojem Cistého pracovniho kapitalu, protoze
organizace ma jen minimalni Uroven zasob. To plati i o organizaci Broker Consulting,
takZe jsou si v tomto organizace velmi podobné. Vysledek ¢istého penézniho majetku je
ovlivilovan vyvojem Ccistého pracovniho kapitdlu u obou spolec¢nosti, protoze jejich
uroven zasob je velmi nizka.

Tabulka 8 - Cisty penéZni majetek Broker Consulting

CPM (vK¢) (2016 2017 2018 2019 2020 2021
Broker

Consulting | 38 882 12 325 218 961 213 030 257 566 365 379
Partners 479 134 247 065 322 208 443 847 474 661 286 902

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ti€etnich vykazti Broker Consulting a Partners)

2.5 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazatell je provedena prostfednictvim ukazatelll rentability,
ukazatelli aktivity, ukazatelii zadluzenosti, ukazatelti likvidity, ukazatelli provoznich

(vyrobnich).
2.5.1 Ukazatele rentability

V ramci analyzy ukazatell rentability je pracovano s riznymi kategoriemi zisku. Pro
rentabilitu celkového kapitalu je vyuZzito EBIT (tj. provozni vysledek hospodateni). Jako
prvni je kalkulovéna rentabilita celkového kapitalu, ktera poukazuje na to, kolik halétt
zisku bylo generovano zjedné koruny celkovych pasiv. Z vysledki je ziejmé, Ze
v organizaci Broker Consulting byla v letech 2017 az 2018 generovana ztrata v tomto
smyslu, ale od roku 2019 dochazelo k riistu rentability celkového kapitalu. To bylo
zpiisobeno zejména tim, Ze se dafilo generovat provozni zisk a zvySovat jeho hodnotu
v meziro¢ni komparaci. Ztratové obdobi organizace Broker Consulting dokézala
pfekonat a od této doby pribézné zvysuje rentabilitu celkového kapitalu.

U konkuren¢ni organizace Partners se hodnota rentability celkového kapitalu
vyvijela rGznorodym zplsobem. Pfi¢inou zde byl vyvoj provozniho zisku, ktery
riznorod€ kolisal, zatimco hodnota celkového kapitdlu se zvySovala. V organizaci

Partners nedoslo ke ztratovému hospodareni, coz se pozitivné projevilo na tvorbe
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pozitivnich hodnot u rentability celkového kapitalu. Na celkovém vysledku se stejné jako
v ptipadé€ organizace Broker Consulting vyznamné podili vyvoj celkového kapitalu, ktery
ma rostouci tendenci v pritb¢hu let, a proto negativné ovliviiuje vysi rentability celkového
kapitalu. Tento riist neni kompenzovan vyssi ziskovosti. U obou spole€nosti se situace
mirné zlepSila az v poslednim sledovaném roce.

Tabulka 9 - Rentabilita celkového kapitilu Broker Consulting

Rentabilita celkového

kapitalu (v %) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Broker Consulting 0,06 -0,02 -0,01 0,04 0,09 0,14
Partners 0,19 0,19 0,13 0,01 0,04 0,12

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ti€etnich vykazti Broker Consulting a Partners)

Rentabilita vlastniho kapitalu je vycislena v nasledujici tabulce. Vysledek zobrazuje,
kolik halétii zisku bylo generovano z jedné koruny celkovych pasiv. Vynosnost kapitalu
vloZeného vlastniky spolecnosti byla v tomto piipad¢ zépornd v letech 2017 a 2018,
protoze se organizaci nepodafilo dosdhnout provozniho zisku. Od roku 2019 do roku
2021 se vSak hodnota rentability vlastniho kapitalu zvySuje, takze organizace hospodafi
stale efektivnéjSim zptsobem se svym kapitdlem, a to i pii rostoucim trendu hodnoty
vlastniho kapitalu. Konkuren¢ni organizaci Partners se naopak dafilo zhodnocovat
vloZeny kapital svym vlastnikiim kazdoro¢né¢, a nejvice pravé v letech, kdy Broker
Consulting hospodafilo ztratové. Vyrazné lepsiho vysledku dosahla rentabilita vlastniho
kapitalu Partners v roce 2021, kdy byla na rekordni trovni (v tomto roce byla na rekordni
urovni i hodnota Broker Consulting). V Partners to bylo zplisobeno mezirocnim ristem
zisku a vyznamnégj$im poklesem hodnoty vlastniho kapitalu. U Broker Consulting naopak
doslo k ristu zisku 1 hodnoty vlastniho kapitéalu.

Tabulka 10 - Rentabilita vlastniho kapitilu Broker Consulting

Rentabilita vlastniho

kapitalu (v %) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Broker Consulting 0,06 -0,08 -0,08 0,20 0,45 0,72
Partners 0,29 0,61 0,33 0,16 0,04 1,72

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ti€etnich vykazti Broker Consulting a Partners)

V ramci kalkulace ukazatell rentability je definovadna i rentabilita trzeb. Z jejiho
vyvoje vyplyva, ze v organizace Broker Consulting neni ptilis vysoka, a také byla v letech

2017 a 2018 zaporna, coz je op&t dano negativnim vyvoje provozni ziskovosti. Od roku
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2019 se vSak dafilo organizaci zvySovat rentabilitu trzeb, a to zejména diky rastu trzeb i
ziskovosti. Ani v konkuren¢ni organizaci Partners vSak rentabilita trzeb nedosahuje pfilis
vysokych hodnot. Jedna koruna trzeb tedy nepfinasi pfiliS§ mnoho halétt zisku, a to ani
v jedné organizaci. V Partners je vSak situace horsi, protoze zde dochazi k vyraznéjSimu
rastu trzeb, ale tento neni kompenzovan ristem ziskovosti. Z tohoto pohledu si vede 1épe
spole¢nost Broker Consulting.

Tabulka 11 - Rentabilita trZzeb Broker Consulting

Rentabilita trzeb (v %) |2016 2017 2018 2019 2020 2021
Broker Consulting 0,03 -0,02 -0,01 0,03 0,09 0,12
Partners 0,12 0,10 0,09 0,01 0,03 0,06

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ti€etnich vykazti Broker Consulting a Partners)

Naésledné je také vyhodnocena rentabilita dlouhodobych zdrojl v organizaci Broker
Consulting a u jejiho konkurenta Partners. U organizace Broker Consulting je opét
zfejmé, ze zde byla rentabilita negativné ovlivnéna v letech 2017 az 2018 v dasledku
ztratového provozniho hospodateni. V dalSich letech se dafilo tuto rentabilitu zvySovat,
coz bylo dano zejména ristem provozniho vysledku hospodateni, ktery reagoval i na rist
dlouhodobych zdroji. U konkurenéni organizace Partners je vyvoj rentability
dlouhodobych zdroju kolisavého charakteru. V organizaci meziro¢né kolisa jak hodnota
provozniho hospodaiského vysledku, tak i dlouhodobych zdroji. K takovému kolisani
hodnoty dlouhodobych zdrojii u organizace Broker Consulting nedochézi, coz lze
hodnotit pozitivnim zpiisobem.

Tabulka 12 - Rentabilita dlouhodobych zdroji Broker Consulting

Rentabilita

dlouhodobych zdroji

(v %) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Broker Consulting 0,12 -0,05 -0,03 0,09 0,22 0,32
Partners 0,27 0,31 0,18 0,02 0,09 0,44

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ti€etnich vykazti Broker Consulting a Partners)

2.5.2 Ukazatele aktivity

Dale dochazi ke kalkulaci ukazateld aktivity. Jako prvni je definovan obrat celkovych
aktiv. V organizaci Broker Consulting se hodnota obratu celkovych aktiv vyviji

riznorodé, ale po vétSinu sledovaného obdobi dochazi k poklesu obratu, coz 1ze hodnotit
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pozitivnim zplsobem. V organizaci se sice zvySuji trzby, ale zaroven roste i hodnota
celkovych aktiv, coz vede ke kolisani této hodnoty. V konkuren¢ni organizaci Partners je
vyvoj na podobné trovni. Hodnota trzeb se zde po vétSinu sledovaného obdobi zvySuje,
a také se zvySuje hodnota celkovych aktiv.

Tabulka 13 - Obrat celkovych aktiv Broker Consulting

Obrat celkovych aktiv 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Broker Consulting 2,07 1,46 1,53 1,31 1,04 1,20
Partners 1,57 1,91 1,40 1,21 1,27 1,99

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ti€etnich vykazti Broker Consulting a Partners)

Poté je zhodnocena efektivnost vyuziti dlouhodobého majetku prostiednictvim
obratu dlouhodobého majetku. Mezi zkoumanymi organizacemi lze vtomto sméru
identifikovat vyrazngj$i rozdily. V organizaci Broker Consulting hodnota kolisa a je
dlouhodobé¢ nizsi nez u organizace Partners. Diivodem je vyvoj hodnoty dlouhodobého
majetku, protoZze obéma organizacim rostou trzby, ale pouze v organizaci Partners je
hodnota dlouhodobého majetku stabilngjsi. Nicméné, také plati, Ze v organizaci Partners
doslo k poklesu hodnoty dlouhodobého majetku od roku 2018. Zatimco, v organizaci
Broker Consulting hodnota dlouhodobého majetku v poslednich letech roste (tj. od roku
2018).

Tabulka 14 - Obrat dlouhodobého majetku Broker Consulting

Obrat dlouhodobého

majetku 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Broker Consulting 4,94 2,92 8,31 6,79 5,40 5,49
Partners 17,75 6,98 3,85 4,98 6,69 12,33

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ti€etnich vykazti Broker Consulting a Partners)

V ramci ukazatele obratu zasob je pozitivni, Ze se daii zasoby priubézné prodavat
v takové frekvenci. AvSak zadsoby v obou organizacich tvoii pouze malou ¢ast obézného
majetku, takze vysledek je nutné hodnotit v tomto ramci. Vyznam vysokého obratu zasob
tedy nelze v tomto sméru pieceiiovat, protoze kviili jejich nizké hodnoté v podstaté nijak

neovliviiuji hospodatfeni obou organizaci a nemaji pfili§ vysoky vyznam.
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Tabulka 15 - Obrat ziasob Broker Consulting

Obrat zasob | 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Broker

Consulting 364,01 296,35 356,14 410,59 368,84 452,72
Partners 1125,35 955,15 1 046,60 1303,24 840,17 5 340,54

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ti€etnich vykazti Broker Consulting a Partners)

Dale jsou kalkulované doby obratu u vybranych oblasti. Jako prvni je kalkulovana
doba obratu zasob u organizace Broker Consulting, kdy 1ze hovofit o stabilnim vyvoji. U
organizace Partners je také vyvoj stabilni, ale mezi roky 2020 az 2021 doslo
k vyrazn€jSimu poklesu. Jak bylo zminéno, tak vyse zdsob zde neni pfili§ vysoka
v absolutnich hodnotéach, takze rozdily mezi organizacemi v tomto ukazateli nejsou
v kone¢ném disledku vyznamné.

Tabulka 16 - Doba obratu ziasob Broker Consulting

Doba obratu zasob

(dny) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Broker Consulting 0,99 1,21 1,01 0,88 0,98 0,80
Partners 0,32 0,38 0,34 0,28 0,43 0,07

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ti€etnich vykazti Broker Consulting a Partners)

Z vyhodnoceni doby splatnosti pohleddvek vyplyva, Ze ob& organizace musi
pomérné dlouhou dobu vyckévat, nez dojde k tthradé pohledavek, coz urcité nelze
hodnotit pfili§ pozitivnim zplsobem. U organizace Broker Consulting dochazi
k pribéznému ristu této hodnoty ve sledovaném obdobi, kromé roku 2021, kdy doslo
k poklesu. Stale se vSak hodnota pohybovala na urovni 83,83 dntl, coz uz je velmi
kritické. U organizace Partners je vSak vyvoj podobny, i kdyz ve vétsi mife dochazi ke
kolisani hodnoty. V roce 2016, 2019 a 2020 piesahovala tato doba 100 dnil, coz je opét
velmi kritickym zjiSténim. Ob& organizace, tak musi tuto situaci zlepSovat. Organizaci
Partners se naptiklad podafilo snizit tuto dobu mezi roku 2020 az 2021 o polovinu ze
104,32 dnti na 52,87 dnt. To se podafilo zejména poklesem hodnoty pohledavek oproti

pfedchazejicim rokim.
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Tabulka 17 - Doba splatnosti pohlediavek Broker Consulting

Doba splatnosti

pohledavek (dny) |2016 2017 2018 2019 2020 2021
Broker Consulting 44,10 64,83 74,58 90,19 105,96 83,83
Partners 130,48 43,71 77,36 114,64 104,32 52,87

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ti€etnich vykazti Broker Consulting a Partners)

2.5.3 Ukazatele zadluzenosti

V ramci dalSiho zhodnoceni dochézi k identifikaci vztahu mezi vlastnim a cizim
financovanim v téchto organizacich. Vysledky poukazuji na velmi vyraznou zadluZenost,
kterd v pribéhu casu roste, a to u obou konkurenc¢nich spole¢nosti. To je dano tim, Ze cizi
zdroje zde né€kolikanasobné pievysSuji Uroven vlastnich zdroji. Organizacim lze tedy
doporucit, at’ se zaméfi na snizovani hodnoty cizich zdroji, protoze tato se vyviji
kritickym tempem. V ramci sledovaného obdobi vzrostla u obou spolecnosti hodnota
cizich zdrojii n¢kolikandsobné, coz by nemuselo byt kritické, kdyby se dafilo zaroven
zvySovat 1 hodnotu vlastnich zdroji. K tomuto v8ak nedochézi.

Tabulka 18 - ZadluZenost I. Broker Consulting

ZadluZenost 1. 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Broker

Consulting 91,64% 242.41% 407,28% 450,13% 511,40% 539,69%
Partners 70,53% 238,57% 194,94% 179,67% 325,81% 1538,40%

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ti€etnich vykazti Broker Consulting a Partners)

Vysledky ukazatele zadluzenost II. pak potvrzuji, Ze v obou organizacich
dlouhodobé¢ prevlada financovani cizimi zdroji. Z tohoto ditvodu je v obou organizacich
zadluZenost I1. na pomérné vyssi urovni, a také se v priabéhu sledovaného obdobi neustale
zvySuje. K tomuto v obou spolecnost vede rtist celkovych cizich zdrojti a rist hodnoty
celkovych aktiv. Partners i Broker Consulting v tomto dosahuji podobnych vysledkd.

Tabulka 19 - ZadluZenost II. Broker Consulting

ZadluzZenost IT. | 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Broker

Consulting 47,82% 62,78% 80,28% 81,82% 83,64% 84,37%
Partners 38,14% 62,42% 61,13% 58,53% 68,23% 79,75%

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ti€etnich vykazti Broker Consulting a Partners)
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Déle je uveden ukazatel trokového kryti, ale vzhledem ktomu, Ze v obou
organizacich jsou ndkladové uroky na velmi nizké rovni, tak neni nutné tento ukazatel
vyraznéji interpretovat.

Tabulka 20 - Urokové kryti Broker Consulting

Urokové kryti 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Broker Consulting 91 -14 412 0 8 653 0 21 802
Partners 0 253 19 2 5 16

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ti€etnich vykazti Broker Consulting a Partners)

Koeficient samofinancovani se u obou organizaci vyviji riiznorodym zplisobem, a to
zejména ve smyslu jeho kolisavosti v jednotlivych letech. U organizace Broker
Consulting je tento vyvoj dan zejména kolisavosti ¢i stagnaci vlastniho kapitalu, a to pfi
neustale se zvySujici hodnoté celkovych aktiv. U organizace Partners je hodnota vlastniho
kapitalu také vyrazné kolisava, ale tempo ristu celkovych aktiv neni pfili§ dynamickeé, i
kdyz je stale rostouci.

Tabulka 21 - Koeficient samofinancovani Broker Consulting

Koeficient

samofinancovani |2016 2017 2018 2019 2020 2021
Broker

Consulting 52,18% 25,90% 19,71% 18,18% 16,36% 15,63%
Partners 54,07% 26,16% 31,36% 32,57% 20,94% 5,18%

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ti€etnich vykazti Broker Consulting a Partners)

2.5.4 Ukazatele likvidity

V ramci ukazateld likvidity dochazi k posouzeni schopnosti transformovat aktiva na
penézni prostiedky u zkoumanych organizaci. V ramci bézné likvidity jde o kratkodoby
majetek spolecnosti a kratkodobé zdroje financovani. Doporucené hodnoty zde
dosahovala konkuren¢ni organizace Partners, a to pouze kratkodob¢. Jinak jsou hodnoty
pod doporucenou hodnotou ve vétSiné zkoumanych obdobi u obou spolec¢nosti. To je
ddno zejména ristem hodnoty obé&znych aktiv a dlouhodobych pohledavek, které

nekompenzuje tempo ristu kratkodobych zavazka.
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Tabulka 22 - BéZna likvidita Broker Consulting

Bézna likvidita 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Broker Consulting 1,20 1,00 1,41 1,21 1,08 1,19
Partners 2,00 2,22 1,84 1,79 1,37 1,34

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ti€etnich vykazti Broker Consulting a Partners)

U pohotové likvidity se hodnoty v obou organizacich pohybuji v ramci doporucené
hodnoty, piipadné v jeji blizkosti (tj. hodnota 1,5). Z tohoto pohledu si vedou obé
organizace podobnym zptisobem. V pohotové likvidité je pracovano s nejméné likvidni
slozkou aktiv, coz jsou zasoby. V obou organizacich v§ak maji zdsoby jen velmi nizkou
hodnotu, a proto zde urcit¢ neplati, Ze by vysokd mira zdsob ohrozovala likviditu
organizaci. Nejvétsi vliv na stav pohotové likvidity maji kratkodobé zavazky, které
v organizaci Broker Consulting kazdoro¢né rostou, coz v§ak kompenzuje i rist obéznych
aktiv, a proto pohotovéa likvidita vyrazn¢ nekolisd. U spolecnosti Partners maji
kratkodobé zavazky vyznamny vliv zejména od roku 2019, ¢ili v tomto ptipadé jde o
odli$nou situaci oproti Broker Consulting. Vyraznéjsi je u spolecnosti Partners i1 vliv
dlouhodobych pohledavek na pohotovou likviditu, ktery vSak v riiznych letech kolisa.
Pohotova likvidita ve spolecnosti Partners, tak neni navdzdna pouze na vyvoj

kratkodobych zavazki jako u organizace Broker Consulting.

Tabulka 23 - Pohotova likvidita Broker Consulting

Pohotova likvidita | 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Broker Consulting 1,19 0,99 1,40 1,20 1,08 1,19
Partners 2,00 2,21 1,84 1,78 1,37 1,34

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ti€etnich vykazti Broker Consulting a Partners)

U okamzité likvidity je zfejmé, Ze organizace jsou dlouhodobé schopné okamzité
uhradit svoje kratkodobé zavazky. Doporu¢ené hodnoty obé organizace dosahuji (tj. nad
0,2), avSak vyraznéji tuto hodnotu ptekracuji, coz miize naznacovat, ze drzi ptili§ mnoho
penéznich prostfedkl. To se potvrzuje i pfi detailngj$Sim pohledu na vyvoj penéznich
prostfedkil v rozvaze obou spolecnosti. Jejich vyse prubézné a kazdoro¢né roste, stejné
jako vyse kratkodobych zavazki. Vliv ostatniho kratkodobého finanéniho majetku na
okamzitou likviditu je nulovy, protoze ani jedna ze spolecnosti jej nedrzi. Zaroven bylo
zjiSténo, Ze organizace Partners od roku 2017 prabézné snizuje hodnotu okamzité

likvidity, coz se organizaci Broker Consulting nedati.
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Tabulka 24 - Okamzita likvidita Broker Consulting

Okamzita likvidita | 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Broker Consulting 0,66 0,48 0,98 0,86 0,82 0,92
Partners 1,16 1,58 1,08 0,99 0,92 0,80

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ti€etnich vykazti Broker Consulting a Partners)

2.5.5 Provozni vyrobni ukazatele

Provozni vyrobni ukazatele jsou interpretované prostfednictvim nékladovosti vynost
(trzeb), ktery identifikuje zatiZzeni vynosti (trzeb) organizace celkovymi néklady (v tomto
ptipadé jde o naklady provozni). V idedlnim piipad¢ hodnota ukazatele v pribéhu casu
klesa. Jak vyplyva z vysledki, tak u spolecnosti Broker Consulting hodnota kleséa od roku
2017, zatimco u spolecnosti Partners je to od roku 2019.

Tabulka 25 - Nakladovost vynosi (trZeb)

Nakladovost vynosi (trzeb) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Broker Consulting 0,97 1,02 1,01 0,97 0,92 0,89
Partners 0,89 0,90 0,92 1,00 0,98 0,95

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ti€etnich vykazti Broker Consulting a Partners)

2.6 Analyza soustav ukazateli

V ramci analyzy soustav ukazatelii byl kalkulovan ukazatel Altmanova Z-skore.
Z vysledki vyplyva, Ze ani jedna z organizaci nedosahuje uspokojivé financni situace.
Horsi hodnoceni vykazuje zejména organizace Partners, ktera se po vétsinu sledovanych
obdobi pohybuje v pasmu velkych finan¢nich problémi. Organizace Broker Consulting
se vSak pohybuje tésné€ nad timto pasmem, takze ani u této spole¢nosti neni situace zcela
pozitivni.

Pii detailn¢jSim pohledu na vysledky je zfejmé, Ze problematického hodnoceni
dosahuje spolecnost Broker Consulting u poméru cistého pracovniho kapitdlu a
celkovych aktiv, dale nerozdéleného hospodarského vysledku a celkovych aktiv, ¢i podilu
vlastniho kapitalu a cizich zdroju. Nizké bodové hodnoceni téchto ukazateld pak vede ke
snizeni celkového vysledku. Z tohoto pohledu by méla organizace zlepSovat svoji

vykonnost u téchto ukazatelti, aby dosahla lepsiho finan¢niho zdravi.

U organizace Partners je horsi vysledek zplisobovan zejména vyslednym bodovym

hodnocenim u pomeéru ¢istého pracovniho kapitdlu a celkovych aktiv, nerozdéleného
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hospodaiského vysledku a celkovych aktiv, EBIT a celkovych aktiv ¢i vlastniho kapitalu

a cizich zdroji. Vyvoj téchto ukazatelll vede k horSim vysledkim, a proto je i financni

zdravi hodnoceno kriti¢téj$im zplisobem.

Tabulka 26 - Altmanovo Z-skore spolecnosti Broker Consulting

Altmanovo Z-skore 2016 2017 2018 2019 2020 2021
X,= CPK/aktiva celkem | 0,07 0,02 0,22 0,18 0,15 0,17
X,=neroz. zisk/aktiva
celkem 0,18 0,08 0,04 0,01 0,01 0,01
X;=EBIT/aktiva celkem | 0,20 -0,07 -0,05 0,13 0,28 0,44
X,= vl. kapital/cizi zdroje | 0,46 0,17 0,10 0,09 0,08 0,08
X5= trzby/aktiva celkem | 2,07 1,46 1,52 1,31 1,04 1,20
Broker Consulting 2,98 1,65 1,84 1,71 1,55 1,90
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ti¢etnich vykazti Broker Consulting)
Tabulka 27 - Altmanovo Z-skére spole¢nosti Partners
Altmanovo Z-skore 2016 2017 2018 2019 2020 2021
X,= CPK/aktiva celkem | 0,43 0,25 0,23 0,27 0,25 0,15
X,=neroz. zisk/aktiva
celkem 0,32 0,04 0,11 0,17 0,19 -0,05
X;=EBIT/aktiva celkem |0,58 0,60 0,41 0,04 0,12 0,37
X,= vl. kapital/cizi zdroje | 0,60 0,18 0,22 0,23 0,13 0,03
X5= trzby/aktiva celkem | 1,57 1,90 1,40 1,20 1,27 1,99
Partners 1,92 1,06 0,96 0,72 0,68 0,50

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ticetnich vykazii Partners)
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Graf 3 - Altmanovo Z-skére
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Daéle byl kalkulovan ukazatel INOS, kde se vSak u obou organizaci shodné projevil
problém, ktery je zminén v teoretické Casti prace, tj. ukazatel ndkladového kryti zde
zkresloval celkovou hodnotu, takZe byla stanovena jeho celkova hodnota automaticky na
9. Z hlediska interpretace ukazatele si pak ob& organizace vedou v podstaté dobie a
vytvareji hodnotu. Celkovy vysledek vSak zkresluje pravé hodnota ukazatele
nakladového kryti. Pfi detailn¢jSim pohledu na vysledky jednotlivych ukazateli je
zfejmé, ze si organizace Broker Consulting vede negativné u podilu celkovych aktiv a
cizich zdroju, a také u obéznych aktiv a kratkodobych zavazkl.. Spole¢nost Partners
dosahuje nizkych hodnot u podilu celkovych aktiv a cizich zdrojt, ¢i u obéznych aktiv a
kratkodobych zavazk.

Tabulka 28 — Index INO5 spolecnosti Broker Consulting

Index INOS 2016 2017 2018 2019 2020 2021
X ;= celkova aktiva/cizi

zdroje 0,27 0,21 0,16 0,16 0,16 0,15
X,=EBIT/nakladové

uroky 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00
X;=EBIT/celkova aktiva | 0,25 -0,09 -0,06 0,16 0,35 0,56
X 4= vynosy/celkova

aktiva 0,44 0,31 0,32 0,27 0,22 0,25
X 5= obézna aktiva/kratk.

zavazky 0,11 0,09 0,15 0,13 0,12 0,13
Broker Consulting 10,07 9,52 9,57 9,72 9,85 10,10

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ti¢etnich vykazti Broker Consulting)

Tabulka 29 - Index INOS spolecnosti Partners

Index INOS 2016 2017 2018 2019 2020 2021
X ;= celkova aktiva/cizi

zdroje 0,34 0,21 0,21 0,22 0,19 0,16
X,=EBIT/nakladové

uroky 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00
X;=EBIT/celkova aktiva | 0,73 0,76 0,52 0,05 0,15 0,47
X 4= vynosy/celkova

aktiva 0,33 0,40 0,29 0,25 0,27 0,42
X 5= obézna aktiva/kratk.

zavazky 0,38 0,25 0,25 0,23 0,18 0,14
Partners 10,79 10,62 10,27 9,75 9,79 10,19

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ti¢etnich vykazii Partners)
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2.7 Souhrnné hodnoceni finanéni situace

Organizace Broker Consulting se nenachdzi ve zcela kritické finanéni situaci.
Objevuji se pouze dil¢i nedostatky, které mohou komplikovat podnikatelskou ¢innost.
Dlouhodobé se organizaci dati dosahovat riistu trzeb, a to mezi roky 2016 az 2021 vice
nez dvojnasobné. Tento vyvoj se pak pozitivné projevuje jak na ristu provozniho
vysledku hospodareni, tak i vysledku hospodateni za ucetni obdobi.

Pozitivni vyvoj trzeb a hospodarského majetku vSak nevede ke snizovani
zadluZenosti organizace, ale naopak k jejimu zvySovani. Vlastni kapital dosahuje
dlouhodobé podobnych hodnot, ale cizi zdroje kazdoro¢né rostou, a to pomérné vysokym
tempem. Tento vyvoj miize mit v dalSich letech kriticky dopad na finan¢ni stabilitu
organizace. To je dano tim, Ze organizace vyuziva zejména kratkodobych a dlouhodobych
zavazkll pro ziskdvani finan¢nich prostfedki pro potieby svého financovéani. Tato
strategie je vyuzivana v dlouhodobém horizontu a nejedna se o kratkodobé feSeni.
Takovy ptistup sebou piinasi jak vyhody, tak i rizika. Je pravdépodobné, Ze management
organizace bude chapat tuto strategii jako vyhodnou, jinak by k této nepfistupoval.

Dalsi nedostatky se objevuji v rdmci likvidity, kdy neni dosahovano doporucenych
hodnot. Bézna likvidita je ovlivnéna pribé€znym ristem hodnoty obéznych aktiv a
dlouhodobych pohledavek, kdy toto tempo ristu nekompenzuje riist kratkodobych

zavazkl. Pokud by v dalSich letech dochéazelo k rastu kratkodobych zavazki, coz lze
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ocekavat (vzhledem k vySe uvedenému), tak mtize klesat i hodnota bézné likvidity. Timto

se muize dostat organizace do dalSich problém s financovanim svoji ¢innosti.

Pohotov4 likvidita je ovlivnéna také vyvojem kratkodobych zavazki. V této kategorii
likvidity také hraji vyznamnou roli pravé kratkodobé zavazky, jejichz vyvoj je nutné
kompenzovat ristem obéznym aktiv. I zde plati, ze v ptfipad¢é, kdy by k takové

kompenzaci nedochazelo, tak vzniknou vyraznéjsi problémy s likviditou.

Naopak, okamzita likvidita vyrazné presahuje doporucené hodnoty, a proto by
organizace tuto hodnotu méla snizovat. Timto drzi pfili§ vysoké mnozstvi pohotovych
prostiedkil, coz mize vést k negativnim efektim jako je znehodnoceni hotovosti v
disledku vysoké miry inflace apod. Tento stav je vSak nutné posuzovat i v kontextu
celého odvétvi a nikoliv se fidit pouze doporu¢enymi hodnotami. Pii komparaci se
spoleCnosti Partners je zfejmé, Ze situace v organizaci Broker Consulting (z hlediska
ukazatelt likvidity) jeSté€ neni na kritické tirovni. Hodnoty jsou na podobné tirovni, ¢i maji
podobny trend vyvoje. Pouze u okamzité likvidity se dafi organizaci Partners tuto
prabézné snizovat, i kdyz je stile na pomérné¢ vysoké urovni. Z vlastniho vyhodnoceni
likvidity v organizaci Broker Consulting vSak vyplyva, Ze tento stav neni na idedlni
urovni, a také zde by mélo dojit ke zlepSeni. Organizace by méla snizovat riziko, které
vychazi z potencidlniho a pravdépodobného dopadu budouciho ristu kratkodobych

zavazki na likviditu. Timto se zabyva i navrhova Cast prace.

I z analyzy rozdilovych ukazatelli je ziejmé, Ze musi organizace zlepS$it svoje
vysledky v oblasti Cistych pohotovych prostiedkli, aby v budoucnosti neméla dalsi

problémy s likviditou.

To lze dat do souvislosti i s negativnim hodnocenim organizace v oblasti
zadluZenosti. Byla detekovana pomérné vysokd mira zadluzenosti (i kdyZ v odvétvi miize
jit o obvyklejsi situaci, protoze Partners ma také vyznamnou zadluZenost). Z hlediska
dosavadniho vyvoje lze ptredpokladat, Zze v budoucnosti bude jest¢ vice prohlubovéana
zadluZenost organizace, coz nemusi byt pfiznivé pro zajisténi financni stability
organizace. Mélo by dochazet ke snizovani zadluzenosti, ¢i alesponn k zastaveni
nepiiznivého vyvoje a stabilizaci situace. S problematikou zadluzenosti pracuje také
navrhova ¢ast prace.

Z hlediska ukazatelti aktivity nelze hovofit o tom, Ze by dochdzelo k negativnimu ¢i

Skodlivému vyvoji pro organizaci. Jako problém lze uvést pouze dobu splatnosti
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pohledavek, ktera znamend, ze organizace musi Cekat pomérné dlouho, nez ziska
hotovost. To pak miize také zhorSovat jeji likviditu a vést k zadluzenosti, takze se jedna
o souvisejici problémy. I v tomto pfipadé je tedy nutné na toto zjiSténi reagovat v rdmci
navrhové ¢asti prace.

Z hlediska konkuren¢ni pozice lze konstatovat, Zze pozice organizace Broker
Consulting neni na konkurenénim trhu kriticka (z hlediska vysledkl finan¢ni analyzy). Je
dosahovéano podobnych vysledkl jako u konkurencni organizace Partners. Vyraznéjsi
rozdily se nepodafilo identifikovat. U obou spolecnosti je vSak ziejmé, Ze mohou svoji

financ¢ni situaci zlepSovat.
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3 Navrh reSeni

V dne$nim dynamickém a neustile se ménicim svété financnich sluzeb je klicové
udrzet krok s aktudlnimi trendy a efektivné reagovat na neustdle se ménici potieby
klientd. Spole¢nost Broker Consulting se nachazi uprostied téchto vyzev a ma pred sebou
ukol nejen udrzet svou pozici na trhu, ale také ji posilit a rast. K tomu je nezbytné provést
diikladnou revizi obchodni strategie, optimalizovat nakladovost a zlepsit sluzby pro
stavajici i nové klienty.

V nésledujicim textu rozeberu kliové kroky, které by mély byt provedeny jako
soucast procesu revize obchodni strategie a snizovani zadluzenosti ve spole¢nosti Broker
Consulting. To vSe s ohledem na aktudlni situaci na trhu a s cilem zaméfit se vice na
specifické skupiny klientd a tém nabizet nové sluzby a produkty pro budoucnost. Dale se
zam&fim na zlepSeni péce o klienty a efektivitu obchodniho oddéleni. Na zavér se
podivame na dulezitost sniZzeni zadluZenosti a navrhuji kroky, které by mohly vést k

financ¢ni stabilité a udrzitelnosti spolecnosti.
3.1 Revize obchodni strategie.

Prvnim krokem by dle mého ndzoru méla byt kompletni revize (audit) obchodni

strategie. Tento postup se musi provadét pecliveé, systematicky a pravdive.

e Analyza trhu a konkurence: Prvnim krokem je diikkladna analyza trhu, ve
kterém se firma zamé&ii na aktudlni trendy, potieby a preference klientii. Svét
financi je nejen v CR velmi turbulentni. P¥ed 4 lety tvofilo vétsinu pifjma
poradenskych firem zprostfedkovani hypoték. Dnes se jednd o investice a
ochranu majetku. Pfisti rok bude velkym tématem diichodové spoteni a
dichodova reforma. Do ob¢hu se dle dostupnych informaci da 350 miliard
korun, které jsou nyni uzamceny ve starych a nepraktickych smlouvach. Proto
je potieba studovat statistiky, prizkumy a snazit se byt o krok napted. Z mého
pohledu je tedy naprosto kritické, aby finanéni analytici v Broker consulting
predavali vhodné informace na produktové oddéleni. Cilem je tak neustale
efektivné reagovat na trh a tim padem poskytovat svym klientim sluzby a

produkty, které jsou aktudlné “v kurzu”.
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e Segmentace cilového trhu: Dalsim klicovym bodem je identifikace skupiny
klientd, na které se firma zaméfi. Délit klienty se dd napiiklad podle
demografickych, behavioralnich a psychografickych charakteristik. Kazda
tato skupina ma své specifické chovani a tim padem je potieba umét s klienty
mluvit tak, jak je jim blizké. To plati pro marketing, ale jesté vice pro finan¢ni
poradce. Bohuzel dle informaci, které jsem pfi studiu Broker Consulting nasla
je ztejmé, ze “vSichni prodéavaji vSechno a vsem”. Zde je tedy dtlezité si umeét
vyc€lenit spravnou cilovou skupinu, pro ty pfipravit vhodné materidly a
produkty a zaroven vyclenit finan¢ni poradce pro tuto skupinu. Pfirovnala
bych to k tomu, ze 1ékaii se také specializuji na urcCité ¢asti mediciny, ale
kazdy lékat ma povédomi o ostatnich oblastech. Stejny princip funguje u
obchodniki.

e Vyvoj novych sluzeb a produktii: Na zéklad¢ analyzy a identifikovanych
potieb klientd vzniknou nové sluzeb a produkty. Muze jit o inovativni
investi¢ni strategie, digitdlni nastroje nebo jiné finanéni produkty, které
odpovidaji soucasnym trendim, jak jsem jiz popisovala u diichodové
reformy. Jiz dnes se vi, Ze se dd do pohybu 350 miliard korun z
nevyhovujicich starych penzijnich pojisténi. Vlada odsunula platnost nové
reformy az na pfiSti rok. Proto by jiz nyni méla zacit vznikat kompletni
strategie a produkty pro tento segment.

e Trvala adaptace: Trh a potieby klientli se mohou velmi rychle ménit. Jen za
posledni roky jsme tu méli hypotecni boom, vstup kryptomén na trh, totalni
zastaveni ekonomiku kvili pandemii a nyni se chystd jiz zmifiovana
dichodova reforma. Z toho dlivodu je potieba nastavit kontrolni mechanismy
a méfit ve firme vSe, co se da. S témito daty je potieba umét pracovat a

reagovat na kazdou zménu.

Tento postup by mél vést k vytvoreni silné obchodni strategie, ktera odpovida
aktudlnim trendim a potfebam klientli, a tim by méla ptispet ke zlepSeni situace

spole¢nosti.
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3.2 ZlepSeni sluzeb a péce o stavajici i nové klienty

Tento bod vyzaduje systematicky pfistup, ktery se zaméfuje na zajiSténi vynikajiciho

zakaznického zazitku. Bohuzel vétSina firem se zamétuje na akvizici novych zédkaznikt

a zapomind na to, ze rychlejsi a jednodussi “penize” jsou u stavajicich klientl. I proto

jsou Key account manazeti ¢i konzultanti pro VIP (stalou) klientelu nezbytnou soucasti

kazdé obchodni firmy. Zde jsem napsala nékolik bodt, na které je potieba se podivat

konkrétné u spolecnosti Broker Consulting.

Skoleni zaméstnancii: Zakladem pro kvalitni zadkaznicky servis je
kvalifikovany a dobfe Skoleny personal. Jak jiz bylo feceno, svét financi je
velmi turbulentni misto, proto je zcela nezbytné zaradit pravidelné Skoleni.
Tato Skoleni se daji v zaklad¢ rozd¢lit do dvou kategorii, a to nejen technické
znalosti (produktové Skoleni, aplikace pro spravu klienti a vSeobecné
informace o finan¢nim svété), ale také komunikacni dovednosti, obchodni
dovednosti, empatii a schopnost fesit problémy. Cilem je vytvofit prostiedi,
které pravideln¢ zlepSuje schopnost poradcii efektivné komunikovat s klienty
a byt skvéle informovanym poradcem ve svém oboru.

Vytvoreni standardi a procedur: Kazdy klient si zaslouzi stejné kvalitni
pfistup. Stejné tak jako od 1ékait o¢ekavam stejné kvalitni péci, jako ostatni.
Nebo jako o¢ekavam stejné jidlo z jakéhokoliv McDonaldu v Cesku. Toho
lze dosahnout jen jednim zptisobem, a to definovat jasné standardy a
procedury pro zékaznicky servis. Je potfeba byt pfipraven na vSechny mozné
scénafe od prvniho kontaktu klienta, pfes uzavieni smlouvy az po nasledujici
upsell. Kazdy krok musi byt jasné specifikovany a hlavné dodrzovany
zaméstnanci.

Aktivni naslouchani: Nejlepsi zpétnou vazbu ziské jakékoliv firma pfimo z
trhu, jinymi slovy od svych klientii. Zde doporucuji vytvofit a naucit klienty
pouzivat mechanismy pro aktivni sbér zpétné vazby. To muze zahrnovat
pravidelné prizkumy spokojenosti, online hodnoceni, dotazniky a moznost
zanechani komentarti na webovych strankéach ¢i socidlnich sitich. Ziskané

informace vam umozni Iépe porozumét klientim a reagovat na jejich potieby.
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Je ovSem potfeba umét se zpétnou vazbou pracovat a mit nastaveny
mechanismus na analyzu a zapracovani téchto postiehii do praxe.

e Kontinualni vyvej: ZlepSovani zakaznického servisu by mélo byt
kontinualnim procesem. Je potieba sbirat zpétnou vazbu nejen od klientt, ale
také od zaméstnancti. Zavedenim pravidelnych Skoleni a pracovnich setkdni

dojde k neustalému zdokonalovani ptistupu.

Broker Consulting musi vnimat zakaznicky servis jako investici do dlouhodobého
uspéchu spolecnosti. Vytvoteni kvalitniho zakaznického zazitku vede ke spokojenym a
loajalnim klienttim, ktefi mohou pfinést nejen dlouhodobou loajalitu, ale také pozitivni

reputaci a doporucent.

3.3 Snizeni zadluZenosti

Spolec¢nost Broker Consulting stoji pfed zdsadnim ukolem — sniZeni své stdvajici
zadluZenosti. Tento krok ma pro ni zdsadni vyznam, nebot’ pfinasi nejen finan¢ni stabilitu,
ale také zajiStuje udrzitelnost jejiho podnikdni v dlouhodobém horizontu. Navic je
potieba myslet na to, Zze nadmérné zadluzenost mize byt piekazkou na cesté k dal§imu
rozvoji a rustu. Proto jsem pfipravila dikladné a cilené akéni kroky, které vedou k

dosazeni tohoto cile.

e ZlepSeni marketingu: Stejné tak, jako by mél Broker Consulting investovat
do kvalitniho obchodniho tymu a tvorby novych produktli, mél by investovat
1 do zlepSeni své marketingové strategie. I zde je extrémné dilezité
specifikovat si cilové skupiny, k tém pfifadit specifické produkty, a to celé
propagovat vhodnymi cestami, vizudly a texty. Marketingova strategie je dle
mé po kvalitnim obchodnim oddéleni ta nejvice dilezitd ¢ast firmy pro
akvizici ale 1 upsell klientd. Krokem ¢islo jedna by tedy mél byt
marketingovy audit (jiz zde se daji ocekavat zna¢né uspory) a poté vymyslet
a nasadit kompletni marketingovou strategii, které odpovida situaci na trhu.

BohuZel Broker Consulting marketingové nijak nevynika, a proto by se mél
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inspirovat napiiklad od AirBank, jejichz reklamy jsou to nejlepsi, co na
¢eském financnim trhu miizeme vidét.

Optimalizace nakladi: Organizace by méla provést peclivou analyzu vSech
provoznich nakladii. To miize zahrnovat omezeni poc¢tu zaméstnancd,
usporna opatfeni v ramci provozu (energie, materialy), a také revizi méne
efektivnich procesti. SniZzeni néklad by mohlo zvysit ziskovost a umoznit
vétsi alokaci finanénich prostfedkl na splaceni dluhu. Jinymi slovy kazdé
oddéleni a kazdy zaméstnanec musi pracovat efektivné a tim padem byt pro
firmu vydéle¢ny. Na takovy audit doporucuji najmout napiiklad firmu
Deloitte, ktera navic bézné€ poskytuje sluzbu, kdy se plati n¢jaké procento az
z uSetfenych penéz. To znamend, ze takovy audit nijak zvlast' nezatizi
cashflow spole¢nosti a povede k velmi rychlé uspote. Je dilezité, aby takové
audit provadéla externi firma, jelikoz ve firmach dochazi k takzvané
korporatni slepoté a tedy pro ¢loveka, ktery dlouho plsobi v dané firmé, je
velmi tézké vidét redlnou situaci ¢i dokonce premyslet “out of the box™.
Refinancovani dluhii: Broker Consulting by mohl a m¢l jednat s finan¢nimi
institucemi o refinancovani svych stavajicich dluhti za lepSich podminek.
platby a uvolnit finan¢ni zatéz. Jelikoz velikost zadluZeni firmy je znacna,
jsem piesvédcena o tom, Ze na trhu existuje instituce, ktera da lepsi nabidku
nez jsou stavajici Uvery. Zde doporucuji nezamétovat se pouze na Ceské
instituce, ale zkusit nabidku i z jinych statd mimo Evropskou unii. Finan¢ni
trth v EU je znacné regulovany a proto nabidky budou rozdilné z jinych
oblasti.

Prodej neziskovych aktiv: Broker Consulting by méla zhodnotit svij
majetek a identifikovat nepotiebné nebo nevyuzivané aktiva, jako jsou
nemovitosti, vozidla nebo zafizeni. Prodejem téchto aktiv tak ziska finan¢ni
injekci, kterou by mohla vyuzit k redukci dluhu a nebo investovat do
marketingu, obchodu ¢i jinych odd€leni, které jsou ptimo spojené s ptilivem
novych klientl a penéz.

Diverzifikace pFijmii: Misto zavislosti pouze na jednom zdroji pfijmi by

spole¢nost méla zvazovat diverzifikaci svych sluzeb nebo produkti. To mlize

59



pfinést stabilngj$i trzby a snizit riziko v piipadé poklesu poptavky po urcité
sluzbé. Jak jiz bylo feceno, tak témet v kazdém obdobi existuje produkt, ktery
dominuje tabulce piijmi. V roce 2019 to byli hypotéky, poté pojisténi a
kryptomény a nyni se ¢eka na penzijni reformu. Kazdy produkt by mél ro¢né
pfinaSet maximalné 30 % piijmu. VEtsi ¢islo znamend znacnou zavislost na

tomto produktu a tim padem riziko, pokud se ndhle zméni situace na trhu.

Broker Consulting provedl ditkkladnou analyzu své financni situace, identifikoval
klicové oblasti pro snizovani zadluzenosti a navrhl konkrétni opatieni. S ohledem na
specifika spolecnosti a trhu, na kterém ptisobi, by mél vytvofit detailni plan, ktery bude

zahrnovat redlné cile a ¢asovy horizont pro dosazeni snizeni zadluzenosti.

3.4 Audit obchodniho oddéleni a revize nakladovosti

Obchodnici jsou velmi Casto odménovani fixni Castkou plus provizemi za uzavieny
obchod. Ve finan¢nim svété je navic bézny model, kdy obchodnik nemé zadny fix, ale
pracuje pouze za provize. Na prvni pohled se miize zdat, Ze timto forma Setii a plati pouze

vvvvvv

jsem sestavila akéni kroky pro audit obchodniho oddéleni Broker Consulting.

e Cile auditu: Vystupem auditu musi byt identifikovany neefektivni postupy,
nakladovosti jednotliveti, ndkladové uspory, zlepSeni zdkaznického zazitku a
zefektivnéni celkového obchodniho procesu. Cile musi byt méfitelné a
implementace proveditelna.

e Zmapovani procesii: Detailni mapovani soucasnych obchodnich procest je
klicové. Kazdy obchodni proces se skladd v podstaté ze Ctyt Casti: osloveni
klienta, analyza a zji$téni potieb, piipraveni vhodného feSeni / produktu,
closing. Kazdy z téchto krokd ma ale n€kolik moznosti provedeni. Naptiklad
klienta mtizu oslovit e-mailem, dopisem, zavolat mu, napsat na socialnich

sitich a nebo prosté zaklepat na dvefe. Analyzu mizu provadét na osobni
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schiizce, online schiizce ¢i po to telefonu. Obrovska vyhoda obchodniho
oddé¢lent je ta, ze vSe se dd zméfit. Touto ditkkladnou analyzou procesu tedy
muzu zcela jednozna¢né urcit jaky obchodni proces je nejvice konverzni.
Naptiklad pokud zjistim, ze pii voldni klientovi mam dvojnasobnou
uspésnost si domluvit schiizku, nez kdyz mu budu psat email tak je logické,
ze budu tlacit obchodnika do volani misto do psani emaill. JelikoZ Broker
Consulting pouziva svij vlastni CRM systém, tyto data jsou jiZ v ném. Proto
je potieba se v tomto kroku zaméfit i na spravnost a pravdivost zaddvanych
dat.

Zhodnoceni efektivity: Kazdy proces je potfeba zhodnotit z hlediska
efektivity. Zijeme v dob& datové, proto velka ¢ast opakujicich se Ginnosti
obchodniho odd¢leni Ize automatizovat. Napiiklad vytvofit e-mail s nabidkou
ze Sablony na jedno kliknuti, automaticky nechat vystavit fakturu anebo
posilat pozvanku na schizku klientovi pfimo z interntho CRM systému.
ZjednodusSené feceno se da témet kazdd administrativni ¢innost obchodniho
oddéleni zautomatizovat a tim padem usetfit cas obchodnika pro vice schiizek
anebo jinych dilezitych ¢innosti.

Analyza nékladii: Kazdy proces a kazdy ¢lovek ve firm¢ stoji penize. Proto
je potieba znat CPA, neboli penize vynalozené na ziskani nového klienta. Do
této Castky je tfeba zapocitat skutecné veskeré naklady od ziskani leadu z
marketingu, pfes zapocteni Casu / penéz které obchodnik vénujte tomuto
klientovi, nez obchod uzavie az po naslednou péci o klienta.

Vytvoreni vhodného obchodniho tymu: Bohuzel ne kazdy obchodnik si
zaslouzi byt ve firmé Broker Consulting. Vyhazov kolegy a ndbor nového
¢lovéka je Casto velmi emotivni véci. Proto je nejprve potieba ziskat data o
vykonech a pracovnich procesech kazdého jednotlivce. To mlize zahrnovat
statistiky prodejli, zdkaznickou zpétnou vazbu, zpravy o vykonech ¢i
fungovani v tymu. Je potieba hodnotit jak individudlni, tak tymové vykony.
Zkoumejte, kteti ¢lenové dosahuji stanovenych cilli a kdo zaostava. Hodnot'te
klicové dovednosti, kompetence a piispévky kazdého zaméstnance. U
obchodniho tymu je matematika neuprosna. Pokud obchodnik dlouhodobé

nenosi vice penéz, nez dostdva na vyplatu, je potieba toto feSit. Kazdy
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zaméstnanec muize pfinést unikdtni hodnotu do tymu a rozhodovéani o
vyhazovani by mélo byt provedeno peclivé a respektujici firemni hodnoty.
Na druhou stranu, pokud obchodnik dlouhodobé neplni KPI a neni ochoten
se zménit ¢i naucit néco nového, je nejlepsi cesta se s danym CElovékem
rozloucit.

e Pravidelné monitorovani: Kazdé CRM mé v sobé zabudovany modul na
méteni vykonu. U obchodnikd je dilezity sledovat vykony nejdéle na tydenni
bazi. Jen tak je mozné reagovat na vykyvy ve vykonu. Sbirejte data a metriky,
abyste mohli sledovat, zda jsou dosahovany planované Gspory nakladii a zda

jsou procesy efektivnéjsi.

Audit obchodniho oddéleni a revize ndkladovosti ve spolecnosti Broker Consulting
detailnimu mapovani obchodnich procest je mozné identifikovat klicové faze, ve kterych
1ze dosdhnout zvySeni konverznich pomért. Zavedeni automatizace a vyuziti modernich
technologii ptfinasi moznost zefektivnéni administrativnich tkond, ¢imz se obchodnici
obchodl. Vysledkem auditu dojde k nevyhnutelné zméné persondlniho slozeni

obchodniho tymu.

3.5 Ocekavané efekty z realizace navrhu a doporuceni

Revize obchodni strategie, zdokonalovani péce o klienty a feSeni zadluzenosti
predstavuji tfi klicové pilite, které maji potencial vést spolecnost Broker Consulting k
dlouhodobému prosperité a udrzitelnému ristu. Pouze metodicky a strategicky zaméfeny
postup povede ke skutecnému dosazeni stanovenych cilli a zabezpeceni trvalého rastu.
Prohloubend analyza trhu, precizni segmentace cilovych skupin a inovativni vyvoj
produktl jsou nezbytné kroky, které spolecnosti umozni flexibiln¢ reagovat na neustale

se ménici obchodni prostiedi a zachovat si svou konkuren¢ni vyhodu.
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Z7.Aavér

Tato prace se zabyvala hodnocenim finan¢ni situace spole¢nosti Broker Consulting,

a to za Ucelem sestaveni navrhl na zlepSeni jeji aktudlni finan¢ni situace.

Finané¢ni analyza je velmi podstatnou analyzou kazdého podniku, protoze poskytuje
podstatné informace o finan¢ni situaci organizace. To nejen o situaci historické, ale také
soucasné. Zaroven vsak lze z jejich vysledkl predikovat i budouci vyvoj finanéni situace
¢i identifikovat nedostatky v aktudlnim stavu, které musi byt zménéné, aby nedoslo k

ohroZeni finan¢ni stability v budoucnosti.

Z tohoto diivodu je finan¢ni analyza pfinosem i pro zkoumanou organizaci Broker
Consulting. Tato organizace poskytuje sluzby na financnim a realitnim trhu a patii mezi
nejvyznamnéjsi organizace v oblasti jejich zprosttedkovani na uzemi Ceské republiky.
Strategickou konkurenci organizace pak pfedstavuje organizace Partners, jejiz financni

situace byla komparovéana s Broker Consulting, a to pravé v rdmci zpracovani prace.

Hlavnim cilem prace bylo provést zhodnoceni finan¢ni situace zvolené spole¢nosti
na zakladé ucetnich zavérek minimalné za obdobi let 2017 az 2021 pouzitim

odpovidajicich metod finan¢ni analyzy.

Zhodnoceni finanéni situace organizace Broker Consulting bylo provedeno
metodami finan¢ni analyzy vybranych stavovych ukazatell, rozdilovych ukazateld,
pomérovych ukazateli a soustav ukazateli. Dale doslo k vyuziti komparace finan¢ni
situace se strategickou konkurenci. Bylo identifikovano né€kolik problému, které musi
organizace feSit. Na zdklad¢ jejich podoby je pak formulovdna navrhova ¢ast prace.
Névrhy sméfuji do oblasti revize obchodni strategie, zlepSeni sluzeb a péce o stavajici i
nove klienty, snizeni zadluZenosti a audit obchodniho oddéleni a revize nakladovosti.

Dilé¢im cilem prace bylo charakterizovat postupy a ukazatele finan¢ni analyzy,
naslednym cilem bylo provést finan¢ni analyzu vybranych spole¢nosti. Charakteristika
postupil a ukazateli finan¢ni analyzy byla realizovana v teoretické ¢asti prace. Finan¢ni

analyza potom v ramci analyzy soucasného stavu.

Jak se prokazalo v ramci zpracovani préce, tak organizace Broker Consulting ma
silné finan¢ni zdzemi, ale nemlze nereflektovat klicové finan¢ni problémy, kterym

aktudlné Celi. Jsou to pravé navrhy a doporuceni, které mohou jesté vice zlepsit dosavadni
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situaci organizace. Z tohoto diivodu se prokédzalo, Ze ma financni analyza svoje

opodstatnéni i v dne$ni dob¢, protoze umoznuje identifikovat pravé takové problémy.
Vystupy zprace muize organizace Broker Consulting vyuZzit ke zlepSeni svoji

financ¢ni situace a konkurenceschopnosti, a to zejména v budoucnosti, kde bude celit stale

vyssimu konkuren¢nimu tlaku.

64



SEZNAM POUZITYCH ZDROJU

BARTOS, Vojtéch, 2022. Financni analyza a planovdni [piednaska]. Brno: VUT,
Fakulta podnikatelska.

CERNOHORSKY, Jan. Finance: od teorie k realité. Praha: Grada Publishing, 2020.
Finance (Grada). ISBN 978-80-271-2215-8.

CIZINSKA, Romana. Ziklady financniho #izeni podniku. Praha: Grada Publishing,
2018. Prosperita firmy. ISBN 978-80-271-0194-8.

DLUHOSOVA, Dana. Financni fizeni a rozhodovani podniku: analyza, investovani,
oceiovani, riziko, flexibilita, interakce. Ctvrté vydani. Osnice: Ekopress, 2021. ISBN

978-80-87865-71-2.

HARTMAN, Ondtej. Zaciname na burze: jak uspét pri obchodovani na financnich
trzich: akcie, komodity, forex a kryptomeény. Nové rozsitené¢ vydani. Brno: BizBooks,

2018. ISBN 978-80-265-0780-2.

HOLECKOVA, Lenka a Jaroslava HYRSLOVA. Ekonomika podniku. [Praha]:
Vysoké skola ekonomie a managementu, 2018. ISBN 978-80-87839-90-4.

KALOUDA, FrantiSek. Financni analyza a rizeni podniku. 3. rozSifené¢ vydani.

Plzeii: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ale§ Cenék, 2017. ISBN 978-80-7380-646-0.

KNAPKOVA, Adriana et al. Financni analyza: komplexni privodce s priklady. 3.,
kompletné aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2017. Prosperita firmy. ISBN
978-80-271-0563-2.

Konsolidovana vyrocni zprava 2016 skupiny Partners Financial Services [online].
In: Praha, 25.3.2017 [cit. 2023-3-14]. Dostupné Z
https://www.partners.cz/userfiles/2016_15768683151231.pdf

Konsolidovana vyrocni zprava 2017 skupiny Partners Financial Services [online].
In: Praha, 26.3.2018 [cit. 2023-3-14]. Dostupné Z
https://www.partners.cz/userfiles/2017_15768683137524.pdf

Konsolidovana vyrocni zprava 2018 skupiny Partners Financial Services [online].
In: Praha, 15.5.2019 [cit. 2023-3-14]. Dostupné Z:
https://www.partners.cz/userfiles/2018 15768682571062.pdf

65



Konsolidovana vyrocni zprava 2019 skupiny Partners Financial Services [online].
In: Praha, 29.5.2020 [cit. 2023-3-14]. Dostupné Z
https://www.partners.cz/userfiles/vyrocni-zprava-partners-2019_1595951674716.pdf

Konsolidovana vyrocni zprava 2020 skupiny Partners Financial Services [online].
In: Praha, 30.3.2021 [cit. 2023-3-14]. Dostupné Z
https://www.partners.cz/userfiles/konsolidovana-vyrocni-zprava-

2020_16250531268505.pdf

Konsolidovana vyrocni zprava 2021 skupiny Partners Financial Services [online].
In: Praha, 31.3.2022 [cit. 2023-3-14]. Dostupné z: https://www.partners.cz/userfiles/vz-
partners-2021-cz_16589976328294.pdf

KUBICKOVA, Dana a Irena JINDRICHOVSKA. Financni analyza a hodnoceni
vykonnosti firmy. V Praze: C.H. Beck, 2015. Beckova edice ekonomie. ISBN 978-80-
7400-538-1.

MARTINOVICOVA, Dana, Milos KONECNY a Jan VAVRINA. Uvod do
podnikové ekonomiky. 2., aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2019. Expert
(Grada). ISBN 978-80-271-2034-5.

Profil spolecnosti a vyrocni zprava 2016, Broker Consulting [online]. In: Plzen,
31.3.2017 [cit. 2023-3-11]. Dostupné Z: https://www.bcas.cz/wp-
content/uploads/2017/11/VZ_2016.pdf

Profil spolecnosti a vyrocni zprava 2017, Broker Consulting [online]. In: Plzen,
31.3.2018 [cit. 2023-3-11]. Dostupné Z: https://www.bcas.cz/wp-
content/uploads/2017/11/VZ_2017.pdf

Profil spolecnosti a vyrocni zprava 2018, Broker Consulting [online]. In: Plzen,
30.4.2019 [cit. 2023-3-11]. Dostupné Z: https://www.bcas.cz/wp-
content/uploads/2018/12/BC_VYROCKA 2018 EL.pdf

Profil spolecnosti a vyrocni zprava 2019, Broker Consulting [online]. In: Plzen,
31.3.2020 [cit. 2023-3-11]. Dostupné Z: https://www.bcas.cz/wp-
content/uploads/2020/06/VZ_2019.pdf

Profil spolecnosti a vyrocni zprava 2020, Broker Consulting [online]. In: Plzen,
31.3.2021 [cit. 2023-3-11]. Dostupné Z: https://www.bcas.cz/wp-
content/uploads/2021/06/VZ_2020_cz.pdf

66



Profil spolecnosti a vyrocni zprava 2021, Broker Consulting [online]. In: Plzen,
31.3.2022 [cit. 2022-11-27]. Dostupné Z: https://www.bcas.cz/wp-
content/uploads/2022/06/VZ _2021_online.pdf

SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a financéni ¥izeni pro neekonomy. 3.,
aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2017. Expert (Grada). ISBN 978-80-271-
0413-0.

TAUSL PROCHAZKOVA, Petra a Eva JELINKOVA. Podnikovd ekonomika -
klicové oblasti. Praha: Grada Publishing, 2018. Expert. ISBN 978-80-271-0689-9.

RUCKOVA, Petra. Financéni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 7.
aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2021. Finance (Grada). ISBN 978-80-
271-3124-2.

VOCHOZKA, Marek. Metody komplexniho hodnoceni podniku. 2. aktualizované
vydani. Praha: Grada Publishing, 2020. Finance (Grada). ISBN 978-80-271-1701-7.

67



SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK A SYMBOLU

CPK — ¢&isty pracovni kapital

CPP — ¢isté pohotové prostiedky
CPM — ¢&isty penezné pohledavkovy fond (penézni majetek)
a.s. — akciova spolecnost

K¢ — korun Ceskych

VL. - vlastni

Kratk. — kratkodobé

Kumul. — kumulovany

Neroz. — nerozdéleny

Hosp. — hospodatsky

Vysl. — vysledek

Min. obd. — minulého obdobi

EBIT — zisk pfed zdanénim a troky
EAT — zisk po zdanéni

EBT — zisk pted zdanénim

Apod. — a podobné

Resp. — respektive

Tj. — to znamena

Hosp. — hospodateni

CRM - fizeni vztahu se zdkazniky

KPI — klicové ukazatele vykonnosti

68



SEZNAM OBRAZKU

Obrazek 2 - Logo spole¢nosti Broker Consulting........

Obrazek 3 - Organizaéni struktura Broker Consulting

Obrazek 4 - Logo spole¢nosti Partners Financial Services.......c..ccoceevevvenieenicnnenne.

69



SEZNAM TABULEK

Tabulka 1 - Horizontalni analyza aktiv ...........cccceeieniiiiniiniiiiiiceccceecee 33
Tabulka 2 - Horizontalni analyza pasiv..........cccceeeereivienieneeiienieneeieseesieeeeeeees 35
Tabulka 3 - Horizontalni analyzy vykazu zisku a Ztraty .......ccccoceveevenieneencnnenne. 36
Tabulka 4 - Vertikalni analyza rozvahy - aktiva ........ccccoeceeveeiinieniennenicccieeeee, 37
Tabulka 5 - Vertikélni analyza rozvahy - pasiva..........cccccevvueeriieniiiineenieeieeeie e 38
Tabulka 6 - Cisty pracovni kapital Broker Consulting..................ccocevrvrrrrerrnnnnn. 40
Tabulka 7 - Cisté pohotové prostiedky Broker Consulting...............cc.cocovevrrernnnn. 40
Tabulka 8 - Cisty penézni majetek Broker Consulting .............cocoveeveveverrnnnnnen. 41
Tabulka 9 - Rentabilita celkového kapitalu Broker Consulting...........ccceeeevuenneenne. 42
Tabulka 10 - Rentabilita vlastniho kapitdlu Broker Consulting...........c.ccccceevuennnenee. 42
Tabulka 11 - Rentabilita trzeb Broker Consulting ............ccccoeeeeriiiiiieniieniienieeens 43
Tabulka 12 - Rentabilita dlouhodobych zdrojti Broker Consulting ......................... 43
Tabulka 13 - Obrat celkovych aktiv Broker Consulting ...........ccceveeverieneenicnnenne. 44
Tabulka 14 - Obrat dlouhodobého majetku Broker Consulting............ccccceevveenenn. 44
Tabulka 15 - Obrat zasob Broker Consulting.............ccoeeievieerieniiiinienieeiieeieeieens 45
Tabulka 16 - Doba obratu zasob Broker Consulting...........cccecceeviiiiieniienieenieeinens 45
Tabulka 17 - Doba splatnosti pohledavek Broker Consulting ...........ccoceveeviennnnne. 46
Tabulka 18 - Zadluzenost 1. Broker Consulting.............cccoecveeviieniiiiiieniieeiienieeieens 46
Tabulka 19 - Zadluzenost II. Broker Consulting............cccoevueeviieniiiiiienieeiiecieeieens 46
Tabulka 20 - Urokové kryti Broker CONSulting ............ccccoovvvveeereereeeeresrensennennnnn. 47
Tabulka 21 - Koeficient samofinancovani Broker Consulting..............ccccceevveenneen. 47
Tabulka 22 - Bézn4 likvidita Broker Consulting............ccccoeveeviieniiinieniieiieeieeiens 48
Tabulka 23 - Pohotova likvidita Broker Consulting .............cccceevviiiieniiieniienieeinens 48
Tabulka 24 - Okamzita likvidita Broker Consulting.............cccceevviiiiieniieniienieenens 49
Tabulka 25 - Nakladovost vynost (trZeb) .......cccceevieriiiiiiiniieiieeieceecee e 49
Tabulka 26 - Altmanovo Z-skére spolecnosti Broker Consulting ............c.cccveeneen. 50
Tabulka 27 - Altmanovo Z-skére spolenosti Partners..........ccceeeeeevveniieniienieeinens 50

70



Tabulka 28 — Index INO5 spole¢nosti Broker Consulting

Tabulka 29 - Index INO5 spolecnosti Partners.................

71



SEZNAM VZORCU

Vzorec 1 - AIMANOVO Z-SKOTC.......cccueviiiiiiiiiiiiiiiesiteeeesee e 17
Vzorec 2 - Index INOS.....coiiiiiiiiieiieee et 17
Vzorec 3 - AbSOIUINT ZMENA.....c..eiiiiiiiiiiiiiieicceee e 18
Vzorec 4 - Procentni ZImMeENa ..........cocueeviiiiiiiieiiienieeiceieceeeeeeee et 18
Vzorec 5 - Podil i-t¢ polozky (v%) — Vertikalni analyza...........ccccoceeviniiniinnnnnne. 19
Vzorec 6 - Cisty pracovini Kapithl............cooveevevueveveeeeeeeeeeeeeeeeeeseeesese e 20
Vzorec 7 - Cisty pendZni Majetek............oovueveiueveueeeeeeeeeeeeeeeee oo 20
Vzorec 8 - Cisté pOhotoVE ProSEEAKY .........c.ovvvveeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee s 21
Vzorec 9 - BEZNA ITKVIAIA...c..coouiiiiiiiiiiiiicceeee e 22
Vzorec 10 - POhotova lKVIdita.........ccooeeiiiiiniiiiiiicceeeeecee e 22
Vzorec 11 - OkamzZitd HKVIAIta .....cccueeviiiiiiiieiieie et 22
Vzorec 12 - ZadluZenost L. ......cc.coouiiiiiiiiiiiiiiieeeeceeeeeee e 23
Vzorec 13 - ZadluZenost IL. ........cocoviiiiiiiiiiiniieeeeeeee e 23
VZOT€C 14 = UTOKOVE KIYH ..o 23
Vzorec 15 - Koeficient sSamofinancovani..........cccoecveveeviirienienenienieieeeceeeeee 23
Vzorec 16 - Obrat celkovych aktiv..........ccoeviiiiiiiiiiiiiieeeee e 24
Vzorec 17 - Obrat dlouhodobého majetku........c.cooeviiiieiiiiiiiiiiieeee 24
VZorec 18 - ObIat ZASOD ......ccueeiiiiiiiieiieiee e 24
Vzorec 19 - Doba obratul ZASOD ..........cceeiiiiiniiiiiiieiceeeeee e 25
Vzorec 20 - Doba splatnosti pohledavek...........c.occveiviieniiiiieniiiiieceeeeeeee 25
Vzorec 21 - Doba splatnosti kratkodobych pohledavek............ccccoevvevciiienninnnn. 25
Vzorec 22 - Rentabilita celkového Kapitalu .........cccoovveeiiiiiiieniiiiiiieciiceeeee 26
Vzorec 23 - Rentabilita vlastniho kapitalu........c.cooceevieieiiiiiiiniiiiiicceeeeeee 26
Vzorec 24 - Rentabilita trZeb..........cocevuiiiiiiiniiiiiieeeeeeeee e 27
Vzorec 25 - Rentabilita dlouhodobych zdrojli .........ccceeviiviiiiiiiiiiiecieeeee 27

72



Vzorec 26 - Produktivita z ptidané hodnoty ...........cccceevieeciienieiiiinieciieceeeeene

Vzorec 27 - Nakladovost vynost (trzeb)

73



SEZNAM GRAFU

Graf 1 - VertikdIni analyza aktiv.........ccoooiiiiiiiiiiiieniieecee e 38
Graf 2 - VertikaIni analyza pasiv ........cccoecveeiiienieeiiienie et 39
Graf 3 - AItMAanovo Z-SKOTC..........coeeriiiiiiiiriiiieieecesteeee s 50
Graf 4 - INAeX IINOS ....ooiiiieeeeee ettt 52

74



SEZNAM PRILOH

Pfiloha 1 - Rozvaha za obdobi 2016 - 2021

Ptiloha 2 - Vykaz zisku a ztrat za obdobi 2016 - 2021 ......cccevieviiiiniiniiieieeee, II

75



Piiloha 1 - Rozvaha za obdobi 2016 - 2021

Rozvaha

PolozZKky (v K¢) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Aktiva celkem 427 440 653 127 718 988 858251 | 1286123 1536 327
Dlouhodoby majetek 179 463 325 803 131923 165346 | 248 662 337363
Dlouhodoby nehmotny majetek 49 250 100 041 71391 67167 60 246 55 925
Dlouhodoby hmotny majetek 39756 70 255 47537 39 817 26 811 21047
Dlouhodoby financ¢ni majetek 90 457 155 507 12 995 58 362 161 605 260 391
Obézné aktiva 245 556 323 351 581461 686391 | 1030921 1190 374
Zasoby 2436 3215 3079 2734 3643 4 088
Pohledavky 108 628 171574 227153 281234 | 395505 430 948
Dlouhodobé pohledévky 0 15 000 76 000 119 000 197 900 210 870
Kratkodobé pohledavky 108 628 156 574 151 153 162 234 197 605 220 078
Pohledavky z obchodnich
vztahll 88911 112 666 124 976 131 816 177 937 142 879
Penézni prostredky 134129 148054 | 351229 | 402423 631773 755 338
Penézni prosttedky v pokladné 363 508 540 596 834 771
Penézni prostredky na uctech 134129 148054 | 350689 401827| 630939 754 567
Casové rozliseni aktiv 2421 3973 5604 6514 6 540 8590
Pasiva celkem 427 440 579 427 718 988 858251 | 1286123 1536 327
Vlastni kapital 223 040 169 135 141 721 156 009 | 210357 240 169
Zakladni kapital 100910 100910 100 910 100910 100 910 100910
Azio a kapitalové fondy 3069 9288 5607 770 1 600 4042
Fondy ze zisku 12 181 12 181 12 181 12 181 12 181 0
Vysledek hospodateni minulych
let 93 075 59 539 34 298 10 565 11 002 12 481
Vysledek hospodateni bézného
ucetniho obdobi 13 805 -12 783 -11 275 31583 94 664 173 336
Cizi zdroje 204400 410006 | 577204 702242 1075766 1296158
Zavazky 204400 | 409 263 573 562 701973] 1075286 1266321
Dlouhodobé zévazky 162 101452 214141 231346| 305574 445 414
Kratkodobé zavazky 204 238 307 811 359 421 470627 769712 820 907
Casové rozliseni pasiv 0 286 63 0 0 0

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle u€etnich vykazt Broker Consulting)




Piiloha 2 - Vykaz zisku a ztrat za obdobi 2016 - 2021

Vykaz zisku a ztrat

Polozka (v K¢) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Trzby z prodeje vlastnich
vyrobkd a sluzeb 884140 950665| 1094097 (1120601 | 13418331848 725
Trzby za prodej zbozi 2578 2 094 2 446 1943 1 854 1989
Vykonova spotieba 737307 | 857991 982970 | 9517871088957 1483146
Néklady vynalozené na
prodané zbozi 2175 1 660 2104 1598 1587 1522
Spotieba materidlu a energie 12 405 13 562 13 532 7080 6 180 9373
Sluzby 722727 | 842769 967334 943109 |1081190|1472251
Osobni naklady 77 464 88 802 99 155| 105486 94002 111550
Mzdové naklady 59 564 67 443 74 080 78 331 68 534 79 600
Néklady na socialni
zabezpeceni, zdravotni
pojisténi a ostatni naklady 17 900 21359 25075 27155 25 468 31950
Néklady na socialni
zabezpeceni a zdravotni
pojisténi 15419 18 451 21204 22 810 22 302 26 850
Ostatni ndklady 2481 2908 3871 4 345 3166 5100
Upravy hodnot v provozni
oblasti 43 663 15784 21 056 28 899 29 264 22 438
Ostatni provozni vynosy 6 340 5342 6 495 10112 13410 9036
Ostatni provozni néklady 7490 9937 10 598 11 873 30 352 24 595
Provozni vysledek hospodareni 27134 -14 412 -10 741 34612 114522 218021
Nékladové uroky 297 1 0 4 0 10
Finan¢ni vysledek hospodareni 2 040 1436 3920 9509 7626 1390
Vysledek hospodateni pred
zdanénim 29 174 -12 976 -6 821 44121 | 122148 219411
Vysledek hospodareni po
zdanéni 13 805 -12783 -11 275 31583 94664 | 173336
Vysledek hospodateni za
ucetni obdobi 13 805 -12 783 -11 275 31583 94 664| 173336
Cisty obrat za ugetni obdobi 895905] 1010474 12465581143 19213655701 865 684

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle u€etnich vykazt Broker Consulting)
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