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Abstrakt

Bakalatskéd prace se zabyva zhodnocenim vyvoje hospodatreni a fundraisingu vybrané
neziskové organizace, prispévkové organizace Domov pro seniory Bazantnice
v Hodoniné. Nejprve jsou predstaveny cile a metody prace, poté nasleduje teoreticka cast,
V niz jsou vymezeny zékladni pojmy spojené s neziskovymi organizacemi. Analyticka
¢ast zahrnuje analyzu vynost, nakladu, vysledku hospodateni a fundraisingu. Na zakladé
vystupu z analyz jsou predstaveny navrhy pro nové moznosti ziskani financ¢nich

prostiedki.

Klic¢ova slova

neziskova organizace, ptispévkova organizace, domov pro seniory, finan¢ni analyza,

fundraising

Abstract

The bachelor thesis deals with the evaluation of the development of the economy
and fundraising of the select non-profit and contributory organization Domov pro seniory
BaZantnice in Hodonin. Firstly, the aims and methods of the work and introduced,
the theoretical part then consists of the basic terms associated with non-profit
organizations. The analytical part includes the analysis of yields, costs, net income
and fundraising. Based on the output of the analyses, proposals for new ways of obtaining

funding are presented.
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non-profit organization, contributory organization, retirement home, financial analysis,

fundraising
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UvVOD

Neziskové organizace zastavaji ve spolecnosti vyznamné postaveni, a to i pres veskeré
ruznorodé nézory. Predstavuji ndstroj vetejného minéni a inicidtora spole¢enskych zmén.
Uspokojuji potfeby ve sféte kultury, sportu, vzdélani, az po oblast zdravotni a socialni,

kde se dostava pomoci t€m, ktefi to nejvice potiebuji.

Tato bakalafska prace se vénuje zhodnoceni hospodafeni a fundraisingu vefejné
neziskové organizace, pfesnéji piispévkové organizace Domov pro seniory Bazantnice,
pusobici ve mést¢ Hodonin. Vybrana ptispévkova organizace se zabyva provozovanim
socialnich sluzeb domova pro seniory podle § 49, zédkona ¢. 108/2006 Sb., o socidlnich

sluzbach. Ziizovatelem je Jihomoravsky kraj.

V tvodu prace jsou uvedeny hlavni cile, metody a postupy zpracovani. Poté je prace

rozde€lena na tfi hlavni ¢asti — teoretickou, analytickou a navrhovou.

Teoretickd Cast se zabyva zakladnimi rysy spojenymi s neziskovymi organizacemi.
Nejprve je vymezeno puisobeni neziskovych organizaci v rdmci nadrodniho hospodarstvi,
na které navazuji definice zakladnich pojmu, charakteristik a ¢lenéni neziskovych
organizaci. Poté je vysvétlen princip financovani a fundraisingu. Déle se prace soustiedi
primarné na vetejny neziskovy sektor, konkrétné na piispévkové organizace, pozdgji
pak na socialni sluzby, kam domov pro seniory spada. Zavér teoretické Casti je vénovan

stru¢nému popisu vhodnych ukazatelli modifikované finan¢ni analyzy.

V Gvodu analytické césti je pfedstavena analyzovana organizace, vcetné zdkladnich
informaci, organiza¢ni struktury domova, vedeni ucetnictvi a zpracovani dafiovych
priznani az po zdroje financovani. Nasleduje podrobnd analyza nakladd, vynosi
a vysledku hospodafeni organizace. Pozdé&ji jsou aplikovany vybrané ukazatele
modifikované finan¢ni analyzy, zhodnoceny jsou také fundraisingové aktivity domova
a aktudlni situace, ktera se organizace taktéz dotkla. Na zavér analytické casti
je provedeno souhrnné hodnoceni hospodateni a fundraisingovych aktivit domova, které

vychézi z ptedchozich analyz.

Posledni kapitola je v€novana navrhim, jak ziskat nové finanéni prostiedky pro ¢innost
ptispévkové organizace Domov pro seniory Bazantnice. Navrhy vychazi ze zjisténych

skutecnosti v analytické ¢asti prace.
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1 CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Bakalafska prace ma za hlavni cil zhodnotit hospodatfeni a fundraisingové aktivity
vybrané neziskové organizace, piispévkové organizace Domov pro seniory Bazantnice
na zadkladé¢ provedené analyzy zdroji financovani, naklad, vynost, vysledku
hospodateni, modifikované finan¢éni analyzy a fundraisingovych aktivit v letech
2015-2019 a na zavér pak navrhnout nové pfilezitosti, jak ziskat potiebné financni
prostfedky pro ¢innost domova. Pro vypracovani analytické casti jsou vyuzity ucetni

vykazy, zahrnujici rozvahu a vykaz zisku a ztraty, za obdobi 2015 az 2019.
Pro splnéni hlavniho cile je tfeba dosahnout nejprve dil¢ich cila, které jsou:

e Zpracovani teoretické ¢asti a vymezeni zakladnich pojmu tykajicich se narodniho
hospodafstvi, neziskovych organizaci, pfispévkovych organizaci a socidlnich
sluzeb, pro pochopeni fungovani neziskového sektoru.

e Predstavit analyzovanou organizaci, v¢etn¢ informaci o hlavni ¢innosti, cilech
a poslani.

e Provést podrobnou analyzu zdroji financovani, hospodateni a fundraisingovych
aktivit, za obdobi 2015-2019.

e Zpracovat souhrnné hodnoceni vychazejici z podrobnych analyz a na zakladé¢ toho
vyvodit vysledky a vypracovat vlastni navrhy feSeni na ziskani financ¢nich

prostiedki a zlepSeni situace v organizaci.

Pro dosazZeni cile je nutné aplikovat v teoretické i analytické ¢asti jisté metody a postupy.
Prostfednictvim metody deskripce je v teoretické cCasti popsan neziskovy sektor,
piispévkové organizace a nasledné socialni sluzby. Postup pro zpracovani je vybran
od obecného po konkrétni. V analytické ¢asti je aplikovana zejména metoda analyzy
pro rozbor nakladi, vynosi, vysledku hospodateni, fundraisingu i modifikované finan¢ni
analyzy, prolinajici se s metodou komparace, diky niZ jsou porovnany jednotlivé
vysledky v letech 2015-2019. Dale je analyticka ¢ast doplnéna o metodu syntézy, pomoci
které jsou odkryty vzajemné vztahy a souvislosti. Pro vypracovani navrhi feseni ziskani
finan¢nich prostiedki a lepSich podminek v organizaci je zapotiebi uzit metodu evaluace,

pomoci které jsou sesbirand data nasledné zpracovana.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Teoreticka Cast bakalaiské prace vychazi z odborné literatury a jsou zde podrobné
vysvétleny pojmy vztahujici se k oblastem neziskového sektoru. V uvodu je vysvétleno
postaveni neziskovych organizaci z pohledu narodniho hospodarstvi a nasledn¢ obecné
predstaveny neziskové organizace. Poté jsou objasnény piispévkové organizace a jejich
¢innost, na které navazuji socidlni sluzby. Posledni ¢ast je vénovana predstaveni

vybranych ukazatelti modifikované finan¢ni analyzy.

2.1 Postaveni neziskovych organizaci v systtmu narodniho

hospodarstvi

Pro porozuméni principil fungovéni a existence neziskovych organizaci, je podstatné byt
obeznamen S vymezenym prostorem, ktery je pro né vyclenén v ramci narodniho
hospodatstvi. Tedy ur¢it mantinely, ve kterych mohou konat svoji ¢innost a zaroven plnit
své poslani. Je zndma celd fada aspekti, podle kterych lze narodni hospodarstvi

klasifikovat (Rektofik, 2010).
2.1.1 Clenéni narodniho hospodaistvi podle principu financovani

Narodni hospodaistvi je z hlediska principt financovani mozné rozd¢lit na ziskovy
a neziskovy sektor, ktery je dale — jak uvadi Rektotik (2010), rozd€len na vetejny sektor,

soukromy sektor a sektor domécnosti.

NARODNI HOSPODARSTVI

/\

ziskovy (trzni sektor) neziskovy (netrzni sektor)

%\

vetejny sektor soukromy sektor sektor domacnosti

Obrazek ¢&. 1: Clenéni narodniho hospodafstvi podle principu financovani
(Zdroj: Vlastni zpracovani podle Rektotika, 2010)
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2.1.2 Clenéni narodniho hospodaistvi podle Pestoffa

Pestoffiiv trojuhelnik, jehoz tvlircem je Svédsky ekonom Victor A. Pestoff, vychazi
ze vzajemného pusobeni a vazeb mezi ziskovym a neziskovym sektorem a zobrazuje
instituciondlni jednotky s rozmanitou organiza¢né-pravni povahou. Tento trojuhelnik
zachycuje néarodni hospodaistvi, rozdélené pomoci Ctyt krokli na jednotlivé sektory

(Stejskal, 2012).

f

formaini /
sektor  /
NEZISKOVE
VEREINY
SERTOR

\;‘K LY veiejne
\_\__organizace_

soukrome

neformsiing
sektor

organizace

//\l_[l\)\n\\ ZISKOVY
SEXTOR \, SOUKROMY
DOMACNOSTI / \suuox \
;
- : .

neziskove 2iskove organizace
organizace
smidend organizace liranidnl organizace

Obrizek &. 2: Clenéni narodniho hospodafstvi podle Pestoffa
(Vlastni zpracovani podle Rektotika, 2010)

Neziskovy verejny sektor je soubor vztahtl a ¢innosti mezi subjekty, z nichz v kazdém
ptipadé je jednim stat (Lajtkepova, 2013). Radi se sem obce, kraje, organizaéni slozky
a prispévkové organizace (Stejskal, 2012).

Ziskovy soukromy sektor je tvofen soubory subjekti, které jsou zakladany s primarnim

cilem a tim je zisk. Zachazi s majetkem, ktery je financovan vlastnimi zdroji (kapitalem),

nebo i zdroji cizimi (Boukal, 2009).

Neziskovy sektor domiacnosti vstupuje na trh produktd, faktorii, kapitdlu a plni

vyznamny ukol svym zaclenénim do kolob&hu finan¢nich tokt (Rektotik, 2010).

Zakladatelé soukromych sektoru vkladaji prosttedky bez ocekavani dosazeného zisku,

jelikoZ jsou zainteresovani na daném piimém uzitku. Je zde mozna podpora i z vefejnych

zdrojii (Boukal, 2009).
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Zvlastnim typem neziskovych organizaci jsou organizace hrani¢ni nebo smisené, které
svym charakterem nespliiuji vSechny potiebné nélezitosti pro zarazeni do skupiny NNO.

Patii sem:

e honebni spolecenstva,

e vefejné vysoké Skoly,

e vefejnad vyzkumna instituce,

e spolecenstvi vlastnikil jednotek,

e profesni ¢i jiné komory vzniklé podle zvlaStniho zakona,

e dalsi organizace, které vznikly podle zvlastnich predpisti na mezinarodni bazi

(Dobrozemsky, 2016).
2.2 Neziskové organizace

Pojeti neziskova organizace je Casto uzivdno i pfesto, ze neni definovdno néjakym
platnym pravnim predpisem v Ceské republice (Merlickova Ruzickova, 2011). Podle
Pelikanové (2016) je mozné setkat se i s pojmy jako ,,nevydéleéna organizace™ nebo

s anglickym ekvivalentem ,,non-profit organization®.
2.2.1 Vymezeni pojmu neziskové organizace

Neziskové organizace nejsou zaloZzeny za ucelem podnikani, pfesto vSak mohou
vykazovat zisk. Také je moznost vydélavat prostiedky vedlejsi nebo téz podnikatelskou
¢innosti. Je zde vSak omezeni, které se vztahuje na povinnost organizace, takto ziskané
finance reinvestovat do hlavni CcCinnosti nebo rozvoje smyslu své existence
(Stejskal, 2012). Dale Merlickova Ruzickova (2011) dopliuje, Ze se jedna o pravnické
osoby, které maji svého zfizovatele, jsou zalozeny dle odlisnych riiznorodych pravnich
predpisti a podléhaji registraci na mistech jim ur¢enym zékonem, podle které¢ho jsou
zfizeny. Klade se zde velky diraz na vysledek hlavniho poslani a vySe pfijmu z n¢j

je Casto az na druhém misté.
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2.2.2 Charakteristické znaky neziskovych organizaci

Jsou znamy zékladni charakteristiky neziskovych organizaci:

e Vefejna prospéSnost — prispivaji k vefejnému dobru jak jednotliveil, tak
i spole¢nosti jako celku.

e Dobrovolnost — vyuzivaji dobrovolny vykon neplacené prace, dary, zkusenosti.

e Neziskovost — nepfipousti se pierozdélovani ziskl, které vznikly z Einnosti
organizace, mezi vedeni NO.

e Samospravnost — jsou schopny fidit samy sebe.

e Institucionalizace — vykazuji institucionalizovanou podobu, organiza¢ni
strukturu, bez ohledu na to, jestli jsou zaregistrovany formaln¢ nebo pravné

(Stejskal, 2012; Pelikdnova, 2016).
2.2.3 Clenéni neziskovych organizaci

Z globalniho hlediska je mozné neziskové organizace délit na organizace verejné
prospésné a organizace vzajemné prospéSné. Organizace vefejné prosp&Sné nesou
poslani spocivajici v poskytovani vefejnych a smiSenych statkd, které uspokojuji potieby
vefejnosti, tedy spole¢nosti. Naopak organizace vzajemné prospéSné vzajemné podporuji
skupiny obcand, které spojuje spole¢ny zajem. Poslanim je uspokojovani vlastnich zajmu,
pod dohledem vetejné spravy, kterd dba o to, aby byly z4jmy ve vztahu ke spole¢nosti

spravné (Pelikanova, 2016).

Dale se dle Pelikanové (2016) mohou neziskové organizace d¢lit dle ztizovatele na statni
NO, u kterych je za zfizovatele povazovan stat, jehoz rozhodnutim vznikaji (organizacni
slozky a ptispeévkové organizace) a nestatni/soukromé NO, které vznikaji rozhodnutim
soukromého subjektu a zfizovatelem jsou tedy obcané (spolky, nadace, Gstavy) (Stejskal,

2012).

Rektotik (2010) uvadi c¢lenéni dle financovani na organizace financované zcela
z vefejnych rozpocti (organizacni slozky statu a uzemnich celkill), organizace
financované z€asti z verejnych rozpocti, které maji na pfispévek legislativni narok

(ptispévkové organizace, cirkve a naboZenské spolecnosti), organizace financované
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z riznych zdroji (dary, sbirky, vlastni ¢innost) a jako posledni organizace financované

prevazné z vysledkii realizace svého poslani.
2.2.4 Principy financovani neziskovych organizaci

Aby mohla podle Stejskala (2012) neziskova organizace dlouhodobé a udrzitelné
fungovat, je nutné zabezpecit jeji financovani v dostatecné vysi i struktute. Pro kazdy
subjekt je nezbytné nutné ziskavat prostiedky na kryti nakladii svych ¢innosti (bez ohledu
na to, zda jde o vetejny nebo soukromy sektor). Financovani v neziskovych organizacich
je velmi specifické a spojuje vsobé ekonomické, financni, socialni, spolecenské
¢i marketingové prvky. Mezi zdkladni obecné principy financovani neziskovych
organizaci spadéd vicezdrojovost, samofinancovani, fundraising, neziskovost a danové

ulevy (Pelikédnova, 2016).

Jednim ze zdkladnich predpokladii uspésného fungovani neziskové organizace
je vicezdrojové financovani, tedy nutnost zabezpecit pro chod organizace vice zdroju,
ze kterych je financovana, aby jeji zdvislost nespocivala pouze na jednom z nich. Nejedna
se jen o pocet jednotlivych typl zdroju, ale dileZitost spociva v pomérném zastoupeni

(Sedivy, 2017).
Zdroje financovani mohou byt rozdéleny podle naslednych kritérii:

e zpusob ziskani — interni a externi zdroje,

e charakter zdroji — finan¢ni a nefinan¢ni zdroje,

e geograficky ptivod zdrojii — domaéci a zahrani¢ni zdroje,
e zplsob nabyti — pfimé a nepiimé zdroje,

e typ vlastnictvi — vetejné a soukromé zdroje (Pelikdnova, 2016; Stejskal, 2012).

Samofinancovani je zdkladnim zplisobem financovani podnikatelské ¢innosti. U NO
je to pouze jedna z moznosti, jak si zajistit pen¢zni prostiedky a pokud se pro tuto
variantu rozhodne, musi ji dikladné zvazit. Samofinancovani mtize ptedstavovat prodej
vlastniho zbozi, piijmy z prondjmu nebo ¢lenské piispévky (Boukal, 2009). Jako hlavni
vyhody uvadi Pelikdnova (2016) flexibilitu penéz, plynulejsi tok financi, posileni

sebevédomi zaméstnancii nebo moznost pozitivné€ ovlivnit donatory.
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Fundraising je dalsim principem financovani, jenz ptedstavuje urity proces. Je tvoren
propojenymi ¢innostmi, které musi organizace Vbézném provozu uskute¢nit
tak, aby si zajistila dostate¢né zdroje — penize, zazemi a lidi. Nejedna se vSak o proces
samostatny, uspéch ma v neziskové organizaci souvislost s fundraisingovym fizenim

a podporou skupiny (Sedivy, 2017).

Neziskovy princip znamend, ze veskeré zdroje, které¢ byly vytvoreny v ramci doplitkové
¢innosti organizace, musi byt bezvyhradné pouzity pro hlavni ¢innost NO. Tedy vSechny
piijmy musi byt uzity na thradu nakladi Cinnosti, které¢ souvisi s napliiovanim poslani

organizace (Stejskal, 2012).

Posledni princip je oznacen jako dafova tleva, jez dovoluje neziskovym organizacim
a donatorim danové ulevy. Mozné jsou tfi zakladni dafiové rezimy pro toky finan¢nich

prostiedku:

e Osvobozeni finan¢nich tokti NO od dani — osvobozeni piijmu z hlediska DPH.

e Ulevy na danich NO — z vypo&itané dané z piijmu je mozné uzit snizeni dafiové
povinnosti.

e Ulevy na danich donatorim — moznost uplatnit vysi daru jako nezdanitelnou &ast
zakladu dané nebo jako od¢itatelnou poloZku.

e Danova asignace — zvlastni danovy rezim, poplatnik miize poukazat Cast

zaplacené dan¢ konkrétni NO (Pelikdnova, 2016).
2.2.5 Fundraising v neziskovych organizacich

Jak jiz bylo zminéno vySe, jedna se o jeden z principi financovani V neziskovych
organizacich. Jde o systematické ziskavani financnich i nefinan¢nich zdroja, které NO
potifebuje, aby mohla realizovat své poslani. Za zakladni ukol je pfi provozovani
fundraisingu povaZovano zajisténi financnich zdroji v potfebné vysi, struktuie
a potfebném case (Krechovskd, 2018). Zminéné zdroje mohou mit podobu hmotnych

zdroju, prav, informaci, prace nebo sluzeb (Boukal, 2013).

Fundraising miiZze byt provadén fundraiserem, feditelem organizace, ¢lenem statutarniho
organu, dobrovolnikem nebo externim pracovnikem (Krechovska, 2018). Usp&sny

fundraiser by mél byt optimista s vnitinim presvédéenim o spravnosti a realizovatelnosti
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poslani NO. Také by se mél v kazdém ptipadé snazit o osobni lidsky pfistup, jelikoz

Vv prvni fad¢ neziskava penize, ale ¢lovéka (Boukal, 2009).
Jak uvadi Pelikanova (2016), fundraising je mozno realizovat v riznych podobach:

e Individualni fundraising pfedstavuje ziskavani finan¢nich prostiedki
od jednotliveu v riznych formach (penézité ¢i nepenézité dary, vefejné sbirky,
dobroc¢inné aukce, DMS, individualni dobrovolnictvi).

e Firemni fundraising je o oslovovani firem fundraiserem, ktery se zamétuje
na ziskavani prostredki jako dary, reklamy, propagace, firemni dobrovolnictvi.

e Fundraising od statnich donatorti jedna o ziskavani prostredkti formou projektii
statni spravy ¢i mistni samospravy.

e Nadace, nadacni fondy ptedstavuji prostiedky ziskané formou projektd, grantu.

e Prostredky ziskané ze zakazek a projektd Evropské Unie.
2.3 Prispévkové organizace

Ptispévkové organizace jsou zaloZeny stitem nebo Uzemné samospravnymi celky jako
neziskové organizace, které pro obyvatelstvo zabezpecuji dilezité vetfejné statky, Casto
poskytovany za uzivatelsky poplatek. Kazda ptispévkova organizace musi mit svého
ziizovatele, pravni subjektivitu a rozpocet, ktery je sestavovan jako vyrovnany a dle n¢j

ptispévkova organizace hospodari (Lajtkepova, 2013).
2.3.1 Vznik prispévkové organizace

Ztizovatel vyda zfizovaci listinu o zalozeni pfispévkové organizace a jeji vznik vyhlasi

v Ustiednim véstniku CR (Rektoiik, 2010).
Tato listina musi obsahovat:

e Uplny ndzev zfizovatele,

e nazev, sidlo a identifika¢ni ¢islo pfispévkové organizace,

e vymezeny hlavni ucel a pfedmét ¢innosti piispévkové organizace,
e oznaceni statutarnich orgénd,

e okruh majetku zfizovatele pfedaného organizaci k hospodafteni,

e definice prav a povinnosti k majetku,
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e oblast doplitkové ¢innosti,

e dobu, na kterou je piispévkova organizace zfizena (Zakon ¢. 250/2000 Sb.).

Po vzniku pfispévkové organizace jsou vydany ostatni vnitini piedpisy jako statut,
organizacni fad, pravidla hospodateni, odpisovy fad a pravidla pro chod ucetnich dokladii

(Stejskal, 2012).
2.3.2 Hlavni a dopliikova ¢innost

Hlavni ¢innost piedstavuje souhrn aktivit, diky nimz naplnuje neziskova organizace ucel,
pro ktery vznikla. Muze se jednat o cokoliv, co odpovida z4jmu, pro ktery byla NO
zalozena (Dobrozemsky, 2016). Doplikova ¢innost ma naopak podle Vrabkové (2017)
komer¢ni charakter a jejim cilem je dosdhnout zisku, ktery ma vypomahat jako dodatecny
zdroj financovani hlavni ¢innosti. Doplitkova ¢innost nesmi naruSovat plnéni hlavniho
ucelu, a to i v pripadé, Ze by byla ekonomicky vyhodnéjsi. Ze zékona je povinnost

sledovat hospodareni kazdé této ¢innosti zvlast.
2.3.3 Finan¢ni zdroje prispévkové organizace

Jak uvadi Biezinova (2013), ptispévkova organizace hospodafi s financemi, které ziskala
hlavni €1 jinou ¢innosti a dale s penéznimi prostiedky piijatymi ze statniho rozpoctu nebo
ziskanymi darem. Dal§im dtlezitym finanénim zdrojem jsou vlastni fondy — rezervni

fond, fond reprodukce majetku, fond odmén a fond kulturnich a socialnich potieb.

Rezervni fond je tvofen ze zlepSeného vysledku hospodaieni, pfijatych penéznich dart
a penéznich prostfedkl ze zahranici (Lajtkepova, 2013). Ptispévkova organizace tento
fond pouziva k dal§imu rozvoji své ¢innosti, k casovému pieklenuti docasného nesouladu

mezi ndklady a vynosy a k tthrad¢ své ztraty za piedeslé roky (Zakon ¢. 250/2000 Sb.).

Fond reprodukce majetku/investicni fond je uZzivan pfispévkovou organizaci
k pofizeni nehmotného i hmotného dlouhodobého majetku, tthradé Givért na investice
nebo financovani oprav a udrzby majetku (Hosakova, 2015). Jak uvadi Pekova (2012),
jeho zdroji jsou odpisy hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku, investi¢ni dotace

od ziizovatele a ucelové investi¢ni dary.
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Fond odmén piedstavuje roli motivacniho fondu. Je tvofen zlepSenym vysledkem
hospodateni po skonceni hospodaiského roku a jsou z néj placeny odmény dle zdvaznych

predpisu (Lajtkepova, 2013).

Fond kulturnich a socialnich potieb (FKSP) je tvofen finan¢nimi prostifedky z ro¢niho
objemu nédkladl zuctovanych na platy (2 %), ndhrad Skod a pojistnych plnéni
od pojistovny, vztahujici se k majetku z fondu, dary a pfijmy za prondjem rekreacnich
a sportovnich zafizeni, na jejichz provoz je ptispivano z FKSP. Uvedené prostifedky jsou
ukladany na samostatny ucet (Vrabkova, 2017). Slouzi k financovani kulturnich,
socialnich a dalSich potfeb pro zaméstnance a pro dichodce, kteti pired odchodem

do penze pracovali v ptispévkové organizaci (Pekova, 2012).

Hejdukova dopliiuje (2015), Ze zustatky zminénych fondl se po skonéeni rozpoétového

obdobi prevadéji do nasledujiciho roku.
2.3.4 U&etnictvi pFispévkovych organizaci

Jelikoz je rozsah, struktura i sloZitost fungovani ptfispévkové organizace pomérné slozita,
ma PO samostatnou pravni subjektivitu — je jak pravnickou osobou, tak i ti¢etni jednotkou

(Krechovska, 2018).
Mezi zékladni predpisy upravujici €etnictvi piispévkovych organizaci, jsou fazeny:

e Zakon €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozd¢jSich predpisu.
e Vyhlaska ¢. 410/2009 Sb., kterou se provadi urcita ustanoveni zékona ¢. 563/1991
Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdejsich predpist.

e Ceské Gicetni standardy ¢. 701 az ¢&. 710 (Vrabkova, 2017).

Zékon €. 563/1991 Sb., uvadi ¢lenéni ucetnich jednotek na mikro, malé, sttedni a velké.
PO je povazovana vzdy za velkou Gletni jednotku, jelikoz se jedna o VUJ

(Zakon &. 563/1991 Sb.).

Existuji dvé varianty, dle kterych mohou vést piispévkové organizace ucetnictvi
ve zjednoduseném rozsahu nebo v plném rozsahu (Otrusinova, 2011). Moravek (2014)
doplnuje, Ze vétsina ptispévkovych organizaci vede Gcetnictvi v plném rozsahu. Spravuji
ucetni knihy usporadané z ¢asového hlediska (deniky), z vécného hlediska (hlavni kniha),

knihy analytickych G¢ti a podrozvahové ucty.
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PO muze vést ucetnictvi ve zjednoduSeném rozsahu, rozhodne-li tak jeji zfizovatel.
Ugetni jednotky, které tedy vedou uéetnictvi ve zjednodueném rozsahu vedou Géetni
knihy (penézni denik, kniha pohledavek a zadvazki, pomocné knihy o ostatnich slozkach

majetku) a dale:

e Mohou sloucit uc¢tovani v tcetnim deniku s G€tovanim v hlavni knize.

e Netctuji o ucetnich rezervach a opravnych polozkach (jsou brany v uvahu pouze
danové opravné polozKky a rezervy).

e Neocenuji majetek ani zavazky realnou hodnotou.

e Nemaji povinnost pouzivat knihy analytickych G¢ti ani knihy podrozvahovych

uctt (Bezinova, 2013; Zakon €. 563/1991 Sb.).

Hospodarsky vysledek PO se sklada z vysledku z hlavni ¢innosti a zisku vytvoreného
Z jiné ¢innosti po zdanéni (Biezinova, 2013).

Vrabkova (2017) uvadi, ze Gcetnim obdobi byva zpravidla kalendaini rok, ve zvlastnich
ptipadech rok hospodarsky. Neni vhodné mit jiné tcetni obdobi, nez je kalendaini rok,
jelikoZ se jedna o Ucetni jednotky, majici vazbu na vetejny rozpocet prostfednictvim

svého ziizovatele.
2.3.5 Dané v ramci prispévkovych organizaci

Neziskové organizace vcetné PO jsou poplatnikem dané za podminek, ze se u nich
vyskytuje predmét prislusné dané. V fad¢ ptipadi jsou vsak od placeni dané ze zakona
osvobozeny a tyto konkrétni ulevy a osvobozeni jsou obsazeny v pfislusnych danovych

zakonech, kterymi se NO fidi. (Pekova, 2012).

Ptispévkové organizace se ¢asto mohou setkat S danémi jako jsou:
e dan z piijmd,
e dan z pridané hodnoty,

e dan z nemovitych véci,

e silni¢ni dan (Moravek, 2014).
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Jak uvadi Hosakova (2015), pro danové tcely jsou NO definovany
v § 17a zakona ¢.586/1992 Sb., o danich zpfijma jako ,vefejné prospésny

poplatnik*. Tento pojem zakon definuje nasledovné:

,, Verejné prospésnym poplatnikem je poplatnik, ktery v souladu se svym zakladatelskym
pravnim jedndanim, statutem, stanovami, zakonem nebo rozhodnutim organu verejné moci

¢

jako svou  hlavni  cinnost  vykonava  cinnost, ktera neni  podnikanim‘

(Zakon &. 586/1992 Sb., § 17a).

Vyse zminény zakon rozdéluje vefejné prospésné poplatniky na dvé skupiny,
atonatystzv. uzkym zakladem dané a s tzv. Sirokym zakladem danég, u nichz jsou
predmétem dan¢ vSechny pfijmy s vyjimkou investi¢nich dotaci. Pfispévkové organizace
patii do skupiny s tizkym zakladem dan¢, coz znamena, Ze jsou u nich zdanovany jen

nékteré ptijmy plynouci hlavné€ z doplitkové ¢i jiné Cinnosti (Moravek, 2014).

Dan z piidané hodnoty (DPH) upravuje zakon ¢. 235/2004 Sb., o dani z ptidané
hodnoty. Prispévkova organizace se stava platcem DPH, pokud je osobou povinnou
k dani nebo osobou identifikovanou k dani (Vrabkova, 2017). Osobou povinou k dani
je pravnicka osoba, ktera nebyla zalozena za i¢elem podnikani. Dale je to osoba nebo
skupina samostatné uskuteciiujici ekonomické cinnosti, kterymi se rozumi cinnost

vyrobci, obchodnikii a osob poskytujici sluzby (Zakon ¢. 254/2004 Sb.).

Dan z nemovitych véci upravuje zdkon ¢. 338/1992 Sb., o dani z nemovitych véci.
Ptispévkové organizace zfizené uzemné samospravnymi celky budou poplatniky pouze
Vv ptipad¢€, jsou-li vlastniky nemovitych véci. V opacném ptipadé je poplatnikem
ziizovatel. Zminénd dan je tvofena z dan€ z pozemkl a dané ze staveb a jednotek
(Moravek, 2014). Kazda cast této dané ma samostatné¢ vymezen predmét, poplatniky,

osvobozeni, zdklad i sazbu dan¢ (HoSékova, 2015).

Daii silni¢ni je upravena zakonem ¢. 16/1993 Sb., o dani silni¢ni. U vefejné prospésného
poplatnika jsou predmétem dané pouze piijmy z vedlejsi hospodarské a jiné vydélecné

¢innosti (Dobrozemsky, 2016).
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2.4 Socialni sluzby

Socialni sluzby jsou poskytovany lidem, kteti jsou spoleCensky znevyhodnéni. Cilem
je zlepsit kvalitu jejich Zivota, v maximalni mozné mitfe je zaclenit do spole¢nosti

a ochranit je pied riziky, ktera jim hrozi. (Matousek, 2011).
2.4.1 Pravni uprava a vyznam socialnich sluZeb

Jak uvadi Camsky (2011), v minulosti byla oblast socialnich sluZzeb upravena zdkonem
¢. 100/1988 Sb., o socialnich sluzbach a vyhlaskou ¢. 182/1991 Sb., avSak zminéné
normy stale mén¢ odpovidaly aktualnim potebam socialnich sluzeb. K velkému rozvoji
V oblasti socidlnich sluzeb doSlo po ucinnosti zakona €. 108/2006 Sb., o socialnich

sluzbach.

., Tento zakon upravuje podminky poskytovani pomoci a podpory fyzickym osobdam
V nepriznivé socidlni Situaci (ddle jen ,,osoba*“) prostrednictvim socidalnich sluzeb
a prispévku na péci, podminky pro vydani opravneéni k poskytovani socidlnich sluzeb,
vykon verejné sprdavy v oblasti sluzeb, inspekci poskytovani socialnich sluzeb

a predpoklady pro vykon cinnosti v Socialnich sluzbach** (Zakon ¢.108/2006 Sb., § 1).
Pro poskytnuti socialnich sluzeb jsou budovana naptiklad tyto zatizeni:

e centra dennich sluzeb,
e denni stacionare,
e domovy pro osoby se zdravotnim postizenim,

e domovy pro seniory (Zakon ¢.108/2006 Sb.).

Socialni sluzby lze dle Boukala (2009) rozdélit na sluzby socialni péce a sluzby socialni

intervence.

Sluzby socialni péce jsou poskytovany osobam, které potiebuji pomoc pii béznych
zivotnich potiebach. Za hlavni pficinu této potfeby je povazovan fyzicky ¢i psychicky
handicap, pfipadné je spojovany s dalsimi faktory jako stafi nebo osamélost. V oblasti

socialni péce je velmi dulezity princip subsidiarity (Boukal, 2009).

Za hlavni smysl sluZeb socialnich intervenci je povazovana socialni prevence. Jedna

se o prevenci patologickych jevii ve spolecnosti, reakci na patologické jevy, socidlni
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pravni ochranu a krizovou intervenci. U poskytovani zminénych sluzeb by méla byt
pfitomna snaha pomoci obCaniim zvitézit nad obtiznou socidlni situaci, ale také

predchazet vzniku podobnych situaci (Boukal, 2009).
2.4.2 Financovani socidlnich sluzeb

Piispévek na péci je poskytovan osobam, které jsou zavislé na pomoci fyzické osoby
za ucelem zabezpecit potiebnou pomoc, naklady na néj jsou placeny ze statniho rozpoctu.
Vyse prispévku se odviji od veéku, zavislosti a potiebné péci klienta. (Molek, 2011).

Podrobny piehled o vysi ptispévku je uveden v nésledujici tabulce.

Tabulka €. 1: VySe prispévku na péci v K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani podle zakona ¢. 108/2006 Sb.)

VySe prispévku na péci
Stupeii zavislosti Pro osobu mladsi 18 let | Pro osobu starsi 18 let
|. — Lehka zavislost 3300 880
Il. — Stiredné tézka zavislost 6 600 4 400
I11. — TéZka zavislost 9900/13 900 8 800/12 800
V. — Plna zavislost 13 200/19 200 13 200/19 200

Pro zjisténi stupné zavislosti je nutno hodnotit schopnost zvladat Zivotni potieby jako
mobilitu, orientaci, komunikaci, stravovani, oblékani a obouvani, télesnou hygienu,
vykon fyziologické potieby, péci o zdravi, osobni aktivity a péfi o domacnost
(Zékon €.108/2006 Sb.).

Zakladni principy piispévku na péci vychazeji z nasledujicich skutecnosti:

e Jde pouze o piispévek, ktery je stanoveny ke kryti ¢asti nakladd na potfebnou péci,
K uplné uhradé jsou vyuzity i jiné zdroje klienta.

e Poskytnuti ptispévku podstatnym zpisobem zvysuje moznost klienta, samostatné
se rozhodnout o zptisobu zabezpeceni vlastnich potieb.

e Ud¢leni ptispévku osobé pottebujici péci, davd moznost presnéjsi alokaci
vetejnych prostfedkil tam, kde je péce potieba, a nikoliv tam, kde byly diive

vytvoreny kapacity sluzeb (Molek, 2011).

Piispévek je vyplacen krajskou pobo¢kou Utadu prace hotové nebo na Glet pifjemce
pfispévku, popiipadé¢ jejich zdkonnym zastupcim ¢i jinym fyzickym osobdm
(Matousek, 2011).
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Dotace ze statniho rozpoctu

Poskytovateliim socialnich sluzeb, ktefi jsou zapsani v registru, jsou poskytovany dotace
ze statniho rozpoctu nebo piimo zrozpoctu kraje ¢i obce. Poskytnuté dotace jsou
vyuzivany k financovani béznych vydaji, které souvisi s existenci socialnich sluzeb

a jsou uceloveé vymezeny (Hejdukova, 2015).
Financovani oSetfovatelské péce v pobytovych zarizenich

V minulosti tento zpusob financovani piedstavoval velky problém, jelikoZz zdravotni
pojistovny soustavné odmitaly hradit ndklady spojené s péci. Az pfijetim zékona
0 socialnich sluzbach doslo ke zlepsSeni situace, nebot’ tento zakon ukladd povinnost
poskytovateli zajistit zdravotni péci osobam v socidlnich zafizenich, ¢imz zaklada narok

na thradu této péce zdravotnimi pojistovnami (Prisa, 2008).

Mezi dal$i zpisoby financovani v socidlnich sluzbach lze také fadit thrady od klientt,
dary, pftispévky zfizovateli a prostiedky =z programu Evropskych spoleCenstvi
(Molek, 2011).

2.4.3 Domovy pro seniory

Domovy pro seniory nabizi sluzby osobam se snizenou sobé&stacnosti zvlasté¢ z divodu
veéku, jejichz situace potiebuje nutné pravidelnou pomoc od jiné fyzické osoby. Vyse

zminéné sluzby obsahuji zdkladni ¢innosti jako:

e poskytnuti ubytovani a stravy,

e pomoc pii provadéni béznych tkont o sebe a pii osobni hygieng,

e zprostfedkovani kontaktu se spoleCenskym prostfedim a aktivizacni ¢innosti,

e socialné terapeutické Cinnosti,

e pomoc pii zafizovani osobnich  zalezitosti a  uplathovani prav

(Zakon &.108/2006 Sb.).

Za sluzby poskytované seniorim v domovech pro seniory odvadi klient urcitou ¢astku,
vztahujici se K ubytovani, stravé a pé¢i ve sjednaném rozsahu. Maximalni vy$e uhrady
je stanovena Vv provadécim pravnim predpisu, avsak dle zakona ¢. 108/2006 Sb.,
0 socidlnich sluzbach musi po uhrazeni stanovené ¢astky zlstat klientovi alespon 15 %

jeho prijmu (Pikola, 2010).
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Existuje mnoho typti domovi pro seniory, které se soustfedi na konkrétni problematiku
stari. Jedna se o domovy se zfizenym oSetfovatelskym oddélenim, specializaci na klienty
s demenci nebo domovy s pecovatelskou sluzbou (Matousek, 2011). Boukal (2009)
dopliiuje, Ze domovy pro seniory jsou ziizovany charitami, cirkvemi, mésty ¢i kraji

a jejich hlavnim smyslem by mélo byt vytvareni podminek pro diistojny zivot klienta.
2.5 Modifikovana finan¢ni analyza

Podle Otrusinové (2011), je finan¢ni analyza velmi dulezitd pro kazdou organizaci,
bez rozdilu urcité pravni formy nebo zdroju financovani, a to predevs§im z hlediska
hodnoceni tspesnosti finan¢niho fizeni organizace. Neziskovy sektor se vSak chova
specificky. Pro vypocet si vybira takové oblasti, které jsou pro n&j dulezité, a to samé
plati u ukazateltl, které nejvice poskytuji informace o mife dosahovani a vyty€ovani cild,
slabych 1 silnych strankach finan¢niho fizeni a o mozném ohrozeni v budoucnu.
Kraftova (2002) dodava, Ze pro spravny vypocet analyzy municipalni organizace je tedy

nutné ukazatele modifikovat.
2.5.1 Dil¢i ukazatele modifikované finan¢ni analyzy

Jelikoz analytickd ¢ast prace bude vénovana pouze ukazatelim autarkie a likvidity,
je i teoreticka Cast vénovana pouze témto ukazatelim. Otrusinova (2011), vSak uvadi

toto zakladni ¢lenéni modifikované finan¢ni analyzy na:

o ukazatele autarkie,

o ukazatele rentability,

e ukazatele nakladové rentability,

o ukazatele miry pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplitkové ¢innosti,
o ukazatele aktivity,

e ukazatele financovani,

o ukazatele likvidity,

e ukazatele produktivity.
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2.5.2 Ukazatele autarkie

Jak uvadi Otrusinova (2011), ukazatel autarkie je typickym ukazatelem pro municipalni
sféru. Autarkie hlavni ¢innosti na vynosové nakladové bazi reflektuje, do jaké miry
je municipalni organizace sobé&stacna, a to z pohledu pokryti vlastnich nakladi z hlavni
¢innosti z dosazenych vynost. Mira autarkie je uvadéna v procentech. Do vynost jsou
zahrnuty i neinvesti¢ni dotace, které zpravidla zaujimaji nejvyznamnéj$i ¢ast vynosu
a predstavuji tak ¢ast vefejnych prostiedku, ktera byla ur¢ena na zajisténi municipalni
organizaci realizovanych vetejnych produktii. Co se ty¢e hodnot, pozitivni situace
nastava, pokud je ukazatel roven 100 %. V situaci, kdy ukazuje mensi hodnoty, dochazi
k nedostate¢nému kryti nakladi vynosy a je vhodné provést analyzu pii¢in. V piipadé,
ze je hodnota naopak vétsi, je dilezité védét pro¢ tomu tak je a zvazit, zda by nebylo
vhodnéjsi dotacni prostiedky uzit jinde nebo jestli by nemélo dojit ke snizeni

uzivatelskych poplatkt (Kraftova, 2002).
2.5.3 Ukazatele likvidity

Kraftova (2002) uvadi, Ze se jedna v praxi o nejcastéji hodnoceny ukazatel municipalnich
organizaci. Neziskové organizace musi neustdle sledovat, jak jsou jednotlivé piijmy
avydaje béhem jednotlivych obdobi vyrovnané. Piiméfend likvidita je dulezitou
veli¢inou NO, jelikoZ zajistuje pribéznou solventnost organizace. Otrusinova (2011)
dodéava, ze vzhledem k vicezdrojovému financovani NO miZe dochazet v prub¢hu
obdobi k odlisnym vyslednym hodnotam ukazateld likvidity, a to v zavislosti na pfijmy
jednotlivych transferti. Zalezi, zda je naptiklad organizaci dotace poskytnuta jedenkrat
ro¢né ¢i v pravidelnych mési¢nich splatkach. Ukazatele likvidity se ¢leni na okamzité,

pohotové a bézné (Boukal, 2009).

Okamzita likvidita predstavuje nejpiesnéjs$i ukazatel, co se tyCe schopnosti hradit
zavazky. Je zde poméfovan celkovy objem kratkodobého finan¢niho majetku ¢ili
nejlikvidnéjsich aktiv a kratkodobych zavazki. Doporucena hodnota se pohybuje okolo
0,2, av§ak u municipalnich organizaci je tato hodnota pomérné¢ €asto na konci roku vyssi.
Z hlediska NO je potieba klast velky diraz na cCasovy okamzik zhodnoceni piijmu
penéznich prostiedkl a také presné urcit, co je vlastné pocitano mezi prostiedky urcené

k thrad¢ (Otrusinova, 2011).
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Pohotova likvidita predstavuje dle Kraftové (2002) wurcitou vyrovnanost
mezi kratkodobymi pohledavkami a kratkodobymi zavazky. Jeji doporu¢end hodnota
by se méla pohybovat okolo 1. V pfipadé, ze se hodnota pohotové likvidity nachazi
pod hodnotou 1, znaci jisté nebezpeCi nesolventnosti. Naopak hodnota pievySujici
doporucenou hodnotu znamena, ze prostiedky vazané v penézich a pohledavkach lezi
takzvan¢ ladem. Jisté problémy zplisobuji pohledavky, u kterych je nutnost klasifikace
s ohledem na pravdépodobnost jejich kratkodobého splaceni. Pokud neni jistota, ze budou
pohledavky splaceny do jednoho roku, pak je nutné zvazit vahu, se kterou budou

do zminéného ukazatele zapocteny.

Pracovni kapital nebo spiSe Cisty pracovni kapitdl se zaobird prosttedky, které
municipalni organizace uzivad pro svou béznou provozni €innost. Pfedstavuje urcity
»manipulaéni prostor managementu, jenZ na jedné stran¢ zohlediiuje uzivany
kratkodoby majetek a na druhé strané je jeho hodnota snizovana o prostiedky, které
je nutno hradit, tedy zavazky. Cisty pracovni kapital, stejné jako okamzita i pohotova
likvidita spadaji pod absolutni ukazatele. Jedna se tedy o stavové (okamzikové) veliciny

(Kraftova, 2002).
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3 ANALYZA SOUCASNEHO HOSPODARENI A
FUNDRAISINGU

Analytickd ¢ast bakaldiské prace se vztahuje na prispévkovou organizaci Domov
pro seniory Bazantnice, kterd je pobytovym zafizenim socidlnich sluzeb, zfizena
Jihomoravskym krajem. Nejprve je PO piedstavena, a poté je provedena analyza
hospodareni za rok 2015 az 2019, zamétujici se pievazné na zdroje financovani, naklady

a vynosy: V zavéru jsou analyzovany fundraisingové aktivity.
3.1 Predstaveni neziskové organizace

Nézev organizace: Domov pro seniory BaZantnice, piispévkova organizace
Sidlo: t. B¥i Capkd 1, 695 01 Hodonin

Pravni norma: Piispévkova organizace

IC: 46937081

Datum vzniku: 17. 9. 2009

Pravni norma: § 46, zakona ¢. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach
Statutarni zastupce: feditelka Vladimira Ktizkova

Ztizovatel: Jihomoravsky kraj

Adresa zfizovatele: Zerotinovo nam. 449/3, 601 82 Brno

Poslani: Poslanim je poskytnout seniorim, ktefi svou snizenou sobéstacnosti nemohou
vést samostatny zivot, bezpecné a distojné prostredi k jejich dal§imu zivotu pomoci

komplexu socialnich sluzeb.

Cile: V souvislosti se svou ¢innosti ma Domov pro seniory BaZantnice urceny obecné
I konkrétni cile. Jejich plnéni by melo pomoci k optimalnimu rozvoji domova a také

ke zvyseni kvality poskytovanych sluzeb (Vyro¢ni zprava, 2019).
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3.1.1 Organizacni struktura

Reditelka
\[¥
terapeut

I | 1 |
Pokladni
_ aktivizace

Obrazek ¢. 3: Organizacni struktura Domova pro seniory BaZantnice
(Zdroj: Vlastni zpracovani podle Vyroéni zpravy, 2019)

V cele domova se nachézi statutarni zastupce — feditelka domova, jezZ ma pozici vedouci
organizace. Jeji nejbliz$i podfizeni jsou ekonomka, nutri¢ni terapeut a socialni
pracovnice. Dle organiza¢ni struktury pod feditelku spada vedouci sestra, socialni
pracovnice, zasobova¢ a mzdova ucetni, ktera zaroven zastava funkci jak vedouci
provozné — ekonomického useku, tak i zastupce statutarniho organu. Pod ni se pfimo
nachazi pokladni, pradleny a udrzbafi. Vedouci sestra ma funkci vedouci zdravotniho
useku, do kterého spadaji vSeobecné sestry a uklizecky. Socidlni pracovnice je vedouci
socidlniho useku, pod niz spadaji PSS obsluha neboli pracovnici v socidlnich sluzbach
piimé obsluzné péce a PSS aktivizace, pracovnici v socidlnich sluzbach aktivizace.
Zasobovac je poslednim vedoucim, a to stravovaciho useku, pod kterym se nachdzi
kuchati a pomocny kuchat. Téméf polovina zaméstnancti domova pracuje na pozici PSS
pracovnik v socidlnich sluzbach. K 31.12. 2019 je vdomové zaméstnano
65 zaméstnancii, ¢imz se naplnil narok na pomér ptimé/nepiimé péce na 60/40 a dale

tento pocet nebyl navysen.
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3.1.2 Hlavni ¢innost

Jak jiz bylo zminéno, Domov pro seniory BaZantnice, piispévkova organizace
je pobytové zatizeni socialnich sluzeb, ziizené Jihomoravskym krajem, provozujici
socialni sluzbu domov pro seniory podle § 49, zdkona ¢. 108/2006 Sb., o socialnich

sluzbéch. Z poslani organizace vyplyva nasledujici:

e Poskytuje radu a pomoc takovym zpiisobem, aby byla zachovana sobéstacnost
a zaroven dochazelo i k jejimu dal$imu rozvoji. Pokud vSak nastane Uplna ztrata
sobé&stacnosti, organizace je schopna poskytovat celodenni pomoc.

e Usiluje o to, aby byly vytvareny podminky a ptileZitosti pro bézny Zivot, podobné
tém, jaké mél klient doma. Zaroven ma také snahu zajistit maximalni svobodu
a moznost rozhodovat se o svém Zivote.

e Klade diraz na zachovani kontaktl rodiny s normalnim prostfedim klienta

(Vyrocni zprava, 2019).

Domov pro seniory nabizi sluzby po cely rok, a to podle individualnich potieb klienta

na zakladé smlouvy o poskytovani sluzeb, jez predstavuji:

e Celoro¢ni ubytovani v jednoliizkovych nebo dvojlizkovych pokojich.
e Celodenni stravovani, které je zajiSténo v rozsahu snidané, obéd, vecete a svaciny.
e Sluzby péce:

a) pomoc pii provadéni béznych tkont péce o vlastni osobu,

b) pomoc pifi osobni hygiené nebo nabizeni vhodnych podminek pro osobni

hygienu,

) sjednani kontaktu se spolecenskym prostiedim,

d) socialné — terapeuticka ¢innost,

e) aktivizacni ¢innost,

f) pomoc a podpora pfi uplatiiovani prav, zajmi a pii opatfovani nezbytnych

osobnich zalezitosti (Vyro¢ni zprava, 2019).
3.1.3 Materialné technické zabezpeceni

Domov pro seniory BaZantnice Se nachédzi na okraji sidlisté, pobliZ méstského lesa

a ma dvé Casti, které jsou vzdjemné propojené, technickou a obytnou, jeZ ma osm pater.
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V prvnim patie je tfinact dvoultizkovych pokoji, a pokud jsou vybaveny polohovacimi
luzky, kiesly, komodami ¢i jidelnimi stoly a zidlemi, jednd se o majetek domova. Déle
je na patie denni mistnost pro personal, kuchytika, centralni koupelna se specilni zvedaci
vanou a klubovna. Na tomto patte je jidlo podavano klientim piimo do pokoje. Domov
disponuje dvéma vytahy a bezbariérovym vstupem. V technické ¢asti je k nalezeni
stravovaci provoz, hala, klubovna, spolecensky sal a kotelna. Domov je zatizen takovym
zpusobem, Ze je sobéstacny ve vSech zakladnich sluzbach spadajicich do uhrady—piiprava
stravy, prani, uklid a udrzba (Vnitropodnikova smeérnice o prostfedi a podminkach

poskytovanych sluzeb, 2019).

Klientim jsou k dispozici 24 hodin denné pracovnici domova v piimé péc¢i — pracovnici
Vv socidlnich sluzbach a vSeobecna sestra. V pracovni dny se jedna o socidlni pracovniky
a ostatni zaméstnance domova. Dvakrat do tydne navstévuje domov prakticky lékar
ajednou za dva mésice psychiatr. Dale domov pro své klienty zajistuje navstévy
u odbornych 1ékait (Vnitropodnikova smérnice o prostiedi a podminkach poskytovanych
sluzeb, 2019).

3.1.4 Vedeni ucetnictvi a zpracovani danovych priznani

Domov pro seniory Bazantnice, ptispévkova organizace uctuje podle zakona €. 563/1991
Sb., o ucetnictvi, v platném znéni a jeho provadéci vyhlasky ¢. 410/2009 Sb., v platném
znéni. Mimo jiné aplikuje organizace v potfebné mife Ceské tidetni standardy v platném
znéni. V souladu s § 1 a 9 provadéci vyhlasky vede ucetnictvi ve zjednoduSeném rozsahu.
Utetnim obdobim je kalendaini rok a uletnictvi je vedeno v &eskych korunach.
Organizace vede dva ucty, a to ucet bézny a FKSP. Naklady organizace jsou uc¢tovany
do obdobi, snimz cCasové a vécné souvisi (Vnitropodnikova smérnice o systému

zpracovani a vedeni Gcetnictvi, 2019).

O majetku organizace je uctovano dle smérnice ¢. E/2 Smérnice pro evidenci, ocenéni,
uctovani a odpisovani majetku, operativni evidence (Vnitropodnikovd smérnice

0 evidenci, ocenéni, u¢tovani a odepisovani majetku, 2019).
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Dlouhodoby majetek organizace je fazen nasledovneé:

e Dlouhodoby nehmotny majetek — s dobou pouzitelnosti del$i nez jeden rok
a ocenéni vyssi nez 60 000 K¢.

e Drobny dlouhodoby nehmotny majetek — s dobou pouzitelnosti delsi nez jeden
rok a ocenéni 7000 K¢ a vySe a nepiesahujici ¢astku 60 000 K¢. Drobny
dlouhodoby nehmotny majetek se vstupni cenou do 7000 K¢ je veden
na podrozvahovych uctech.

e Drobny dlouhodoby hmotny majetek — s dobou pouzitelnosti delsi nez jeden rok
a vstupni cenou v ¢astce 3 000 K¢ a vyssi neptesahujici ¢astku 40 000 K¢.
Majetek se vstupni cenou nizsi nez 3 000 K¢ je zachycen na podrozvahovych
uctech.

e Samostatné movité véci a soubory movitych véci — doba pouZitelnosti je delsi
nez 1 rok a ocenéni presahuje 40 000 K¢.

e Stavby, pozemky, umélecka dila — bez ohledu na vysi ocenéni.

e Ostatni drobny dlouhodoby majetek se zachycuje na podrozvahovych uctech
(Vnitropodnikova smérnice o evidenci, ocenéni, u¢tovani a odepisovani majetku,

2019).

Majetek je odepisovan mési¢né prostfednictvim tcetnich odpist, a to z pofizovaci ceny
dle odpisového planu schvalené¢ho ziizovatelem. VySe ucetnich odpisii je stanovena
na zaklad¢é predpokladané doby pouzivani majetku a je odpisovan do vySe poiizovaci
ceny. Majetek se zacina odepisovat nasledujicim mésicem po mésici uvedeni majetku
do uZivani (Vnitropodnikova smérnice o evidenci, ocenéni, G¢tovani a odepisovani

majetku, 2019).

Domov pro seniory Bazantnice, piispévkova organizace spadd do kategorie vefejné
prospesnych poplatnik dané z ptijma. Pfiznani k dani z pfijmu sestavuje pro organizaci
nasmlouvany danovy poradce, a to s terminem do 30. 6. nasledujiciho roku za ptedchozi
ucetni obdobi. Dan z pfijml je pocitdna pouze z hlavni ¢innosti, jelikoZz organizace

doplitkkovou ¢innost neprovozuje (Kiizkova, 2021).

Organizace je platcem dang silni¢ni, ale neni platcem dané z pfidané hodnoty. Dan
z nemovitosti odvadi vlastnik majetku, coz je vtomto pfipadé Jihomoravsky kraj
(Ktizkova, 2021)
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3.2 Zdroje financovani

Domov pro seniory stoji na principu vicezdrojového financovani, které tvoii:

e piijmy od klientii — za ubytovani, stravu a péci,

e pfispévek od zfizovatele, kterym je Jihomoravsky kraj, bez urceni ucelu pouziti,

e finan¢ni pfispévky ze statniho rozpoctu dle § 10la zakona ¢. 108/2006 Sb.,

0 socialnich sluzbach,

e finanéni pfispévky z rozpoc¢tu Jihomoravského kraje dle § 105 zakona ¢. 108/2006

Sb., o socialnich sluzbach,

e piijmy od zdravotnich pojistoven za poskytnuti zdravotnickych vykont,

e dary,

e prondjmy majetku (Vyrocni zprava, 2019)

Tabulka €. 2: Zdroje financovani v tis. K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani podle Vyro€nich zprav)

Zdroje financovani [tis. K¢] 2015 2016 2017 2018 2019
Vlastni ¢innost 18013 | 19663 | 20335 | 21302 | 22 327
Uhrady za bydleni 6181 | 6385 | 6363 | 6453 | 6895
Uhrady za stravu 3715 | 3896 | 4326 | 4416 | 5146
Ptispévek na péci 6997 | 8296 | 8297 | 8972 | 8954
Ptispévek od ZP 1120 | 1086 | 1349 | 1461 | 1341
Ostatni 243 382 361 417 403
Prondjem majetku 109 109 110 111 117
Dary 134 273 251 306 286
Prispévky od statu a JMK 10412 | 8879 | 13040 | 16601 | 17994
Dotace ze statniho rozpoctu 517 2399 | 4229 | 10738 | 12426
Dotace JIMK 6628 | 4437 | 3230 | 2074 | 3018
Piispévky z kraje 3267 | 2042 | 5581 | 3789 | 2550

Piijmy z vlastni ¢innosti tvofi pfijmy od klientli za ubytovani, stravu a dale ptispévky

na péci a zdravotnich pojistoven. Vyse pfijmi za bydleni a stravu se odviji od toho,

zda klient obyva jednolizkovy ¢i dvojlizkovy pokoj a také od typu stravy klienta. Nabizi

se celodenni strava, dia celodenni strava nebo pouze obé&d. V roce 2015 zaplatil klient

meésiéné za jednoliizkovy pokoj a celodenni stravu 8 760 K¢. Béhem let se tato ¢astka

vzhledem k nartistajicim nakladim zvySovala a v roce 2019 zaplatil klient za stejné

sluzby 9 390 K¢. Zminéné sluzby plati klient ze svého starobniho dichodu.
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Uhradu za pééi, ktera je dalsim zdrojem financovani domova, plati klient ze svého
pfispévku na péci, jelikoz podle zdkona o socidlnich sluzbach patii tato suma
poskytovateli péce v pIné vysi. Jak uvadi tabulka ¢. 2, béhem sledovanych let doslo
ke zvyseni piispévku na péci téméf o 2 miliony korun.

Mezi dalsi zdroje financovani spadaji ptispévky od zdravotnich pojistoven,
jez se na celkovém financovani podili spoleén¢ s dary a pronajmem nejméné a béhem
sledovanych let mirn¢€ rostou. Dary organizaci vénuji jak pravnické osoby, které jsou

v okoli znamé, tak i jednotlivé fyzické osoby.

K fungovani domova jsou nezbytné finance poskytnuté ziizovatelem a statem. Jedna
se piedevs§im 0 transfery z Jihomoravského kraje, statniho rozpoctu a dale beztcelovy
ptispévek zfizovatele. Organizaci napomahaji K uskuteénéni dlouhodobé nezbytnych
oprav, plant ¢i k dokryti deficitniho rozpoctu. Organizace kazdym rokem dotace Cerpa
na zaklad¢ zadosti o dotace. Od roku 2017 doslo k postupnému nardstu transferti zejména
ze statniho rozpoc¢tu. Divodem bylo planované zatepleni budovy, stiechy a vyména

zbyvajicich oken.

Zdroje financovani [tis. K¢]

25000
20 000
15 000
10 000

5000

2015 2016 2017 2018 2019

Vlastni ¢innost Ostatni

Graf ¢. 1: Zdroje financovani v tis. K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani podle Vyroc¢nich zprav)
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Z grafu je patrné, ze domov je financovan jak z vlastni Cinnosti, tak i z ostatnich
finan¢nich zdroji. Vlastni ¢innost pfedstavuje v prvnich letech zhruba 65 %, z ¢ehoz
vyplyva, Ze organizace neni zavisla pouze na cizich financ¢nich zdrojich, které jsou
tvofeny transfery a dary. Avsak v roce 2017 zac¢ina podil cizich zdroji nardstat a v roce
2019 uz ostatni zdroje predstavuji zhruba 45 %. Tato situace nastala predevsim kviili vyse

zminénym pldnovanym opravam a zateplovani budovy.
3.3 Analyza naklada organizace

Pro poskytnuti kvalitniho ubytovani, stravy a péce pro Kklienty je tfeba nezbytnych
nakladi, které jsou soucasti kazdé organizace — ziskové ¢i neziskové. Domov vykonava
pouze hlavni ¢innost, tudiz veskeré naklady organizace plynou pouze z hlavni ¢innosti.

V nasledujici tabulce jsou zobrazeny veskeré naklady organizace v letech 2015-2019.

Tabulka €. 3: Naklady celkem v tis. K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani podle Vykazu zisku a ztraty)

[tis. K¢] 2015 2016 2017 2018 2019
Naklady celkem 28925 | 29213 | 33744 | 38648 | 40990
Spotiebované naklady 6 224 6 435 6 616 6 353 6 847
Spotfeba materialu 3491 3676 3811 3922 4 346
Spotieba energie, vody a tepla 2733 2759 2 805 2431 2501
Sluzby 1716 1451 1516 2291 2518
Opravy a udrzovani 834 603 653 916 864
Cestovné 5 6 11 6 14
Néklady na reprezentaci 20 2 3 4 5
Ostatni sluzby 857 840 849 1 365 1635
Osobni naklady 19752 | 20497 | 24714 | 29046 | 30 240
Mzdové naklady 14354 | 14982 | 17978 | 21190 | 22054
Socidlni a zdravotni naklady 5398 5515 6 736 7 856 8 186
Dané a poplatky 22 6 2 2 2
Dan silni¢ni 17 4 0 0 0
Jiné dan¢ a poplatky 2 2 2 2 2
Jiné pokuty a penale 3 0 0 0 0
Ostatni naklady 1211 824 896 956 1383
Manka a skoda 0 0 0 0 9
Ostatni naklady z ¢innosti 0 0 0 3 54
Odpisy dlouhodobého majetku 380 402 487 567 685
Néklady z vytazenych pohledavek 0 0 0 17 0
Néklady z drobného dl. majetku 831 422 409 346 635
Uroky 0 0 0 23 0
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O nékladech je uctovani v paté uctové ttide, ktera se dale déli na ictovou skupinu 50-56.
Syntetické ucty nakladd jsou Siroce analyticky ¢lenény. Celkové naklady maji béhem
sledovanych let rostouci tendenci a Cleni se na spotfebované nédklady, sluzby, osobni
naklady, dan¢ a poplatky a ostatni ndklady. Celkova vySe nakladii je nejvice ovlivnéna
mzdovymi naklady, jez predstavuji nejvétsi podil na celkovych nékladech. Hlavnim
divodem vysokych mzdovych nakladi je ¢innost, pro kterou organizace vznikla.
Poskytuje komplexni ubytovani, stravu i péci, kterd se odviji od stupné zavislosti klienta

a vVSechny tyto zminéné sluzby jsou naro¢né na personal.

Se mzdovymi naklady jsou uzce spjaty socidlni a zdravotni néklady c¢ili odvody
na socialni a zdravotni pojisténi, které maji diky rustu mzdovych nakladi b&éhem
sledovanych let také vzrlstajici tendenci. Zaméstnavatel méa povinnost
za své zameéstnance odvadét pojistné na socialni zabezpeCeni a ptispévek na statni
politiku zaméstnanosti ve vysi 24,8 % a 9 % na odvody vefejného zdravotniho pojisténi.
Mzdové naklady se spolecné s ndklady na zakonné socidlni pojisténi nazyvaji naklady

osobnimi.

Dalsi vyraznou poloZku mezi celkovymi naklady predstavuji spotfebované néaklady,
tvofené spotfebou materialu, energie, vody a tepla. Spotfeba materidlu ma rostouci
tendenci, béhem let dochazi k meziro¢nimu nartistu zhruba o 200 tis. K¢, avSak
Vv poslednim roce doslo k nartistu az o 400 tis. K¢, a to zejména z diivodu zvyseni nakladi

na potraviny pro klienty. Oproti tomu spotieba tepla béhem let postupné klesala.

Ackoliv sluzby vykazuji nejprve meziro¢ni pokles, od roku 2017 dochazi k postupnému
narastu. Nejveétsi zastoupeni zde maji opravy a udrzovani ¢i ostatni sluzby, u kterych
doslo béhem let ke dvojnasobnému narustu. Dale sem spadd cestovné a naklady

na reprezentaci.

Polozka dan¢ a poplatky se béhem let snizila zejména z divodu placeni silni¢ni dané.
Pokles silni¢ni dan€ je zptsoben tim, Ze v pfipad¢, kdyz organizace dosahuje nulového
hospodaiského vysledku, silni¢ni dail neplati. Tato situace nastala, a tudiz od roku 2017
organizace silni¢ni dan neodvadi i presto, Ze mé jeden automobil ve svém vlastnictvi
a druhy od roku 2019 zaptjceny. Déle do nakladové polozky dané a poplatky spadaji

nakupy dalni¢nich znamek nebo pokuty a penale.
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Posledni polozkou jsou ostatni naklady, jez maji rliznorodé zastoupeni a v prvnich
sledovanych letech dochazi k jejich poklesu, od roku 2016 vsak k postupnému nardstu.
Nejveétsi podil zde maji naklady z drobného dlouhodobého majetku. Jedna se o nakup
dlouhodobého majetku v ¢astce mezi 3 000-40 000 K¢ a dary ve formé dlouhodobého
majetku také v rozmezi 3 00040 000 K¢. Zaznamenany jSou zde téz odpisy staveb,
samostatnych hmotnych movitych véci a souboru hmotnych movitych véci. Odpisy jsou
provadény prostiednictvim ucetnich odpisii z pofizovaci ceny rovnomérnym zptisobem.
Ostatni naklady z ¢innosti tvofi pojisténi odpovédnosti za provoz vozidla, havarijni
pojisténi vozidel ¢i ostatni pojisténi. Manka a Skody predstavuji zmatenou investici.

Vybrané polozky nékladii jsou detailngji rozebrany nize.
3.3.1 Spotieba materiilu

Spotieba materidlu znaci nejvyssi néklad z hlediska spotiebovanych nakladi a kazdym
rokem nartsta zhruba o 200 tis. K¢ s vyjimkou posledniho roku, kdy dochézi jesté
K vétsimu nardstu. O spotfebé materialu je uctovano v uétové skupiné 50 spotifebované
nakupy na syntetickém ucétu 501 — spotfebované nakupy. Tento et mé dale analytické
¢lenéni od 501/0310-501/0950 z hlediska vétsi piehlednosti spotfeby materidlu.
Nasledujici tabulka ptedstavuje prehled spotfeby materialu béhem let 2015 az 2019.

39



Tabulka ¢. 4: Spoti‘eba materialu v tis. K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani podle Vykazu zisku a ztraty)

[tis. K¢&] 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Spoti‘eba materialu celkem 3491 | 3677 | 3810 | 3921 | 4345
Nadobi a drobné kuchyniské predméty 10 19 16 12 29
Nadobi — dar 0 0 40 3 0
Kancelaiské potteby 103 98 72 97 81
Pradlo, piikryvky, povlecCeni 63 46 17 58 45
Pradlo — dar 0 0 11 9 0
Cistici, dezinfekéni a tklidové prostiedky 259 270 300 275 283
Pohonné hmoty 13 8 11 14 13
Material pro udrzbu, ndhradni dily, autodily | 161 134 94 168 198
Ostatni drobny material 61 56 54 91 73
Material pro ergoterapii 4 3 0 5 3
Material pro ergoterapii — dar 0 5 11 4 6
Potraviny — klienti 2330 | 2403 | 2490 | 2732 | 3148
Potraviny — zaméstnanci 258 280 298 290 280
TZ IM pod stanovenou hranici 0 23 23 0 0
Zdravotni material 3 2 0 29 36
Zdravotni material — dar 127 156 146 32 19
Jiny DHM 500-3000 K¢ 89 152 221 91 125
Jiny DHM do 500 K¢ 10 22 6 11 6

Nejvyrazné&jsi polozku spotiebovaného materialu predstavuji potraviny pro klienty, které
tvoii okolo 70 % celkového spotfebovaného materidlu. Spotieba potravin pro klienty
je vysoka, jelikoz organizace poskytuje celoro¢né celodenni stravu, sloZzenou ze snidané,

obéda, svaciny a vecete, ve vlastni kuchyni. Naklady za potraviny kazdoro¢né narustaji,

wvrwe

vewr

Organizace si také potidila novy konvektomat, ¢imz zvysila kvalitu stravy, jelikoz jidla
jsou piipravovana Setrn€j$Sim 1 chutnéjSim zpisobem. Obédy jsou klientim vydavany
Vv jideln€ s kapacitou 120 osob a ostatni pokrmy prostfednictvim dvou mensich jidelen.
Pro imobilni klienty je strava donasena do pokoji. Z nakladové polozky potraviny
zaméstnanci je patrné, ze 1 pro zaméstnance je pfipravovana strava ve vlastni kuchyni
a beéhem sledovanych let se vyrazn¢ neméni. S vlastni kuchyni také jesté¢ uzce souvisi
naklady na nadobi a drobné kuchyniské predméty, které kolisaji a v poslednim roce

skokové vyrostly.
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Nékladova polozka cistici, dezinfekéni a uklidové prostfedky je nezbytnou soucasti
domova v ramci dodrzovani zakonnych hygienickych norem a také ve snaze o to, aby
se zde klient citil jako doma. Pravidelny uklid zajist'uji uklizecky, které jsou zaméstnany
na hlavni pracovni pomér a k 31.12. 2019 jich bylo v domové zaméstnano osm. V roce
2017 dosahuji zminéné ndklady nejvyssich hodnot z divodu vymalby domova. Je tedy

patrné, Ze dochéazelo k rozsahlejSim a CastéjSim uklidim a nastala tak vétsi spotieba.

Zdravotni material ma organizace rozdélen na nakoupeny a darovany, ktery tvori vétsi
¢ast a je pro domov velmi dilezity predevSim kvili klientim, ktefi jsou pravidelné
oSetfovani ¢i rehabilitovani. Zdravotni materidl je tvofen zdravotnickymi
I terapeutickymi pomickami pro klienty a pomuckami na zlepSeni péce o klienty.
Hodnota darovaného zdravotnického materialu ma klesajici tendenci, jelikoz
poskytovatelé darti béhem prvnich tiech sledovanych let vénovali spiSe zdravotnicky
material uréeny ke spotfebé, avsak béhem poslednich dvou sledovanych let byla

organizace obdarovana spiSe materialnimi dary k dlouhodobému vyuzivani. Jedna

se piredevsim o invalidni voziky ¢i polohovaci a masazni kiesla.

Do kanceléiskych potfeb spadd zejména materidl spojeny S administrativni ¢innosti
domova tvofen papiry, slozkami, pSacimi potiecbami ¢i tonery do tiskaren, navic
I Casopisy, knihami a tiskem. Polozka téchto nakladd dosahuje nejvyssich hodnot v roce
2015 a to z divodu poftizeni vétsiho mnozstvi knih a casopisti do zprovoznéné ,,mobilni
knihovny*, ktera je klientim zpiistupnéna béhem dne bez jakékoliv evidence a u klientl

se setkala s velkym uspéchem. Od roku 2016 vyse téchto naklada kolisa.

Dalsimi mén¢ vyraznymi, z hlediska celkové spotfeby nakladd, avsak také dulezitymi
naklady, jsou ndklady na materidl pro ergoterapii ¢i jiny dlouhodoby hmotny majetek
v ¢astce do 500 K¢ i do 3 000 K¢&. Pradleny, které domov zaméstnava perou, Zehli

¢i pradlo spravuji a ndklady souvisejici s touto manipulaci s pradlem zobrazuji naklady

na pradlo, pfikryvky a povleceni. VySe nakladi béhem let kolisa.
3.3.2 Spotieba energie, vody a tepla

Spotieba energie je slozena ze spotieby elektrické energie, plynu, vody a tepla mezi lety

2015-2019 a je znazornéna v nasledujici tabulce.
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Tabulka €. 5: Spoti‘eba energie, vody a tepla v tis. K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani podle Vykazu zisku a ztraty)

[tis. K¢] 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Spotieba energie, vody a tepla celkem 2733 | 2759 | 2805 | 2431 | 2501
Elektricka energie — obytna ¢ast 587 600 649 630 711
Elektricka energie — kuchyné 292 284 302 312 382
Plyn 24 22 19 18 22
Voda 224 248 243 259 250
Teplo 1606 | 1605 | 1592 | 1212 | 1136

Celkové naklady na spotiebu energii, vody a tepla kolisaji. Od roku 2017 dochazi
ke zna¢nému snizovani nakladové polozky teplo. Snizeni nakladl za vytapéni nastalo
hned z nékolika duvodd. Prvnim z nich je zatepleni budovy, které se zacalo planovat
v roce 2017 a v poloviné roku 2018 doslo k jeho uskutecnéni. Budova domova byla diky
zatepleni piesunuta z energetické tiidy E do tfidy C jako Gsporna a nastalo velké zlepSeni
tepelné pohody. Béhem této akce doslo také k zatepleni stiechy a vyméné zbyvajicich
starych oken, coZ také pozitivné prispélo k uspofe tepla. Uspora viak nebyla jedinym
divodem, organizaci Slo také o vytvofeni kvalitn€jSiho a piijemnéjSiho prostredi

pro klienty.

Spottebovanou elektrickou energii ma domov rozdélenou na spottebu obytné Casti
domova a spotiebu kuchyné. U spotiebované elektrické energie kuchyné i obytné ¢asti
domova doslo béhem let k nértistu az o 100 tisic K¢. Z nakladové polozky voda je patrné,
Ze zobrazuje spotfebovanou vodu domova béhem let 2015 az 2019. V roce 2016 doslo
K mirnému nartstu a poté se tato nakladova polozka témét neméni. Ani u nakladové
polozky plyn nedochézi béhem sledovanych let k vyraznym zménam. V prvnich letech

doslo k mirnému poklesu a poté k mirnému narustu.
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Graf ¢. 2: Naklady za vytapéni budovy v tis. K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani podle Vykazu zisku a ztraty)

Graf znazoriyjici naklady za vytapéni organizace ptredstavuje situaci, kdy béhem prvnich
tti sledovanych let nedoslo k témét Zadnym zméném a tyto naklady byly prakticky stejné.
Od roku 2018 se vsak jasné ukazuje vyrazny pokles téchto nakladi, kdy bylo uskuteénéno
zateplovani budovy, stiechy a vyména oken. V roce 2019 doslo navic k poklesu o dalsich
100 tisic K¢&. V porovnani roku 2015 a 2019 doslo ke sniZeni ro¢nich ndkladl za vytapéni
az o téméf pul milionu korun. Celkové néklady na zatepleni budovy a stiechy ¢inily okolo

deseti milionu korun.
3.3.3 Sluzby

V nékladové poloZce sluzby jsou pfedstaveny jednotlivé naklady za opravy a udrZovani,

cestovné, naklady na reprezentaci a ostatni sluzby.

Naklady souvisejici s opravou a udrzovanim, cestovnym a naklady na reprezentaci

za obdobi 2015-2019 zobrazuje tabulka ¢. 6.
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Tabulka ¢. 6: Sluzby v tis. K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani podle Vykazu zisku a ztraty)

[tis. K¢] 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Sluzby celkem 859 611 666 926 883
Opravy a udrzovani 834 603 653 916 864
Oprava a udrzba dopravnich prostiedkli 1 61 9 9 36
Oprava a udrzba stroju, pfistroju a zafizeni 180 140 104 294 264
Oprava budov — stavebni prace 257 73 41 147 115
Oprava budov — stavebni prace mimotadné 0 0 91 0 0
Revize a udrzba technického zafizeni 109 132 177 92 152
Oprava budov — maliiské prace 130 78 91 183 134
Oprava budov — maliiské prace mimoiadné 0 0 76 0 0
Oprava budov — podlahaiské prace 157 119 64 191 163
Cestovné 5 6 11 6 14
Naklady na reprezentaci 20 2 2 4 5

Néklady na udrzovani znamenaji vyznamnou polozku celkovych sluzeb. Béhem
sledovaného obdobi jejich vyse kolisa. Nejprve dochazi k poklesu, vroce 2018
k prudkému naristu a v poslednim roce opét k mirnému poklesu. V roce 2018 dochazi
K prudkému naristu nakladové polozky opravy, ktera piedstavuje zatepleni budovy
I sttechy domova a vyménu oken, jez ovlivnily polozky stavebni prace a maliiské prace
v podobé fasddy. Nakladové polozky podlahéaiské prace a malifské prace dosahuji
kazdoro¢né vysokych hodnot, ato z dlivodu neustalého zlepSovani tirovné bydleni klient
Vv podobé pravidelné¢ vymalby pokojl, spoleenskych prostor ¢i kuchyné. Navic
pred kazdym nastupem klienta je pokoj vymalovan a v ptipad€ potieby opatien novou

podlahovou krytinou.

Opravy a udrzovani dale zahrnuji pravidelnou revizi a tdrzbu technického zatizeni,
udrzbu strojii, pfistroji a béhem sledovanych let kolisaji. Nakladova polozka oprava
a udrzba dopravnich prostfedkli v poslednim roce vzrostla z divodu zapijceni dalSiho
automobilu. Domov ma ve vlastnictvi pouze jeden automobil a naklady za né&j byly béhem

let 2015 az 2019 minimalni, S vyjimkou roku 2016, kdy doslo k vetsi oprave.

Néklady na cestovné predstavuji cestovné naklady po tuzemsku a béhem sledovanych let

rostou. Naklady na reprezentaci oproti tomu klesaji.

PoloZzky zahrnuty do ostatnich sluzeb obsahuji ndklady, které podle organizace nelze
pfifadit do jinych nadkladovych polozek. Tento et je podobné jako spotfeba nakladi

Siroce analyticky ¢lenén. O polozkach ostatnich sluzby je i¢tovano v uctové skupiné 51
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sluzby, na syntetickém 0¢tu 518, sanalytickym c¢lenénim 518/0300-518/0912.

U ostatnich sluzeb nedoslo v letech 2015-2017 k zadnym vyraznym zménam.

Tabulka €. 7: Ostatni sluzby v tis. K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani podle Vykazu zisku a ztraty)

[tis. K¢] 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Ostatni sluzby celkem 857 840 849 1365 | 1635
Naklady na poplatky za bankovni sluzby 29 21 14 16 17
Udrzba softwaru 66 90 69 69 73
Telefonni poplatky — pevna linka 8 9 9 8 8
Telefonni poplatky — mobilni operator 4 4 6 15 17
Internet 6 6 6 6 7
Postovné 8 8 10 12 11
Koncesni poplatky za radia 7 7 7 7 7
Koncesni poplatky za TV 5 5 5 5 5
Programatorské sluzby IT 51 33 27 51 67
Revize BOZP a PO 22 22 22 22 20
Stocné 273 307 304 325 312
Dodavatelské ostraha 0 0 0 0 636
M¢éfteni emisi, STK 1 0 3 0 2
Komunalni odpad 116 136 129 142 137
Nebezpecny odpad 126 133 164 160 150
Poradenské a pravni sluzby, audit 42 34 10 72 15
Clenské poplatky 5 5 7 7 7
Zprostied. sluzby 30 2 11 6 3
Deratizace 2 0 0 20 2
Ostatni 56 18 46 205 44
Umeéleckd vymalba 0 0 0 210 90
Vystoupeni pro klienty 0 0 0 7 5

V prvnich tfech letech nedochazi k zdsadnim zménam, avSak od roku 2018 zacinaji

celkové naklady na ostatni sluzby rist. Tento narGst je zpisoben predev§im vymalbou

stén Vv rehabilitaéni mistnosti a Vv prostorach chodeb, provadénou uméleckou malitkou

v Castce 210 tis. K¢. Tato Cinnost je zaznamenana na nakladovém uctu umélecka

vymalba. Dale doslo k vétSimu vzristu Gctu ostatni naklady.

Nejvyssi naklad ostatnich sluzeb dodavatelska ostraha, se v nakladech objevuje az v roce

2019 z divodu propusténi vratnych k 21.12. 2018. Od roku 2019 doslo k uzavieni

smlouvy s bezpecnostni sluzbou — sluzby pro vratnici s pravidelnou obchiizkou objektu.

Tento naklad ¢ini pres 600 tis. K¢ a zapficinil tak téméet dvojnasobny nartst celkovych

ostatnich sluzeb v roce 2019 oproti roku 2015.
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Dalsi polozky, které vykazuji vysoké naklady a domov je musi kazdoro¢né platit, jsou
naklady na komundlni a nebezpecny odpad, sto¢né, IT sluzby ¢i poradenské, pravni
sluzby a audit, ktery posledni rok vyrazné poklesl, coz bylo zpisobeno tim, Ze domov
musel do roku 2015 zasilat na Ministerstvo prace a socialnich véci zpravu auditora.
Jednalo se o povinnost k vyactovani dotace, kterou ministerstvo ze statniho rozpoctu
poskytovalo. Diky zméné pravidel financovani povinnost auditu skoncila. Nyni

je na tomto uctu Gétovano piedevs§im za zpracovani dané z piijmu danovym poradcem.

Nakladova polozka vystoupeni pro klienty zobrazuje castky, které jsou vyplaceny
subjektim za rizna vystoupeni. Jedna se zejména 0 hudebni vystoupeni ¢i divadelni
predstaveni, ktera klientim obohacuji jejich volny ¢as a zpfijemiuji jim tak jejich pobyt

VvV domove.

Domov ma naklady vzniklé z poplatki za pevnou linku, mobilniho operatora, radia,
televize a v souvislosti s vedenim bankovniho G¢tu. Dale fadi domov do ostatnich sluzeb

naklady za deratizace, internet ¢i poStovné.
3.3.4 Osobni naklady

Jak jiz bylo zminéno vySe, osobni naklady piedstavuji az 70 % celkovych nakladd
astavaji se tak nejvyznamnéjsi polozkou z hlediska celkovych nakladi. Je to dano
piedevsim hlavni ¢innosti domova, jez je naro¢na na personal. Tabulka ¢. 8 zobrazuje
prehled mzdovych naklada v letech 2015-2019, které tvoii podstatnou ¢ast osobnich

nakladu.

Tabulka €. 8: Mzdové naklady v tis. K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani podle Vykazu zisku a ztraty)

[tis. K¢] 2015 2016 2017 2018 2019
Mzdové niklady celkem 14 353 14 982 17 978 21190 22 054
Néhrady nemoc — ostatni 51 77 94 163 207
Mzdov¢ naklady — sestry 1926 2212 2793 3209 3473
Néhrady nemoc — sestry 10 12 10 25 32
Hrubé platy zaméstnancti 12 203 12 681 15081 17 641 18 342
Ostatni osobni naklady 163 0 0 152 0

O mzdovych nékladech organizace tctuje v uctové skupin€ 52 — osobni néklady na uétech
521 mzdové nédklady s analytickym clenénim 521/0601-521/0692. Mzdové naklady

zahrnuji mzdy pracovnikd zaméstnanych v domové Vrdmci pracovni smlouvy, tedy
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vSech zaméstnanct, jelikoz nikdo neni zaméstnan prostiednictvim dohod konanych mimo
pracovni pomér. Béhem sledovanych let dochazi ke kazdorocnimu navySovani mzdovych

wrwe

platt, tak 1 narastem personalu.

Mezi lety 2015 a 2016 se mzdové naklady témét nemeéni a dochazi pouze k nepatrnému
narGstu. AvSak v roce 2017 se uskutecnila dlouho ocekavana a nezbytnd zména.
Od poloviny roku nastal narist plati jak u zaméstnanct pfimé péce, tak i nepiimé, ktery
mél zabranit odchodiim zaméstnanci do 1épe placenych mist, pfilakat nové zdjemce
0 praci a stavajici motivovat ke stale lepSim pracovnim vykontm. Jelikoz se zvySeni
dotklo jen druhé poloviny roku 2017, neni zména V tomto roce jesté tak jasna, avSak
v roce 2018 i 2019 je uz zména velmi vyrazna. Rozdil mezi lety 2015 a 2019 ¢ini téméf
osm miliond K¢&. Zaméstnanci jsou odménéni podle platovych tfid v rozmezi 2—-12 podle
jednotlivych pozic, kdy je do nejvyssi platové tfidy zafazena pozice feditele domova,
Do osobnich nédkladi jsou také fazeny naklady na zakonné socidlni pojisténi, jez se odviji
od mzdovych nékladt. I u nich tedy dochazi nejprve k nepatrnému nartistu, a od roku

2017 k vyrazng&jSimu narastu.

Ptehled poctu tivazkil podle jednotlivych pozic béhem let 2015-2019 uvadi nasledujici
tabulka.
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Tabulka ¢. 9: Pracovni uvazky
(Zdroj: Vlastni zpracovani podle Vyroc¢nich zprav)

Pracovni uvazky 2015 2016 2017 2018 2019
Reditel 1 1 1 1 1
Ucetni 1 1 1 1 1
Mzdovy Ucetni, personalista 1 1 1 1 1
Pokladni 0,5 0,5 1 1 1
THP celkem 3,5 3,5 4 4 4
VSeobecna sestra 6 6,5 6 7 5
Nutri¢ni terapeut 0 0 1 1 1
Zdravotniéti zaméstnanci celkem 6 6,5 7 8 6
PSS — aktivizacni ¢innost 3 3 3 3 3
PSS — ptima obsluzna péce 26 28 30 28 28
Socialni pracovnik 2 2 2 2 2
PSS celkem 31 33 35 33 33
Kuchar 5 6 5 6 7
Pomocny kuchar 0 1 2 1 1
Provozar 1 1 1 1 1
Pradlena 3 3 3 4 3
Uklizecka 6 6 7 6 8
Udrzba (fidig, elektrikér) 0 2 2 2 2
Vratny 2,5 2,5 3 3 0
Provozni zaméstnanci celkem 17,5 21,5 23 23 22
Zaméstnanci celkem 58 64,5 69 68 65

Béhem let dochazi nejprve k narustu pracovnich sil diky schvaleni navyseni poctu
zaméstnancl zfizovatelem, a to zejména z divodu chybéjicich pracovnik v piimé
obsluzné péci. Organizace pocitovala velky deficit pravé v této oblasti predevsim pak
0 vikendech a v odpolednich sménach. V roce 2017 byly naplnény cile organizace
z hlediska poctu personalu a podafilo se stabilizovat kvalitni tym. Béhem let dochazi
pouze k nepatrnym zménam v poétu zameéstnanci. Pokud ke zméné dojde, je to nejcastéji
z dtivodu odchodu do dtichodd, na matetskou nebo uplynutim sjednané doby. Pouze
ve vyjimeénych piipadech dochazi k vypoveédim ze strany zaméstnavatele. Pokud k tomu
vSak dojde, je to zpiisobeno nespokojenosti ze strany zaméstnavatele, konkrétnéji
Z nenaplnéni pozadavki, které nadfizeni na své zaméstnance maji. Nahrady si pak
organizace hleda prostfednictvim inzerati v mistnich médiich & cestou Ufadu préce.
Na konci roku 2019 tak zaméstnava domov 65 zaméstnanct. Oproti roku 2018 doslo
k poklesu trech provoznich zaméstnancti, konkrétn¢ vratnych, jak jiz bylo zminéno vyse

ve spojitosti se sluzbou na vratnici a dale doslo k poklesu poctu zdravotnickych
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zaméstnanci, a to dvou zdravotnich sester. Naopak doslo k nariistu kucharky a dvou

uklizecek.

Pocet uvazku
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THP zaméstnanci zdravotni¢ti pracovnici

PSS zaméstnanci provozni zameéstnanci

Graf ¢. 3: Pocet uvazki
(Zdroj: Vlastni zpracovani podle Vyroc¢nich zprav)
Graf ¢. 3 znazornuje zmény THP, PSS, zdravotnickych a provoznich zaméstnancti béhem
let. U THP zaméstnancti nedoslo k téméf zadné zméné, u zdravotnického personalu nastal
v roce 2018 mirny nartst a poté mirny pokles. Pocet PSS, kterych je v domove nejvice

béhem sledovanych kolisa, stejné jako U provoznich zaméstnancti.
3.4 Analyza vynosi organizace

Jak néklady, tak 1 vynosy vyplyvaji pouze z hlavni ¢innosti, jelikoZ doplikova Cinnost
organizace neprovozuje. I piesto, Ze se nejedna o ziskovou organizaci, jsou i zde vynosy
nezbytné pro fungovani. Vynosy se nachazi v Sesté uctové trid¢ s uctovymi skupinami
60-67. I syntetické Gcty vynost jsou analyticky ¢lenény, ne vSak v takovém rozsahu jako
U ndkladt. Nasledujici tabulka zobrazuje veSkeré vynosy organizace mezi lety
2015 az 20109.
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Tabulka ¢. 10: Vynosy celkem v tis. K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani podle Vykazu zisku a ztraty)

[tis. K¢] 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Vynosy celkem 28981 | 29 213 | 33 744 | 38 648 | 40 989
Vynosy z prodeje sluZeb 18271 | 19943 | 20 352 | 21 593 | 22 613
Prispévek na péci 6997 | 8296 | 8297 | 8972 | 8951
Ubytovani — klienti 6181 | 6385 | 6362 | 6454 | 6895
Stravné — klienti 3715 | 3896 | 4046 | 4416 | 5146
Stravné — zaméstnanci 258 280 298 290 280
Vynosy za zdravotni péci 1120 | 1086 | 1349 | 1461 | 1341
VSeobecna zdravotni pojistovna 681 718 829 924 864
Vojenska zdravotni pojistovna 20 15 76 94 102
Ceska pramyslova zdravotni poji§tovna 145 146 138 165 159
ZP ministerstva vnitra CR 77 59 138 67 64
Revirni bratrska pokladna ZP 197 148 162 211 152
Vynosy JMK mezigeneracni den 0 0 6 0 0
Vynosy z pronajmu 109 109 110 111 117
Cerpani fondi 55 99 10 95 116
Ostatni vynosy z ¢innosti 134 183 230 236 109
Vynosy z transferii 10412 | 8879 | 13042 | 16 613 | 18 034

Vynosy organizace béhem celého sledované¢ho obdobi rostou. Rychlost ristu se vSak
béhem let méni. Nejprve zpomaluje, v roce 2017 i 2018 zrychluje a v poslednim roce
dochazi opét ke zpomaleni. Celkové vynosy jsou Clenény na vynosy z prodeje sluzeb,

vynosy z pronajmu, ¢erpani fondt, ostatni vynosy z ¢innosti a vynosy z transfera.

Vynosy z prodeje sluzeb predstavuji predevsim piispévek na péci, tthrady za ubytovani
a stravu od klientl a ptispévky od zdravotnich pojistoven. Pfijmy od klientl za ubytovani
a stravu tvofi velkou ¢ast vynost a odviji se od toho, jaky typ stravy a ubytovani si klient
zvolil. Klient vySe zminéné sluzby hradi ze svého dichodu za podminek, Ze mu musi
zustat 15 % z jeho pfijmu, respektive diichodu. Pokud by se stalo, Ze by mu minimalni
¢astka nezistavala, musela by organizace ¢astku uhrady snizit tak, aby byl pozadovany
minimalni zGstatek zachovan. Doplatek do vyse skutecné thrady by domov pozadoval
od rodinnych pftislusnikti klienta. Tabulka ¢. 11 ptedstavuje vySe uhrad za ubytovani

a stravu v letech 2015-2019.
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Tabulka €. 11: Prehled uhrad plateb v K¢é
(Zdroj: Vlastni zpracovani podle Vyroc¢nich zprav)

Pi‘ehled wihrad plateb [K¢] 2015 2016 2017 2018 2019
JednoliZkovy pokoj + strava 8760 | 8860 | 9020 | 9390 | 9390
Jednolizkovy pokoj + dia strava 9090 | 9190 | 9350 | 9720 | 9720
Dvoulizkovy pokoj + strava 8340 | 8440 | 8600 | 8970 | 8970
Dvoulizkovy pokoj + dia strava 8760 | 8770 | 8930 | 9300 | 9300

Celodenni strava, ktera se sklada ze snidan€, obéda, svacin a vecete, je podminkou pobytu
klienta v domové. Pro klienty s diabetickou dietou (dia strava) je jidlo v organizaci plné
ptizplisobeno. Z tabulky ¢islo 11 je vSak patrné, Ze je tato strava drazs§i nez normalni,
ato z diivodu podavani dvou veceti pii dia stravé. Co se tyce ubytovani, klient si miize
zvolit typ pokoje mezi jednolizkovym a dvoulizkovym. Po dohodé s vedenim Ize pokoj
vybavit i vlastnim nabytkem, a pokud se jedna o jednoltizkovy pokoj, je zde i moznost

vybaveni vybranymi elektrickymi spotiebici. Jak ukazuje tabulka vySe, pro klienta

vewr

Béhem sledovaného obdobi dochézi po celou dobu k ristu vynost z uhrad za stravné
I ubytovani. Tento rist je zptisoben zvySovanim thrad od klientt. Jedna se vSak o malé
navySovani ¢astek uhrad, a to pouze Vv piipadech, kdy dochazi k valorizaci dichodd.
U vynost za ubytovani dochdzi pouze k malému ristu, u vynost za stravné dochazi
k v&tsSimu rustu béhem let, ktery je zpusoben piedev$im neustalym rustem nakladd

za potraviny pro klienty.

Téméf tretinu vynosl z prodeje sluzeb tvoti prispévek na péci. Podle zakona o socilnich
sluzbach patfi cela suma ptispévku na péci poskytovateli, v tomto piipadé¢ domovu. Vyse
prispévku na péci je ovlivnéna stupném zavislosti klienta na pomoci jiné osoby a potiebé
péce. Pocet klientt a jejich stupen zavislosti béhem let 2015 az 2019 zobrazuje nasledujici

tabulka.
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Tabulka €. 12: Struktura Kklientd podle stupné zavislosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani podle Vyroc¢nich zprav)

Struktura klienti dle stupné zavislosti Pocet klientu v letech

Stupeii prispévku na péci 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Stupen €. | 11 7 6 8 12
Stupen ¢. 11 27 23 25 18 19
Stupen ¢. 111 34 37 41 46 42
Stupen ¢. IV 14 20 15 15 18
Bez piispévku 21 20 19 19 15

Domov kazdoro¢né zadd o navySeni ptispévkil na péci. Ve vétsSing ptipadd z divodu
ptijmu novych klientd, ktefi Casto prispévek na pé¢i nemaji ptiznan. Tato situace byva
zapri¢inéna jejich neznalosti nebo z davodu dlouhodobého pobytu klienta
ve zdravotnickém zafizeni a za takovych podminek neni mozno o prispévek zazadat.
Kazdoro¢né je tak podano okolo 30 zadosti o navySeni a pfiznani pfispévku na péci,
z ¢ehoz je ve vétsing piipadl vyhoveéno. Mnohdy vSak nastava situace, Ze nez dojde k jeho
pfiznani ¢inavySeni, klient zemfe. V domové jsou také klienti, kteti nedosahnou
ani na stupen | po opakovanych zadostech, nejcastéji se jedna o klienty ve véku 85+.

Z hlediska ekonomiky je tato situace pro domov nevyhodna. Néasledujici graf jasné

ukazuje zmény v poslednich letech.

Struktura Kklientt podle stupné zavislosti
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1. Stupeni II. Stupenn II1. Stupen IV. Stupenn Bez piispévku

Graf ¢. 4: Struktura klienti podle stupné zavislosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani podle Vyroc¢nich zprav)
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Graf ukazuje, ze od roku 2015 dochazi k mirnému navysovani poctu klientd se stupném
zavislosti €. 111, s vyjimkou posledniho roku a v poslednich letech i u klientd se stupném
zavislosti ¢. IV. Tato situace nastala predevsim z divodu zminéného kazdoro¢niho
podavani zadosti o pfiznani a navySeni a ve vétSiné pripadi nasledného vyhovéni
zadostem.

Béhem sledovanych let doslo v roce 2016 k navyseni ptispévkl na péci statem 0 10 %
a tudiz celkové vynosy z tohoto piispévku vyrazn¢ vzrostly. Ke skokovému nartstu vSak
prispél také nartst poctu klientl s vys$Simi stupni zavislosti na tkor niz$ich stupnd.
Tosena celkovych vynosech za prispévek na péci podepsalo vice nez pfizniveé
a Vv poslednich letech jsou zminéné vynosy pomérné stalé. Porovnani roku 2015 a 2019

vykazuje navyseni az o 2 mil. K¢.

Posledni vynosy ftadici se do vynosi zprodeje sluzeb, jsou vynosy z ptispeévkl
od zdravotnich pojistoven. Dle zékona o socialnich sluzbach maji zdravotni pojistovny
povinnost tyto prispévky organizaci poskytovat. Domov je pobira od VSeobecné
zdravotni pojistovny, Vojenské zdravotni pojistovny, Ceské primyslové zdravotni
pojistovny, Zdravotni pojiStovny ministerstva vnitra a Revirni bratrské pokladny
zdravotni pojistovny, kde jsou jednotlivi klienti vedeni. Zminéné vynosy po celou dobu
sledovaného obdobi kolisaji. Poklesy téchto piispévkil jsou zpisobeny piedevsim

odchodem klientil s vy$§im podilem vykonti.

Prispévky od zdravotnich pojist'oven [tis. K¢]

870
405
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4016
307
VZP Vojenska ZP Ceska pramyslova ZP
ZP Ministerstva vnitra Revirni bratrska ZP

Graf ¢. 5: Prispévky od zdravotnich pojistoven v tis. K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani podle Vyroc¢nich zprav)
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Graf ¢. 5 znazoriiuje finan¢ni prostiedky ve formé piispévku, které jednotlivé zdravotni
pojistovny organizaci Vv letech 2015-2019. Z grafu je patrné, ze nejvice klientd
je zdravotnim pojisténcem U VSeobecné zdravotni pojistovny, jez béhem péti let poskytla
organizaci 4 mil. K¢. Po VZP nasleduje Revirni bratrska ZP, avSak s velkym finan¢nim

odskokem, oproti VZP. Nejméné klientt je pojisténci U Vojenské zdravotni pojistovny.

Malou ¢ast celkovych vynos organizace tvoii také vynosy z prondjmu. Vzhledem
k vySce budovy, ve které se domov nachazi, pronajima ¢ast své stfechy pro technologii
mobilnich operatorii, a to spoleGnostem Vodafone a Telefonica O2. Cast svych
nebytovych prostor pronajima domov pro provoz kadeinictvi a automatu na kavu. Béhem

let dochazi k mirnému naristu vynosii z prondjmu.

Dalsi mens$i vyraznd ¢ast vynost je tvoiena Cerpanim predevsim rezervniho fondu. Tento
fond je tvoten z kladného vysledku hospodateni a z ptijatych darli — tyto prostiedky jsou
ucelové urcené. Organizace prostiedky pouziva na nakup sluzeb ¢i véci v souladu
sucelem, ktery je uveden v darovacich smlouvach. Jednd se piedev§im o pomicky
pro terapii, zdravotnické pomicky nebo rizna vystoupeni pro klienty. Ve vyjimecnych
pfipadech vyuzivad organizace také fond odmén. Vynosy zcerpani fondi kolisaji

a nejprve dochazi k poklesu, avsak od roku 2018 nastava nartst.

Vynosy z transferti piedstavuji jednu z nejpodstatnéjSich polozek celkovych vynost.

wewvr

tabulka.

Tabulka ¢. 13: Vynosy z transferu v tis. K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani podle Vykazu zisku a ztraty)

[tis. K¢] 2015 2016 2017 2018 2019

Vynosy z transferii celkem 10412 | 8879 13042 | 16613 | 18034
Prispévky na provoz

bezticelové 7 IMK 3267 2042 5581 3789 2 550
Prispévky na provoz ucelové
urcené § 101a

Prispévky na provoz ucelové
urcené § 105

Zuctovani ¢asového rozliseni
transferu — odpisy

517 2 399 4229 | 10738 | 12426

6 628 4 437 3230 2074 3018

0 1 2 12 40
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Celkové vynosy z transferti jsou slozeny z vynost vybranych mistnich vladnich instituci

Z transferu a to z:

e piispévku na provoz bez urceni ucelu pouziti z rozpoctu Jihomoravského kraje,

e ucelového pfispévku na provoz ze statniho rozpoctu dle § 10la zikona
0 socidlnich sluzbach, z rozpoctu Ministerstva prace a socialnich véci,

e Ucelového prispévku na provoz z Jihomoravského kraje dle § 105 zakona
0 socialnich sluzbach,

e zuCtovani Casového rozliSeni transferi na potizeni dlouhodobého majetku

souvisejicich s odpisovanim samostatnych movitych véci a staveb.

Jedna se tedy primarné o transfery poskytnuté domovu jak ze statniho rozpoctu, tak
transfery poskytnuté Jihomoravskym krajem. Ve sledovaném obdobi dochazi v roce 2016
k poklesu, avSak od roku 2017 za¢inaji celkové vynosy z transfert naristat a v poslednim
roce dosahuji 18 mil. K¢, tedy narast oproti roku 2015 témét 8 mil. K¢. Piispévkova
organizace je ze své podstaty zavisla na vynosech z transferti, jelikoz vynosy z vlastni
¢innosti, tedy thrady za sluzby, pfijmy od zdravotnich pojistoven, pronajmy ¢i dary
nestaci pokryt néklady. Pro existenci domova jsou tak dotace ze statniho a krajského

rozpoctu nutne, a to kazdym rokem. Béhem let se méni pouze jejich vyse.

Bé&hem sledovanych let byly domovu poskytnuty mimo jiné dotace na Gpravu vnitinich
prostor domova, vymeénu oken, ¢i polohovacich kiesel. AvSak za nejvyznamnéjsi dotaci
béhem sledovanych let Ize povazovat dotaci na stavebni akci domova. Od roku 2015
se domov pfipravoval na rozsahlou akci zateplovani budovy a stiechy. V roce 2017
podala organizace zadost o dotaci a v roce 2018 ji bylo vyhovéno a tato rozsahla Gprava
prostor zapocala. Dotace byla poskytnuta ve vysi téméf 10 mil. K& Ministerstvem
zivotniho prostiedi, respektive Statnim fondem Zivotniho prosttedi CR a pomoci
ni a dalSich prostfedkt od zfizovatele byla na podzim téhoZ roku tato ndro¢né uprava

uspésné dokoncena.
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Vynosy z transferi celkem [tis. K¢]
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Graf €. 6: Vynosy z transferii v tis. K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani podle Vykazu zisku a ztraty)

Jak ukazuje graf ¢. 6, nejprve dochazi k mezirocnimu poklesu, avSak od roku 2017
aspekty. Jeden znich je jiz vySe zminén, a to zatepleni budovy a stfechy, dal§im
je kazdoro¢ni naruist osobnich néakladii, zejména pak platy a naklady s tim souvisejici
¢ili odvody na socidlni a zdravotni pojisténi. Tyto stale narlstajici ndklady domov neni
schopen pokryt z vlastni ¢innosti, a tak jsou transfery ze statniho a krajského rozpoctu

nezbytné a se stale vyssimi naklady nartstaji i ony.
3.5 Analyza vysledku hospodareni

Vysledek hospodateni béhem let 2015-2019 je znadzornén v tabulce ¢. 14.

Tabulka €. 14: Vysledek hospodareni v tis. K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani podle Vykazu zisku a ztraty)

[tis. K¢] 2015 2016 2017 2018 2019
Vysledek hospodareni 56 759 0 0 0 0

Jak znazoriuje tabulka ¢. 14 jen v roce 2015 se organizaci podatilo dosahnout kladného
vysledku hospodareni, a to ve vysi témét 57 tis. K. Tento kladny vysledek byl zapticinén
pfedevsim dofinancovanim provozu ze strany zfizovatele a isporou nakladii organizace.

Poté je kazdoro¢né hospodateni organizace vyrovnané, tedy od roku 2016 je kazdy rok

Mrwe
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je organizaci poskytnut formou pfispévku na vyrovnavaci platbu. Je tedy stanovena
celkova vyse prostiedkd z vefejnych rozpoctl, kterou organizace potiebuje k dokryti

svych provoznich a osobnich ndkladi, a nasledné je pak domovu poskytnuta.
3.6 Vybrané ukazatele finan¢ni analyzy

Nasledujici ¢ast bakalaiské prace dopliiuje analyzu néakladt, vynost a vysledku
hospodafeni o vybrané ukazatele modifikované finan¢ni analyzy, které jsou vhodné
pro konkrétni neziskovou organizaci. Finan¢ni analyza je provedena za obdobi

2015 az 2019.
3.6.1 Ukazatel autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosi a nakladi

Jak jiz bylo zminéno vySe, jedna se o typicky ukazatel modifikované finan¢ni analyzy,
ktery ukazuje, jak je organizace sobéstacna, tedy pokryti vlastnich nakladd z hlavni

¢innosti z dosazenych vynostu (Otrusinova, 2011).

Vzorec pro vypocet autarkie hlavni Cinnosti je nasledujici:

V o
Apy_ne = NLCC x 100,
H

kde  Anv-ne predstavuje autarkii na nakladoveé vynosové bazi,
Ve predstavuji vynosy z hlavni ¢innosti,
Nue predstavuji naklady z hlavni Cinnosti (Kraftova, 2002, s. 102).

Tabulka €. 15: Autarkie z hlavni ¢innosti na bazi vynosi a naklada
(Zdroj: Vlastni zpracovani podle Vykazu zisku a ztraty)

2015 2016 2017 2018 2019
Ve [K¢] 28981066 | 29212545 | 33744384 | 38647678 | 40 989 083
Nuc [K&] 28924307 | 29212545 | 33 744384 | 38 647 678 | 40 989 083
Anv_nc[%]| 1012 100 100 100 100

Ukazatel autarkie vykazuje hodnoty pouze pro hlavni ¢innost, jelikoz vedlejsi domov
neprovozuje. V roce 2015 hodnota nepatrn¢ piesahuje 100 %, coz vSak neznaci nic
zasadniho, jelikoz v dalSich letech se uz neopakuje situace, kdy by vynosy piesahovaly
naklady. V letech 20162019 jsou hodnoty totozné a vykazuji 100 %, coz nasvédéuje

tomu, co bylo zminéno vysSe. Vysledek hospodaieni je kromé roku 2015 kazdorocné
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vyrovnany, a to z diivodu dofinancovani organizace zfizovatelem pomoci transferu, ktery

je poskytnut v podob¢ ptispévku na vyrovnavaci platbu.
3.6.2 Ukazatele likvidity

Pro vypocet likvidity byly vybrany ukazatele okamzité likvidity, pohotové likvidity
a ¢istého pracovniho kapitalu.

Okamzita likvidita

Predstavuje nejpresnéjsi ukazatel schopnosti thrady zadvazkt a je zde poméfovan celkovy

objem kratkodobého finan¢niho majetku a kratkodobych zavazki (Kraftova, 2002).

Vzorec pro vypocet ukazatele okamzité likvidity je nésledujici:

I = Pe
'~ kzv

kde Pe piedstavuji penize a jejich ekvivalenty (kratkodoby finan¢ni majetek),
KZv ptedstavuji kratkodobé zavazky (Kraftova, 2002, s. 115).

Tabulka ¢. 16: Okamzita likvidita
(Zdroj: Vlastni zpracovani podle Rozvahy)

2015 2016 2017 2018 2019
Pe [K¢] 2607 912 3050 653 3 856 648 4 500 034 4 289 163
KZv [K¢] 2211335 2 343 836 3459 927 3 869 066 3675778
Li 1,18 1,30 1,11 1,16 1,17

Tabulka vykazuje hodnoty kratkodobého finanéniho majetku organizace a jejich
kratkodobé zavazky. Kratkodoby finan¢ni majetek je tvofen z finan¢nich prostfedki
na bézném uctu, bézném uctu FKSP a penézi v pokladné. Bézny tcet tvoii témér 95 %
kratkodobého finan¢niho majetku. Kratkodobé zavazky jsou tvofeny z velké cCasti
zavazky vi¢i zaméstnancim a ztoho plynoucich zavazkli na socidlni a zdravotni
zabezpeceni, dale pak zavazky z kratkodobych pfijatych zaloh na transfery. Mensi ¢ast

kratkodobych zavazka je pak tvofena zdvazky k dodavatelim ¢i ostatnimi poplatky.

Kratkodoby finanéni majetek béhem let roste a v porovnani let 2015 a 2019 doslo
K nartstu témét 2 mil. K¢. Kratkodobé zavazky rostou beéhem let také, avsak ve srovnani
s kratkodobym finan¢nim majetkem méné. Jak jiz bylo zminéno, finanéné zdravy podnik

vykazuje hodnoty okolo 0,2. V neziskovém sektoru byva tato hodnota vyssi,
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coz potvrzuje tabulka ¢. 16. Organizace se zdaleka nenachdzi pod touto doporuc¢enou
hodnotou a je tedy bez problému schopna splacet své zavazky z penéznich prostredk,
coz je velice pozitivni, negativem je vSak fakt, ze hodnoty né€kolikanasobné doporucenou
hodnotu pfevysuji, coz muze znacit to, ze dochazi k neefektivnimu vyuziti penéznich
prostiedkii. Nejvyssich hodnot ukazatele okamzité likvidity dosahuje organizace v roce

2016, nejmensich pak v roce 2017.
Pohotova likvidita

Vyjadiuje vyrovnanost mezi kratkodobymi pohledavkami a kratkodobymi zavazky.
Pro tento ukazatel predstavuji jisty problém pohledavky, u kterych je nutna klasifikace
s ohledem na pravdépodobnost jejich kratkodobého splaceni (Kraftova, 2002).

Vzorec pro vypocet ukazatele pohotové likvidity je nasledujici:

Pe + Po
b=z

kde Pe pfedstavuji penize a jejich ekvivalenty (kratkodoby finan¢ni majetek),
Po predstavuji kratkodobé pohledavky,
KZv predstavuji kratkodobé zavazky (Kraftova, 2002, s. 116).

Tabulka €. 17: Pohotova likvidita
(Zdroj: Vlastni zpracovani podle Rozvahy)

2015 2016 2017 2018 2019
Pe [K¢] 2607912 3 050 653 3 856 648 4 500 034 4 289 163
Po [K¢] 244 813 277 619 335 049 285011 298 190
KZv [K¢{] 2211335 2 343 836 3 459 927 3 869 066 3675778
Ln 1,29 1,42 121 1,24 1,25

Pohotova likvidita zohlediiuje mimo kratkodobého finan¢niho majetku i kratkodobé
pohledavky, které jsou tvofeny zejména pohledavkami za odbérateli a jinymi
pohleddvkami z hlavni ¢innosti. Z diivodu navySeni citatele o zminéné kratkodobé
pohledavky je pak vysledna hodnota vyssi, nez tomu bylo u okamzité likvidity, stale vak
nespliiuje doporuc¢enou hodnotu 1 a pohybuje se béhem sledovanych let nad ni. V roce
2016 vykazuje hodnotu 1,42 coz je zatim nejvyssi hodnota, a v roce 2017 naopak dochazi
zatim k nejvétSimu piibliZzeni k doporuc¢ené hodnoté a to hodnotou 1,21, poté vSak doslo

opét k mirnému navySeni. Skutecnost, ze v zadném roce nedochazi k naplnéni
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doporucenych hodnot a hodnoty jsou vyssi, opét svéd¢i o neefektivnim vyuziti finanénich

prostiedkil spolu s kratkodobymi pohledavkami.
Okamzita a pohotova likvidita

2,5

15

0,5

2015 2016 2017 2018 2019

Okamzita likvidita Pohotova likvidita

Graf ¢. 7: Okamzita a pohotova likvidita
(Zdroj: Vlastni zpracovani podle Rozvahy)

Graf ¢. 7 znazoriuje okamzitou a pohotovou likviditu v letech 2015-2019. Z grafu
je patrné, ze nejnizSich hodnot je u obou ukazateli dosazeno v roce 2017 a nejvyssich

Vv roce predeslém.

Cisty pracovni kapital predstavuje absolutni ukazatel likvidity. Tento ukazatel bere
V uvahu na jedné strané vyuZitelny kratkodoby majetek, na druhé stran€ jeho hodnotu

snizuje o zévazky, ktery musi byt hrazeny (Kraftova, 2002).

Vzorec pro vypocet ukazatele Cistého pracovniho kapitalu je néasledujici:
PK = OA — KZv,

kde PK piedstavuje pracovni kapital,

OA predstavuji obéZna aktiva,

KZv ptedstavuji kratkodobé zavazky (Kraftova, 2002, s. 117).

Tabulka & 18: Cisty pracovni kapital v K&
(Zdroj: Vlastni zpracovani podle Rozvahy)

[K¢] 2015 2016 2017 2018 2019

OA 3100 373 3535 084 4 370 268 4965473 4 815 938
KZv 2211335 2 343 836 3 459 927 3 869 066 3675778
PK 889 038 1191 248 910 341 1 096 407 1140 160
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Vzorec pro vypocet Cistého pracovniho kapitalu zahrnuje kratkodobé zavazky a obézna
aktiva organizace, jez jsou tvofena jiz zminénymi kratkodobymi pohledavkami,
kratkodobym financnim majetkem a zasobami, které tvoii pouze materidl na sklad¢.
Nejvétsi ¢ast ob&znych aktiv tvoii kratkodoby finanéni majetek. Cisty pracovni kapitél
béhem sledovanych let kolisa a od roku 2018 dochazi k jeho riistu. Organizace
kazdorocné dosahuje kladnych hodnot, coz znaci, Ze je schopna hradit své zavazky
pomoci obéznych aktiv. Vysledna ukazatele je vSak pomérné vysoka a muze znacit

neefektivni vyuziti obéznych aktiv, zejména kratkodobych finan¢nich prostredkd.
3.7 Fundraising v prispévkové organizaci

Domov nezaméstnava samostatného fundraisera, jehoz primarni ¢innosti by bylo pravé
provozovani cilenych fundraisingovych aktivit. V organizaci tedy nejsou provadény
pfimo mifené fundraisingové aktivity, a to zejména protoze na to stavajici personal
v ramci svych pracovnich aktivit nema cas a chybi zde ¢lovek, ktery by se této ¢innosti
naplno vénoval. Ziskavani dotaci, ptispévkill na péci ¢i thrady od klientli ma na starosti
ekonomicky usek spolu s pani feditelkou, stejné tak jako veskeré dal$i Cinnosti s tim

souvisejici (Ktizkova, 2021).

Jak jiz bylo zminéno, organizace je financovana vicezdrojove. Jedna se zejména o piijmy
od klientt, finanéni piispévky od ztizovatele bez Gcelu pouziti i S i¢elem pouziti, finanéni
ptispévky ze statniho rozpoctu s ic¢elem pouZiti, pfijmy od zdravotnich pojiStoven, dary

a pfijmy z prondjmu majetku.

Organizace ziskava nejvice financnich prostfedkl z hlavni Cinnosti diky pfispévkim
od klientli za ubytovani a stravu, dale z pfispévkt na péci a z piispévkl od zdravotnich
pojistoven. Nejprve tyto financni prostfedky piedstavuji zhruba 65 % celkového
financovani domova, v posledni letech je to vSak okolo 55 %, z diivodu velkého navySeni
transferi, zejména kvuli zateplovani budovy, stfechy a vyméné oken. Pfispévky
od klientl za ubytovani a stravu se odviji od toho, jaky typ ubytovani a stravy si klient
zvoli. Béhem sledovanych let naristaji, stejn¢ jako ptispévky na péci, které se odviji
od stupné zavislosti klienta a v roce 2016 skokove vzrostly zejména z divodu navyseni
prispevku na péci staitem o 10 %. Ptispévky od ZP béhem sledovanych let kolisaji a jejich

vyse se odviji obzvlasté od prichodi ¢i odchodu klientl s vyssimi podily vykont. Pfijmy
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Z prondjmu tvoti mensi ¢ast financovani domova, stejné jako dary. Domov pronajima ¢ést
svych prostor pro provoz kadefnictvi, napojového automatu a stfechu pro technologii
mobilnich operatorii, tyto pfijmy béhem let mirné vzrostly. Dary domov piijima
jak ve form¢ penéznich prostiedki, tak i nepenéznich. Jedna se v8ak spiSe o mensi dary

a nejcastéjSimi donatory jsou rodinni pfislusnici klientd domova.

Ziskavani finan¢nich prostiedkl od ztizovatele a statni spravy je pro fungovani domova
stéZejni, jelikoZ organizace neni schopna ani z finanénich prostiedkti z hlavni ¢innosti
pokryt osobni naklady. Organizace tak kazdoro¢né¢ na zakladé zadosti oslovuje
jak Jihomoravsky kraj, tak i Ministerstvo prace a socialnich véci, podle zakona
¢. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach. Béhem let tyto financni prostfedky vyrazné
vzrostly, zejména dotacemi na zateplovani domova, stiechy a vyménu oken, dale pak také

diky stale nartstajicim nakladim.
3.8 Aktualni situace

Stejné jako cely svét 1 Domov pro seniory BaZantnice se potyka s pandemii COVID-109.
Aktudlni situace se nejvice domova dotkla v obdobi ledna 2021, kdy v organizaci
onemocnélo 21 klientii a 18 zaméstnancti. Ve vétSin€ pripadu se jednalo o lehky prubéh,
avSak ve dvou pfipadech doslo k amrti a domov tak pfiSel o jednu zamé&stnankyni a jednu
klientku. Béhem ledna byla spotfebovéana téméft celd zasoba ochrannych pomicek, které
byly nakoupeny z dota¢nich programti Ministerstva prace a socidlnich véci. Organizace
musela po veskeré spotfebé dokoupit jednorazové pomiicky cca za 120 tis. K¢.
V disledku lednové karantény nemohli byt pfijimani novi klienti do domova,

coz Se negativné promitne ve vysi trzeb domova (Kiizkova, 2021).

Na zacatku roku dorazily do domova vakciny a byli ockovani jak klienti,
tak i zaméstnanci. Z celkového pocétu zaméstnanct bylo ockovano 38,7 % a klienta
pak 28,57 %. Pro zvySeni ochrany jak zaméstnanci, tak piedev$im klientt, probiha
neustalé testovani zaméstnancti v pfimé péci, tedy pecovatelek, zdravotnich sester
a socialnich pracovnic antigennimi testy, které proplaci pojistovny. Od tnora jsou

7w

vSichni ¢lenové domova opét negativni a karanténa tak skoncila (Ktizkova, 2021).
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3.9 Zhodnoceni hospodareni organizace

Organizace je pobytovym zafizenim socidlnich sluzeb, zfizena Jihomoravskym krajem,
jez provozuje socidlni sluzbu domova pro seniory podle § 49 zakona ¢. 108/2006 Sb.,
0 socidlnich sluzbach. Z vyse popsaného poslani vyplyva, ze poskytuje radu a pomoc
klientim takovym zptsobem, aby byla zachovana sobéstacnost a zaroven dochézelo
k jejimu dal$imu rozvoji. Dale usiluje o vytvaieni podminek a ptilezitosti pro bézny Zivot,
jez se podobaji tém, které mél klient doma. Velky diraz je také kladen na maximalni
svobodu, moznost rozhodovat se o svém zivoté a zachovani kontaktt rodiny s normalnim
prostfedim klienta. Organizace provozuje pouze hlavni ¢innost, zahrnujici celoro¢ni
ubytovani, celodenni stravovani a sluzby péce jako pomoc pii provadéni béznych tkonl
péce o vlastni osobu, asistenci pii osobni hygien¢, sjednavani kontaktii se spoleCenskym
prostfedim, aktiviza¢ni ¢i socidlné¢ — terapeutické Cinnosti nebo pomoc a podporu

pfi uplatiiovani prav a zajmi pii nezbytnych osobnich zélezitostech.

Néklady, které jsou nezbytné pro chod domova, kazdoroéné v pribéhu sledovanych let
nartiistaji. Oproti prvnimu sledovanému roku doslo béhem let k nartstu témet 12 mil. K¢.
Neustalé navySovani celkovych nakladii maji za nasledek zejména osobni naklady,
sloZzené ze mzdovych nakladi a z nékladt na zdkonné socialni pojisténi. Skupina téchto
nakladt tvoti témét 70 % celkovych ndkladl, coz je zplsobeno pfedevSim Cinnosti,
pro kterou organizace vznikla. Poskytovani komplexniho ubytovani, stravy i péce
pro seniory je naro¢né na personal a tyto naklady tak kazdoro¢né rostou. Nejprve doslo
k malému meziro¢nimu nartistu, a v poloviné roku 2017 pak nastala dlouho o¢ekavana
zména, a to navySeni platd u zaméstnanct jak pfimé, tak 1 nepifimé péce. Vzhledem
Kk tomu, Ze k navySeni doslo az v poloving roku, zména se vyraznéji projevila az v dalsich
dvou letech, kdy je patrné, ze oproti roku 2015 dosahuje celkovy nartst az 10 mil. K¢.
Na kazdorocnim nariistu osobnich nékladi ma také podil poCet zaméstnanct, ktery
béhem sledovanych let kolisa. V roce 2015 bylo v domové zaméstnano 58 zameéstnancd,
poté byl pocet nestaly a vroce 2019 bylov domové Vramci pracovni smlouvy
zamestnano celkove 65 zaméstnanct. Naklady na zakonné socidlni pojisténi, které se fadi
taktéz do osobnich nakladd béhem sledovanych let rostou vzhledem Kk neustale

navysujicim se mzdovym nakladim.

63



Po osobnich nékladech tvofi druhou nejvétsi ¢ast celkovych ndkladd spotiebované
naklady, kter¢ jsou slozeny ze spotiebovaného materialu a spotieby energie, vody a tepla.
Spottebovany material béhem sledovanych let kazdorocné nartsta. Jeho nejvyznamné;jsi
¢ast tvofi ndklady za potraviny pro klienty, jez ptedstavuji zhruba 70 % celkového
spotiebovaného materidlu. Tato ndkladova polozka je tak vyznamnd, jelikoz domov
pro své klienty poskytuje celoro¢né celodenni stravu sloZzenou ze snidané, obéda, svaéiny
1 veCefe ve vlastni kuchyni. Snaha organizace podavat svym klientim kvalitnéjsi
a chutn¢j$i pokrmy ma za nésledek kazdoro¢ni navySovani téchto nadkladi. Béhem
sledovanych let doslo k nartistu témét o 800 tis. K¢. Dalsi naklady fadici se do spotieby
materidlu jsou Cistici, dezinfekéni a uklidové prostiedky, které jsou nezbytné v ramci
dodrzovéani zékonnych hygienickych norem a vytvareni pifijemného, Cistého prostredi
pro klienty. Béhem let tyto naklady kolisaji. Vzhledem k hlavni ¢innosti ma organizace
také naklady za zdravotni material, ktery mé i v podob¢ darti a tvoii jej zdravotnické
a terapeutické pomucky pro klienty ¢i pleny. Dale do spotifeby materidlu patii kancelarské
potteby, pradlo, ptikryvky, povle€eni ¢i jiny DHM v cen¢ do 500 K¢ nebo do 3 000 K¢.

Zminéné polozky béhem let kolisaji.

Celkové naklady na spotiebu energie a spotiebu jinych neskladnych dodavek béhem let
kolisaji. Od roku 2017 nastalo postupné snizeni nakladd za teplo, coz bylo zptisobeno
pfedevS§im zateplenim budovy, stfechy a vyménou zbyvajicich starych oken. Diky
zatepleni se budova domova piesunula z energetické tfidy E do tfidy C jako Usporna
a v domov¢ doslo mimo znac¢né snizeni nakladd za vytapéni také k vyraznému zlepSeni
tepelné pohody. K uskute¢néni vySe zminénych akci doSlo v poloviné roku 2018,
od kterého nastava pokles, ktery ¢ini v porovnani s rokem 2015 témét 500 tis. K¢. Naopak
naklady souvisejici se spotfebou energie béhem sledovanych let kolisaji a porovnani roku
2015 a 2019 znaci celkovy narast okolo 200 tis. K¢. Nakladové polozky voda a plyn

pfedstavuji nizsi naklady a dochézi u nich pouze k mirnému kolisani.

Mensi, avSak opét dalSi vyznamnou polozku nakladl tvoii sluzby sloZeny z oprav
a udrzovani, cestovného, nakladl na reprezentaci a ostatnich sluzeb. U nékladi z oprav
a udrzovani predstavuji vyrazné polozky zejména opravy budov — stavebni prace, které
kolisaji a v poslednich letech vzrostly zvlasté zateplovanim a vyménou oken. Malifské
a podlaharské prace jsou kazdorocnimi naklady, jelikoz se organizace snazi dbat

na co nejpiijemnéjsi prostredi pro své klienty. B€hem let kolisaji, stejné tak jako néklady
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na reprezentaci a cestovné. Ostatni sluzby tvofi postupné vice nez polovinu celkovych
sluzeb a Vv porovnani s rokem 2015 dosahuji vroce 2019 dvojnasobnych hodnot.
V prvnich tfech letech mirn¢ kolisaji, avSak od roku 2018 nastdva vyrazny narust, jenz
je zpisoben vymalbou stén v rehabilitaéni mistnosti uméleckou malifkou a také zvySenim
ostatnich nékladt. V roce 2019 dochazi k dal§imu navySeni celkovych ostatnich sluzeb
zejména diky nakladové polozce dodavatelskd ostraha, kterd predstavuje najmuti
bezpecnostni sluzby pro vratnici s pravidelnou obchiizkou objektu. Dal§imi vyznamnymi
polozkami V ostatnich sluzbach, jez béhem sledovanych let kolisaji, jsou naklady
za sto¢né, komunalni a nebezpecny odpad, poradenské, pravni sluzby a audit ¢i ndklady

za IT sluzby.

Naklady za dané a poplatky béhem let klesaji, coz zapfi¢inila zejména silni¢ni dan, kterou
organizace od roku 2016 neodvadi z divodu nulového hospodarského vysledku. Ostatni
naklady organizace maji riznorodé zastoupeni a béhem let kolisaji. Vyraznou polozku
ostatnich nakladii tvofi ndklady z drobného dlouhodobého majetku, které predstavuji
nakup dlouhodobého majetku v ¢astce 3 000—40 000 K¢. Odpisy, které jsou provadény

prostfednictvim ucetnich odpist z pofizovaci ceny, béhem sledovanych let nartstaji.

Stejné jako naklady i vynosy béhem let postupné nariistaji a jejich nejvetsi cast tvori
vynosy z prodeje sluzeb (kolem 60 % celkovych vynosu). Skladaji se z ptispévku na péci,
uhrad od klientli za ubytovani a stravu, vynosl za zdravotni péci a thrad za stravu
od zaméstnancu. Piijmy od klientii za ubytovani a stravu se odviji od toho, jaky typ stravy
a ubytovani si klient zvolil. Je vSak nutné, aby mu po tthrad¢ zistalo minimalné 15 %
jeho piijmu, respektive dichodu. Tyto celkové vynosy béhem let nartstaji z divodu
navySovani castek od klientli, avSak zvySeni nastdvd pouze Vv ptipad€, kdyz dochdzi
k valorizaci dichodu a v souladu se zakonem ¢. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach.
Vynosy z tihrad za stravu rostou rychleji. V poslednim roce doslo k nejvétsimu naristu
za celé sledované obdobi a vV porovnani roku 2015 a 2019 nastava narast az o 1,5 mil. K¢,
coZ je zpusobeno neustale naristajicimi naklady na stravu. Malou ¢ast vynost tvoii také

uhrady za stravu od zaméstnanci, které béhem let kolisaji.

Téméf tretinu vynosi z prodeje sluzeb tvoii piispévek na péci, ktery klient obdrzi od statu
a podle zakona o socidlnich sluzbach ma povinnost celou sumu piispévku odevzdat

poskytovateli sluzeb. Kromé posledniho roku, kdy dochazi k drobnému poklesu, nartsta.

65



Nejvétsi narust byl zaznamenan v roce 2016, kdy nastalo navyseni ptispévku statem
0 10 %. Domov také kazdorocné zada o navySeni €i pfiznani piispévki, jejichz vyse
se odviji od stupné zavislosti klienta. Pocet klientii dle stupné zévislosti kolisa, avSak
Vv poslednich letech dochéazi spise k mirnému nartstu klienti se stupném zavislosti III
alV, svyjimkou posledniho roku. Vétsi pocet klientli s vyS$§Sim Stupném zavislosti
je pro domov ekonomicky vyhodny, naopak klienti, ktefi nedosahnou ani na stupen I,

jsou pro domov ekonomicky vyhodni méné. VétSinou se jedna o klienty ve véku 85+.

Posledni c¢ast, spadajici do vynost zprodeje sluzeb tvoii vynosy z ptispévka
od zdravotnich pojistoven, které maji na zakladé zakona o socialnich sluzbach povinnost
tyto prispevky poskytovat. Béhem sledovanych let kolisaji a jsou poskytovany od riznych
zdravotnich pojistoven podle toho, kde je urcity klient pojisSténcem. Nejvice klientl
je zdravotnimi pojisténci u VSeobecné zdravotni pojistovny, nejméné u Vojenské

zdravotni pojistovny.

Vynosy z transferti pfedstavuji po vynosech z prodeje sluzeb druhou nejvice vynosnou
polozku celkovych vynost. Skladaji se z pfispévku na provoz bez urceni ucelu pouziti
od Jihomoravského kraje, tcelového piispévku na provoz ze statniho rozpoctu, tcelového
ptispévku na provoz z Jihomoravského kraje a zauctovani ¢asového rozliseni transfert.
V prvnich letech kolisaji, ovSem od roku 2017 dochazi k jejich kazdoro€nimu navySovani
a srovnani roku 2015 a 2019 znaci rozdil témét 8 mil. K¢. Organizace je ze své podstaty
zavisla na jednotlivych vynosech z transfert, jelikoZ vynosy z vlastni ¢innosti na pokryti
nakladi nestaci a transfery jsou tak dualezitym predpokladem existence
a bezproblémového fungovani domova. Podminkou jejich poskytnuti je kaZdorocni
podani zadosti o dotace. Za nejvyznamnéjsi dotaci béhem sledovanych let l1ze povazovat

dotaci na zateplovani budovy a stfechy.

Organizace ma také piijmy z pronajmu, které béhem sledovanych let mirné nartstaji.
Vyuziva svych volnych prostor k prondjmu kadefnictvi a automatu na kavu. Diky vySce
budovy také pronajima cast stiechy pro technologii mobilnich operator spole¢nostem
Vodafone a Telefonica O2. Dalsi ¢ast vynost tvofi vynosy z Cerpani fondl, zejména
rezervniho fondu a fondu odmén. Rezervni fond je tvofen zkladného vysledku
hospodateni a z ptijatych darl, organizace jej vyuZziva na nakup sluzeb a véci v souladu

s ucelem uvedenym v darovacich smlouvach. Vynosy z cerpani fondi béhem let kolisaji
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stejné jako posledni ¢ast vynost, kterou tvoii ostatni vynosy, jez jsou tvofeny predevsim
pfijatymi dary.

Vysledek hospodatfeni organizace je s vyjimkou roku 2015 totozny. V roce 2015
organizace doséahla kladného vysledku hospodaieni v ¢astce témer 57 tis. K¢ zvlasté diky
dofinancovani provozu ze strany zfizovatele a usporou ndkladi. Od roku 2016
je kazdoro¢né hospodafeni organizace vyrovnané ¢Cili vysledek hospodateni je O.
Tato situace v poslednich letech nastava z divodu finan¢ni podpory ve form¢ transferu,

ktery je organizaci poskytovan v podobé ptispévku na vyrovnavaci platbu.

Ke konci analytické prace byla provedena modifikovana finan¢ni analyza za obdobi
20152019 pomoci vhodnych finan¢nich ukazatell. Ukazatel autarkie hlavni ¢innosti
na bazi vynosu a nakladi znazoriuje typicky ukazatel pro municipalni sféru. Reflektuje,
do jaké miry je organizace sobé&stacna z hlediska pokryti vlastnich naklad z hlavni
¢innosti, Z dosazenych vynost. Za pozitivni je brana hodnota 100 %, coz organizace
kromé& roku 2015 spliiuje. V prvnim roce je dosazeno dokonce hodnot, které nepatrné
ptresahuji 100 %, tedy znaci pozitivni situaci a to takovou, ze organizace je dle ukazatele
sobéstacnd. Dalsim vybranym ukazatelem je ukazatel likvidity, ktery je v praci déle
¢lenén na likviditu okamzitou, pohotovou a Cisty pracovni kapital. Okamzitd likvidita
piedstavuje schopnost hradit své zavazky pomoci pométovani kratkodobého finan¢niho
majetku a kratkodobych zavazkl. Doporucena hodnota ukazatele okamzité likvidity
je kolem 0,2, avSak v neziskovém sektoru byva dosazeno ¢asto vyssich hodnot,
coz organizace potvrzuje. Vykazuje hodnoty vyssi, a to v rozmezi 1,11-1,30. Nejvyssich
hodnot je dosazeno v roce 2016 a nejnizsich v roce nasledujicim. Tyto hodnoty jasné
znaCi, Ze organizace je schopna bez problému splacet své zavazky z penéZnich
prostiedkii. Nehrozi zde tedy riziko neschopnosti splaceni svych zavazki, ale vzhledem
k vyssim hodnotam spise neefektivni vyuziti penéznich prostredkil. U pohotové likvidity
se nachazi v Citateli mimo kratkodobych finan¢nich prostiedkd také kratkodobé
pohledavky. Ani zde se hodnoty nenachazi pod doporué¢enou hodnotou, coz je v tomto
pfipadé¢ 1. Hodnoty opét doporu¢enou hodnotu pievysuji, coz mize opét znacit
neefektivni vyuziti financnich prosttedki spolu s kratkodobymi pohledavkami.
Poslednim ukazatelem je Cisty pracovni kapital, ktery vyjadiuje obézné aktiva po odecteni
kratkodobych zavazki. Vysledné hodnoty vykazuji kladna ¢isla, coz znamend opét

pozitivni situaci. Organizace je bez problému zpusobila hradit své zavazky, avsak 1 zde
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je opét riziko neefektivniho vyuziti obéznych aktiv, obzvlasté kratkodobych finanénich

prostiedk.

V zévéru analytické casti byly zhodnoceny fundraisingové aktivity organizace.
V domové se nenachdzi samostatna osoba vykonavajici cilené fundraisingové aktivity,
a jelikoz je stavajici persondl zcela vytizen, aktivni fundraisingové ¢innosti zde nejsou
provozovany. Organizace je financovana vicezdrojové, a to ze zdroji z hlavni Cinnosti
a z ptispévku od statu a kraje. Financni prosttedky z hlavni Cinnosti predstavuji ptispévky
od klientl za stravu a ubytovani, pfispévky na péci, prispévky od ZP, dale pak malé
piijmy z pronajmt a z dart. Financni pfispévky od statu a kraje predstavuji nezbytné

prostiedky pro fungovani domova.

ZvySe provedenych analyz a informaci ziskanych zanalyzované organizace
Ize okomentovat silné a slabé stranky domova. Mezi silné stranky patii jednoznaéné
lokace. V okoli organizace, tedy v Hodonin¢ a Bfeclavi se nenachéazi zadna sluzba
domova pro seniory, pouze sluzby domovi se zvlastnim rezimem. Organizace
je tak v poskytovani sluzeb domova pro seniory v blizkém okoli jedine¢na, je o ni velky
zajem a kazdoro¢né nastava previs poptavky. Mimo jiné se budova domova nachazi
na kraji sidlisté blizko lesoparku, v pfijemném prostiedi a charakter bydleni pfipomina
dim s pfirozenou atmosférou, ne instituci. V blizkosti se vyskytuje autobusova zastavka,
supermarket, 1ékdrna a posSta. Za dalSi pozitivum lze povaZovat dostatek soukromi
pro klienty. Az 75 % celkové kapacity domova ptedstavuji jednolizkové pokoje, které
je mozno vybavit vlastnim nabytkem. Pro klienty je v domové denné piipraveno Siroké
spektrum aktivit. Z hlediska personalu je organizace az na drobné vyjimky spokojena.
Dochézi k bezproblémové komunikaci mezi personalem jednotlivych usekd, personal
je ochoten se vzdélavat a zaskolovat a co je predevsim dulezité, svou praci déla s laskou
arespektem vici klientim. Ztoho pak plyne dobra povést domova s rodinnou
atmosférou. Z hlediska hospodateni 1ze velmi kladné hodnotit ziskani dotaci na zatepleni,
které¢ jak v poslednich dvou sledovanych letech, tak zejména do budoucna uSetii
organizaci velké mnozstvi financnich prostiedkd. Dalsi velké pozitivum predstavuje
navySeni pfispévku na péci statem vroce 2016 o 10 %, diky cemuz doslo
k meziro¢nimu nartstu o téméf 1 300 tis. K& Navic kazdoro¢né dochazi k vyhovéni
zadostem o navySeni ¢i pfiznani tohoto piispévku, ktery tak béhem let kazdorocné roste,

s vyjimkou posledniho roku. Pomoci vybranych ukazateli modifikované finan¢ni
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analyzy bylo zjisténo, Ze je organizace po celé sledované obdobi schopna bez problému
hradit své zavazky. Za béznych okolnosti by vzhledem k vys$§im hodnotdm hrozilo riziko
neefektivniho vyuziti penéznich prostiedkti a nabizelo by se jejich zhodnoceni
Organizace ma vSak aktualné velké vydaje v souvislosti s pandemii COVID-19 a situace
je tak pomérné odlisna.

Za slabé stranky organizace lze povazovat netplné vybaveni domova, jako chybéjici
nabytek, seniorska kiesla, zvedaci zidle k van¢ ¢i polohovaci lizka. Nedostatecné
vybaveni pak mtze byt jak pro klienty, tak pro personal omezujici. Ohledn¢ hospodafenti,
jak jiz bylo zminéno, nejvétsi naklad piedstavuji osobni naklady, které organizace neni
schopna pokryt ani z pfispévkll z hlavni Cinnosti. Personal je nezbytnou soucasti
fungovani domova, dalo by se vSak uvazovat o tom, zda by nebylo mozné alespon
nepatrné podil téchto nakladt na celkovych nakladech snizit. Z hlediska financovani
se organizace potyka s malou diverzifikaci finan¢nich zdroji. Domov je z velké Casti
zavisly na finan¢nich prostfedcich, které poskytuje ziizovatel nebo stat a prostiedky
z hlavni ¢innosti zdaleka nepokryvaji naklady. Zejména v této dob¢, kdy je stat enormné
zadluzen, by tato situace mohla pfedstavovat zna¢ny problém. Organizace neprovozuje
zadné aktivni fundraisingové cinnosti, diky kterym by mohla ziskat dal$i finanéni
prostiedky, jelikoz stavajici persondl nemd v ramci pracovnich naplni misto a cas
pro zminénou aktivitu. Do budoucna by bylo dobré uvazovat o fundraiserovi, ktery
by zastal aktivni ziskavani nejlépe pravidelnych finanénich prostfedkt od donatoru.
Organizace by tak mohla ziskat soustavné finan¢ni prostiedky a byla méné finanéné

zavisla na statu a kraji.

Z vyse popsaného vyplyva, Ze prestoze se v organizaci objevuji ur¢ité slabsi stranky, jsou
vyrazné prevazeny témi silnymi a organizace se uz pres 11 let snazi svym klientim

poskytnout plné hodnotny druhy domov pro jejich doziti.
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI

Navrhova ¢ast bakalarské prace je zaméfena na vlastni navrhy feseni pro zlepseni situace
a ziskani dalSich finanénich prosttedktl v pfispévkové organizaci Domov pro seniory
Bazantnice. Navrhy vychazi z vysledki analyzy néaklad, vynost, hospodarského
vysledku a fundraisingovych aktivit a finan¢ni analyzy. Prvni ¢ast navrhi je zaméfena
na fundraisingové aktivity, druha cast se zabyva navdzanim spoluprace se stfednimi

Skolami a obnovenim dobrovolnictvi.
4.1 Fundraisingové aktivity

Pomoci analyzy fundraisingu bylo zjiSténo, ze organizace neprovozuje cilené
fundraisingové aktivity a nezaméstnava nikoho na pozici fundraisera. Prvnim navrhem,
ktery spadéd pod fundraisingové aktivity, je pravé pozice fundraisera. Druhy navrh cili
na ziskani finan¢nich prostfedkii na potiebné chybé&jici vybaveni domova pomoci

crowdfundingové sbirky.
4.1.1 Fundraiser

Jak jiz bylo zminéno, z analyzy fundraisingovych aktivit byla zjiSt€éna skutecnost,
Ze organizace nemd nikoho na samostatné pozici fundraisera a stavajici personal nema
nacilené fundraisingové aktivity cas. Ziskavani financnich prostfedkii, zejména
co se tyce dotaci ¢i prispévkil od klientli, obstarava ekonomicky usek spolu s feditelkou
organizace. Domov je tedy z velké ¢asti zavisly na finan¢nich prostiedcich statu a kraje.
Obzvlasté v této dobé, kdy je stat enormné zadluzen, by bylo dobré ziskavat finan¢ni
prostfedky 1 jinym zpisobem, coZ by bylo naplni prace fundraisera. Jeho cilem by vSak
nebylo pouze ziskat jednordzové financ¢ni prostfedky, ale budovat takové vztahy
s vefejnosti, aby organizace ziskala pravidelné a dlouhodobé donatory. To vse v souladu
s cili a poslanim, se kterym by byl fundraiser ihned po pfichodu do organizace seznamen,
jelikoZ spravny fundraiser by mél byt o své ¢innosti presvédCen a véfit, Ze to, co d¢la,

déla pro spravnou véc.

Pracovni néaplni fundraisera by bylo zejména vytvafeni fundraisingovych strategii,

vyhleddvani, oslovovani a nasledné budovani novych vztaht s donatory, péce o stavajici
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donatory, navrhovani a realizace fundraisingovych kampani a akci, shanéni dotaci, vétsi

viditelnost organizace a vyhleddvani novych pfilezitosti.

Pii hledani vhodného fundraisera by bylo prvotné nejlepsi vybrat nékoho znamého
s blizkym vztahem k organizaci. Mohlo by se jednat o pravidelného darce, ptibuzného
¢i znamého nckoho z klientl, popfipadé zaméstnanct, za ptredpokladu ekonomického
vzdélani. Az po ptipadném neuspé$ném hledani by organizace mohla vyuzit webovych

portala s nabidkami prace nebo mistnich novin.

Nabizi se moznost bud’ interniho nebo externiho fundraisera. Interni fundraiser by byl
zaméstnan na zéklad¢ pracovni smlouvy a stal by se zaméstnancem domova, zatimco
externi fundraiser by byl externim specialistou a rozsah jeho Cinnosti by se odvijel
od uzaviené smlouvy s organizaci. Zameéstnany fundraiser by byl odménovan na zakladé
&astky uréené v pracovni smlouvé. Castka by byla individualni podle platové ttidy a poctu
let praxe na této pozici. Odménovani externiho fundraisera nabizi vice moznosti: fixni
Castku ¢i ¢astku ve forme provize z dard, které by ziskal. Nasledujici tabulka predstavuje

typy fundraiser a mésicni ndklady na né.

Tabulka ¢. 19: Typy fundraiserd a naklady s nimi souvisejici v K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Typ fundraisera Mési¢ni naklady [K¢] Poznimka
Zamg¢stnanec organizace 29 449 Osobni naklady
Externi fundraiser 30 000 Smluvni mési¢ni ¢astka
Externi fundraiser % z daru 7 500 Smluvni ¢astka 15 % z daru
Externi ’fu'ndralser ve , 15 000 Smluvni mési¢ni ¢astka
spolupraci s dobrovolnikem

Interni fundraiser, tedy zamé&stnanec domova by pro organizaci pfedstavoval mésicni
osobni naklad zhruba 29 449 K¢. To za piedpokladu, ze by spadal do 10. platové tiidy
amél vtomto oboru praxi 2 roky. Vysledna ¢astka zahrnuje také zdravotni a socialni
pojisténi, které za zaméstnance zaméstnavatel odvadi. Jedna se pouze o orientacni ¢astku,
jelikoz fundraiser by mohl spadat do jiné platové tfidy a mohl by mit kratsi ¢i delsi praxi
na této pozici. Vzhledem vsak K tomu, Ze ma organizace vysoky podil osobnich nakladt
na celkovych nékladech, pfiklani se spiSe k varianté¢ externiho fundraisera, ktery
je odmeénén dle ¢astky uvedené ve smlouveé. Naklady na externiho fundraisera jsou tedy
uvedeny také pouze orienta¢né a odvijely by se od konkrétnich smluvnich podminek.

Odmeéna fixni ¢astkou by byla vyhodna v ptipadé, kdy by byl fundraiser tspésny a byl
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by schopny sehnat ¢astky nékolikanasobné vyssi nez naklady na néj. AvSak v piipadé
neuspéchu by byla tato varianta velmi nevyhodna. Smluvni ¢astka, stanovena uréitym
procentem z daru, je V situaci netispéchu fundraisera mnohem vyhodné&jsi. Zde je vSak
podstatné, o jaka procenta by se piesné jednalo. Je uvazovana situace, kdy by fundraiser
mesicné sehnal 50 000 K¢ sodménou 15 % zdaru (Zakon ¢.262/2006 Sh.;
Natizeni vlady ¢. 341/2017 Sb.).

Dalsi moznou volbou je externi Smluvni fundraiser, opét odménén fixni ¢astkou, avSak
poloviéni a to 15 000 K& mésiéné. Castka je opét orientadni a vychazela by z podminek
uvedenych ve smlouvé. Tento fundraiser by pro domov znamenal mensi naklad, avSak
také méné odvedené prace. Nestravil by nad fundraisingovymi aktivitami tolik Casu,
nevytvoril by si pravdépodobné hlubsi vztah k organizaci, a to by se mohlo zna¢né
projevit na kone¢ném vysledku. S touto situaci by v§ak mohli pomoci dobrovolnici, kteti
domov pied pandemii navstévovali. Dobrovolnik by byl v kontaktu s fundraiserem, daval
mu informace z domova a pomahal s administrativni praci, na kterou by uz fundraiser
v rozsahu smlouvy nemél ¢as. Mohl by také pomahat S napady na akce, kampané
¢idonatory. Velmi rozhodujici by byl vzdjemny vztah mezi dobrovolnikem
a fundraiserem. Pokud by mezi nimi spoluprace nefungovala, domov by musel zasahnout.
Ovsem pokud by byla vzajemna spoluprace Gispés$na, organizace by z toho mohla zna¢né

profitovat, a to s pomérné nizkymi naklady.

Tabulka €. 20: Smluvni fundraiser
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Smluvni fundraiser

Vyhody Nevyhody
ZkuSenosti s fundraisingem Casto vysoké naklady
Zabyva se primarné¢ financemi, chod
domova ho nemusi zajimat
Zajem o budoucnost organizace z hlediska | S odchodem fundraisera mohou odejit i
financi donatofi
Mnohdy vlazny pfistup k organizaci,
zaméstnancim i klientim

Rychla orientace ve financich organizace

Dobte kontrolovatelna prace

Tabulka ¢. 20 ukazuje vyhody a nevyhody smluvniho fundraisera. Pravé ur¢ité nevyhody,
které tento typ fundraisera pfinasi, by mohl odstranit zminény dobrovolnik svym vielym

pristupem k organizaci a aktivni praci, kterou pro organizaci déla. Bylo by na organizaci,
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jakého fundraisera by si zvolila, zda by dala pfednost vy$§im nakladiim s men$im rizikem

neuspéchu ¢i naopak.

4.1.2 Crowdfunding

DARUJME.CZ

Obrazek ¢. 4: Logo Darujme.cz
(Zdroj: Darujme.cz)

Organizace se dlouhodobé¢ potyka s netuplnou vybavenosti domova. Pomoci online sbirky
na portale Darujme.cz by byly vybrany finan¢ni prostfedky od vefejnosti na pfredem
stanoveny ucel, coz by vtomto pfipadé znamenalo na nakup seniorskych kiesel,

zvedacich zidli k vané ¢i polohovacich luzek.

Zvolila jsem portal Darujme.cz, jelikoz se jedna o nejvétsi platformu pro online darovani
v Ceské republice. Darujme.cz razi heslo, Ze je pro n& dar projevem diivéry a symbolem
vztahu, a proto podporuji vztah mezi obdarovanym a darcem. Si¥i myslenku, Ze darovani
je soucasti béznych zivotl. Pro veskeré platby je uzivan nejmodernéjsi zpusob
zabezpeceni, tudiZ by organizace neméla mit obavy a darovani by mélo probéhnout

bez jakychkoliv komplikaci (Darujme.cz).

Pro spésné zalozeni sbirky je nutna pouze registrace organizace pomoci registraéniho
formuléfe a pfiloZeni poZadovanych dokumentti. Po kontrole administratory miize dojit
jak k zalozeni dlouhodobého udrzitelného projektu, tak k urgentnim vyzvam. Kampan
Darujme.cz neni nijak ¢asové omezena, coZ je velkou vyhodou oproti ostatnim kampanim

(Darujme.cz)

Ziskané finan¢ni prostiedky by putovaly na potizeni novych seniorskych kiesel,
zvedacich zidli a polohovacich lizek. Personalu by byla uSetfena urcitd prace
s manipulaci s klienty, ktera je mnohdy naro¢na a vycerpavajici fyzicky, nékdy

I psychicky. Nové vybaveni by vSak napomohlo i klientim. Pomoci novych polohovacich
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luzek ¢i kiesel by se klienti citili pohodIngji a doslo by zaroven k rozvinuti jejich
samostatnosti. Persondl by u klientl s niz§im stupném zavislosti pii danych ¢innostech
pouze dohlizel a klient by se pokousel kazdodenni tkony spojené s ltizkem ¢i hygienou
zvladnout sam. Nastala by tak vétsi pohoda na obou stranach. Ve sbirce je dilezité tuto
situaci detailn€ popsat, aby donator védé€l, na co piesné prispiva a pro¢ domov potiebuje
pravé vyse zminéné. Ke kampani na webu darujme.cz by se mohly pfipojit i fotografie
domova spolu s klienty pro donatorovu lepsi piedstavu, komu piesné jeho finan¢ni

prispévek pomtize.

Dalsim nezbytnym krokem k realizaci sbirky je stanoveni ¢astky, kterou by domov rad
ziskal. Castka by neméla byt piili§ nizka, avsak ani ne pfili§ vysoka s nerealnym
oc¢ekavanim. Pro stanoveni vysledné castky je dilezité mit povédomi o cendch
potfebného vybaveni domova a také znat planovany pocet kusi. Poté se pomoci
jednoduché kalkulace stanovi potfebna cCastka. Nasledujici tabulka zobrazuje zminénou

kalkulaci se zvolenou ¢astkou 188 000 K¢.

Tabulka ¢. 21: Kalkulace potifebné ¢astky v K¢
(Vlastni zpracovani)

Polozka Cena za ks véetné DPH [K¢] Celkem [K¢]
Kieslo pro seniory 8 ks 10 000 80 000
Zvedaci zidle 6 ks 2 000 12 000
Polohovaci ltizka 8 ks 12 000 96 000
Celkem X 188 000

2 % pro darujme.cz X 3760
Celkem pro domov X 184 240

Cilova castka 188 000 K¢ je sniZzena o 2 %, které si portal z konecné Castky odvadi.
Domov by tak nakonec ziskal 184 240 K¢. Cena polohovacich kiesel, zvedacich zidli
a polohovacich lizek byla stanovena na zakladé nabidek riznych internetovych obchodt
se zdravotnickymi pomuckami. Pted par lety byla jejich nabidka pouze omezena
a potiebné zdravotnické pomiicky nabizelo pouze nékolik spole¢nosti v Ceské republice.
Nyni uz je nabidka opravdu Sirokd anabizi se velké mnozstvi téchto pomicek
od rozmanitych typt po nejriznéjsi velikosti. Zvolené ceny jsou tudiz pouze orientac¢ni
aorganizace by si sama vybrala ztéto velké nabidky to, co by povazovala

za nejvhodné;jsi.
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Darovaci portal pofadd mimo jiné i workshopy o tom, jak vytvofit uspe€snou kampan,
protoZe je ziejmé, ze nemiiZze zaujmout kazdého, kdyz portal cili na celou Ceskou
republiku. Primarn¢ by bylo dilezité dostat tuto sbirku do povédomi Hodonina,
kde se domov nachazi. Piedpokladam, Ze obyvatelé Hodonina a jeho okoli by méli vétsi
chut’ pomoci pravé seniorim v jejich mesté nez obyvatelé na druhé strané republiky.
Kromé toho se v této lokalité¢ nachdzi i rodina a zndmi klientd, ktefi by mohli byt

motivovani k pomoci.

Odkaz na sbirku i potfebné informace k ni by byly vyvéseny na webovych strankach
organizace. S propagaci sbirky by mohlo pomoci mésto Hodonin prostfednictvim
komunitniho plénovani socidlnich sluzeb v Hodonin€. Povédomi o sbirce by zvysily
letacky, které by za timto ucelem byly vytvofeny. Byly by rozdany nejen navstévnikiim
domova, ale také méstu Hodonin, které by je vyvésilo na nejvice frekventovanych

mistech.

SBIRKA .
DOMOV PRO SENIORY
BAZANTNICE

Domov pro seniory Bazantnice prispévkova organizace
Vice informaci na webovych strankach ds-hodonin.cz

Obrazek ¢. 5: Plakat pro sbirku domova
(Zdroj: Vlastni zpracovani podle freepik.com)
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Tabulka ¢. 22: Naklady na letaky v K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Nabidka Ce“g;‘i‘_'k&véclet“e Potet kusii | Celkem K&
Tiskarna Vladimira Martinkova 29 500 1450
Moti¢ak reklamni agentura 2,6 500 1 300
Copy Color 3,6 500 1 800

Letak by nesl informaci o délce trvani sbirky. Dale kdo ji potada, a také odkaz na webové
stranky domova, kde by byly podrobnéjsi informace, stejn¢ jako nasledné presmérovani
na zminénou sbirku. Barevny letdk ve formatu A5 by mél nést myslenku, ze kazdy miize
pomoci a kazdd pomoc se pocita. Néaklady na tisk jsou zobrazeny v tabulce vySe. Jsou
porovnany nabidky spolecnosti z Hodonina, které¢ se tiskem zabyvaji. Nejlepsi nabidku
Z hlediska nakladt nabizi reklamni agentura Motic¢ak. Pfi tisku 500 kust by organizaci

vznikl naklad ve vysi 1 300 K¢ (Tiskarna- hodonin.cz; Moticak.cz; Copy-color.cz).

Registrace 1 tvorba sbirky je zdarma a portal si bere pouze 2 % z vybrané ¢astky, o které
by tak organizace pfisla. Naklady na tisk letdkd by cinily 1 300 K¢, jejich propagaci
by zajistovalo mésto Hodonin pomoci komunitniho planovani socialnich sluzeb
v Hodonin¢ zdarma. Veskeré¢ tkony, jak s registraci a tvorbou sbirky, tak propagaci,
by mél na starost ekonomicky tsek a v pfipadé jakychkoliv dotazii ¢i problému

by kontaktoval feditelku domova.

Portal Darujme.cz podporuje vztah mezi darcem a organizaci a zprostiedkovava tak nejen
dar, ale také udaje, které darce pii platbé vypliluje. Organizace ma poté diky tdajim
moznost s darcem dale komunikovat a zaroveil se eliminuje situace anonymniho
darovani. Diky sbirce dochazi i k uréitému zviditelnéni a organizace mtize zaujmout nové

donatory a to i z dlouhodobého hlediska.
4.2 Obnoveni dobrovolnictvi a rozvoj spoluprace se strednimi Skolami

Domov pro seniory nabizi svym klientim riizné sluzby, od pecovatelskych, zdravotnich
az po socialn¢ aktivizacni. Pfed pandemii do domova dochazeli dobrovolnici, ktefi meli
moznost si tyto rizné sluzby vyzkousSet. Primarné se vSak jednalo o ¢innosti spojené
se socialné¢ aktivizatnimi sluzbami, jelikoZ dobrovolnikiim casto chybély zkuSenosti
¢1 vzdélani v ramcei pecCovatelstvi nebo zdravotnictvi. Jelikoz uz je velkd ¢ast klientt

naockovana, navrhuji, aby doslo k obnoveni dobrovolnictvi. Klienti socidlni kontakt
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velmi postradaji. Personal domova je navic po naro¢nych mésicich znacné vycerpan
ajednalo by se tak o velkou pomoc. Navstéva dobrovolniki by probihala v ramci
prisného dodrzovani hygienickych opatfeni. Dobrovolnici by byli pravidelné testovani,
pouzivali ochranné pomucky, dezinfekci a pred vstupem do budovy domova by jim byla

meéfena teplota.

Organizace by dale mohla vyuzit spolupraci se sttednimi $kolami, konkrétn¢ s t€émi, které
nabizi obory zaméfené na socidlni Cinnost, peCovatelstvi ¢i oSetfovatelstvi. V okoli
Hodonina je hned n¢kolik $kol, které nabizi obory s potfebnym zaméfenim, a pravé s nimi
by mohla organizace navazat dlouhodobou spolupraci. V ramci navrhi byly vybrany

nasledujici skoly:

e Integrovana stfedni Skola Hodonin, pfispévkova organizace,

e Stfedni skola primyslova, hotelova a zdravotnicka Uherské Hradiste,
e Stfedni zdravotnicka skola Brno, Jaselska, pfispévkova organizace,

e Cirkevni stfedni zdravotnicka skola Brno,

e Stfedni zdravotnicka Skola Evangelick4 akademie Brno,

e Stfedni primyslova Skola Brno, Purkynova,

e Gymnazium a stfedni odborna Skola Mikulov, pfispévkova organizace.

Vyse zminéné Skoly by organizace oslovila s nabidkou vykonavani praxe pravé
v domové. Pokud by Skola souhlasila, uzaviela by se smlouva o zprostfedkovani odborné
praxe s potfebnymi naleZitostmi. Praxe by probihala bezplatné. Reditelka domova by byla
v kontaktu se Skolou, respektive s koordinatorkou, ktera by mé¢la studenty odborné praxe
na starosti a v ptipadé nespokojenosti z jedné ¢i z druhé strany by tuto situaci okamzité
tesila. Studenti by domov navstévovali bud’ v dohodnutych dnech dle urcitého rozpisu
nebo v dohodnutych tydnech, lichych ¢i sudych. Druhou moznosti by byla takzvané
narazova praxe, kdy by student navstévoval domov pouze ve vybrané meésice.
Vse by zalezelo na domluvé vybranych $kol a organizace. Idealni volbu by pro domov
predstavovala kombinace vySe zminéného, tedy situace, kdy by si urcitd skola ptila,
aby organizaci studenti navstévovali vliché a sudé tydny, jind by naopak

uptfednostnovala praxe pouze ve vybrané mésice.

Studenti by se postupné ucastnili programu a zajiSténi piimé péce o klienty. Nejprve

by pouze dohlizeli na praci PSS, kteti by je zaucCovali, seznamovali se s prostfedim
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a klienty. Jelikoz by se vsak jednalo o studenty se zaméfenim na socialni Cinnost,
osetfovatelstvi nebo pecovatelstvi, o¢ekavalo by se, Zze se po kratkém obdobi aktivné
zapoji do veskeré prace PSS a budou tak velkou pomocnou silou pro personal domova.
Veskerou kontrolu nad studenty by mimo jiné provadéla vedouci socialni pracovnice

spolu s vedouci vSeobecnou sestrou.

Navazani spoluprace se Skolami by postupem ¢asu mélo vést k situaci, kdy by byla
organizace schopna fungovat bez jednoho ¢i dvou PSS zaméstnanych na hlavni pracovni
pomér, a to diky pomoci studentii a dobrovolnikl. Spokojeni studenti by se totiz zaroven

mohli stat i novymi dobrovolniky domova.

V organizaci se nachazi nékolik PSS, ktefi se blizi dichodovému véku a organizace
by tak za rok ¢i dva shanéla nové zaméstnance, ktefi vSak ¢asto znamenaji pro organizaci
ur€ité problémy. A to bud’ ze strany domova, kdy s nimi vedeni neni spokojeno, protoze
nenaplnuji jejich pozadavky, nebo naopak ze strany zaméstnancti, ktefi pieceni své sily
fyzické ¢i psychické a Casto je tak po kratké chvili pracovni pomér ukoncen. Diky
studentim a dobrovolnikiim by se vSak organizace pfijiméani novych zaméstnancii mohla
vyhnout. Zaroven by diky odchodu zaméstnancti do dichodu mohla snizit podil osobnich
nakladi, které momentalné predstavuji zhruba 70 % na celkovych nakladech. Nasledujici

tabulka ukazuje informace o osobnich nakladech dle poctu let praxe.

Tabulka €. 23: Osobni naklady v K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pocet let praxe 10 15
Mési¢ni mzdové naklady 21 820 23 380
SZP 7376 7903
Mési¢ni osobni nidklady 29 196 31 283
Roc¢ni osobni naklady 350 352 375 396

PSS jsou fazeni do 5. platové tfidy a jejich vyse platu se odviji od poctu let praxe na této
pozici. Zaméstnanci, blizici se dichodovému veéku, maji praxi na pozici v rozmezi 10-15
let. Je proto uvazovana situace, kdy ma jeden ze zaméstnanct 10 let praxe na této pozici.
Jeho mésiéni plat podle Natizeni vlady ¢. 341/2017 Sb., o platovych pomérech
zaméstnancl ve vetejnych sluzbach a spravé ¢ini 21 820 K¢. Pfi odvodu socidlniho
a zdravotniho pojisténi pak mésicni osobni néaklad ¢ini 29 196 K¢&. V druhém pripadé
se uvazuje situace, kdy ma zaméstnanec odpracovano 15 let praxe na potiebné pozici.

Mésicni mzdovy néklad je proto vyssi a predstavuje 23 380 K¢&. Jeho mésicni osobni
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naklad pak pro organizaci znamena 31 283 K¢. Nasledujici tabulka ukazuje dvé varianty,
které by mohly nastat (Nafizeni vlady ¢. 341/2017 Sb.).

Tabulka ¢&. 24: Uspora osobnich nakladi v K¢
(Vlastni zpracovani)

Varianta | Varianta Il
Pocet zaméstnancu — praxe 10 let 1 1
Pocet zaméstnancii — praxe 15 let 0 1
Pocet zaméstnancu celkem 1 2
Uspora mési¢nich osobnich naklada [K¢] 29 196 60479
Uspora ro¢nich osobnich nakladi [K¢] 350 352 725 748

Prvni varianta zndzorfiuje situaci, kdy by pouze jeden ze zaméstnanci odeSel
do starobniho dichodu. S praxi na pozici 10 let by mési¢ni Gspora osobnich nakladu
znamenala pro organizaci 29 196 K¢, ro¢ni 350 352 K¢. Druhd varianta ptedstavuje
situaci, kdy by do starobniho diichodu odesli dva zaméstnanci. Jeden s praxi 10 let, druhy
s praxi 15 let. V takovém ptipad¢ by nastala mési¢ni uspora osobnich nakladl v Castce

60 479 K¢, rocni by znamenala 725 748 K¢.

Pti odchodu jednoho ¢i dvou zaméstnancti by uz organizace neshanéla novy personal
a vyuzila by zminéné pomoci studenti a dobrovolnikli. To by vSak nemuselo byt pln¢
dostacujici a organizace by méla uvazovat o dalsi pomoci, hlavné pro ptipad prazdnin

¢i mésicu, kdy by do domova dochdzelo méné studentii ¢i dobrovolnik.

Je navrZeno, aby v tomto pfipad¢ zvazila uzavieni jedné ¢i vice dohod o provedeni prace.
Dohody by mohla nabidnout svym byvalym zaméstnanctim, ktefi uz pobiraji starobni
dichod, zamé&stnancim na rodiCovské dovolené (za ptredpokladu vykondvéani jiného
druhu prace), poptipadé studentim. Vzhledem vSak ke snaze, co nejvice snizit podil
osobni nakladt, by si organizace hlidala hranici 10 000 K¢ mési¢né, aby nemuselo
dochazet k odvodim na zdravotni a socidlni pojiSténi, dale pak maximaln¢ 300

odpracovanych hodin rocné na jednoho zaméstnance, které DPP nemutize piekrocit
(Zakon ¢. 262/2006 Sb.).
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Tabulka ¢. 25: Dohoda o provedeni prace

(Vlastni zpracovani)

Pocet Mzdovy Mzdovy
hodin/mésic naklad/mésic naklad/rok
1 zaméstnanec na DPP 20 3000 36 000
2 zaméstnanci na DPP 40 6 000 72 000
3 zaméstnanci na DPP 60 9000 108 000

Tabulka ¢. 25 znazornuje tii piipady, které by mohly nastat. Je uvazovana situace,
kdy by byli zaméstnanci na dohodu o provedeni prace odménéni Castkou 150 K¢
na hodinu. Tato Castka je stanovena na zakladé pracovnich nabidek v okoli Hodonina.
V piipad¢ pfiijeti jednoho zaméstnance na DPP a odpracovani 20 hodin mé&si¢né by ¢inil
mesiéni mzdovy naklad 3 000 K¢&. Vsituaci prijeti dvou zaméstnancii na DPP

by pak mé&si¢ni naklad znamenal 6 000 K¢, u téi zaméstnanci 9 000 K¢.

V ptfipadé odchodu dvou stavajicich zaméstnancii do starobniho diichodu
by se organizaci snizily osobni naklady zhruba o 725 748 K¢&. Pti pomoci studentl
a dobrovolnikii by nemuselo dojit k uzavieni novych pracovnich smluv S novymi
zaméstnanci. Misto toho bylo navrzeno uzavieni dohod o provedeni prace s byvalymi
zaméstnanci, studenty ¢i zamé&stnanci na rodi¢ovské dovolené. DPP by pfedstavovaly
nizsi naklad, ktery by se odvijel od poctu zaméstnancii, odpracovanych hodin a hodinové
sazby. Za situace, kdy by byla uzaviena dohoda se dvéma zaméstnanci, jak ukazuje
tabulka ¢. 25, by se mzdové néklady rocné navysily o 72 000 K¢&. Stale by vsak doslo
ke zna¢né uspoie osobnich nakladu, a to v ¢astce 653 748 K&. To by vSak nebylo jedinym
pfinosem organizace. Personal by diky studentiim a dobrovolnikiim ziskal praktickou
pomoc ¢i nové napady, které by organizaci mohly pomoci. U klient by mohlo dojit

ke zptijemnéni obycejnych dni.
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ZAVER

Bakalafska prace se zabyvala zhodnocenim hospodafeni neziskové organizace,
ptispévkové organizace Domov pro seniory Bazantnice v Hodoning, za pomoci analyzy
nakladi, vynost, fundraisingovych aktivit a ukazateli financni analyzy. Prace
je rozdélena na 4 zakladni kapitoly — vymezené cile a metody, teoretickou, analytickou

a navrhovou ¢ast.

Nejprve byly definovany cile a pouzité metody prace. Hlavniho cile, jenz ptedstavoval
zhodnoceni hospodafeni a fundraisingovych aktivit, bylo dosazeno pomoci splnéni
dil¢ich cila. Poté nasledovala kapitola zabyvajici se teoretickymi pojmy, které byly
pottebné pro porozumeéni fungovani neziskového sektoru i ptispévkovych organizaci.
V zavéru teoretické Casti byly pfedstaveny pojmy spojené se socialnimi sluzbami, kam

je organizace fazena.

Na teoretickou ¢ast navazala analyza finan¢nich zdroji, ndkladl a vynosi spole¢né
S vybranymi vhodnymi ukazateli modifikované finan¢ni analyzy za obdobi 2015-2019.

Zaver analytické Casti byl vénovan fundraisingovym aktivitdim v organizaci, na které

navézalo souhrnné hodnoceni celé analytické casti.

Na zaklad€ podrobnych analyz a souhrnného hodnoceni byly na zavér prace zpracovany
navrhy S moznymi novymi zdroji financovani, rozdélené na dvé hlavni ¢asti. Prvni Cast
se zabyvala cilenymi fundraisingovymi aktivitami, které organizace neprovozuje diky
vytizenému persondlu. Zahrnuje ndvrh samostatné pozice fundraisera, ktery by mél
docilit téchto aktivit a ziskat pro domov nové zdroje financovani. Druhy navrh zatazen
do fundraisingovych aktivit predstavuje crowdfundingovou sbirku, pomoci které
by organizace ziskala potiebné chybé&jici vybaveni pro klienty a nastala by vétsi fyzicka
i psychicka pohoda, jak na strané personalu, tak i klientt. Druha ¢ast navrhu je zaméfena
na rozvoj spoluprace se sttednimi Skolami a obnoveni dobrovolnictvi. Pomoci zapojeni
studentti a dobrovolniki by mohlo dojit ke snizeni osobnich nakladi, které pro organizaci

znamenaji nejndkladnéj$i polozku. Mimo sniZeni nakladii by mél tento navrh také

pozitivni vliv na klienty, ktefi uz ptes rok socialni kontakty postradaji.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

DPH Dan z ptidané hodnoty

DPP  Dohoda o provedeni prace

FKSP Fond kulturnich a socialnich potieb
JMK  Jihomoravsky kraj

NNO Nestatni neziskova organizace

NO  Neziskova organizace

PO  Piispévkova organizace

PSS  Pracovnik socidlnich sluzeb

THP  Technicko-hospodaisky pracovnik
TZ  Technické zhodnoceni

VUJ  Vybrané Giéetni jednotky

VZP Vseobecna zdravotni pojistovna

ZP  Zdravotni pojiStovna
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