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Abstrakt

Bakalarska prace se venuje studii a analyze soucasného obalového hospodarstvi
ve sklarskeé firmeé KAVALIERGLASS, a. s. v Sazave. Praci tvori tri ¢asti, pricemz prvni
cast se zaobirda teoretickymi poznatky z oblasti logistiky, zdsob a obalového
hospodarstvi. Druha cast analyzuje soucasné obalové hospodarstvi a ABC analyzu
dodavatelit a obalu. Treti cast se venuje ndavrhu takového reseni, které zajisti
efektivnejsi kooperaci s dodavateli obalii v obalovém hospodarstvi, za predpokladu

splnent jakosti a nakladii.
Annotation

This Thesis deals with the study and analysis of the packaging management
in KAVALIERGLASS, a.s. — a glass company in Sdzava, The Czech Republic.
The Thesis consists of three parts. The first part deals with theoretical background
of logistics, inventory and packaging management. The second part analyzes
the current packaging management and the ABC analysis of the suppliers
and packaging. The third part suggests such a solution that ensures a more effective
cooperation with the suppliers of packaging in the packaging business, providing

meeting quality and cost.
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Uvod

Tato bakalatfskd prace se zabyva problémem obalového hospodaistvi ve spolecnosti
Kavalierglass, a. s. VySe zminénd spoleCnost patii k majoritnim vyrobcim
a distributorim predevsim sklenénych vyrobkl pro domécenské, laboratorni, technické

a farmaceutické ucely na tuzemském trhu.

Obalové hospodaistvi je nepostradatelnym clankem celého logistického systému
a vSech vyrobnich a obchodnich podnikii. V ndvaznosti na obalové hospodaistvi
je vtéto bakalaiské praci zminéno i hospodaistvi skladové. Tato odvétvi jsou totiz

po ekonomické strance blizce spjata.

Rizeni obalového hospodaistvi spoletnosti Kavalierglass, a. s. ma za tukol dbat
na co mozna nejstriktn€jsi dodrzovani vyrobniho planu a véasné dodavky obalového
materidlu na sklad nebo pfimo do vyroby. Dale musi byt jednoznaéné flexibilni
pfi zménach vyrobniho procesu a postupt s nim spojenych. Jednim z hlavnich cild
obalového hospodarstvi je ovSem dodrzovani a snaha o neustalé zlepSovani kvality

vyrobenych obalil a s tim spojené Usili o snizovani ceny.

Samoziejmé jsem neopomenula zminit ani dodavatele obalového materialu, ktefi jsou
velmi dileziti jak pro chod spolecnosti, tak i pro spole¢nost samotnou. Snaha
o udrZovani dobrych vztaht s dodavateli a vynakladani nemalého usili na to, aby tato

partnerstvi byla 1 do budoucna zachovana, neni spole€nosti nijak cizi.

Hlavnim cilem této bakalafské prace je navrh efektivnéjsiho postaveni obali
v obalovém hospodafstvi a dale 1 navrh opatieni pro zkvalitnéni kooperace spolecnosti

s dodavateli. Pro vznik hodnotnych vysledkl bylo tieba pouzit ABC analyzu.

V teoretické Casti bakalatské prace se autorka vénuje predstaveni spolecnosti a rozboru

ekonomickych pojmil v oblasti logistiky a obalového hospodarstvi.

Praktickd cast bakalarské prace obsahuje rozbor soucasného obalového hospodafstvi,

vysledky ABC analyzy, doporucena feSeni a piipadné piinosy pro spole¢nost.
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Popis podnikani
Nézev: KAVALIERGLASS, akciova spolecnost
Sidlo: Praha 5, Smichov, K¥izova 1018/6, PSC 150 00

1.8:8:2 =120 %2

Zapis firmy do OR: 1. ledna 1993 v Praze KAVALIER

1758w anniversary

Statutarni organ: piedstavenstvo

Clen predstavenstva: Otakar Motka
Obrazek 1: Logo

Dozor¢i rada a jeji ¢lenové: Marie Drabkova, Hana [upraveno dle [1, str. 1]]

Motkova, Jana Motkova

Jediny akcionat: OMGD, s. r. o.

Zpisob jednani za spolecnost: jménem spolecnosti jednd za predstavenstvo predseda

predstavenstva samostatné nebo dva cClenové predstavenstva spoleéné. V pripadé,

ze predstavenstvo spole¢nosti je jednoclenné, jedna takovy Clen predstavenstva jménem

spole¢nosti samostatné [2].

Poslani firmy

KAVALIERGLASS, a. s. patii Kmajoritnim vyrobcim sklenénych vyrobku
pro domacenské, laboratorni, technické a farmaceutické ucely, sklenénych trubic,
véetné vyroby kovovych sklaiskych forem v CR. Tohoto postaveni podnik doséahl
trvalou intenzivni komunikaci a uzkou spolupraci s obchodnimi partnery, také tim,
ze jim poskytoval, poskytuje a bude poskytovat takové produkty a sluzby, které ucinné
podpoii jejich obchodni aktivitu. I prestoze v dobé nejvétsi krize musel podnik propustit
nékolik stovek zaméstnanct a jeho budoucnost byla ohrozena (pod nazvem Sklarny
Kavalier, a. s. podnik prosel v roce 2009 insolven¢nim fizenim) zacal znovu vzkvétat

a upevnil si své misto nejen na tuzemském trhu, ale i na trhu zahrani¢nim [2].
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Cile firmy

Cilem firmy je dosahovat trvale vysoké kvality a spolehlivosti dodavanych informaci,
vyrobkll a sluzeb. Vnimat a rychle reagovat na ménici se potieby a pfani zdkaznikl
a tim si udrzovat spokojené¢ho zakaznika. Vyrabét kvalitni certifikované vyrobky
za rozumnou cenu, dodavat vyrobky v pfedem stanovenych terminech a poskytovat
kvalitni servis. Udrzovat pratelské a korektni vztahy se vSemi obchodnimi partnery.
Mit spokojené a kvalifikované zameéstnance, pratelské pracovni vztahy a piijemné

lidské zazemi. Toto je vycet hodnot, které jsou pro podnik kli¢ové [2].

Historie firmy

Organizace KAVALIERGLASS, a. s. navazuje na tradiéni vyrobu SKLAREN
KAVALIER, a. s., které po insolvencnim fizeni byly koupeny spolecnosti OJGAR
S. I. 0., atovsrpnu 2009. Na zaklad¢ smlouvy o prevodu ¢innosti ze dne 18.08.2009
se prevadi ¢innosti souvisejici zejména se zajiSténim vyroby a zpracovanim skla
na spolecnosti CK Invest, které od 01.09.2009 dale pokracuje pod obchodnim nazvem
KAVALIERGLASS, a. s. [2].

Zakladni kamen pro dnes jiz tradi¢ni vyrobu skla v Sdzavé polozil FrantiSek Kavalir
roku 1837. Byl zakladatelem a prvnim majitelem sklafské huté, kterd zasobovala
lékarenskym a osvétlovacim sklem mnohé prazské magistry a velkoobchodniky.
FrantiSek Kavalir také vyvinul a do vyroby zavedl sklo, které svymi tepelnymi
a chemickymi vlastnostmi ptedcCilo sklo dosud pouzivané. Sklarna se postupem casu
prosadila i na zahrani¢nich trzich a v prib&hu druhé poloviny 19. stol. byla jednim
z nejvetSich exportért laboratorniho skla. Od té doby firma prosla znatelnym vyvojem,
vr. 1972 byl uveden do provozu zcela novy zavod s moderni koncepci vyroby
technického skla a laboratorniho skla, vyrobk pro domdacnost a taZenych trubic

z vysoce teplotné a chemicky odolné borosilikatové skloviny zn. Simax [2].

Systematickou péc¢i o vlastnosti skloviny se podafilo firmé dosdhnout shody
s mezinarodnim standardem ISO 3585 Boritokfemicité sklo 3,3 a ziskala v roce 1991
Certifikat na tuto shodu od Sklarského ustavu Hradec Kralové, ktery je pravidelné

znovu obhajovan. Tento certifikat rovnéz dokladd splnéni hygienickych pozadavkl
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dle Vyhlasky Ministerstva Zemédélstvi CR &, 38/2001 Sb., o hygienickych pozadavcich

na vyrobky ur¢ené pro styk s potravinami, v platném znéni [2].

Cilené zavadéni systému jakosti podle norem fady ISO 9000 pfineslo koncem roku
1994 potvrzeni spravné cesty k jakosti v podob& prvniho Certifikaitu TUV CERT.
,TUV CERT zn. Technischer Uberwachungsverein Certification [2, str. 27].*
Certifikace se v soucasné dob¢ vztahuje na oblast: navrh a vyroba sklenénych vyrobku
pro domadcenské, laboratorni, technické a farmaceutické tucely, sklenénych trubic,

véetné vyroby kovovych sklaiskych forem [2].

Obrazek 3: Pekac hranaty s vikem
[upraveno dle [2, str. 15]]

Obrazek 2: Kavovar LIN
[upraveno dle [2, str. 75]]
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Cile FeSeni

Hlavnim cilem této bakalafské prace je navrh efektivnéjsiho postaveni obali
v obalovém hospodafstvi vzhledem k zabezpeceni plynulych materidlovych tokt
k zakaznikovi pfi splnéni jakosti a nakladl ve spolecnosti KAVALIERGLASS, a. s.
Déale budou navrhnuta opatteni pro zefektivnéni a zkvalitnéni kooperace spolecnosti

s dodavateli.
Dil¢éi cile:

- Analyza soucasného obalového hospodarstvi,
- vyhodnoceni teoretického ptistupu k oblasti feSent,
- navrh obalového hospodaistvi se zaméfenim na funkce obali,

- podminky realizace a pfinosy.
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1 Teoreticka vychodiska prace

Teoreticka vychodiska prace maji za ukol jasné definovat pojmy pouzité v této

bakalarské praci.

1.1 Logistika
Tato kapitola by méla Ctenari piiblizit logistiku jako samostatny celek, a dale by méla
rozebrat zékladni prvky logistiky jako je napf. skladovéani, ndkup, vyroba, obalové

hospodafstvi aj.

1.1.1 Historie logistiky

Ptivodni kofeny pojmu logistika miizeme hledat v Recku, kde nachazime zaklad tohoto
slova a tim je ,logos“, coZz znamena po&inani, rozum. Udajny piivod pojmu logistika
je vSak pfevzat z francouzStiny, kde miZeme narazit na slova ,logis*“ ¢i ,loger*
znamenajici obydli, bivakovat, tkryt, nebo také zaopattit [3]. Anglické ,,to lodge*
vyznamov¢ odpovidd témto prekladim: slouzit za ukryt, ubytovat, noclehovat.
Z anglictiny dale narazime na slovo tradi¢ni vojenské terminologie ,,lodgement®,

tj. pevna pozice, zachyceni se nékde [4].

Mezi prvni odvétvi vyuZzivajici logistiku, mizeme fadit vojenstvi. Zde se feSily otazky
v€asného zasobovani jednotek a jejich pfemistovani. V 60. letech se pojmem logistika

zacala fidit i néktera civilni odvétvi v USA [5].

Prudky ekonomicky rist a ptevratny vyvoj podnikové logistiky za poslednich 60. let
napomohl tomu, aby se logistika zaclenila mezi pfedni pojmy ekonomického svéta.
Tento vyvoj lze rozdélit do ¢tyt obdobi resp. fazi, n€kteti autoii rozdéluji prvni obdobi
na dvé faze [4]. Tzv. evoluci logistiky muzeme znazornit na zde uvedeném

Obrazku 4: Evoluce logistiky.
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Komplexnost

Virtualita

Orientace
na zakaznika

Integrace

Racionalizace

Obrazek 4: Evoluce logistiky
[upraveno dle [3, str. 16]]

1.1.2 Definice logistiky

Vzhledem k tomu, Ze je logistika novodobym védnim oborem, neustale se rozvijejicim
a dynamickym existuje pro ni velké mnozstvi definic. Ve své podstat¢ maji urcité
znaky, vykazujici znamky podobnosti a vyjadfuji to samé. Kazda definice je vSak

napsana odliSnymi slovy [6].

Council of Logisitics Management definuje logistiku nasledovné: ,, Logistika je proces
planovani, realizace a Fizeni efektivniho, vykonného toku a skladovani zbozi, sluzeb
a souvisejicich informaci z mista vzniku do mista spotreby, jehoz cilem je uspokojit

pozadavky zdkazniki [6, str. 32 — 35]. “

Definice logistiky dle Evropské logistické asociace zni: ,, Organizace, planovani, rizeni
a vykon tokii zbozi vyvojem a nakupem pocinaje, vyrobou a distribuci podle objednavky
findlniho zakaznika konce tak, aby byly splnény vSechny pozZadavky trhu
pri minimdlnich nakladech a minimalnich kapitdlovych vydajich [6, str. 32 — 35].

Definice NATO zni: , Logistika je nauka o planovani, provadeni presunu

a o technickém zabezpeceni sil [6, str. 19 — 20].
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Christof Schulete ve své knize povazuje logistiku za: , integrované planovani,
formovani, provadeni a kontrolovani hmotnych a s nimi spojenych informacnich tokii

od dodavatele do podniku, uvniti podniku a od podniku k odbérateli [5, str. 13].

Logistika ma svlij zaklad v technice, ekonomice a informatice, tyto obory tvoii tii pilife

logistiky, viz Obrazek 5: Pilife logistiky.

Logistika

Ekonomické

Technika Informatika ]
teorie

Obrazek 5: Pilife logistiky
[upraveno dle [3, str. 17]]

1.1.3 Funkce logistiky
Doposud se nepodafilo sjednotit ndzory fady autorti na pifesnou definici funkci
logistiky. K nejbéznéjSimu zplsobu definovani logistickych funkci se pouZziva
kategorizace do Ctyf Grovni tj. strategicka, dispozi¢ni, administrativni a operativni [8].

- Strategicka uroven — tato Uroven fesi zdroje, pravidla a postupy, dlouhodobého

charakteru,
- dispozi¢ni Uroven — tato Uroven piijima kratkodobd rozhodovani o postupu

uspokojovani vzniklych potieb (optimalizace skladovani, vedeni polozek),

- administrativni Uroven — tato uroven se zaobira informacnimi procesy,
vystavovanim, sledovanim a evidenci dokladi (vyzkum trhu, inventura,
vystaveni objednavky, uzavirdni smluv),

- operativni Uroveil — tato urovenl se tykd realizace hmotnych procest

(manipulace, vybalovani, doprava, kontrola) [7, 8].
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Nékupni (zdsobovaci) logistika - Obr.2
|

Administrativni Dispo&itivm’ Opergtivm’
uroven uroven uroven

- Vyzkum trhu - Dispozice materidlu - Prekladka

- Planovani potfeby - Skladovaci moznosti - Vybalovani
materialu - Dopravni dispozice - Doprava

- Planovani ndkupu - Vedeni polozek - Manipulace

- Vystaveni objedndvky | (mapf. materidlu) - Skladovani

- Uzavieni smlouvy - Skladovaci strate- - Dispozitivni
- dodaci podminky gie pfipravenost
- termin plnéni - Optimalizace skla- - Kontrola

-Planovani materidlo- dovani (soudasti, atd.
vého toku komponent,

- Inventura (soupis) materialu

- Rizeni sklad. mista atd.)

- Kontrola

Obrazek 6: Nakupni logistika
[upraveno dle [8, str. 7]]

1.1.4 Cile logistiky

Pod pojmem logistika si mizeme ptedstavit koordinované pfemistovani materialnich
toki v prostoru a Vvcase, a to vcetné vybranych nemateridlnich prostfedkd,
pfi vynalozeni patficnych ndkladi a pii plném uspokojeni zdkaznika. Zakaznik
je nedilnou soucasti tohoto fetézce. Tudiz je Zadouci, aby ucastnici logistického fetézce
byli co nejlépe sladéni a to tak, aby byli schopni dodat zakaznikovi zadany produkt

nebo mu poskytnout zadanou sluzbu [9].

Réamcovym cilem logistiky je zaopatfit uspokojovani piani zdkaznikli na dodavky
a sluzby na pozadované urovni, a to pii minimalizaci celkovych nékladui.

Uskuteénovani tohoto cile ma dvé stranky: vykonovou a ekonomickou [10].
Mezi prioritni cile logistiky patfi:

- Vngjsi cile — orientuji se na pfani a poZadavky zdkaznika. Dale se tyto cile
zam¢fuji na zachovani ¢1 zvySeni rozsahu prodeje a podilu na trhu.
Jde o nedlouhé dodaci lhuty, Gplnost a spolehlivost dodavek, dostatecnou

pruznost podniku,
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- vykonové cile — jejich snahou je zajistit patfi¢nou uroven sluzeb, tzn. pfipravit
polotovary, vyrobky aj. ve spravném mnozstvi, druhu, jakosti a ¢ase na spravné
misto [9, 10].
Mezi sekundarni cile logistiky patii:
- Vnitini cile — zam¢fuji se na snizovani nakladd, snizovani finan¢nich prostiedkii
vazaného kapitalu apod.,
- ekonomické cile — spliiuji vykonovou stranku cile s umétenymi néklady a bez

ohrozeni likvidnosti [9, 10].

1.2 Skladovani

Skladovani je jednou z Casti logistické struktury podniku. Zaopatfuje uskladnéni
produkti (napt. materialu, soucastek, polotovart, tovari aj.) v mistech jejich vzniku
a mezi mistem vzniku a mistem jejich spotfeby, a pfeddvd managementu potiebné

informace o stavu, podminkach a rozmisténi skladovych polozek [11].

Skladovani dovoluje shromazd’ovat dodavky od rtznych vyrobcl do uréitého mista
a ztohoto mista dodavat zakaznikim celistvé zasilky. Diky tomuto dimyslnému
systému dosahuji podniky nizSich pracovnich nakladd, protoze nékolik jednotlivych

dodavek je nahrazeno jednou rozsahlou dodavkou [3].

1.2.1 StéZejni divody skladovani

Kazdy autor uvadi jiné divody skladovani, Sixta a Macat uvadeé;i tyto:

- Snaha o dosazeni uspor nakladii na ptepravu,

- snaha o dosazeni uspor ve vyrobg¢,

- vyuziti mnozstevnich slev,

- snaha udrzet si dodavatelsky zdroj,

- podpora podnikové strategie v oblasti zakaznického servisu

- ochrana proti neptedvidatelnym riziktm,

- ptekondni prostorovych a ¢asovych odliSnosti,

- dosazeni co nejmensich celkovych nékladl logistiky,

- podpora aplikaci JIT (Just-In-Time) u dodavatelt ¢i zakaznikd,

- vyuziti zpétné logistiky (tj. uskladnéni (ne)recyklovatelnych materiali),

- snaha poskytovat zakaznikiim tplny sortiment produktt [12].
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1.2.2 Funkce skladovani
Skladovani v logistické struktufe plni tfi zakladni funkce. Jde zejména o piesun

produktt (zbozi), uskladnéni produkti a pienos informaci [12].
Ptesun produktt

- Pfijem zbozi — pii pfijmu zbozi je pozornost soustiedéna hlavné na vyloZzeni,
vybaleni, praivodni dokumentaci, doplnéni zdznamii o nejnovéjsi tudaje
a kontrolu stavu zbozi a etiketovani,

- odlozeni zbozi do skladovacich prostor (transfer) — pii této operaci se dba na
spravné umisténi zbozi ve skladu a na oznaceni zbozi,

- vybér objednavky a vychystavani ¢i baleni — zde je dilezité mit vSe pfipravené
vCas, tzn. nebyt v asovém presu a déle jsou pfi této operaci dilezité strucné, ale
jasn¢ definované instrukce,

- expedice zbozi — pfi této operaci se nesmi zanedbat spravnost veskeré
dokumentace, zabaleni a umistnéni zbozi na spravny piepravni prostiedek,
kontrola zbozi dle objednavky a aktualizace skladovych zaznamu [12].

Uskladnéni produktt

- Pfechodné uskladnéni — je pottebné pro komplementaci zakladnich zasob,
- Casov€ omezené uskladnéni — vztahuje se na naraznikové zasoby [12].

Pienos informaci

- Ptfenos informaci je zaméfen na udaje tykajici se stavu zasob, produktl
v pohybu, umisténi zasob, vstupnich a vystupnich dodavek, zakaznikd,

personalu a vyuziti skladovych prostor [12].

1.2.3 Sklady

Sklady dovoluji podniku pieklenout prostor a cas. OvSem dulezitou otazkou je,
pro¢ by vibec podniky mély budovat ¢i udrzovat sklady. Odpovédi mohou naptiklad
byt tyto diivody: sklady 1ze vyuZit pro zajiSténi vyrobni ¢innosti podniku, k seskupeni
riznorodych vyrobkl z jednotlivych vyrobnich usekit podniku pro dodavku jednomu
zékaznikovi, déle lze sklady vyuzit k centralizaci vétSiho poctu malych zésilek do jedné
velké ¢i naopak k roztiidéni velkych zésilek na mensi celky s cilem satisfakce potieb

zakaznika [11, 12].
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Sklady miizeme kategorizovat, podle mnoha riznych vlastnosti. Jedno z nejvyrazngjsich

¢lenéni skladu lze vidét na Obrazku 7: Déleni skladu.

Vstupni sklady
Faze hodnototvorné- l_
ho Mezisklady
procesu L
Odbytové sklady
- Centralizované
Stupen sklady
centralizace il » >
Decentralizované
] sklady
Sklady orientované
[ na material
Kompletace b
Sklady orientované
na spotrfebu
Druhy
sklad%’: ] s Vieobecné sklady
Pocet moZnych
nositelta Pripravné sklady
potfeb
— Prirucdni sklady
| Skladovani
- v budovach
Ochrana pred i
POYELImOST Skladovani pod volnym
nebem /nekryté sklady /
- Vnéjsi sklady
Stanovisté ]
|| Vnitini sklady
] Vlastni sklady
Sprava skladu -
= Cizi sklady

Obrazek 7: Déleni skladi
[upraveno dle [5, str. 92]]
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Rozd¢leni skladi z hlediska funkci skladu na nasledujici skupiny:

- Obchodni sklady jsou typické cetnym poctem dodavateld a odbérateld, vychozi
funkci kromé skladovani je i zména sortimentu,

- odbytové sklady (rozmisténi u vyroby) jedna se o uréitou formu obchodniho
skladu, reprezentovanou jednim vyrobcem, nevelikym poctem vyrobkii a vétSim
poctem odbératelt,

- vefejné a najemni sklady zaopatiuji skladovani zbozi nebo poskytuji skladové
kapacity pro zakazniky, Vv prvnim piipad¢ se sklad piizpisobuje pozadavkim
zékaznika, tj. zbozi pfijima, skladuje a vydava dle ziskanych pokynt, v ptipadé
druhém si zakaznik najimé cast skladu, v¢. pfislusného manipula¢niho aparatu,
a zajist'uje si veskerou dalsi ¢innost se zbozim,

- tranzitni (mezi-) sklady, tyto sklady jsou situovany do mist, kde dochazi
k velkym piekladkam zbozi (napt. pfistavy, Zeleznicni a leti$tni piekladisté aj.),
prioritni funkci je zbozi pifijmout, roztiidit a naloZzit na ptepravni prostfedek
vyhovujici dal$imu odbérateli a v mnozstvi vyhovujicim pro tohoto odbératele,

- konsignaéni sklady jsou tzv. sklady dodavatele u odbératele, zbozi je v téchto
skladech uchovavano na tucet a riziko dodavatele, odbératel ma pravo
si uskladnény sortiment odebirat dle potfeby a v uréitém casovém horizontu
za tento sortiment plati, popf. poukazuje na nutnost doplnit obsah skladu [3].

Déle rozliSujeme nasledujici sklady:

- Ptedvyrobni sklady zajistuji uskladnéni surovin, materiald, a komponent
pro dalsi vyrobu,

- distribuéni sklady uskladnuji hotové vyrobky pro dalsi produkci, obchod
¢i spotiebu [13].

1.2.4 Klady a zapory vlastnich skladi
Podniky se v praxi Casto setkavaji s otazkou vlastnich ¢i cizich skladovacich prostor.
Ob¢ moznosti maji své klady 1 zapory a je jen na jednotlivych podnicich, pro kterou

cestu se rozhodnou [13].
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Vlastni sklady — klady:

- Pfimy dohled nad zbozim,
- pfima kontrola zaméstnancti tj. vykonnéjsi fizeni lidskych zdroj,
- upevnéni vztahu k firmé,
- nenaro¢na komunikace,
- Z dlouhodobého pohledu mensi naklady,
- danové vyhody — odpisy [13].
Vlastni sklady — zapory:

- Finan¢ni omezeni — nutné vazani vlastniho kapitalu,
- navratnost investic,

- neni zapotiebi prosazovat nové véci [13].
Sklady Ize dale jesté délit dle Schulteho literatury podle Obrazku 8: Kategorizace

skladl. Jednad se pfevazn€ o sklady vyuzivajici uskladiovani do regalt ¢i podlazni

skladovani.
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typ skladu
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Obrazek 8: Kategorizace skladi
[upraveno dle [5, str. 93]]

1.2.5 Funkce skladu

K nejvyznamnéj$im funkcim skladi patii:

- Vyrovnavaci funkce pfi vzdjemné odchylném materidlnim toku a materialni
pottebé z hlediska jejich poctu, jakosti anebo z hlediska casového rozvrzeni,

- zabezpecovaci funkce vypliva z neoCekavanych rizik v pribéhu procesu vyroby
a fluktuaci potfeb na odbytovych trzich a casovych posuni dodavek

na zasobovacich trzich,
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- kompletacni funkce opird se o tvorbu sortimentu pro obchod nebo pro vyrobu
dle prani jednotlivych prodejen nebo dilen,

- spekulaéni funkce plyne z piedpokladanych cenovych zvySeni na odbytovych
a zasobovacich trzich,

- zuSlechtovaci funkce spocivd na kvalitativni zméné uskladnénych druht

sortimentt (napf. starnuti, kvaseni, zrani, suseni aj.) [5, 12].
Vyse zminéné pojmy Ize doplnit jesté o dalsi funkce:

- Rozdé&lovaci funkce je zalozena na rozttid'ovani velkych dodavek na mensi,
- konsolida¢ni funkce je zaloZena na spojovani malych dodavek do vétsich,
- celni funkece, je funkce vztahujici se na zbozi dovezené ze zahrani¢i (alkoholické

napoje, tabakové vyrobky, mineralni oleje aj.) [12].

1.3 Vyroba
Vyroba si vzdy poklada zakladni ekonomické otazky:

- Co (jaké komodity, kolik, kdy),
- jak (kdo, jakymi vstupy, jakym technologickym postupem),
- pro koho (ktery zakaznik, zptisob distribuce) [5].

1.3.1 Funkce vyroby
Mimo zakladni vycet funkci logistiky tj. doprava a skladovéani zahrnuje vyroba,

nasledujici funkce:

- Vybudovani vyrobni struktury podniku stavajici na raciondlnim systému
hmotnych toki,

- planovani a fizeni vyroby [5].

1.4 Nakup

Veskeré podniky provozujici jakoukoli hospodaiskou ¢innost, maji jedno spolecné.
Spolecnymi elementy jejich aktivity jsou ndkup a prodej. Tento systém stavi svij zaklad
na chapani ndkupu a prodeje jako proces nabyti n&jakého zbozi ¢i sluzby sménou

za protihodnotu, vedouci k uspokojovani potieb trhu [9].
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Vzdy je dilezité¢ pln¢ ocenit ndkup uskutecnéni ve spravny cas, na spravném miste,

ve vhodném mnozstvi a ve vhodné kvalité [9].

141 Funkce nakupu

Prioritni funkci nakupu je zajistit bezporuchové fungovani vSech domnélych procest
v podniku surovinami, materialy a vyrobky: zabezpeéit materialové zasoby nezbytnymi
druhy hmotnych prostfedkli v uréeném mnozstvi a v urcené kvalité, na uréeném misté
a ve stanoveném cCase pii soucasném respektovani ekonomickych, technickych,

ekologickych a socialnich kritérii [9].
Ptistup, vyplyvajici z postaveni a iloh nakupu v podminkéch trzniho hospodaistvi:

- K zodpovédnému vyhledavani budoucich hmotnych prostiedk,

-k vytvéfeni vhodného IS pro fizeni procesu ndkupu,

- kuzavirani smluv o ucinn¢jSich dodéavkach,

- ke spréave, k realizaci a ke kontrole vlastniho nakupniho procesu,

- ke spravé zasob, ke skladovému hospodaistvi, k zachdzeni s materidlem

a procestim baleni ¢i plnéni [9].

1.4.2 Cile nakupu
Prioritni podnikové cile jsou zdkladem pro definovani cili v jednotlivych funkénich

oblastech podniku, tudiz i nakupu.
Mezi nakupni cile patfi:

- Uspokojovani potieb,

- eliminace ndkupnich nakladu,
- eliminace nakupniho rizika,

- zvySovani pruznosti nakupu,
- zvySovani jakosti ndkupu,

- pozorovani nakupnich cili zamétenych a vefejné zajmy [14].

1.4.3 T¥i priklady nakupnich situaci
- Opakovany nakup — je provadén béhem delsiho casového useku de facto beze

zmeny,
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modifikovany nakup — dochazi k nému jen pfi transformaci vyrobku, zméné
dodacich podminek ¢i dodavateld, a pfi kterém je zapotfebi ucinit ¢astecny
vyzkum nabidky na trhu,

novy nakup — V ramci tohoto stavu, je nezbytné fesit nové nakupni ukoly [9].

1.5 Obaly

,, Obal spoluvytvari manipulacni nebo prepravni jednotku, nese informace dulezité pro

identifikaci a urceni jeho obsahu, pro identifikaci odesilatele a prijemce, pro volbu

spravného zpusobu manipulace, prepravy a ulozeni ve skladech a v prekladistich,

informace dulezité pro spotrebitele [12, str. 191].

Svym vzhledem muze obal ptispivat k prodeji a propagaci firmy.

151

1.5.2

Druhy obalii:
Spotiebitelsky obal,
distribucni obal,

pifepravni obal [12].

Funkce obalu

Obal jako souhrn obalovych nastroji musi plnit dilezité funkce, zde je uveden vycet,

podrobngéji jsou funkce rozepsany nize [12].

Funkce manipulacni — je takova funkce, ktera produkuje takovy tlozny prostor
a takovou jednotku baleni, ktera bude pfizptisobena manipulaci v obéhu,
Ve spotiebé a ktera zajisti kompletnost a kompaktnost zabaleného vyrobku,
funkce ochranné — je takova funkce, kterd ochranuje vyrobek pied poSkozenim
a zabrafiuje vyrobku negativné narusit okolni prostiedi,

funkce informacni — svym zevnéjSkem (informacni detaily, grafickd a tvarova
uprava) se obal podili na zajisténi ob&hu, odbytu a spotieby vyrobku,

funkce prodejni — podniky stale ¢ast&ji vyuzivaji obal jako propagacni material
a tim napomahaji prodeji vyrobku,

funkce graficka,

funkce ekologicka [12].
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Obrazek 9: Funkce obali
[upraveno dle [15, str. 114]]

,Dobra manipulacni funkce obalu musi zajistit ucelnou, rychlou a bezpecnou

manipulaci s vyrobky [12, str. 196]. «

Stavebnim kamenem obalu bylo, zhotovit takovou manipulaéni jednotku, ktera bude
vyhovovat hmotnosti, tvarem a konstrukci potfebam piepravy, skladovani, obchodu
a spotiebitele. Manipula¢ni funkce v nékterych piipadech neplni funkci ochrannou

napt. sitky pro baleni ovoce a zeleniny [12].

Kazdy c¢lanek logistického fetézce ma sva pravidla a naroky na manipulacni a ptepravni
operace, a kazdy tento sektor je rtuzné technicky vybaven. S vyrobkem je tedy vzdy

slozit¢ manipulovano, a pravé z téchto diivodii jsou na obal kladeny vysoké pozadavky

jejich  hmotnost, objem, tvar, déale pevnost, bezpecnost wuzévéru, odolnost
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proti povétrnostnim vlivim atd. Spolu s manipulac¢ni funkci se feSi i ergonomické
vlastnosti obalu. Jednd se naptiklad o pozadavek na uchopeni obalu jednou rukou
nebo o pozadavek na snadnou oteviratelnost obalt, pouze rukou, bez pouziti dalSiho

nastroje [12].

,,Ochranna funkce obalu zajistuje predevsim ochranu pred mechanickym poskozenim
vlivem statickych a dynamickych ucinkii, dadle zajistuje ochranu pred klimatickymi

a biologickymi viivy [12, str. 192).“

Prepravni obaly zabezpecuji ochranu pfed mechanickym naméhanim. Vné&jsi obal
je vystavovan dlouhotrvajicim neptfiznivym vliviim, proto je volba vhodného materidlu
na ptfepravni obal fidi povahou vyrobku. Mezi nejznaméjsi pfepravni obaly patii
lepenkové bedny (do hmotnosti naplné 50 kg). Ty jsou vyrabény z hladkych
nebo vlnitych lepenek. Lepenkové obaly vykazuji vynikajici odolnost vi¢i vSem
druhiim mechanického namahdni, maji 1 vétsi tlumici schopnost. Bedny dfevéné
nebo kombinované s platy ¢i kovem jsou zpravidla vyuzivany u naplni do 500 kg.
U velmi tézkych naplni (az n€kolik tun) jsou pfepravni obaly sestrojovany s pevnou
loznou plochou, opatfenou lizinami. Tekutiny a kasSovité naplné jsou vétSinou baleny
do konvi, sudid ¢i specidlnich paletizovatelnych kontejneri, ale mohou byt
pfepravovany 1 v lepenkovych obalech s plastovou nebo pytlovou vlozkou.
Rozhodujicim faktorem u tekutin a sypkych materialt je dostate¢na té€snost tj. odolnost
vicéi poskozeni obalu. ,, Pokud jde o klimatické vlivy, rozhodujici vyznam pro mozné
poskozeni materidlu vseho druhu ma vzdusna vihkost [12, str. 194].“ Valna vétSina
(bio)chemickych reakci, které nésledné¢ vedou ke znehodnoceni celé¢ tady produkti
je podminéna vyskytem vody. Vyschnuti nékterych materiald vede zase k jejich
kiehnuti. Obal se tedy jevi jako druh bariéry proti pronikéni vlhkosti, kysliku ¢i dalSich
plynd, déale zabraniuje prichodu svételnych paprskli nebo jinych druhli zareni

(UV zafeni), popiipadé pusobi jako tepelny odpor [12].
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Déleni obalt dle naroku na ochranu pied zménami vlhkosti:

- Prvni skupina — do této skupiny spadaji materiadly obsahujici n¢jaké mnozstvi
vody, u téchto materidli by se neméla hlavné zvysit vlhkost, to by vedlo
k nadmérnému vyschnuti (potraviny, kize aj.),

- druha skupina — do této skupiny spadaji vyrobky, které vodu neobsahuji
ani nejsou schopné ji vstiebat, nicméné ptitomnost vody na jejich povrchu
ma devastujici nasledky (kovy, opticka skla atd.),

- treti skupina — do této skupiny spadaji materidly prosté vody a materidly
nenasakavé (plasty, sklenéné vyrobky, technickd keramika, slitiny kovi apod.)

[12].

,Informacni funkce obalii je vétSinou zamérend predevsim na posledni clanek

logistického Fetézce — na findlniho zdkaznika [12, str. 198].

Zakaznik se muze seznamit se sloZzenim zbozi, s datem vyroby, u potravin s dobou
trvanlivosti aj. Informac¢ni funkci vyuzivaji, ale 1 podniky pro snadnéj$i orientaci
ve skladech, pii distribuci apod. V dnesni dobé jsou pouzivany nejéastéji ¢arové kody.
Informace Vv podobé odesilatele a pfijemce, obsahu, hmotnosti pomahaji zejména

prepravcum [12].

1.5.3 Obalovy systém

Je tfeba pohliZet na obalovy systém jako na celek a tak ho i fesit. Vybér postupu baleni
musi prispivat ke sjednoceni technologie baleni s technologii vyroby do plynulého
materidlového toku se zavislosti na plynuly tok vné vyrobni organizace. Technicky
stupet vyroby dovoluje, aby se mechanizaci baliciho procesu eliminovaly
neproduktivni naklady. Jednotlivé urovné baleni na sebe maji navazovat postupnym
seskupovanim na principu jednotlivych modulovych linii s cilem vybudovat racionalni

manipulacni jednotku vyssiho stupné [12].
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1.5.4 Recyklace/likvidace pouzitych obali

Jeden z majoritnich problému celé vyspélé spole¢nosti je recyklace. Povinnosti kazdého
obchodnika a vyrobce je odebirat jiz pouzité obaly a vracet je k opakovanému pouZiti,
tj. Krecyklaci ¢i k jejich Gplnému odstranéni. Piepravni a distribu¢ni obaly musi
byt vraceny dodavateli anebo musi byt zlikvidovany. Spotiebitelské obaly musi
prodejce od zakaznika vzit zpét na sbérné misto vytvorené na izemi prodejny. Odpad

Z obalu je tedy logicky dal$im problémem pro podnik [12].

1.6 Zasoby

V dnesni dob¢ jsou zasoby chapany jako polozka zatézujici objem kapitdlu, a proto
je jim v podnikové praxi vénovana zna¢na pozornost. Kapital investovany do zasob
chybi podniku pfi financovani technického rozvoje a samoziejmé ohrozuje likviditu
podniku. Dalsi slabou strankou drzeni zasob jsou zvySujici se naklady podniku,
ponévadz je jejich skladovani spojeno se spotiebou lidské prace (mzdové naklady)
a s naklady na provoz skladd (energie, idrzba, najem), [16].

Pokud jsou z4soby optimalizovany, mohou podniku zajistit plynulost vyroby, plynulé
zasobovani zakazniki. Zasoby umoznuji podniku dosahnout tuspor zalozenych
na objemu vyroby, poskytuji prostor pro specializaci vyroby, kompenzuji poptavku

a nabidku. Soucasn¢ zasoby eliminuji rizika zpisobena neo¢ekavanymi vykyvy [11].

1.6.1 Funkce zasob
Zasoby plni tyto zakladni funkce:

- Funkce geograficka plynouci z faktu, ze oblasti vyroby a spotieby jsou v mnoha
ptipadech odlisné,

- funkci vyrovnavaci a technologickou, zabezpecujici plynulost vyrobniho
procesu Vv piipadé existence kapacitniho nesouladu mezi vyrobnimi operacemi,

- funkci spekulativni, vychéazejici z nakupu zasob pied pifedpokladanym zvySenim
ceny za ucelem uspory podnikovych nédkladii nebo za ucelem dosazeni
mimotadného zisku v pfipad€ jejich prodeje dalsim subjektim za vyS$Si nez

pofizovaci cenu [16].
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1.6.2 Klasifikace zasob

Pod pojmem zésoby si lze predstavit veskery materidl, suroviny, polotovary, vyrobky,

obaly, soucasti, nahradni dily, ktery prochazi podnikem [16].

Zasoby je mozné Clenit dle mnoha kritérii:

Stupné zpracovani,
ucetnich predpis,
funk¢niho hlediska,
pouzitelnosti [16].

Clenéni zésob podle stupné zpracovani:

Vyrobni zasoby — suroviny, zékladni a pomocny material, nahradni dily, obaly,
zasoby zpracovanych vyrobkii — polotovary vlastni vyroby, nedokoncend
vyroba,

zasoby hotovych vyrobkt — distribucni zasoby,

zasoby zbozi — vyrobky nakoupené s cilem jejich dalsiho prodeje [16].

Clenéni zasob podle uéetnich predpisi:

Material — zakladni, pomocny a rezijni, obaly a obalové materialy, nahradni dily,
pokusna zvitata aj.,

nedokoncena vyroba a polotvary — ptedméty vlastni vyroby,

vyrobky — pfedméty vlastni vyroby urcené K prodeji ¢i ke spotiebé uvnitt
podniku,

mlada a ostatni zvifata — jate¢ni zvitata, vcelstva, ryby aj.,

poskytnuté zalohy na zésoby — kratkodobé a dlouhodobé zalohy na potizeni

zasob [17].

Clenéni zasob podle ucelu resp. funkee:

Bézné neboli cyklické zasoby — tyto zasoby vznikaji v pfipadé, ze podnik
je schopen odhadnout resp. ptedpovédét poptavku a dobu doplnéni zasob,
zasoby na cest¢ — jsou to zasoby nachazejici se na cesté, jsou povazovany
za prvek béznych zasob, dokud nedorazi na misto urcent,

pojistné ¢i vyrovnavaci zasoby — zasoby, které se udrzuji nad ramec béznych

zasob,
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- spekulativni zasoby — pfifiny potizeni téchto zasob jsou riizné, napi. mnozstevni
slevy, Gspory ve vyrobg,

- Sezonni zasoby — pod témito zasobami si mizeme predstavit napt. sezoénni zbozi,
anebo zemédélské produkty,

- mrtvé zasoby — jsou to zasoby, na které po n¢jakou dobu nebyla zaznamendna

zadna poptavka [18].

1.7 ABC analyza

ABC analyza je analyzou vychazejici z myslenky, ze nékteti zdkaznici a produkty jsou
pro podnik vyhodnégjsi, protoze piindseji podniku vyssi uzitek nez jini zakaznici
a jiné produkty. Zakladnim kamenem této analyzy je Parettiv zakon (pravidlo 80:20).
Tento zdkon predkldda nékolikero dikazl, o tom, Ze v mnoha situacich je urcujici

vyznamn¢ maly pocet kritickych faktort [18].

Cempirek a kolektiv ve své knize Logistické a ptepravni technologie uvadi tento
piiklad: ,,80% uzkych mist v logistickém systému muize zpiisobit neschopnost jednoho
¢lanku — dopravce [18, str. 121]. “

1.7.1 Kategorizace analyzou ABC

Zasoby se v nekterych podnicich skladaji ztisich polozek materidlu, polotovart
¢i hotovych vyrobki. Neni tedy mozné bedlivé sledovat veskeré polozky, kterymi
podnik disponuje. Tyto polozky je 1épe rozdélit do né€kolika skupin a v€novat jim
riznou pozornost. Nejcastéji se k rozdéleni skladového sortimentu do n€kolika kategorii
pouziva analyza ABC. Tato analyza ¢leni sortiment do tfi zakladnich skupin, ale v praxi
se pomoci ABC analyzy muzZe €lenit i do vétsiho poctu kategorii. MiiZzeme naptiklad
pridat skupinu D, kterd bude obsahovat tzv. mrtvé zasoby. Mrtvé zasoby jsou takoveé

zasoby, kter¢ je tieba prodat ¢i odepsat [16].

Pti uplatnéni ABC analyzy se vychazi ze struktury poloZzek zasob roz€lenéné sestupné
dle hodnoty analyzovaného statistického atributu (naptf. hodnota spotieby/prodeje)

ve sledovaném obdobi. Délka analyzovaného obdobi by méla pojimat 12 az 24 mésict.
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Kategorie A — zahrnuje velmi dilezité polozky zasob, ty tvoti cca 60 — 80% hodnoty
spotieby ¢i prodeje. Tyto prvky je lepsi objednavat v malych mnozstvich, s vyssi
frekvenci dodavek. Jde o polozky s velkou rozlohou vyskytu, ale s ponékud omezenym
poctem druhti. Polozky tohoto typu je tfeba ustavicné sledovat. Jde naptiklad o sil,

sycené vody, kofeni, mouka atd. [10,16].

Kategorie B — obsahuje stfedné dulezité polozky zasob, ty tvofi cca 15 — 20% hodnoty
spotteby i prodeje. V pripadeé kategorie B je Cetnost dodavek nizsi, ovSem velikost
dodavek a pojistna zasoba jsou obvykle vyssi, nez jak je tomu u kategorie A. Polozky

nalezejici do kategorie B, jsou definovana az po vymezeni kategorii A a C [10, 16].

Kategorie C — reprezentuje malo dilezité polozky zasob, ty piedstavuji cca 5 — 15%
hodnoty spotfeby ¢i prodeje. Kategorie C tvofi vétsinovy pocet druhii zbozi, ktery
ma ovSem nepatrny podil na prodeji. Tyto polozky se objednavaji napiiklad na zakladé
vypoétu prumérné spotieby z pfedchoziho obdobi. Pro pojistnou zasobu plati,
Ze se urcuje predem, a to jednorazove a rad€ji vyssi. Jedné se napiiklad o kofeni, textilni
galanterii, kanceldisky materidl a dalSi spotfebni zbozi, tudiz je lepSi ho mit vice,

aby se nemuselo Casto objednavat [10, 16].
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1.7.2 Lorenzova kfivka
Grafickou cestou muzeme znazornit urovenl koncentrace spotieby nebo prodeje
singularnich polozek pomoci Lorenzovy kiivky, ze které je zjevna korelace mezi

mnozstvim polozek a jejich celkovou hodnotou viz Obrazek 10: Lorenzova kiivka

[10, 16].

60

40

kumul. hodnota spotieby (%)

20

20 40 60 80 100
kumul. pocet polozek (%)

Obrazek 10: Lorenzova krivka
[upraveno dle [5, str. 53]]

Lorenzova kiivka byla zkonstruovana roku 1905, americkym statistikem Maxem Ottou
Lorenzem. Ve vySe uvedeném roce vysel M. O. Lorenzovi ¢lanek s nazvem Metody
meéfeni koncentrace bohatstvi. V ¢lanku se psalo o tom, jakym zpiisobem by bylo mozné
vyliCit rozlozeni bohatstvi ve spoleCnosti. Autor se soustiedil na grafickou stranku
problému. To dalo zaklady zkonstruovani Lorenzovy kiivky popisujici koncentraci

bohatstvi v ur€ité spolec¢nosti [19].
Lorenzova kiivka ma dosti Siroké uplatnéni. Lze ji vyuZit naptiklad i v t&chto oborech:

- Bankovni sektor — diverzifikace klientd tj. vztah mezi ,,vyhodnéjSimi*
a ,,nevyhodné;§imi* klienty,

- ekonomicky sektor — nerovnomérnost rozdéleni piijmt v ekonomice tj. vztah
mezi celkovymi piijmy a doméacnostmi v Ceské republice,

- demografie — nestejnomérné rozlozeni obyvatelstva na ur¢itém uzemi tj. vztah
mezi celkovym poctem obyvatel jednotlivych okrest a rozlohou téchto okresi

[20].
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2 Analyticka cast
V analytické casti je rozebran soucasny stav obalového hospodaistvi. Nasledn¢ pak

mozna fesSeni a opatteni.

2.1 Analyza souc¢asného obalového hospodarstvi

Spolecnost Kavalierglass, a. s. eviduje dvanact zakladnich druhli obalovych polozek,
viz Tabulka 1: Kategorizace obali. Ty se dale kategorizuji dle rtiznych parametrt
a kritérii na zhruba 11 000 jiz hotovych, konkrétnich obalovych prostiedkl
¢1 konkrétniho pomocného obalového materidlu. Od zac¢atku minulého roku spolecnost
eviduje Sest hlavnich dodavateli oball. Ti se snazi byt flexibilni, co se dodavek tyka,
a snazi se co nejlépe a nejrychleji prizplisobovat pottebam sklaren. I piesto spolecnost
usiluje o pfevedeni co nejvetsSiho mnozstvi vyroby obald do vlastni provozovny v BéEl¢€.

Prozatim ji to vyrobni technologie vyuZzivané v této provozovné nedovoluji.

V dusledku celosvétové hospodaiské krize se rozhodl majitel spolecnosti pan Otakar
Motka nechat vybudovat viijnu 2011 novy provoz na vyrobu obalu v Bé&lé
pod Bezdézem. Tento provoz byl zbudovan za ucelem uspory ndkladi, které vznikaly
vyrobou veskerych obalti u dodavateli. V B¢lé se tedy vyrabi obaly a doplikovy
obalovy materidl, ovSem pouze z hladké lepenky. Technologické vybaveni provozu
neni uzpisobené k vyrobé vicevrstvych obalovych polozek. Kalkulace a kontroly
provadéné spolecnosti ovSem ukazaly, Ze otevienim provozu v BE&l¢é nedoslo k Zadnym
zavratnym Uspordm, ba naopak u vétSiny firmou vyrobenych oballl se ceny rovnaji
dodavatelskym cendm. AvSak pokud se zjisti n€jaké nesrovnalosti a cena pievySuje
porovnavané ceny z minulych let, snazi se spolecnost Kavalierglass, a. s. o predani

vyroby konkrétniho obalu dodavatelim. Jedna se pfiblizn€ o jeden obal za mésic.

Vyroba v provozovné v Bélé pod Bezdézem probihd nepfetrzité, a to podle
tzv. predbézného tydne, tj. plan, ktery je zpracovan dle objednavek zakaznikli na tyden
doptfedu v Sazaveé. V BéElé vyrobi potfebné mnozstvi, které je vzapéti transportovano
na sklad obalovych prosttedkii do Sédzavy. Zde jsou obaly skladovany v krytych
skladech, kde je zaveden systém regalového a paletového skladovani, vyuzivajici

metodu FIFO. ,Prvni do skladu — prvni ze skladu z anglického first in — first out,
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tj. vyskladrniovani od nejstarsiho data [2, str. 27].“ Zaméstnanci vyskladiiuji navezené
obaly ptimo vedle oddéleni kompletace a expedice. Kazdy obal ma své SAP-ové Cislo,
tj. Cislo, které je zaregistrovano v systému SAP, jez je vyuzivan napfi¢ celou
spolecnosti. ,,Systemy, Aplikace a Produkty v oblasti zpracovani dat z némeckého
Systeme, Anwendungen und Produkte in der Datenverarbeitung [2, str. 27].“
Manipulace sobaly je provadéna vysokozdviznymi voziky, paletovymi voziky,

piipadné ru¢né skladniky a manipula¢nimi délniky.

Spolecnosti produkované i nakupované obaly se fadi do kategorie nevratnych obalt.
Ve chvili kdy je obal pfedan spotiebiteli, ¢i odbérateli spoleCnosti zanikaji veskeré
povinnosti, co se jeho zpétného nédkupu tyka. Pro spolecnost je nezbytné¢ nutné zamyslet
se nad tim, kolik investuje do téchto obali. Obaly jsou vyrabény pfevazné z papiru,
Ocenovani oballi probihd na Urovni Uplnych vlastnich nakladi, tzn. z kone¢né ceny
obalu, jde zhruba 60% finan¢nich prostiedki na uhradu veskerych nakladi na obal,
pricemz zbyvajicich cirka 40% predstavuje marzi. Obaly, které jsou nakoupeny
spoleCnosti, jsou ocenovany skute¢nymi pofizovacimi cenami, tj. cena pofizeni,

ke které se nasledné ptipocitaji i vedlejsi potfizovaci ndklady.

Soucasti samostatného obalu, tj. napf. krabice je vzdy né&jaky pomocny obalovy
materidl. Vzhledem k tomu, Ze jde povétSinou o sklo, musi byt vSe zajiSténo tak,
aby dochdzelo k co nejmensim ztratam v dasledku S$patného zabaleni a nasledného
poSkozeni samostatného vyrobku. Spolecnost nakupuje rizné druhy pomocného
obalového materidlu. K tém hlavni miZzeme zatadit napt. miizky, prolozky a vlozky.
Fixkarton si spole¢nost vyrabi sama z recyklovatelnych kartonovych obalt. Fixkarton
je nastiihany a zrecyklovany karton, ktery se ptidava do krabic ke zvlasté kiechkym
druhtim skla, aby je dostatecné chranil. Kdyz je vyrobek zabalen a zaopatien
tak jak ma4, je jesté obalen teplem smrstitelnou folii. Néasledné jsou krabice vyskladany
na palety nebo naskladany do vétsich pievoznich krabic a jsou opét zabaleny do teplem
smrstitelné folie. Takto zkompletované vyrobky mohou jit do skladu expedice, kde jsou

opét vyskladitovany metodou FIFO.
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Sklad obalt je tizen jednou odpovédnou osobou. Vedouci utvaru tidi veskeré Cinnosti
a veSkery provoz svéiené organizaéni jednotky po vSech strankach. Ma pravo jemu
ulozené ukoly a pravomoci delegovat podiizenym zaméstnancim organizovat jejich
praci a kontrolovat plnéni jim zadanych ukold. Zodpovida se svému nadfizenému.
Pokud nastane né&jakd  neocekdvand  situace  jako  napf.  promoceni
kartonovych/papirovych obald, mechanické poSkozeni oballi nebo porucha vyrobni
linky v Bélé aj. je pravé vedouci skladu s obaly zodpovédny za rychlé ,nahradni®
feSeni. Spolenost vede jistou pojistnou zasobu, aby pifedchazela takovymto
momentim. Pokud ovSem ani vySe uvedend pojistna zasoba nestaci, je tieba rychle
jednat s dodavateli obalovych prostiedki, zda jsou schopni v co nejkratSim Casovém

horizontu dodat tyto chybéjici elementy.

38



Tabulka 1: Kategorizace obalu
[Zdroj: vlastni zpracovani, upraveno dle [21]]

Druh obalové polozky
Porad. Pocet
nebo pomocného Konkrétni priklady poddruhi
¢islo poddruhii
obalového materialu
dfevéné prepravni bedny a palety (rizné typy
1. Bedny a palety 109
a rozmery)
prolozky, vlozky, mtizky atp.
2. Kartonazka (z hnédé tiivrstvé lepenky — dle uéelu baleni a 4167
pozadavku zakaznika)
kartonové krabice, pfepravni krabice
3. Piepravni krabice (z vicevrstvé lepenky, na mensi darkové obaly 3333
nebo krabicky)
krabicky s potiskem (darkové, ale i vlozky a
4, Obaly 33
manzety)
krabicky s potiskem (darkové, ale i vlozky a
manzety, které jsou v sadach skla a jsou
5. Darkové obaly ) o 2178
opatfeny potiskem — zakaznik si jej mulze
navrhnout nebo poslat)
6. Ostatni obalovy material | papirové palety pro IKEA 15
papirové palety pro IKEA - tato skupina byla
7. Palety papirové zalozena pozdéji a obsahuje vSechny druhy 13
papirovych palet pro baleni IKEA
8. Proklady dfevéné samostatné dievéné dily pro dievéné palety 2
kartonové krabice, vylozené kartonovou
miizkou, ktera oddé€luje napt. 6 nebo 10
9. Primyslovy karton . . . 186
stejnych konvicek nebo jiného skla bez
dalsiho obalu
komponenty z kartonu pro papirové palety
10 Pomocny obalovy IKEA, rGzné druhy balicich papirt, kartonové 66
. 4
material rohy pro baleni na paleté, balici folie,
fixkarton
vSechny druhy materiald a typa Stitkd, které
11. Stitky spoleCnost pouziva na oznaceni samotného 805
zbozi, krabiCek, pfepravnich krabic, palet atd.
12. Balici material rizné druhy krabic a fixaéni folie 1
Celkem - - 11 308
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2.2 Klasifikace obalovych prostredkii pomoci ABC analyzy

Analyzu ABC jsem ve spole¢nosti Kavalierglass, a. s. pouzila k optimalizaci fizeni
obalovych zasob. Vzhledem Kk tomu, Ze mi spole¢nost neposkytla prislibené podklady
pro zpracovani ABC analyzy obalovych prostfedki, snazila jsem se o vyuziti, alespoii
nekterych dat, kterda mohou byt uveiejnéna. Spolecnosti provadéné analyzy ABC jsou
koncipovany jinym pomérem rozdéleni A, B a C polozek, nez uvadim v teoretické Casti.
Dle vnitropodnikovych smérnic se ve spolecnosti ABC analyza provadi tak, ze 10 %

polozek obalového materidlu tvoii 70 % obratu, tzn. hodnoty polozek A, B a C tvofi

10 %, 20 % a 70 %.

Nejdiive jsem si provedla ABC analyzu, kde jsem rozélenila obalové polozky
do jednotlivych skupin A, B a C dle spolecnosti stanovenych hodnot procentniho podilu
skupin. Sumarizace vysledkd jednotlivych skupin s poctem polozek, s obratovosti
a s polozkami na sklad¢ k 30.04.2013 jsou obsazeny v nize uvedené Tabulce 2: ABC

analyza obalovych material.

Tabulka 2: ABC analyza obalovych prostiedki
[Zdroj: vlastni zpracovani, upraveno dle [21]]

Ro¢ni spotieba
. Pocet druhii poloZek Polozky na skladé
Skupina jednotlivych druhi
(ks) (k 30.04.2013)

obali (ks)
A 59 4988 970 1289
B 107 1 366 677 37867
C 915 1275331 92419
Celkem 1081 7630978 131575
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2.3 Klasifikace dodavatelii pomoci ABC analyzy

Jak bylo jiz vySe zminéno spolecnost Kavalierglass, a. s. ma Sest dodavateli obalového

a pomocného obalového materidlu. Tato analyza by méla spolecnosti fici, kterym

dodavatelim ma byt vénovana nejvetsi péce.

Prvnim krokem bylo zpracovani ABC analyzy, kde jsem rozclenila dodavatele

do jednotlivych skupin A, B a C dle velikosti ro¢nich obrati a dle druhti doddvanych

obalovych prostfedki za sledované obdobi, ¢imz je jeden rok.

Nasledujici tabulka zobrazuje rozdéleni dodavatelti do jednotlivych skupin A, B a C.

Tabulka 3: ABC analyza dodavateli obsahuje tyto udaje, pocet dodavateld, podil

na obratu v %, podil na po¢tu dodavatelt v %.

Tabulka 3: ABC analyza dodavateli
[Zdroj: vlastni zpracovani, upraveno dle [21]]

. Podil na celkovém Podil na poctu
Skupina Pocet dodavateli obratu (%) do davatell)l‘i %)
A 1 70 10
B 2 20 20
C 3 10 70
Celkem 6 100 100
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Graf 1: Grafické znazornéni ABC analyzy
[vlastni zpracovani, upraveno dle [21]]

2.4 Podminky realizace a prinosy

Po zkonzultovani problému se zaméstnancem spole¢nosti, jsem navrhla nasledujici

feSeni.

Vzhledem Kk velikosti spole¢nosti jsou mnozi fidici pracovnici v utvaru skladovani
a nakup pod neustdlym casovym tlakem. To Casto vede k tomu, Ze se staraji 0 mnoho
véci najednou a nevénuji dostatek casu zasadnim ukolim. Kdyby nebyli psychicky
1 fyzicky vyc€erpani, zvladali by své ikoly mnohem Iépe. Aby se pfedchazelo takovymto
problémim, doporucila bych spolecnosti zamé&fit Se na nejvice vytizené zaméstnance
a Skolit je v tomto sméru. Zaméstnanci by si méli umét vytvaret osobni plany o tom,

jak rozvrhnout sviij volny i pracovni ¢as tak, aby nebyli stresovani a piepracovani.

Pravé zménou tizeni obalového hospodatstvi by v Utvarech skladovani a nakupu mohla

spole¢nost usetfit spoustu ¢asu, coz by bylo pro spolecnost piinosné.
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2.4.1 Skupina A — druhy obali

Do skupiny A spadaji druhy polozek, které jsou pro spolecnost velmi dulezité.
Tuto skupinu tvoti 59 druhti, z celkového poctu 1 081 druhii. Na skladé se k 30.04.2013
eviduje 1 289 kusu tvoticich skupinu A. Roc¢ni spotieba se pohybuje kolem 5 miliont
kusti. Jak je z tabulky vidno, skupinu A tvoii pouze 59 druht, kdezto napt. skupina C
je zastoupena podstatnou vétSinou, tj. 915 druhl polozek, ale ro¢ni spotieba téchto
polozek tvofi jen 1 275 331 kust. Tento stav je vyvolan tim, Ze polozky skupiny A jsou
vysokoobratkové druhy obali, které jsou nejpouzivanéjSim artiklem. Myslim si,
ze by spolecnost méla zaméftit svou pozornost predevSim na tyto polozky. Névrhem
feSeni pro tuto skupinu zasob by mohlo byt fizené objednavéni, tzn., Ze bude vzdy

vygenerovano jen potfebné mnozstvi obald.

2.4.2 Skupina B — druhy obali

Tuto skupiny tvofi druhy polozek, které jsou pro spolecnost méné dilezité.
Zjiz pfedem zminéné tabulky vyplyva, ze skupinu B tvoii 107 druhid polozek
s celkovym mnozstvim téchto polozek na skladé¢, tj. 37 867 kust. Pro tuto skupinu
zasob bych doporucila stanovit plan fizeni obalovych prostiedki na 2 — 3 mésice

predem.

2.4.3 Skupina C — druhy obalu

Tato skupina je sice zastoupena nejvétsim poctem druhtli polozek, paradoxem je ovSem
to, ze druhy polozek skupiny C jsou typické malou dulezitosti. Spole¢nost vede
na skladé 915 druhii polozek Srocni spotiebou cca 1300000 kust a s celkovym
mnozstvim na skladé k 30.04.2013, tj. 92 419 kust. Zde bych doporucila spole¢nosti
zamgéfit se na polozky, které jsou vyuzivany minimaln€ anebo viibec. Tyto polozky jsou
neustdle evidovany 1 s technickymi vykresy a veSkerou technickou dokumentaci
Vv celopodnikovém systému. Myslim si, Ze by bylo pro spole¢nost pfinosem eliminovat,
¢1 zcela odstranit nékteré polozky, které tvofi tuto skupinu. Pfinosem pro fidici
pracovniky by pak dle mého ndzoru moha byt flexibilngjsi, mén€ Casové narocna

a samoziejme 1 jednodussi prace.
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2.4.4 Skupina A — dodavatelé

Do této skupiny spadd pouze dodavatel XY. Spolecnosti dodava znacnou Cast
obalového materidlu respektive nejdilezitéjsi druhy. Patii k nejvyznamnéjSim
dodavatelim spole¢nosti jako celku, proto by spole¢nost méla vénovat nejvice péce
pravé tomuto dodavateli. Z internich zdroji spolecnosti jsem zjistila, ze dodavatel
dodrzuje a snazi se neustdlym zlepSovanim managementu jakosti snizovat dobu
dodavkovych cykll, v ndvaznosti na snizovani ceny obalovych materiali. Jako feSeni
v pripadé¢ tohoto dodavatele, bych spolecnosti doporucila pracovat na neustalém
vylepsovani vztahti na piipadné budouci spolupraci s dodavatelem XY a hledani
spole¢nych ,,lepSich® cest, co se partnerstvi ty¢e. OvSem V ptipadé, ze by spolecnost
chtéla snizovat naklady v Gtvaru ndkupu, méla by vénovat nejvétsi pozornost prave
dodavatelim skupiny A, kterych je pouhych 10 %, ale maji vliv na 70 % celkového

obratu vSech dodavatelu.

2.4.5 Skupina B — dodavatelé
Do této skupiny spadaji dva dodavatelé. Jedna se o vyznamnéj$i clanky, ovSem
zde by se méla spolenost zaméfit hlavné na sjednévani kratSich dodavkovych cykli

u dodavanych obald.

2.4.6 Skupina C — dodavatelé

Tato skupina obsahuje zhruba 70 % dodavateld, majicich vliv jen na 10 % obratu vsech
dodavateli. Jde o méné¢ dulezit¢é dodavatele, ktefi maji jist¢é nedostatky.
Mezi tyto nedostatky patii napt. delsi dodavkové cykly, vysoké ceny anebo dodavky
obalového materidlu nevyhovujicimu podminkdm managementu jakosti spolecnosti.
V navaznosti na to bych nabidla tato feseni. Nejdiive by se spole¢nost méla rozhodnout,
zda jsou tito tfi dodavatelé dostatecné duleziti pro samotny chod obalového
hospodatstvi. Jestlize ano a dodavatelé by se snazili feSit vySe uvedené nedostatky,
mohla by pravé domluva a stanoveni si jasnych pravidel byt jednou z moznych cest.
Pokud ne, mohla by spole¢nost vypsat vybérové fizeni na nové mnohem flexibilng;si
a spolehlivéjsi dodavatele. Spolecnost by si poptipadé mohla udélat prizkum trhu
a vybirat si nové dodavatele timto zpisobem. Kavalierglass, a. s. disponuje ptiruckou
kvality a vlastni certifikat kvality CSN EN ISO 9001. Samoziejmé, Ze i stejnou tiroveii

kvality by méla vyzadovat od svych dodavateld. Spolecnost by se méla zaobirat
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pruznosti dodavajicich ¢lankh, Vv pfipadé neofekdvanych situaci, jako je mnapf.
promoceni obalového materialu. Méla by od dodavateli pozadovat co nejkratsi

dodavkové cykly s ptihlédnutim k cené a kvalité vyroby.
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Zavér

Jak je jiz zminéno v predchozich castech, tato prace je koncipovéana jako analyza
obalového hospodaistvi s ptihlédnutim k problematice dodavateld. Spolecnost klade
velky duraz na spravny chod provozovny v B¢lé pod Bezdézem, na jeji kooperaci

se skladem obalového materialu v Sazav¢ a samoziejm¢ i s dodavateli.

V analytické casti jsem podrobnéji popsala soucasny stav obalového hospodafstvi.
Analyzu metodou ABC jsem wuzila krozboru spotieby obalovych prostiedkt
a K naslednému roz¢lenéni dodavateli do jednotlivych skupin A, B a C. Na zakladé

uskutecnénych analyz mohu uvést nasledujici zaveéry.

Analyza souCasného obalového hospodarstvi potvrdila, Ze spolecnost Kavalierglass,
a. s. se nepotyka s zddnymi zavaznymi problémy, co se chodu oddéleni obalového
hospodarstvi tyka. Jedinym problém, se kterym se spole¢nost potyka, je nedostatek Casu
fidicich pracovniku. Jestlize chce spole¢nost personal, ktery nebude muset celit ¢asové
tisni, je tfeba zavést patficna opatieni. Pfinosem pro spolecnost by byla skoleni fidicich
zaméestnanci v oboru planovani cCasu. Protoze pravé zmeéna fizeni obalového
hospodafstvi by mohla v nckterych tUtvarech spolecnosti uSetfit drahocenny cas

a tim i snizovat naklady.

Klasifikaci obalovych prostfedkii pomoci ABC analyzy jsem nemohla zpracovat tak,
jak bych si ptedstavovala. Zameéstnanci spolecnosti, a¢ velice vstficni, mi nemohli

nakonec poskytnout veskeré ptislibené podklady, ale jen jejich cast.

Na zakladé¢ ABC analyzy obali mohu konstatovat, Ze by spole¢nost méla piehodnotit
svij pristup kobalim skupiny A, a pravé této skupiné vénovat vice pozornosti
nez zbyvajicim skupindm B a C. Vhodné feSeni pro obaly skupiny A by mohlo byt
fizené¢ objednavani. Systém by vzdy vygeneroval jen potfebné mnozstvi obali,
a to by se nasledné objednalo. Rizené objednavani na 2 — 3 mésice piedem by bylo
vhodnou variantou feseni druhid polozek v pfipadé skupiny B. U skupiny C by naopak
spole¢nost méla uvazovat o tom, zda je nasnadé¢ udrzovat v systému i druhy obalti, které

se vyuzivaji zcela vyjimecné anebo viibec.
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U analyzy ABC, kterou jsem vyuzila i v pfipadé dodavatelll, jsem shrnula ziskané
vysledky takto. Dodavatel XY patiici do skupiny A, by mél byt i nadéle dodavatelem,
se kterym spolec¢nost bude udrzovat dobré partnerské vztahy a bude se snazit o neustalé
vylepSovani téchto vztahii. ReSenim problému dodavatell reprezentujicich skupinu B,
by méla byt intenzivnéjsi komunikace. Na jejim zdkladé budou moci byt podniknuty
dalsi kroky potfebné k feseni n¢kterych nedostatkii. Opakem jsou dodavatelé zastupujici
skupinu C. Jde o méné spolehlivé dodavatele, ktefi Vv urCitych situacich mohou

vvvvv

jejichz poruseni by mohlo mit za nasledek mozné ukonceni spoluprace.

Véiim, ze po konzultaci navrhd a feSeni, ktera jsem navrhla a doporucila, bude
spoleCnost vyvijet snahu o ¢asteCnou nebo uplnou zménu nedostatkd. Realizace
navrhovanych feSeni by spolecnosti mohla uSetfit ¢as, snizit z¢asti ndklady a ¢éastecné

1 zlepSit management jakosti obalového hospodafstvi.
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