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Abstrakt

Bakalarska praca sa zaobera hodnotenim financnej situacie spolo¢nosti SEDASPORT,
s.r.0. za obdobie 2019-2023 a navrhmi na jej zlepSenie. Praca je rozdelena do Styroch
Casti. Prva cCast obsahuje ciele prace a metodiku, uplatnent k dosiahnutiu cielov.
Nasleduje teoreticka Cast’, ktora popisuje dolezité pojmy a ukazovatele. Tretia, prakticka
Cast’, uplatiuje =ziskané poznatky k vykonaniu finan¢nej a strategickej analyzy
spolo¢nosti a hodnoti jej sucasny stav. V zdverecnej Casti su na zaklade dosiahnutych
vysledkov z vypracovanych analyz Specifikované navrhy na zlepsenie finanéne;j situacie

spolo¢nosti.
Kruacové slova

finan¢na analyza, hodnotenie finanénej situacie, u¢tovné vykazy, ukazovatele finan¢ne;j

analyzy, PESTLE analyza, Porterov model piatich sil, SWOT analyza

Abstract

This bachelor's thesis evaluates the financial situation of SEDASPORT, s.r.0. from 2019
to 2023 and offers proposals for its improvement. The thesis is divided into four parts.
The first part contains the objectives of the thesis and the methodology applied to achieve
these objectives. This is followed by a theoretical section that describes important
concepts and indicators. The third, practical part applies the acquired knowledge to
conduct financial and strategic analyses of the company and assesses its current state. In
the final section, based on the results obtained from the completed analyses, specific

proposals are made to improve the company's financial situation.
Keywords

financial analysis, financial situation assessment, balance sheet, indicators of financial

analysis, PESTLE analysis, Porters 5 forces analysis, SWOT analysis
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UvVOD

Kladny cash flow aneustaly rast na trhu. Sen kazdého podnikatela. Ak sa chce firma
neustale rozvijat' a dosahovat’ zisk, musi poznat' svoju finan¢nu situdciu, spravne ju
vyhodnocovat’ a prist’ s rieSeniami na jej optimalizdciu. Plati to najmd v dneSnom
dynamickom, neustale sa meniacom arozvijajicom, nie len ekonomickom, ale aj

technologickom prostredi podniku.

K spravnemu vyhodnocovaniu finan¢nej situacie podniku sa vyuziva finan¢na analyza.
Ta umoznuje sledovat vyvoj dolezitych ukazovatelov V Case, ktoré tvoria dolezity
podklad k spravnemu rozhodovaniu manazérov. Vyuzitim finanénej analyzy je podnik
schopny reflektovat’ svoj doterajsi vyvoj, identifikovat’ oblasti na zlepSenie a na zaklade

tychto informacii zvolit’ vhodnu stratégiu k d’alSiemu vyvoju.

Tato bakaldrska praca sa zaoberd hodnotenim financnej situécie spolocnosti
SEDASPORT s.r.0. za obdobie 2019 az 2023 a navrhmi na jej zlepSenie. Spolo¢nost’ sidli
na Myjave a zameriava sa na vyrobu a montaz sedadiel a tribin ur¢enych najma do kin,

divadiel a sportovisk.

Bakalarska praca je rozdelena do Styroch Casti. Prva Cast’ obsahuje hlavny ciel’, ciele
diel¢ie a nasledne metodiku, ktora je uplatiovana k dosiahnutiu ciel'ov. Druha, teoreticka
Cast’, je opornym bodom pre spravne spracovanie praktickej Casti a je podlozena odbornou
literatrou. Tretia Cast’ sa najskor zaobera popisanim analyzovanej spolo¢nosti —
predstavenim, predmetom podnikania a organiza¢nou S$truktirou. Nasledne je
analyzovana sucasna situacia spolo¢nosti pomocou aplikovanej teorie a pre lepSie
vyobrazenie sucasného stavu st vysledky porovnané s odvetvovym priemerom
a konkurenénym podnikom. K zaveru tejto Casti je popisané zhodnotenie financnej
situacie spolo¢nosti. Posledna cast’ prace obsahuje navrhy zlepSenia danej situacie, ktoré
vychadzaju z vysledkov dosiahnutych v praktickej Casti. Ich cielom je optimalizovat’

finan¢n1 situaciu spolo¢nosti.
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1 CIEC AMETODIKA PRACE

Tato kapitola blizSie zobrazuje ciel’ bakalarskej prace a metédy, pomocou ktorych je ciel’

dosiahnuty.

1.1 Ciel

Hlavnym ciel'om tejto bakalarskej prace je Specifikacia navrhov, ktorych vystupy povedu
k minimalizacii problémov a K zlep$eniu finan¢nej situacie v spolo¢nosti SEDASPORT,
s.r.o. Navrhy budu vychadzat’ na zaklade vykonanej a vyhodnotenej financnej analyzy za

obdobie 2019 az 2023.

Oporou k dosiahnutiu hlavného ciel'u, st ciele vedlajSie. Tato bakalarska praca ma za
vedlajsie ciele:
o Specifikaciu teoretickych vychodisk — popis avyznam finanénej analyzy,
ukazovatel'ov a metdd, ktoré st nevyhnutné k jej vykonaniu
e Udaje o spolo¢nosti — predstavenie a zakladné informacie o spolo&nosti, predmet
podnikania, organiza¢na Struktira
e Vykonanie strategickej analyzy — PESTLE analyza a Porterov model piatich sil
e Vykonanie finan¢nej analyzy spolo¢nosti za obdobie 2019 az 2023 — aplikacia
teoretickych vychodisk, interpretacia vysledkov finan¢nej analyzy, porovnanie
vysledkov s odvetvovym priemerom a s hodnotami konkurenéného podniku
e Zhrnutie vysledkov analyz vnutorného a vonkajSicho prostredia podniku
pomocou SWOT analyzy
e Vyhodnotenie finan¢nej situacie podniku a navrhnutie rieSeni smerujtcich k jej

zlepSeniu

1.2 Metodika

Tato bakalarska praca uplatiiuje rozne metddy prace, sliziace k dosiahnutiu stanoveného
cielu. Z pociatku je vyuzita literdrna reSerS, ktora tvori teoreticky podklad prace,
vychadzajuci z odbornej literatury zaoberajticej sa danou tematikou. Opisané su zakladné
pojmy spété s hodnotenim finan¢nej situdcie podniku, ako napriklad finan¢na analyza,

metddy k jej vypracovaniu a strategicka analyza, ktora obsahuje Porterovu a PESTLE
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analyzu. V analytickej Casti prace je predstaveny skumany podnik a uplatiiuju sa metody,
ktoré boli popisané v teoretickej Casti. Dosiahnuté vysledky su pre lepsie povedomie
0 celkovej situacii spolo¢nosti porovnané s odvetvovym priemerom a konkurenc¢nym
podnikom. Medzi d’alSie vyuzivané metody patri syntéza, ktora spoCiva v skladani
jednotlivych Casti do celku a analyza predstavujuca rozklad javov na jednotlivé Casti, za
ucelom d’alSicho skiimania. Takisto je uplatnena indukcia, teda vyvodzovanie zaverov na
zaklade mnohych poznatkov, ktord bola uplatnend najmé v praktickej a navrhovej Casti
prace a dedukcia, pri ktorej sa od v§eobecnych poznatkov prechadza k obecnym (pouzita

pri uplatinovani teoretickych poznatkov)[1; 2].

Na zéaklade dosiahnutych vysledkov z vypracovanych analyz boli vytvorené navrhy,

ktorych tlohou je zlepsit’ finan¢én situaciu podniku.

Finan¢na analyza je vykonand na zdklade verejne dostupnych ucétovnych vykazov
spolo¢nosti za obdobie 2019 az 2023. Takisto boli vyuzité aj vyrocné spravy spolo¢nosti
a informdcie z webovej stranky. K ziskaniu dostatocnych informacii k tvorbe tejto
bakalarskej prace prispeli aj poznatky ziskané pocas odbornej praxe v spolo¢nosti

SEDASPORT, s.r.o. a konzultacie s hlavnym ekonémom.
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2  TEORETICKE VYCHODISKA PRACE

Teoreticka cast’ bakalarskej prace je oporou pre naslednu prakticka cast. Obsahuje
vysvetlenia pojmov strategickej a financ¢nej analyzy podniku. Popisané su definicie a
vypocty kliCovych ukazovatelov, ktoré su nevyhnutné K spravnemu vypracovaniu
finan¢nej analyzy. Na zaver je definovand SWOT analyza, ktora sluzi k sthrnnému

zhodnoteniu vnutorného a vonkajsieho prostredia podniku.

2.1 Strategicka analyza

Pri analyze vonkajSieho prostredia sa vyuzivaju metody, ktorych vystupy su podkladom
k realizacii ¢innosti v strategickom riadeni podniku. Ddlezité je, aby sa dana strategicka

analyza vykonavala s ohl'adom k jej ucelu [3].

2.1.1 PESTLE analyza

Ciel'om PESTLE analyzy je identifikacia a vyhodnotenie faktorov vonkajsiecho prostredia

podniku, ktoré mozu pre spolo¢nost’ predstavovat’ budice prilezitosti alebo hrozby [3].
Medzi analyzované faktory vonkajSieho prostredia zarad’'ujeme:

e Politické,

e FEkonomické,

e Socialne,

e Technologické,
e Legislativne,

e Ekologické.

Politické faktory — medzi tieto faktory povazujeme napriklad politické postoje,
vonkajsie vztahy, hodnotenie politickej stability a politicky dosah réznych skupin.

Ekonomické faktory — zaradujeme sem pristup k financnym zdrojom, zakladné
hodnotenie makroekonomickej situacie (urokova miera, miera inflacie, menova stabilita

apod.) a danové faktory.

Socialne faktory — medzi hlavné socidlne faktory, ktoré ovplyviiuji podnik povazujeme

napr. demografické charakteristiky (vekova Struktara obyvatel'stva, velkost’ populécie,
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geografické rozlozenie apod.), makroekonomické charakteristiky trhu prace (rozdelenie

prijmu a mieru zamestnanosti), socialno-kultarne aspekty ¢i dostupnost’ pracovne;j sily.

Technologické faktory — medzi technologické faktory patri napr. vyska vydavkov na
vyskum, podpora vlady v oblasti vyskumu, nové technologické aktivity a celkova

technologicka uroven.
Legislativne faktory - ide o existenciu a funkénost’ délezitych zakonnych noriem,
vymahatel'nost’ prava, funkcnost’ sudov ¢i chybajucu legislativu.

Ekologické faktory — za poslednu skupinu faktorov sa povazuju faktory ekologické.
Medzi tieto faktory sa zarad’uji klimatické a prirodné vplyvy, legislativne obmedzenia

tykajtce sa ochrany zivotného prostredia a globalne environmentalne hrozby [3].

2.1.2 Porterov model piatich sil

K analyze mikrookolia podniku sa vyuziva Porterova analyza piatich sil. Porter uvadza,
ze pred samotnym vstupom podniku na trh daného odvetia, by mal analyzovat’ ,,pat’ sil*

ktoré vypovedaju o atraktivite odvetvia. Ddlezité je mat’ na paméiti, ze v jednotlivych

odvetviach bude dolezitost’ faktorov rozdielna [3].

Medzi Cinitele, ktoré musi podnik analyzovat’ patri:

Hrozba silnej rivality — zvySovanie rivality nastava pri stagnacii odvetvia, z dovodu, ze
vyssi podiel na trhu dokazu podniky ziskat’ jedine na ukor konkurentov.

Hrozba vstupu novych konkurentov —zdvisi najmi na vyske vstupnych a vystupnych

bariér do daného odvetvia.

Hrozba nahraditePnosti vyrobkov — neatraktivnost’ odvetvia modze byt sposobena

v désledku existencie potenciondlnej alebo redlnej hrozby zastupitel'nosti vyrobkov.

Hrozba rasticej vyjednavacej sily zakaznikov — ak maju zakaznici pri vyjednavani
velku alebo rastiicu moc, snaZia sa znizovat’ ceny, vyZaduju viac sluZieb a lepSiu kvalitu
produktov, ¢o vedie ku klesaniu zisku predavajacich.

Hrozba rasticej vyjednavacej sily dodavatel’ov — vznika Vv pripade, ak mozu

dodavatelia zvySovat’ ceny alebo znizovat’ kvantitu a kvalitu dodavok [3].
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OTECIONALN
NOVA

KONKURENCIA

(hrozba pohyblivosti

DODAVATEEL KONKURENCIA ZAKAZNICI
(vyjednavacia sila V ODVETVI (vyjednéavacia sila
dodavatel'ov) (rivalita) zakaznikov)

SUBSTITUTY
(hrozba
zastupitel'nosti)

Obrazok 1: Porterov model piatich sil

(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a [3])

2.2  Finan¢na analyza

Vo vSeobecnosti moézeme finanéni analyzu definovat ako proces, zaoberajici sa
identifikaciou finan¢nej vykonnosti podniku, podstatny pre vykonanie kvalitného
rozhodnutia [4].

Hlavnou ulohou finan¢nej analyzy je komplexne zhodnotit finan¢nl situdciu
analyzovanej spolo¢nosti. Podava informécie o tom, ¢i podnik dostatocne generuje zisk,
¢1 ma vhodne zvolenu kapitadlovu Struktiru, ¢i efektivne vyuziva svoje aktiva a d’alSie
dolezité informacie [5].

Znalost’ finan¢nej situdcie podniku dopoméha k spravnemu rozhodnutiu pri alokacii

vol'nych penaznych prostriedkov, ziskavani finan¢nych zdrojov, rozdel'ovani zisku apod.
b

[5].
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2.2.1 Financny analytik

LCudia vykonavajtci finan¢nt analyzu sa nazyvaja financnymi analytikmi. Musia si byt
dobre vedomi, preco dant analyzu vykonavaju, ako budt postupovat’ a z akych zdrojov

budu Cerpat’ [4].

Finan¢ni analytici sa delia na internych a externych. Pracovnik podniku, ktory
vypracovava finan¢na analyzu sa nazyva interny analytik. Interny analytik ma prehl’ad
0 diani v podniku adokaze si zaobstarat’ vSetky potrebné apodrobné data, ktoré
umoziuja vypracovat’ finanénu analyzu do vacsej hibky. Podnik si moZe najat’ externého
analytika, ktory mé ako aj interny analytik jednoduchsi pristup k informaciam. Takyto
analytik mé pri spracovani financ¢nej analyzy nezavisly uhol pohladu, ale chyba mu
vlastna znalost’ podniku. Externy analytik, ktory nemé priame spojenie s podnikom musi
Cerpat’ informacie z verejne dostupnych dat. Data z verejne dostupnych zdrojov byvaju
¢asto neuplné alebo agregované, ¢o sposobi, ze vysledky finan¢nej analyzy budi mene;j

presné [5].

2.2.2 Uzivatelia finan¢nej analyzy

Uzivatelia finan¢nej analyzy st vSetky subjekty, ktoré maji zaujem na informaciach z nej
plyntcich. Pre kazda zaujmovu skupinu st podstatné rozdielne informacie, na zéklade
ktorych vykonéavaji rozhodnutia. Podl'a vztahu k analyzovanej spolo¢nosti rozdel'ujeme
uzivatel'ov na internych a externych. Interny uzivatelia, na rozdiel od externych, maja
k dispozicii citlivé obchodné data umoznujice vypracovat analyzu s vacSou

vypovedajucou hodnotou [4; 5].

UZivatelia finan¢nej analyzy

Externi Interni
- banky - vlastnici
- konkurenti - manazéri
- Stat - zamestnanci
- investori
- zakaznici a dodavatelia

Obrazok 2: Rozdelenie uzivatelov finanénej analyzy

(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a [13])
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2.2.3 Zdroje finan¢nej analyzy

Kvalita financ¢nej analyzy sa odrdza na zaklade ziskanych dat z ktorych je vypracovana.
Zakladnym zdrojom informacii st a¢tovné vykazy — stivaha, vykaz ziskov a strat, prehl’'ad
0 penaznych tokoch (vykaz cash flow), prehl'ad o zmenéch vlastného kapitalu a priloha

uctovej zavierky [5].
Uétovné vykazy mozno rozdelit na dve zakladné oblasti:

e Finanéné uctovné vykazy — externé vykazy, poskytuju informacie najmi
externym uzivatel'om. Su to verejne dostupné informacie a firma je povinna ich
zverejniovat’ aspon raz rocne.

e Vnutropodnikové uctovné vykazy — kazda firma si ich stanovuje podl'a svojich
potrieb. Oproti finanénym uctovnym vykazom s zostavované CastejSie a ich
pouzitim dochadza k spresneniu vysledkov finan¢nej analyzy a eliminécii rizika

odchylky od skuto¢nosti [6].

2.2.3.1 Savaha

Suvaha patri medzi najvyznamnejSie uctovné vykazy. Informuje o stave majetku
(aktivach) podniku a o zdrojoch jeho krytia (pasivach) k ur¢itému datumu, za podmienky
dodrzania bilanéného principu. Bilan¢ny princip znamend, ze celkové aktiva sa rovnajt
celkovym pasivam. Suvaha ma zakonom stanovenu $truktiru a zostavuje sa najma na

konci kalendarneho ¢i hospodarskeho roku [6; 7].
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Tabulka 1: Struktiira sivahy
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla [5])

SUVAHA

AKTIVA PASIVA
A PohPadavky za upisany ZK A Vlastny kapital
B. Dlhodoby majetok ALl Zakladny kapital
B.l. DNM Al Azio a kapitalové fondy
B.II. DHM AL Fondy zo zisku
B.11I. DFM AlV. VH minulych rokov
C. ObeZné aktiva AV. VH bezného uctovného obdobia
Cl. Zasoby AVI. Egdzil;(l)gcl:geﬂ ;)kiélohéch na vyplate
C.IL. Pohladavky B.+C. Cudzie zdroje
ClL1 Dlhodobé pohladavky B. Rezervy
C.11.2 Kratkodobé pohl'adavky C. Zavizky
C.11. Kratkodoby finan¢ny majetok C.l. Dlhodobé zaviazky
C.Iv. Penazné prostriedky C.11. Kratkodobé zavizky
D. Casové rozli$enie aktiv D. Casové rozliSenie pasiv

2.2.3.2 Vykaz ziskov a strat

Vykaz ziskov a strat (VZS) podava informacie za urcité¢ obdobie 0 vynosoch, nakladoch
a vysledku hospodarenia. UmoZiluje ndm dozvediet sa, ako jednotlivé polozky

ovplyviovali vysledok hospodarenia [6].
V ramci VZS sa stretdvame s nasledujicimi pojmami:

e Vynosy — penazné vyjadrenie vysledku hospodarenia podniku (pefiazna
transakcia eSte nemusela nastat’)

e Naklady — penazné vyjadrenie spotreby podniku (petiazna transakcia sa eSte
nemusela uskutoc¢nit’) [8]

e Vysledok hospodarenia — rozdiel medzi celkovymi vynosmi a celkovymi
nakladmi [5]

Existuje niekol’ko stupniov vysledku hospodarenia. Rozdiely vo VH su zapricinené

nakladmi a vynosmi vstupujucimi do ich struktiry [6].
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VH prevadzkovy

VH z finan¢nych operacii

VH za beznt ¢innost’

VH za u¢tovné obdobie

Vysledok hospodarenia

VH pred zdanenim

Obrazok 3: Rozdelenie vysledku hospodarenia
(Zdroj: Vlastné spracovanie podrl'a [6])

V praxi sa uplatituje pomenovavanie vysledku hospodérenia anglickymi skratkami:

o EAT — disty zisk
e EBT — zisk pred zdanenim
e EBIT — zisk pred trokmi a zdanenim

e EBITDA — zisk pred zdanenim, urokmi a odpismi [5]

2.2.3.3 Vykaz cash flow

Vykaz cash flow definujeme ako pohyb penaznych prostriedkov v suvislosti s jeho
ekonomickou ¢innostou. Je dany rozdielom medzi prijmami a vydavkami a je vhodné ho
sledovat’ napriklad za situacie, ked” podnik dosahuje zisk, ale aj napriek tomu je

v platobnej neschopnosti [9].
Vykaz cash flow sa rozdel'uje nasledovne:
e CF zprevadzkovej ¢innosti — zakladné aktivity podniku, prindSajuce vynosy:
platby dodavatel'om za tovar, sluzby, vyplatené mzdy zamestnancom atd’.
e CF zinvesti¢nej ¢innosti — nakladanie s dlhodobymi aktivami: prijmy z predaja
DHM, DNM, DFM, ako aj platby za ich obstaranie atd’.

e CF z finan¢nej ¢innosti — nakladanie z dlhodobymi zdrojmi financovania: prijmy

z dlhodobych dlhopisov, prijatych Gverov, vyplata podielu na zisku atd’.[10].
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2.2.4 Metody financnej analyzy

Pocas rokov pouzivania finan¢nej analyzy ako nastroja K zisteniu financnej situacie

podniku sa metddy a postupy K jej vypracovaniu postupne Standardizovali [5].
Pri voI'be metddy musime brat’ ohl'ad na:

Utelnost® — analyzu treba vykonavat na zaklade predom uréeného ciela. Finanény
analytik si musi uvedomovat’, ¢o je ucelom danej finan¢nej analyzy. Taktiez musi mat’ na
pamdti, ze nie pre kazdy podnik sa hodi rovnaka ststava ukazovatel'ov, alebo jedna

konkrétna metdda.

Nakladnost’ — naklady spojené s finan¢nou analyzou, by mali byt primerané ich
navratnosti. Ddlezité je vykonat analyzu vtakom rozsahu, aby zodpovedala

ocakavanému ohodnoteniu rizik spojenych s rozhodovanim.

Spolahlivost® — zvySenie poctu porovnavanych podnikov neznamena zvysenie
spol'ahlivosti. Spolahlivost’ je mozné zvysit' kvalitnymi vstupnymi informaciami a ich

efektivnym vyuzitim [6].
Podl'a Kubickovej [10] rozdel'ujeme metody finanénej analyzy nasledovne:

e Elementarne metody

- Analyza absolutnych ukazovatel'ov

- Analyza rozdielovych ukazovatel'ov

- Analyza pomerovych ukazovatel'ov

- Analyza sustav ukazovatel'ov

- Metody medzipodnikového porovnania
e VysSie metody

- Matematicko-statistické metody

- Nestatistické metody

2.2.5 Analyza absolitnych ukazovatelov

Pod pojmom absolttne ukazovatele byvaju oznacené idaje, nachddzajice sa v ictovnych
vykazoch. Ich analyza poskytuje prehl'ad o vyvoji finan¢nej situacie podniku a z toho

dovodu sa uplatiiuje, ako pociatocny krok finan¢nej analyzy [10].
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Zvycajne sa pritejto analyze uplatiuje analyza horizontalna a vertikalna. Délezité je
zvolit' dostatoént dizku ¢asovych rad, skamanych dat, aby sa predislo nepresnosti pri

interpretacii vysledkov [6].

2.2.5.1 Horizontalna analyza

Horizontalna analyza sa zaobera porovnanim zmien jednotlivych poloziek uctovnych
vykazov v Casovej postupnosti. Absolitna zmena je dana rozdielom dvoch ukazovatel'ov

za urcité obdobie (roky, mesiace, atd’.) K absolutnej vyske zmien sa nasledne dopocita jej

percentné vyjadrenie k vychodiskovému roku [4; 5].

Absolutna zmena = ukazatel;, — ukazatel;_,

Vzorec 1: Absolitna zmena - horizontalna analyza
(Zdroj: [5])

Absolutna zmena X 100

Percentualna zmena = ;
ukazatel';_,

Vzorec 2: Percentualna zmena - horizontalna analyza
(Zdroj: [5])

2.2.5.2 Vertikalna analyza

Vertikdlna analyza vyjadruje polozky ako percentudlny podiel zo zvolenej zakladne
definovanej ako 100 %. Pri rozbore suvahy sa za zakladnu zvycajne volia aktiva alebo
pasiva a pri rozbore VZS celkové vynosy alebo naklady [5].

p = b 100
LT 3B,

Vzorec 3: Vertikalna analyza
(zdroj: [10])
Kde:
Pi— je podiel i-tej polozky v %,
Bi — velkost’ i-tej polozky,
2 Bi — sthrn poloZiek,
I — poradové ¢islo polozky [10].
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2.2.6 Analyza rozdielovych ukazovatel’ov

Rozdielové ukazovatele byvaju oznacené pod pojmom fondy finan¢nych prostriedkov
aich analyza sa vyuzivaju najmi k riadeniu likvidity podniku. Vznikaju ako rozdiel

dvoch alebo viacerych veli¢in [11].

2.2.6.1 Cisty pracovny kapital

NajcastejSie pouzivanym ukazovatel'om je Cisty pracovny kapital. Ma podstatny vplyv na
platobnu schopnost’ spolo¢nosti. Aby bol podnik likvidny, potrebuje mat’ prevahu
kratkodobych likvidnych aktiv nad kratkodobymi cudzimi zdrojmi. Zaporné hodnoty
tohto ukazovatela moézu byt signalom, moznych budutcich problémov podniku so

ziskavanim zdrojov a likviditou. Existuju dva pristupy vypoctu Cistého pracovného

kapitalu:
e manazérsky pristup
e investorsky pristup [5; 12]
CPK = obeiné aktiva — cudzi kratkodoby kapital

Vzorec 4: Cisty pracovny kapital-manaZérsky pristup
(zdroj: [12])

CPK = dlhodobé pasiva — dlhodoby majetok

Vzorec 5: Cisty pracovny kapital-investorsky pristup
(zdroj: [12])

2.2.6.2 Cisté pohotové prostriedky

Cisté pohotové prostriedky sa vyuzivaju k sledovaniu okamzitej likvidity prave splatnych
kratkodobych zavézkov. Ide o rozdiel medzi pohotovymi penaznymi prostriedkami a
okamzite splatnymi zaviazkami. Najvyssieho stupna likvidity dosiahneme vtedy, ak do

finanénych prostriedkov zahrnieme iba hotovost’ a zostatok na beznom ucte [5; 12].

CPP = pohotové finan¢éné prostriedky — okamfZite splatné zavazky

Vzorec 6: Cisté pohotové prostriedky
(zdroj: [12])
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2.2.6.3 Cisty peiiaZny majetok

Jedna sa o “strednu cestu” medzi Cistymi pohotovymi prostriedkami a ¢istym pracovnym
kapitalom. Z obeznych aktiv sa najskor odstrania zasoby alebo aj nelikvidné pohl'adavky.

Nasledne sa od takto upravenych aktiv odpocitaju kratkodobé zavézky.
CPM = (obeiné aktiva — zasoby) — kratkodobé zavizky

Vzorec 7: Cisty peiiazny majetok
(zdroj: [12])

2.2.7 Analyza pomerovych ukazovatel’ov

Analyza pomerovych ukazovatel'ov patri medzi najoblibenejSie metédy hlavne kvoli
tomu, ze umoziuje ziskat’ pohotovt predstavu o finan¢nej situacii spolo¢nosti. Pomerovy
ukazovatel' ddva do pomeru rozdielne polozky stvahy a VZS. Ukazovatelov mozno
zostrojit’ vel'ké mnozstvo, ale v praxi sa osvedéilo vyuZivat' iba niekolko z nich. Ich
vypocéty umozinuju zachytit’ oblasti, v ktorych je nevyhnutné vykonat hlbsiu analyzu

[5; 11].
Pomerové ukazovatele podla oblasti financnej analyzy ¢lenime na:

Ukazovatele rentability

Ukazovatele likvidity

Ukazovatele aktivity

Ukazovatele zadlzenosti
Ukazovatele prevadzkové (vyrobné)

Ukazovatele trhovej hodnoty

N o g bk~ wDd e

Ukazovatele na bazy finan¢nych fondov a CF [11]

Ukazovatele trhovej hodnoty nebudu dalej v tejto bakalarskej praci popisané, ked’ze

analyzovana spolocnost’ je s.r.0.

2.2.7.1 Ukazovatele rentability

Ukazovatele rentability porovnavaja zisk dosiahnuty z podnikatel'skej ¢innosti s vyskou

zdrojov podniku, vyuzitou k jeho dosiahnutiu [11].
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Pri ukazovatel'och sa kladie doraz najmi na VZS (niektoré pramene zamienaju rentabilitu
za vyraz ziskovost), ale vychadza sa aj zo suvahy. Pri ,,normalnych* podmienkach by

mali mat’ ukazovatele rentability rastucu tendenciu v ¢asovych radach [6].
V praxi sa k zistovaniu rentability najcastejSie vyuzivaju nasledujice ukazovatele:

e Rentabilita vlozeného kapitalu (ROI)

e Rentabilita celkovych aktiv (ROA)

¢ Rentabilita vlastného kapitalu (ROE)

e Rentabilita trzieb (ROS)

¢ Rentabilita celkového vlozeného kapitalu (ROCE)
e Rentabilita nakladov [10].

Rentabilita vloZeného kapitalu (ROI) — je jednym z najddlezitejSich ukazovatelov,
pomocou ktorych sa hodnoti podnikatel'skd ¢innost' podnikov. Vyjadruje, s akou
efektivnostou posobi CK vloZeny do podniku, bez ohl'adu na jeho zdroj financovania

[11].

EBIT

ROI =
0 Celkovy kapital

Vzorec 8: Rentabilita vloZeného kapitalu
(Zdroj: [12])

Rentabilita celkovych aktiv (ROA) — vyjadruje celkova vynosnost’ kapitalu a nezalezi

na tom z akych zdrojov boli podnikatel'ské ¢innosti financované [6].

Hodnoti sa porovnanim s odvetvovym priemerom a najcastejsie sluzi pre hodnotenie

managementu [12].

Hosp.vysledok po zdaneni
ROA = p. vy p

Celkové aktiva

Vzorec 9:Rentability celkovych aktiv
(Zdroj: [12])

Rentabilita vlastného kapitalu (ROE) — vyjadruje vynosnost’ kapitalu vlozeného
vlastnikmi podniku. Investori pomocou tohto ukazovatela zistujt, ¢i je ich kapital

reprodukovany s intenzitou odpovedajtiicou riziku investicie. Ak vysledné hodnoty tohto
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ukazovatela rasti, mdze to znamenat' zlepSenie VH alebo zmenSenie podielu VK

v podniku [6].

Hosp.vysledok po zdaneni
ROE = p. vy p

Vlastny kapital

Vzorec 10: Rentabilita vlastného kapitalu
(zdroj: [12])
Rentabilita trzieb (ROS) — ukazovatel’ znac¢i ziskova marzu (dblezity ukazovatel pre
hodnotenie Gspesnosti podnikania), ktorti je vhodné porovnat’ s podobnymi podnikmi. Ak
sa namiesto trzieb pouziju vynosy, ukazovatel bude merat’ kol'ko Cistého zisku pripada
na 1 K¢ celkovych vynosov spolo¢nosti [5].

_ EBIT
~ Triby

ROS

Vzorec 11: Rentabilita trZieb
(zdroj: [13])
Rentabilita dlhodobych zdrojov (ROCE) — meria vynosnost kapitalu dlhodobo
vlozeného do firmy. Jeho vysledné hodnoty st dolezité pre investorov, banky a veritel'ov

[10].

Hosp.vysl.po zdan + nakl.Grok
ROCE — p.vysl.p y

Vlastny kapital + dlh. zavazky

Vzorec 12: Rentabilita dlhodobych zdrojov
(zdroj: [12])

2.2.7.2 Ukazovatele likvidity

Likviditu moézeme chapat’, ako schopnost’ firmy hradit’ svoje zavizky na zaklade

dostato¢ného objemu majetku.

Pod pojmom likvidita sa rozumie aj schopnost premeny aktiv na hotové peniaze.
Meradlom vysky likvidnosti je narocnost’ a doba potrebné k speniazeniu, ako aj finan¢na
strata spojend s premenou. Cim je doba potrebna k spefiazeniu kratSia a finanén4 strata

mensia, tym je likvidnost’ vécsia [10].

Obecné schéma pomerovych ukazovatelov likvidity definuje Kubickova Dana [10]

nasledovne:
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Cim je moiné platit

Pomerovy ukazovatel likvidity = —— - —
Co je nutné platit

RozliSujeme tri stupne likvidity:

e Bezna likvidita (likvidita tretieho stupiia)
e Pohotovi likvidita (likvidita druhého stupiia)

e Okamzita likvidita (likvidita prvého stupna)[10].

Bezna likvidita — vyjadruje kolkokrat pokryvaju obezné aktiva podniku kratkodobé
zavizky. Pri vypocte ukazovatel'ov by mali byt odpocitané polozky, ktoré neprispievaju
k likvidite podniku - nepredajné zasoby, nedobytné pohl'adavky a pohl'adavky po lehote
splatnosti. Doporu¢ena hodnota ukazovatela sa nachadza Vrozmedzi 1,5 az 2,5.
Podnikova likvidita je znacne rizikovd, ak je hodnota ukazovatela rovna 1, najmi

Vv pripade, ked’ je obrat kratkodobych zavizkov vyssi ako obrat obeznych aktiv [5].

obezné aktiva

Bezna likvidita =
ezna tkviaita kratkodobé zavazky

Vzorec 13: Bezna likvidita
(zdroj: [5])
Pohotova likvidita — dochadza k vyluceniu zasob zobeznych aktiv. V Citateli sa
ponechavaji penazné prostriedky, kratkodobé pohl'adavky a kratkodobé cenné papiere.
Vo finan¢nej analyze je vhodné porovnat’ pomer medzi ukazovatelom pohotovej a beZne;j
likvidity. Vyrazne vysSia hodnota beznej likvidity predstavuje nadmernu vahu zésob

v podniku. Hodnota ukazovatel’a by mala byt v rozmedzi 1 az 1,5 [5; 11].

Obeiné aktiva — Zasoby
Pohotova likvidita =

Kratkodobé zavazky

Vzorec 14: Pohotova likvidita
(zdroj: [12])
Okamzita likvidita — najpresnejsi ukazovatel’, ktory hodnoti schopnost’ podniku uhradit’
kratkodobé zaviazky v danom okamihu. Hodnota ukazovatel'a by mala byt v rozmedzi 0,2
az 0,5. Vysoké hodnoty ukazovatel'ov naznacuju, Ze podnik neefektivne vyuziva finan¢né

prostriedky [5; 14].
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Kratk. finantny majetok + penazné prostriedky

kamsita likvidita —
Okamzita likvidita Kratkodobé zavazky

Vzorec 15: Okamzita likvidita
(zdroj: [12])

2.2.7.3 Ukazovatele aktivity

Ukazovatele aktivity sluzia k zisteniu, ¢i podnik efektivne vyuziva svoje aktiva. Velké
mnozstvo aktiv v podniku vedie K vzniku zbyto¢nych nakladov a niz§iemu zisku. Pri
nedostatku aktiv sa podnik musi vzdat niektorych podnikatel'skych prilezitosti
a dochadza k uslému zisku. Existuju dve formy tohto ukazovatela, ato doba obratu

a pocet obratov [11; 14].

Obrat celkovych aktiv — vyjadruje, ako efektivne podnik vyuziva svoje celkové aktiva
ku generovaniu trzieb. Za minimalnu doporu¢enti hodnotu ukazovatela sa uvadza 1,
avsak tato hodnota méze byt ovplyvnena aj prislusnostou k odvetviu. Cim je hodnota
ukazovatel'a vacsia, tym je na tom podnik lepsie. Naopak nizke hodnoty ukazovatel'a

znamenaju neefektivne vyuzivanie majetku podniku [5; 6].

Triby

Obrat celkovych aktiv = Aktiva celkom

Vzorec 16: Obrat celkovych aktiv
(zdroj:[12])
Obrat stalych aktiv — posudzuje vyuzivanie stalych aktiv podniku a ma podobnu
vypovedaciu schopnost’, ako ukazovatel’ obratu celkovych aktiv. Oba ukazovatele su
ovplyvnené mierov opotrebenia majetku — pri vaésej miere opotrebenia majetku je
vysledok ukazovatel'a lepsi. Pozadované hodnoty obratu stalych aktiv by mali byt’ vyssie
ako pri ukazovateli obratu celkovych aktiv [5; 12].

Triby

Obrat stalych aktiy = —— —2
rat stalych artlv = ¢ le aktiva

Vzorec 17: Obrat stalych aktiv
(zdroj: [12])

Obrat zasob — udava, kolkokrat je polozka zisob predana aznova naskladnend

v priebehu jedného roka. Ukazovatel' ¢astokrat nadhodnocuje skuto¢ny pocet obratov
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z dovodu, Ze zasoby su uvadzane v obstaravacich cenach, zatial’ ¢o trzby odrazaju trznt
hodnotu [11].
Rocné triby

Obrat zasob =
rat zaso Zasoby

Vzorec 18: Obrat zasob
(Zdroj: [11]
Doba obratu zasob — predstavuje priemerny pocet dni, pocas ktorych st zasoby viazané
v podniku do doby ich predaja alebo spotreby. Pre posudenie, sa ukazovatel’ porovnava

s odvetvovym priemerom a pozoruje sa jeho vyvoj v ¢asovej rade [5; 11].

) Priemerny stav zasob
Doba obratu zasob = - X 360
Triby

Vzorec 19: Doba obratu zasob
(zdroj: [5])
Doba obratu pohPadavok — vyjadruje dobu, ktora musi podnik priemerne ¢akat, kym
obdrzi platby od svojich zdkaznikov za predaj na obchodny uver. Je vhodné porovnavat’
dobu obratu pohl'adavok s odvetvovym priemerom a dobou splatnosti faktar. Ak je doba
obratu pohl'addvok dlhs$ia ako doba splatnosti, odberatelia meskajti s thradou pohl'adavok

a podnik by mal prist’ s opatreniami k urychleniu inkasa [12].

o Priemerny stav pohl'adavok
Doba obratu pohl'adavok = Triby X 360

Vzorec 20: Doba obratu pohl'adavok
(zdroj: [5])
Doba obratu zavazkov — predstavuje dobu od vzniku zdvazkov, az do doby ich uhrady.

Hodnota ukazovatel'a by mala byt minimalne na trovni hodnoty doby obratu pohl'adavok
[5].

. Zavazky voci dodavatelom
Doba obratu zavazkov = - X 360
Triby

Vzorec 21: Doba obratu zaviazkov
(zdroj: [12])
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2.2.7.4 Ukazovatele zadlZenosti

Ukazovatele zadlzenosti hodnotia uroven rizika, ktorému podnik celi pri zvolenom
pomere a struktare vlastného kapitalu a cudzich zdrojov. Vacsie riziko nastava pri vyssej
zadlZenosti podniku, pretoze spolo¢nost’ musi byt schopna splacat’ svoje zaviazky za
kazdych okolnosti. ZadlZenost’ nie je len negativny faktor. Do uréitej vysky je zadlzenost’
pre podnik uzito¢na, nakol’ko je vlastny kapital drahsi ako kapital cudzi. Cena kapitalu je
ovplyvnena stupniom rizika, ktoré investor musi podstupovat’, dobou splatnosti

prislusného druhu kapitalu a danovym efektom [5].
Celkova zadlZenost’

S rastiicou hodnotou tohto ukazovatela rastie aj riziko veritel'om. Tento ukazovatel’ ma
vyznam najmé pre dlhodobych veritel'ov a doporucend hodnota je 30 az 60 %. Vypocita

sa ako podiel celkovych zavizkov k celkovym aktivam [5; 11].

Cudzi kapital

Celkova zadlzenost = Celkové aktiva

Vzorec 22: Celkova zadlZenost’
(Zdroj: [11])

Dlhodoba zadlZenost’
Poméha pri optimalizaciu pomeru kratkodobych a dlhodobych cudzich zdrojov. Medzi

dlhodobé cudzie zdroje sa zarad’uju dlhodobé obchodné zavizky, rezervy a tvery [11].

Dlhodoby cudzi kapital

Dlhodoba zadlZzenost = Celkové aktiva

Vzorec 23: Dlhodoba zadlZenost’
(zdroj: [12])

Koeficient samofinancovania

Udava, do akej miery su aktiva financované vlastnym kapitdlom. Je to doplnkovy

ukazovatel’ k ukazovatel'u celkovej zadlzenosti a ich sucet by mal vyjst’ okolo 1 [6].

Vlastny kapital

Koeficient samofinancovania = - -
f f Celkové aktiva

Vzorec 24: Koeficient samofinancovania
(zdroj: [6])
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Doba splacania dlhov

Predstavuje dobu, za ktor by bol podnik schopny splatit’ svoje dlhy z prevadzkového

cash flow. Optimalne by ukazovatel’ mal mat’ klesajucu tendenciu [5].

cudzie zdroje — rezervy

D acania d =
oba splacania dlhov prevadzkovy cash flow

Vzorec 25: Doba splacania dlhov
(zdroj: [5])

Urokové krytie

Udava, kolkokrat zisk prevysSuje uroky. Zaroven ukazuje, S akou velkou rezervou
disponuju  veritelia. V Ceskej republike sa za doporu¢end hodnotu povazuje
osemnasobok. Ak sa vyslednd hodnota ukazovatela rovna 1, znamend to, ze podnik
vytvoril dostatocny zisk na splatenie urokov veritel'om, ale na vyplatenie Cistého zisku
pre vlastnikov ni¢ nezostalo [5; 6].

EBIT
Nakladové Uroky

Urokové krytie =

Vzorec 26: Urokové krytie
(zdroj: [12])

Miera zadlzenosti

Porovnava cudzi a vlastny kapital. Ukazovatel’ je ve'mi vyznamny napriklad pre banku,
ktora sa rozhoduje, ¢i schvali Ziadost’ o Uver, alebo nie. Pre postdenie je dolezité

zameranie na ¢asovy vyvoj — ¢i sa podiel cudzich zdrojov znizuje alebo zvysuje [5].

Cudzie zdroje

Mi dlz ti =
tera zaatzenosti Vlastny kapital

Vzorec 27: Miera zadlZenosti
(Zdroj: [5])

2.2.7.5 Prevadzkové ukazovatele

Prevadzkové ukazovatele sa uplatiuju vo vnutornom riadeni podniku a pomadhaju
managementu spolocnosti S analyzovanim vyvoja zékladnej aktivity podniku. Opieraju

sa 0 tokové veli¢iny, najma 0 naklady [11].

31



Produktivita z pridanej hodnoty

Informuje o vel’kosti pridanej hodnoty, pripadajicej na jedného zamestnanca. S rasticou

hodnotou ukazovatela rastie aj efekt, plynuci z jedného zamestnanca [8].

Pridana hodnota

Produktivita z pridanej hodnoty = —
Pocet zamestnancov

Vzorec 28: Produktivita z pridanej hodnoty
(zdroj:[12])

Nakladovost’ vynosov

Udava, do akej miery st vynosy podniku zatazené celkovymi nakladmi. Vysledné

hodnoty tohto ukazovatel’a by mali mat’ klesajucu tendenciu [11].

Naklady
Vynosy (bez mimoriadnych)

Nakladovost vynosov =
Vzorec 29: Nakladovost’ vynosov
(Zdroj:[12])
Materialova naro¢nost’ vynosov

Informuje otom, do akej miery su vynosy zatazené spotrebovanym materidlom
a energiami [11].

Spotreba materialov a energie

Materialova narocnost vynosov = - - - -
y Vynosy (bez mimoriadnych)

Vzorec 30: Materidlova naro¢nost’ vynosov
(Zdroj:[12])

Mzdova produktivita

Pojednava o tom, kol'ko vynosov pripadd na 1 € vyplatenych miezd. Vysledna hodnota

ukazovatel'a by mala mat’ rastiicu tendenciu [11].

Pridana hodnota
Mzdy

Mzdova produktivita =

Vzorec 31: Mzdova produktivita
(zdroj: [12])
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2.2.8 Analyza sustav ukazovatelov

Sustavy ukazovatel'ov slizia ku komplexnému hodnoteniu finan¢nej situacie podniku.
Ich pouzitim dokdzeme detailnejSie zobrazit' finan¢no-ekonomickt situaciu podniku,
avSak s rastucim poctom ukazovatelov sa st'azuje vysledné hodnotenie podniku. Prave
preto existuju modely zaloZzené na vel'kom pocte ukazovatel'ov, ale aj modely ustiace do

jedného ¢isla [11].
Podl'a Sedlacka [11] sa pri vytvarani ststav ukazovatel'ov rozlisSuju:
e Sustavy hierarchicky usporiadanych ukazovatel’ov — typickym prikladom st

pyramidové sustavy

o Utelové vybery ukazovatelov — bonitné a bankrotné modely

2.2.8.1 Bonitné modely

Jedna sa 0 komparaciu podnikov v ramci jedného podnikatel'ského odvetvia. Cielom

bonitnych modelov je stanovit, medzi akt skupinu (dobrt alebo zI) podnik patri [6].

Index bonity — tiez nazyvany aj indikatorom bonity, je viacrozmerny model odvodeny

od multivaria¢nej diskrimina¢nej analyzy [10].
IB=15%Xx;+008Xxx,+10Xx3+5Xx,+0,3%Xx5+0,1X x4

Vzorec 32: Index bonity
(Zdroj: [10])

Kde:

x1 — Cash flow / Cudzie zdroje,

X2 — Celkové aktiva / Cudzie zdroje,

x3— Zisk pred zdanenim / Celkové aktiva,
X4 — Zisk pred zdanenim / Celkové vykony,
Xs — Zasoby / Celkové vykony,

Xe — Celkové vykony / Celkové aktiva [10].

Pri hodnoteni IB plati, ze ¢im vicSie hodnoty index dosiahne, tym je finan¢na situacia

podniku lepsia. Hodnota nula stanovuje medznt hodnotu [10].
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2.2.8.2 Bankrotné modely

Bankrotné modely sluzia k informovaniu, ¢i je podnik v blizkej budicnosti ohrozeny
bankrotom. St zalozené na predpoklade, Ze kazda firma ohrozovana bankrotom vykazuje
urcita dobu symptomy, ktoré bankrot nasvedcuju. Medzi najéastejSie symptomy patria

napriklad problémy s beznou likviditou, s vyskou CPK a s ROA [6].

Altmanov model — jeden z najznamejsich a najpouzivanejSich modelov. Je zalozeny na
diskrimina¢nej analyze, pomocou ktorej st priradené vahy K jednotlivym pomerovym

ukazovatel'om [6].
Z — skére = 0,717 X X, + 0,847 X X, + 3,107 X X5 + 0,420 X X, + 0,998 X Xs

Vzorec 33: Z-skore
(Zdroj: [12])

Kde:

X1— CPK / Aktiva celkom

X2 - Kumulovany nerozdeleny VH minulych obdobi / Aktiva celkom
X3 — EBIT / Aktiva celkom

X4 — Trzna hodnota vlastného kapitalu / Cudzie zdroje

Xs — Trzby / Aktiva celkom [12]

Dosiahnuté vysledky je mozné interpretovat’ nasledovne:

299<7<8 finan¢ne zdravy podnik
18 <Z2<298 podnik ma ¢iastocné finan¢né problémy
-4 <Z<1]79 podniku ma vazne finan¢né problémy [13].

Index doveryhodnosti — jeho cielom je vyhodnotit’ finanéné zdravie podniku v ¢eskom
prostredi. Manzelia Neumaierovi vytvorili Styri varianty indexu IN, ktoré sa podl'a uzitia

rozdel'uji nasledovne:

e INO95 — veritel'sky variant
e IN99 — vlastnicky variant

e INO1 — komplexny variant
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e INO5 — modifikovany komplexny variant [14].
Pri vypocte jednotlivych variant indexu IN su pouzivané rozdielne vstupné data. V tejto
praci je blizsie popisany INOS.
INO5 je dlhodobo povazovana za najvhodnejSiu variantu hodnotenia ¢eskych podnikov.

Sluzi k predikovaniu finan¢nych problémov a zistovaniu, ¢i podnik vytvara hodnotu pre
vlastnikov [13].

INO5 = 0,13 X x; + 0,04 X x5 + 3,97 X x5 + 0,21 X x, + 0,09 X x5

Vzorec 34: IN05
(zdroj: [10])

Kde:

X1 — Celkové aktiva / Cudzie zdroje
X2 — EBIT / Nakladové uroky

x3 — EBIT / Celkové aktiva

X4 — Vynosy / Celkové aktiva

Xs — Obezné aktiva / (Kratkodobé zavazky + Kratkodobé bankové uvery a vypomoci)
[12].

Pri INO5 sa dosiahnuté vysledky interpretuju nasledovne:
INO5 < 0,90 podnik spejtci k bankrotu s 97 % pravdepodobnostou

0,90 <IN05< 1,60 Seda zona - 50 % pravdepodobnost’ bankrotu a 70 %

pravdepodobnost’ tvorenia hodnoty

INO5 > 1,60 podnik ma 92 % pravdepodobnost'ou neskrachovania a s 95 %
pravdepodobnost’ou bude tvorit’ hodnotu [10].

2.3 SWOT analyza
SWOT analyza patri medzi zdkladné metddy strategickej analyzy, ktorej tlohou je
zhodnotit’ suCasny stav podniku a predpokladany vyvoj jeho okolia. Pracuje s datami

a poznatkami ziskanymi z predchadzajtcich ciastkovych analyz. Sklada sa zo Styroch

faktorov, pricom jej nazov je odvodeny od ich pociatocnych pismen. Silné stranky
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(strenghts) a slabé stranky (weaknesses) patria medzi vnutorné faktory podniku, zatial

¢o prilezitosti (opportunities) a hrozby (threats) patria medzi vonkajsie faktory [15].

Vypracovana SWOT analyza umoziuje podniku jasnejSie definovat’ podnikové stratégie,

aktivity a strategické ciele [15].
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3  PRAKTICKA CAST PRACE

Tato Cast’ bakalarskej prace sa spociatku zameriava na predstavenie analyzovanej
spolo¢nosti SEDASPORT s.r.0., u ktorej je nasledne vykonana strategicka a finan¢na
analyza. Finan¢na analyza je vykonana za obdobie 2019 az 2023 a zahfna horizontalnu
a vertikalnu analyzu, analyzu absolutnych, pomerovych ukazovatel'ov a analyzu sustav
ukazovatelov. Vsetky pocitané ukazovatele, z ktorych finan¢nd analyza vychadza, su
dokladne popisané v teoretickej Casti. V' zavere tejto Casti je popisané zhodnotenie
dosiahnutych vysledkov z vypracovanych analyz, ktoré je dolezitym podkladom pre

navrhovu Cast’ tejto bakalarskej prace.

3.1 Predstavenie spolo¢nosti

Nazov: SEDASPORT s.r.o.

Sidlo: Staromyjavska 1031, 907 01 Myjava
Identifikacné ¢islo: 36315788

Datum vzniku: 10. januara 2001

Konatel”: Pavol Svancara

Pravna forma: Spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym

Obrazok 4: Logo spolo¢nosti SEDASPORT s.r.o.
(Zdroj: [16])

Spolo¢nost SEDASPORT s.r.0. sidliaca na Myjave, sa uz vyse 24 rokov zaobera vyrobou
a montazou sedaciek a tribin. Pocas prvych rokov posobenia sa podnik $pecializoval na
vyrobu pevnych plastovych sedadiel, ur¢enych prevazne na futbalové stadiony. V snahe
splnenia rasticich poziadaviek zdkaznikov pribudli postupom casu do vyrobného
programu plastové sedadla so sklopnym mechanizmom a Caltinené sedadla, ktoré boli

vhodné uz aj do kin a divadiel. Okrem sedadiel sa vyrobny program rozsiril aj o vyrobu
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pevnych a teleskopickych tribiin. Svojim dlhoroénym posobenim ziskala spolo¢nost’
silné postavenie v Severnej Amerike a Zapadnej Europe, vd’aka ¢omu mohla realizovat’
vyznamné zakazky, ako napriklad NBA arénu Bankers Life Indianapolis v USA, Brussels
Expo a Stadion Las Vegas Riders v USA [17; 18].

3.1.1 Predmet podnikania

Ako uz bolo spomenuté, spolocnost SEDASPORT sa Specializuje na vyrobu a montaz
sedadiel atribun. Produkty st uréené do kin, Sportovisk, divadiel, poslucharni
a observatorii. Zakaznikom st pri rieSeni zakaziek poskytované dodato¢né sluzby ako
poradenstvo, navrh vizualizacie a neskor aj samotna montaz sedadiel a tribain. Produkcia
je orientovana na zdkazkovll vyrobu, ¢o umoziiuje vysoku flexibilitu pri plneni
individudlnych poziadaviek klientov. Podnik nesustredi svoju ¢innost’ len na tizemie
Slovenskej Republiky, ale svoje produkty a sluzby pontika na medzinarodnom trhu.
O sluzby spolocnosti je vel'ky zaujem, o Com svedci aj mnozstvo zdkaziek z roznych
krajin, ktoré davaji prednost’ prave tomuto podniku. Medzi krajiny v ktorych spolo¢nost’
SEDASPORT realizovala zakazky patri napriklad Kanada, Ceské republika, Mad’arsko,
Nemecko, Pol'sko, USA a mnoho dalSich. Spolo¢nost SEDASPORT, s.r.o. ma dve
sesterské spoloc¢nosti, ktoré spolupracuju pri realizacii medzinarodnych zékaziek, a to
SEDASEATING Europe so sidlom v Belgicku a SEDASEATING so sidlom v Kanade
[18].

Obriazok 5: Zasuvné tribuny v Climate Pledge Arena
(zdroj: [19])
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3.1.2 Organizacna Struktira

Nasledujuci popis organizacnej Struktary bol pévodne spracovany v denniku z odbornej
ekonomickej praxe, ktora bola absolvovana pravé v spolo¢nosti SEDASPORT, s.r.o.

Vzhl'adom na relevanciu k téme je tento text zaradeny aj do tejto bakalarskej prace.

Organizacnd Struktara je ¢lenena do niekol’kych urovni. Na ¢ele spoloc¢nosti je od samého
pociatku konatel’ a hlavny predstavitel’ pan Pavol Svancara. Pod konatel'om sa nachéadza
vykonna riaditel’ka, ktorej ulohou je riadenie zamestnancov a reprezentacia firmy.
Nasledne su do jednej linie zaradené jednotlivé odborné oddelenia ako: marketingové
(ktoré vedie marketingova riaditel’ka a spada pod fiu obchodné a vyvojové oddelenie),
ekonomické, oddelenie logistiky a kontroly, vyrobné a technické oddelenie. Kazdé z
tychto oddeleni mé ku sebe priradené jednotlivé pracovné useky. Ekonomické oddelenie
riadi ekonomicky riaditel, ktory ma pod sebou pozicie uctovnika, personalistu a
analytika. Na cele oddelenia logistiky a kontroly je veduci oddelenia, ktory je
zodpovedny za jeho organizdciu a spadaju pod neho pozicie disponenta, disponent
kontrolor, asistent nakupu, skladnik a expedient. Hlavnymi poziciami u oddelenia vyroby
st planova¢ vyroby a majster vyroby. Pod majstra vyroby spadaji pozicie asistenta
vyroby a lidra montaze. Do organiza¢nej Struktury patri aj technické oddelenie, ktoré

tvoria pozicie konStruktéra a technoldga.

Konatel’

_l riaditel’ spoloénnstil

Predstavitel’

managementu
| konnd riaditeTkal

l recepénd I
1 1 1 |
| Marketingové | FEkonomické [ l0ddelenie logistiky Vyrobne Technické
oddelenie oddelenie a kontroly oddelenie oddelenie
marketingova riaditelkal I ekonomicky riaditel'l vedtici oddelenia

Obchodné
oddelenie

-| ubchodnikl

uctovnik

disponent I

I planovaé vyroby I

Kkonstruktér I

personalista

_Idisponem kontrolérl

I majster vyroby I

technolog I

Vyvojovée
oddelenie
.| kon3truktér designerl

analytik

_I asistent nakupu I

I asistent vyroby I

skladnik |

I lider montaze I

[ espedicr |

Obrazok 6: Organiza¢na Struktira podniku

(Zdroj: Vlastné spracovanie [16])
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3.2 Strategicka analyza

Podnik SEDASPORT s.r.0. pri svojej ¢innosti musi brat’ do avahy externé faktory, ktoré
sice nevie priamo ovplyvnit, ale musi sa im vhodne a v¢as prispdsobit’. Tieto faktory

budu analyzované pomocou PESTLE analyzy a Porterovho modelu piatich sil.

3.2.1 PESTLE analyza

Prvou vykonanou analyzou vonkajSieho prostredia bude PESTLE analyza, ktora skima
politické, ekonomické, socialne, technologické, ekologické a legislativne faktory.
Analyza tychto faktorov umoziuje podniku lepsie sa pripravit’ na potencidlne prilezitosti

a hrozby v jeho odvetvi.
Politické faktory

Behom sledovaného obdobia doslo k vyraznej nestabilite vlady Slovenskej republiky,
ktora nastala v dosledku mnozstiev konfliktov a vyustila do pred¢asnych volieb. Od roku

2019 do 2023 sa vystriedalo na Slovensku pat’ vlad.

Od 24. marca 2018 do 21. marca 2020 bola vlada Petra Pellegriniho, po ktorom nastipila
21. marca 2020 vlada Igora Matovica. Pocas jeho posobenia doslo ku vladnej krize, ktora
bola vyvolana najmi nakupom ruskej vakciny Sputnik V. 30. marca 2021 podal Igor
Matovi¢ demisiu a 1. aprila 2021 vymenovala prezidentka Zuzana Caputova vladu
Eduarda Hegera, pri ktorej vladna koalicia zostala bezo zmeny. Zmenili sa iba ministri
zdravotnictva, financii a pddohospodarstva. Aj tato vldda sa dostala do krizy
a pokracovala ako mens$inova. 15. decembra 2022 jej poslanci vyslovili nedéveru a po jej
odvolani s poverenim prezidentky vladla v obmedzenom rezime. Eduard Heger toto
poverenie 7. maja 2023 vratil a 15. maja 2023 bola vymenovana uradnicka vlada
Ludovita Odora. 30. septembra 2023 sa konali pred¢asné volby do Narodnej rady
slovenskej republiky a 25.oktobra 2023 bola vymenovana vlada Roberta Fica [20; 21;
22].

Tieto politické konflikty znemozinovali presadit’ v parlamente potrebnu legislativu, ktora
by véas pomohla zmiernit’ dopady energetickej krizy na Slovensku a zvysit’ efektivitu

fungovania Statu [23].
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Ked'ze spolocnost’ realizuje svoje zakazky aj v Severnej Amerike a Europe ovplyviuju
ju politické rozhodnutia ostatnych krajin, ktoré moézu mat’ vplyv na export a import
tovarov. Americky prezident Donald Trump sa od 12.3.2025 rozhodol stanovit’ cla vo
vyske 25 % na dovoz hlinika a ocele, o ma priamy, negativny dopad na export tovaru
spolo¢nosti SEDASPORT. Podnik musi zvazit, ¢i je pre neho aj nad’alej prinosné

realizovat’ svoje zakazky v USA [24].
Ekonomické faktory

Inflacia na Slovensku sa postupne stabilizuje. Najvyssie hodnoty za posledné desatrocie
dosiahla inflacia v rokoch 2022 a 2023, na ktorej vplyv mali najmi vysoké ceny energii.
To malo za nasledok, zvySenie cien finalnych vyrobkov na Slovenku, ¢o mohlo
predstavovat’ nevyhodu oproti konkurenénym podnikom z inych, menej postihnutych
krajin [25].

V stcasnosti ceny tovarov asluzieb na Slovensku rasti rychlejsim tempom ako je
priemer eurozony. V roku 2025 je predpokladané zrychlenie inflacie oproti roku
minulému, ktoré je zapri¢inené konsolidaénymi opatreniami vlady. Vyvoj inflacie na
Slovenku nemeni o¢akavania spojené s postupnym spomal’ovanim rastu cien v eurozone.
Pokles urokovych sadzieb ECB bude pokracovat. Dojde k zlacneniu hypoték
spotrebnych a investi¢nych uverov, ¢o by spolo¢nost SEDASPORT, s.r.0. mohla vyuzit’
[26].

Priemerna rona miera inflacie/deflacie v rokoch 2014-2024
13 _

Hodnoty v %

RPORFRPNWAIIO N

Qmﬂﬂﬂﬂ i

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Graf 1: Vyvoj inflacie/deflacie v rokoch 2014-2024 (v %)

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla [27])
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HDP

Pomocou ukazovatela HDP meriame vykonnost’ ekonomiky krajiny alebo regionu.
V roku 2023 sa HDP Slovenska zvysilo o 1,3 %. Rast bol sposobeny najmaé investiciami,
vys§imi vykonmi odvetvia priemyslu, stavebnictva a obchodu. Negativny dopad na
ekonomiku mala najma vysokd inflacia. Najnizsi celorocny priemerny vykon ekonomiky
bol dosiahnuty v roku 2020, kedy doslo k poklesu o 2,6 %. Tento pokles bol zapri¢ineny

koronavirusovou krizou [28].
Nezamestnanost’

Ukazovatel’ nezamestnanosti udava, aka Cast’ praceschopného obyvatel'stva je bez prace.
Na Slovensku doslo v roku 2021 k zvyS$eniu nezamestnanosti, vV dosledku pretrvavajice;j
pandémie, pricom pribudol najmé podiel dlhodobo nezamestnanych. Nezamestnanost’
v okrese Myjava je kazdoro¢ne nizsia ako priemerna nezamestnanost’ na Slovensku a od

roku 2023 sa pohybuje pod hranicou 3 % [29].

Nizka nezamestnanost v tomto okrese moze pre spolo¢nost SEDASPORT, s.r.o.
predstavovat’ potencionalny problém, lebo v pripade potreby novych zamestnancov,

moze mat’ podnik tazkosti S najdenim kvalifikovanych pracovnikov.

TabulPka 2: Vyvoj miery nezamestnanosti na Slovensku a v okrese Myjava (v %0)
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla [30])

Myjava 2,73 2,93 4,61 3,86 2,88 2,59 2,68
Slovensko 5,26 4,98 7,81 6,96 4,44 el 3,92

Socialne faktory

Priemerny vek obyvatel’stva

Okres Myjava v ktorom sa analyzovana spolo¢nost’ nachadza, ma najstarSiu populaciu zo
vSetkych okresov na Slovensku. Priemerny vek obyvatel'stva vtomto regione je
kazdoro¢ne priblizne o0 3,5 roka vyssi, ako celoslovensky priemer. Priemerny vek
obyvatel'stva na Slovensku vykazuje rastucu tendenciu, ale miernejSim tempom ako
Vv skimanom okrese. Zaroveil dochadza k postupnému znizovaniu podielu osdb v
produktivnom veku. Pocas sledovaného obdobia tento ukazovatel’ klesol na celonarodne;j

urovni o 2 %, zatial’ ¢o v okrese Myjava bol pokles eSte vyraznejsi, az o 3 %.
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Spolo¢nost’ tento demograficky trend v poslednych rokoch pocitila na svojej pracovnej
sile. Doslo k poklesu zamestnancov z 59 (rok 2019) na 41 (rok 2023), pricom véc¢Sina
odidenych tvorili pracovnici vV dochodkovom veku.

Tabul’ka 3: Priemerny vek obyvatel’stva
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla [31])

Priemerny vek obyvatela - okres Myjava 44,48 | 44,74 | 44,87 | 45,15 | 45,53
Priemerny vek obyvatela - Slovensko 41,06 | 41,26 | 41,39 | 41,62 | 41,91

&’gg;sab v produktivnom veku - okres 66.73 % | 65,99 % | 65,22 % | 64,59 % | 63,97 %

Podiel 0s6b v produktivnom veku - Slovensko | 67,59 % | 67,03 % | 66,55 % | 66,06 % | 65,66 %

Pre podnik SEDASPORT s.r.0., moze tento vyvoj predstavovat’ riziko, ked’ze rastuci
priemerny vek obyvatel'stva a ubytok pracujicich moze viest k nedostatku

kvalifikovanych pracovnikov v danom okrese.
Ubytok obyvatel'stva

Dalsi faktor, ktorym moZe byt spolocnost v budicnosti ovplyvnena je ubytok
obyvatel'stva. PocCet obyvatelov v okrese Myjava sa kazdym rokom znizuje, ¢i uz
prirodzenym tbytkom alebo migraénym saldom. Tento tbytok obyvatel'stva komplikuje
hl'adanie dostato¢ného poctu kvalifikovanych zamestnancov a mohlo by predstavovat
problém pri rozSirovani vyroby.

Tabulka 4: Celkovy prirastok obyvatel’stva okres Myjava
(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a [32])

Obyvatel’stvo 26347 | 26189 | 25478 | 25275 | 25088
Prirodzeny prirastok obyvatel'stva -99 -179 -253 -181 -158
Migracné saldo -101 -15 -62 11 -22
Celkovy prirastok obyvatel'stva -200 -194 -315 -170 -180

Zmeny V Zivotnom Style

Rast trhu, zaoberajuci sa vyrobou sedadiel a tribun sa neustale zvicsuje. Je to spdsobené
najmi rastucim zdujmom l'udi o vol'noCasové aktivity mimo domova. Mdze sa jednat’

o navstevu kin, divadiel alebo Sportovych podujati. To zvySuje dopyt po vystavbe
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a modernizacii Stadionov a arén. Tieto zmeny v zivotnom §tyle pdsobia na spolo¢nost’

SEDASPORT, ako pozitivny socialny faktor [33].
Technologické faktory

V stcasnosti je na podniky vyvijany silny tlak na technologicky pokrok. Nejde len
0 modernizéciu produktov, ale aj vyrobnych procesov, ktoré znizuju naklady a zvysuji
plynulost’ a efektivnost’ vyroby. Podnik, ktory sa neprispdsobi aktualnym trendom,
riskuje stratu konkurenénej vyhody. Investicie do technoldgii su nevyhnutné

k dlhodobému udrzaniu a konkurencieschopnosti podniku.

Spolo¢nost SEDASPORT, s.r.o. aktivne reaguje na technologicky vyvoj a meniace sa
trhové podmienky. Dokazuje to neustalym rozsirovanim sortimentu a pdsobenim na
medzinarodnom trhu. V roku 2011 rozsirila svoje portfélio o zasuvné tribunove systémy
arok nato o montované tribunove systémy. Do buducna su zvazované investicie do
automatizacie arobotizacie. Tento krok by spolo¢nosti zmiernil negativne dosledky
znizujucej sa dostupnosti kvalifikovanej pracovnej sily a zaroven zvysil efektivitu

vyroby.
Legislativne faktory

Zmeny V pravnych predpisoch priamo ovplyviuji fungovanie podniku. Zakony,

predpisy, normy mézu ovplyvnit’ postavenie podniku k lepSiemu, ale aj k horSiemu.

Pocas sledovaného obdobia platila na Slovensku 21 % dan z prijmov pravnickych osob.
Od 1.1.2025 plati novela zakona o dani z prijmov ktora prinasa novu 24 % sadzbu dane
pre PO so zdanite'nymi prijmami nad 5 mil. eur. Sadzba dane pre spolo¢nosti s prijmami
od 100 000 € do 5 mil. € zostava nezmenena - 21 %. Prijmy spolo¢nosti posledné roky
neprekrodili hranicu 5 mil. €. ZvysSenie sadzby dane méze mat’ vplyv na rozhodovanie
0 stratégii mnohych spolo¢nosti, ktoré budu polemizovat’ o tom, ¢i zvysit’ svoje prijmy
nad 5 mil., alebo sa ich snazit’ ponechat’ pod touto hranicou, v snahe vyhnutia sa plateniu

vyssej sadzby dane [34].

Takisto sa meni i sadzba DPH z povodnych 20 % na 23 %, ktora vedie k zdrazovaniu
tovarov a nasledne povedie k zdrazeniu produktov podniku. Co méze viest' k oslabeniu
konkurencieschopnosti voc¢i podnikom sidliacich v krajinach s nizsou sadzbou DPH.

Pozitivne sa meni sadzba dane za dodanie elektriny, a to z 20 % na 19 % [34].
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Zavadza sa transakénd dan — zdanovanie vSetkych finanénych operacii podnikatel'ov
a PO, na ktor¢ je potrebné vlastnit’ podnikatel'sky ucet. Platit’ zacne od 1.4.2025 a vyska
transakénej dane bude 0,40 % z hodnoty odpisanej sumy z G¢tu, maximalne vsak 40 €

a 0,80 % z hodnoty vyberu na pokladni alebo cez bankomat [35].

Spolo¢nost SEDASPORT, s.r.o. sa musi vyrovnat’ S mnohymi zmenami v legislative,
ktoré ovplyvnia kone¢né ceny produktov. Podnik bude musiet’ vymysliet' a uplatnit’
stratégiu, ktora minimalizuje dopad zvySenej DPH a transak¢nej dane na zakaznikov.
Medzi stratégie, ktoré je vhodné uplatnit’ patri poskytovanie zliav a akcii, optimalizacia

nakladov a zvySenie efektivity procesov [36].

Okrem spomenutych zmien V zdkonoch sa spolo¢nost’ musi riadit’ d’al$imi zakonmi

medzi ktoré patri napriklad:

e 311/2001 Z. z. Zakonnik prace

e 513/1991 Zb., Obchodny zakonnik

e 530/2003 Z. z. 0 obchodnom registri

e 595/2003 Z. z. 0 dani z prijmov

e 222/2004 Z. z. o dani z pridanej hodnoty

e 431/2002 Z. z. Zékon o uctovnictve

e 580/2004 Z. z. Zékon o zdravotnom poisteni

e 461/2003 Z. z. Zékon o socidlnom poisteni

e 124/2006 Z. z. Zakon o bezpecnosti a ochrane zdravia pri praci

e 18/2018 Z. z. Z4kon o ochrane osobnych tdajov a 0 zmene a doplneni niektorych

zakonov

Spolo¢nost SEDASPORT, s.r.o. sa taktieZ riadi a spiiia pozadované normy tykajuce sa
pevnosti, bezpecnosti a trvanlivosti konstrukcie v sulade s poziadavkami kone¢ného

miesta uréenia.
Ekologické faktory

V stcasnosti je kladeny doraz na ochranu zivotného prostredia, ktory je vynucovany
legislativou. Snahou spolo¢nosti SEDASPORT, s.r.0. je prispdsobit’ sa stale rastucim
environmentalnym poziadavkam kladenym na udrzatelnost’. Pri vyrobe dba na efektivne

vyuzivanie zdrojov a minimalizdciu vysledného odpadu. Zavedenim systému
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environmentalneho manazérstva podl'a normy ISO 14001:2014 sa snazi zodpovedne

riadit’ ¢innosti podniku s cielom znizenia negativneho dopadu na zivotné prostredie [18].

3.2.2 Porterov model piatich sil

K analyze mikroprostredia podniku je vyuzity Porterov model piatich sil, skamajtci
atraktivitu odvetvia, v ktorom sa analyzovany podnik nachadza. Zaobera sa hrozbou
silnej rivality, vstupom novych konkurentov, nahraditeInostou vyrobkov, rasticou

vyjednavacou silou zakaznikov a dodavatel’'ov.
Hrozba silnej rivality

V ramci tuzemského trhu, spolo¢nost SEDASPORT nevnima ziadnu vyznamnu
konkurenciu. Napriek tomu je konkurencia v danom odvetvi pomerne vysoka, ked'ze
podniky s podobnym vyrobnym programom ponukaja svoje sluzby na globalnej arovni.
Z toho dovodu je spolo¢nost SEDASPORT ohrozovana najma konkurenciou zo strany

zahrani¢nych podnikov.

Medzi hlavni konkurenciu spolo¢nosti SEDASPORT, s.r.o. patria dve spolo¢nosti
nachadzajuce sa v Ceskej Republike - Kovostal, s.r.0. a Kinoexport, s.r.0., spolo¢nost’
Jezet seating, nachadzajuca sa v Belgicku a tri americké spolo¢nosti: Hussey Seating,

Dreamseat a Irwin Seating.

Kovostal s.r.o. je jednym z hlavnych konkurentov, ktory sa nachadza necelych 50km od
analyzovaného podniku. Posobi v tomto odvetvi uz od roku 1991 a taktiez sa $pecializuje
na zékazkovu vyrobu sedadiel, tribin a teleskopickych tribun. Tato spoloc¢nost’ je
povazovana za dlhodobu konkurenciu pre SEDASPORT aztoho dovodu budua pri
finan¢nej analyze upomerovych ukazovatelov porovnané vysledné hodnoty

s odvetvovym priemerom ako aj s tymto konkurenénym podnikom [37].
Hrozba vstupu novych konkurentov

Hrozba vstupu uplne novych konkurentov, sa nezda byt prili§ vysoka najma z dovodu,
7e sa jedna o odvetvie, v ktorom je nevyhnutné posobit’ na medzinarodnych trhoch, ¢o so
sebou prinasa mnozstvo regulacii a noriem, ktorym by sa novy podnik musel prispdsobit’.
Okrem toho by sa novy podnik musel popasovat’ s vysokymi poc¢iato¢nymi investiciami

do vyrobnych kapacit a technologii. Taktiez by musel prist' s vyrobnym programom,
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ktory by ho odlisil od existujucej konkurencie, ked’ze by este nemal vybudované renomé,

¢o by pre neho predstavovalo konkurenénti nevyhodu.

Hrozbu pre spolo¢nost’ v§ak mézu predstavovat uz existujace podniky, ktoré sa rozhodnu

expandovat’ na trhy, na ktorych SEDASPORT pdsobi.
Hrozba nahraditel’nosti vyrobkov

Vyroba kovovych konstrukcii a sedaciek patri medzi Specifické odvetvie, ktoré nie je
vyrazne ovplyvilované hrozbou substitatov. Za mozné substitity sedaciek do kin
povazujeme napriklad sedacie vaky alebo pohovky ur¢ené na sedenie v kinach. Vacsiu
hrozbu by predstavovala zmena preferencii navstevnikov, ktora by viedla k poklesu
zaujmu o navstevy kin, divadiel alebo Sportovych podujati, v dosledku preferencie
sledovania filmov a sportovych prenosov z domaceho prostredia. V sti¢asnosti vSak tento

trend nehrozi, ked’ze navstevnost’ tychto podujati vykazuje rasticu tendenciu.
Hrozba rasticej vyjednavacej sily zakaznikov

Spolo¢nost’ je znac¢ne ovplyviiovana vyjednavacou silou zékaznikov a snazi sa
maximdalne vyhoviet' ich poziadavkam. Medzi zdkaznikov spolo¢nosti patria najmi
medzinarodné Sportové kluby a firmy, zameriavajuce sa na predaj a distribtciu sedadiel.
Zakazky pre tychto zakaznikov su realizované velkoobjemovo, aztoho dovodu si
spolo¢nost’ nemdze dovolit', aby bol potencialny zakaznik prebraty konkurenciou. Prave
preto musi byt spolo¢nost pripravena na individualne poziadavky zéakaznikov

a poskytovat’ doplnkové sluzby, ktoré by podniku priniesli konkuren¢nt vyhodu.

Kvoli silnej vyjednavacej sile zdkaznikov musia byt poskytované sluzby vysoko
flexibilné. Okrem Sirokého sortimentu produktov, poskytuje zékaznikom pri rieseni

jednotlivych zakaziek poradenstvo, vizualizaciu, realizdciu a napokon aj inStaléciu.
Hrozba rastucej vyjednavacej sily dodavatel’ov

Plynuly chod podniku zavisi od véasnych dodavok materidlov a polotovarov
vV pozadovanej kvalite a mnozstve. Vdaka dlhoro€nému p6sobeniu na trhu si spolo¢nost’
SEDASPORT, s.r.o. vybudovala siet stalych aspolahlivych dodavatelov, ¢o
zabezpecCuje bezproblémovy priebeh vyroby. Navyse tym, Ze spolupracuje so Sirokym

mnozstvom dodavatelov, minimalizuje svoju zavislost' na jednotlivych obchodnych
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partneroch. Z toho vyplyva, ze dodavatelia spolocnosti SEDASPORT, s.r.0. maji nizsiu

vyjednavaciu silu.

3.3 Finan¢na analyza

Tato cast’ bakaldrskej prace sa zameriava na vykonanie finan¢nej analyzy spoloc¢nosti
SEDASPORT, s.r.o., ktora sluzi ku komplexnému zhodnoteniu finan¢nej situacie za
obdobie 2019 az 2023. U¢tovné vykazy za sledované obdobie, potrebné k vykonaniu

analyzy, boli ziskané z webovej stranky finstat.sk.

3.3.1 Analyza absolitnych ukazovatel’ov

Ako pociatocny krok finanénej analyzy podniku, bude uplatnena analyza absoltatnych
ukazovatelov, ktord zahfila horizontdlnu a vertikdlnu analyzu poloZiek suvahy a

horizontalnu analyzu VZS.
Horizontalna analyza aktiv

Horizontalna analyza aktiv porovndva zmeny vybranych poloziek aktiv v Casovej
postupnosti. V nasledujucich tabulkach si zmeny vyjadrené v absolitnom (€) a

relativnom vyjadreni (%).

Tabul’ka 5: Horizontidlna analyza aktiv v rokoch 2019-2023
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla [38])

€ % € % € % € %
Aktiva celkom -381609 | -6,42 |-1114340|-20,03 | 535487 | 12,03 | -233 211 | -4,68
Neobezny majetok -75 219 -2,53 -146 823 | -5,07 | -120942 | -4,40 | 191264 | 7,27
DNM 6050 |nemozno| -1650 |-27,27| -1650 |-37,50| -1650 -60
DHM -81 269 -2,73 -145173 | -5,02 | -119292 | -4,34 | 192914 | 7,34
Obezny majetok -308479 | -10,40 | -964 854 |-36,29 | 655951 | 38,72 | -433238 | -18,43
Zasoby -532 278 | -50,38 63864 | 12,18 | 163603 | 27,82 | 32252 | 4,29

Dlhodobé pohl'adavky | -12601 | -14,11 84 371 1,1x | -56483 |-35,06 | -18 523 | -17,70

Kritkodobe 328086 | -21,66 | -365420 |-30,79 | 339374 | 41,32 | -352922 | -30,41

pohladavky
Finan¢né prostriedky | 564 486 1,84x -747 669 | -85,80 | 209457 | 1,69x | -94 045 | -28,23
Casové rozligenie 2089 43,15 -2 663 -38,43 478 11,20 8 763 1,85x

Z horizontalnej analyzy aktiv vyplyva, ze celkové aktiva podniku, okrem obdobia 2021-
2022 klesali. Najvyraznejsi pokles nastal v obdobi 2020-2021, kedy celkové aktiva klesli
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01 114 340 €, teda o 20 %. Tento vyrazny pokles bol zapri¢ineny z dovodu poklesu

obezného majetku.

Neobezny majetok podniku mal okrem posledného sledovaného obdobia klesajicu
tendenciu. Rast zaznamenal az v obdobi 2022-2023, ked’ vzrastol o 7,27 %. Tento trend
bol zapri¢ineny zmenami v DHM. K najvicésiemu poklesu DHM doslo v rokoch 2020-
2021,ato0 145173 €.

Dlhodoby nehmotny majetok vzrastol iba v obdobi 2019-2020, ked’ sa z nulovej hodnoty
zvysil na 6050 €. Tento narast vSak nie je mozne percentualne vycislit. V nasledujticich
obdobiach klesal 0 1650 € ro¢ne. Dlhodoby a kratkodoby finanény majetok zostal pocas

celého sledovaného obdobia nulovy.

Obezny majetok okrem obdobia 2021-2022 Klesal. Tento pokles bol kazdoro¢ne
ovplyvneny zmenou inej polozky. V rokoch 2019 az 2020 bol najvaési pokles
zaznamenany U zasob o 50,38 % a pri kratkodobych pohl'adavkach o 21,66 %, zatial’ ¢o
finan¢né prostriedky vzrastli 1,8 krat. VV obdobi 2020-2021 bol pokles obezného majetku
zapri¢ineny najmi poklesom finan¢nych prostriedkov, ktoré poklesli o 747 669 €
a kratkodobymi pohl'adavkami o 365 420 €. V nasledujicom obdobi v§ak doslo k rastu
oboch poloziek, pricom finanéné prostriedky vzrastli 1,7 krat. V poslednom sledovanom
obdobi doslo opat’ k poklesu obezného majetku, ktory bol v absolitnom vyjadreni

ovplyvneny najmé kratkodobymi pohl'adavkami.

V poslednom sledovanom obdobi ¢asové rozliSenie aktiv v relativnom vyjadreni vyrazne

vzrastlo, a to 0 184,68 %, avsak v absolutnom vyjadreni to predstavuje iba 8 763 €.
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Tabul’ka 6: Horizontalna analyza pasiv v rokoch 2019-2023
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla [38])

€ % € % € % € %
Pasiva celkom 381609 | -6,42 |-1114340|-20,03 | 535487 | 12,03 |-233211 | -4,68
Vlastné imanie 732104 |32,639| 522644 |17,567| 187570 | 5,36 1950 | -0,05
?gll'(lo‘\r/“mﬂyc}l 259862 |-13,48 | 1052104 | 63,075 | 562 644 | 20,68 | -12430 | -0,38
Vsl WO 991966 | 7x | -529460 |-46,77 |-375074| -62,24 | 10480 | 4,61
zdaneni
Zavizky 1080210 | -30,38 | -1 633 189 | -65,97 | 350 436 | 41,60 | -231260 | -19,39
Doty 292 1225 | -1074 |-4451| 2049 | -889 | 21099 |10045
zavazky
Dlhodobe 285300 | -47,06 | -320955 | -100 0 0 0 0
bankové uvery
Kritkodobe 287966 | 13,26 | -1 144557 | 60,73 | -38193 | 5,16 |-219119 | -31,22
zavazky
LSRGl 4632 |6,5643| 2379 |3,1638| 25262 | -32,57 | 4123 | 7,88
rezervy
fj;“; e 511868 |-75,18 | -168982 | -100 | 415940 | nemozno | -35499 | -8,53
Casové rozliSenie | -33503 |-22,82| -3795 |-3349| -2519 | -2,30 1 0

Bilan¢na rovnica udava, ze celkové aktiva sa rovnaju celkovym pasivam, a preto zmeny

Vv celkovych pasivach pri horizontalnej analyze kopiruju trend celkovych aktiv.

Vlastné imanie v rokoch 2019-2022 rastlo, pricom k miernemu poklesu doslo az pocas
posledného sledovaného obdobia, a to 0 0,05 %, ¢o v absolitnom vyjadreni ¢ini 1 950 €.
Zmeny vo vlastnom imani boli spdsobené spolocnymi zmenami poloziek VH minulych
rokov a VH za uctovné obdobie po zdaneni, avSak jednotlivé polozky sa menili rozdielne.
K najvacsiemu rastu doslo u VH za tétovné obdobie po zdaneni v rokoch 2019-2020,
kedy vzrastol 7-nasobne. K najvacsej zmene u polozky VH minulych rokov doslo

v obdobi 2020-2021, kedy vzrastla o 63 %, teda 0 1 052 104 €.

Zmeny Vv poloZke zavizky boli ovplyviiované najmd zmenami v kratkodobych zavéazkoch
a beznych bankovych tveroch. Kratkodobé zavazky pocas sledovaného obdobia klesali,
pricom najvacsi pokles bol zaznamenany v rokoch 2020-2021, kedy doslo k zmene tejto

polozky 0 1 144 557 €. Bolo to zapric¢inené poklesom zavizkov z obchodného styku.

V obdobi 2020-2021 podnik splatil dlhodobé bankové uvery, ktoré v nasledujucich

rokoch uz nevyuzival. Zaroven vV tomto obdobi splatil aj bezné bankové tvery, avsak na
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rozdiel od dlhodobych bankovych tverov si nasledujice obdobie zobral nové, ato vo
vyske 415 940 €.

Casové rozliSenie pasiv vykazovalo klesajuci trend, pric¢om medziroéne rozdiely sa v

priebehu sledovaného obdobia postupne zmensovali.

Tabul’ka 7: Horizontalna analyza VZS v rokoch 2019-2023
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla [38])

€ € % € % €

Cisty obrat 2798302 | 104,98 | -1 084 433 | -19,85 | -1 340 103 | -30,60 | 1 729 328 | 56,90
zzﬁgztyfh“p' 2765575 | 88,14 | -1 457 287 | -24,69 | -1 214 250 | -27,31 | 1738 049 | 53,78
tTor\f:ryuZpredaJa 65974 |-82,77| 15605 |113,61| 8103 | 27,62 | 246990 | 6,6x
Trzby z predaja

vlastnych 3275881 |172,80 | -1 130 344 | -21,86 | -1 706 020 | -42,21 | 1 663 002 | 71,21
vyrobkov

Zﬁf;’ieybz"redala 411605 | -59,64 | 30307 | 10,88 | 357814 |11584| -180664 |-27,10
giﬁfﬁ?nah“p' 1527464 | 53,54 | -750722 |-17,14| -763744 |-21,04 | 1693817 | 59,10
fggrt;iba mat.- 8 | 7e4 451 (101,27 | -419001 |-26,88 | -290230 |-25.46 | 652930 | 76,83
Sluzby 593283 | 82,41 | -360930 |-27,48 | -429841 |-4514 | 851136 |162,91

Osobné naklady | 155578 | 15,75 16 976 1,48 | -148108 |-12,76 | 213508 | 21,09
Mzdové néklady | 114587 | 15,85 10 461 1,25 | -112943 |-13,32 | 159143 | 21,65

Naklady na soc.

poistenie 38126 15,47 4294 151 -35 107 -12,15| 56485 22,26
Y.H z hQSp' 1238111 | 4,3x -706 565 |-46,40 | -450506 |-55,20| 44232 12,10
¢1nnosti

VH z finan¢ne;j
¢innosti

VH pred
zdanenim

VH po zdaneni 991 966 X -529 460 |-46,77 | -375074 |-62,24| 10480 461

-12007 |-19,57| 47540 64,80 9773 37,84 | -44831 | -2,8x

1226104 | 55x | -659025 |-4547| -440733 |-55,77 -599 -0,17

Kazda polozka v horizontalnej analyze ziskov a strat ma kolisavy vyvo;j.

Cisty obrat, tak ako aj vynosy z hospodarskej ¢innosti maju rovnaky vyvoj. Spo¢iatku
vzrastli, potom v obdobi 2020-2022 klesali a napokon znovu vzrastli. Najvac¢si narast
vykazuje Cisty obrat v obdobi 2019-2020, a to 0 104,98 %, ¢o v absolitnom vyjadreni
¢ini 2 798 302 €. Trzby z predaja tovaru v prvom sledovanom obdobi sice poklesli, ale

v nasledujucich rokoch vykazovali rastici trend. Najvac$i narast zaznamenali
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V poslednom sledovanom obdobi, a to 6,6-nasobne. Medziro¢ne dochadzalo k najvacsim
absolitnym zmenam u polozky trzby z predaja vlastnych vyrobkov, kedy bol v rokoch
2019-2020 zaznamenany narast az o 3 275 881 €. V tomto obdobi bol zaznamenany aj

najvyssi VH, ktory vzrastol 7-nasobne.

Pri nakladoch na hospodarsku ¢innost’ bol v obdobi 2019/2020 zaznamenany rast 0 1 527
464 €. Nasledujtce dve sledované obdobia dochadzalo k poklesu tejto polozky. Posledné
sledované obdobie doslo k najvac¢Siemu narastu tejto polozky, ato o 693 817 €, teda
059,10 %. Rovnaky trend bol zaznamenany aj u poloziek osobné naklady, mzdové

naklady a néklady na socidlne poistenie.
Vertikalna analyza

Vertikalna analyza vyjadruje percentualny podiel jednotlivych poloziek zo zvolenej
zakladne definovanej ako 100 %. Pri vertikalnej analyze aktiv su za zakladnu zvolené

celkové aktiva a pri vertikalnej analyze pasiv su zakladnou celkové pasiva.

Tabul’ka 8: Vertikalna analyza aktiv
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla [38])

Aktiva celkom 100 100 100 100 100

Neobezny majetok 50,01 52,09 61,83 52,76 59,38
DNM 0 0,11 0,10 0,06 0,02

DHM 50,01 51,98 61,73 52,71 59,35
Obezny majetok 4991 47,79 38,07 47,14 40,34
Zasoby 17,77 9,42 13,22 15,08 16,50
Dlhodobé pohladavky 1,50 1,38 3,62 2,10 1,81

Kritkodobe 25,48 21,33 18,46 23,28 17,00
pohladavky

Finanéné prostriedky 5,16 15,66 2,78 6,68 5,03

Casové rozlidenie 0,08 0,12 0,10 0,10 0,28

V roku 2019 bol podiel neobezného a obezného majetku spolo¢nosti SEDASPORT, s.t.0.
takmer vyrovnany. Postupom ¢asu vSak doslo k zvySeniu podielu neobezného majetku
a poklesu obezného majetku. Neobezny majetok je tvoreny predovSetkym dlhodobym
hmotnym majetkom. Podiel dlhodobého nehmotného majetku na neobeznom majetku je

zanedbatel'ny, ked’ze v ziadnom sledovanom obdobi nedosiahol ani 1 %.
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Najmensi podiel zasob bol zaznamenany v roku 2020, kedy dosahoval 9,42 %

z celkovych aktiv a v d’al§ich rokoch ich podiel rastol. Pocas sledovaného obdobia doslo

k zmene podielu kratkodobych pohladavok z 25,48 % na 17 %. Finan¢né prostriedky

mali zo vSetkych rokoch najvaési podiel v roku 2020 a to 15,66 %.

Podiel ¢asového rozlisenia aktiv na celkovych aktivach spolo¢nosti je zanedbatelny.

Vyvoj zloZenia aktiv v obdobi 2019-2023
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Graf 2: Vyvoj zloZenia aktiv v obdobi 2019-2023
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla [38])
Tabul’ka 9: Vertikalna analyza pasiv
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla [38])
Pasiva celkom 100 100 100 100 100
Vlastné imanie 37,72 53,47 78,61 73,92 77,51
Zakladné imanie 1,70 1,81 2,27 2,02 2,12
VH minulych rokov 32,42 29,98 61,13 65,85 68,82
VH za UO po zdaneni 2,36 20,35 13,54 4,56 5,01
Zavazky 59,81 44,49 18,93 23,93 20,24
Dlhodobé zavazky 0,40 0,43 0,52 0,42 0,89
Dlhodobé bankové uvery 10,20 5,77 0 0 0
Kratkodobé zavazky 36,54 33,87 16,63 14,08 10,16
Kratkodobé rezervy 1,19 1,35 1,74 1,05 1,19
Bezné bankové uvery 11,45 3,04 0 8,34 8,01
Casové rozlisenie 2,47 2,04 2,46 2,15 2,25

Pocas sledovaného obdobia doSlo k vyraznej zmene Struktury pasiv. Vlastné imanie

spociatku tvorilo 37,75 % z celkovych pasiv, no v poslednom obdobi dosahovalo uz

53



77,51 %. Bolo to zapri¢inené najma rastom podielu vysledku hospodarenia minulych
rokov. Zavizky spolo¢nosti vyrazne znizili svoj podiel. Stalo sa tak v dosledku splatenia
dlhodobého bankového tveru, ktory od roku 2021 spolo¢nost uz necerpala

a vd’aka postupnému znizovaniu kratkodobych zavizkov.

ZlozZenie pasiv v obdobi 2019-2023
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Graf 3: ZloZenie pasiv v obdobi 2019-2023
(Zdroj: Vlastné spracovanie podrla: [38])

3.3.2 Analyza rozdielovych ukazovatelov

Analyza rozdielovych ukazovatel'ov sa zameriava na rozdiely medzi urcitymi polozkami
kratkodobych aktiv a pasiv. Tato analyza obsahuje nasledujuce ukazovatele: Cisty
pracovny kapital, ¢isté pohotové prostriedky a Cisty peflazny majetok.

Cisty pracovny kapitil mozno Vypoéitat’ manazérskym alebo investorskym pristupom.
Tato praca uplatiluje manazérsky pristup vypoctu, ktory predstavuje urCity volny
finan¢ny fond podniku.

TabuPka 10: Rozdielové ukazovatele

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla [38])

Hodnotyve | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2028 |

CPK manazérsky 794 997 774 484 054 187 | 1648331 | 1434212
Cpp -1865584 | -1013132 | -616244 | -368594 | -243520
CPM -261 479 250 286 366 125 896 666 650 295
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Cisty pracovny Kkapital — manazérsky pristup

Hodnoty tohto ukazovatel'a medziro¢ne kolisali, ale vo vsetkych sledovanych obdobiach
sa nachadzali vo vysoko kladnych hodnotach. To znamena, Ze spolo¢nost SEDASPORT,
s.r.0. mala pocas celého sledovaného obdobia k dispozicii finan¢nu rezervu, lebo jej
obezné aktiva prevysovali cudzi kratkodoby kapital. Najvicsia rezerva bola zaznamenana

v roku 2022, kedy dosiahla hodnotu 1 648 331 €.

CPK manaZérsky pristup (v €)
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Graf 4:CPK manaZérsky pristup
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla [38])

Cisté pohotové prostriedky

Pri vypoéte ukazovatela CPP su pohotové finanéné prostriedky tvorené peniazmi
V hotovosti ana beznych uc¢toch, od ktorych sa nasledne odc¢itaji okamzite splatné
zéavizky. Podas sledovaného obdobia su vysledné hodnoty CPP sice zaporné, ale
medziro¢ne sa priblizovali knule, ato v désledku postupného znizovania zavizkov
z obchodného styku. Aj napriek postupne zlepSujucim sa hodnotam, spolo¢nost’ stale nie
je schopna splacat’ svoje okamzite splatné zaviazky pomocou penaznych prostriedkom

v hotovosti a na uétoch.
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Graf 5: Cisté pohotové prostriedky
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla [38])

Cisty peiiaZny majetok

Pri vypocte tohto ukazovatela sa z obeznych aktiv vylucuji zasoby, ked’ze st povaZzované
za najmenej likvidné obezné aktivum. Zapornii hodnotu dosahuje ukazovatel’ CPM iba
vroku 2019, ato konkrétne vo vyske -261 479 €. Od roku 2020 st hodnoty tohto
ukazovatel'a kladné, pricom najvyssia dosiahnuta hodnota bola v roku 2022, a to vo vyske

896 666 €. Z dosiahnutych vysledkov vyplyva, Ze spolo¢nost’ disponuje dostatoénym

mnozstvom obeznych aktiv K pripadnej thrade kratkodobych zavizkov.
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Graf 6: Cisty peliazny majetok
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla [38])
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3.3.3 Analyza pomerovych ukazovatelov

Ako bolo uz zmienené v teoretickej Casti tejto bakalarskej prace, analyza pomerovych
ukazovatel'ov umoznuje ziskat pohotovil predstavu o finan¢nej situacii spolo¢nosti.
Z toho dovodu budt analyzované ukazovatele rentability, likvidity, aktivity, zadlZenosti
a prevadzkové ukazovatele. Vzhl'adom na to, ze spolo¢nost SEDASPORT, s.r.o
neeviduje vyznamnu konkurenciu na slovenskom trhu, na porovnanie s odvetvovym
priemerom budt vyuzité hodnoty podl'a klasifikacie ekonomickych ¢innosti CZ-NACE
skupiny 25 — “Vyroba kovovych konstrukci, vyrobkl, kromé stroji a zatizeni“. Tieto
hodnoty boli ziskané z webovej stranky Ministerstva priemyslu a obchodu Ceskej

republiky.

Kvoli detailnejSiemu porovnaniu vypocitanych hodnét jednotlivych ukazovatel'ov, budu
okrem odvetvového priemeru porovnané hodnoty i s dlhoro¢nym konkurentom sidliacim
v Ceskej republike, ktorym je spolo¢nost Kovostal, s.r.o., ktord bola predstavena
v Portelovom modeli piatich sil (konkrétne pri hrozbe silnej rivality). S tymto
konkurentom budt porovnané hodnoty za obdobie 2019 az 2022, z dovodu nezverejnenia

uctovnej zavierky za rok 2023.
Ukazovatele rentability

Ukazovatele rentability poskytuji informdacie o tom, aky efekt bol dosiahnuty vloZzenym
kapitalom. V ramci analyzy boli sledované ukazovatele rentability vlozeného kapitalu,

celkového kapitalu, vlastného kapitalu, dlhodobych zdrojov a trzieb.

Vysledné hodnoty ukazovatel'ov spolo¢nosti SEDASPORT, s.r.o. boli porovnané
s odvetvovym priemerom a konkurenciou. Niektoré ukazovatele neboli pre rok 2023
vyhodnotené z dovodu nezverejnia potrebnych udajov pre vypocet. Najvyssie hodnoty u
vSetkych ukazovatel'och rentability boli dosiahnuté v roku 2020, z dovodu vysokého
vysledku hospodarenia, ktory bol spdsobeny realizaciou dvoch vyznamnych zakaziek

(v Las Vegas a v Indianapolis).

Pre lep$iu predstavu o situacii spolo¢nosti boli hodnoty odvetvového priemeru zanesené
do grafu spolu s vyslednymi hodnotami SEDASPORT. Ciarkovana &iara oznaduje roky,
Vv ktorych nebolo mozné vypocitat’ hodnoty rentability odvetvového priemeru. Sluzi pre

predstavu, ako by sa na tom analyzovany podnik nachadzal, ak by hodnoty odvetvového
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priemeru kopirovali udaje z posledného zaznamenaného roku. Konkurenény podnik v
grafoch nie je uvedeny z dévodu rozdielnosti vyslednych hodnét a v snahe zachovania

prehl’'adnosti grafov.

TabulPka 11: Ukazovatele rentability
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla [38; 39; 40])

SEDASPORT, s.r.o. | 4,61 27,23 18,17 7,12 8,11
Odvetvovy priemer 11 9,63 11,48 12,22 -
Kovostal, s.r.o. 9,89 2,64 -0,60 -5,06 -
SEDASPORT, s.r.o. | 2,36 20,35 13,54 4,56 5,01
Odvetvovy priemer 8,60 7,45 9,17 9,50 9,09
Kovostal, s.r.0. 9,45 2,24 -0,89 -5,49 -
SEDASPORT, s.r.o. | 6,25 38,05 17,23 6,18 6,46
Odvetvovy priemer 16,07 13,55 17,15 17,71 16,12
Kovostal, s.r.o. 10,07 2,53 -0,98 -6,05 -
SEDASPORT, s.r.0. | 10,29 27,73 18,46 11,68 8,08
Odvetvovy priemer 8,95 8,53 9,63 9,65 -
Kovostal, s.r.0. 17,55 6,33 -1,21 -10,06 -
SEDASPORT, s.r.0. | 8,43 39,95 17,63 6,28 7,37
Odvetvovy priemer 13,61 11,57 14,47 15,48 -
Kovostal, s.r.0. 10,14 2,53 -0,98 -6,05 -

Rentabilita vloZeného kapitalu (ROI)

Ukazovatel’ informuje o tom, aky zisk spolo¢nost’ dosiahla pomocou vlozeného kapitalu.
Najnizsia hodnota bola zaznamenana v roku 2019 vo vyske 4,61 % a pohybovala sa pod
odvetvovym priemerom. Nasledujuci rok doslo k jej prudkému rastu na 27,23 %, pocas
ktorého sa spolu s rokom 2021 nachadzala nad odvetvovym priemerom. Avsak hodnoty
v rokoch 2020-2022 maju klesajuci trend, v dosledku ¢oho sa v roku 2022 opit” dostali
pod odvetvovy priemer. V roku 2023 vysledna hodnota ukazovatel'a vzrastla, ale nebolo

mozné vykonat’ porovnanie s odvetvovym priemerom ani s konkurenciou.
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Vyvoj ukazovatela ROI
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Graf 7: Vyvoj ukazovatel’a ROI za obdobie 2019-2023
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla [38; 39])

Rentabilita celkovych aktiv (ROA)

Efektivnost’ spoloc¢nosti pri vytvarani zisku z vyuzivania aktiv bola zistena vypoctom
ROA. Ukazovatel’ nadobudal vo vsetkych rokoch kladnych hodndt, pri¢om najnizsia bola
zaznamenana za rok 2019 vo vyske 2,36 % a nachadzala sa pod odvetvovym priemerom.
Nasledujuci rok hodnota vyrazne vzrastla na 20,35 % a aj v roku 2021 sa nachadzala nad
odvetvovym priemerom, ¢o znamena, Ze spolo¢nost’ efektivne vyuzivala svoje aktiva. Od

roku 2022 vsak hodnota ukazovatel'a opat’ klesla pod odvetvovy priemer.

Vyvoj ukazovatela ROA
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Graf 8: Vyvoj ukazovatela ROA za obdobie 2019-2023
(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a [38; 39])
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Rentabilita vlastného kapitalu (ROE)

Ukazovatel ROE, pojednava o tom, aky zisk bol dosiahnuty z vlastného kapitélu.
Najvy$$ia hodnota bola zaznamenana v roku 2020 vo vyske 38,05 %, pricom
Vv nasledujucich rokoch bol pozorovany medziroény pokles. NajnizSia hodnota bola
dosiahnuta v roku 2022, kedy ukazovatel’ klesol na 6,18 % a nachadzal sa vyrazne pod
odvetvovym priemerom. V rokoch 2019 a 2020 bol vyuzivany pozitivny efekt finan¢ne;j
paky, kedy hodnoty ROE>ROI, avsak od roku 2021 st hodnoty ROI prevysujice ROE.

Vyvoj ukazovatela ROE

40% 38,05%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

17,23%

6,18% 6,46%

6,25%

2019 2020 2021 2022 2023

E=SEDASPORT, s.r.0.  esss=(Qdvetvovy priemer

Graf 9:Vyvoj ukazovatelPa ROE za obdobie 2019-2023
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla [38; 39])

Rentabilita trzieb (ROS)

Ukazovatel ROS vyjadruje, ako efektivne je spolo¢nost’ schopna generovat’ zisk
z realizovanych predajov. Vysledné hodnoty tohto ukazovatela st zo vsetkych
ukazovatel'ov rentability, ako jediné, ktoré sa vo vSetkych sledovanych obdobiach
nachddzaju nad uroviiou odvetvového priemeru. Spolocnost’ dosiahla najvyssej hodnoty
v roku 2020, a to na trovni 27,73 %. Od tohto roku mali hodnoty ukazovatel'a klesajiucu

tendenciu, ale stale sa nachadzali nad odvetvovym priemerom.
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Vyvoj ukazovatela ROS
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Graf 10: Vyvoj ukazovatel’a ROS za obdobie 2019-2023
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla [38; 39])

Rentabilita investovaného kapitalu (ROCE)

Informuje s akou efektivnostou podnik vyuziva dlhodobé zavizky a vlastny kapital. Pri
vyslednych hodnotach ukazovatel'a bol zaznamenany rovnaky trend ako pri hodnotach
ukazovatela ROI, ROA a ROE. Najvyssia hodnota bola zaznamenana v roku 2020 vo
vyske 39,95 %, pricom V nasledujtcich rokoch medziro¢ne Klesala. V roku 2022 sa
hodnoty pohybovali pod odvetvovym priemerom, ¢o mdze naznacovat znizenu

efektivnost’ vyuzivania kapitalu spolo¢nosti.

Vyvoj ukazovatel’a ROCE
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Graf 11: Vyvoj ukazovatel’a ROCE za obdobie 2019-2023
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla [38; 39])
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Zhodnotenie ukazovatel’ov rentability Kovostal

Rok 2019 bol jediny, v ktorom hodnoty ukazovatel'ov rentability u spolo¢nosti Kovostal
prevySovali hodnoty spolo¢nosti SEDASPORT. V tomto roku sa ukazovatele ROA
a ROS nachadzali i nad odvetvovym priemerom. Medziro¢ne U spolo¢nosti Kovostal
dochadzalo k prudkému poklesu hodnét ukazovatelov a od roku 2021 sa nachadzali
v zapornych hodnotach. Tieto vysledné hodnoty boli spdsobené zapornym vysledkom
bola na urovni -10,06 %.

Ukazovatele likvidity

Analyza ukazovatel'ov likvidity informuje o schopnosti podniku financovat’ svoje
kratkodobé zavizky. Hodnoty tychto ukazovatelov sa liSia v zavislosti na odvetvi, a preto
je dolezité porovnat’ ich vyvoj s hodnotami odvetvového priemeru, v ktorom spolo¢nost’

pOsobi.

V sledovanom obdobi st vysledné hodnoty likvidity spolo¢nosti Kovostal nasobne vyssie
V porovnani s odvetvovym priemerom a hodnotami SEDASPORT. Pre zachovanie

prehl'adnosti grafov, nebudd do nich tieto hodnoty zanesené.

Tabul’ka 12: Ukazovatele likvidity
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla [38; 39; 40])

SEDASPORT, s.r.o. 0,14 0,46 0,17 0,47 0,50
Odvetvovy priemer 0,43 0,51 0,42 0,37 0,45
Kovostal, s.r.0. 6,74 3,90 4,88 3,38 -
SEDASPORT, s.r.o. 0,88 1,13 1,49 2,28 2,35
Odvetvovy priemer 1,26 1,33 1,21 1,14 1,3
Kovostal, s.r.0. 14,90 7,46 9,98 9,15 -
SEDASPORT, s.r.o. 1,37 1,41 2,29 3,35 3,97
Odvetvovy priemer 1,81 191 1,83 1,78 1,95
Kovostal, s.r.o. 15,34 7,57 10,81 9,96 -
Okamzita likvidita

Udava schopnost podniku hradit’ svoje kratkodobé zavizky v danom okamihu.

Doporucené hodnoty ukazovatel'a okamzitej likvidity su v rozmedzi 0,2-0,5. AZ na roky
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2019 a 2021 sa vysledné hodnoty nachadzali v odporti¢anom intervale a prevysovali
odvetvovy priemer. Nizke hodnoty v rokoch 2019 a 2021 znamenaju, ze spolo¢nost
SEDASPORT nemala dostatok najlikvidnejsich aktiv k pokrytiu kratkodobych zavazkov.
Od roku 2022 ma ukazovatel rastaci trend. Ak by tento trend pokracoval a hodnoty by
zacali prevySovat’ doporuceny interval, mohlo by dojst’ k neefektivnemu vyuzivaniu

finan¢nych prostriedkov podniku.

Vyvoj okamzitej likvidity
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Graf 12: Vyvoj okamZitej likvidity za obdobie 2019-2023
(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a [38; 39])
Pohotova likvidita

Pri vypocte ukazovatela pohotovej likvidity st z obeznych aktiv vylacené zasoby,
nakolko sa jedna o najmenej likvidna cast’ aktiv. Odport¢ané hodnoty by sa mali
nachadzat’ v rozmedzi 1 az 1,5. Ukazovatele pohotovej likvidity vykazuju rasttci trend,
ale odporucanych hodndt dosahovali iba vrokoch 2020 a2021. Vroku 2019 sa
ukazovatel’ nachadzal pod dolnou hranicou tohto intervalu, zatial’ ¢o od roku 2022 ho
prevySovali. Od roku 2021 sa tieto hodnoty nachadzaju nad uroviiou odvetvového

priemeru.
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Graf 13: Vyvoj pohotovej likvidity za obdobie 2019-2023
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla [38; 39])

Bezna likvidita

Bezna likvidita vyjadruje, kolkokrat pokryvaju obezné aktiva podniku kratkodobé
zavazky. Doporuc¢end hodnota ukazovatela je v intervale 1,5-2,5. V odpora¢anom
intervale sa vysledné hodnoty nachadzali iba vroku 2021, ked” dosahovali 2,29.
Odvetvovy priemer sa pocas celého sledovaného obdobia nachadzal v odporucanom
intervale. Hodnoty za roky 2021 a 2022 st vysoko nad odporu¢anymi, ¢o znamena, ze
podnik ma sice dostatok aktiv na pokrytie svojich kratkodobych zavazkov, ale dochadza

K neefektivnemu vyuzivaniu kapitalu.
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Graf 14: Vyvoj beznej likvidity za obdobie 2019-2023
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla [38; 39])
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Zhodnotenie ukazovatel’ov likvidity Kovostal

Vysledne hodnoty ukazovatel'ov likvidity vo vSetkych sledovanych obdobiach vyrazne
prevySuji odporacané hodnoty a odvetvovy priemer. To znamend, Ze spolo¢nost’
Kovostal ma dostatocné mnozstvo prostriedkov k financovaniu svojich kratkodobych

zaviazkov, ale neefektivne vyuziva svoj kapital.
Ukazovatele aktivity

Ukazovatele aktivity skumaju, ako efektivne spoloc¢nost vyuziva svoje aktiva. Su
vyjadrené v podobe obratu celkovych a stalych aktiv aako doba obratu vybranych
poloziek aktiv apasiv. Pre lepSie porovnanie su vysledné hodnoty ukazovatelov
porovnané s odvetvovym priemerom a S vyvojom u konkurenénej spolo¢nosti.

TabuPka 13: Ukazovatele aktivity
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla [38; 39; 40])

SEDASPORT, s.r.o. | 0,45 0,98 0,98 0,61 1,00
Odvetvovy priemer 1,23 1,13 1,19 1,27 1,17
Kovostal, s.r.o. 0,56 0,42 0,50 0,50 -
SEDASPORT, s.r.o. | 0,90 1,89 1,59 1,16 1,69
Odvetvovy priemer 2,78 2,55 2,79 3,02 2,74
Kovostal, s.r.o. 2,91 2,51 3,01 2,91 -
SEDASPORT, s.r.o. | 143 35 48 89 59
Odvetvovy priemer 49 52 57 58 56
Kovostal, s.r.o. 15 11 47 47 -
SEDASPORT, s.r.o. | 217 83 81 150 67
Odvetvovy priemer 73 75 73 70 75
Kovostal, s.r.o. 272 337 285 331 -
SEDASPORT, s.r.o. | 255 99 53 71 27
Odvetvovy priemer 89 91 93 91 89
Kovostal, s.r.o. 8 15 9 5 -

Obrat celkovych aktiv

Minimélna doporuc¢end hodnota ukazovatela obratu celkovych aktiv je 1. Vysledné
hodnoty tohto ukazovatel'a sa pocas sledovaného obdobia nachadzali pod odvetvovym

priemerom. V roku 2023 sa hodnota dostala na uroven doporucenej, ale vSetky ostatné
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roky sa nachadzali pod nou. Tieto nizke hodnoty mézu nazna¢ovat’ neimernt majetkovu

vybavenost’ spolo¢nosti a jeho neefektivne vyuzivanie.
Obrat stalych aktiv

Posudzuje ako efektivne podnik vyuziva svoje stale aktiva a pozadované hodnoty by mali
byt vyssie ako pri ukazovateli obratu celkovych aktiv. Toto kritérium spolo¢nost’
SEDASPORT spiia, ale aj pri tomto ukazovateli sa hodnoty nachadzaju vyrazne pod
odvetvovym priemerom. Hodnoty ukazovatel’a vykazuju kolisavy trend, pricom najlepsi

vysledok bol dosiahnuty v roku 2020, kedy sa stale aktiva premenili v trzby 1,89-krat.
Doba obratu zasob

Tento ukazovatel’ udava, po dobu kol’kych dni s zadsoby viazané v spolo¢nosti do doby
ich spotreby alebo predaja. Pre spolo¢nost’ je priaznivé, aby bola doba obratu zasob ¢o
najkratSia. Hodnoty tohto ukazovatel’a v priebehu rokov kolisali. Najvyssia hodnota bola
zaznamenana Vv roku 2019, kedy doba obratu zasob bola skoro trojnasobne vyssia ako
odvetvovy priemer. Naopak najlepsi vysledok spolo¢nost’ dosiahla v roku 2020, kedy boli
zasoby Vviazané v priemere len 35 dni a spolu s rokom 2021 sa hodnoty nachadzali pod

odvetvovym priemerom.
Doba obratu pohl’adavok

Predstavuje dobu, po ktort musi podnik priemerne ¢akat’, kym dojde k uhrade platby od
odberatel’'ov pri predaji na obchodny tver. Vysledné hodnoty tohto ukazovatel'a pocas
sledovaného obdobia kolisali, podobne ako pri predchadzajucich ukazovatel'och.
Najvyssia hodnota bola zaznamena v roku 2019, kedy podnik priemerne ¢akal 217 dni,
sa doba obratu pohl'adavok skratila na 67 dni. Az na posledny sledovany rok sa doba

obratu pohl'adavok nachadzala nad hranicou odvetvového priemeru.
Doba obratu zavizkov

Vyjadruje, za kol’ko dni priemerne spolo¢nost’ uhradi svoje zavizky voc¢i dodavatel'om.
Hodnota ukazovatela by mala byt minimalne na urovni hodnoty doby obratu
pohladavok, ¢o spolo¢nost SEDASPORT spiiiala naposledy v roku 2020. Najvyssia

hodnota bola zaznamenana za rok 2019, kedy spolo¢nost’ hradila svoje zavazky 255 dni.
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vve

27 dni a bola 0 40 dni nizsia ako doba obratu pohl'adavok.

Ako mozno Zz nasledujiiceho grafu vidiet, doba obratu pohladavok od roku 2021
prevySuje dobu obratu zaviazkov, ¢o znamena, ze podnik skor plati svoje zaviazky ako

inkasuje pohl'adavky. Tento stav moze nepriaznivo ovplyvnit’ likviditu spolo¢nosti.

Doba obratu zavizkov a pohl’adavok (v

dnoch)
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Graf 15: Porovnanie doby obratu zaviizkoev a pohPadavok za obdobie 2019-2023
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla [38])

Zhodnotenie ukazovatel’ov aktivity Kovostal

Ukazovatel' obratu celkovych aktiv bol az na prvé sledované obdobie u spolo¢nosti
Kovostal nizsi ako u spolo¢nosti SEDASPORT. Naopak, hodnoty obratu stalych aktiv
boli vo vsetkych sledovanych obdobiach vyssie ako u analyzovanej spolo¢nosti
a dosahovali podobnych hodnét ako odvetvovy priemer. Spinali aj kritérium, podla
ktorého by obrat stalych aktiv mal prevySovat’ obrat celkovych aktiv. Z toho vyplyva, ze

Kovostal efektivne hospodari so svojim dlhodobym majetkom.

Hodnoty ukazovatel'a doby obratu zasob sa vo vSetkych sledovanych obdobiach

nachddzali pod odvetvovym priemerom adobami obratu zésob u spolo¢nosti
SEDASPORT. Najvéacsia hodnota bola zaznamenana v rokoch 2021 a 2022, kedy boli

zasoby priemerne viazané v podniku po dobu 47 dni.

Ako uz bolo spomenuté, doba obratu zadvizkov by mala byt vysSia ako doba obratu

pohladavok. To vsak u spoloc¢nosti Kovostal neplati ani v jednom sledovanom obdobi
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a dochadza k extrémnym rozdielom ukazovatelov. V roku 2022 bola doba obratu
pohladavok az 66-krat vyssia ako doba obratu zavézkov, ¢o znamena, Ze spolocnost’

SEDASPORT je na tom v ramci tychto ukazovatel'ov vyrazne lepSie.
Ukazovatele zadlZenosti

Ukazovatele zadlzenosti hodnotia uroven rizika, ktorému podnik celi pri zvolenej
Struktare finan¢nych zdrojov podniku. Medzi tieto ukazovatele zarad’'ujeme celkovl
zadlzenost, koeficient samofinancovania, dobu splacania dlhu a trokové krytie.
Koeficient samofinancovania nie je uvedeny v nasledujucej tabulke, lebo jeho sucet

s celkovou zadlzenost'ou tvori 100 % a jeho hodnotu si tak mozno jednoducho odvodit.

TabulPka 14: Ukazovatele zadlZenosti
Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a [38; 39; 40])

SEDASPORT, s.r.o.

59,81 % | 44,49 % | 18,93 % | 23,93 % | 20,24 %

Odvetvovy priemer | 44,78 % | 43,19 % | 44,77 % | 44,66 % | 41,82 %

Kovostal,s.r.o. 526% | 10,97 % | 7,70% | 8,02 % -

SEDASPORT, s.r.o. | 19,50 1,28 -6,71 -11,18 1,46

Kovostal,s.r.o. 2,33 1,14 -0,97 -0,68 -

SEDASPORT, s.r.o. | 5,37 22,95 44,63 66,64 10,55

Celkova zadlZzenost’

Zakladnym ukazovatelom zadlzenosti podniku je celkova zadlZenost. Doporucena
hodnota je 30 az 60 %, pricom s rastucou hodnotou tohto ukazovatel’a rastie aj riziko
veritelom. V roku 2019 je zadlzenost’ spolo¢nosti vysoka (59,81 %) - dosahuje skoro
maximum doporucenej hodnoty a spolu s rokom 2020 sa nachadza nad odvetvovym
priemerom. Tato zadlzenost’ bola spdsobena najma vysokymi hodnotami kratkodobych
zavazkov, ktoré spolo¢nost medzirocne znizovala, apreto doslo iku jej poklesu.
V poslednom sledovanom obdobi bola zadlZenost nizsia ako doporucené hodnoty a 0 21
% niz8ia v porovnani s odvetvovym priemerom, ¢o sice znizuje riziko pre veritel'ov, ale

dochadza k neefektivnhemu vyuzivaniu kapitalu.
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Doba splacania dlhu

Ukazovatel’ vyjadruje, za aku dlht dobu, je podnik schopny splatit’ svoje dlhy iba za
pomoci prevadzkového cash flow. Doba splacania dlhu za roky 2021 a 2022 je zaporna
z dévodu zaporného prevadzkového cash flow, a preto ju nie je mozné presne vycislit'.
NajpriaznivejSie hodnoty dosiahol ukazovatel’ v rokoch 2020 a 2023, kedy bol podnik
schopny splatit’ svoje dlhy za menej ako jeden a pol roka. Tieto hodnoty boli v roku 2020
spdsobené najmi vysokym prevadzkovym CF, zatial’ ¢o v roku 2023 nizkou uroviiou

zavazkov.
Urokové krytie

Ukazovatel' urokového krytia vyjadruje, kol'kokrat zisk prevySuje nakladové uroky.
Pocas sledovaného obdobia si na tom vysledné hodnoty tohto ukazovatela vel'mi
priaznivo. Pohybovali sa vrozmedzi od 5,37 — 66,64, ¢o znaéi, Ze spolo¢nost

SEDASPORT, s.r.o. méa vybornu schopnost’ splacat’ svoje nakladové uroky.
Zhodnotenie ukazovatel’ov aktivity Kovostal

Spolo¢nost” Kovostal dosahuje pocas celého sledovaného obdobia najniz$iu celkovi
zadlZenost’ v porovnani s odvetvovym priemerom a so spolo¢nostou SEDASPORT,
s.r.0. Vysoky podiel vlastnych zdrojov svedc¢i o nezavislosti spolo¢nosti, avSak zvySenie

zadlzenosti by mohlo prispiet’ k zvyseniu celkovej rentability a trhovej hodnoty podniku.

Doba splacania dlhu bola v rokoch 2019 a 2020 kladna a vykazovala o nieco lepSie
hodnoty ako analyzovany podnik. Rovnako ako u spolo¢nosti SEDASPORT je v rokoch
2021 a 2022 ukazovatel’ zaporny v dosledku zaporného cash flow.
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Vyvoj celkovej zadlZenosti v rokoch 2019-

2023
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Graf 16: Vyvoj celkovej zadlZenosti v rokoch 2019-2023
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla [38; 39; 40])

Analyza prevadzkovych ukazovatel’ov

Analyza tychto ukazovatel'ov umoziuje sledovat’ vyvoj aktivit podniku a ich efektivnost’.
Zarad'ujeme sem produktivitu z pridanej hodnoty, nakladovost’ vynosov, materialova

narocnost’ vynosov a mzdovt produktivitu.

Aby mohlo dojst’ k porovnaniu ukazovatela produktivity z pridanej hodnoty, boli

hodnoty odvetvového priemeru prepocitané podl'a vymenného kurzu zo dna 22.04.2025
(1 € =25,081 CZK).

Tabul’ka 15: Prevadzkové ukazovatele
Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a [38; 39])

Produktivita z pridanej hodnoty v € 25567,71| 36 465,77 | 41 913,05 | 34 289,26 | 46 864,15
Odvetvovy priemer v € 35062,80 | 34 622,94 | 37 712,61 | 41 975,84 | 44 890,79
Nékladovost’ vynosov 0,93 0,75 0,82 0,89 0,93
Materialovéa ndroénost’ vynosov 0,25 0,26 0,26 0,26 0,30
Mzdova produktivita 2,09 2,70 2,72 2,47 2,15

Produktivita prace z pridanej hodnoty

Ukazovatel ma okrem poklesu v roku 2022 rasticu tendenciu. NajnizSej hodnoty

dosiahol podnik v roku 2019, konkrétne 25 567,71 € anajvidésia bola zaznamenana
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Vv poslednom sledovanom obdobi (46 864,15 €), co predstavuje 1,83-nasobné zvysenie
oproti prvému sledovanému roku. V porovnani s odvetvovym priemerom dosahovala
spolo¢nost SEDASPORT lepsich hodnot v rokoch 2020, 2021 a 2023.

Nakladovost’ vynosov

Vysledné hodnoty tohto ukazovatela by mali mat klesajucu tendenciu, ¢o sa vsSak
analyzovanej spolo¢nosti nedari dosahovat’. Sice v roku 2020 doslo k znizeniu hodnoty
na 0,75 €, ale odvtedy bola zaznamenana rastica tendencia tohto ukazovatel'a. Najvyssie
hodnoty boli zaznamenané v rokoch 2019 a 2023, kedy na 1 € vynosov pripadalo 0,93 €

nakladov.
Materialova vynosnost’ nakladov

Hodnoty tohto ukazovatel'a maja mierne rastiicu tendenciu. V sledovanom obdobi sa
pohybovali v rozmedzi od 0,25 do 0,30, pricom v rokoch 2020 az 2022 zostali bezo
zmeny. Najvyssia hodnota bola zaznamenana v roku 2023, kedy ukazovatel' dosahoval
hodnoty 0,30. To znamend, ze na 1 € vynosov, spolo¢nost’ vynalozila 30 centov na

material a energie, ¢o predstavuje zhorSenie oproti predchddzajicim rokom.
Mzdova produktivita

Vysledné hodnoty ukazovatel'a mzdovej produktivity by sa mali medziro¢ne zvySovat,
¢o sa vSak u spolo¢nosti SEDASPORT nedeje. Spociatku sledovaného obdobia bolo
mozné pozorovat zvySovanie tohto ukazovatela, priCom najvysSia hodnota bola
zaznamenana v roku 2021. Avsak od roku 2022 zacalo dochadzat k medzirocnému

poklesu hodnot.

3.3.4 Analyza sustav ukazovatelov

Kedze niekedy mézu jednotlivé pomerové ukazovatele viest’ k protichodnym zaverom,
je vhodné ich doplnit’ o analyzu sustav ukazovatelov, ktord umoziuje ziskat prehlad
0 ekonomicke;j situdcii podniku a jeho vykonnosti, prostrednictvom jedného ¢&isla. Této
bakalarska praca uplatiuje z bankrotnych modelov index INO5 a Altmanov model (Z-

skore). Z bonitnych modelov je aplikovany Index bonity.
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Z-skore (Altmanov model)

Altmanov model je jednym znajznamejSich a najpouzivanejSich modelov, ktory

vypoveda o financnej situacii podniku a 0 moznej hrozbe bankrotu.

Pri vypocte tohto modelu nastava u mnohych podnikov problém S uré¢enim trznej hodnoty
vlastného kapitalu, ktorej hodnota je potrebna pre vypocet X4. Tato bakalarska praca
uplatiiuje pri vypocte tohto ukazovatel’a konzervativny pristup, ktory berie trzntt hodnotu
VK ako patnasobok CF.

Tabul’ka 16: Altmanov model
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla [38] )

X1 0,10 0,10 0,15 0,24 0,22
X2 0,27 0,25 0,52 0,56 0,58
X3 0,14 0,85 0,56 0,22 0,25
X4 0,18 0,48 -1,86 0,37 -0,21
Xs 0,45 0,98 0,98 0,61 1,00
Z-skore 1,14 2,66 0,35 1,99 1,85

Vysledné hodnoty vypocitané pomocou Altmanovho modelu vykazuju kolisavy vyvoj.
V rokoch 2019 a 2021 sa nachadzali pod hodnotou 1,2, ¢o méze predpovedat’ hroziaci
bankrot spolo¢nosti. V roku 2021 bol vSak tento pokles spdsobeny predovsetkym
zapornym CF, ktory vznikol v dosledku zmien kratkodobych zaviazkov a zadlZenia.
Vzhl'adom na to, Ze nasledujuce roky sa hodnoty pohybovali nad hranicou 1,2 je mozné

tento stav vyhodnotit’ iba ako do¢asny vykyv.
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Graf 17: Vyvoj Altmanovho indexu v rokoch 2019-2023
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla [38])

Index INO5

Dal$im uplatnenym bankrotnym modelom je index INO5, ktory umoZiuje rychlo
zhodnotit’ finan¢né zdravie podniku. Ak st vysledné hodnoty indexu nad 1,6, znamena

to, ze podnik tvori hodnotu.

Index INO5 je vytvoreny s ohl'adom na ¢eské podmienky, ale vzhl'adom k podobnosti
podnikatel'ského prostredia, bude vyuzity aj pre analyzovanu spolo¢nost SEDASPORT

sidliacu na Slovensku.

TabuPka 17: Index INO5
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla [38])

X4 0,22 0,29 0,69 0,54 0,64
X, 0,21 0,92 1,79 2,67 0,42
Xs 0,18 1,08 0,72 0,28 0,32
Xa 0,11 0,22 0,21 0,14 0,22
Xs 0,09 0,12 0,21 0,19 0,20
INO5 0,82 2,63 3,61 3,82 1,81

v

nachadzala pod ,,Sedou zonou*, ¢o naznacuje, ze podnik v tomto obdobi spel k bankrotu.
V nasledujucich rokoch sa vSak vysledné hodnoty pohybovali nad ,,Sedou zoénou*, o

signalizuje, Zze podnik vytvara hodnotu as vysokou pravdepodobnostou mu nehrozi
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bankrot. V poslednom roku doslo k prudkému medzirocnému poklesu indexu IN0O5, ale

stale sa nachadzal nad hranicou Sedej zony.
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Graf 18: Vyvoj indexu INO5 za obdobie 2019-2023
(zdroj: [38])

Index bonity

Z bonitnych modelov je vyuzity index bonity, ktorého tlohou je zhodnotit’ finanéno-
ekonomicku situaciu podniku. Cim je vysledna hodnota ukazovatel'a vyssia, tym je na
tom spolocnost’ lepsie.

Tabul’ka 18: Index bonity
(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a [38])

ﬁﬁﬁﬁ

0,13 0,34 -1,33 0,26 -0,15
Xz 0,13 0,18 0,42 0,33 0,40
X3 0,38 2,60 1,78 0,70 0,73
X4 0,38 1,41 0,90 0,55 0,38
Xs 0,11 0,03 0,04 0,07 0,05
Xe 0,05 0,09 0,10 0,06 0,10
1B 1,17 4,66 191 1,99 1,51

Vysledné hodnoty indexu bonity pocas sledovaného obdobia kolisali. Najlepsie bola na
tom spolo¢nost’ v roku 2020, kedy indikator bonity dosahoval hodnotu 4,66, ¢o podla
stupnice predstavuje ,,extrémne dobru* situaciu podniku. Hodnoty zvy$nych sledovanych

rokov sa nachadzali v intervale 1,17 az 1,99, ¢o predstavuje ,,dobru‘ situaciu podniku.
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Graf 19: Vyvoj IB v rokoch 2019-2023
(zdroj: [38])

3.4 SWOT analyza

K suhrnnému zhodnoteniu vnttorného a vonkajsieho prostredia spolo¢nosti je uplatnena
SWOT analyza. Popisané st silné a slabé stranky, ktoré patria medzi vnutorné faktory

podniku a prilezitosti a hrozby, ktoré zarad’'ujeme medzi vonkajsie faktory.
Silné stranky

e Vysoka flexibilita - schopnost' spolo¢nosti vyrabat' produkty, na zaklade
individudlnych poziadaviek zakaznikov.

e Dlhorotna prax — dlhoro¢né skusenosti v oblasti vyroby S$pecializovaného
nabytku pre kin4, divadla a Sportoviska.

e Dobré vztahy sdodavate’mi - vdaka dlhodobej spolupraci doslo
k vybudovaniu stabilnych vztahov, o sa priaznivo odraza na flexibilite pri
dodavkach materidlov a polotovarov, ako aj na dohodnutych platobnych
podmienkach.

e Pdsobenie na zahrani¢nych trhoch - spolo¢nost’ posobi aj na zahrani¢énom trhu,
¢o zvySuje okruh jej pdsobnosti a moznost’ ziskavania va¢sieho poétu zakaziek
z mnohych krajin.

e Poskytovanie dodato¢nych sluzieb — okrem samotnej vyroby tovarov, je pre
zakaznikov poskytované mnozstvo dodatocnych sluzieb, ako napriklad

poradenstvo, vizualizdcia, montdZ hotovych vyrobkov.
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Vysoka kvalita produktov - produkty spolo¢nosti st certifikované, testované a

spliiaju pozadované normy podl'a poziadaviek kone¢ného miesta uréenia.

Slabé stranky

Nizka uroveii automatizacie vyroby — zavislost na manualnych procesoch vedie
k dIh§im vyrobnym ¢asom, vy$Sej chybovosti a niz$ej produktivite vyroby.
Mensi pocet zamestnancov - problém pri zvySovani vyrobnych kapacit a pri
narazovych alebo velkych objednavkach.

Vysoka doba obratu pohladavok — doba obratu pohl'adavok bola v poslednom
sledovanom obdobi skoro trikrat vyssia ako doba obratu zaviazkov.
Komplikovanejsie planovanie vyroby — sposobené castou zmenou vyrobného
programu v snahe vyhoviet’ poziadavkam zakaznikov.

VysSie skladové zasoby — spolocnost’ eviduje vyssie skladové zasoby, ktoré
vznikli najmd ako zostatky materialov z predchadzajucich zakaziek. Tieto
nevyuzité zasoby aktualne zvySuju naklady na skladovanie a zvySuje sa riziko ich
zastarania.

Sezonnost’ dopytu — dopyt po vyrobkoch spolo¢nosti SEDASPORT je Vv ur€itych
obdobiach roka vyssi, ¢o spdsobuje nerovnomernost’ vyroby.

Silna konkurencia - intenzivna konkurencia na trhu v danom odvetvi je tvorena

najma konkuren¢nymi spolo¢nostami zo zahranicia.

PrilezZitosti

VyuZzitie dotacii — Vv sucasnosti ma spolocnost’ prilezitost vyuzit' dotacie
z narodného projektu ,,Zelena podnikom*, ktorého cielom je zlepSenie
energetickej efektivnosti budov a technologickych zariadeni firiem. Tieto dotacie
su poskytované az do vysky 50 000 eur.

Vyvoj novych sedadlovych systémov — reagovanie na aktualne potreby a trendy
trhu otvara prilezitosti K vyvoju novych, inovativnych sedadlovych systémov,
ktoré by pre spolo¢nost’ mohli predstavovat’ konkuren¢nt vyhodu.

Vstup na nové trhy — rozsirenim pdsobnosti na trhy, v ktorych spoloc¢nost’ este
doteraz nepdsobi, by ziskala pristup ku védcSiemu mnozZstvu potencionalnych

zakaznikov a zvysila objem realizovanych zakaziek.
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Automatizacia vyroby — investovanie do automatizovanych strojov by prispelo
k zvySeniu efektivity vyroby, znizeniu chybovosti a celkovych nakladov. Takisto
by sa touto formou mohol zmiernit’ dopad na vyrobu v dosledku klesajuceho
poctu pracovnikov.

Rast dopytu po vyrobkoch — rastuci zaujem 0 navstevu Sportovisk, kin, divadiel
a inych kulturno-spolo¢enskych podujati, predstavuje pre spolo¢nost’ prileZitost’
v podobe zvySujiaceho sa dopytu po jej produktoch.

Aktualizacia webovych stranok — posledné aktualizacie webovej stranky nastali
eSte v roku 2018. Odvtedy bolo realizovanych mnoho vyznamnych zakaziek,
ktorymi by sa spolo¢nost mohla pySit a zaujat novych potencionalnych

zakaznikov, ktory preferuju online resers.

Hrozby

Rast cien vstupov — zvySovanie cien materialov, energii by ovplyvnilo vysledné
ceny vyrobkov a mohlo by ddjst’ k zniZzeniu konkurencieschopnosti spolo¢nosti.
Zosilnenie konkurencie — v pripade zosilnenia postaveni konkurenénych firiem,
by mohlo dojst’ k strate konkurencieschopnosti spolo¢nosti SEDASPORT.
Legislativne zmeny — napriklad zvySenie danovej zat'aze, sprisnenie predpisov,
ktoré upravuju oblast’ pracovnopravnych vztahov, environmentalnych noriem.
Tymto predpisom by sa spolo¢nost musela prispdsobit’ a doslo by k nutnosti
optimalizacie riadenia podniku.

Problémovy zakaznici — ked’Ze spolo¢nost’ realizuje velkoobjemové zdkazky,
tak aj jeden zakaznik odmietajici platit, by vazne mohol ohrozit' chod
spolocnosti.

Zmena preferencii zakaznikov — ak by doslo k strate zaujmu o navstevy
Sportovisk, kin, divadiel, spolo¢nosti by sa znizil dopyt po jej vyrobkoch.
Nedostatok kvalifikovanych pracovnikov — ak by pokracoval sucasny trend
znizujiceho sa poétu zamestnancov (najmd z dovodu klesajicej miere
nezamestnanosti v okrese, klesajucim podielom o0s6b v produktivnom veku a
ubytkom obyvatel'stva), spolo¢nost by mohla ¢elit vaznemu problému

s hl'adanim kvalifikovanych pracovnikov.
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3.5 Suhrnné zhodnotenie situicie spolo¢nosti

Z vysledkov finan¢nej analyzy vykonanej u spolo¢nosti SEDASPORT, s.r.o. za obdobie
2019-2023 vyplyva, ze podnik je financne stabilny. Pocas sledovaného obdobia hodnoty
niektorych ukazovatel'ov sice kolisali, avSak neboli zaznamenané znaky vazneho

ohrozenia podniku.

Pocas sledovaného obdobia doslo k zmene $truktary zdrojov financovania spolo¢nosti
(znizovaniu zadlzenosti). Zatial' o v prvom roku mali najvacsi podiel na celkovych
pasivach cudzie zdroje (59,81 %), medziro¢ne dochadzalo ku ich poklesu a v roku 2023
tvoril ich podiel uz iba 20,24 %. Stalo sa tak najmé z dovodu navySovania polozky VH
minulych rokov, postupnym znizovanim kratkodobych zavézkov a splatenim dlhodobého
bankového uveru. Tato konzervativna stratégia financovania zabezpecuje vysoku
finanénu stabilitu spolo¢nosti, ale vhodné vyuzitie cudzich zdrojov méze viest’ k zvyseniu

trhovej hodnoty podniku a celkovej rentability.

Na zdklade vysledkov analyzy rozdielovych ukazovatelov modzeme konStatovat, ze
spolo¢nost’ sice stale nedisponuje dostatkom penaznych prostriedkov na pokrytie svojich
kratkodobych zavizkov, ale hodnoty tohto ukazovatel'a (CPP) sa medzirocne zlep3uju.
V roku 2019 hodnota dosahovala -1 865 584 €, no v roku 2023 to bolo -243 520 €, ¢o
predstavuje skoro 8-nasobné zlepSenie. Zvy$né ukazovatele sa nachadzaju vo vysoko
kladnych hodnotach, ¢o spolo¢nosti zabezpecuje dostatoéni finanéni rezervu na

splacanie zavéazkov.

Ukazovatele rentability mali pocas sledovaného obdobia kolisavy vyvoj. NajlepSie
hodnoty boli dosiahnuté v rokoch 2020 a 2021, kedy sa nachadzali nad odvetvovym
priemerom a nad hodnotami konkuren¢ného podniku. Spolo¢nost’ pocas tychto rokov
dosahovala najvys$si VH (najmad v roku 2020), ktory bol zapri¢ineny realizaciou
vyznamnych zakaziek. Od roku 2021 spoloc¢nost’ nevyuZiva efekt finan¢nej paky, ktora
by prostrednictvom pripojenia cudzieho kapitadlu, mohla zvysit' ziskovost’ vlastného

kapitélu.

Z vysledkov dosiahnutych u ukazovateloch likvidity vyplyva, Ze dochadzalo

k medziroénému zvySovaniu hodnét (az na okamzita likviditu v roku 2021). Od roku
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2021 sa hodnoty pohybuju i nad odvetvovym priemerom, ¢o znaci, Ze spolo¢nost’ je
schopna hradit’ svoje kratkodobé zavazky. Avsak prili§ vysoké hodnoty beznej likvidity
(>3) nie st pre spolo¢nost’ prospesné. Naznacuji neefektivne hospodarenie s aktivami,

pretoze prostriedky su viazané s malym alebo ziadnym vynosom.

Doba obratu pohl'adavok je od roku 2021 vyrazne vyssSia ako doba obratu zavizkov. To
sposobuje, ze spolo¢nost’ skor plati svoje zadvizky ako inkasuje platby od odberatel'ov.
V roku 2022 dosiahol tento ¢asovy nesulad az 79 dni, ¢o svedéi o tom, Ze spolo¢nost’
neefektivne uveruje svojich veritelov a mala by prist’ s opatreniami K urychleniu inkasa

pohladavok.

Vysledné hodnoty sustav ukazovatel'ov st priaznivé. INOS az na prvé sledované obdobie
poukazuje na priaznivl situaciu spolo¢nosti, vzhl'adom na to, ze sa vSetky hodnoty
nachadzali nad hranicou $edej zony, ¢o znaci, ze podnik tvori na 95 % hodnotu. Index
bonity tiez poukazal na dobrt situdciu spoloc¢nosti. V roku 2020 bola dokonca “extrémne*
dobra. O nieco horsie na tom boli vysledky v ramci Z-skore. V roku 2021 sa vysledna
hodnota nachadzala vyrazne pod hranicou Sedej zony, ¢o by malo znacit, Ze firma nie je
Vv dobrej finan¢nej situécii a hrozi jej bankrot. Jednalo sa vSak iba o jednoro¢ny vykyv,
ktory bol spdsobeny najmé zapornym cash-flow. VzhI'adom na to, Ze sa nasledujtce roky
Z-skore nachadzalo uz v oblasti Sedej zony, mozno tento vykyv povazovat len za docasné

zhorS$enie.

Na zéklade vysledkov z finan¢nej analyzy ma konkurenény podnik Kovostal, s.r.o.
vyrazne horSiu financnu situaciu ako spolocnost SEDASPORT. AvSak dolezité je
podotknut’, ze od roku 2023 je Kovostal sucastou holdingu mmcité, ¢o modze vyrazne
ovplyvnit’ jeho d’alsi smer. Z tohto dovodu je vhodné sledovat’ d’alsi vyvoj spolo¢nosti,

vzhl'adom nato, Ze ¢lenstvo v holdingu moze vyrazne zlepsit’ jeho sucasnu situaciu.

v

Na zaklade vykonanych analyz moZno konStatovat, Ze situacia spolo€nosti
SEDASPORT, s.r.o. je stabilna, avsak bolo mozné identifikovat’ viaceré oblasti,

pri ktorych existuje priestor na optimalizaciu.
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4  VLASTNE NAVRHY RIESENIA

Tato Cast’ bakalarskej prace sa zaobera predstavenim konkrétnych navrhov, ktorych
implementacia by viedla k zlepSeniu finan¢nej situdcie spolo¢nosti SEDASPORT, s.r.o.
Navrhy sa zameriavaji na optimalizaciu problematickych oblasti identifikovanych

v ramci predchadzajtcich analyz.

4.1 Riadenie pohladavok

Z vysledkov vykonanej finan¢nej analyzy vyplyva, ze doba obratu pohl'adavok od roku
2021 vyrazne prevySuje dobu obratu zaviazkov. V roku 2022 tento Casovy nestlad
predstavoval az 79 dni. Tento stav porusuje doporucené pravidlo, podl'a ktorého by doba
obratu pohl'adavok mala byt nizSia ako doba obratu zavédzkov, aby mala spolo¢nost’

dostatok peniaznych prostriedkov k thrade svojich zavizkov.

Z nasledujucej tabul’ky vyplyva, Ze podiel pohl'adavok po lehote splatnosti tvori od roku
2020 viac ako 60 %, ¢o predstavuje pre spolo¢nost’ vazne riziko zhorSenia likvidity
v buducnosti. Toto riziko je spojené najmé tym, Ze nie je isté kedy — a ¢i vobec budu tieto
pohl'adavky inkasované, o mdze mat’ negativny dopad na thradu vlastnych zavézkov
spoloc¢nosti.

TabuPka 19: Triedenie pohlPadavok podl’a doby splatnosti
(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a: [38])

Pohladavky po lehote splatnosti | 607 442 |1145920|1 108 871 |1 356 910| 793 042

Pohladavky s dobou splatnosti
do 1 roku

Pohl'adavky s dobou splatnosti 1
az 5 rokov

Podiel pohl'adavok po splatnosti | 30,04 % | 64,92 % | 71,58 % | 78,35% | 60,15 %

1325398| 542395 | 279 256 | 288 142 | 444010

89 335 76734 | 161105 | 86 758 81 446

Je potrebné urychlene implementovat’ opatrenia a kontrolné procesy, ktoré povedu
K zlepSeniu tejto situacie. Medzi navrhované opatrenia, ktoré by prispeli k zlepSeniu tejto
situacie patri: preverovanie odberatelov, stanovenie skonta aurokov z omeskania,
posielanie pripomienok a upomienok, uplatnenie splatkového kalendara, zalohovych
faktar a poistenia pohl'adavok. Ked'Ze pre spolo¢nost’ nie je realne, aby uplatnila vsetky

navrhované opatrenia naraz, je na ich uvazeni, aby zvolila tie najviac vyhovujuce.
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4.1.1 Preverovanie odberatel’ov

Pociato¢nym krokom podniku by malo byt preverenie novych odberatel'ov. V idedlnom
pripade by preverenie malo nastat’ ¢o najskor, aby si spolo¢nost” vedela stanovit
obchodné podmienky Vv zavislosti od vysky rizika, ktoré z daného obchodu plynie alebo

zakazku vobec neprijat’.
Informaécie o bonite firiem je mozné ziskat’ dvoma sposobmi:

a) Preverenie bonity odberatel'ov vo vlastnej rézii

b) Vyuzitie platenej sluzby kreditnych agentar
Preverenie bonity odberatel’ov vo vlastnej rézii

Spolo¢nost’ si sama mdze zistit bonitu zdkaznika na zaklade verejne dostupnych
finan¢nych vykazov. Ak sa jedna o zakaznikov zo Slovenska, vykazy su dostupné na
portali Finstat.sk, u ¢eskych firiem sa jedna o portal Justice.cz. Dolezité je preverit
najma likviditu, rentabilitu, zadlzenost’ a prevadzkové cash flow. Pri tomto preverovani
odberatel'ov treba brat’ do uvahy, ze starSie GCtovné vykazy nemusia poskytovat

spolahlivy obraz o sti¢asnej finan¢nej situacii podniku [41].

Takisto dolezité je posudenie nefinanénych parametrov, medzi ktoré patri napriklad
historia firmy, referencie, krajina pdsobenia, ako aj to, ¢i ma podnik nedoplatky voci
Statnym institGciam [41].

Vzhl'adom nato, ze SEDASPORT realizuje zakazky aj mimo Slovenska a Ceska, mozZe

byt’ preverenie odberatel'ov vo vlastnej rézii komplikované, v zavislosti od dostupnosti

finanénych vykazov v r6znych krajinach.
VyuZitie platenej sluzby kreditnych agentir

Téato forma preverenia odberatelov sice stoji financné prostriedky, ale uSetri mnozstvo
Casu avdaka pristupu k rozsiahlym databazam ma vysSiu vypovedaciu hodnotu. Jej
uplatnenim dochadza k ziskaniu skoringového hodnotenia potencialnych odberatel'ov
prostrednictvom kreditnych agentir. Medzi takato sluzbu patri napriklad SkyMinder
prevadzkovany spolo¢nostou CRIF, ktora umoziluje posudit’ bonitu a finanéné
zdravie zahrani¢nych obchodnych partnerov. Obdobnu sluzbu poskytuje aj spolo¢nost’

Dun & Bradstreet, ktora umoziuje overit’ kredibilitu a platobnt histoériu odberatel'ov
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prostrednictvom troch bali¢koch. Tie sa delia podl'a poc¢tu reportov a geografickym

pokrytim. Prehl'ad jednotlivych bali¢kov uvadza nasledujucej tabul’ka.

TabuPka 20: Ponuka bali¢kov hodnotenia bonity od Dun & Bradstreet

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla [42])

Pocet Reportov Starter Plus Premium
Eurépa 3 5 10
Zvysok sveta 1 2 3
Cena v K¢ bez DPH 5000 6 900 12 800

Domnievam sa, ze najvyhodnej$im riesenim pre spolo¢nost SEDASPORT by bolo
uplatnenie kombinacie medzi oboma spdsobmi preverenia bonity odberatel'ov, a to tak,
7e uuz znamych odberatel'ov, alebo pri mensich zakazkach by preverenie nastalo vo
vlastnej rézii, zatial’ Co pri vel'kych zédkazkach by spolo¢nost’ vyuzila sluzby kreditnych
agentar. Ak by boli vyuzité sluzby spoloc¢nosti Dun & Bradstreet, odpora¢am vzhl'adom

Kk poctu realizovanych zakaziek vyuzit’ bali¢ek Plus.

4.1.2 Stanovenie skonta a urokov z omeskania

Spolocnost’ si moze vo svojich zmluvnych podmienkach stanovit’ kritéria, ktoré buda
odberatel'ov motivovat’ platit’ pohl'adavky v¢as a zaroven znizovat' riziko oneskorenych
platieb. Medzi dolozky na fakture, ktoré by podnik mohol uplatnit’ patri skonto alebo urok

Z omeSkania.
Skonto

Ako nastroj k motivovaniu zakaznikov platit’ pohl'adavky véas sa vyuziva skonto. Jedna
sa 0 zl'avu, ktort dodavatel’ poskytne zakaznikovi v pripade ak dojde k thrade faktiry
esSte pred uplynutim stanovenej doby splatnosti. Poskytuje sa bud’ formou pevnej Ciastky,
alebo ako percento z celkovej fakturovanej Ciastky. Spoloc¢nost’ pri stanoveni vysky
skonta musi davat’ pozor najmé na to, aby zl'ava nebola nastavend ako prili§ vysoka,

z dévodu, aby nedoslo k znizeniu zisku podniku [43].

Efektivna sadzba skonta je vypocitana podl'a Reznakovej [44]. Pri tomto vypocte je
potrebné poznat' alternativhu vynosovii mieru. Vzhladom nato, ze spolo¢nost

SEDASPORT, s.r.o. je maly podnik, u ktorého je odhadovanie pozadovanych nakladov
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na vlastny kapital naro¢né, ku stanoveniu alternativnej vynosovej miery je uplatneny

stavebnicovy model WACC podla Schoellovej [8] kde:
WACC = T'f + TLa + Tps + Trs

Vzorec 35: Vypocet WACC
(Zdroj:[8])
Bezrizikovi vynosovi mieru 1y mdzeme urCit’ podla vynosnosti dlhodobych Statnych

dlhopisov emitovanych na Slovensku. Tato hodnota bola ziskana zo stranky narodnej

banky Slovenska a aktualne, pre rok 2025 ¢ini 3,49 % [45].

Prirazka za velkost” podniku r;, sa odraza podla velkosti celkového spoplatneného
kapitalu spolo¢nosti (C). C sa rovna suctu VK, bankovych uverov, dlhopisov
a finan¢ného leasingu. Celkovy spoplatneny kapitdl spolo¢nosti SEDASPORT, s.r.o.
dosahoval v roku 2023 vysku 4 063 821 €, ¢o sa pri su¢asnom kurze (02.05.2025 1 € =
24,92 CZK) rovna 101 270 419 K¢. KedZe sa jeho hodnota nachadza v rozmedzi 100 mil.
a 3 mld. K¢, k vypoctu 1 4 pouZijeme vzorec:

_(3-0)
4= g8 2

Vzorec 36: Prirazka za vel’kost’ spolo¢nosti
(zdroj: [8])
Z dovodu, ze celkovy spoplatneny kapital iba mierne presahuje hranicu 100 mil. K¢, sa
hodnota 7,4 po zaokrhleni rovna 5 %, rovnako ako v pripade, ked’ by spolo¢nost’

dosahovala C < 100 mil. Kg&.

Prirdzka za podnikatel'sku stabilitu rps je zavisla na vyslednej hodnote ukazovatela
EBIT/celkové aktiva, ktory vroku 2023 dosahoval 8,11 %. K stanoveniu hodnoty
urokovej miery cudzieho kapitalu bola vyuzita priemerna trokova miera z iverov za rok
2025, ktora ¢ini 4,40 %. Vysledna hodnota 7p5 je vyssia ako % - irokova miera cudzieho
kapitalu, a preto je prirazka za podnikatel'ski stabilitu rovna minimalnej hodnote
odvetvia. Z dovodu, ze stranka ministerstva priemyslu a obchodu od roku 2019 tieto
informacie uz nezverejiluje, pouzita bude posledna dostupna hodnota, ktora ¢ini 2,85 %
[46].
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PrirdaZka za finan¢nu stabilitu 1y je zavisla na hodnote beznej likvidity. Bezna likvidita
analyzovanej spolo¢nosti mala v roku 2023 hodnotu 3,97. Spia kritériu kedy: bezna

likvidita > 2,5, a preto sa g rovna 0 %.
WACC =3,49+5+285+0=11,34
Maximalna vyska skonta sa vypocita podl'a nasledujuceho vzorca:

It
le = .
o1+,

Vzorec 37: Maximalna vyska skonta
(zdroj: [44])
Vzhl'adom nato, ze doba splatnosti faktir spolocnosti je prevazne 30 dni, bude pre
nazornu ukazku pocitand hodnota skonta s touto dobou splatnosti. Skonto by takymto
odberatel'om bolo poskytnuté v pripade, ak by svoje pohl'adavky uhradili do 5 dni od
vystavenia faktiry. Faktira bude vystavena v Ciastke 45 000 € a tato motivacia povedie

k splateniu pohl'adavky do 5 dni.

Tabul’ka 21:Vypocet skonta
(Zdroj: Vlastné spravovanie podla [44])

WACC 11,34 %
,Prepoditana“ vynosova miera (i) 0,1134*(25/365) 0,00777
Optimalna vyika skonta (%) 0,00777/(1+0,00777) 0,77 %
Optimalna vyska skonta (€) 45 000*0,00777 350 €
Vyslednd cena pohladavky 45 000 - 350 44 650 €

Odberatel’ by pri zaplateni pohl'adavky do 5 dni ziskal zl'avu v hodnote 350 €, ktora sluzi
najmd ako motivacia ku skorému plateniu. Pre spolo¢nost by toto opatrenie
predstavovalo najmi rychlejSie ziskavanie petlaZznych prostriedkov a skratenie doby

obratu pohl'adavok.

U velkych zdkaziek by som uplatnenie skonta neodporucala vzhl'adom na to, Ze
poskytnuté zlavy by v absolatnej hodnote mohli predstavovat’ zna¢nt finan¢n stratu.
Navyse sa pri takychto zakazkach ¢asto pouzivaju zalohové faktury a uplatnenie skonta

by mohlo byt komplikované.
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Urok z omeSkania

V snahe znizenia neskorych platieb méze podnik uplatnit’ uroky z omeskania, ktoré¢ bude
dodavatel' musiet’ zaplatit' popri samotnom dlznom plneni. Takato sankcia motivuje
odberatel'ov platit’ pohladavky v¢as, kompenzuje spolo¢nosti oneskoreny prijem, ale jej
vyska musi zodpovedat zisaddm poctivého obchodného styku. Splatnost’ uroku
z omeskania nastava nasledujuci den po datume splatnosti stanovenom v zmluve. Ak sa
nedohodne Ziadna trokova sadzba, uplatiiuje sa zakonna, ktora od 1.1.2025 do 30.6.2025
pre Slovensku republiku ¢ini 11,15 % [47; 48].

V nasledujucej tabul’ke budu prepocitané tri varianty trokov z omeskania. Prva varianta
predstavuje optimisticky pristup, ktory je vhodny uplatnit’ pre zachovanie dobrych
vztahov s odberatel'mi. Jeho pouzitie je vhodné v pripade vel'mi vysokej bonity klienta.
Druha varianta pocita so zakonnou sadzbou, ktora sa uplatiuje v pripade, ak nebola
zmluvne zvolena ind vySka uroku zomeSkania. Poslednd varianta predstavuje
pesimisticky pristup, ktorého vyska uroku je vyssia ako zakonna sadzba a jeho pouzitie
je vhodné najmid u klientov snizkou bonitou. Pre ukazku bude stanovena vyska

pohladavky v sume 45 000 € a Kk jej thrade doslo 75 dni po splatnosti.

TabuPka 22: Urok z omeSkania

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla [49])

Optimisticky pristup | 7,00% | (75/365)*(7,00/100)*45 000 647,26 € 45 647,26 €
Zéakonna sadzba 11,15 % | (75/365)*(11,15/100)*45000 | 1 030,99 € 46 030,99 €
Pesimisticky pristup | 14,00 % | (75/365)*(14,00/100)*45 000 |  1294,52 € 46 294,52 €

Z tabul’ky vyplyva, ze pri optimistickom pristupe troku z omeskania, ktory ¢ini 7 %, by
pre pohl'adavku v sume 45 000 € a 75 diami po splatnosti celkova splatka od odberatel’a
Cinila 45 647,26 €. Pri zakonnej sadzbe by tato suma cinila 46 030,99 € a pri uplatneni
pesimistického pristupu by dlZzné suma vratane uroku, ktorti by odberatel’ musel zaplatit’

¢inila 46 294,52 €.
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4.1.3 Pripomienky a upomienky

Cim skor sa spolocnost’ zaéne zaujimat’ o oneskorenti platbu, tym sa zvySuje Sanca, Ze
dojde k rychlejsiemu splateniu pohladavky. Podnik by mal dodrziavat' nasledujuce

kroky:

1. krokom je jasné nastavenie podmienok, aby zakaznik presne vedel akym
sposobom, V akej vyske a dokedy ma zaplatit’ pohl'adavku.

2. krokom je promptné vystavenie faktary (¢im skor podnik faktaru odosle, tym skor
moze oc¢akavat’ peniaze na ucte).

3. krokom by malo byt odoslanie e-mailovej pripomienky, ktora je vhodné poslat’
par dni pred splatnostou faktary alebo defi po nej a pripomenut’ tak odberatel'ovi
jeho platbu.

4. Pri postupnom posielani upomienok je potrebné davat’ pozor na ich ton, treba
zvySovat’ doraznost’. Takisto je vhodné urcit’ frekvenciu, v ktorej bude spolo¢nost’
upomienky posielat’.

5. Ak vSetky doterajsie kroky nepomohli, je potrebné sa obratit na advokata
s cielom zaslania dlznikovi predzalobnej vyzvy, ktora by pre nich mohla byt
motivaciou.

6. Poslednym krokom je podanie zaloby, ktort si podnik musi dobre premysliet’. Tu
mozno podat’ najskor sedem dni po predZalobnej vyzve a najneskor do Styroch

rokov (ak je zakaznikom podnikatel’) od vzniku zavizku [50; 51].

Spolo¢nost SEDASPORT, s.r.o. vsucasnosti nevyuziva Ziaden program
k automatickému odosielaniu pripomienok a upomienok. Vyuzitie softvéru, ktory
umoziuje posielat’ automatické e-mailové upomienky by zjednodusilo a zefektivnilo ich

vymahanie.

4.1.4 Splatkovy kalendar

Splatkovy kalendar je jednou z foriem vymahania pohl'addvky mimostdnou cestou. Je to
uzitoény nastroj, ktory umoziuje rozlozenie platby dlhu na menSie Casti najmé pre

odberatel'ov, ktory sa dostali do problému anie st schopny ho jednorazovo splatit’.

V mnohych pripadoch je jeho pouzitic vyhodné pre obe strany [52].
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Ide ovzajomni dohodu, pri ktorej odberatel plati spoloc¢nosti splatky
v predom dohodnutych vyskach a terminoch. Ak odberatel’ nebude splacat’ dohodnuté
splatky, spolo¢nost ma pravo na ukoncenie platnosti splatkového kalendara alebo
uvalenia sankcii formou trokov z omeskania alebo zmluvnych pokut, ktoré musia byt

vymedzené v zmluve [53].

Dolezité je nastavit’ taka vysku splatok, ktorta bude dlznik schopny splacat’. Splatky mézu
mat’ pevni vySku — pocCas doby splacania sa vySka splatok nemeni, moznost
jednoduchsieho planovania cash flow, ale aj pohybliva vysku — podla schopnosti dlznika

hradit’ zavazky (pri sezonnosti trzieb) [54].

4.1.5 Zalohové faktiary

Zalohové faktury slazia k ziskaniu Casti peiaznych prostriedkov este pred dodanim
vyrobkov odberatel'ovi. Su uzito¢nym nastrojom, sliziacim K znizeniu rizika spojeného
s nezaplatenim objednavky. Ked'ze sa spolocnost SEDASPORT orientuje na zakazkovu
vyrobu a vyraba sedadla i tribiiny pre svojich zakaznikov niekol’ko tyzdnov ¢i mesiacov,
zalohové faktiry su pre fiu vhodnym rieSenim. Zalohovu faktiru moéze spoloc¢nost’

vystavit’ jednu alebo viacero, a to v rovnakej ¢i v rozdielnej vyske [55; 56].

V sucasnosti spolo¢nost’ SEDASPORT uplatiiuje systém zalohovych faktir, avSak
konkrétne informécie o ich vyske a frekvencii si nepraje zverejiiovat. Predkladam ale

navrh na mozné zlepSenie ich sti¢asného nastavenia.

Uplatiiovanie zalohovych faktir nie je podl'a mdjho ndzoru vhodné pri vSetkych
zakaznikoch. Ich pouzitie by bolo optimélne najma pri vel'kych zakazkach, u ktorych je
spociatku potrebné nakupit’ vel'ké mnozstvo materidlu a ich realizacia trva niekolko
mesiacov. V takomto pripade je vhodné pouzit’ niekolko zalohovych faktur, ktorych

vySka by mohla vyzerat’ nasledovne:

e 45 9% pred zacatim vyroby — z dovodu, Ze sa jedné o vel'mi nakladnt vyrobu. Této
zalohova faktura by pokryla vacSinu pociatocnych nakladov asltzila by ako
ochrana pri pripadnom storne objednavky.

e 30 % po dokonceni vyroby — pred dodanim a montazou sedadiel a tribn, slazi

ako prevencia pri nezaplateni.
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e 15 % po dodani a montdzi — Umozni priebezné ziskanie petiaznych prostriedkov
pred finalnou fazou projektu, ktora by nasledne bola doplatend ako koncova
faktara. Taktiez sa minimalizuje riziko spojené s nezaplatenim celej zostatkove;j
Ciastky.

e Zvysnych 10 % by bolo zaplatenych ako koncova faktira po kolaudacii objektu.

Zalohové faktary je vhodné vyuzivat aj pri zakaznikoch s mensimi zakazkami, u ktorych
vSak bola zistena niz$ia bonita a existuje vys$Sia miera rizika spojena s nezaplatenim
pohl'adévky. V takychto pripadoch by bolo vhodné uplatnit’ po¢iatocnti zlohu vo vyske

50 %, ktora by spolo¢nost’ aspon Ciastone chrénila pred zvySenym rizikom.

4.1.6 Poistenie pohPadavok

Poistenie pohladavok je d’alSou z moznosti, ako moéze spolo¢nost ochranit’ svoje
pohladavky. Ich hlavnym ciel'om je ochranit’ cash flow firiem. Pohl'adavky je mozné
poistit’ na globalnej, ale aj vnutrostatnej trovni. Pomaha riesit’ problémy, ktoré nastanu
Vv pripade, ak sa zdkaznik dostal do platobnej neschopnosti alebo dlhodobo neplni

zmluvné podmienky [57].
Tato sluzbu poskytuje napriklad poist'ovacia spolo¢nost’ Allianz Trade, ktora:

e Kiryje pohl'adavky po dobu 12 mesiacov s cielom ochranit’ cash flow spolo¢nosti.
e Sleduje stav finanéného zdravia odberatel'ov a priebezne informuje o ich vyvoji.
e Poskytuje odskodnenie do vysky hodnoty dodanych tovarov a sluzieb.

e Vyska poistného zavisi na zaklade stanovenych poistnych limitov [58].

Podl'a mdjho nézoru nie je vhodné poistit’ vSetky pohladavky. Spolo¢nost’ by sa mala
zamerat’ najmé na poistenie zakaziek s vysokou hodnotou alebo u menej solventnych
zakaznikov. Tento pristup by optimalizoval naklady na poistenie a efektivne chranil cash
flow spolo¢nosti SEDASPORT.

4.2  ZvySenie zadlZenosti
Spolo¢nost SEDASPORT, s.r.0. uplatfiuje konzervativnu stratégiu financovania, ktora
sice znizuje riziko platobnej neschopnosti, ale moze spdsobit’ pomaly rast podniku

a oslabenie konkurencieschopnosti. Celkova zadlzenosti spoloc¢nosti sa od roku 2021

pohybuje okolo dvadsiatich percent, pricom hodnoty odvetvového priemeru su
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dvojnéasobné. Taktiez spolocnost’ od tohto roku necerpa ziaden dlhodoby uver, ktory by
mohol byt vyuzity napriklad do investicii zameranych na automatizaciu vyroby, novych
strojov alebo fotovoltiku, ktora by spolo¢nosti uSetrila naklady na energie. Spravne
zvolené investicie zaist'uju vysokt vynosnost’ V porovnani s ndkladmi na uver, ¢o ma za
nasledok zlepsenie rentability podniku. Tento efekt sa nazyva finan¢na paka. Zaroven by
spolo¢nost’ mohla vyuzit posobenie danového §titu, pri ktorom st turoky z cudzieho
kapitalu danovo uznateI'nou polozkou. Tym dochddza k znizeniu daiiovej povinnosti

a vznika danova uspora.

4.2.1 Investicia do automatizacie a robotizacie

Spolo¢nost” pri vacsich alebo narazovych zdkazkach vyuziva externych pracovnikov
prostrednictvom persondlnych agentar. Tito pracovnici sa vS§ak nemé6zu plno vyrovnat’
stalym zamestnancom, ktory maji odborné skisenosti a poznaju technologické postupy.
Ako z nasledujucej tabul’ky vyplyva, dochadza k postupnému ubytku zamestnancov,
ktory je spdsobeny postupnym odchodom dlhoroénych pracovnikov do dochodku. Ako
uz bolo spomenuté v PESTLE analyze, spolo¢nost’ zaroven Celi viacerym vonkaj$im
faktorom, ako je nizka nezamestnanost’ v danom okrese alebo tbytok obyvatel'stva, ktoré

ju ohrozuju v ramci zabezpecCovania dostatoéného poctu kvalifikovanych pracovnikov.

Tabul’ka 23: Pocet zamestnancov spolo¢nosti SEDASPORT, s.r.o.
(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a [38])

Pocet zamestnancov 59 62 55 53 41

Z tohto dovodu by sa spolo¢nost’ mala zamerat’ najmé na investovanie do automatizacie
arobotizacie, ktoré by mohli prispiet k minimalizacii dopadov spojenych s touto
situaciou. Okrem toho automatizicia a robotizacia procesov umoznuje zrychlenie a

zefektivnenie vyroby a zaroven dochadza k znizovaniu prevadzkovych nakladov.

Potreba technologii sa prejavi najméa pocas sezonnej Spicky, ked’ podnik realizuje viaceré
velkoobjemové zdkazky. Spolocnost by mohla zvazit' investiciu napriklad do
kolaborativneho zvaracieho robota, ktory je vhodnej$Sim rieSenim pre mensi vyrobny
podnik ako zvaraci priemyselny robot — nizsie zriad’ovacie naklady, vhodnejsi pre

zakazkovu vyrobu. Toto automatizované zariadenie je navrhnuté tak, aby mohlo
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spolupracovat’ s clovekom (zvaracom) a je jednoducho programovatel'né. Domnievam
sa, Ze tato investicia by bola pre spolo¢nost’ optimalna, lebo jeho uplatnenie je vhodné pri
nedostatku kvalifikovanych pracovnikov, ku zvyseniu produktivity vyroby a spina

vysoké poziadavky na pevnost’ a kvalitu zvarov [59].

Dalsou moznostou je investicia do CNC laserového rezania kovov. Vyhodou tohto
zariadenia je, ze sa jedna o automatizovany proces, pri ktorom je potreba minimalneho
dozoru obsluhy po prvotnom nastaveni. Jeho vyuzitim sa znizuje chybovost’, ma nizku
spotrebu energie a je cenovo dostupnejsi V porovnani S ostatnymi CNC strojmi. Navyse

na vsetky rezacie ulohy je vhodny len jeden stroj [60].

Obe navrhované technologie by prispeli k automatizacii vyroby, zlepsili efektivitu

a zmiernili dopad poklesu zamestnancov.

4.2.2 Investicie do obnovitePnych zdrojov energie

Spolo¢nost’ ma v sucasnosti jedine¢nu prilezitost’ investovania do fotovoltiky Vv ramci
projektu Zelena podnikom. Ten je ur¢eny pre mikro, malé, stredné podniky a vyélenena

podpora je vo vyske 66,5 mil. eur.

Registracia do systému prebicha od 28.04.2025 apodanie ziadosti je mozné od
05.05.2025 do jula 2025. Sucast'ou ziadosti musi byt’ vypracovany energeticky audit, na
zaklade ktorého sa uréi, aké zariadenie a s akym vykonom je pre spolo¢nost’ vhodné.
Jednotlivé body, ktoré musi audit obsahovat’ si zverejnené na stranke SIEA.sk. Vyska
podpory pre jeden podnik je 40 % z opravnenych vydavkov, ak preukaze, Ze spotrebuje
minimalne 50 % vyrobenej energie. Maximalna vyska dotacie je 50 000 € a vztahuje sa
na inStalaciu tepelnych cerpadiel, fotovoltickych panelov, slne¢nych kolektorov
a veternych turbin. Poskytovana je aj podpora na vypracovanie energetického auditu Vo

vyske 45 % z opravnenych vydavkov, avSak najviac do vysky 2 500 € [61].

Spoloc¢nost SEDASPORT, s.r.o0. by tuto podporu mala vyuzit', lebo vd’aka nej je mozné
znizit' investicné naklady skoro az o 40 %. NavysSe vyuzivanie obnoviteI'nych zdrojov

energie povedie k znizeniu ich nakladov a posilneniu energetickej nezavislosti.

90



4.3 Propagacia

Najlepsie hodnoty ukazovatel'ov rentability boli dosiahnuté v roku 2020, kedy boli
realizované dve vyznamné zakazky. Aby spoloc¢nost’ zopakovala tento stav musi opat’
ziskat’ vel'ké zékazky pripadne zvysit’ ich pocet. Vyrazne k tomu mdze prispiet’ vhodne
zvolend marketingova propagécia. V sucasnosti je propagacia zalozena najma na renomé

a referenciach od predchadzajucich zakaznikov.

Podl'a mo6jho nazoru, by sa spolo¢nost’ mala prioritne zamerat’ na aktualizaciu svojich
webovych stanok. Vzhl'adom nato, Ze posledné aktualizacie webu boli este v roku 2018,
nie je mozn¢ ziskat’ povedomie 0 vyznamnych zékazkach, ktoré¢ boli pocas tohto obdobia
realizované. Takisto tieto stranky mozu v potencionalnych zakaznikoch vytvarat’ dojem

nizkej aktivity aZ stagnacie spolo¢nosti.

4.3.1 Uéast na veltrhu

Jednou z G¢innych foriem, ako zvysit' povedomie o znacke je zcastnenie sa veltrhu.
Vzhl'adom nato, Ze sa spolo¢nost’ orientuje na vyrobu Specifickych produktov, pocet
veltrhov, ktorych sa méze zucastnit’” je obmedzeny. Idealnou prileZitostou je FSB —
Medzinarodny veltrh vybavenia verejnych priestorov, Sportovych a volno¢asovych
zariadeni. Kona sa v Koline nad Rynom od 28.10 do 31.10.2025 anavstevuje ho
mnozstvo investorov, medzinarodnych nakupcov, prevadzkovatelov Stadionov, ktory

hl'adaju to spravne rieSenie, pre ich sucasné problémy[62].

Stranka FSB poskytuje moznost’ prepoctu trojdinového najomného, ktory sa odvija od
poétu vystavovatelov, druhu vystavného stanku, velkosti vystavnej plochy v m?
a terminu registracie (do 16.09.2025 je registracia za zvyhodnent cenu). Okrem tychto
nakladov je potrebné ratat’ napriklad aj s nakladmi na pripravu a prepravu exponatov,

propagac¢nych materialov, cenou ubytovania a prepravy zamestnancov[62].

Aj napriek viacerym spomenutym nakladom, predstavuje ucast’ na veltrhu FSB pre
spolo¢nost’ SEDASPORT strategicku investiciu, ktorej cielom je rozsirenie povedomia

0 spolo¢nosti, nadviazanie novych kontaktov, a zvysenie poctu realizovanych zakaziek.
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ZAVER

Tato bakalarska praca bola zamerana na hodnotenie finanénej situacie vybranej
spolo¢nosti. Jej hlavnym cielom bola $pecifikacia navrhov, ktorych uplatnenie povedie
k zlepSeniu finanénej situacie analyzovanej spolo¢nosti. Analyzovana bola spolo¢nost’
SEDASPORT, s.r.0. za obdobie 2019 az 2023.

Na zéaklade vykonanych analyz boli identifikované oblasti pre pripadné zlepsenie, medzi
ktoré patri oblast’ riadenia pohl'adavok z obchodnych vztahov, pri ktorych bol zisteny
nesulad a neziaduci stav v podobe prevysSujucej doby obratu zavizkov voci dobe obratu
pohladavok. Dalej boli zaznamenané nizke hodnoty rentability v poslednych dvoch
sledovanych obdobiach a vysoké hodnoty likvidity (najmé pohotovej a beznej). Pomocou
SWOT analyzy boli identifikované prilezitosti, ktoré predstavuju potencial pre d’alsi

rozvoj spolo¢nosti. Na zaklade tychto zisteni boli predloZzené navrhy.

Zaverecna Cast’ sa zameriava na Specifikaciu vlastnych navrhov, ktorych uplatnenie by
viedlo k zlepseniu financnej situacie spolo¢nosti. Medzi navrhy patrila optimalizacia
doby obratu pohl'adavok, ku ktorej bolo predstavenych mnoho navrhov, z ktorych si
spolo¢nost moéze vybrat' tie najvhodnejsie, podla jej sucasnych moznosti. Medzi
konkrétne odporucania patrilo preverovanie odberatel'ov, stanovenie skonta a arokov z
omeskania, posielanie pripomienok a upomienok, uplatnenie splatkového kalendara,
zalohovych faktur a poistenia pohl'adavok. Ked’ze behom sledovaného obdobia doslo
k vyraznému poklesu zadlzenosti spolo¢nosti a nie je Cerpany ziaden dlhodoby uver,
d’alsim navrhom boli investicie do automatizacie a robotizacie, alebo do obnovitel'nych
zdrojov energie, na ktoré moze v sucasnosti spolo¢nost’ ziskat' fondy. Z dovodu, zZe
najlepsie hodnoty rentability boli dosiahnuté v roku 2020, kedy boli realizované dve
vyznamné zakazky, bola spolo¢nosti doporucena aktualizacia webovych stranok, alebo

propagdcia prostrednictvom vel'trhu FSB.

Aj napriek identifikovanym slabs§im oblastiam mozno SEDASPORT povazovat za
finanéne zdravu spolo¢nost’. Aby aj nad’alej prosperovala a rozvijala sa, bude potrebné
venovat’ pozornost’ problematickym oblastiam. Navrhy predloZzené v tejto bakalarske;j

praci mozu prispiet’ k ich minimalizacii.
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Z0OZNAM POUZITYCH SKRATIEK A SYMBOLOV
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EBIT
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PO
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mil.

napriklad
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Dlhodoby nehmotny majetok
Dlhodoby hmotny majetok
Dlhodoby finan¢ny majetok

Vykaz ziskov a strat

Vysledok hospodarenia

Cisty zisk

Zisk pred zdanenim

Zisk pred urokmi a zdanenim

Zisk pred zdanenim, urokmi a odpismi
Cash flow

Cisty pracovny kapital

Cisty peniazny majetok

Rentabilita vlastného kapitalu
Rentabilita celkovych aktiv
Rentabilita celkového vloZzeného kapitalu
Rentabilita trzieb

Index bonity

Pravnicka osoba

Dan z pridanej hodnoty

Milion

Cisté pohotové prostriedky
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CZK
Uo

CK

Cesk4 koruna
Uctovné obdobie

Celkovy kapital
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Priloha 1: Polozky aktiv v rokoch 2019-2023 (v €)

(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a)

jednotkam

Spolu majetok 5945 702 | 5 564 093 | 4 449 753 | 4 985 240 | 4 752 029
e ek 29733612898 142 |2 751 319 | 2 630 377 | 2 821 641
Dihodoby nehmotny majetok 6050 | 4400 | 2750 | 1100
sucet

Aktivované naklady 0 0

Software 6 050 4 400 2 750 1100
Dlhodoby hmotny majetok sucet |2 973 361 |2 892092 |2 746 919 |2 627 627 | 2 820 541
Pozemky 244733 | 244733 | 262975 | 262975 | 396 303
Stavby 2 418 344 2319 694 | 2 221 043 | 2 122 392 | 2 023 742
Samostatné hnutelné veci asubory | 153 651 | 377665 | 248829 | 236 188 | 386 424
hnutel'nych veci

Obstaravany dlhodoby hmotny

majetok 19593 14072 | 6072 | 14072
Poskytfluté _preddavky na dlhodoby 167 040

hmotny majetok

Dlhodoby finanény majetok sucet

ObeZny majetok 2967500 |2 659 021 | 1 694 167 | 2 350 118 | 1 916 880
Zasoby sudet 1056 476 | 524198 | 588062 | 751665 | 783 917
Material 575388 | 372235 | 409 671 | 437258 | 416518
NedokonCend vyroba a polotovary | 47339 | 119572 | 108903 | 212096 | 213897
vlastnej vyroby

Vyrobky 62737 | 22041 | 60666 | 77557 | 147531
Zvierata 3000 | 3000 | 3000 | 3000 | 1500
Tovar 8021 | 7350 | 5822 | 21754 | 4471
Dlhodobé pohPadavky stdet 89335 | 76734 | 161105 | 104622 | 86099
:’I;’éh:;ad“ky zobchodného styku | o020, | 63704 | 142601 | 86758 | 81446
g;f&ne pohfadavky z obchodného | g5 70, | §3704 | 142601 | 86758 | 81446
Odlozena danova pohladavka 25631 13030 18 504 17 864 4653
Kritkodobé pohPadavky sadet | 1514770 |1186 684 | 821264 |1160638| 807 716
flfl’éh:tad“ky z obchodneho styku |4 396 11011 138 795 | 738579 | 1060 988 | 714 289
Pohl'adavky z obchodného styku

vo&i prepojenym Gétovnym 619905 | 106447 | 269719 | 644947 | 310 140




Ostatné pohl'adavky z obchodného

776205 |1032348| 468860 | 416 041 | 404 149
styku
Iv’ohl’adévky ch)éi §poloénikom, 982 2330
¢lenom a zdruzeniu
Danové pohladavky a dotacie 109604 | 37016 74 676 93 307 86 663
Iné pohl'adavky 9 056 10 873 8 009 5361 4434
Kratkodoby finan¢ny majetok
sucet
Finané¢né acty sucet 306919 | 871405 | 123736 | 333193 | 239148
Peniaze 110 1202 1321 285 1267
Uéty v bankach 306 809 | 870203 | 122415 | 332908 | 237881
Casové rozliSenie sucet 4 841 6930 4 267 4745 13 508
Néklady buducich obdobi
Kratkodobé 2726 4 867 4 267 4 745 13 508
Prijmy buducich obdobi kratkodobé 2115 2 063
Priloha 2: PoloZKky pasiv v rokoch 2019-2023 (v €)
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla)

STRANA PASIV 2019 2020 2021 2022 2023
Spolu vlastné imanie a zavizky 5945702 | 5564 093 |4 449 753 | 4 985 240 | 4 752 029
Vlastné imanie 2243012 (29751163497 760 | 3685 330 | 3 683 380
Zakladné imanie sucet 100 944 | 100944 | 100944 | 100944 | 100 944
Zakladné imanie 100 944 | 100944 | 100944 | 100944 | 100 944
Emisné azio
Ostatné kapitalové fondy
Zikonné rezervné fondy 74 044 74 044 74 044 74 044 74 044
Zakonny rezervny fond a 74044 | 74044 | 74044 | 74044 | 74044
nedelitelny fond
Ostatné fondy zo zisku
Ocenovacie rozdiely z precenenia
sucet
:;ylf(l)‘\’/d"k hospodarenia minulych | 1 o,7 gg6 | 1 568 024 |2 720 128 |3 282 772 | 3 270 342
Nerozdeleny zisk z minulych rokov |2 869 862 |2 610 000 | 3 662 104 |4 224 748 | 4 212 318
Neuhradena strata minulych rokov | -941 976 | -941 976 | -941 976 | -941 976 | -941 976
Vysledok hospodarenia za 140138 |1132104| 602644 | 227570 | 238 050
uctovné obdobie po zdaneni
Zavizky 3555871(2475661| 842472 |1192908| 961 648




Dlhodobé zaviizky stdet 23836 | 24128 | 23054 | 21005 | 42104
Dlhodobé zavizky z obchodného

styku sucet

Zaviazky zo socialneho fondu 23 836 24 128 23 054 21 005 12 919
Iné dlhodobé zavizky 29185
Dlhodobé rezervy

Dlhodobé bankové uvery 606 255 | 320 955

Kritkodobé zaviizky stidet 2172503 (1884537 | 739980 | 701787 | 482 668
Ly ORI 1890930 | 1508 049 | 642244 | 508818 | 352 442
gr"‘evpaj]l;yl ;n‘]"flf}tlgfxfszgﬁg % | 76210 | 209409 | 58399 | 56698 | 95504
gslf;né zavizky z obchodného 1814720 |1208 640| 583845 | 542 120 | 256 938
fj:ua';el;yiu"(’éi spolocnikom a 112841 | 876 | 4111 7032
Zaviazky voci zamestnancom 52 946 62 373 53598 53 753 47 065
Zaviazky zo socialneho poistenia 58 923 67 196 32152 33 462 31255
Datiové zavizky a dotécie 42361 | 246043 | 7139 | 7249 | 799
Iné zévizky 14 502 736 8505 | 36878
Kritkodobé rezervy 70563 | 75195 | 77574 | 52312 | 56435
Zékonné rezervy 70563 | 75195 | 77574 | 52312 | 56435
BeZné bankové uvery 680 850 | 168 982 415940 | 380441
Kratkodobé financéné vypomoci 1 864 1 864 1 864 1 864

Casové rozliSenie stdet 146819 | 113316 | 109521 | 107002 | 107 001
Xrﬁfgggbzudﬁ"i"h obdobi 39818 | 6315 | 2520

Vynosy budicich obdob 107001 | 107001 | 107001 | 107002 | 107 001

kratkodobé




Priloha 3 Polozky VZS v rokoch 2019-2023

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla [38])

Vynosy z hospodarskej ¢innosti

éinnost’

- 3137579|5903 154 |4 445 867 | 3 231 617 | 4 969 666
spolu sucet
Trzby z predaja tovaru 79710 13736 29 341 37444 | 284 434
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov | 1895797 |5 171678 |4 041 334 |2 335 314 |3 998 316
Trzby z predaja sluzieb 690172 | 278567 | 308 874 | 666 688 | 486 024
Zmeny stavu vnltroorganizatnych | 527 06> | 324879 | 27956 | 161213 | 112008
Aktivacia 0 2072 577
Trzby z predaja dlhodobého
nehmotného majetku, dlhodobého 48 665 5995 16 872 9178 409
hmotného majetku a materialu
Ostatné vynosy z hospodarskej 46173 | 758057 | 19418 | 21780 | 87808
¢innosti

. . ” >

g;'ﬂfdy na hospodarsku &innost |, a5 9g6 | 4 380 450 | 3 620 728| 2 865 984 4 559 801
Néklad?l vynalozené na obstaranie 39 679 5923 11 989 11029 83 654
predaného tovaru
Spotreba materialu, energie a
ostatnych neskladovatel'nych 774615 |1559066|1140065| 849835 |1502 765
dodavok
Sluzby 719952 |1313235| 952305 | 522464 |1373600
Osobné naklady 987 760 |1143338|1160314|1012206|1 225714
Mzdové naklady 722977 | 837564 | 848025 | 735082 | 894 225
Naklady na socialne poistenie 246 431 | 284557 | 288851 | 253744 | 310229
Socialne naklady 18 352 21 217 23438 23 380 21 260
Dane a poplatky 43 557 16 846 18 275 18 394 37553
Odpisy a opravné polozky k
dlhodobému nehmotnému majetkua | 175135 | 186948 | 209473 | 185447 | 248 260
dlhodobému hmotnému majetku
Odpisy dlhodobého nehmotného
majetku a dlhodobého hmotného 175135 | 186948 | 209473 | 185447 | 248 260
majetku
Zostatkova cena predaného
dlhodobého majetku a predaného 47 801 6 204 19 963 9548 186
materialu
Opravné polozky k pohl'adavkam -2344 | 110461 | 103549 | 228 499 8 846
Ostatné naklady na hospodarsku 66831 | 38420 | 13795 | 28562 | 79223




Vysledok hospodarenia z

oy A e 284593 |1522704| 816139 | 365633 | 409 865
Pridana hodnota 1508 495|2 2608782 3052181817331 |1921430
Vynosy z finan¢nej ¢innosti spolu 24 1671 1 966 6 192 3212
Vynosy z dlhodobého finanéného

majetku

Vynosy z kratkodobého

finan¢ného majetku sucet

Vynosové uroky 19 68 51 19 2
Ostatné vynosové troky 19 68 51 19 2
Kurzové zisky 5 1603 1796 6 168 3210
Ostatné vynosy z financ¢nej ¢innosti 119 5

szil;l‘fdy na financnd Cinnost 61382 | 75036 | 27791 | 22244 | 64095
Nakladové uroky 51 062 66 035 18 112 5326 36 531
Ostatné nakladové uroky 51 062 66 035 18 112 5326 36 531
Kurzové straty 1803 4736 951 1229 13 803
Ostatné naklady na finan¢nu ¢innost’ | 8 517 4 265 8728 15 689 13 761
i‘_l’z:fcd:; IR LG 61358 | 73365 | -25825 | -16052 | -60 883
chtﬂveﬂz‘;‘)‘(‘l’zﬁ‘l’ed;‘r'zg‘: A | 223235 |1449339| 790314 | 349581 | 348 982
Daii z prijmov 83097 | 317235 | 187670 | 122011 | 110932
Dari z prijmov splatna 75777 | 304634 | 193144 | 121371 | 97721
Dan z prijmov odlozena 7320 12 601 -5474 640 13211
Vysledok hospodirenia za 140138 |1132104| 602644 | 227570 | 238050

uctovné obdobie po zdaneni
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