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Abstrakt
Bakal&ska prace je zaéhena na zhodnoceni finami situace spotamosti TRANZA a.s.

Kli¢ova pozornost jednovana elementarnim metodam.

Veskeré udaje pouzité pro finam analyzu vychazi z poskytnutych podnikovych
dokumentaci. Vypracovana analyza je #&na na odhaleni nedostatlh rezerv ve
financovani podniku, na jejichz zakkage navrzeno op#&tni vedouci ke zlepSeni

finan¢ni situace podniku.

Abstract

This bachelor’s thesis aims to evaluate the fimdnsituation of the company
TRANZA a.s. The main attention is paid to elementaethods.

All the data used for financial analysis are drafWwom the provided firm’s
documentation. The elaborated analysis is focuesedetection of imperfections and
resources in company’s financial, on theirs basiscieated proposals for the

improvement of company’s financial positions.

Kli ¢ova slova

Finartni analyza, elementéarni metody.
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Financial analysis, elementary methods.
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UvoD

Pro kazdy podnik, tauz se jedna o drobné podnikatéievelké firmy, je dilezité pro
uspch v sowasném konkurgmim prostedi znat skutsou finargni situaci
spol&nosti. Tyto informace poskytuje analyza figafho stavu podniku. Fin&ni
analyza je schopna objevit problémové oblasti \pbddgeni a uéit priciny tohoto

negiznivého stavu.

Cilem mé prace je provést finam analyzu spokosti TRANZA a.s. a navrhnout
takova opatni, kterd by eliminovalatfpadné nedostatky ve finemm hospod&ni

firmy.

Finaréni analyzaterpa podklady zdetnich vyka# z obdobi let 2002 — 2006. Kvali&n
zpracovana &etni data mohou poskytnout cenné informace pro niedpol€nosti

a varovat ped negativnimi dopady souvisejicimi s podnikanimo Pozhodovani
o budoucnosti podniku je vSakeba wetni vykazy, které zobrazuji minuly vyvoj,

analyzovat a zjistitificiny vyvoje jednotlivych velin.

Bakaldska prace je roztena na dv casti, ¢ast teoretickou acast praktickou.
V teoretické rovig se pokusim popsat, co je fikam analyza a jaké metody sé pi

pouzivaji, je zde vymezena konstrukce a interpeetd@zatel vyuzitych v praktické
¢asti. V praktické&asti je provedena fingni analyza spotaosti TRANZA a.s v letech
2002 — 2006. K tomutocélu jsou vyuZzity elementarni metody. V 2éatné ¢asti prace
je provedeno shrnuti a zhodnoceni ddagskanych analyzou a navrzena opati, jak

ekonomickou situaci spalrosti zlepsit.



VYMEZENI PROBLEMU A CILE PRACE

Cilem mé préce je posoudit finam situaci podniku TRANZA a.s. na zaktadnalyzy
Gcetnich vykas. Pokusim se popsat finari hospodgeni firmy v minulosti a it
piiciny negativnichéi pozitivnich vyvojovych trendl. Na zaklad takto ziskanych
informaci zhodnotit finakni zdravi podniku, determinovat silné a slabé &yan
a navrhnout podklady ke zlepSeni ekonomické situace

Pro finafni analyzu spolsosti TRANZA a.s. budou pouzitycétni vykazy z let
2002 — 2006 a dalSi dapijici informace obsazené&qulevsim ve vyrinich zpravach.
Finartni situaci podniku posoudim za pomoci zakladnichodhdinartni analyzy a to
rozborem detnich vyka# (Rozvahy a Vykazu ziska ztrat) a analyzou pamovych
ukazatel. Zhodnoceni celkové finani situace provedu za pomodialiovych vylEra
ukazatel, konkrété Quick testu, Altmanova indexu finamho zdravi a Index IN.
Z takto zpracované fingni analyzy se pokusim vyvodit dige zawry a navrhnout

opateni vedouci ke zlepSeni finam situace spolaosti.
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TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

1 Finanéni analyza a jeji vyznam

Finartni analyza je oblast, kterdquistavuje vyznamnou s&st soustavy podnikového
fizeni. Je Uzce spojena s fidaim Eetnictvim a finatnim tizenim podniku a tyto dva
nastroje podnikovéheizeni propojuje. Betni vykazy zobrazuji minulost a poskytuji
Gdaje momentalniho typu, avSak neobsahuji vyhledyoadoucna. Tento nedostatek
piekonava finaéni analyza, kterd umagje porovnavat ziskané udaje navzajem mezi
sebou a roz#ije tak jejich vypovidaci schopnost. Pomoci fitrdnanalyzy Ize
ohodnotit nejen minuly a soéasny finadni stav, ale také prognézovat budouci
hospodéskou situaci podniku. (Valach, 1999)

Finartni analyza nespada jen do figafo fizeni, ma vliv také na podnik jako celek.
Jeji uplaténi Ize nalézt nap v marketingu i SWOT analyze. Finami analyza
pomaha odhalit slabiny ve finamim zdravi, které by mohly vést k problém,

a determinovat silné stranky.{&ova, 2007)

Hlavnim uUkolem finatini analyzy je pokud mozZzno komplexmposoudit Grovie
sowasné finatni situace podniku, tedy finani zdravi. Vychodiskem pro hodnoceni
finanéniho zdravi firmy je schopnost podniku udrZzet viastxistenci a produkovat
efekty pro vlastniky v pod@bco nejlepSich vysledk Sowasre by se finatni analyza
mela snazit odhadovat budouci vyvoj jednotlivych ekarickych veltin, nebo alespd
vytvorit zaklad pro odhad moznych 2m ve vyvoji stavajicich trerid Na zaklad
téchto udaji pak lze pipravit podklady ke zlepSeni ekonomické situace nikad
a zajistit tak jeho dalSi prosperitu. (Kéng, 2006)
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2 Metody finanéni analyzy
Existuje nesp&et postug, jak provadt financni analyzu. Vzdy zalezi na konkrétnim
Ucelu a analytikovi, jaké metodyigpracovani dat zvoli.
Postupenmtasu byly vyvinuty nejiznéjSi metody pro vyhodnocovani ukazatekteré
Ize rozalit na dw skupiny (Sedléek, 2001):

1) Elementarni metody

2) VysSSi metody

Elementarni metody (technické) finami analyzy
Jedna se o nejpouzivgi metody finatini analyzy a to zejména pro svou jednoduchost
a rychlost.
Ve sveé préci aplikuji nasledujici elementarni ndgto
» Analyza stavovych ukazatel
» Analyza rozdilovych a tokovych ukazatel
» Analyza pongrovych ukazatel

» Analyza soustav ukazatel

2.1 Analyza stavovych ukazatak

Tato analyza vychazi z poloZek aktiv a pasiv, seykti se provadi:

a) analyza trend (horizontélni analyza)
Sleduje vyvoj jednotlivych Udaj rozvahy wasové radk. Zmeny vybranych
financnich polozek se vyjadji jak absoluts, tak relativié (procentni zréna). Aby

bylo mozné odhadnout trend, kterguwje snér a tempo budouciho vyvoje, jeeba
dostaténého pdétu Udap —¢asovy horizont 5 az 10 let. (Sett&, 2001)

b) procentni rozbor kompone(uertikalni analyza)

Posuzuje strukturu majetku a zdroProcentni podily jednotlivych polozek aktiv na
celkovych aktivech poskytuji informace o tom, dé&ého majetku podnik vlozil
swvij kapitdl. Pasiva vypovidaji o zdrojich (vlastnieh cizich, kratkodobych

a dlouhodobych), ze kterych se majetek financujgzndm vertikalni analyzy

12



spaiiva v zajiséni  srovnatelnosti detnich vyka# s predchozim obdobim.
(Méce, 2006)

2.2

Analyza rozdilovych ukazatet

Rozdilové ukazatele sekdy ozn&uji jako fondy finanich prostedki. Témito fondy

se rozumi ,rozdily mezi souhrnemciych polozek kratkodobych aktiv a diych
polozek kratkodobych pasiv“. (Sed&k, 2001)

2.2.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital bezprdsdrt souvisi s Bznym, kratkodobym financovanim,

tedy s financovanim ekiného majetku. Uzce souvisi s likviditou firmy.

Existuji 2 pohledy na tuto problematiku:

1)

2)

piistup manazersky:

CPK = OA — kratkodobé zavazky

Z pohledu finatiniho manazera jeisty pracovni kapitdl fondem fin&nich
prostedki, ktery ma byt co nejefektigi vyuzivan, vyjaduje ¢ast volnych
prostedki, ktera podniku zbude po UOhgadvSech BZznych zavazk
(Sedl&ek, 2001)

pristup investorsky:

CPK = dlouhodobéa P — stala A

Za dlouhodoba pasiva se povazuje uhrn vlastnihatdtapa dlouhodobych
zavazk veetre dlouhodobych bankovnich ém.

Z pohledu vlastnikaipdstavujgisty pracovni kapital dlouhodoby kapital, jimz se
castene financuje i BZnécinnost, tedy kratkodoby majetek. (Segk, 2001)
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Cisty pracovni kapital je chapan jako figan polst& ktery umo#uje podniku
pokratovat ve sv&innosti i v fipadt vysokych mimaadnych vydaj. (Blaha, 2006)
CPK by m¥l byt priblizné roven hodnat zasob. (Kon&ny, 2006)

2.2.2 Cisté pohotové prostedky (€isty penézni finanéni fond)

Pro sledovani okamzité likvidity se pouzisiaty pergzni fond, ktery pedstavuje rozdil
mezi pohotovymi pefgnimi prostedky a okamzé splatnymi zavazky. Ukazatel
vyfazuje zasoby i pohledavky, nebtyto mohou byt i nelikvidni, ndp v pripact
nedobytnych pohledavek, neprodejnych vyrinbk

CPP = pohotové finaini prostedky — okamztsplatné zavazky

Za pohotoveé finagni prostedky se povaZzuji penize v hotovosti a ggech v bankach,
nékdy se sem zahrnuji i p&mi ekvivalenty (terminované vklady, &nky, atp.).
(Sedl&ek, 2001)

2.2.3 Cisty penézni majetek Eisty penézné-pohledavkovy finanéni fond)

Jedna se oifsrejSi pohled na likviditu firmy nez vifpad: cistého pracovniho kapitalu.
CPM = (OA — zasoby) — kratkodobé zavazky

P vypoctu se vyliuji z olZznych aktiv zasoby, ifpadré nelikvidni pohledavky a od
takto upravenych aktiv se atteu kratkodobé zavazky. (Sedék, 2001)

2.3 Analyza tokovych ukazatet

Tato analyza je zatena na trzby, naklady, zisk a cash flow.

Ve vykazu zisk a ztrat se sledujitpdevsim:

* Trzby - vyvoj a struktura
- vztah trZzeb a pohledavek, trzeb a cash flow

* Vykony

14



* Pridana hodnota- vyvoj vcase
- souvislost sirstem (poklesem) zatatnand

* Naklady— vyvoj a struktura

* Nakladovost — vertikéalni analyza, kdy se pemji jednotlivé naklady
s celkovym objemem trzeb (Kotrey, 2006)

» Vysledek hospod&ni — zejména provozni, finani a vysledek hospotkeni za

Gcetni obdobi; jejich vyvoj

Cash flow

Cash flow sleduje pohyb p&mich prosiedki za ucité casové obdobi. Analyza
pertznich tokKi napomaha ip hodnoceni platebni schopnosti. Pokud podnik vyjeaz
zisk, ale neni schopen delSi dobu hradit své zgvamkmze jako takovy déle fungovat.
Proto je nutné sledovat a planovat cash flow, tidirona by se mohla dostat do
vaznych finagnich problén, i kdyby celkova situace byla jinak dobra. (ValatB99)

RozliSuje se
0 Provozni cash flow
o0 Investini cash flow

o Finartni cash flow

Jejich sodet pak znazadwuje cistou zménu perznich prostedki a perznich
ekvivalenfi za &etni obdobi. (Kon&ny, 2006)

2.4 Analyza pomérovych ukazateh

viN 7

vyjadiuji vztah mezi déma polozkami detnich vykaa. Umoziuji ziskat rychly obraz
o zakladnich finatnich charakteristikach firmy a zachytit problémowblasti.

Konstrukce a vyér ukazatel je primarre podizen tomu, co chcemedtit.

Zékladni skupiny pogrovych ukazatdi, které budou vystupovat v této praci:

* ukazatele likvidity

+ ukazatele zadluzenosti

15



» ukazatele aktivity

* ukazatele rentability

2.4.1 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity vypovidaji o schopnosti podnikiskat progedky na uhradu svych

zavazki premeénou jednotlivych casti okznych aktiv na pefEni hotovost.

(Konezny, 2006)

V souvislosti s platebni schopnosti jéle¥ité si u¢domit rozdil mezi likviditou,

likvidnosti a solventnosti (Griinwald, 2006):

Likvidita — schopnost podnikur@ménit svij majetek (nap zasoby, pohledavky) na
prostedky, kterymi Ize uhradit zavazkyétéinou se jedn& o penize.

Likvidnost — charakteristika konkrétniho druhu majetku. Gmp@ miru obtiZznosti

transformovat majetek (polozky &mnych aktiv) do pefgni formy.

Solventnost schopnost podniku hradit své zavazky v okamzkiah splatnosti.

Likvidita je podminkou solventnosti - ke splacedivazki potrebuje podnik mitast
majetku v petzni forme. (Sedl&ek, 2001)

Bézna likvidita
Zobrazuje, kolikrat ok¥n& aktiva pokryvaji kratkodobé zavazky podnikyi Bednota
je zavisla na strukie zasob podniku, jejich otevani a na strukte pohledavek
vzhledem Kk jejich Iitam splatnostéi mozné nedobytnosti. Hodnota byzla byt vySsi
nezl,5 (Sedl&ek, 2001)
obe¢zna aktiva
kratkodobé zavazky

Bezna likvidita =

Pohotova likvidita
Tento ukazatel vykuje vliv zasob jako nejménlikvidni sloZzky olEZnych aktiv.
Doporuwené hodnoty se pohybuiji v intervdly- 1,5 (Koneny, 2006)

ob¢Zzna aktiva - zasoby
kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita=

16



Okamzita likvidita
Charakterizuje schopnost podniku hradit okagnZftlatné zavazky. Za uspokojivé jsou

povazovany hodnotyetsi nezl. (Koneny, 2006)

financni majetek
kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita =

Pendézni likvidita

Doporwena hodnota tohoto ukazateleje. (Koneny, 2006)

provozni CF
kratkodobé zavazky

Perezni likvidita =

Nevyhodou &chto ukazateél je skuténost, Ze hodnoti likviditu prosdnictvim
finantniho majetku (z rozvahy),fi@emz mnohem vice tato schopnost dostat svym
zavazkim zavisi na budoucich p&mich tocich. (Sedt&k, 2001)

2.4.2 Ukazatele zadluzenosti

Pontrové ukazatele zadluZzenosti zkoumaji, jak velbi@st majetku v podniku je
financovana cizimi zdroji. Pouzivani cizich zdrayvliviiuje jak riziko, tak vynosnost
kapitalu. Rist zadluZenosti e gispet k rastu rentability vliivem pisobeni finatini
paky', oviem zvysuje také riziko finami nestability. (Valach, 1999)

Celkové zadluzenost

Vyjadiuje, do jaké miry jsou celkova aktiva financovanaine kapitalem. \itelé
preferuji nizky ukazatel zadluZenosti, viastnicopek chiji vyuzit wtsi finartni paku
ke znasobeni zisk (Sedl&ek, 2001)

Hodnoty pohybujici se v intervalu 0,3 — 0,5 jsowgiovany za gimeérné, 0,5 — 0,7 za
vysoké. Z ekonomického hlediska v3ak nelzeituobecnou optimélni hranici
zadluzenosti. Ta do z&@é miry zavisi na nakladech, které souvisejitfzpaim zdro}
konkrétniho podniku. (Koréay, 2006)

! Finaréni paka — porr ziskovosti vlastniho kapitalu k ziskovosti kapit&elkového
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Pokud je ovS8em ukazatel zadluZzenosti vy3Si neZ osljoprimeér, etitelé vahaji
s poskytnutim G&ru a pozaduji vySSi Urok. (Sediék, 2001)

cizi kapital
celkova aktiva

Celkova zadluzenost =

Koeficient samofinancovani
Je dophkem k ukazateli celkové zadluzenosti a vyjgd finartni nezavislost podniku.
(Sedl&ek, 2001)

vlastni kapital
celkova aktiva

Koeficient samofinancovant

Doba splaceni dlufi
Informuje o tom, po kolika letech by byl podnik sglen i stavajici vykonnosti splatit
své dluhy. Finagn¢ zdravé podniky hradi své zavazky 8det, pfimérna hodnota

v pramyslu je4 roky. (Koneny, 2006)

Cizi zdroje — finatni majetek
Provozni CF

Doba splaceni dluh =

Urokové kryti
Tento ukazatel udava, kolikrat ziskepySuje placené uroky. Obecse doportuje
hodnota ¥tSi neZ3, dolie fungujici podniky maji urokove krydi— 8 (Koneny, 2006)

EBIT
nakladové uroky

Urokové kryti =

2.4.3 Ukazatele vyuziti aktiv

Ukazatele vyuziti aktiv &fi, jak efektivie podnik hospoda se svym majetkem. Ma-li
vice aktiv, nez je &elné, vznikaji firng¢ zbyt&né naklady, a tim i nizsi zisk. Pokud jich

ma naopak nedostatekjghazi o potencialni vynosy. (M@, 2006)
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Ukazatele vyuZiti aktiv p#t k mezivykazovym ukazatigh, nebd@ prebiraji vstupni
Gdaje z obou zakladnich¢étnich vyka#, tzn. z Rozvahy i z Vykazu zigka ztrat.
Trzby jsou tokovou vetinou, zatimco stav aktiv se te kEhem roku minit
a Vv ukazateli je zachycen staticky Kitgmu casovému okamziku. Pro objektivni
vypocet ukazatél by tedy bylo vhod§Si vyjadit aktiva pfimérnym stavem.
(Zivélova, 2006). To viak nebylo mozné zjistit, a priete této praci pouzivan celkovy
stav aktiv namisto fimérného.

Konstrukce ukazatél mize byt dvojiho druhu — @et obratek jednotlivych slozek
zdroju ¢i aktiv nebo doba obratu. Vypené hodnoty se posuzuji ve vztahu kady
ve kterém podnikjsobi. (M&e, 2006)

Obrat celkovych aktiv

Jedna se o0 nejkompleXai ukazatel vyuZziti aktiv. Vyjadije, kolikrat se celkova aktiva
v podniku za sledované obdobi (obvykle rok) obi&fiinwald, 2006)

Praimérné hodnoty tohoto ukazatele se pohybuji v rozriigzi 2,9 (Koneny, 2006)

trzby
celkova aktiva

Obrat celkovych aktiv =

Obrat stalych aktiv
M¢ii, jak efektivie podnik vyuziva stala aktiva, tedy budovy dizeni. Pouziva sefip
rozhodovani, zda pilit dalSi dlouhodoby majetek. (Blaha, 2006)

trzby
stala aktiva

Obrat stalych aktiv = =

Doba obratu zasob
Vyjadiuje piamerny patet dni, po které jsou zasoby vazany v podnikani do depgh
spoteby nebo prodeje. Ukazatel byelmbyt co nejnizsi, nelso nepotebné zasoby

zbytein¢ vazou patebné finadni prostedky. (Harna, 1997)

zasoby
przmérné denni trzby

Doba obratu zasob =

(V praktickécasti i vypoctu pramérnych dennich trzeb pouzivam 360 dni za rok.)
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Doba obratu pohledavek

Ukazatel udava, za jak dlouho jsou pohledavky inmgru splaceny. Dopotienou
hodnotou je pimérna doba splatnosti faktuf.im je doba obratu pohledavek kratsi, tim
lépe. (Rickova, 2007)

pohledavky z obchodniho styku
pfimerné denni trzby

Doba obratu pohledavek

Doba obratu zavazki
Udava ptimérny pacet dni, ktery uplyne mezi nakupem a jeho Uhradedy jak dlouho
podnik odklada platby dodavatelskych faktur. (Sk&aef996)

zavazky z obchodniho styku
pezmeérné denni trzby

Doba obratu zavazk =

Je Zejmé, Ze pro podnik je vyhodsi situace, kdy doba obratu zavazkevysuje dobu
obratu pohledavek, nebhtak mize ziskat levny zdroj financovani.

2.4.4 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability f@dstavuji miru efektivnosti vioZzenych prigstkat do podniku,
definovanych obecnjako ponér zisku a vloZzenych prasdki. V ¢asovém horizontu
by rentabilita néla mit rostouci tendenci. (Rkova, 2007)

Rentabilita je obeenhdefinovana jako po#n zisku a vioZzeného kapitalu:

zisk
vlozZeny kapital

Citatel vzorce fitom neni dan jednoziies, zpravidla jsou vykazovany néasledujici
kategorie zisku (Valach, 1999):

EBDIT — zisk fed odétenim odpig, Uroki a dani
EBIT — zisk ged Uroky a zdamim, odpovida provoznimu vysledku hospi@ad,

pouziva se hlavhtam, kde chceme zajistit mezipodnikové srovnani
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EBT — zisk ped zdasnim, pouziva se vifpadech, kdy jetfeba zajistit srovnani
vykonnosti firem s odliSnym davym zatizenim

EAT — zisk po zdagni, vyuziva se v ukazatelich, které hodnoti vyk@tpodniku

Vybér vhodnych ukazatélzavisi vZzdy na &elu finareéni analyzy. V nésledujicim textu

budou popsany pouze vzorce, které jsou pouzityaktimkécasti.

Rentabilita vloZzeného kapitalu (ROI)

Mriviw s

Vyjadiuje, s jakou tinnosti misobi celkovy kapital vloZzeny do podniku, nezavisée
zdroji financovani. (Sedé&k, 2001)

EBIT
celkovy kapital

ROl =

Rentabilita celkovych aktiv (ROA)

Ukazatel rentability celkovych aktiv pdfiuje dosazeny zisk s celkovymi aktivy
investovanymi do podnikani bez ohledu na zdroje, keerych byla tato aktiva
financovana. (Sedigk, 2001)

EAT
celkova aktiva

RO,=

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Hodnoti vynosnost kapitalu, ktery do podniku vioj#ho akcion& (spolenici). Pro
investora je dlezité, aby hodnota ROE byla vySSi nez Urokova roé@anych papir
s obdobnou drovni rizika. Obegplati, Ze cena vlastniho kapitalu (dividenda, podi
zisku) je vysSi nez cena ciziho kapitalu (Urok)z ¢waje svou roli  rozhodovani
o dalSim zvySeni podilciziho kapitalu. (Sedt&k, 2001)

ROE = AL
vlastni kapital
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Rentabilita trzeb (ROS)
Tento ukazatel vyjadje, kolik zisku pipada na jednotku trZzeb, a tak vyhodnocuje
jejich vynosnost. Dosadime-li ditatele zisk po zdami (jak tomu bude i v této praci),

Ize hovdit o tzv. ziskové marzi. (Sediék, 2001)

ROs = EAT

trzby

2.5 Soustavy ponérovych ukazateli

K posouzeni celkové fingni situace podniku slousbustavy ukazatel které disponuji
SirSi vypovidaci schopnosti nez jednotlivé gommé ukazatele samy o soliPongrova
analyza totiz postrada jednotici kriterium, kteyeukazatele v jednotlivych skupinach

svazalo tak, aby bylo mozno hodnotit sgalest jako celek. (Rkova, 2007)

Soustavy ukazatelrozliSujeme na (Sediék, 2001):
» Soustavy hierarchicky usfidanych ukazatél
- identifikuji logické a ekonomické vazbyem ukazateli
- pyramidové soustavy
« Ucelové vylery ukazatel
- vyléry ukazatei, které diagnostikuji finami situaci firmy, nebo predikuji
krizovy vyvoj
- bonitni (diagnostické) modely
- bankrotni (prediki) modely

V praktickécasti prace budou pouzity pouzeeiové vylEry ukazatel a to Quick test,
Altmanav index finagniho zdravi a Indexy IN.
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2.5.1 Bonitni modely

Tyto modely jsou fedre zaloZzeny na ekonomickych souvislostech, dépjch
o empirické poznatky finamich analytik. Bonitni modely maji schopnost vyjid
jednim syntetickym ukazatelem, zda se jedna o @bt ,Spatnou” firmu. Umo#uji

posoudit pozici firmy ve srovnani s ostatnimi sibjes oboru. (Sedk&ek, 2001)

Quick test

Quick test umoiuje s pomdrné dobrou vypovidaci schopnosti rychle faadit
analyzovany podnik do jedné gtpkategorii. Pouziva 4 pafrové ukazatele se stejnou
vahou. Kazdy ukazatel se ohodnoti na zaklathnovenych hodnot (viz Tabulka 1)

a vysledna bonita je pmér znamek ziskanych za jednotlivé ukazateléci@va, 2007)

Tabulka 1: Stupnice hodnoceni ukazatél

Ukazatel Vyb((ir)ny dovlfrly’:n(iZ) d(zg;y gp?i? Y Wkt ®)
kvota vlast.kapitalu > 30 % > 20 % >10 % >0% negativni
doba splaceni dluhu < 3 roky <5 let <12 let > 12 let > 30 let
CFv % trzeb >10% >8% >5% >0% negativni
ROA >15% >12% >8% >0% negativni

(Sedlgek, 2001)

Kvata vlastniho kapitalu a doba splaceni dluhuwagt finanéni stabilitu. Zbyvajici
dva ukazatele, tedy CF v trzbach a rentabilitamatko kapitallvynosovou situaci
(Ruckova, 2007)

Vzorce pouzitych ukazatiet

Kvota viastniho kapitalu = Vlastni kapital / Aktiva

Doba splaceni dluhu = (Dluhy — Pohotoveé fiérinprostedky) / Provozni CF
CF v % trzeb = Provozni CF / Trzby

ROA = EBIT / Aktiva (Konény, 2006)
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2.5.2 Bankrotni modely

Odpovidaji na otazku, zda podniku hrozi v blizkébeddankrot. Vychazi totiz
z predpokladu, Ze ve spdleosti dochazi jiz &kolik let pred Upadkem k ditym
anomaliim, které jsou pro ohrozené firmy charakterké. Bankrotni modely byly
odvozeny na zakladkskut&nych udaj. (Sedl&ek, 2001)

Altmanv index finanéniho zdravi

Altmanav index (Z-score) je s@tem gti vybranych ponirovych ukazatei, kterym je
piifazena ufita vaha, jez odrazi vyznamnost daného ukazatedefiparcni zdravi
podniku. \erohodré predpovida bankrot asi 2 rokyrquem, v pipad vzdalerjsi
budoucnosti spolehlivost kles&im wtsi je hodnota Z-score, tim lepsi je fidan
situace podniku. (&kova, 2007)

V praktickécasti prace je pouZita nasledujici roviiiédtmanova indexu:
Z= 0,717 x + 0,847 % + 3,107 % + 0,420 % + 0,998 x

kde % =CPK / Aktiva
% = Nerozeéleny zisk minulych let / Aktiva
% = EBIT / Aktiva

% = Ugetni hodnota vlastniho kapitalu / Cizi zdroje
% = Trzby / Aktiva (Konény, 2006)

Tabulka 2: Kriterialnihodnoty Altmanova indexu

Z-score Vyhodnoceni

Z>29 finanéné silny podnik

1,2<72<29 "Seda zona" — urcité finanéni potize

Z<1,2 pfimy kandidat bankrotu

(Koway, 2006)

Z Tato rovnice se pouZiva pro spalesti, jejichz akcie nejsou kgjns obchodovatelné na burze
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Indexy IN

Pouziti Altmanova modelu v naSich podminkach nesé jiskali, proto se realizovalo
n¢kolik pokugi vytvorit vicekriterialni model imo pro hodnocenteskeho podniku.
Ivan a Inka Neumaierovi sestavili tzv. indekvdryhodnosticeského podniku, zkracen
index IN. Vychazeli g tom zcéeskych detnich vykaa. Postupd vyvinuli indexy
IN95, IN99 a INO1, kdyciselné hodnoty odpovidaji roku uvedeni do pouZzivani
(Zivélovéa, 2006)

Index IN95

Prvni verzeteského indexového modelu je z##ana pedevsim na schopnost podniku
dostat svym zavazkn, avSak nepromitaji se dajnpozadavky majitél na tvorbu
hodnoty pro vlastniky. (Korsay, 2006)

Index IN95 vypéteme podle nasledujiciho vztahu
IN95=0,28 x+ 0,11 % + 13,07 % + 0,64 % + 0,10 x5 — 6,36,

kde x = Aktiva / Cizi zdroje
% = EBIT / Nakladové uroky
% = EBIT / Aktiva
% = Vynosy / Aktiva
% = ObéZzna aktiva / (Kratkodobé zavazky + Kratkodobé bamkaiery)
% = Zavazky po late splatnosti / Vynosy (Koriay, 2006)

Tabulka 3: Kriterialni hodnoty Indexu IN95

IN95 Slovni hodnoceni
IN95< 1 neschopnost platit zavazky

1<IN95<2 Seda z6na — moznost problému s placenim zavazku
IN95 = 2 bezproblémova schopnost splatit zavazky

(Koneny, 2006)

3 Vahy ukazatel odpovidaji od¥tvi ,vyroba stroji a gistroji”
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Index IN99
Tento index naopak adaziuje pohled vlastnika, promitaji se d@&j rpoZzadavky
vlastniki na tvorbu kapitalu pro vlastniky. (Kofrey, 2006)

Index IN99 vypéteme podle nasledujiciho vztdhu
IN99 =-0,017 x + 4,573 % + 0,481 % + 0,015 x,

kde x = Aktiva / Cizi zdroje
% = EBIT / Aktiva
% = Vynosy / Aktiva
% = ObéZzna aktiva / Kratkodobé dluhy (Kofrey, 2006)

Tabulka 4: Kriterialni hodnoty Indexu IN99

IN99 Slovni hodnoceni podniku

IN99 < 0,684 netvofi hodnotu pro vlastnika
0,684 <IN99 < 1,089 spiSe netvofi hodnotu pro vlastnika §
1,089 <IN99 < 1,420 nelze urdit, zda tvofri, ¢i netvori hodnotu ﬁ‘
1,420 <IN99 < 2,070 spiSe tvofi hodnotu pro vlastnika §\

IN99 = 2,070 tvofi hodnotu pro vlastnika

(Kongny, 2006)

Index INO1

Index INO1 spojuje vlastnosti obourguichozich index — hodnoti jak schopnost
podniku dostat svym zavaik, tak schopnost tvorby hodnoty pro vlastnika.
(Konezny, 2006)

INO1 = 0,13 % 0,04 % + 3,92 % + 0,21 % + 0,09 %

kde x = Aktiva/ Cizi zdroje
% = EBIT / Nakladové uroky
% = EBIT / Aktiva
% = Vynosy / Aktiva
% = ObiZna aktiva / Kratkodobé dluhy (Kotrgy, 2006)

* Vahy ukazateél odpovidaji ekonomic€R
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Tabulka 5: Kriteridlni hodnoty Indexu INO1

INO1

Slovni hodnoceni

INO1 < 0,75

podnik spéje k bankrotu

0,75=<IN01< 1,77

Seda z6na — netvofi hodnotu, ale neni bankrotujici

INO1 =1,77

podnik tvofi hodnotu pro viastnika

(Kongny, 2006)
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ANALYZA PROBLEMU A SOU CASNE SITUACE

3 Charakteristika podniku TRANZA a.s.

3.1 Z&kladni udaje o spolé&nosti

Obchodni jméno: TRANZA a.s.

Pravni forma: Akciova spolénost

Sidlo: Breclav — PoStovna,iT1. maje 7

Datum zapisu: 1. ledna 1991

Zakladni kapital: 202 809 376 K (upsany a splaceny)

Akcie: 478 324 ks akcie ve jmenovité hodhdR4 K&

3.2 Historie podniku

TRANZA a.s. je strojirenskou firmou, jejiz histosaha az do roku 1911, kdy vznikla
vyrobni zékladna v &clavi.

Vyroba dopravnich zZ&eni byla zahajena v roce 1926. DnesSni podobaespmsti
zatala vznikat na pgatku 90. let.

Dilezité historické milniky:

« 1911 zalozZeni zanirické dilny bratry Galusovymi

« 1926 Zahajena vyroba transportnichizeni

« 1945 Znarodéni

« 1947 Exkluzivni dodavatel dopraviiikro ¢esky tzarsky ptimysl

« 1970 Roz&eni vyroby o elevatory

« 1991 Joint venture s firmou OTIS na vyrobu elex@to

+ 1993 Privatizace

« 1995 TRANZA prodava gy podil v joint venture

« 2001 Osvojeni zdvodu Chrudimi¢atim sodast firmy TRANSPORTA a.s.)

+ 2004 Zalozena spaleost TRANZA PowerTech v Mauthausenu (Rakousko)
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3.3 Organizaéni struktura

Organiz&ni struktura spolaosti TRANZA a.s. (platna k 31. 12. 20(&)znazorgna

na Obrazku 1 uvedeného na nasledujici &tran

Hlavnim akcionféem podniku TRANZA a.s. je spaleost SYDERIT a.s. (podil na
Zakladnim kapitalu 87,367 %), ktera se stala magomn viastnikem v roce 2005. Jedna
se o0 silg obchodw® — finartni skupinu, jejimz cilem je dalSi stabilizace firmy
TRANZA a.s. jako dlezitého hrde na poli &Zkého pamyslu CR a dodavatele

komponeni pro evropsky a sftovy trh.

TRANZA a.s. ma majetkovoucast na spotmosti TRANZA POWER TECH GmbH,

Mauthausen, Rakousko, na jejimz zakladnim kapgdlpodili 75 %.
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3.4 Vyrobni program

Spole&nost TRANZA a.s je strojirenskou firmou s dlouholetou tradici,ieyyrobni

potencial je souggdn do dvou vyrobnich zakladen: ¥dglavi a Chrudimi.

Z&avod Breclav

tvori strediska:

» Dopravni komponenty
pro pasové dopravniky a vékeve trat.
Tyto vyrobky nachéazeji uplaimi v oblastech:
o kusové pepravy od nejletich poStovnich feprav po nefZzsi logistiku
ocelovych odlitk a bloki ve slévarnach a ocelarnach
o prepravy sypkych komodit pasovymi dopravniky v pigkash
i povrchovych dolechizného typu
o specialnich vysokotlakych vélei pro tiskasky ptimysl

* Dopravni systemy
Toto stedisko navrhuje, vyrabi a montuje wilevé trat a pasové dopravniky od
samostatnych sekci aZz po dodavku komplexniedeni na zaklad poZzadavi
zakaznika.
Dodavky dopravnikovych systéniteSi obec# problematiku meziopeéai dopravy
zékaznik na montaznich linkach, mechanizaci logistiky wrilisicnich provozech
skladi, post atp.
Za ucité specifikum lze povazovat segment mechanizace IgtiStni provozy,

nadrazi a jiné strategickyilgzité dopraverinfrastrukturni uzly.

31



Z&avod Chrudim

se zanm¥fuje na

» Strojirenska zéizeni
a zdizeni proé&zebni a stavebni prace dle technické dokumentatmzaika
a mobilni drite kamene a stavebniho odpadu.
Jedna se o ramy stfop zd&izeni, ocelové konstrukce stavebnich a &iigkych
stroji, nawsné podvalniky nebo specialni konstrukce.

Vyrobni sortiment zadvodu Chrudim je rateh na
- opakujici se vyrobu pro stalé zadkazniky

- jednorazové zakazky a projekty

3.5 Trhy a zakaznici

Breclavsky zavod spaleosti se orientuje zejména na ke do vSech typ
dopravniki. NejvyznamgjSim segmentem trhu jsokzké a specialni vatky pro
vSechny povrchové i hlubinné doly, hutnictvi a getiku. Nej¥tSimi zakazniky
vtomto Useku jsou tuzemské doly. V oblastzmych val€éka uspokojuje pdtby

Sirokého spektra odbateli jako nap. piskovny, cementarnyjevozpracujici prmysl.

Zavod v Chrudimi se orientuje n&zké strojirenstvi, kde nejvyznagjgi roli hraji

produkty na poli ocelovych konstrukéemuz odpovida i struktura zakazinik

TRANZA a.s. se orientuje jak na domaci, tak zatranirhy. Mezi jeji dlouholeté
strategické obchodni partnery, krdém nejvyznamgjSich ¢eskych &Zebnich
a energetickych firem (n&p Severdeské doly, a.s.,.CEZ a.s,), paf zakaznici
z Némecka, Rakouska, Anglie, Francie, ltdlie, Svédgkaska, Danska, Slovenska,
Mad’arska, Recka, ale také z USA, Syrie nebo Spojenych aralskgmirati.
V souwtasné dob podil zahrarinich zakaznik preci tuzemské.
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3.6 Vyznamné udélosti ve spolénosti

V prab¢hu analyzovaného obdobi doSlo ve spotsti k vyznamnych skutaostem,
které nely citelny dopad i na finami situaci. Tyto zrany ovlivnily vysledky
hospodé&eni a vyvoj gkterych ukazatel

Rok 2005

V tomto roce se zemil majoritni vlastnik podniku. Ratkem lezna doslo kigvodu
kontrolniho baliku akcii spateosti TRANZA a.s. na spaleost Syderit a.s. Novy
vlastnik vytyil novou strategii rozvoje, kterd se z&mje na vyraz§Si vyuzivani
stavajicich investic, prostorovych kapacit a lidgkyzdrofi v duchu postupného
zvySovani objemu vyroby, Uspor v oblasti nakupnicén surovin ¢i kooperaci

a celkovou stabilizaci v oblasti ndktadSkut&nosti souvisejici se zinou hlavniho
akciond&e se projevily ve vysledku hospddai, kdy podnik vygeneroval z&r@ou ztratu
(-29,3 mil. K&). V prvnich ngsicich roku 2005, kdy probihalo Wrhové fizeni na
nového vlastnika, se dasré preruSila vyroba &kterych zakazek. Takova byla reakce
fady dodavatél a odirateli na pro & porékud nepehlednou situaci tykajici se série
nevyjasgnych strategickych rozhodnuti byvalych akcitinase smyslu odprodeje

podilu ve spolénosti.

Rok 2006
Tento rok je managementem spolesti nazyvan rokem stabilizace a postupnéistur
Pricinu pozitivniho vyvoje Ize nalézt prawe znené strategie, kterou nastolil novy

vlastnik v gedchozim roce. Ta se projevila ve sniZzeni n@kiadstu objemu trzeb.

Druhou vyznamnou udalosti byl#gména spolénosti Cargo ITL s.r.o.igvodem jrdni
na spolénika — spolénost TRANZU a.s. Ktomutotinu doslo v souvislosti se
zprahledrénim hospodgeni a s posilenim aktiv akciové spilesti.

Dcefina spolénost Cargo ITL s.r.o. byla v podstatedeni spoknosti TRANZA a.s.
sidlici v Brré. Z tohoto dvodu se na slaieni spolénosti nahlizi jako na fakt, ktery
nikterak neovliviuje ¢asové srovnanidetnich dat. Reména spolénosti n€la krome
posileni bilatni sumy jest jeden vyznamny dopad — viditelné snizeni podikijm&ch
nékladi na vynosech, nelfoorganizé&ni jednotka v Bra predstavovala wezitou
kapitolu naklad.
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4 Finanéni analyza spolénosti

4.1 Zdroje dat pouzité pro finanéni analyzu

Pro finakni analyzu spolmosti TRANZA a.s. byly pouzity vyimi zpravy
z let 2002 — 2006, které obsahuji mimo jingetai za¥rky véetné piiloh. Dophujici
informace mi byly poskytnuty finagnim feditelem spolénosti.

4.2 Analyza stavovych ukazatei

Za pomoci horizontélni analyzy Ize sledovat megifozmeny &etnich polozek
finantnich vyka#. Fri¢iny téchto zngn napomaha odhalit vertikdIni analyza, nebo
blize pojednava o majetkové a kapitalové striiktuPro dely analyzy stavovych

ukazatel jsou v této praci vybrany pouzeékteré polozky rozvahy.

4.2.1 Horizontalni analyza rozvahy

Vyvoj aktiv
Tabulka 6: Horizontalni analyza vybranych poloZekaktiv
Udaje jsou v tis. K&, 2003 - 2002 2004 - 2003 2005 - 2004 2006 - 2005
resp. v % abs. % abs. % abs. % abs. %
Aktiva celkem 175866 | 55,77 35990 7,33 | 48905 9,28 | -14518 | -2,52
Stala aktiva 13985 | 12,60| 48303 | 38,65| 88178 50,88 |-70700| -27,04
DNM 2673 | 93,20| -1551 | -27,99 516 | 12,93 | 6177| 137,08
DHM 11312 | 16,73 | 18056 | 22,88 | 114180 | 117,76 | -59 663 | -28,26
DFM 0 0,00| 31798 | 78,43 | -26518| -36,66 | -17 214 | -37,57
Obg&zna aktiva 165229 | 83,44 |-10288 | -2,83 | -38334| -10,86 | 55585| 17,67
Zasoby 28520 | 42,90 | 48182 | 50,72 | 16931 | 11,83 | 21596 13,49
Dlouhodobé pohledavky 0 - 2 664 - 1117 | 41,93 | 14793 391,25
Kratkodobé pohledavky | 139 925 | 118,77 | -64 485 | -25,02 | -49673 | -25,70 | 12564 8,75
KFM -3216 | 2342 | 3351 3186 | 6709 | -4837| 6632 92,63
Ostatni aktiva -3348 | -53,04 | 2025 | -68,32 -939 | -100,00 597 -

Celkova aktiva spotamosti ntla v pribéhu sledovaného obdobi rostouci tendenci.
Vyjimkou je rok 2006, kdy celkovy majetek klesl ¢gb2 % oproti pedchozimu roku.
Vyrazny natist aktiv o 55,77 % vroce 2003 neznamend pozitiazivoj vlivem

investic. Dlouhodoby majetek se zvysil pouze negabe srovnani sistem olznych
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aktiv, nejvice pak kratkodobych pohledavek. Ty ey ténei o 119 %
(139 925 tis. K). Jednalo se vesis o pohledavky z obchodnich vzitahk jejichz
naristu doslo razantnim posilenim prodeje jak na domateik na zahratinim trhu. Na
tomto mist je tteba poznamenat, Ze spaiest vroce jfedchozim vygenerovala
zaporny vysledek hospoigi ve vysi -52,3 mil. K jednak diky poklesu poptavky jak
na domacim (z&na nakupni strategie &thouhelnych ddl v disledku privatizanich
aktivit), tak na evropském (stagnace) trhu a jedpakilenim kurzuceské nény
(cca 0 20 % proti kurzu v délsjednavani cen a obj@éndodavek). Ztratovy rok 2002
prinutil management spalrosti provéstadu opateni vedoucich k dosazeni kladného
hospodéského vysledku, a proto podnik v roce 2003 zazZisti expanzi, jez se
promitla také do excesivnihaistu pohledavek. Nedostatek figaich prostedki
(dopad ztraty roku 2002) ovlivnil slabou vyjednavamzici u dodavatél coz se
projevilo v fastu materidlovych nakldd Tak lze cast&né vyswtlit zvySeni zasob
v roce 2003 fiblizné 0 43 %. Druh&ast tohoto zvyseni je apobena posilenim prodeje
a tedy i vyroby. Hé¢inou 17% fistu dlouhodobého hmotného majetku jsdavazrié
nedokorené hmotné investice ve vysi necelych 25 mi. K

V letech 2004 a 2005 celkova bitani suma spol#osti pozvolna posilovala vlivem
investic do stalych aktiv. V roce 2004 se zvySduhiodoby finatini majetek o vice nez
78 % v disledku nakupu podilu (75 %) sp&h@sti TRANZA POWER TECH GmbH
Rakousko — Mauthausen za cenu bezmala 32 milVKKomto roce také vyrazrrostly
z&soby (tér& 51 %). To je dopad né&anivého vyvoje hutnich materia(nejwtsi cast
materialovych néklad podniku), kdy cena oceli stoupla az o 100 %. Ravhyly
potizeny nové technologie (zhruba 23% zvySeni DHMJlent zavést produktivni
prvky do vyroby, hlavé v oblasti obraéni kowi.

Rok 2005 pinesl fist dlouhodobého hmotného majetku oikak 118 %. Spolanost
investovala do roz&ni stavajicich nemovitosti a ifweni novych strdj
115 mil. K&. Tato investni politika, kter4 byla saiésti strategie nového majitele,
vytvorila predpoklady pro vyrazijsi rist objen@t vyroby v blizké budoucnosti.
37% pokles dlouhodobého finariho majetku byl zfisoben odprodejem podilu ve
spole&nosti PREFA a.s. Brno.

K poklesu aktiv v roce 2006figpelo snizeni dlouhodobého majetku plynouci ovsem ze

zmeny zpisobu oceéni majetku.Cast kratkodobych pohledavek s vyjednanou delsi
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dobou splatnosti byla ipsunuta do dlouhodobych, proto doSlo k procentueln
vyraznému ndirstu dlouhodobych pohledavek (391,25 %). Tento kg znameni
rozvoje spolénosti, realizoval se &Si objem trzeb, rostly pohledavky i kratkodoby
finanéni majetek.

Spoleénost TRANZA a.s. je nositelem vlastniho know howoblasti projekce,
konstrukce a dodavek logistickych systépro peepravu kusovych materiala zboZzi

a dale know how v oblasti konstrukce a vyroby diale Jako piklad Ize uvést vynalez
zvany ,Zdizeni k gesnému svavanicel a plasu valecka pro dopravniky“. Proto se

dostavil v roce 2006 vice nez 137%strpolozky dlouhodobého nehmotného majetku.

Graf 1: Vyvoj aktiv
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Vyvoj pasiv

Tabulka 7: Horizontalni analyza vybranych polozek @siv

Udaje jsou v tis. K&, 2003 - 2002 2004 - 2003 2005 - 2004 2006 - 2005
resp. v % abs. % abs. % abs. % abs. %
Pasiva celkem 175 866 55,771 35990 7,33 | 48 905 9,28 | -14 518 -2,52
Vlastni kapital 6 826 3,49 -129 -0,06 | 32396 16,02 | -39 952 -17,03
Cizi zdroje 167 394 | 140,33 37 632 13,13 17 220 5,31 24 688 7,23
Dlouhodobé zavazky -759 | -54,68 348 55,33 -977 | -100,00 0 -

Kratkodobé zavazky | 176 903 | 202,41 | -64 311 | -24,33 | 36 323 18,16 | 23743 10,05

Zavazky
2 obchodnich vztahii 149 441 | 211,34 | -33736 | -15,32 | 28421 15,25 23492 10,93

Bankovni Gvéry -8 750 | -28,69 | 101595 | 467,10 | -18 126 | -14,70 945 0,90
kratkodobé -8750 | -28,69| 76690 | 352,60 |-10344 | -10,51 7479 8,49
dlouhodobé - - 24 905 - -7782 | -31,25 -6 534 | -38,16

Ostatni pasiva 1646 | 284,78 -1513 | -68,03 -711 | -100,00 746 -

Trend vyvoje vlastniho kapitalu je kolisavy. Po méin fstu v roce 2003 doSlo v roce
nasledujicim k poklesu. Vyragsi zvySeni lze zaznamenat v roce 2005, kdy vlastni
zdroje vzrostly o 16,02 %, coz z&pnily oceiovaci rozdily z pecerni majetku

a zavazl. Vice nez 17% pokles vroce 2006 jeugpben neuhrazenou ztratou
z minulych let, kter4 dosahla vyse -41 747 tis. K

Vroce 2003 se cizi kapitdl &8l o 140 % (167 394 tis. & oproti roku
piedchazejicimu. iinou je 202% zvySeni kratkodobych zavazkasadni podil na
této skuténosti maji zavazky z obchodnich vziahkteré se z&tSily o 211 %.
Nedostatek finatnich zdrofi na Ohradu vlastnich zavazkje jednak odrazem
samotného ztratového vysledku hosgeda v fedchozim roce a jednak staZzenim
financnich prostedki bankami (pra¥ kvali zapornému vysledku hospa@ai). Ke
zvySeni kratkodobych dluhnapomohlo také oZiveni spotesti v tomto roce — posileni
prodeje - citelnyist pohledavek, jeZz nebyl kryt gebnymi finagnimi zdroji. Zavazky
rostly rovréz z titulu poskytnutégcky spole€niky ve vysi 27 mil. K. | pies nepiznivy
vyvoj Vv oblasti kratkodobych dluh se podélo snizit kratkodobé Wry (splaceni
béZného G¥ru na profinancovani vyroby).

V dalSich letech jetst cizich zdraj podstatd mensi. V roce 2003 podnik vykazal zisk,
a proto se poddo vroce nasledujicim redukovat nedostatek fémach prostedki
nutnych k uhradl zavazk z obchodniho styku (vice nez 15% pokles). Sprote splatili

poskytnou fjcku. Uvedené skutmosti nely za nasledek celkové snizeni kratkodobych
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zavazki o0 24 %. Vice nez 55% nist dlouhodobych zava#ky roce 2004 je z hlediska
absolutnich hodnot zanedbatelny (348 tig),Kbyl zpisoben odloZzenym davym
zavazkem. Bankovni @wy stouply o 467,1 %. V roce 2004 se ve vykazu pémbjevil

i dlouhodoby G¥r, ktery si TRANZA a.s. vzala (ve vySi cca 25 nHl¢.) na strojni
investice. U¥ry kratkodobého charakteru byterpany k financovani&ného provozu
podniku.

V roce 2005 se potito snizit Gvrovou zadluzenost t&ho 15 % (vyrovnani zavaik
viaci Komerni bance). Na druhé stranvsem vzrostly kratkodobé zavazky o vice nez
18 %. Tmito zdroji se nefinancovaly pouze zésoby, &l&sténé i porizeni
dlouhodobého majetku.

| vroce 2006 se zvySily kratkodobé zavazky, jelylyoreny gevazre ze zavazk

z obchodnich vztah 10% naiist Ize gicitat rozvoji spolénosti, kdy dosSlo k posileni
prodeje vyrobk a tedy i nakupu surovinjistu pohledavek. Nedostatek pirestkii na
jejich uhradu pak vedl k dalSimu zadluZzeni u dotiiraa ke zvySeni &Zné bankovni
zadluzenosti. Na druhé stease podglo splatitcast dlouhodobych @vi.

Graf 2: Vyvoj pasiv
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4.2.2 VertikaIni analyza rozvahy

Struktura aktiv

Tabulka 8: Vertikalni analyza vybranych polozek akiv

Udaje jsou v % 2002 2003 2004 2005 2006
Aktiva celkem 100,00 | 100,00 [ 100,00 | 100,00 | 100,00
Stala aktiva 35,20 25,45 32,87 45,39 33,97
DNM 0,91 1,13 0,76 0,78 1,90
DHM 21,44 16,06 18,39 36,65 26,97
DFM 12,86 8,25 13,72 7,95 5,09
Obézna aktiva 62,80 73,95 66,95 54,61 65,92
Z&soby 21,08 19,34 27,16 27,79 32,36
Dlouhodobé pohledavky 0,00 0,00 0,51 0,66 3,31
Kratkodobé pohledavky 37,36 52,47 36,66 24,92 27,80
KFM 4,36 2,14 2,63 1,24 2,46
Ostatni aktiva 2,00 0,60 0,18 0,00 0,11

Vice kapitalu je vazano v ébnych aktivech. Vroce 2003 ¢ha TRANZA a.s.
v obéZném majetku taka 74 % celkovych aktiv. NeftSi podil na bilaéni sun¢ maji

v prvnich tech sledovanych letech kratkodobé pohledavky, své@hagima dosahly
v roce 2003, kdy tvdly vice nez 52 % celku. Toto nematésio vedlo k nutnosti
zlepSenitizeni pohledavek. Jiz vroce nasledujicim kratkédgwhledavky klesly
0 25 %. Pozitivni zrgna nastala v oblasti pohledavek z obchodnich vizta&alizoval se
systém hodnoceni oditateli podle jejich platebni moralky. Obdobny vyvoj nasta
i vroce 2005. AZ v poslednim analyzovaném rocenaaenala firma mirny nést
pohledavek, jak kratkodobych, tak dlouhodobych\oppodniku), a proto se nepagrn
zvysil jejich podil.

DalSi vyznamnou poloZkou aktiv jsou zasoby, jejigudil postupa rostl z 21,08 %
na 32,36 %. Vyjimku tvid rok 2003, kdy doslo ke slabému poklesu jejichijuodpies
samotny #st zasob (zvySeni celkovych aktiv vliverisstu pohledavek). NeftSi cast
zasob (piblizn¢ 70 %) tvai nedokorena vyroba, cozZ $dci o vysoké rozpracovanosti
a nar@nosti vyroby. Okolo 20 % zasobiipada na material a zbytek potom na
vyrobky.

Nezanedbatelnogast bilatni sumy tvéi dlouhodoby hmotny majetek. Ne&jpgiho
podilu (témgt 37 %) dosahl v roce 2005, kdy se spotest rozhodla rozst stavajici

nemovitosti a piidit nove stroje.
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VyznamrejSi podil dlouhodobého fingniho majetku v roce 2002 je ttem zejména
majetkovou dasti na spoknosti Prefa Brno a.s., v roce 2004 se majetek iibEste
o podil na spokosti TRANZA POWER TECH GmbH Rakousko — Mauthausen

Graf 3: Struktura aktiv
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Struktura pasiv

Tabulka 9: Vertikalni analyza vybranych poloZek pasv

Udaje jsou v % 2002 2003 2004 2005 2006

Pasiva celkem 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Vlastni kapital 61,99 41,18 38,35 40,72 34,66
Cizi zdroje 37,83 58,36 61,52 59,28 65,21

Dlouhodobé zavazky 0,44 0,13 0,19 0,00 0,00
Kratkodobé zavazky 27,72 53,81 37,93 41,02 46,31

cavazky o | 2242 | 4482 | 3536 | 3720 | 4244
Bankovni avéry 9,67 4,43 23,40 18,26 18,90
kratkodobé 967 | 443 | 1867 | 1529 | 17,02
dlouhodobé 000 | o000 | 472 297 | 189
Ostatni pasiva 0,18 0,45 0,13 0,00 0,13

V oblasti pasiv dochazi k postupnému sniZzovanilpodastniho kapitalu. S vyjimkou
roku 2002, kdy vlastni zdroje tiity témeéi 62 %, nepevySuje vilastni kapital 42 %
celkovych pasiv. Tato skuteost odporuje ,Zlatému pravidlu vyrovnani rizik“gdk by

vlastni zdroje newly byt niZSi nez zdroje cizi. V roce 200#hil podil vlastnich zdraj

40



pouhych 34,66 %. Pokud budéast tohoto kapitalu i nadale klesatnia se podnik
dostat do vaznych problémneba hodnota nizsi nez 30 % se povaZuje za rizikovou.
NejvyznamijSi polozkou v pasivech jsou kratkodobé zavazkypoe 2003 tvily
bezmala 54 %. iiRinou tohoto vysokéhaisla je pgedevSim nedostatek fin&mich
zdroji plynouci z obrovské ztraty vygenerované v roéedphozim a prudky nést
pohledavek v roce 2003. DalSi rok kratkodobé zayddksly, avSak v nasledujicim
obdobi swj podil jiz jen zvySovaly (v dsledku p#izovani majetku). V kategorii
kratkodobych zavazkmaji nej¢tSi vyznam zavazky z obchodnich vatafejichz podil
je (s vyjimkou prvnich dvou analyzovanych lefitizné 90 %.

Druhou vyzné&nou poloZku v cizich zdrojich spéteosti tvai bankovni Géry, jimz je
obzvlas¢ v poslednich iech sledovanych letechiikladan velky vyznam. Skokovy
narist bankovnich dluin (ze 4 % podilu na 23%) nastal v roce 2004, kdynpgod
investoval do novych technologii. V roce nasledunjise podil Gsra snizil na necelych
19 % a na tomteéisle se stabilizoval i pro rok posledni.

Graf 4: Struktura pasiv
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4.3 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele, nazyvané téz fondy fimach prostedki slouzi k analyze &zeni

finan¢ni situace.

4.3.1 Cisty pracovni kapital

CPK je zde peitan tzv. manazerskym @gobem, tedy jako rozdil ébnych aktiv
a kratkodobych dluin Predstavujecast volnych progedki, kterd podniku zbude po
Uhradt béznych zavazk.

Tabulka 10: Tvorba ¢istého pracovniho kapitélu (v tis. K&)

PoloZzka 2002 2003 2004 2005 2006
Obézn4 aktiva 198023 | 363252 | 352964 | 314630 | 370215
Zasoby 66 473 94 993 143 175 160 106 181 702
Dlouhodobé pohledavky 0 0 2 664 3781 18 574
Kratkodobé pohledavky 117 816 257 741 193 256 143 583 156 147
Kratkodoby finanéni majetek 13734 10518 13 869 7160 13792
Kratkodobé zavazky 87397 | 264300 | 199989 | 236312 | 260 055
Kratkodobé bankovni avéry 30 500 21 750 98 440 88 096 95 575
Cisty pracovni kapital 80 126 77 202 54 535 -9778 14 585

Cisty pracovni kapital by # byt kladny a jeho velikost by seda priblizné rovnat
velikosti zasob. Oba tyto poZadavky se pgddaspole&nosti splnit pouze v roce 2002.
V dalSich letech jiz hodnota zasolrepySuje CPK a tento rozdil se postupn
prohlubuje. V roce 2005 TRANZA a.s. nedodrZela dal® ani poZzadavek kladnych
hodnot. Pozitivaa Ize hodnotit vysicistého pracovniho kapitalu v letech 2002 a 2003.
V néasledujicim roce se jiz dostavil viditelny paklgehoz picinou bylo navysSeni
objemu kratkodobych bankovnichdiw. Zavazky podniku v roce 2005 rostly, &dba
aktiva naopak klesla (lepSiizeni pohledavek), protaoSlo k prudkému propadu
velikosti CPK a to dokonce do zapornyefsel. Deficitni hodnotaistého pracovniho
kapitalu znai, Ze pokud bude podnik nucen splatit vSechny kidaké zavazky, musi
»Ssahnout” i do dlouhodobého majetku. Skimnest, Ze podnik v tomto roce financoval
¢ast obnovy strojniho potenciélu z kratkodobych gdrbyla nazn&na jiz v analyze
stavovych ukazatél Rok 2006 ginesl mirné zlepSeni (6bné aktiva rostla rychleji nez
kratkodobé dluhy).
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Graf 5: Vyvoj ¢istého pracovniho kapitalu
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Velikost cistého pracovniho kapitalu je ovligma jednak vySi a strukturou &mych
aktiv, jednak velikosti objemu kratkodobych zaviazk

Zvy3eniCPK je tedy na jedné stramozné investici do @finych aktiv, to se pozitivn
projevi v platebni schopnosti podniku, ovSem nar(goizovani rentability. Mimo
piimych investic do kratkodobého majetku Ize tatavakposilovat vy$Sim vykonem
spole&nosti — fist trzeb, pohledavek a jejickkasné inkaso.

Od roku 2004 velikostcistého pracovniho kapitadlu vyragnklesa v dsledku
postupnéhotstu EZnych zavazk. V tomto obdobi zrnila spol€nost také strukturu
vyroby, jez zaficila delSi dobu pracovniho procesu &3¢ vdzanost zasob. To se
negativié promita do skladby @iného majetku. VysSi podil zasob v poslednich dvou
letech nazndla také analyza stavovych ukazateAnalyzy ponmgrovych ukazatel
(konkrétre ukazatele vyuziti aktiv a likvidity), jejichz vysdlky budou srovnavany
s oborovym pimérem i konkuretnim podnikem, patthtezi o nevhodné strukie
obe¢Znych aktiv potvrdi.

Na druhé strahje mozné snizit stav krdtkodobych zauvazKyto sice nesou niZzsi
naklady financovani nez dlouhodobé, ovSem snizejdiksidita. V roce 2005 seéast
dlouhodobého majetku hradila z kratkodobych Zdropz je levijSi strategie, nicmén

z hlediska platebni schopnosti riskafj$in Proto by bylo dobré zvazit moznost posileni
dlouhodobych zdr@j DalSi variantou snizeni kratkodobych zavayx vyuZziti vySSi
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miry samofinancovani,pdevSim pouZziti zisku. O moznostech jeho zvySowémie
pojednano v analyze tokovych ukazatel

4.3.2 Cisté pohotové prostedky

Tabulka 11: Tvorba ¢istych pohotovych prostedki (v tis. K¢)

PoloZzka 2002 2003 2004 2005 2006
Pohotové penézni prostfedky 13734 10518 13 869 7 160 13792
Penize 273 788 1503 2028 93
Ucty v bankach 13 461 9730 12 366 5132 13 699
Kratkodobé zavazky 87397 | 264300 | 199989 | 236312 | 260 055
Cisty pohotové prost Fedky -73 663 | -253 782 | -186 120 | -229 152 | -246 263

Ukazatel pracuje stzv. okamZitsplatnymi zavazky — z&vazky k aktualnimu datu
a starSi. Tyto ale nebyly znamy, a proto jsou &de&é pohotové prostdky pa@itany
s kratkodobymi zavazky. S ohledem na tuto skutet je feba na vyp&tené hodnoty
nazirat jako na nerhs presné.

CPP jsou ve v3ech uvedenych letech zaporné, cai,zieaspolénost nema dostatek
pohotovych pegznich prostdki na thradu svych zavarkObjem kznych zavazk je
mnohem ¥tSi neZz hodnota kratkodobého figarho majetku a tento rozdil se postépn
prohlubuje (fist zavazk). Znainého propadu si Ize vSimnout v roce 2003, Kibé
pohotové prosedky klesly piblizné o 245 % oproti fedchozimu roku. Bvodem
markantniho zvySeni kratkodobych zavazko 202 %) byl primar& nedostatek
financnich prostedki zpisobeny zapornym vysledkem hospiedd v roce pedchozim.
Vroce 2004 se podido rozdil snizit, nebt hospodésky UsgsSny rok gedchozi
umoznil redukovat objem zavaxkV dalSich letech zavazky postéprostou, avsak

perezni prostedky nezaznamenavaji k tomkirpo unmérné zneény.

Navrhy na zlepSeni

Stav pohotovych pefinich prostdki, tedy kratkodobého fingniho majetku je ve
sledované spobmosti velice nizky. Toto tvrzeni by dnpotvrdit i ukazatel okamzité
likvidity. Pohotové prosedky je teba posilit. Jiz byla nazéena nevhodna struktura
ob¢Znych aktiv, kde v poslednich letech zaujimaji vy33dil zasoby. Spoteost se
predzasobuje materialem a rozpracovava vyrobu, aley dphopna rychle reagovat na
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pozadavky ufité skupiny zakaznik Tento zjisob pak zadrzuje zbye financni
prostedky v zasobach. Mimo to existuje riziko, Zze seazakk, s nimz se a4, ze by
mohl v ukité dok® winit objednavku, nemusitbec ,ozvat“. Proto by bylo vhodné
zavest lepSi planovani celé vyroby, kdy by se memampt podniku @ snazit

o sjednoceni vyrobniho a prodejnikiasu. Oddleni prodeje by mlo pracovat se
stalymi zakazniky (jez vyzaduji rychlou reakci) jgstovat, kdy od nich Ize @kéavat
objednavku. Takto ziskané informace pakedavat odd&eni nakupu a vyroby.
Vysledkem spoluprace vSech zrrigich Gtvafi by nela byt takova vyroba, ktera je
dokortena v témif shodnycas, kdy dojde ke skuteé objednavce. Takové planovani
neni jednoduché, ani u@mpresné, jeieba pditat s jistou rezervou. Je to ale cesta, jak
zasoby snizit. Pak dojde k uvein ¢asti finargnich prostedki, jeZ jsou v sotasnosti

v nadnérnych zasobach vazany zbme.

4.3.3 Cisty penézni majetek

Pro vypaet cistého petizniho majetku byly z atznych aktiv vylodeny pouze zasoby

(obvykle se vylduji i nelikvidni pohledavky).

Tabulka 12: Tvorba ¢istého peréZzniho majetku (v tis. K¢)

Polozka 2002 2003 2004 2005 2006
ObéZzna aktiva 198 023 363 252 352 964 314 630 370 215
Zasoby 66 473 94 993 143 175 160 106 181 702
Dlouhodobé pohledavky 0 0 2 664 3781 18 574
Kratkodobé pohledavky 117 816 257 741 193 256 143 583 156 147
KFM 13734 10518 13 869 7 160 13792
Kratkodobé zavazky 87 397 264 300 199 989 236 312 260 055
Kratkodobé bankovni Gvéry 30 500 21 750 98 440 88 096 95 575
Cisty pen &Zni majetek 13 653 -17 791 -88 640 | -169884 | -167 117

S vyjimkou roku 2002 dosahovaéisty pergZzni majetek zapornych hodnot, kterélyn
rostouci tendence. To atiaproblém podniku s likviditou. NeftSi propady nastaly
v letech 2004 a 2005. V roce 2004 klegdty pergzni majetek fiblizné¢ o 398 %,
priciny lze najit v navySeni zasob asi o 50 %s{(rceny oceli) a kratkodobych
bankovnich Ggra o 352 %. V roce nésledujicim déspCPM k dal§imu propadu,
piiblizné 0 92 %. ZvySeny objem zavarlka rostouci zasoby na jedné strapokles

ob¢znych aktiv (lepSkizeni pohledavek) na stramruhé zgsobily, Ze podnik doséahl
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v roce 2005 ,nejhorSiho* stavtistého petizniho majetku. V poslednim sledovaném
roce doSlo ke skoro zanedbatelnémastu CPM navySenim afnych aktiv

(kratkodobych i dlouhodobych pohledavek).

Graf 6: Vyvoj ¢istého perézniho majetku
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Navrhy na zlepSeni

Cisty pertzni majetek pedstavuje $edni cestu mezi ukazatelistého pracovniho

kapitalu a gistych pohotovych progdki. NavySeni CPM tedy Gzce souvisi se
zlepSenim obouipdchozich rozdilovych ukazaielde teba optimalizovat stav zasob

(viz 4.3.2) a dale snizit objem zavazi.3.1).

4.4 Analyza tokovych ukazatel

Tatocast prace se zaobira rozborem cash flow a dalgzzmalykazu zisk a ztrat,

z rehoz Izecerpat informace o vynosech, nakladech a zisku &possi.

441 Cash flow

Tabulka 13: Vyvoj penéZnich toka

CF v tis. K& 2002 2003 2004 2005 2006
Cisty pené&zni tok z provozni ginnosti 15979 -5000| 62537 | 66237 | 51060
Cisty penéZni tok z investiénf ginnosti -6 379 | -14764 | -58 435 | -11 816 | -65 910
Cisty penéZni tok z finanénf innosti -17 938 | 16548 -751 | -61 130 21 482
Cisty pen éZni tok celkem -8338 | -3216 3351 -6 709 6 632
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Cisty perézni tok celkem dosahl kladnych hodnot pouze v let@004 a 2006,
v ostatnich letech byl zaporny. V letech 2002 a26®v celkovém CF projevil zaporny
tok z finarEni cinnosti v gchto letech, v roce 2003 pak zaporné provozni CF.

Z hlediska podnikani je nesledogi cisty perézni tok z provozntinnosti. Tento ve
spol&nosti dosahuje s vyjimkou roku 2003 kladnych hodadize vypozorovat jisté
rostouci tendence. Pokles hodnot byl v letech Z0031,3 %) a 2006 (-22,9 %). V roce
2003 dosahlo provozni cash flow zaporné hodnotynis K¢. Fricinou byla znéna
stavu pohledavek -140 297 tis¢.KNa prudky naist kratkodobych pohledavek (119 %)
v tomto roce bylo poukazéno jiz v analyze stavovitazatel. Jistou zasluhu nese
i prirastek zasob o cca 43 %u¢t materidlovych nakladvlivem slabé vyjednavaci
pozice u dodavatélplynouci z nedostatku finanich prostedki) a ztrata z prodeje
stalych aktiv. Na silném vzestupu g&niho toku vztahujiciho se k provozfinnosti

v roce 2004 rd hlavni podil Ubytek pohledavek, jemuz napomoldeereni systému
hodnoceni odérateli podle jejich platebni moralky. V roce 2005 délapTRANZA a.s.

k nejvysSimu provoznimu CF (66 237 tis¢)Ka to i ges citelnou ztratu z podnikani
(vice nez 30 mil. K), kterou v tomto roce utia. Zaporny vysledek hospagai byl
kompenzovan ziskem z prodeje stélych aktiv. V pirsle hodnoceném roce pemi
tok z provozntinnosti mirré klesl vlivem fistu pohledavek (rozvoj podniku).

Cash flow vztahujici se k inve&tii ¢innosti bylo ve vSech sledovanych letech zaporné.
Jednalo sefpdevSim o vydaje spojené s nabytim stalych aktiv.

Finartni CF je s vyjimkou let 2003 a 2006 zapornéicgmz nejtetelrgjSi propad
nastal v roce 2005, ktery agobily dopady zrién zavazk na peizni prostedky.

Graf 7: Vyvoj penéznich tokd
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4.4.2 Analyzatrzeb

Tabulka 14: Horizontalni analyza trzeb

L ) 2003 - 2002 2004 - 2003 2005 - 2004 2006 - 2005
Udaje jsou v tis. K&, resp. v %

abs. % abs. % abs. % abs. %
Trzby za prodej zboZzi 2039 - 3148 | 154,39 | -3890 | -75,00 4282 | 330,15
Trzby za prodej vl. vyrobkd a sluzeb | 155039 | 37,28 | -15 842 -2,77 4 068 0,73 | 94 227 16,85
Trzby z prodeje DM a materialu 2615| 26,11 | -5502| -43,57 | 21563 | 302,55 | -23557 | -82,11
Trzby z prodeje CP a vkladu -2 480 | 100,00 0 - 0 - 0
Trzby celkem 157 213 | 36,70 |-18196 | -3,11 | 21741 3,83 | 74952 | 12,72

Tabulka 15: Vertikalni analyza trzeb

Udaje jsou v % 2002 2003 2004 2005 2006

Trzby celkem 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Trzby za prodej zbozi 0,00 0,35 0,91 0,22 0,84
Trzby za prodej vl. vyrobku a sluzeb 97,08 97,50 | 97,83 94,91 | 98,39
Trzby z prodeje DM a materiélu 2,34 2,16 1,26 4,87 0,77
Trzby z prodeje CP a vkladu 0,58 0,00 0,00 0,00 0,00

Celkové trzby podniku s vyjimkou roku 2004 trvalestou. K viditelnému zvySeni
dosgla TRANZA a.s. v letech 2003 a 2006 diky posilerddeje vlastnich vyrohk

a sluzeb.

Trzby za prodej zboZzi maji rostouci trend s vyjimkooku 2005, kdy naopak
zaznamenaly pokles 0 75 % (-3 890 tig).KTyto trzby ovSem tvid jen zanedbatelnou
¢ast, nebd TRANZA a.s. pati mezi spolénosti vyrobni.

Dominantni polozkou celkovych trzeb je prodej wuhsh vyrobkKi a sluzeb

V roce 2003 vsadila spaleost na rozvoj firmy a ziskani novych zakaznilroto
vtomto roce dosahla nepsiho kstu (37 %) trzeb za vlastni vyrobky a sluzby.
V roce 2004 trzby klesly o 2,77 % vlivem posilémirzu CZK proti EUR a USD. To
zpasobilo, Ze wkteré obchody rly nizSi ekonomickou vynosnostgkieré (zejména
.dolarové oblasti“) nebyly t&bec realizovany a dkteré se uskutmily v nizSich
objemech. | v roce nasledujicim se projeviléggZné posilovani narodnidny a trzby
stagnovaly. K pozitivni néstu o témt 17 % doSlo vroce 2006. Managementem
podniku je tento rok nazyvan ,rokem stabilizaceistu, na #mz se obzvlastpodili
zmeéna strategie vyvoje spaleosti nastolena novym akcidien.

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materigedgtavuji nevyraznou polozku.

Markantni néiist (takka 303 %) je zaznamenan v roce 2005. Tato skost Uzce
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souvisi s organizaimi zmenami, kdy majoritni vlastnik rozhodl oisledné obréné

dlouhodobého majetku.

Tempo fistu trzeb by o byt vy3Si nez tempaistu zasob (spkmo pouze v r. 2006)
a vysSi nez tempaistu dlouhodobého majetku (dosazeno v letech 200308). Tyto

informace naznauji problémy v oblasti efektivniho vyuzivani majetk

Graf 8: Vyvoj trzeb
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Navrhy na zlepSeni

Moznosti zvySovani trzeb spioaji predevsSim v posileni odbytu. V oblasti vyroby
strojirenského zé&zeni (jgdbové otde, mobilni drtée) se nachaziada strategickych
partneti, ktefi maji vyznamny podil na trzbach. gchto zakaznik by spol€énost néla
stabilizovat své pozice a zvySovat s nimi obratuAdvat spolupraci a 2tSovat objem
zakazek je vhodné i u stalych adftelr z oblasti tuzemskéhaizebniho pitmyslu
(nap. valetky pro doly). Nové zakazniky lze ziskat nejsnazeberu dopravnich
systénii, neb@ pasovou vyrobu (pasové dopravnikiy) expedéni linky (valetkové
trat) vyuziva celarada podnilt. Toto spektrum Klierit by mel podnik prozkoumat
a potencialni odiyatele oslovit nafiklad prostednictvim direct marketingu. \fmo
adresné nabidce upozornit na své kvality, rychlesthopnost realizovat produkty dle

piani kupujiciho a upoutat tak pozornost moznych hatbd zakaznik
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4.4.3 Analyza nakladi

Tabulka 16: Horizontalni analyza nakladi

Udaje jsou v tis. KE, resp. v % 2003 - 2002 2004 - 2003 2005 - 2004 2006 - 2005
abs. % abs. % abs. % abs. %
Naklady na prodané zbozi 1695 - 2652 | 156,46 -3 111 | -71,57 4111 | 332,61
Vykonova spot feba 136 797 | 42,05 -1602 -0,35 | -17 185 -3,73| 58872| 13,28
Osobni néklady -6 716 -5,85] 2063 1,91 434 0,39 | 17870| 16,15
Dané a poplatky -693 | -60,90 500 | 112,36 -582 | -61,59 665 | 183,20
Odpisy DNM a DHM -5859 | -29,24| -4123 | -29,08 | 11719 | 116,55 660 3,03
ZC prodaného DM a materiélu 4026 106,48 -4359 | -55,83 | 22749 | 659,77 | -24 307 | -92,79
Ostatni provozni néklady 19427 | 302,60 | 14 424 55,81 | 20636 | 51,24 | 196 169 | 322,08
Prodané CP a vklady -4 960 | -100,00 0 - 0 - 0 -
Nékladové uroky -722 | -28,23| 1818 99,02 1386 | 37,93 626 | 12,42
Ostatni finan¢ni néklady -2059 | -25,29| 10258 | 168,69 | 19319 | 118,24 | -21 667 | -60,76
Néklady celkem 140936 | 28,92 21631 3,44 | 55365 8,52 | 232999 | 33,04

Celkové naklady spoteosti trvale rostou, nejetelrgjSi zvySeni bylo zaznamenano
v letech 2003 a 2006.

NejdominantjSi nakladovou polozkou je vykonova sfaita. Naklady na materidl,
energie a sluzby rostly nejvice vroce 2003 a 20D@o naklady nizeme spojit

s vyraznym narstem trzeb za vlastni vyrobky &chto letech (rozvoj firmy, ziskani
novych zakaznik). Zatimco v roce 2003 se naklady zvySovalie§p42 %) rychleji nez
trzby (37 %), v roce 2006 byl trend @ — trzby se zvedly o 17 %, ale naklady pouze
0 13 %. V tomto roce se spotwsti podé#lo zuzit skupinu dodavaté| coz gineslo
shizeni naklail v této oblasti. V roce 2004 vykonova sfedta klesla, kili postupnému
posilovani kurzweské miny se rkteré obchody nerealizovaly. | v roce nasledujicim
vykonova spdeba klesla (téit o 4 %). To bylo zpsobeno jednak nizsi sgpebou
materialu (pozastaveni vyroby nacptku roku 2005 ziyodu vykEru nového vlastnika
spol&nosti), ale pedevSim snizenim v oblasti sluzeb (sniZenitypoexternich
pracovniki, ¢innosti jimi vykonavané setrpsunuly na kmenové za&stnance). Druhou
vyznamnou polozkou v oblasti nakfagsou osobni naklady, které jsotilpizné ze

70 % tvadeny mzdovymi naklady. Osobni naklady jsou stabitmiiny pokles (necelych

6 %) v roce 2003 souvisi se snizenim stavuéstmand. V poslednim analyzovaném
se zvysSily o vice nez 16 %, coz je dopad novéeggratmajoritniho vlastnika i v oblasti
lidskych zdroji.
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Jak jiz bylo v této praci dkolikrdt zmiréno, v roce 2005 praibly radikalni zrnény
v oblasti investic do novych technologii a almy strojniho z&zeni. Toto se projevilo
jak ve vysi odpi8 — rist tengét 117 %, tak v astatkové ce& prodaného majetku
a materialu, ktera se zvysila zhruba o 660 %.

Na vyznamu nabyvaji postuprnaké ostatni provozni naklady, enormnitsér322 %
byl zaznamenén v roce 2006, kdy tyto néklady ¢z 61 mil. K& na 257 mil. K.
Pricinou je (&tovani faktoringu, ktery zala spolénost vtomto obdobi vyuZivat
(nominalni hodnota postupované pohledavky &eijé v (ttové skupig 54 — ostatni
provozni naklady).

Podnik trapil také silny nést v oblasti ostatnich fingnich néklad v letech 2004
a 2005 (piblizne 169 % a 118 %). vodem bylo zvySovani exportu a sasné

posilovani narodni smy.

Graf 9: Vyvoj nakladi
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Navrhy na zlepSeni

NejvyznamujSi ndkladovou polozkou je vykonova sfedia. Pedre je treba zandit se

na naklady souvisejici sfipenim a skladovanim zasob. V oblasti cen za vs$tupn
material lze doporit zahdjit dalSi jednani s kbvymi dodavateli o rabatechii
mnoZstevnich slevach, ale také prozkoumat mozngbtrwy novych obchodnich
partnefi. Optimalizace stavu zasob pr@stnictvim efektiv fizeného nakupu, jez by
byl v sowinnosti s oddlenim prodeje (blize viz 4.3.2), povede ke sniz&kladi na

skladovani.
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444 Zisk

Tabulka 17: Vysledek hospod#eni a jeho vyvoj

Udaje jsou v tis. K& 2002 2003 2004 2005 2006

Provozni vysledek hospodafeni pfed zdanénim -52 322 8 346 13508 781 | 18344
Finanéni vysledek hospodareni pfed zdanénim -5300 | -1928 | -12190 | -32250 | -13 105
Mimoradny vysledek hospodareni pred zdanénim 99 0 0 0 0
Vysledek hospodareni pred zdanénim -57 523 6418 1318 | -31 469 5239
Vysledek hospoda Feni za U éetni obdobf -57 647 7 140 970 | -29 375 4 694

Provozni vysledek hospoigani (fed zdagnim) se vztahuje k hlavitinnosti, pozitivni
je proto jeho #ist. To se spotmosti ddi s vyjimkou roku 2005, kdy doslo k poklesu
0 vice neZz 94 % z 13 508 tis. na 781 ti&. Ricinu lze spait v organiz&nich znénach
spole&nosti — vylEr nového vlastnika firmy Zjsobil preruSeni vyroby &kterych
zakazek. V roce 2006 se jiz situace v podniku Braviala a nasledhse dostavil ist
provozniho vysledku hospoidmi o témdt 2249 % Projevila se strategie nového
majitele, kdy se pod#o docilit rastu trzeb a snizovani nakiadZaporny provozni
vysledek hospodani ve vySi -52,3 mil. Kv roce 2002 Ize vyslit jednak poklesem
poptavky jak na domacim (Zma nakupni strategie &mouhelnych dal nasledkem
privatizatnich aktivit), tak na evropském (stagnace) trhjedmak fistem kurzuteské
meny (cca o0 20 % proti kurzu v délsjednavani cen a objéndodavek).

V celém sledovaném obdobi byl firem vysledek hospodani (fed zdawnim)
zaporny. Pohnutkou k vyragsimu propadu v letech 2004 a 2005 bgstrostatnich
finanenich naklad. ZvySovani exportu spajrosti ve spojeni s postupnym posilovanim
kurzuc¢eské koruny &¢i Euru zpisobilo zn&né kurzové ztraty.

Mimoradny vysledek hospotkni ged zdagnim je s vyjimkou roku 2002 nulovy.
Vysledek hospodani za detni obdobi vrostl v letech 2003 a 2006 o vice 1@F %.
Jak jiz bylo uvedeno, rok 2003 byl ve znameni rgaviirmy a ziskani novych
zékaznik, nasledkentehoz vyznamarostly trzby a tedy i zisk. K obdobnému vyvoji
doSlo také v roce 2006, kdy se projevila zejmériaa,jstrategie vyvoje“ nového
akcionde spolénosti. Naopak v roce 2004 klesl vysledek hospexiaza detni obdobi

0 86,41 % v konsekvenci nemalého propadu fingw vysledku hospodeni.
Razny propad hospotkkého vysledku za ¢étni obdobi zaznamenal podnik
vroce 2005, do &z se promitl pokles jak provozniho, tak figarho vysledku
hospodéeni.
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Graf 10: Vyvoj vysledku hospoddeni
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Navrhy na zlepSeni
Ke zvySeni zisku Ize dogpzvySenim trzeb (viz 4.4.2), snizovanim naklgd.4.3),

nejlépe samaejme kombinaci obojiho.

445 Pridana hodnota

Pridana hodnota vyjadje, kolik je podnik schopen vytht v nejuzsim slova smyslu, ve

vztahu trzeb a nejblize souvisejicich naklad

Tabulka 18: Tvorba piidané hodnoty

Udaje jsou v tis. K& 2002 2003 2004 2005 2006
Trzby za prodej zbozi 2039 5187 1297 5579
Naklady na prodané zbozi 1695 4 347 1236 5347

Obchodni marze 0 344 840 61 232

Vykony 413 251 | 595577 | 591 803 | 580 644 | 670 305
Trzby za prodej vl. vyrobkl a sluzeb | 415892 | 570 931 | 555089 | 559 157 | 653 384
Zména stavu vnitr. zasob vl. vyroby -4 867 | 24412 36315 | 18712 | 16749
Aktivace 2 226 234 399 2775 172

Vykonova spotfeba 325346 | 462 143 | 460 541 | 443 356 | 502 228
Material a energie 232279 | 344 263 | 340245 | 337 677 | 395 728
Sluzby 93067 | 117880 | 120296 | 105679 | 106 500

Pridana hodnota 87905 | 133778 | 132102 | 137 349 | 168 309

Pridana hodnota spalaosti TRANZA a.s. s vyjimkou roku 2004 roste, ceé hodnotit
pozitivné. NejwtSi nafist, vice nez 52 %, nastal v roce 2003, kdy vyzrarostly trzby
za prodej vlastnich vyrolika sluzeb (rozvoj spataosti). V nasledujicim roce se mirn
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snizily vykony v disledku poklesu trzeb za vlastni vyrobky, a protozseenSila
i ptidand hodnota. | vroce 2005 vykony zaznamenalypgup nicmésd se snizZila
I vykonova spaeba (Ubytek nakladza kooperaci plynouci ze snizenifuoexternich
pracovniki), a proto pidana hodnota vzrostla. K pozitivni fétu trzeb za prodej
vlastnich vyroblk a sluzeb, vykoih a tedy i pidané hodnoty (23 %) doSlo

Vv ,expanzivnim“ roce 2006.

Graf 11: Vyvoj pridané hodnoty
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4.5 Analyza pomgérovych ukazateki

Vysledky této analyzy budou srovnavany jednak sobelopordenymi hodnotami
a vybrané ukazatele pak i s hodnotami charaktekigtii pro odwtvi. V zawru kazdé

dil¢i pomerové analyzy bude jeSprovedeno srovnani s konkudemm podnikem.

Odvétvovy pramér

TRANZA a.s. spada dle svéiqvaZujici ¢innosti do kategorie D (Zpracovatelsky
pramysl), podrobsji DK (Vyroba strofi a zd&izeni), OKE 29 — Vyroba a opravy
stroja j.n.

Srovnani s oborovym pmérem je provedeno na urovni kategorie DK podle

Ekonomickych vysledk pramysluCR zveejiovanychCeskym statistickym itadem.
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Konkuren éni spol&nost

Pro srovnani vysledk pomgrové analyzy jsem si vybrala spahest
TESAKO CZ s.r.o., kterd se stéjrjako TRANZA a.s. zabyva vyrobou véle,
valetkovych trati, pasovych dopraviiikvyrobou straj a z&izeni. Mimo to vyrabi také
jiné druhy dopravnilk, elevéatory aifdici linky.

TESAKO CZ s.r.o. sidli v Novém &8t nad Metuji, firma vznikla v roce 2002.
Jedna se o mensi podnik, nez je TRANZA a.s., niénmmeieni ¢innosti je velmi

obdobné.

Srovnani bude provedeno pouze pro rok 200édgvsim z évodu Spatné dostupnosti

podrobnych udajo finartnim hospodgeni.

4.5.1 Analyza likvidity

Likvidita charakterizuje schopnostrgmeén uritych ¢asti ogzného majetku v penize.

Tabulka 19: Vyvoj likvidity

Lo Doporuéené
Ukazatele likvidity 2002 |2003 [2004 |2005 |2006 hodnoty
Bézna likvidita 1,68 1,27 | 1,18 0,97 1,04 15-25
Pohotova likvidita 1,12 0,94 | 0,70 0,48 0,53 1-15
Okamzita likvidita 0,12 0,04 | 0,05 0,02 0,04 09-11
Penézni likvidita 0,14 | -0,02 | 0,21 0,20 0,14 0,2
Graf 12: Vyvoj likvidity
Vyvoj likvidity
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Bé&znd likvidita vyjaduje, kolikrat je podnik schopen uspokojit své kaat@bé ¥titele,
kdyby prongnil veSker4 sva atind aktiva v daném okamziku na hotovost. Tento
ukazatel se standar&mpohybuje mezi 1,5 - 2,5. Do tohoto intervalu selpk dostal
pouze v roce 2002, kdy &ina aktiva pokryla kratkodobé zavazky 1,68krat.al5tth
letech BZn4 likvidita postup& klesala (fist kratkodobych zavask a hodnoty byly jen

o rnéco malo vysSi nez 1. N#jatelny je rok 2005, kdy objem kratkodobych zauazk
pievysil ol&zna aktiva (pokles pohledavek), ukazdiall 0,97. Kratkodobymi zdroji se
financovala nejen dinacinnost, pdizeni zasob, aléast&n¢ i obména stalych aktiv.
V roce 2006 dosp podnik k mirnému zlepSeni hodnotyzZiné likvidity, ok¥Zna aktiva
rostla rychleji nez kratkodobé zavazky.

Pfi vypoctu pohotové likvidity se odstiiaje vliv zasob, které mohou byt zb§te
vysokeé, pipadré neprodejné. Qg Ize pozitivie hodnotit rok 2002, kdy tento ukazatel
¢inil 1,12. V dalSich letech Ize vypozorovat (s wykiou r. 2006) vyrazh klesajici
tendence a hodnoty nizSi nez oheaoporikend krajni 1. V letech 2005 a 2006
nabyvaji ukazatele pohotové likvidity malych hodngtrazré nizSich (cca o 50 %) nez
bézna likvidita v tomto obdobi. To charakterizuje m&hou vahu zasob ve strukéu
ob¢Zného majetku.

Jakou cast kratkodobych zavaikje podnik schopen uhradit ihned, charakterizuje
okamzita likvidita. TRANZA a.s. ma ve vSech letagimi nizkou okamzitou likviditu,
kterda se ani zdaleka n@piZuje tabulkovym hodnotam. Benevolegi§i pfistup

v odborné literatte hovdi o zajiSeni likvidity pti hodnot alespa 0,2. Ale ani tohoto
¢isla se podniku nepotidp dosdhnout. Spobmost ma velky objem pém vazan
v pohledavkach a v poslednich dvou letech v za$okscto je dvod nedostatku
pohotovych finatnich prostedka, jimiz by v gipad potreby uspokojila writele.
NejvysSi okamzité likvidity bylo dosazeno v roceD20v dalSich letech tento ukazatel
polevoval diky neustalémutstu kratkodobych zavaik F¥icinou zanedbatelného
zvySeni v letech 2004 a 2006 bylo posileni geaéi na bankovnichdiech.

Na nizky podil krdtkodobého finamiho majetku ve srovnani s advim poukazuje

nasledujici graf.
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Graf 13: Struktura b éZné likvidity v roce 2006

Struktura b ézné likvidity

Podnik Odvétvi

‘D Zasoby O Pohledavky @ Finanéni majetek ‘

Zgrafu je patmé, Ze vodwi se udrzuje vySSi podil finaniho majetku
(15 % olEznych aktiv) nez je tomu v podniku TRANZA a.s. (4.%pol€nost ma tyto

perezni prostedky vazany v zasobach (cca o 10 % podil vySSbherovy ptimer).

Perézni likvidita je uspokojivd vletech 2004 a 2005.iz¥ hodnoty v prvnim
a poslednim hodnoceném roce jsousgbeny menSim pe&hnim tokem (v roce 2002)
a velkym objemem obchodnich zavazkroce 2006. V roce 2003 byl ukazatel gari

likvidity zaporny kvali ztrdtovému CF z provoziinnosti (zn&ny néiist pohledavek).

Tabulka 20: Ukazatele likvidity - srovnani s konkurenéni spolenosti

Ukazatele likvidity 2006

TRANZA a.s. TESAKO CZ s.r.0.
Bézna likvidita 1,04 1,04
Pohotova likvidita 0,53 0,78
Okamzité likvidita 0,04 0,34
Penézni likvidita 0,14

Jak je patrné z tabulky, konkukgm podnik dosahuje vysSich hodnot ukazatédvidity

a to zejména okamzité. \fipact bézné likvidity na tom byly ob spol€&nosti steji.
TESAKO CZ s.r.o. docilila vy$Si hodnoty pohotoWvidity. Pricinou je menSi podil
zasob v obznych aktivech. Vyrazhvyssi hodnota okamzité likvidity vypovida o lepSi
platebni schopnosti konkur@riho podniku. PefEni likvidita nebyla péitana z dvodu
absence vykazu o p&mich tocich.
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Navrhy na zlepSeni

Spole&nost by se ra zantiit predevSim na zlepSeni likvidity prvniho a druhého
stupré. Pohotova likvidita poukazala na nathmou vahu zasob ve strukéuokznych
aktiv, obzvla&t v poslednich dvou letech. Okamzita likvidita jestedovaném podniku
enormré nizk4, podnik ma vazany témveskeré petzni prostedky v pohledavkach
a v zasobach.

V oblasti pohledavek se postuprdai sniZzovat jejich podil. V roce 2006 ¢da
TRANZA a.s. vyuzivat faktoringu, coz je vtéto aftiakrok spravnym sgrem.

V poslednich letech je tiZjsi objem z&sob, moZnosti jejich optimalizace hybpsany

v subkapitole 4.3.2. Efektivnintizenim zasob i pohledavek dojde fegunuti
prostedki vazanych vdchto ¢astech o&Zznych aktiv do kratkodobého finamiho
majetku. Posileni pé&anich prostedki Ize dosahnout i realizaci vysSich trzeb spolu se
véasnym inkasem pohledavek z nich vzniklych.

K vy§§im hodnotdm ukazatelikvidity povede roviZ snizeni objemu kratkodobych
zavazki, krémuz lze dosgt vySSi mirou samofinancovani. Z internich zdroj

financovani se neffhodrgji jevi zisk (moznosti jeho zvySovani viz 4.4.4).

4.5.2 Analyza zadluZenosti

Tabulka 21: Vyvoj zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti 2002 |2003 |2004 [2005 |2006 D?]%%rﬁgfy“é
Celkova zadluzenost 0,38 0,58| 0,62 0,59 0,65 cca 0,5
Koeficient samofinancovani 0,62 0,41| 0,38 0,41 0,35 cca 0,5
Doba splaceni dluhd® (roky) 6,61|-5523| 496 | 505 | 690 4
Urokové kryti 21,49 | 450 1,36 | -524 | 1,92 3

Celkova zadluZenost s vyjimkou roku 200kratovala doportenych 0,5. Znamenéa
to, Ze spoleénost sva aktiva kryje z&Si casti cizimi zdroji. Hodnoty, ve kterych se
podnik téendi celé obdobi pohybuje, jsou povazovany za vysokd © 0,7).
Znepokojujici je rostouci trend zadluZenosti. Verd2003 se z43il objem zavazk

z obchodnich vztah plynouci z nedostatku finanich prostedki (dopad ztraty
vygenerované vigdchozim roce) aistu pohledavek (posileni prodeje). ZadluZzenost

vzrostla i vroce 2004. iRinou byb navySeni U&ovych prostedki témet

® Doporuena hodnota ,4“ se tyka famyslu
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0 102 mil. K&, jeZ spolénostéerpala k financovani strojnich investicéZného provozu
podniku. V roce 2005 se paddla zadluZzenost mimasniZit, aktiva rostla rychleji nez cizi
zdroje. Ukazatel v poslednim analyzovaném rocét opstl (snizeni dlouhodobého
majetku), cizi kapital zaujimal jiz 65 % celkovdaotni sumy. Pokud budeistovy
trend i nadale poktavat, hrozi vazné riziko fingni nestability.

Je zZejmé, Ze pokud celkova zadluZzenost nabyvala gan vysokych hodnot,
koeficient samofinancovani bude naopak nizky, fidgtm dva ukazatele se vzajeén
dophuji. S vyjimkou roku 2005 by se dalo tvrdit, Ze lggaost ma tendence snizovat

financovani aktiv vlastnim kapitalem.

Graf 14: Vyvoj vybranych ukazatehi zadluzenosti

VWwoj zadluzenosti
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Doba splaceni didh mirné pievySuje obech dopor@ovanou hodnotu v celém
sledovaném obdobi. VyS8isla na pdatku a na konci sledovari@sové periody lIze
prisoudit vroce 2002 menSimu geEnimu toku (ztrata zdiné cinnosti vice
nez 57 mil.) a v roce 2006 velkému objemu ciziclogd V roce 2003 bylo provozni
cash flow zaporné, dobu splaceni dluhu vtomto nechy nelze hodnotit. Jeeba
»pohlidat” rostouci tendence tohoto ukazatele, tiedzbroku 2005 se trvale zvySuje.
Ukazatel urokového kryti vyjadje, kolikrat zisk pevySuje nakladové uroky Ve
finantné zdravych podnicich se hodnota tohoto ukazateleylpgh mezi 6 az 8.
V tabulce vyvoje zadluZenosti je uvedena jako dojgema hodnota 3, ktera se povazuje
za bankovni standard. Ukazatel urokoveho krytiespolsti TRANZA a.s. je pjatelny
pouze vroce 2003, kdy dosahl hodnoty 4,5. V roésladujicim poklesl ijblizné

0 70 % na 1,36. iiRinu Ize spait ve 13% fstu ciziho kapitélu (zvySeni celkové

59



zadluZenosti na 62 %nst Uroki témeéf o 100 %), jeZz nebyl provazertipérenym
rastem zisku (pokles trzeb wisledku posilovanteské mény). V letech 2002 a 2005
vyprodukoval podnik ztratu, a proto je ukazatelkkehto letech zaporny. Posledni
analyzovany rok finesl iist hodnoty urokového kryti, neb®pol€nosti se podao

vygenerovat tégt 11mil. EBIT.

Tabulka 22: Ukazatele zadluZenostisrovnani s konkurergni spolenosti

Ukazatele zadluzenosti 2006

TRANZA a.s. TESAKO CZ s.r.0.
Celkova zadluzenost 0,65 0,83
Koeficient samofinancovani 0,35 0,17

Celkova zadluzenost spoteosti TRANZA a.s. je v roce 2006 hodnocena jakookgs
nicmére ve srovnani s konkurénim podnikem dosahuje lepSich vyslédk
TESAKO CZ s.r.o. je zna¢ zadluZzena visledku vysokéeho (83%) podilu cizich
zdroji, coz je velmi rizikové. Doba splaceni diuhebyla pdéitana, nebt neni znamo
provozni CF. | pes vysokou zadluZzenost jsou nakladové uroky u kawrkni

spole&nosti nulove, a proto nelze srovnat ani ukazatgkaveho kryti.

Navrhy na zlepSeni
Bylo by vhodné zbrzdit rostouci trend zadluZzenogtiuZivat k financovanéinnosti
podniku ve ¥tSi mie vlastni zdroje, zejména zisk. B@oby jeho zvySovani byly

popsany v subkapitole 4.4.4.

4.5.3 Analyza vyuZiti aktiv

Tabulka 23: Vyvoj ukazatehi vyuZziti aktiv

Ukazatele vyuziti aktiv 2002|2003 |2004 [2005 |2006 D%%ﬂ;‘gg“é
Obrat celkovych aktiv 1,32 1,17 1,06 0,97 1,17 1,6-2,9
Obrat stalych aktiv 3,75 4,58 3,23 2,14 3,45 >3
Doba obratu zasob (dny) 58 60 92 103 99 co nejnizsi
Doba obratu pohledavek (dny) 96 158 120 90 81 €O nejnizsi
Doba obratu zavazku (dny) 61 138 120 138 130 > DOP
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Obrat celkovych aktiv m& ve sledovanych letech djies tendence (aktiva rostou
rychleji nez trzby). Vyjimkou je rok 2006, kdy do&k mirnému néistu a to vlivem jak
poklesu celkovych aktiv, takistem trzeb. Nejlépe na tom spwiest byla v roce 2002,
kdy se jeji majetek obratil vitrzby 1,32krat. Arotda ¢islo vSak neni uspokojivé
z hlediska doportenych hodnot a ziig Ze spolénost ma vice aktiv, nez kolik dokaze
efektivré vyuzit. OvSem nizké hodnoty obratu celkovych akigysou v tomto odstvi

ni¢im vyjime¢nym, viz nasledujici tabulka.

Tabulka 24: Obrat celkovych aktiv - odwtvovy pramér

2002 2003 2004 2005
Trzby za prodej zbozi 19 634 16 840 20 274 22074
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 154986 | 173384 | 204022 | 234795
Aktiva celkem 146830 | 165168 | 175887 | 190725
Obrat celkovych aktiv 1,19 1,15 1,28 1,35

Z tabulky je #ejmé, Ze ani oborovy imér nedosahuje obeérdoporkenych hodnot.
Ve srovnéni s oditvim tedy na tom TRANZA a.s. neni tak ,Sp&tnNa rozdil od
podniku ale poet obratek celkovych aktiv v odtwi (s vyjimkou roku 2003) roste.
V letech 2002 a 2003tpkonavala sledovana sp&est hodnoty, jez byly pro tento
obor charakteristické. OvSem v nasledujicim rocejikesituace obratila, hodnota
v odwtvi byla vy3Si nez v podniku (pokles trzebuiskkdku posilovani gny CZK vici
EUR a USD) a tento rozdil se vroce 2005geste prohloubil. Rok 2005 byl pro
firmu obtizny, realizovaly se &Si investice do vyrobniho potencialu, jez bylm
napomoci rozvoji podniku v blizké budoucnosti. Nalt stras doslo ke stagnaci trzeb
plynouci jednak z kratkého pozastaveni vyroby, gdposilovanim narodni ény.

Hodnoty oborového gmeéru za rok 2006 se nepaila zjistit.

Obrat celkovych aktiv spateosti TRANZA a.s. tedy nelze kritizovat pouze nalaé&
srovnani s obeéndopordenymi hodnotami. Je nezbytné si¢demit, Ze zmisdna
skut&nost jecasté&né predutena charakterem vyroby. NizZSi intenzita vyuzitinale
piiznatna pro celé oditvi.

Rovrez je dilezité vychazet ze strategie spwlesti, struktury jejich vyrohk

a zékaznik. Pak Ize vys#tlit, proc ma podnik od roku 2004 niZ8i hodnotu obratu
celkovych aktiv nez je oborovy fmér. V minulych obdobich se zmila struktura
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zakaznik a tedy i vyrobK. V zavodu Chrudim se zapaly realizovat zakazky typu
investitnich celly (drtice, jedbové otée), coz vedlo k prodlouzeni doby vyrohiast
vyrobka (valetky urcené pro doly) se zala vyralst i bez gimych objednavek, aby
podnik dokazal pruznreagovat na objednavky dolKvili témto odkErateiim se
spole&nost edzasobuje materidlem i rozpracovanou vyrobou. Thit treba
modernizovat stala aktiva.

Podnik se snazi vyuzivatigymajetek tak, jak mu dovoluje trh a konkurenceids to,
Ze se v podniku pracuje na 3&mg, nekteré profese 7 dni v tydnu, jsou v gasné dob
aktiva vyuzZivana neefekti¢n Problém je v celém procesu od nakupu materialu na
zakazku az po jeji inkaso nael. Materiél lezi zbyiné dlouho neinng, Spatna vyrobni
logistika. Toto ale souvisi se Zmou vyroby, jeZz byla popsana vySe. Bylo on
snadné zmnit ¢ast&né strategii prodeje a fEpasobit se pozadavkn zakaznik.
OvsSem zmina usp@adani celého pracovniho procesu ve strojirenskédmiko neni
otdzkou ®kolika tydni ¢i mésiai. Neni mozné se okam&iprizpasobit preferencim
spotebiteli. Vyuziti aktiv, uspgadani vyroby vtomto oboru je otadzkou planu
strategického, tedy nackolik let. Ktomuto cili spolénost jiz snéfuje. Planuje
piesthovani do novych prostor, kde bude pracovni praggsdadan odlisa od
stavajiciho, uspgadan tak, aby fibéZna doba zakazky byla co nejnizsi.

Graf 15: Vyvoj vybranych ukazatela vyuZiti aktiv

Ukazatele vyuziti aktiv - vyvoj
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Obrat stalych aktiv &t vyuZivani dlouhodobého majetku. Velikost tohotazatele

neni ve sledované spofeosti nijak zavratna, nicmén prevySuje minimalni
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doporwovanou hodnotu. Vyjimku tud rok 2005, ktery byl ve znameni rozsahlé

T

investini ¢innosti ve spojeni se stagnaci trzeb.

Tabulka 25: Obrat stalych aktiv odvétvovy pramér

2002 2003 2004 2005
Trzby 174620 | 190224 | 224 296 | 256 869
Stala aktiva 49 761 61 026 63 049 71080
Obrat stalych aktiv 3,51 3,12 3,56 3,61

Obrat stalych aktiv spoteosti TRANZA a.s. se pohybuje téfma stejné Urovni jako je
tomu v od¥tvi, v prvnich dvou analyzovanych letech na tomabgbkonce lépe nez
¢inil oborovy pfimér. V letech 2004 a 2005 byla situace & @Ficinou jsou obdobné

vlivy jako u obratu celkovych aktiv (nevhodné usgmani vyrobniho procesu).

Graf 16: Vyvoj ¢asovych ukazatahk vyuZiti aktiv

Vyvoj €asovych ukazatel U vyuziti aktiv

200

150+

100+

50+

0l

2002 2003 2004 2005 2006

O Doba obratu zasob (dny) O Doba obratu pohledavek (dny)
O Doba obratu zavazkd (dny)

Doba obratu z4sob byda klesat. V analyzované spoéimsti Ize vypozorovat naopak
protichidné tendence, vyjimku tvbrok 2006 (zhruba 4% pokles). Tento ukazatel roste
v disledku z¥tSujiciho se objemu zasob, zejména paktu nedokotené vyroby

a polotovail, jejichz podil na celkové vySi zasob je cca 70 Rapadny skok byl
zaznamenan v roce 2004 — zasoby v tomto roce Wwrostice nez 50 % oproti roku
piedchozimu (enormni zvySeni cen oceli) zatimco trzagnamenaly pokles o0 2 %
(v souvislosti s posilovanim &ny se rkolik obchodnich fipadi neuskuténilo).

V néasledujicim roce byla doba obratu zasol® j@étSi (objem zasob se zvySoval, trzby
stagnovaly). V poslednich dvou analyzovanych leteeldoba obratu zasob pohybuje
okolo 100 dni, zatimco v odtvi ¢ini priblizné 58 dni. Spolénost se totiZ fedzasobuje
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materialem a rozpracovava vyrobu i beinyych objednavek, aby dokazala rychle
reagovat na zakazky.

V letech 2002 a 2003 byla doba obratu kratkodolpaifiedavek delSi nez doba obratu
zavazki, coz neni pro podnik zrovna idealni situace. \erd2003 doba obratu
pohledavek vzrostla oprotirfgdchozimu roku o 65 %.riinou tohoto stavu je 126%
zvySeni objemu pohledavek z obchodnich wvrtgbnaha o oziveni firmy, zoaé
posileni prodeje na domacim i zahtamn trhu). V poslednich 2 analyzovanych letech
se situace obratila - doba odkladu plateb dodawatepievySila dobu obratu
pohledavek o 48, resp. 49 dni. S@alest tak ziskala levny zdroj financovani ve férm
obchodniho G&ru. ZvySovani doby obratu zavazks ¢ase ale mize signalizovat
problémy ve financovani vyroby, nedostateu tvorbu zdraj, pricinou mize byt prag

narist zasob v poslednich dvou sledovanych letech.

Tabulka 26: Ukazatele vyuZziti aktiv - srovnani s kakurenéni spolenosti

Ukazatele vyuZiti aktiv 2006

TRANZA a.s. TESAKO CZ s.r.o.
Obrat celkovych aktiv 1,17 2,02
Obrat stalych aktiv 3,45 4,74
Doba obratu zasob (dny) 99 25
Doba obratu pohledavek (dny) 81 29
Doba obratu zavazku (dny) 130 97

Konkurence dokaze efektigp vyuzivat sva aktiva. Majetek podniku
TESAKO CZ s.r.o. se obrétil vtrzby dvakrat, zattmecanalyzované spalrosti jen
1,17krét. Jeteba si u¢domit, Ze konkuretni firma vznikla v roce 2002, 8y vyrobni
proces nmize mit usptadan vhodgi, maze mit jiné portfolio zakaznik jinou strukturu
trzeb. Ukazatel obratu stalych aktiv je u konkdrérspol€nosti také vysSi, coz zéia
Ze TRANZA a.s. ma &Si podil stalych aktiv, které by mohla vyuzivapdé Doba
obratu zasob firmy TESAKO CZ s.r.o. je asi 4krangie Divodem jsou jednak vysSi
trzby konkuregniho podniku a jednak niZSi stav zasob, jeZ jsoa tdieny pouze
materialem (zasoby podniku TRANZA a.s. jsou ibry gevazié z nedokotené
vyroby). U obou spolmosti 1ze hodnotit pozitivhskute&nost, Ze doba obratu zavaézk
je vysSi nez doba obratu pohledavek, tedy je zdénogicerpat bezurény obchodni
avér. Konkurergni podnik dosahoval uspokofijgich hodnot doby obratu pohledavek,

které hradi vpmeéru o 52 dni #ive (nizSi stav pohledavek.étgi objem trzeb).
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TESAKO CZ s.r.o. ma sice vysSi podil kratkodobyélvazki, nicméré dosahuje také
vySSich trzeb, a proto je doba obratu zavazkéto firmy kratsi.

Navrhy na zlepSeni

ReSeni se nabizi dvoji, jednak provéstémynv oblasti aktiv, jednak zvysit trzby,
nejlepsi je pak sam#gimé kombinace obojiho. Cil, jak zvySit obrat celkovyaktiv,
jak zkrétit dobu obratu zasob a zefektivnit tak alpiené finance spiva ve zkraceni
doby zakazky, od ndkupu materialu az po inkasozakaa @&et. Tento cil by i byt

v blizké budoucnosti napin, nebd@ podnik planuje ,poskladat” pracovni proces, ktery
bude pro sotasnou strukturu vyroby vhodjsi.

Dale by bylo vhodné vyhnout se systémiedzasobovani a snaZzit se stav zasob
optimalizovat. Vychodiskem @ize byt vzajemna spoluprace &tihi prodeje, nakupu

i vyroby. Utvar prodeje by #h komunikovat se zakazniky&ebni spolénosti, jez
vyZaduji rychlou reakci) a zfidvat, kdy Ize od nich @kéavat dalSi objednavku. Na
z&klad téchto informaci by se #h ndkupni a naslednvyrobni Utvar snaZzit naplanovat
vlastni ¢innost tak, aby produkt byl dokden v giblizné stejnou dobu, kdy dojde ke
skute&né objednavce.

MozZnosti zvySeni trzeb byly popséany v subkap. 4.4.2

4.5.4 Analyza rentability

Ukazatele rentability postuji zisk z podnikani s vysi zdifgjkteré byly pouZity k jeho
dosazeni. Obeeénse rentabilita vyjadije pongrem zisku k vlozenému kapitalu. Pro
vypocet ROI byl veitateli pouzit EBIT, pro ostatni ukazatele pak haddisky vysledek

po zdawni.

Tabulka 27: Vyvoj rentability

Ukazatele Doporucené
rentability (v %) 2002 | 2003 [ 2004 | 2005 | 2006 |, “- oty

ROI -17,43 | 1,68 0,94 -459 [ 1,94 >12
ROA -18,28 | 1,45 0,18 -5,10 | 0,84 | obor.pramér
ROE -29,49 | 3,53 0,48 |-12,52 | 2,41 > ROA
ROS -13,86 | 1,25 0,17 -5,24 | 0,71 | obor.primér

VSechny ukazatele rentability podniku TRANZA asoy nizké. V letech 2002 a 2005
se dostaly do zapornyatisel diky ztrat z podnikani. Narstu si Ize povSimnout vzdy
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v roce nasledujicim po roce, kdy spwlest nedosahla kladného vysledku hospelia
ke zvySeni tedy doslo v letech 2003 a 2006.

Rentabilita vloZzeného kapitalu (ROI) nevykazuje nsdbu tendenci, po dstu

v roce 2003 dochazi v nasledujicim roce k poklesas{ zisk v dsledku kurzovych
ztrat). Vroce 2005 vygeneroval podnik ztratu (mbtaeeni vyroby), a proto se
rentabilita vioZzeného kapitalu viditélpropadla. Rstu ukazatele se spotest dékala
opéit az vroce 2006 (zvySeni EBITu nasledkem éayn obchodni strategie).
V poslednim sledovaném obdobi désprentabilita vlozeného kapitalu k nejlepSimu
vysledku a to 1,94 %. Tento ,nejlepSi* vysledek labeck povazovat za velmi
neuspokojivy, nebxddoporiené hodnoty se pohybuji nad 12 %.

Vyvoj ukazatele rentability celkovych aktiv (ROA)ojiruje v podsté&t predchozi
ukazatel, jen hodnoty absolutni¢fsel jsou mensSi, nebdento ukazatel ziskovosti je
ocistén o vliv dani a Urok Ve srovnéni s oborovym jomérem, ktery se pohyboval
okolo 4 %, dosahuje analyzovana spotest nizSich hodnot.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)ém prinos pro vilastniky a podava informaci
o tom, kolik haléi cistého zisku fipada na 1 K investovanou akciofiém. Vyvoj je
obdobny jako u fedchozich ukazatiel Nejlepsi ziskovosti (3,53 %) dosahla spalest
vroce 2003. Rentabilita vlastniho kapitdlu je veveani s oborovym pgmérem
(kolem 10 %) dosti nizkdHodnotu ukazatele ROE stahujéeg@re dohi rentabilita
celkovych aktiv, ktera je menSi (pro rok 2006bpzné Skrat) nez je charakteristicka
hodnota za odivi. Pozitivre Ize hodnotit pouze skuteost, Ze rentabilita vlastniho
kapitalu je ¥tSi nez rentabilita celkovych aktiv, coZz znamermaylastnici vydlavaji na
pouzivani ciziho kapitaluagobi zde tzv. finatni paka.

Rentabilita trzeb (ROS) vyjadije, kolik korun zisku vyizi podnik z 1 K trzeb. | tento
ukazatel ziskovosti je nizky. O vyvojidase Ize stanovit stejné zdy jako v gipact
ostatnich ukazatélrentability. Ve srovnani s odivim (hodnota fes 3 %) podnik o
~pokulhava"“.
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Graf 17: Vyvoj rentability
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Tabulka 28: Ukazatele rentability - srovnani s konkirenéni spolenosti

Ukazatele rentability 2006

TRANZA a.s. TESAKO CZ s.r.0.
Rentabilita celkovych aktiv 0,84% 3,46%
Rentabilita vliastniho kapitalu 2,41% 20,26%
Rentabilita trzeb 0,71% 1,71%

Z tabulky je patrné, Ze konkurém podnik dosahuje vy3Sich hodnot u vSech ukatatel
ziskovosti. TRANZA a.s. generuje velice nizky zikkpomeru vioZzeného kapitalu,
a proto dociluje (pblizn¢ 4krat) nizSi rentability celkovych aktiv. | kdyz an
konkurence mensi podil vlastnich zdrajokaze je efektivhvyuZzivat, a proto dosahuje

témet 9krat vysSi rentability vlastniho kapitalu. TESAKCY s.r.0. ma uspokoj§si
hodnoty i v oblasti rentability trzeb (patrfepsi hospodarnost nakigd

Navrhy na zlepSeni

Cestou ke zvySovani rentability je sarfge¢ zvySovani zisku (snizovani nakiad

zvySovani trzeb, kombinace obojiho).

Rentabilitu vlastniho kapitaluiedre stahuje dal rentabilita celkovych aktiv. Tu lze
zvysSit wtSim obratem celkovym aktiv (viz 4.5.3) nebo ziskovmarzi (v této praci

odpovida ukazateli rentability trzeb). Na moZnastiySovani trzeb, zisku i Uspor
nékladi bylo v této préaci jiz 8kolikrat poukdzano.

67



LepSi kontrola néklada hospodarnostipvynakladani progedki se projevi ve zvyseni
zisku na 1 K trzeb (ukazatel ROS) a tato skintest pak pozitivéa ovlivni dalSi oblasti

rentability.

4.6 Analyza soustav ukazatai

V této ¢asti bude z bonitnich modelveden Quick test, z bankrotnich pak Altrinan

index finartniho zdravi a Indexy IN.

4.6.1 Quick test

Rychly test dokdZe rychle a kvakitnohodnotit finagini situaci pomoci jednoho

ukazatele.

Tabulka 29: Quick test - ukazatele

Quick test Ukazatel 2002 2003 2004 2005 2006
Finanéni kvota vlastniho kapitalu 61,99% | 41,18% | 38,35% | 40,72% | 34,66%
stabilita | o1, splacenidiuhuzcF | 6,61 55,23 4,96 5,05 6,90

Vynosova | CF V% trzeb 373% | -0,85% | 11,02% | 11,24% | 7,69%
situace ROA -17,43% 1,68% 0,94% | -459% | 1,94%

Tabulka 30: Quick test - bodové hodnoceni

Quick test: znamky 2002 2003 2004 2005 [2006
kvéta viastniho kapitalu 1 1 1 1 1
doba splaceni dluhu z CF 3 5 2 3 3
Finanéni stabilita 2 3 1,5 2 2
CF v % trzeb 4 5 1 1 3
ROA 5 4 4 5 4
Vynosova situace 4,5 4,5 2,5 3 3,5
Celkovéa zndmka 3,25 3,75 2 25 2,75

Spole&nost byla v roce 2002 hodnocena jakotgpérna”“ (znamka 3,25). i€inu lze
spatit jednak v rentabilit celkového kapitalu, ktera se dostala do zaporrymtinot
vlivem ztraty z hospodani a jednak v nizkém podilu cash flow na trzbadbhké CF
v disledku ztraty). V nasledujicim roce doslo k ,progada 3,75. Totaislo je ovSem
do zn&né miry zkresleno — v roce 2003 dosahla TRANZA aaporného cash flow,
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coz se projevilo v zaporné hodaatoby splaceni dluhu, kterou tak nelze podle tapulk
obodovat. Aby nedosSlo k neopré@mému vylepSeni finami stability, byla doba
splaceni dluhu z CF ohodnocena nejhorSi moznou km&mNejlepSiho vysledku
dosahla firma v roce 2004, s celkovou znamkoul2ejihodnotit jako ,velmi dobrou*.
V tomto roce si vylepSila ve srovnani iggchozimi léty vynosovou situaci plynouci
z vyborného porru CF v trzbach (rst CF diky Ubytku pohledavek). V roce 2005
spole&nost vygenerovala ztratu, coz se projevilo v zagordisle rentability celkového
kapitalu. Oproti pedchozimu roku se zvysila doba splaceni dluhu.ridepy vyvoj
uvedenych ukazatielmél za nasledek propad celkové znamky na 2,5. V doste
hodnoceném roce se fadil podnik z hlediska bonity &b mezi ,prtimérné”
(znamka 2,75). Ve srovnani sepgchozim rokem se firma pohorsila v oblasti fitrdn

vykonnosti (pokles CF vigledku naistu pohledavek).

4.6.2 Altmaniav index finanéniho zdravi

Pro vypa@et Altmanova indexu byl pouzit vzorec:
Z=0,717% + 0,847% + 3,107% + 0,420% + 0,998%,
ktery se pouZziva pro spdleosti, jejichz akcie nejsou ¥&jn¢ obchodovatelné na burze.

% = CPK / Celkova aktiva
% = Nerozdaleny zisk minulych let / Celkova aktiva
% = EBIT / Celkova aktiva
% = Ugetni hodnota vlastniho kapitalu / Cizi zdroje

% = Trzby / Celkova aktiva

Tabulka 31: Altmaniyv index finanéniho zdravi

Ukazatel 2002 2003 2004 2005 2006
x1 0,25 0,16 0,10 -0,02 0,03

X2 0,14 -0,02 -0,01 0,00 -0,07

X3 -0,17 0,02 0,01 -0,05 0,02

x4 1,70 0,71 0,63 0,59 0,55

X5 1,36 1,19 1,08 1,02 1,18
Z-score 1,83 1,63 1,43 1,11 1,43
Slovni Seda Seda Seda hrozba Seda
hodnoceni zoéna zéna zona bankrotu zona
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Podnik se s vyjimkou roku 2005, kdy byl v&ZzahroZzen bankrotem, nachazi v Sedé
z6re, tedy potyka se sé&itymi problémy, ale fimy krach mu nehrozi. Nejlepsi
vysledek zaznamenala spitest TRANZA a.s. v roce 2002, v nasledujicich letse
hodnota Altmanova indexu postupinizovala, az v poslednim analyzovaném roce
doslo k naiistu. Pokles byl zjsoben @istem cizich zdrdj (x4) a sniZujicim se po&nem
trzeb na aktiva . ZvlaS€ vletech 2004 a 2005 docilil podnik nizkych trzeb
v disledku posilovani narodni amy (neuskuténéni vybranych obchodnichiipadi)

a kratkému pozastaveni vyroby. Vyrézee index propadl vroce 2005, kdy firma
doséhla zaporného vysledku hospedd i cistého pracovniho kapitalu. V roce 2006 se

jiz projevila zména strategie nového vlastnika, doslo ke znatelngiistu trzeb, zisku,

e

Graf 18: Vyvoj Altmanova indexu
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4.6.3 Indexy IN

Jedna se o bankrotni modelyizpisoben&eskému podnikatelskému priesdi. Indexy
maji i verze — IN95, IN99, INO1, kdéiselné hodnoty odpovidaji roku uvedeni do

pouzivani.

Index IN95

Cesky indexovy model zatteny na schopnost podniku dostat svym zagazk
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Pro vypdet byl pouZit vzoret
IN95 =0,28 x + 0,11 % + 13,07 %+ 0,64 % + 0,10 % — 6,36 %,

kde x1 = Aktiva / Cizi zdroje
x2 = EBIT / Nakladové uroky
x3 = EBIT / Aktiva
x4 = Vynosy / Aktiva
x5 = Obzna aktiva / Kratkodobé dluhy
X6 = Zavazky po ¢ splatnosti / Vynosy

Tabulka 32: Index IN95

Ukazatel 2002 2003 2004 2005 2006
x1 2,64 1,71 1,63 1,69 1,53
X2 -21,49 4,50 1,36 -5,24 1,92
x3 -0,17 0,02 0,01 -0,05 0,02
x4 1,40 1,23 1,16 1,12 1,63
x5 1,68 1,27 1,18 0,97 1,04
X6 0,11 0,10 0,12 0,21 0,13
IN95 -3,54 1,44 0,82 -1,23 1,19
hoilr?(;?;m nesc;)tr;t[i)tnost Seda z6na nesc;tr;)t[i)tnost nesc;)tr;t[i)tnost Seda z6na

Vysledky Indexu IN95 nejsou tbec uspokojivé, s vyjimkou let 2003 a 2006 se
spol&nost nachazi ve fin&ni tisni, neni schopna splacet své zavazky. V 2a@2

a vroce 2005 nabyva index IN95 zapornych hodnotemi ztrat vygenerovanych

v téchto letech. V roce 2003 podnik realizoval ziskak se dopracoval k viditelnému
zlepSeni hodnoty indexu. Nachazel se v Sed&,z@Z zn&i, Ze mohou nastat jisté
problémy s Uhradou vlastnich zavazkirma vyprodukovala v roce 2004 nizSi zisk
(kurzové ztraty), dosyha k poklesu vynosnosti aktiv a mirnémistu zavazk po lhité
splatnosti. Uvedené skudteosti nEly za nasledek propad indexu, ktery poukazoval na
neschopnost podniku platit své zavazky. K uspokgivhodnot (dolni hranice Sedé
zény) indexu IN95 dosfla TRANZA a.s. opt aZz v roce 2006, ktery byl ve znameni

® Vahy ukazatdi v této rovnici odpovidaji odsvi ,vyroba stroji a fristroji
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oziveni spolénosti (posileni vynosnosti celkovych aktiv, vyS&kza sniZzeni objemu

z&avazk po Ihit¢ splatnosti).

Index IN99

Tento index akcentuje pozZzadavky vlastniia tvorbu hodnoty.
IN99 =-0,017 x+ 4,573 % + 0,481 % + 0,015 x,

kde x = Aktiva / Cizi zdroje
% = EBIT / Aktiva
% = Vynosy / Aktiva
% = ObEZna aktiva / Kratkodobé dluhy

Tabulka 33: Index IN99

Ukazatel 2002 2003 2004 2005 2006
x1 2,64 1,71 1,63 1,69 1,53
X2 -0,17 0,02 0,01 -0,05 0,02
x3 1,40 1,23 1,16 1,12 1,63
x4 1,68 1,27 1,18 0,97 1,04
IN99 -0,14 0,66 0,59 0,32 0,86
Slovni netvori netvori netvori netvori spiSe netvofi
hodnoceni hodnotu hodnotu hodnotu hodnotu hodnotu

S vyjimkou roku 2006 podnik net¥iohodnotu pro vlastniky. Nizkych hodnot indexu
IN99 dosahuje podnikipdre v disledku malych hodnot ukazaiek, a X, jimz jsou
piitazeny nejutsSi vahy. To stdéi o neefektivnim vyuZzivani aktiv (viz 4.5.3). V &c
2006 se poddo index mirre zlepSit (spodni hranice Sedé zony) diky zvySemiogy.
Strategie nového vlastnika se projevila v ndpadné&tu objemu trZzeb, zisku. Druhou
vyznamnou poloZkou v celkovych vynosech jsou ostanovozni vynosy. #cinou
jejich zvySeni je fedevSim postoupendasti pohledavek faktorovi (prodejni cena

pohledavky se diuje v (&. skupiré 64 — ostatni provozni vynosy).
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Index INO1
Index INO1 spojuje vlastnosti@dchozich dvou index

K vypoctu byl pouzit vzorec:

INO1 = 0,13 % 0,04 % + 3,92 % + 0,21 % + 0,09 %,

kde x = Aktiva/ Cizi zdroje
% = EBIT / Nakladové uroky
% = EBIT / Aktiva
% = Vynosy / Aktiva

% = ObiZna aktiva / (Kratkodobé zavazky + kratkodobé bankadwry)

Tabulka 34: Index INO1

Ukazatel 2002 2003 2004 2005 2006
x1 2,64 1,71 1,63 1,69 1,53

X2 -21,49 4,50 1,36 -5,24 1,92

x3 -0,17 0,02 0,01 -0,05 0,02

x4 1,40 1,23 1,16 1,12 1,63

x5 1,68 1,27 1,18 0,97 1,04
INO1 -0,75 0,84 0,65 0,15 0,79
Slovni hrozba Seda hrozba hrozba Seda
hodnoceni | bankrotu zona bankrotu | bankrotu z6na

Graf 19: Vyvoj Indexu INO1

Vyvoj indexu INO1
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Podle indexu INO1 si analyzovana sgolest nevedetbec dobe. S vyjimkou let 2003

a 2006 byla TRANZA a.s. ohrozena bankrotem. V rg@6@2 se Index INO1 dostal
dokonce do zapornychisel v disledku obrovské ztraty z podnikani. V nasledujicim
roce se firmt poddilo vytvorit kladny hospodi&ky vysledek, coz se projevilo ve
vyznamném ndistu indexu. V tomto roce se vSak pozitivni vyvostaail a v obdobi
2004 a 2005 hodnota indexusbflesala. Viditelné sniZzeni Ize zaznamenat v 2Q@5,
hlavnim vinikem je zaporny vysledek hosptaid. V poslednim sledovaném roce
podnik vykazal opt zisk a pod#lo se zvysSit podil vynas na aktivech. Uvedené

skute&nosti se projevily kladhina indexu INO1, ktery tak ,vySplhal* épdo Sedé zony.
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5 Souhrnné hodnoceni

Podnik Ize hodnotit jako fina&né¢ zdravy, pokud je jeho stav ve vSech oblastech
(zadluZenost, likvidita, rentabilita a aktivita) zpeoblémovy a ukazatele dosahuji
piijatelnych hodnot.

Byla provedena finaimi analyza spotsosti TRANZA a.s. v obdobi 2002 - 2006.
Nejdtive je feba poukazat na tité vyznamné skutmosti ve firng, kterymi lze pozédji
objasnit vysledky &kterych ukazatél V roce 2002 vygeneroval podnik obrovskou
ztratu, coz mlo dopad na zaporné ukazatele rentability. V ro6832byla vyvijena
shaha o oZiveni a rozvoj firmy, nedme rostly pohledavky, zavazky, ale také trzby
a zisk. Rok 2004 se nesl v duchu posilovani kdeské ngny vaci volné smenitelnym
meénam, zejména EUR a USD, coZlm dopad na obchodnitipady, klesly trzby,
pohledavky. Ke zmrné majoritniho vlastnika spalaosti doSlo v roce 2005. $ntito
organiz&nimi zmgnami souviselo pozastavenikterych zakazek, vysledkem byla
hospodéska ztrata. Proto se vtomto roce dostavilo u velksti ukazatél napadné
zhorSeni. V roce 2006 se jiz naopak projevil&zanstrategie vyvoje spaleosti, kterou
novy maijitel nastolil, a doslo tak ke zlepSeni figrd a obchodni situace spahmsti.

Prvni orient&ni pohled na finatni situaci poskytuje analyza soustav. Dle Quickutes
byl podnik hodnocen jako mérny. Predikni modely nély poukazat na fspadnou
hrozbu bankrotu. Altmaiv index odhalil skut&nost, Ze spolaosti bezprosedni
bankrot nehrozi. Ve vSech sledovanych letech (Smkgu roku 2005 — hrozba
bankrotu) spadal podnik do tzv. Sedé zony, kter&izrze ve spoknosti jsou jisté
problémy a jeji dalSi vyvoj je nejasny. Indexy INoji pFizpusobeny ceskému
podnikatelskému prosdi a pro hodnoceni tedy vhaghi. Vysledky &chto modei
jsou varovnym signalem, Zze TRANZA a.s. neni figr@nzdrava, nebds vyjimkou let
2003 a 2006 nebyla schopna dostat svym zawazkrozil ji bankrot a celé sledované

obdobi netvila hodnotu pro vlastniky.
Vyrok o naruSeném fingnim zdravi vyplyva i zdéich analyz. HEznaky

problémovych oblasti se projevily jiz v horizontial vertikalni analyze rozvahy, kdy

neslo nepehlédnout rostouci vysi cizich zdiipjjez by mohla v blizké budoucnosti
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piinést vysoké riziko finatni nestability. Znatelny je také zvySujici se padfikob ve
struktue olEZznych aktiv, ktery tak zbyteé vaze volné petzni prostedky. Analyza
rozdilovych ukazatélnaznaila problémy firmy s likviditou.

Trzby, vykony i gidana hodnota podniku se s vyjimkou roku 2004 zvgq zvlast
pak v letech 2003 a 2006. OvSem rostly i ndklagypavnich tech hodnocenych letech
dokonce rychleji nez vynosy.

Pontrova analyza pak vySe uvedené ,naznaky* potvrdllikvidita spole&nosti
TRANZA a.s. je obzvlast ,slabd“. VSechny ukazatele likvidity jsou nizkék jae
srovnani s oborovym pmérem, tak i konkuretnim podnikem. Problém jergvazrié

s pohotovou a okamzitou likviditou. Ze srovnariimé a pohotové likvidity vyplyva
nadnérna vaha zasob ve strukéuolEznych aktiv v poslednich dvou letech. Ty potom
zbyte&éné vazou pohotové finami prostedky, jimiz by spolénost mohla v fipac
potreby uspokoijit ¥fitele.

Celkova zadluzenost az na vyjimku roku 2005 rostlppslednim sledovaném roce
zaujimaly cizi zdroje jiz 65 % celkovych aktiv. Rak bude tento negativni trend
pokratovat, hrozi vazné riziko fin&ni nestability.

V oblasti vyuZziti aktiv Ize najit jak pozitivni, kanegativni jevy. Nizky obrat celkovych
aktiv zna&i neefektivni vyuzivani majetku, kteréube zpisobit zbyténé naklady.

| kdyz konkurekini spol€nost ngéla hodnotu tohoto ukazatele uspokojivou, ze srovnan
s oborovym pimérem vyplynulo, Ze nizSi obrat celkovych aktiv jeomto oboru
béZny. Intenzita vyuZiti aktiv v odivi je vSak v poslednichidch hodnocenych letech
VEtSi. Ricinou je zngna struktury zakaznikspol€nosti TRANZA a.s., kdy se zaly
realizovat zakazky typu investiich celki, coz vedlo k prodlouzeni doby vyroby. Doba
obratu zasob je znepokojiva. V poslednich dvouasiadych letech tési 2krat &tSi
nez je charakteristické pro a#tvi a 4krat delSi nez u konkurence. Tato skubst Uzce
souvisi s tim, Ze podnik &al vyrakEt ¢ast produki i bez gimych objednavek, aby
dokazal pruzé reagovat na zakazky vybrané skupiny @&dteli. Proto tvai vySSi
zasoby materialu na sklad rozpracované vyroby. Rovh zangteni na dodavky
investinich celki ma gimy dopad na objem z&sob. Pozitiime hodnotit dobu obratu
zavazki, ktera v poslednich dvou sledovanych letech bydSidnez doba obratu

pohledavek, firma tak ziskala levny zdroj finanaowe formé obchodniho G&ru.
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Trend rentability je s ohledem na rozkolisany vyweigku nestabilni. Jak jiz bylo
zminéno v Gvodu této subkapitoly, v letech 2002 a 209§enerovala spodaost ztratu,
a proto veSkeré ukazatele ziskovosti byly zaporddetech 2003 a 2006 byl
zaznamenan nast hodnot. | pesto jsou vSak vSechny ukazatele rentability nizke,

vyrazre niz8i nez je prmér v odwtvi ¢i hodnoty u konkurence.

Zawrem lze tedyrici, Ze spolénost TRANZA a.s. neni finam¢ zdrava. Vysledky
financni analyzy vybraného podniku byly srovnavany s obeaoporgenymi
hodnotami, s oditvovym piimérem, konkuretinim podnikem a byl také sledovan
vyvoj v ¢ase. Vyvoj wase byl nestabilni a to zejména u ukazatehtability a aktivity.
Finartni analyza poukazala na problémy, s nimiz se gpokt potyka a které je nutno
feSit. V rekterych oblastech fingmiho hospod@ni vykazuje pod@meérné vysledky,
coZ je signél pro zavedenicitych ndpravnych op#ni.
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NAVRHY NA ZLEPSENI FINAN CNi SITUACE

Finartni analyza prokazala ¢kolik problémovych oblasti v hospa@ai podniku
TRANZA a.s. Za nejpéivéjsi Ize povazovat:

* Nizké hodnoty ukazatelikvidity
» Neefektivni vyuzivani aktiv
* Nizké hodnoty ukazatilrentability

* Rostouci zadluzenost

Jazykem na vahéach jsou v analyzované spodsti jak nizké hodnoty likvidity, tak
i rentability. Usgsnost podniku neni mozno zajistit pouhym vykazowémisku. Je
tteba mit dostatek fingnich prostedki k uspokojovani splatnych narioksvych
vétitelt, a to jak v kratkodobém, tak i dlouhodobé&asovém horizontu. Zakladnim
piedpokladem fungovani spdéleosti je likvidita. Ta je nutnou podminkou existenc

podniku, jeho dalSi rozvoje a takéegdpokladem pro vyuzivani trznickilpzitosti.
Na druhé stranstoji rentabilita — dosahovani zisku je zakladoitem podnikani.

Problém je v proticibdnych tendencich rentability a likvidity. Podnikieky se chce
vyhnout platebni neschopnosti, udrzuje vysoky se¥znich prostedki, tak umrtvuje
své kapitalové zdroje a omezuje vynosnost a efeétit Spolénost, ktera se snazi
maximalizovat zisk, se zasai#e dostat do finamich potizi. ZvySeni likvidity &Sinou

vede ke sniZeni rentability a obragen

Likvidita
Pro nizkou likviditu hov#i jednak ukazatele likvidity, obzvl&Stpak pohotové
a okamzité, ale také nizSi obrat celkovych aktdlaiha doba obratu zasob. Srovnanim

béZné a pohotové likvidity byla zji&a nadmirna vaha zasob v aktivech podniku.
EfektivrejSi vyuZziti, fizeni, zndna struktury, ipadré sniZeni aktiv povede ke zlepSeni

likvidity a zaroven ke zvySeni ukazatele obratu celkovych aktiv. Rogilatebni

schopnost Ize také snizenim zavazk
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Zména usparadani pracovniho procesu

Spole&nost zngnila v poslednich letech strukturu zadkaZnikatala realizovat zakazky
s delSi dobou vyroby. Row¥h se rozhodla vyrath cast produki bez gimych
objednavek, aby dokazala préfinreagovat na pozadavky vybranych zaka#anik
a proto vytvéi vysSSi zasoby. #zpiasobila se takéast&né pozadavikm zakaznil,
ovSem ,nestihla“ dmto znEnam gizpasobit vlastni pracovni proces.afledkem
popsanych skutmosti je dlouhd doba zakazky od nakupu materialyp@znkaso
zakazky.

ReSeni spiva ve zkracenicasu, kdy material lezi smng, a vhodwjsi vyrobni
logistice. K tomuto cili spolost jiz sama s#tuje, planuje pesthovani do novych
prostor, kde jiz bude pracovni proces uggan tak, aby odpovidal s@msnému

charakteru vyroby, tak abyiiézna doba zakazky byla co nejnizsi.

Snizeni objemu zasob

Podil zdsob spotaosti TRANZA a.s. je #Si nez je tomu u konkuréniho podnikugi

v celém od¥tvi. Doba obratu zasob sledované firmy je &&@krat delSi nez je oborovy
pramér. V nadbyténych zasobach je vazano vice kapitalu, coz sniijgosnost
podniku.

V dusledku usptadani pracovniho procesu, které povede ke snizalkov@ doby
zakazky, dojde i ke snizeni zasob.

Za svou konkureini vyhodu podnik povazuje krankvality také rychlost. Aby dokazal
rychle reagovat na pozadavkiyasti svych odératel, predzasobuje se materidlem
a rozpracovava vyrobu. Takto je sice schoperktakkamzi¢ reagovat na objednavky
skupiny zakaznik ktefi vyZzaduji rychlou dodavku (tuzemskyzebni ptimysl), na
druhé straé musi udrzovat vysSi stav zasob. Tentdsob nejen Ze zbyta¢ zadrzuje
financni prostedky v zasobach, ale pouliékani ,az se zadkaznik ozve" nese i jistou
miru rizika.

Podrobnosti nové strategie mi nebyly¢ledy, nevim tedy, zda je ve strategickych
zmeénach tykajicich se organizace vyroby zakomponovan@imé treSeni tohoto
problému. Proto se pokusim navrhnout égat které by odstranilo systém

predzasobeni a naslednétekani a vedlo tedy ke sniZeni zasob.
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Vychodiskem by mohla byt snaha spwlesti o sjednocergiasu vyrobniho a prodejniho
procesu. Od&leni prodeje by rlo pracovat se zmémou skupinou zakaznik

a zji¥ovat, kdy od nich lze akavat objednavku. Ziskané informace pakdavat
odckleni nadkupu a vyroby, ktera by na zakla&chto udaj planovala vlastnéinnosti.
Vysledkem spolupracesthto ti Gtvaii by potom ndla byt takova vyroba, ktera je
dokortena piblizné ve stejnyas, kdy dojde ke skuteé objednavce. Takové planovani
vyroby ovSem neni jednoduché a jeba p@itat s ugitymi rezervami. | pesto by ale
mohlo timto zisobem dojit k redukci objemu skladovanych zasobdg t ke snizeni
skladovacich naklad

DalSi cestou vytvieni rezerv Wizeni zasob je minimalizace ifmovacich nakladl

Paizovaci naklady souvisi zejména s volbou vhodnéidadatele.

Tato opaitteni jsou jen jednim z mnoliaSeni, jak optimalizovat stav zasob.&stjsou
dokonala. Navrhované sniZzeni objemu zasob sice dgoveredukci naklad na
skladovani, ovSem vyzada si pattiastjSi dodavky zasob a s nimi souvisejici naklady.
Proto by n¢l management podniku hledat takovou velikost zagbniz je sodet
vSech naklail minimalni. Najit optimalni cestuizeni zasob neni jednoduché.
Nepochyb® by si oblast zasobovani analyzované spulsti zaslouzila &Si

pozornost, to ale neni cilem mé préace.

Minimalizace zasob posili stabilitu platebni schagin podniku. Jejich sniZzeni by se
mohlo pozitivi¢ projevit nejen na ukazatelich likvidity (zvySend)e také na zkraceni
doby obratu zasob &@st&n¢ | na ostatnich ukazatelich obsahujici aktivajnapySeni

obratu celkovych aktiv, zvySeni rentability vioZénéa celkového kapitélu.

Pohledavky
V oblasti olgZnych aktiv by bylo je$t vhodné prozkoumat mozZnosti snizeni objemu

pohledavek. Tady se jiz podnik vydal spravnymésam, nebé v roce 2006 zsl

vyuzivat faktoringu. Bezregresni faktoring spojuyghody financovani, spravy
pohledavek a ivzeti rizika platebni neschopnosti nevile odkEratele. Odkupem
pohledavek fed Ihitou splatnosti dochéazi ke sniZzeni b#iaino zadluZzeni a tedy

i zlepSeni vynosnosti aktiv.
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Ovsem ne vSechny pohledavky jsou odprodany fakipeoproto je dlezité wnovat se
preventivnim opdéenim vedoucim kigdchazeni probléam s pohledavkami.
Management prodeje by &nproweiovat platebni schopnost a moralku u novych
zakaznik, aby eliminoval podil pohledavek pouth splatnosti. DalSi moznosti je

vyuziti skonta pi predtasném zaplaceni faktury.

Rentabilita

.Standardni cestou” zvySeni rentability, ziskusj@Zzovani naklail a zvySovani trzeb.
Z rozkladu ROE vyplyva, Ze ke zvySeni rentabiligpomaha jednakigobeni finatni
paky (celkova aktiva/vlastni kapital) a jednak edmilita celkovych aktiv. Tu Ize zvysSit
vysSi ziskovou marzi (snizovani nakiadgposilovani trzeb) nebo obratem celkovym

aktiv.

ZvySeni trzeb

Moznosti Gstu trzeb zalozené na zvySeni cen jsou velmi onez2éhodrji se jevi
posileni odbytu.

V piedchozich letech podnik kladlihz na investini politiku, jeZ by s novym
uspdadanim vyroby umozZznila vyragsi rist objenii produkce. Vyroba strojirenského
zarizeni (montaz slozitych ocelovych konstrukci, vagrabovych ramen a ato,
zarizeni pro zpracovani kamene) je velmi gad@ OvSem prav v této oblasti ma
spole&nostiadu strategickych partnerjez maji velky podil na hodnotrzeb. Mela by
byt proto vyvijena snaha stabilizovat své pozicavpru tchto zakaznik a zvysit
s nimi obrat. Vzhledem k tomu, Ze dodavky inuasth celki jsou jednou z nejvice
vynosnych kategorii produkce ¢ta by se firma i nadale snazit rozvijet tuto vyrahbk,
aby byla konkurence schopna jak v tuzemsku, tadfte.

| v okruhu dopravnich komponéntraiznych tym valetka a prazd, ma TRANZA a.s.
fadu stalych zakaznik z nichZz nejvyznamijSi je skupina odirateli z oblasti
tuzemskeho&ebniho pitmyslu. Rilezitosti, jak ziskat nové klienty v této v oblast
neni jiz mnoho, proto by sednpodnik zandtit na utuzovani spoluprace se stalymi

partnery.
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Zmiréné oblasti vyroby se z velkéasti zandiuji spiSe na specifické zakazniky
(tézebni péimysl, stavebnictvi), jejichz get neni snadné s ohledem na charakter
vyroby z\&tSit. Je teba si ale wdomit, Ze podnik disponuje schopnosti realizovateno
typy vyrob, jak z hlediska vyrobniho, tak i projekho, a to je cesta vedouci k novym
obchodnim filezitostem.

Moznosti pomdrné jednoduchého roz&ni klientely se jevi v oboru dopravnich
systéni. Valetkove trat se uplatuji jako @ijmové a expedni linky a v navaznosti na
raizné skladovaci systémy. Pasové dopravniky se pajiiZzpro gepravu sypkych

i kusovych materidl. Tady lze najit uplatmi i mezi ,obyejnymi“ odkérateli. Je
spousta podnik jez napiklad vyuziva pasovou vyrobu a exp@dilinky. Spolénost
tedy mize uvazovat o fizkumu trhu tohoto spektra klignta osloveni potencialnich
zakaznik nap. prostednictvim direct marketingu. \Wfjmmo adresné nabidce pak
upozornit na své kvality i vyrobni moznosti, schogin realizovat produkty podlegni
kupujiciho a upoutat tak pozornost moznych évdteli. To je cesta, jak ziskat nové

skupiny zakaznik

Reseni kurzovych rizik

V souvislosti s prodejem je nutndipomenout, ze TRANZA a.s. kazdéré zvySuje
podil exportu, na druhé strarstoji problém posilovaniteské ngny proti volrg
smenitelnym ménam, zejména EUR fipadreé USD.

PribéZzné posilovani tuzemskéémy se negativé projevuje v ekonomické vynosnosti
obchodi. Doch&zi nejen k samotnym kurzovym ztrdtam, ake tse realizuji menSi
objemy prodeje, jez se pak projevuji v obratu spuasti. Napiklad v roce 2006 podnik

celkow ztratil vice nez 20 mil. K

Diverzifikace trzeb

S ohledem na nemalé finari ztraty i gekavani dalsiho posilovdnCZK, by bylo
vhodné dkladrgji rozmyslet rozlozeni trzeb. Zda je vyhodné i dedévySovat podil
exportu,¢i spiSe podpit tuzemsky odbyt. O moznostech zesileni prodejéaském

trhu jiz bylo pojednano vipdchozim textu. iédré se jedna o zvySovani obiase

" Dlouhodoby vyhled vyvoje EUR/CZK je sdasti fFilohy &. 6
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stalymi zakazniky desky €Zebni péimysl) ¢i ziskani novych obchodnich parther
v oblasti dopravnich systé&m

Meénovy forward

Obecr Ize terminovou smlouvu typu forward definovat jakgnici prodejni kontrakt,
u rgjz se v okamziku smluvniho uz@ni stanovuji konkrétni podminky obchodu, jez
probhne v budoucnosti.

M¢énovy forward zajisuje na pozadovanou dobu stabilni kurz a slouzkta#jiSeni se
proti kurzovému riziku.

Podnik uzate smlouvu s bankou (v d®b kdy smluvi obchod ze zahr&nim
partnerem), kde banka za dohodnutou dobufi(nzg 3 ngsice, kdy dojde k inkasu
zakazky) odkoupi od spdieosti ukity objem cizi mny za sjednany sénny kurz.
Tento kurz je definovan jizipuzavirani dohody a odviji se od trzniho kurzwakiiho
v dobe uzawveni kontraktu. Tak Izefpdchazet ztratdm spojenym s vyvozentipad,

Ze Ehem zajistné doby skuién¢ dojde k posileni gny.

M¢énovy forward ovSem nese pro analyzovany podnikainegativa:
* Riziko
Neni jisté, zda nedojde k naprostému obratu ve jyyuény. Z dlouhodobého
hlediska se sicecekava i nadale postupné posilovaninm a to az do doby
vstupu CR do Eurozény, oviem oslabeni v kratkodobémstredridobém
horizontu se nevyltuje. V gripadt dohodnutého forwardu a stasném oslabeni

kurzu by spolénost utrgla etSi ztratu nez kdyby se nezé@p&ala.

» Posouzeni bonity
Banka ped uzavenim smlouvy zkouma klienta z hlediska jeho bontgz
muze byt v analyzovaném podniku s ohledem na jehdasmou finatni situaci

problém.

Ziejm¢ bude tedy vhodiiSi diverzifikace trzeb, nicménpodnik by n&l zvazit ol

varianty.
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Snizovani nakladi

Snizeni néklall je jedna z hlavnich moznosti, jak d&sgk vysSimu zisku a tedy
i zlepSeni rentability.

Hlavni slozku naklati tvoii vyrobni naklady. Uprava pracovniho procesu, jezeple
ke zkraceni doby fibéhu zakazky, je jednou z vyznamnych cest vedoucéhkrikzeni
nakladi. Dale Ize doporit zameiit se na oblast cen za vstupni material. Zahajgida
jednani s kllovymi dodavateli o rabatech nebo mnozZstevnich skevarozkoumat
moznosti vylru novych obchodnich partriers nabidkou vyhodfj§ich podminek.
Efektivreé tizeny nakup, jez by byl v séimnosti s managementem prodeje, povede ke
snizeni financi vazanych v zasobach.

LepSi kontrola naklada hospodarnostipvynakladani progedki se projevi ve zvyseni
zisku na 1 K trzeb, dojde ke zvySeni rentability trzeb, jeNgaeni se pozitivéprojevi

i v dalSich oblastech rentability.

Zefektivnenim hospodi&ni a posilenim vykonnosti firmy by se mohl zbrZdibstouci

trend zadluzenosti.
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ZAVER

Cilem prace bylo posoudit finani situaci spolénosti TRANZA a.s. a navrhnout
podklady vedouci ke zlepSeni firaiho hospodini. Tento cil se podito naplinit, byl
proveden nejen rozboriétnich dat, ale i stanovergnitelé ovliviiujici ekonomickou

situaci podniku a formulovany navrhy ke zlepSenaftni situace.

Z finaréni analyzy vyplyva, Ze firma neni finam zdrava, potyka se s problémy jak
v oblasti likvidity a neefektivniho vyuzivani aktitak rentability. Znepokojujici je

rovnéz rostouci zadluzenost.

Spole&nost se snazi reagovat na aktualni poZadavky triomére se jedna
o strojirensky podnik, kde je pruznogi peakci na nové ifilezitosti a zmdny na trhu
mensSi. V poslednich letech se é&mila struktura jejich zéakaznik ¢ast produkce
zantfila na realizaci zakazek typu investich celki, kde je delsi doba vyroby. Na
z&kladt rostouci poptavky po produktech pouzivanych vstbZzebniho pimyslu se
rozhodla tyto vyra&t i bez gFimych objednavek. i@dzasobuje se materialem,
rozpracovava vyrobu, aby dokazala rychle odpovidapozadavky tuzemskych dol

a zvySuje tak svou konkurenceschopnost. Na drufaessniZzuje svou vynosnost,
neba vaze kapital v nadbytaych zdsobach. Podnik se pamé rychle gizptsobil
poZadavkm zakaznil,, nicmért nestihl tomu upravit odpovidajicim igopbem vlastni
vyrobni proces. DBsledkem popsanych skdtesti je neefektivni vyuzivani aktiv,
dlouh& doba zakazky. Proto firma planufegghovani do novych prostor, kde jiz bude
pracovni proces uspédan tak, aby odpovidal smsnému charakteru vyrobyimz
dojde ke zkraceni pbéZzné doby zakazky. Ro¥h by se spoknost néla snazit
o sjednocenéasu vyrobniho a prodejniho procesu. Prodejniledd by nElo pracovat
se skupinou odirateli, jez pozaduji rychlou odezvu (podniky tuzemskékiehbniho
pramyslu) a zji§ovat, kdy od nich Ize &ekavat dalSi objednavku. Ziskané udaje pak
predavat ndkupnimu a vyrobnimu Useku, jeZ by na dékézhto informaci planovaly
vlastni ¢innost tak, aby vyroba byla dok&na piblizn¢ ve stejnycas, kdy dojde ke
skute&né objednavce. Jiste ani takové planovani néie byt gfesné, nicméhpovede

alespa k casté&né redukci skladovacich nakiad
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Kratkodobé zavazky podniku rostou, vroce 2005 Bmi jfinancovala i ¢ast
dlouhodobého majetku, ukazatelé likvidity dosahligtiédkych hodnot. V dsledku
rostoucich zavazkse zvysuji i ukazatelé zadluzenosti podniku. Teolgva dodatené
financni naklady, dochazi ke snizovani rentability traglerZznich prostedki. Proto je
dulezité zandtit se nejen na efektiwsi vyuzivani aktiv, ale také vyvijet snahu

0 zvySeni zisku a s nim spojenou moznost vyuZigagtsi mie samofinancovani.

K maximalizaci zisku povede nejen samotné zvySouérgb, ale i jejich vhodna
diverzifikace. S ohledem naekavani dalSiho posilovadéské ngny je teba dikladns
zvazit, zda se opravdu vyplati i nadale zvySovatembexportu na ukoteskeho trhu.
Pokud ano, pak by &h management podniku promyslet moznosti vhodnéligt&ai,
napiklad prostednictvim nénového forwardu.

ZvySovani odbytu by se #o ubirat dvojim sirem. Spolénost by néla stabilizovat
Své pozice u strategickych partheutuzovat vzajemnou spolupraci a snazit se u nich
0 zvySovani obratu. Druhou cestou je hledani novgblchodnich filezZitosti jak

u specifickych klient, tak i mezi ,,obgejnymi“ podniky.

Snizovani néklatl je jednou z hlavnich moZznosti vedoucich ke zlep$entability.
Optimalizace zasob, volba vhodnych dodavatelvhodrjSi uspdadani pracovniho
procesu povede ke snizeni vyrobnich naklagZ tvai nejvyznamgijSi polozku

nakladi celkovych.

EfektivrejSim vyuzivanim majetku, lepSi kontrolou naklagvySovanim trzeb dojde
k celkovému posileni ekonomické vykonnosti firmyrzzEni rostouci zadluzenosti

i zlepSeni platebni schopnosti podniku.

Kvalita predkladanych op#&tni, respektive vysledkiinancni analyzy je do zrimé miry
ovlivnéna mnozstvim a podrobnostmi informaci, které miybgto (tely této prace
poskytnuty. Management podniku zna lépe jeho fuagbva veSkeré vazby.iiP
rozhodovani jereba davat do souvislosti vSechny informace, niénféancni analyza
je dialezitym podkladem prdizeni spolénosti. Navrhovana opani tedy jist nejsou
jedinou cestou, jak fin&mi stav spolénosti zdokonalit. Jejich realizace aleiie
napomoci odstranit chyby v hospdeai a zlepSit ekonomickou situaci podniku.

Pfinosy navrhovanycteSeni budou mnohem vy3Si nez naklady na jejichteskini.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

ROA
ROE
ROI
ROS
ZC

aktiva

cash flow (pefini tok)

cenny papir

Cisty pracovni kapital

Cisty perézni majetek

Cisté pohotové progedky

dlouhodoby finami majetek

dlouhodoby hmotny majetek

dlouhodoby nehmotny majetek

dlouhodoby majetek

doba obratu pohledavek

earnings before interest and taxes (ziekl proky a zdamim)
kratkodoby finatni majetek

olézna aktiva

pasiva

return on assets (rentabilita celkovychivakt
return on equity (rentabilita vlastniho kaju)
return on investment (rentabilita vloZzen&hgitalu)
return on sales (rentabilita trzeb)

Zistatkova cena
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Priloha 1

Rozvaha za roky 2002 — 2066/RANZA as.

Udaje jsou v tis. K

Ozna. TEXT 2002 2003 2004 2005 2006
AKTIVA CELKEM 315 340 491 206| 524 532 572 320 543 009
A. Pohledavky za upsany vlastni kapitél
B. Stéla aktiva 111 005 124 990 173 293 261 471 190 771
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 2 868 5541 3990, 4506 10683
B. I. 1. | Zfizovaci vydaje 0 0 0 0 0
2.| Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 2047 9740
3.| Software 2 768 5541 3959 2 375 864
4.| Ocenitelna prava 0 0 0 0 17
5.| Goodwill 0 0 0 0 0
6.| Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 22 0
7.| Nedokorgeny dlouhodoby nehmotny majetek 100 0 31 13 13
8.| Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 49 49
B. Il. Dlouhodoby hmotny majetek 67 595/ 78907 96 963 211 143 151 480
B. Il. 1.| Pozemky 9290 8496 8496 18037 9537
2. | Stavby 33925 27705 26034/ 105109 69014
3. | Samostatné movit&ui a soubory movitychaci 20146| 14777 29391 78610 69013
4. | Pestitelské celky trvalych porast 0 0 0 0 0
5. | Zakladni stado a taZna rafa 0 0 0 0 0
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 3413 3297 4 383 1532 1490
7. | Nedokorgeny dlouhodoby hmotny majetek 766| 24577 25713 7722 1056
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 55 55 2 946 133 1370
9. | Ocaiovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0 0
B. lll. | Dlouhodoby finatini majetek 40542 40542 72340, 45822 28608
B. II.1. | Podily v ovladanych #zenych osobach 0 0| 31798 30280 28608
2. | Podily v (etnich jednotkéch pod podstatnym vlivem 0 0 0 0 0
3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 25000 250000 25000 0 0
4. | Pajeky a Gvry - ovlad. afidici osoba, podstat. viv 0 0 0 0 0
5. | Jiny dlouhodoby finaini majetek 15542 15542 15542 15542 0
6. | Paizovany dlouhodoby finami majetek 0 0 0 0 0
7. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby fikanmajetek 0 0 0 0 0
C. Obs7na aktiva 198 023 363 252/ 350 300 310 849 351 641
C. I Z&soby 66 473| 94993 143 175 160 106/ 181 702
C. I. 1.| Material 13966 18275 30188 28887 34543
2. | Nedokorgena vyroba a polotovary 44 382 67 387 102 537 120 371 135 314
3. | Vyrobky 7 755 9033| 10014 10719 11792
4. | Zvitata 0 0 0 0 0
5. | ZboZi 0 0 100 129 13
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 370 298 336 0 40




2002 2003 2004 2005 2006

AKTIVA CELKEM 315340/ 491206 527196/ 576101 561583

Il. Dlouhodobé pohledavky 0 0 2664 3781 18574

. IIl. 1.| Pohledavky z obchodnich vztah 0 0 0 0| 18002
2. | Pohledavky - ovladajici ddici osoba 0 0 0 0 0

3. | Pohledavky - podstatny viiv 0 0 0 0 0

4. | Pohledavky za spdlaiky, &l.druZstva a &sdruZeni 0 0 0 0 0

5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0 0

6. | Dohadné ¢ty aktivni 0 0 0 0 0

7. | Jiné pohledavky 0 0 2664 3781 0

8. | OdloZena d&ova pohledavka 0 0 0 0 572

. lll. | Kratkodobé pohledavky 117 816/ 257 741 193 256 143 583 156 147
. lI.1. | Pohledavky z obchodnich vztah 110 925 250 766/ 186 699 140 477 148 568
2. | Pohledavky - ovladajici ddici osoba 0 0 0 0 0

3. | Pohledavky - podstatny viiv 0 0 0 0 0

4. | Pohledavky za spdlaiky, &l.druZstva a &sdruZeni 0 0 0 0 0

5. | Sociélni zabezfeni a zdravotni pojishi 0 0 0 0 0

6. | Stat - daové pohledavky 558 1355 4429 184| 5057

7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 2901 2140 1036 658 808

8. | Dohadné @ty aktivni 200 341 237 0 582

9. | Jiné pohledavky 3232 3139 855 2264 1132

IV. | Kratkodoby finatini majetek 13734 10518 13869 7160 13792

. IV.1. | Penize 273 788 1503 2028 93
2. | Utty v bankéch 13461 9730 12366/ 5132 13699

3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0 0

4. | Pdizovany kratkodoby finami majetek 0 0 0 0 0

. L Casové rozliseni 6 312 2 964 939 0 597
. I. 1.| Né&klady fstich obdobi 6 312 2 956 931 0 597
2. | Komplexni naklady gistich obdobi 0 0 0 0 0

3. | Prijmy piiStich obdobi 0 8 8 0 0




Ozna. TEXT 2002 2003 2004 2005 2006

PASIVA CELKEM 315 340 491 206 527 196/ 576 101 561 583

A Vlastni kapitél 195 477 202 303 202 174 234 570 194 618

A | Z&kladni kapitél 202 809 202 809 202 809 202 809 202 809

A. I. 1.| Z&kladni kapitél 202 809 202 809 202 809 202 809 202 809

2. | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 0 0 0 0 0

3. | Zmeny zékladniho kapitalu 0 0 0 0 0

A ll Kapitalové fondy 0 0 -874| 56 869 19 108

A. Il. 1.| Emisni &Zio 0 0 0 0 0

2. | Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 0 0

3. | Ocaiovaci rozdily z peceréni majetku 0 0 -874| 56 869 19 108

4. | Ocaiovaci rozdily z peceréni pri zménach 0 0 0 0 0

A. I, Rezervni fondy, netitelny a ostatni fond ze zisku 4821 4507) 5139 6024 6006

A. Ill. 1. | Zakonny rezervni fond / Nelitelny fond 2637 2637 2994 3963 3973

2. | Statutarni a ostatni fondy 2184 1870 2145 2061 2033

A. IV. | Vysledek hospodani minulych let 45 494 -12 153 -5870| -1757| -37 999

A. IV. 1. | Nerozdleny zisk minulych let 46 758 0 0 4113 3748

2. | Neuhrazena ztrata minulych let -1264| -12 153 -5870] -5870| -41 747

A V. Hospodésky vysledek bZného @etniho obdobi -57 647 7140 970| -29375] 4694

B. Cizi zdroje 119 285 286 679 324 311 341 531 366 219

B. I Rezervy 0 0 0 0 0

B. I. 1.| Rezervy podle zvla$tnich pravnicadpis: 0 0 0 0 0

2.| Rezerva naitthody a podobné zavazky 0 0 0 0 0

3. | Rezerva na daz pijmi 0 0 0 0 0

4. | Ostatni rezervy 0 0 0 0 0

B. Il Dlouhodobé zavazky 1388 629 977 0 0

B. Il. 1.| Zavazky z obchodnich vztah 0 0 0 0 0

2.| Zavazky - ovladajici &dici osoba 0 0 0 0 0

3. | zavazky - podstatny viiv 0 0 0 0 0
Zavazky ke spolmikim, ¢lenim druz

4. Ué.sdru%’em’ i ! im druzstva a k 0 0 0 0 0

5. | Dlouhodobé fijaté zalohy 0 0 0 0 0

6. | Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0

7. | Dlouhodobé sinky k Ghrad 0 0 0 0 0

8. | Dohadné #ty pasivni 0 0 0 0 0

9. | Jiné zavazky 0 0 0 0 0

10. | OdloZeny d#ovy zavazek 1388 629 977 0 0

B. IIL. Kratkodobé zavazky 87 397| 264 300 199 989 236 312 260 055

B. Ill. 1. | Zavazky z obchodnich vztah 70 712 220 153 186 417 214 838 238 330

2. | zavazky - ovladajici #dici osoba 0 0 0 0 0

3. | Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
Z&avazky ke spolmikim, ¢lend p

4. l]é.sdru)i/eni p lenam druzstva a k ol 27000 0 0 0

5. | Zavazky k zamsstnan@m 59042 5844 5917 5821 6 808

6. | Zavazky ze socialniho zabezpai 2801 2751 2940, 5576 6 234

7. | Stat - daové zavazky a dotace 813 302 791 799 868

8. | Kréatkodobé fijaté zalohy 6754 7990, 3902 8752 5858

9. | Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0

10. | Dohadné &ty pasivni 375 61 4 0 1448

11. | Jiné zavazky 0 199 18 526 509




2002 2003 2004 2005 2006

PASIVA CELKEM 315340/ 491206 527196/ 576101 561583

B. IV. | Bankovni G¥ry a vypomoci 30500 21 7500 123 345 105 219 106 164
B. IV.1. | Bankovni tiry dlouhodobé 0 0| 24905 17 123 10589
2. | Kratkodobé bankovni vy 30500 21750 98440] 88096 95575

3. | Kratkodobé finatini vypomoci 0 0 0 0 0

C. I Casové rozligeni 578 2224 711 0 746
C. I. 1.| Vydaje fistich obdobi 541 2176 634 0 741
2. | Vynosy @istich obdobi 37 48 77 0 5




Priloha 2

Vykaz ziski a ztrat za roky 2002 — 2006TRANZA as.

Udaje jsou v tis. K

Oznaeni TEXT 2002 2003 2004 2005 2006
l. Trzby za prodej zboZi 0 2 039 5187 1297 5579
A Néklady vynaloZené na prodané zboZi 0 1695 4 347 1236 5 347
+ Obchodni marze 0 344 840 61 232
Il. Vykony 413 251 595 577 591 803 580 644 670 305
Il. |1.| Trzby za prodej vlastnich vyrobla sluZeb 415 892 570 931 555 089 559 157 653 384

2.| Zmena stavu vnitropod. zasob vlastni vyroby -4 867 24412 36315 18 712 16 749
3.| Aktivace 2226 234 399 2775 172
B. Vykonova spaeba 325 346 462 143 460 541 443 356/ 502 228
1. | Material a energie 232 279 344 263 340 245 337 677 395 728
2.| Sluzby 93 067| 117 880 120 296/ 105 679 106 500
+ Pridana hodnota 87 905| 133 778 132 102 137 349 168 309
C. Osobni naklady 114 877 108 161 110 224 110 658 128 528
1.| Mzdové naklady 84 030 78515 79548 79041 91170
2.| Odmeny &lenim orgéri spoleénosti 1496 1429 1496 2598 3758
3.| Naklady na socialni zabezfsni 27 985 26 647 27583 27336/ 31662
4. | Socialni naklady 1 366 1570 1597 1683 1938
D. Dar¢ a poplatky 1138 445 945 363 1028
E. Odpisy NIM a HIM 20037 14178 10055 21774 22434
M. Trzby z prodeje dl. majetku a materialu 10014 12629 7127 28690, 5133
1.| Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0 8502 284| 24294 1206
2.| Trzby z prodeje materialu 0 4127 6 843 4 396 3927
F. Zistatkova cena prodaného dl. majetku a materig 3 781 7 807 3448| 26197 1890
1.| Zastatkova cena prodaného dl. majetku 0 4 854 361| 24240 625
2.| Prodany material 0 2 953 3087 1957 1265
G. Zrréna stavu rezerv a opravnych polozek 11643 -7856| -2444| -4138| -12 399

VI. Ostatni provozni vynosy 7 655 10521 36778 50503 243 459
l. Ostatni provozni néaklady 6 420 25847, 40271 60907 257 076

VI, Pievod provoznich vynds 0 0 0 0 0
J. Revod provoznich naklad 0 0 0 0 0
& Provozni vysledek hospoidmi -52 322 8 346| 13508 781| 18 344

VIIL. Trzby z prodeje cennych papia vklad: 2 480 0 0 0 0
K. Prodané cenné papiry a vklady 4 960 0 0 0 0
IX. Vynosy z dlouhodobého finaniho majetku 0 0 0 0 0

1.| Vynosy z CP a vklailv podnicich ve skupin 0 0 0 0 0
2.| Vynosy z ostatnich dl. cennych papér vkladi 0 0 0 0 0
3. | Vynosy z ostatniho finamiho dl. majetku 0 0 0 0 0
X. Vynosy z kratkodobého fingniho majetku 0 0 0 0 0
L. Néklady z finatniho majetku 0 0 0 0 0

XI. Vynosy z freceréni majetkovych cennych papir 0 0 0 0 0

M. Néklady z peceréni majetkovych cennych papir 0 0 0 0 0
Zmena stavu rezerv a opravnych polozek -2 053 0 0 0 0

XIV. Vynosové troky 1635 587 581 601 111
P. Nakladové Groky 2 558 1836 3654 5040 5 666

XV. Ostatni finagni vynosy 4190 5402 7222 7 847 6 441
Q. Ostatni finagni naklady 8 140 6081 16339 35658 13991




2002 2003 2004 2005 2006

XVI. Pevod finarnich vynos 0 0 0 0 0
R. Revod finanich naklad 0 0 0 0 0
o Finargni vysledek hospodeni -5300] -1928| -12 190] -32 250 -13 105
S. Dai z prijmit za EZnouginnost 124 -722 348 -2094 545
S. .| - splatna 0 37 0 0 0
.| - odlozena 124 -759 348 -2094 545

= Vysledek hospodani za kznouginnost -57 746 7 140 970| -29 375 4694
XVIL. Mimoradné vynosy 99 0 0 0 0
T. Mimoradné naklady 0 0 0 0 0
u. Daii z piijmi z mimdadnéginnosti 0 0 0 0 0
u. .| - splatna 0 0 0 0 0

.| - odlozena 0 0 0 0 0

& Mimoradny vysledek hospotkni 99 0 0 0 0
W. E;%\ll;g .'%)g]'m na hospotikém vysledku 0 0 0 0 0
0 Vysledek hospod#eni za &etni obdobi -57 647 7 140 970| -29 375 4694
0 Vysledek hospodéeni pred zdarénim -57 523 6418 1318 -31469] 5239




Priloha 3

Vykaz cash flow za roky 2002 — 20066FRANZA as.

Udaje jsou v tis. K

Oznaeni POLOZKA 2002 2003 2004 2005 2006
Stav petznich prostedki a perznich
P. ekvivalenti na z&atku &etniho roku 22072 13734 10518 13869 7160
PENEZNI TOKY Z HLAVNI VYD ELE CNE CINNOSTI (PROVOZNI CINNOSTI)
7 ;Jdé::riiﬁiqsk nebo ztrata Zinécinnosti gred 57622 10574 1318/ -33890 4 694
Al Uprava o neperézité operace 21 454 6539 13205 37390, 27075
Odpisy stélych aktiv (+) s vyj. ZC a dale
AL | ravné polozky k majsiy 20037 13982 10055 13395 22434
Al.2. Zmena stavu opravnych poloZek a rezerv 5331 5268 0| -5444 0
A1.3. Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv + -4 837| -13 944 77| 25000 -581
AlA4. Vynosy z dividend a podiha zisku (-) 0 0 0 0 0
A15. Vyugtované nakladové aroky (+), s vyj.
kapitalizovanych a vyttované vynos. aroky (-) 923 1233 3073 4439 5555
A.1.6. Ripadné Gpravy o ostatni negité operace 0 0 0 0 -333
A* Cisty penézni tok z provozni¢&innosti pred 36168 17113 14523 3500 31769

zdanénim, zm&nami prac .kapitalu

Zména stavu nepeiinich slozek pracovniho 53095 -20842 51435 65082 24846

A2. kapitalu

A2.1, | Zmenastavu pohledavek z provozirinosti 31976| -140297| 68275 45411 22082

(+/-) acasové rozliseni

A22. Zmena stavu kratkodobych zavazk provozni 10 463| 149 114 31342 36253 24 709

ginnosti (+/-) atasové rozliSeni

A.2.3. Zmena stavu zasob (+/-) 10 656/ -29 659 -48 182| -16 582| -21 945
Zména stavu kratk. finah majetku

A2.4. nespadajiciho do p&h prostedki a ekvivaleni 0 0 0 0 0

- Cisty perézni tok z provozniginnosti pied

A. zdanénim a mimoradnymi polozZkami 16927 -3729| 65958 68582 56615

A3 B/g)lgc(:_e;ne uroky s vyjimkou kapitalizovanych -2 558 -1819 -3654| -5040 -5 666

A4, Frijaté aroky (+) 1635 586 581 601 111
Zaplacena daza EZnoucinnosti a za dogrky

A5. za minulé obdobi (-) -124 -37 -348 2094 0
Piijmy a vydaje spojené s mirhak. pi.véetns

AS. dar z pijmi z mimdadnéginnosti 99 -1 0 0 0

AT. Frijaté dividendy a podily na zisku (+) 0 0 0 0 0

A Cisty penézni tok z provozni&innosti 15979 -5000 62537, 66 237| 51 060

PENEZNI TOKY Z INVESTI CNi CINNOSTI

B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -11 216| -27 393| -58 358 -11 816| -66 491

B.2. Rijmy z prodeje stalych aktiv 4837 12629 -77 581

B.3. Rijeky a Gwry spifznénym osobam 0 0 0 0 0

B kkk Cisty penézni tok vztahujici se k inves#ni 6379| -14 764 -58 435 -11816 -65 910

¢innosti




2002 2003 2004 2005 2006
PENEZNI TOKY Z FINAN CNi CINNOSTI

Dopady znén dlouhodobych, pdpkratkodobych

cL zavazki na pewzni prostedky a ekvivalenty -16 500 -8 750 348| -59 527 0
Dopady zmen viastniho kapitalu na perézni

c.2. prostiedky a ekvivalenty -1438] 25298 -1099] -1603] 21482
Zvyseni petiznich prostedki a ekvivalent z

€21 |iitulu zvySeni zakladniho kapitalu (RF) (+) 0 0 0 0 0
Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu

c.2.2. spolenikim () 0 0 0 0 0
DalSi vklady pe#z. prostedki spoleniki a

C.2.3. akciondi -1 264 -1702 0 0 0

C.2.4. Uhrada ztraty spaieiky (+) -174| 27 000, -1099| -1603| 21482

C.2.5. Rimé platby na vrub forid(-) 0 0 0 0 0
Vyplacené dividendy nebo podily na zisku

c26. véetng zaplacené srazkové daft) 0 0 0 0 0

C ik ginsr:);/)sptcianéini tok vztahujici se k finaréni 17938 16 548 -751| -61 130 21 482

F. Cisté zvySeni, resp. sniZzeni péh.prostiredki -8338| -3216/] 3351 -6709 6632
Stav peréznich prosttedki a ekvivalenti na

R. konci obdobi 13734, 10518 13869 7160 13792




Rozvaha za rok 2006 TESAKO CZ s.r.o.

Udaje jsou v tis¢ K

Ozn&. TEXT 2006
AKTIVA CELKEM 5323
A. Pohledavky za upsany vlastni kapital 0
B. Stala aktiva 2273
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 0
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 2273
B. Il. 1.| Pozemky 1556
2.| Stavby 0
3. | Samostatné movité&wi a soubory movitychdaci 717
4. | Pestitelské celky trvalych porast 0
5. | Zakladni stado a taznéa rafa 0
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0
7. | Nedokorgeny dlouhodoby hmotny majetek 0
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0
9. | Ocaiovaci rozdil k nabytému majetku 0
B. Ill. Dlouhodoby finakni majetek 0
C. Obszna aktiva 3 025
C. I Zasoby 740
C. I. 1.| Material 740
2. | Nedokorgena vyroba a polotovary 0
3. | Vyrobky 0
4. | Zvitata 0
5. | Zbozi 0
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 0
C. Dlouhodobé pohledavky 0
C. . Kratkodobé pohledavky 1 305
C. lll. 1.| Pohledavky z obchodnich vztah 864
2. | Pohledavky - ovladajici édici osoba 0
3. | Pohledavky - podstatny vliv 0
4. | Pohledavky za spalaiky, ¢l.druzstva a é.sdruzeni 0
5. | Socialni zabezpeni a zdravotni poji&hi 0
6. | Stat - daové pohledavky 439
7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 2
8. | Dohadné &ty aktivni 0
9. | Jiné pohledavky 0
C. IV. Kratkodoby finatini majetek 980
C. IV. 1.| Penize 14
2. | U&ty v bankéach 966
3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 0
4. | Paizovany kratkodoby finami majetek 0
D. | Casové rozliseni 25

Priloha 4



Ozn&. TEXT 2006
PASIVA CELKEM 5323
A. Vlastni kapital 908
AL Zéakladni kapital 200
Al Kapitalové fondy 0
A I Rezervni fondy, netitelny a ostatni fond ze zisku 30
A IV. Vysledek hospodani minulych let 494
AV Hospodésky vysledek bzného @etniho obdobi 184
B. Cizi zdroje 4415
B. I Rezervy 0
B. Il Dlouhodobé zavazky 0
B. Ill. Kratkodobé zavazky 2 915
B. lll. 1. | Zavazky z obchodnich vztah 2 459
2.| Zavazky - ovladajici &dici osoba 0
3. | Zavazky - podstatny vliv 0
4. | Zavazky ke spolmikiam, ¢lenaim druZstva a kdisdruzeni 330
5. | Zavazky k zamsstnanédm 69
6. | Zavazky ze socialniho zabezpai 43
7.| Stat - déiové zavazky a dotace 12
8. | Kratkodobé pijaté zalohy 0
9. | Vydané dluhopisy 0
10.| Dohadné &ty pasivni 0
11.| Jiné zavazky 2
B. IV. Bankovni G¥ry a vypomoci 1 500
B. IV. 1.| Bankovni G¢ry dlouhodobé 1429
2. | Kratkodobé bankovni @y 71
3. | Kratkodobé finatini vypomoci 0
C. | Casové rozliseni 0




Priloha 5

Vykaz ziski a ztrat za rok 2006 TESAKO CZ s.r.o.

Udaje jsou v tis. K

Oznaeni TEXT 2006
l. Trzby za prodej zboZi 0
A. Néaklady vynaloZené na prodané zbozi 0
+ Obchodni marze 0
Il. Vykony 10 765
Il. Trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb 10 765
2.| Zmeéna stavu vnitropod. zasob vlastni vyroby 0
3.| Aktivace 0
B. Vykonova spdeba 8 654
1.| Material a energie 7 144
2.| Sluzby 1510
+ Pridana hodnota 2111
C. Osobni néaklady 1614
1.| Mzdové naklady 1197
2.| Odmeny ¢lenam orgart spol&nosti 0
3.| Naklady na socialni zabezfsmi 407
4. | Socialni naklady 10
D. Dart a poplatky 17
E. Odpisy NIM a HIM 313
M. Trzby z prodeje dlohodobého majetku a materiélu 222
1.| Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 220
2.| Trzby z prodeje materiélu 2
F. Zistatkovéa cena prodaného dlohodobého majetku aidater 0
G. Zmena stavu rezerv a opravnych polozek 0
VI. Ostatni provozni vynosy 50
l. Ostatni provozni néklady 28
o Provozni vysledek hospoidai 411
XIV. Vynosové Uroky 15
P. Néakladové Groky 0
XV. Ostatni finagni vynosy 21
Q. Ostatni finatni naklady 210
& Finareéni vysledek hospodeni -174
S. Da z piijmt za EZnouginnost 61
S. | 1.| - splatna 61
2.| - odlozena 0
o Vysledek hospodani za kznouginnost 176
XVII. Mimoiadné vynosy 8
T. Mimoradné néklady 0
u. Dai z prijmii z mimgadnéginnosti 0
U. |1.]-splatna 0
2.| - odlozena 0
& Mimoradny vysledek hospotini 8
W. Frevod podilu na hospotikém vysledku spotaikim 0
ok Vysledek hospoddeni za ®etni obdobi 184
ok Vysledek hospod#eni pred zdarénim 245




Priloha 6
Dlouhodoby vyhled vyvoje kurzu EUR/CZK

EUR/CZK - dlouhodoby vyhled

2008 2000 2010 2011 2012 2013
EURICZK (prumér) 2541 2480 2455 @ 2332 22866 22,86

EURICZK (konec obdobi) 7450 2400 2400 2330 73,00 2260

(zdroj: CSOB)



