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Abstrakt

Tato bakalafskd prace je zaméfena na zhodnoceni finan¢ni situace ve spolecnosti
HEDVA, a.s. za obdobi 2013-2017. Hodnoceni spolecnosti je zalozeno na pouziti metod
finanéni analyzy. Prvni ¢ast bakalarské prace se zabyva teoretickymi vychodisky, ktera
jsou dale vyuzita v praktické ¢asti prace. Druha ¢ast obsahuje informace o spole¢nosti a
treti cast samotnou analyzu podniku. Ve ¢tvrté kapitole jsou navrhovéany vlastni opatfeni

na zlepSeni financniho zdravi podniku v dalSich letech.

Klicova slova

finan¢ni analyza, rozvaha, vykaz zisku a ztraty, pomérové ukazatele, rozdilové ukazatele

Abstract

This bachelor’s thesis is focused on evaluation of financial situation of company and
suggestions for improvement for this situation in HEDVA, a.s. in years 2013 to 2017. The
first part of the thesis deals with theoretical solution, which are further used in the
practical part of this thesis. The second part contains information about the company and
the third part contains financial analysis its present state. In the fourth chapter are

suggestions for improving financial health of the company in the coming years.
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financial analysis, balance sheet, profit and loss statement, ratio indicators, differtial

indicators
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UvVOD

Finanéni analyza je potfebna pro zjisténi zdravi podniku a je tedy diillezitou soucasti fizeni
podniku. Usp&né firmy se v dnesni dobé bez finanéni analyzy pii svém hospodateni
neobejdou. Analyza dokdze podniku odhalit jeho slabé stranky, na které je potieba se
zamg¢fit a snazit se je odstranit. Dokaze vSak podniku také poskytnout informace o jeho
silnych strankach, kterych by se mél drzet. Finan¢ni analyza hodnoti firemni minulost,
soucasny stav a dokaze predvidat budouci finan¢ni situaci. Stala se tedy dulezitou pro

vyvoj veskerych podnikd, jelikoZ s jeji pomoci se podnik muize stale zlepSovat.

Bakalafskd prace se zabyva financni analyzou spolecnosti HEDVA, a.s. za obdobi
2013-2017. Cilem bude zhodnotit finan¢ni a vynosovou situaci v podniku pouzitim metod
finan¢ni analyzy. Na zaklad¢ vysledkii pak navrhnout opatieni, ktera povedou ke zlepseni
finan¢niho zdravi spoleCnosti. Tato spolecnost sidli v Moravské Tiebové v Pardubickém
kraji. Jeji hlavni ¢innosti je obchodni a vyrobni ¢innost. Jedna se o vyrobu technickych,
dekoracnich a podsivkovych tkaniny. Spole¢nost HEDVU, a.s. jsem si pro svou
bakalafskou praci vybrala proto, Ze jsem v ni absolvovala praxi a nachazi se v mist¢ mého
bydliste.

Zdrojem informaci pro finan¢ni analyzu budou ucetni vykazy spole€nosti a vyro¢ni

zpravy.

Bakalarska prace je rozdélena do Ctyf hlavnich kapitol. Prvni Cast prace se zabyva
teoretickymi vychodisky. Tato kapitola slouzi k lepsimu pochopeni dané problematiky a
bude na ni zaloZena tfeti ¢ast prace. Nasledovat bude druha ¢ast, kde bude pfedstavena
analyzovana firma. Jeji historie, pravni forma, predmét podnikani atd. Dalsi, v poradi tieti
kapitola bude zamétena na aplikovani metod finanéni analyzy. V posledni ¢asti
bakalafské prace budou navrzeny vlastni ndvrhy na zlepSeni zjiSténych nedostatki a

problémi, které by podniku mély pomoci ke zlepSeni finan¢ni situace.
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CiL A POSTUP ZPRACOVANI PRACE

Cilem této bakalafské prace je zhodnotit finanéni a vynosovou situaci spolecnosti
HEDVA, a.s. s pouzitim metod finan¢ni analyzy. Sledovanym obdobim budou roky
2013-2017. Na zaklad¢ nalezenych skute¢nosti budou formulovana mozna doporuceni

vedouci k odstranéni zjisténych nedostatka.
Bakalaftska prace bude rozdélena do Ctyt hlavnich Casti.

Prvni ¢ast se bude zabyvat teoretickymi podklady pro financéni analyzu z odborné
literatury. V této ¢asti budou vymezeny pojmy finan¢ni analyza, uZzivatelé financni
analyzy, jeji zdroje, se kterymi je nutno pracovat, a nakonec budou popsany samotné
metody financni analyzy. Témito metodami se rozumi absolutni ukazatelé, rozdilovy

ukazatelé, dale pomérovy ukazatelé a v posledni fadé soustavy ukazateld.

Druhd ¢ast bude obsahovat sezndmeni s analyzovanym podnikem, informace o jeho

historii, hlavni ¢innosti a odvétvi, ve kterém podnik ptisobi.

Tteti kapitola bude pokracovat aplikovanim metod finan¢ni analyzy. V této ¢asti budou
pouzity metody absolutnich ukazateli, kam patfi horizontdlni a vertikdlni analyza.
Rozdilovych ukazateli za pouziti Cistého pracovniho kapitalu, Cistych pohotovych
prostiedkii a Ccistého penéZzné-pohledavkového fondu. Déle metody pomérovych
ukazateld, kam spadaji ukazatelé likvidity, aktivity, zadluzenosti a rentability.

V neposledni fad¢ metody soustavy ukazatelii, kam fadime bonitni a bankrotni modely.

Ctvrta &ast bude na zakladé dosazenych vysledkii obsahovat zhodnoceni dané situace
v podniku. V neposledni tad¢ budou ptedstaveny vlastni navrhy feSeni zjisténych

nedostatkd, jejich odstranéni a zlepSeni finanéniho zdravi podniku.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE: METODY
FINANCNI ANALYZY

Tato ¢ast je zaméfena na teoretickd vychodiska bakalarské prace zpracovana na zakladé
odborné literatury. Jsou zde vymezeny pojmy finan¢ni analyza, jeji zdroje informaci

a uzivatelé. Nasleduje detailni popis metod finan¢ni analyzy.
1.1 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza slouzi k systematickému rozboru dat, ziskanych z ucetnich vykazi
spole¢nosti. Zahrnuje hodnoceni minulosti, pfitomnosti a piredvidani finan¢nich
podminek v budoucnosti podniku (Ruckova, 2011, s. 9). Slouzi tedy k souhrnnému
zhodnoceni finan¢ni situace spolecnosti. Finan¢ni analyza dokaze dale zjistit, zda
je podnik schopen splacet své zavazky vcas, zda vytvati dostate¢ny zisk a efektivné

vyuzivé svych aktiv.

Manazeti sleduji finan¢ni situaci podniku priibézné, z toho diivodu, Ze tato znalost jim
umozni spravné se rozhodovat pti ziskavani financnich zdrojl, pfi rozd€lovani volnych
penéznich prostredkll, pfi stanovovani optimalni finan¢ni struktury a pii rozdélovani

zisku.

Analyza podniku poskytuje zpétnou vazbu o situaci ve spole¢nosti. Jak se firm¢ v daném
obdobi vedlo, zda byly splnény stanovené cile nebo zda doslo K situaci, které chtél podnik
predejit, a kterou neocekaval. Finan¢ni analyza muze poskytnout dilezité informace
pro budouci vyvoj firmy. Vysledky ziskané z analyzy vSak nemusi slouzit jen k potfebam
analyzovaného podniku, nybrz i pro externi uzivatele, ktefi jsou s podnikem spjati

finan¢né, ¢i hospodaisky.

Existuje cela fada metod finan¢ni analyzy, které mize podnik pouZit nejen pro posouzeni
jeho financ¢ni situace, ale také pro rozhodovani o investicich, k sestavovani finan¢niho

planu nebo financovani dlouhodobého majetku (Knapkova, 2017, s 17).
1.2 Zdroje financ¢ni analyzy

Uspéch finanéni analyzy spo¢iva v pouZiti kvalitnich vstupnich informacich. Vstupni

data by nemély byt jen kvalitnimi, ale také souhrnnymi informacemi ziskanymi
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z podniku. Pro finan¢ni analyzu je nutno zachytit veSkera data, kterd by mohla mit néjaky
vliv na zkresleni vysledki hodnoceni finan¢niho zdravi spole¢nosti. Zakladni informace
potfebna pro vypracovani analyzy jsou ziskavana z ucetnich vykazi (Rackova, 2011, s.
21). Zdroje lze rozdélit na externi a interni. Interni informace nejsou vétSinou vetejné,
zZ toho diivodu, Ze se ptimo tykaji analyzované¢ho podniku. K vefejné sdilenym internim
datlim patii i€etni zavérka. Externi informace jsou vzdy vefejné a maji piivod ve vnéjSim
prostiedi. Zahrnuji informace nejen o firmé, ale také o tuzemském a zahrani¢nim okoli.
Tyto informace jsou ziskavany naptiklad z oficialnich statistik, odvétvovych analyz,

¢i mezinarodnich analyz (Rickova, 2011, s. 17,19).
1.2.1 Rozvaha

Jedna se o zakladni Gcetni vykaz, ve kterém zjistime stav majetku vlastnéného podnikem
(aktiva) a zdroje kryti tohoto majetku (pasiva). V rozvaze musi platit bilan¢ni rovnice,
tzn. aktiva s pasivy si musi byt rovny (Knapkova, 2017, s. 24). Rozvaha je zachycovana
Vv penéznim ohodnoceni a sestavuje se vzdy k ur¢itému datu, pfevazné se jedna o posledni
den v tcetnim obdobi podniku (Griinwald a Holeckova, 2007, s. 35). Jedna se o tzv.

stavové veli¢iny (Scholleova, 2012, s. 16).

Aktiva piedstavuji celkovy majetek spole¢nosti k urcitému datu. Aktiva se ¢leni
z hlavniho hlediska podle likvidity, a to od nejméné likvidnich po nejlikvidné;si
(Ruckova, 2011, s. 24). Dale se aktiva déli na pohledavky za upsany zakladni kapital,
dlouhodoby majetek, ob&zna aktiva a ¢asové rozliSeni (Knapkova, 2017, s. 25,30).

Pasiva se oznacuji jako zdroje financovani podniku. Hodnotime zde finan¢ni strukturu
analyzované spole¢nosti. Pasiva se Cleni podle vlastnictvi zdrojii financovani na dvé
skupiny, na vlastni kapital a cizi zdroje (Rickova, 2011, s. 26). Vlastni kapital je tvoten
zejména zakladnim kapitdlem, coZ jsou penézni prostiedky vloZeny zakladatelem
podniku do firmy pii jejim zaloZeni. Vlastni kapitdl pak mize byt v priabéhu ¢innosti
navySovan dosazenym ziskem, ktery je ponechan na rist firmy (Scholleova, 2012, s. 16).
Cizi kapital chapeme jako zavazek spolecnosti, ktery musi byt do pfedem stanovené doby

uhrazen (Ruckova, 2011, s. 27).
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1.2.2 Vykaz zisku a ztraty

Jedna se o ucetni vykaz, ktery sleduje vysledky hospodaieni spole¢nosti. Vykaz zisku
a ztraty se nekdy také oznacuje jako vysledovka nebo zkracen¢ VZZ (Scholleova, 2012,
s. 21). VZZ l1ze chapat jako piehled o vynosech, ndkladech a vysledku hospodaieni
podniku za dané obdobi (Rackova, 2011, s. 31).

Naklady a vynosy se déli do dvou podskupin:

e Z provozni ¢innosti

¢ 7 finan¢ni ¢innosti (Scholleova, 2017, s. 19)

Vynosy jsou penéznimi ¢astkami, které podnik obdrzel z veskerych svych Cinnosti za
ur¢itou dobu. Vynos vznikd bez ohledu na obdrzeni penéznich prostfedkil (Knapkova,

2017, s. 40).

Naklady vyjadiuji penézni ¢astky ucelné vynalozené podnikem na dosazeni vynosu za
dané obdobi. Nemusi vSak dojit k zaplaceni penéznich ¢astek ve stejném obdobi

(Knapkova, 2017, s. 40).

Vysledek hospodareni je rozdil mezi vynosy a naklady. Pokud vysledek VH vyjde
zaporny, jedna se o ztratu, pokud kladny, znamena to, Ze podnik generuje zisk (Knapkova,

2017, s. 41).
1.2.3 Vykaz o penéZnich tocich (cash flow)

Vykaz cash flow je jednim z Gcetnich vykazi. Sestavuje se proto, aby mél podnik piehled
o penéznich prosttedcich, které do firmy ptichazeji, a které z ni odchéazeji. Vykaz podava
informace o pifijmech a vydajich spolecnosti. Vykaz o penéZnich tocich se sestavuje

Vv podobné struktufe jako vysledovka (Scholleova, 2017, s. 27).
Informace o tocich penéznich prostredka ziskame z:

e provozni ¢innosti
e investi¢ni ¢innosti
e financ¢ni ¢innosti (Scholleova, 2017, s. 27).

U provozniho cash flow jsou obsahem pfijmy a vydaje, které jsou spojeny s hlavni

¢innosti firmy. Jedna se o pfijmy a vydaje vznikajici v kazdodennim provozu (Reznékova
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a kol, 2010, s. 22). Naptiklad odpisy, vznik pohledavky nebo zavazku z obchodnich
vztaht atd. (Scholleova, 2017, s. 27).

Investi¢ni cash flow kontroluje zmény v hodnotach dlouhodobého majetku (Reznakova
a kol, 2010, s. 22). Radime sem p¥ijmy ziskané z prodeje dl. majetku nebo jeho pofizeni

(Scholleova, 2017, s. 27).

Finanéni cash flow poddva informace o zménach ve struktuie zdrojii financovani.
Naptiklad splatky zavazku a jejich navySeni nebo vyplaceni podilii na zisku majetku

(Reznakova a kol, 2010, s. 22).
Vykaz cash flow je mozné sestavit pomoci dvou metod, pfimou a neptimou.

Piima metoda spociva ve sledovani pfijmi a vydaji penéznich prostfedkd za dané
obdobi. Tato metoda se pouziva zejména v kratkém casovém obdobi, kvlli ndrocnosti

tfidéni dokladi (Reznakova a kol, 2010, s. 22).

Neprima metoda se stanovuje z vysledku hospodafeni (rozdilu mezi vynosy a naklady),
Ktery se pfreménuje na penézni tok (rozdil mezi piijmy a vydaji) viz. Obrazek ¢. 1

(Knapkova, 2017, s. 55).

Vysledek hospodareni béZneho obdobi

+ odpisy

+ tvorba dlouhodobych rezerv

- sniZeni dlouhodobych rezerv

+ zvyseni zdvazkl (kratko.), kritko. bank. Uvér(, ¢asoveho rozliSeni pasiv
- sniZeni zavazki (kratko.), kratko. bank. Gvéri, ¢asového rozlifeni pasiv
- zvyseni pohledavek, ¢asoveho rozlisene aktiv

+ sniZeni pohledavek, casoveho rozlisene aktiv

- zvyseni zasob

+ sniZeni zasob

= CASH FLOW Z PROVOZNI CINNOSTI

Obrazek €. 1: Schématické znazornéni postupu tvorby cash flow z provozni ¢innosti

(Zdroj: Knapkova, 2017, s. 56)
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1.3 Uzivatelé financni analyzy

Finan¢ni analyza neni zdrojem informaci jen pro manazery podniku. VSichni uzivatelé
pouzivaji data pro dalsi rozhodovani a kazdy preferuje jiny druh informaci (Knapkova,
2017, s. 17).

Uzivatele lze rozd¢lit na interni a externi. Mezi interni uzivatele patfi:

e manazerfi
e odborafi

e zaméstnanci
Externimi uzivateli jsou:

e stat a jeho instituce

e banky a ostatni véfitelé
e investofi

e Kkonkurence

e obchodni partnefi (Vochozka, 2011, s. 12)
ManaZzeri

Pro manaZery je financni analyza nezbytnd diky jejich potfebam operativniho
a strategického financ¢niho fizeni podniku. V podnicich jsou témi, kdo analyzu
zpracovavaji, protoze jim jsou piistupné informace, které jsou pro vefejnost nedostupné.
Vysledky analyzy vyuzivaji ke kazdodenni praci, které jim umoZni naplanovani

zakladnich cili podniku (Vochozka, 2011, s. 13)
Zaméstnanci

Zaméstnance zajimaji nejvice mzdy, proto mohou sledovat rentabilitu nebo likviditu,

ze které mohou zjistit, zda je podnik do budoucna zabezpecen (Knapkova, 2017, s. 18).
Stat a jeho instituce

Stat a jeho instituce nejvice sleduji tvorbu zisku podniku a odvody dani do statniho
rozpo¢tu (Knédpkova, 2017, s. 17). Zajima se také o informace, které vyuziva
ke statistickym priizkumim a rozdélovani finanénich dotaci. Déle hlida finan¢ni zdravi

podnikd, kterym byly svéfeny statni zavazky (Vochozka, 2011, s.13).
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Investori

Investoii jsou poskytovateli kapitdlu a potiebuji informace o finan¢ni vykonnosti
podniku, které jsou dulezité pro rozhodovani o potencidlnich investicich. Zajimaji
se predevsim o miru rizika a vynosu spojenych s vlozenym kapitalem (Vochozka, 2011,

s. 13).
Banky a ostatni véritelé

Pro vétitele jsou informace z finanéni analyzy dualezité, aby ziskali pfedstavu o finanénim
zdravi budouciho i1 soucasného dluznika. Véfitel se rozhodne, jestli ivér poskytne, Vv jaké

bude vysi a za jakych podminek (Vochozka, 2011, s. 13).

Obchodni partneri

vvvvvv

svym partnerim. Nejvice se zamétuji tedy na zadluzenost, likviditu a platebni schopnost

podniku (Vochozka, 2011, s. 13).
1.4 Metody finan¢ni analyzy

Obsahem finan¢ni analyzy jsou dvé €asti, které jsou navzajem propojené:

e fundamentalni analyza (kvalitativni)

e technicka analyza (kvantitativni)

Finan¢ni analyzu mizeme také rozdélit na zédklad€ casového hlediska na analyzu ex post,
ktera se zabyva daty minulymi. Analyza ex ante je zaméfena na budoucnost podniku
(Sedlacek, 2011, s. 7).

1.4.1 Fundamentalni analyza podniku

Kvalitativni analyza se opira o rozsahlé znalosti vzajemnych spojeni mezi
mimoekonomickymi a ekonomickymi jevy, na znalostech odbornikil, kterymi nejsou jen
pozorovatelé, ale také pfimy ucastnici analyzy. Podstatou je vétSinou identifikace
prostiedi, ve kterém se podnik nachdzi. Pracuje s velkym objemem kvalitativnich
informaci a s mensim mnozstvim kvantitativnich dat, jejichz zavéry odvozuje bez uziti
algoritmizovanych postupi. Tato metoda je zalozena zejména na verbalnim hodnoceni.

Radime sem napiiklad SWOT analyzu (Sedlacek, 2011, s. 7).
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1.4.2 Technicka analyza podniku

Pro zhotoveni kvantitativni analyzy se vyuziva matematickych, statistickych a jinych
algoritmizovanych metod slouzicich ke kvantitativnimu zpracovani dat a naslednému

vyhodnoceni vysledkli ekonomickym posouzenim (Sedlacek, 2011, s. 7).
Rozdéleni metod dle ucelu, ke kterému analyza slouzi je:

a) Analyza absolutnich ukazateld
e analyza trendl (horizontalni analyza)
e procentni rozbor (vertikalni analyza)
b) Analyza rozdilovych ukazatelu
e (isty pracovni kapital
e (isté penézni prostiedky
e (isty penézné — pohledavkovy finan¢ni fond
c) Analyza pomérovych ukazateli
o likvidity
o aktivity
e zadluZenosti
¢ rentability
e provozni ¢innosti
e cash flow
d) Analyza soustav ukazateld
e pyramidové rozklady
e komparativné analytické metody
e matematicko-statistické metody
e kombinace metod (Sedlacek, 2011, s. 10)

Finan¢ni ukazatele mizeme dale d¢lit na dveé skupiny:

a) Extenzivni ukazatele (objemové) podavaji informace o rozsahu, jsou uvadény
v penéznich jednotkach. Radime sem:
e stavové ukazatele
e rozdilové ukazatele

e tokové ukazatele
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b) Intenzivni ukazatele (pomérové) informuji o mife vyuzivani extenzivnich
(tokovych) ukazateli podnikem a jejich rychlosti a sile ménit se. Patii sem:
e stejnorod¢ intenzivni ukazatele
o likvidita
o rentabilita

e nestejnorodé intenzivni ukazatele

o aktivita (Raickova, 2011, s. 42-43)
1.5 Analyza absolutnich ukazateli

Ukazatele se dé€li na ukazatele horizontdlni analyzy a ukazatele vertikalni analyzy.
Vyuziti téchto ukazateli je predevsim K analyze vyvojovych trend a k procentnimu

rozboru komponent (Knapkova, 2017, s. 71).
1.5.1 Horizontilni analyza

Horizontalni analyza vyuZiva data obsazena nejcastéji v ucetnich vykazech podniku nebo
jeho vyro¢ni zpravy. V ramci této analyzy se sleduji zmény absolutni hodnoty dat
v ¢asovém rozmezi (obvykle 3 az 10 let) a také jejich procentni zmény. Zmény poloZek
z vykazu se sleduji po fadcich neboli horizontalné (Sedlacek, 2011, s. 13). Soucasny stav
jednotlivych polozek ve vykazech je srovnavan ve vztahu k minulym ucetnim obdobim

(Kislingerova, 2008, s. 9).
absolutni zména = ukazatel, — ukazatel,_,

Vzorec €. 1: Horizontalni analyza — absolutni zména (Knapkova, 2017, s. 71)

absolutni zména x 100

procentni zména =
ukazatel;_,

Vzorec €. 2: Horizontalni analyza — procentni zména (Knapkova, 2017, s. 71)
1.5.2 Vertikalni analyza
Vertikalni analyza je procentnim rozborem ucetnich vykazl. Posuzuje jednotlivé polozky

vykazii s celkovou cCastkou aktiv a pasiv. Tato metoda ulehcuje porovnatelnost

soucasného stavu s predchozim obdobim. Posuzovana je struktura aktiv i1 pasiv
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(Ruckova, 2011, s. 43). Ze struktury aktiv a pasiv je patrné, jaké slozeni maji hospodarské
prostiedky potiebné pro obchodni a vyrobni ¢innosti podniku a z jakych byly pofizeny
zdrojii. Ekonomicka stabilita spolecnosti je zavisla na schopnosti tvofit a udrZovat

rovnovahu majetku a kapitalu v podniku (Sedlacek, 2011, s. 17).
1.6 Analyza rozdilovych ukazatela

Rozdilové ukazatele, oznaCovany téz jako fondy finan¢nich prostiedkd, slouzi nejen
k analyze finanéniho stavu podniku (zejména pak jeho likvidity), ale také k jeho fizeni.
Fondem se ve finan¢ni analyze rozumi rozdil mezi souhrnem urcitych polozek aktiv

a pasiv kratkodobé povahy (Sedlacek, 2011, s. 35).
1.6.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital fadime mezi nejpouzivangjsi rozdilové ukazatele. Jedn4 se o rozdil
celkovych obéznych aktiv a celkovych kratkodobych dluht, jejich splatnost miize byt
od 1 roku do t¥i mésict. Diky tomu mizeme dobie oddélit finanéni prostiedky urcené
K brzké uhradé kratkodobych zavazkl od finanéniho fondu, ktery je relativné volny.
Finan¢ni fond je chépan jako Cast obézného majetku, ktery je financovan dlouhodobym
kapitalem. Jde o volny kapital, ktery se vyuziva k zajisténi bezproblémového prabéhu
hospodarské ¢innosti. O dlouhodobém financovani a zvySeni, ¢i sniZeni kapitalu
rozhoduje vlastnik firmy (Sedlaéek, 2011, s. 35). CPK je také uvadén jako Gast penéznich
prostiedki, kterymi by podnik mohl v omezeném rozsahu déle disponovat v jeho ¢innosti,
kdyby splatil veskeré své kratkodobé zavazky. V tomto ptipadé€ jde o tzv. finan¢ni polstar
pro piipad nouze. Také je méfitkem likvidity a je zce propojen zejména s béznou

likviditou, ktera nep¥imo sdé&luje velikost CPK (Riickova, 2011, s. 51).
CPK = obéind aktiva — kratkodobé zavazky

Vzorec & 3: CPK — manaZersky pristup (Vochozka,2011, s. 21)
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1.6.2 Cisté pohotové prosti-edky

CPP je rozdil pohotovych pendZnich prostiedki a okamzité splatnych zavazkt. Pokud
zahrneme do pohotovych penéznich prostfedkii jen penize na béznych uctech
a Vhotovosti, mluvime o nejvyS$im stupni likvidity. Méné pfisné pojeti mulze
do pohotovych penéznich prostfedkti také zahrnout penézni ekvivalenty (napt. Seky,
sménky a kratkodobé terminované vklady), které jsou na fungujicim kapitalovém trhu

pomérné rychle pfeménitelné na penize (Sedlacek, 2011, s. 38).
CPP = pohotové penézni prostiredky — okamzité splatné zavazky
Vzorec & 4: Cisté pohotové prostiedky (Sedlacek, 2011, s. 38)

1.6.3 Cisty penézné-pohledavkovy finanéni fond

Tento ukazatel je stiedni cestou mezi dvéma jiz uvedenymi ukazateli CPK a CPP.
V tomto piipad¢ se z obéznych aktiv vylucuji zdsoby, poptipadé i nelikvidni pohledavky.
Od takto vzniklych obéznych aktiv se ode¢tou kratkodobé zavazky (Sedlacek, 2011, s.
38-39).

Cisty penéiné — pohledavkovy finanéni fond

= 0A — zasoby — (nelikvidni pohledavky) — kratkodobé zavazky

Vzorec & 5: Cisty penéZné-pohledavkovy finanéni fond (Sedlagek, 2011, s. 38)

1.7 Analyza pomérovych ukazatelii

Pomérové ukazatele jsou zakladnim néstrojem finanéni analyzy. Analyza pomérovymi
ukazateli dava moznost ziskat rychly nazor na finan¢ni situaci v podniku. Tyto ukazatele
davaji do poméru polozky rozvahy a VZZ. Do poméru se davaji riizné polozky, proto
je mozné sestavit velké mnozstvi ukazatell. V praxi se pouziva nckolik zékladnich
ukazatelll roztfidénych do riznych skupin. Jedna se o skupiny ukazatela likvidity,
aktivity, zadluzenosti, rentability a ukazatele kapitalového trhu (Knapkova, 2017, s. 87).
Zrozvahy zjistujeme Udaje, které maji charakter stavovych ekonomickych velicin
(veliC¢iny k ur¢itému datu). Naopak udaje obsazené¢ ve VZZ maji charakter tokovych
veli¢in (vysledky ¢innosti za urcité obdobi). Nevyhodou téchto ukazatell je, Ze nemaji

dostate¢nou schopnost vysvétlit pfic¢iny zjisténého stavu (Sedlacek, 2011, s. 55).
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Pomérové ukazatele se obvykle podle oblasti finan¢ni analyzy ¢leni na:

o ukazatele likvidity

e ukazatele aktivity

e ukazatele zadluzenosti

o ukazatele rentability

e provozni (vyrobni) ukazatele
e ukazatele trzni hodnoty

e ukazatele na bazi finanénich fondu a cash flow (Sedlacek, 2011, s. 56)
1.7.1 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity vyjadfuji schopnost podniku platit véas své zavazky. Likvidita
znamena souhrn veSkerych potenciondlnich likvidnich prostfedkii, kterymi podnik
disponuje pro uhradu svych splatnych zavazki. Dalsim dilezitym pojmem je pojem
solventnost, coz znamena schopnost hradit dluhy podniku v okamziku jejich splatnosti.
Solventnost patii mezi zakladni podminky existence spole¢nosti. Solventnost a likvidita
spolu zce souvisi, protoze podminkou solventnosti je mit dostatecné mnozstvi likvidity
neboli ¢ast majetku vazanou ve formé penéz. Ukazatele likvidity maji pfi vypoctu
v Citateli to, ¢im je mozno platit a ve jmenovateli to, co je potieba zaplatit (Sedlacek,
2011, s. 66). Ukazatele likvidity se déli na béznou, pohotovou a okamzitou likviditu
(Dluhosova, 2011, s. 82-84).

Bézna likvidita

Bézna likvidita neboli likvidita tfetiho stupné udava, kolikrat obézna aktiva pokryvaji
kratkodobé zavazky podniku. Jinak feceno, vyjadiuje schopnost podniku uspokojit
vSechny své véfitele, kdyby doslo k pfeméné vSech obéZznych aktiv na hotovost. Jsou
preferovany vys$i hodnoty ukazatele, protoze ¢im je hodnota vys$i, tim je jistéjsi
zachovani platebni schopnosti podniku (Rickova, 2011, s. 50). Idealni hodnoty
se pohybuji v rozmezi 1,5-2,5. Pokud se ukazatel rovna 1 znamena to, Ze ob&zna aktiva
jsou stejné velka jako kratkodobé zavazky a likvidita podniku je pomérné rizikova
(Knapkova, 2017, s. 94).
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obéind aktiva

Bézna likvidita =
ezna tkviaa kratkodobé zavazky

Vzorec €. 6: BéZna likvidita (Sedlacek, 2011, s. 66)

Pohotova likvidita

Pohotova likvidita byva také oznacovana jako likvidita druhého stupné (Rtuckova, 2011,
s. 50). Snazi se odstranit nevyhody bézné likvidity tak, Ze z ob&znych aktiv vylucuje
zasoby jako nejméné likvidni c¢ast. Do obéznych aktiv se také nezahrnuji tézko
vymahatelné pohledavky. Naopak do OA jsou zahrnovany penézni prostiedky,
kratkodobé pohledavky a kratkodobé cenné papiry (Sedlacek, 2011, s. 67). Doporucené
hodnoty pro pohotovou likviditu se pohybuji v rozmezi 1-1,5 (Knapkova, 2017, s. 95).

obézna aktiva — zasoby

Pohotové likvidita =
onotova VALt = ) tkodobé zavazky

Vzorec €. 7: Pohotova likvidita (Sedlacek, 2011, s. 67)

Okamzita likvidita

Jedna se o likviditu prvniho stupné (Ruckova, 2011, s. 49). Okamzita likvidita vyjadiuje
schopnost podniku platit dluhy, které jsou pravé splatné (Sedlacek, 2011, s. 67). Tento
druh likvidity zahrnuje pouze nejlikvidnéjsi polozky obsazené v rozvaze, jako jsou
penézni prostiedky (v hotovosti a na Giétech), volné obchodovatelné cenné papiry a Seky.
Doporu¢enymi hodnotami se rozumi hodnoty v rozpéti 0,6-0,2. Pokud nejsou tyto
hodnoty dodrzeny nemusi to ihned znamenat, Ze ma podnik finan¢ni problémy. Divodem

je uzivani kontokorentl a ucletnich rozdilt, které nejsou patrné piimo zrozvahy

(Rickova, 2011, s. 50).

enézni prostredky + ekvivalent
Okamzité likvidita = P y y

okamzité splatné zavazky
Vzorec €. 8: Okamzita likvidita (Sedlacek, 2011, s. 67)
1.7.2 Ukazatele aktivity
Ukazatele aktivity vyjadiuji efektivnost hospodafeni podniku se svymi aktivy. Jejich
nadbytek je pfi¢inou vzniku zbyte¢nych nakladii, coz je negativni pro tvorbu zisku.

Naopak pokud je aktiv malo znamena to, ze ma podnik nedostate¢né vyrobni kapacity

a prichazi o moznost vzniku trzeb (Rejnus, 2014, s. 276). Ukazatele davaji do poméru
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obvykle tokovou veli¢inu (trzby) a veli¢inu stavovou (aktiva). Diky tomu se uvadi
ve dvou podobach. Prvni je obratkovost neboli rychlost obratu, kterd uvadi pocet obratek
aktiv za Casovy interval (obvykle rok). Druha je doba obratu, ktera udava dobu jedné

obratky (Kislingerova, 2008, s. 31-32).
Obrat celkovych aktiv

Ukazatel obratu celkovych aktiv vyjadiuje, kolikrat se celkova aktiva obrati za urcitou
dobu, ktera je vétsinou jeden rok. Pokud podnik vyuziva aktiva méné, nez je pocet obratek
aktiv uvedenych jako oborovy priameér, mélo by dojit ke zvySeni trzeb nebo odprodani
casti aktiv (Sedlacek, 2011, s. 61). Ukazatel by mél mit co nejvyssi hodnoty. Minimalni
hodnota by méla byt rovna jedné (Vochozka, 2011, s. 24).

celkové trzby

Obrat celkovych aktiv =
rat ce.kovycn axiiv celkova aktiva

Vzorec €. 9: Obrat celkovych aktiv (Ciiinské, 2018, s. 207)

Obrat stalych aktiv

Ukazatel pomaha pii rozhodovani, zda je potieba poftidit dal§i produkéni dlouhodoby
majetek. Hodnota niZ§i, nez je oborovy primér znamena pro vyrobu zvySeni vyuZiti
vyrobnich kapacit a omezeni investic v podniku pro finan¢ni manazery (Sedlacek, 2011,
S. 61). Obrat stalych aktiv je ovlivnén mirou odepsani majetku. Pokud je odepsanost
majetku vyssi znamena to, ze vysledek tohoto ukazatele je pfi totozné vysi ziskanych

trzeb lepsi (Knapkova, 2017, s. 108).

. ] celkové trzby
Obrat stalych aktiv =

stala aktiva
Vzorec &. 10: Obrat stalych aktiv (Cizinskd, 2018, s. 207)

Obrat zasob

Obrat zasob informuje o tom, kolikrat je béhem roku poloZzka zasob prodana a znovu
naskladnéna. Pokud ma ukazatel niz§i hodnoty, nez priméry znamena to, ze ma podnik
ptiliS nevyuzitych zasob vazanych v penézich, které je potieba profinancovat (Vochozka,
2011, s. 24-25). V tomto piipadé jsou naklady na uskladnéni zasob vyss$i a penézni

prostiedky musi byt dopliiovany cizimi zdroji (Sedlacek, 2011, s. 62).
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celkové triby

Obrat zasob = -
zasoby

Vzorec & 11: Obrat zasob (Cizinsk4, 2018, s. 208)

Doba obratu zasob

Ukazatel vyjadiuje primérny pocet dntl, po které jsou zasoby vazany v podniku. Vazany
jsou v podniku do doby jejich spotieby nebo prodeje, jedna-li se o zasoby vlastni vyroby.
Doba obratu také muze byt indikatorem likvidity, pokud jde o zasobu zbozi nebo
vyrobkd, protoze pocet dni vyjadiuje dobu, za nizZ se zadsoba preméni na hotovost nebo
pohledavku (Sedlacek, 2011, s. 62).

zasoby

Doba obratu zasob = W

Vzorec ¢. 12: Doba obratu zasob (Vochozka, 2011, s. 25)

Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek udava pocet dni od vystaveni faktury za prodej az po jeji
uhrazeni na uéet podniku. Cim je doba mezi prodejem a inkasem del3i, tim déle poskytuje
podnik bezplatny obchodni uvér svym obchodnim partnerim (Vochozka, 2011, s. 25).
Znamena to, ze partnefi neplati své zdvazky vcas. Pretrvava-li tento stav déle, m¢l
by podnik provést opatieni na urychleni inkasa svych pohledavek (Sedlacek, 2011, s.63).

obchodni pohledavky
trzby /360

Doba obratu pohledavek =

Vzorec €. 13: Doba obratu pohledavek (Vochozka, 2011, s. 25)

Doba obratu zavazki

Ukazatel podava informace o platebni etice vi¢i dodavatelim podniku. Udava dobu,
po kterou podnik odklada platbu faktur svym dodavatelim (Sedlacek, 2011, s. 63).

Hodnota doby obratu zavazka a pohledavek by méla byt stejna nebo alespoii podobna
(Knapkova, 2017, s. 108).

zavazky vaci dodavatelim

Doba obratu zavazka = —
denni trzby

Vzorec ¢. 14: Doba obratu zavazki (Sedlacek, 2011, s. 63)
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1.7.3 Ukazatel zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti méii, jak moc podnik pouziva své dluhy k financovani podniku.
Pom¢éiuji vztah mezi vlastnimi a cizimi zdroji financovani spolecnosti (Sedlacek, 2011,
S. 63). ZadluZenost nemusi byt pro podnik piimo negativni. Ve finan¢né zdravém podniku
muze mit vysokd finanéni péaka pfiznivy vliv na rentabilitu vlastniho kapitalu

(Kislingerova, 2008, s. 32).
Celkova zadluZenost

Ukazatel celkové zadluzenosti je podil celkovych dluhti podniku k celkovym aktiviim
(Rackova, 2011, s. 58). Doporuc¢ené hodnoty pro tento ukazatel jsou 30-60 %
(Knapkova, 2017, s. 88). Véftitelé pozaduji nizsi hodnoty ukazatele a vyssi podil vlastniho
kapitalu v podniku, aby byli vice chranéni proti finan¢nim ztratam pfi ptipadné likvidaci
podniku. Pokud je ukazatel vyssi nez oborovy pramér, bude mit podnik problémy se
ziskanim dalSich zdroji bez pfednostniho zvyseni vlastniho kapitalu. Véfitelé by vahali

poskytnout podniku dalsi uvér (Sedlacek, 2011, s. 63-64).

cizi zdroje

Celkova zadluzenost = -
aktiva celkem

Vzorec €. 15: Celkova zadluzenost (Knapkova, 2017, s. 88)

Urokové kryti

Urokové kryti vyjadiuje, kolikrat je zisk vy$§i nez placené turoky. V piipads, Ze
se ukazatel rovna 1 znamena to, ze na splaceni urokil pfipadne cely zisk. Za dostacujici
se povazuje prevysSuje-li zisk 3x az 6x placené uroky (Sedlacek, 2011, s. 64).

EBT
nakladové uroky

Urokové kryti =

Vzorec & 16: Urokové kryti (Knapkova, 2017, s. 89)

Mira zadluzenosti

Ukazatel pométuje vlastni a cizi kapital. Stava se velice vyznamnym pro banku v piipadé
zadani podniku o novy uvér. Banka se na zdkladé hodnoty ukazatele rozhodne, zda
poskytne uvér ¢i nikoliv. Pro posouzeni je velice duilezity vyvoj ukazatele v ¢ase. Diky
tomu se zjisti, zda cizi zdroje ve sledovaném obdobi rostou nebo se snizuji

(Knapkové, 2017, s. 89).
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cizi zdroje

Mira zadluzenosti = - —
vlastni kapital

Vzorec €. 17: Mira zadluZenosti (Knapkova, 2017, s. 89)

1.7.4 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability casto téZ oznaCované jako ukazatele vynosnosti nebo navratnosti.
Jde o konstrukci poméru kone¢ného efektu (hospodaiského vysledku), ktery je dosazen
podnikatelskou ¢innosti ke srovnavaci zakladn€. Srovnavaci zékladna byva na strané
aktiv, pasiv nebo jiné bazi. Ukazatele rentability fikaji, kolik korun zisku pfipadne na

jednu korunu jmenovatele (Kislingerova, 2010, s. 98).

Nejvice pouzivané formy zisku ve finan¢ni analyze:

EBT (Earnings before Tax) = zisk pfed zdanénim

EBIT (Earnings before Interest and Tax) = zisk pfed zdanénim a Groky
EAT (Earnings after Tax) = zisk po zdanéni (Reznakova, 2010, s. 13)
Rentabilita aktiv

Rentabilita aktiv je povazovana za klicové méfitko rentability, protoze se jedna o pomér
zisku s celkovymi aktivy investovanymi do podnikani. Pfi financovani se nebere ohled
na to, odkud byl kapital poskytnut, zda z vlastniho kapitdlu nebo kapitalu vétitela
(Kislingerova, 2010, s. 98).

EBIT
ROA = -
aktiva

Vzorec ¢. 18: Rentabilita aktiv (Kislingerova, 2010, s. 99)

Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitalu vyjadiuje, kolik korun vysledku hospodateni ptipadne na
jednu korunu vloZeného vlastniho kapitalu (Cizinska, 2018, s. 209). Vlastni kapital
obsahuje zakladni kapital, emisni azio, zisk bézného obdobi atd. (Kislingerova, 2010,

s. 99). Ukazatel napomaha vlastnikiim sledovat, zda jejich vloZeny kapital do podniku

vvvvvv

které by ziskal pfi jiné investi¢ni ptilezitosti (Sedlacek, 2011, s. 57).
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Cisty zisk
ROE

~ Vlastni kapital

Vzorec €. 19: Rentabilita vlastniho kapitalu (Sedlacek, 2011, s. 57)

Rentabilita trzeb

ROS vyjadiuje podil zisku v rtiznych podobach na trzbach, opét upravované riznymi
zpusoby podle ucelu analyzy. Pokud se k vypoctu pouzije Cisty zisk, je mozné do vypoctu
zahrnout veskeré trzby. Tento ukazatel, n¢kdy nazyvan jako ziskové rozpéti, udava

moznost podniku dosahovat zisku pfi ur€ité arovni trzeb (Ruckova, 2011, s. 56).

_ EAT
" trzby

Vzorec ¢. 20: Rentabilita trzeb (Vochozka, 2011, s. 23)

1.7.5 Provozni ukazatele

Provozni ukazatele jsou vyuzivany ve vnitinim fizeni podniku a pomahaji managementu
pfi sledovani vyvoje zékladnich aktivit podniku. Jsou zaloZeny na tokovych veli¢inach,

zejména na nakladech (Sedlacek, 2011, s. 71).
Mzdova produktivita

Mzdova produktivita sdéluje, kolik vynost pfipada na jednu korunu vyplacenych mezd

(Sedlacek, 2011, s. 71).

. . vynosy
Mzdova produktivita = ———
mzdy

Vzorec €. 21: Mzdova produktivita (Sedlacek, 2011, s. 71)

Produktivita prace z pridané hodnoty

Produktivita prace z pfidané hodnoty vyjadiuje, jak velka ¢ast piidané hodnoty ptipada
na jednoho zaméstnance (Scholleova, 2017, s. 186).

pridana hodnota

Produktivita prace z ptidané hodnoty = —; —
pocet pracovniki

Vzorec €. 22: Produktivita prace z piidané hodnoty (Scholleova, 2017, s. 186)
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Pfidand hodnota se jiz nenachéazi ve vykazu zisku a ztrat jako samotna polozka, proto

je potieba ji dopocitat ze soucasnych polozek.

Piidana hodnota = trzby za prodej vlastnich vytobkl a sluzeb +
trzby za prodej zboZi — vykonova spotieba —

zména stavu zasob vlastni ¢innosti — aktivace

Vzorec €. 23: Pridana hodnota (Vlastni zpracovani dle VZZ)

Nakladovost vynosi

Udava zatizenost vynost podniku celkovymi ndklady. Hodnota by méla mit v delSim

¢asovém horizontu klesajici trend (Sedlacek, 2011, s. 71).

naklady

Nakladovost vynosti = ————
vynosy

Vzorec ¢. 24: Nakladovost vynosi (Sedlacek, 2011, s. 71)

1.8 Analyza soustav ukazatell

Vyse uvedené ukazatele analyzuji finan¢né-ekonomickou situaci podniku. Nevyhodou
téchto ukazateli vSak je jejich omezena vypovidaci schopnost, jelikoz charakterizuji jen
urity Usek podniku. Diky tomu byly vytvofeny soustavy ukazatell, které slouZzi

k posouzeni celkové finanéni situace podniku (Sedlacek, 2011, s. 81).
Soustavy ukazatell se rozlisuji na:

e Soustavy hierarchicky usporadanych ukazateli — pomoci rozkladu identifikuji
ekonomické a logické vazby mezi ukazateli. Pfikladem jsou pyramidové soustavy
(Sedlacek, 2011, s. 81).

o Utelové vybéry ukazatelii — sestavuji se na zakladé komparativné-analytickych
nebo matematicko-statistickych metod. Cilem je kvalitné diagnostikovat finan¢ni
situaci podniku k ¢emuz je potiecba sestavit vybéry ukazatelt, které by to
dokézaly. Podle ucelu pouziti ¢lenime vybéry na bonitni a bankrotni modely

(Sedlacek, 2011, s. 81).
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1.8.1 Bonitni modely

Bonitni modely stavi na diagnostice finan¢niho zdravi podniku. Jejich hlavnim cilem je
urcit, zda firma patii mezi dobré nebo $patné firmy. Na tomto zakladé musi byt umoznéna
srovnatelnost s ostatnimi podniky ve stejném oboru podnikani (Ruckova, 2011, s. 72).
Modely tohoto charakteru jsou zaloZeny na teoretickych poznatcich, které jsou ziskany
analyzou ucelové vybranych soubori vzajemné srovnatelnych firem (Rejnus, 2014,
s. 282-283). K témto modelim patii Kralickv rychly test, Tamariho model a
Griinwaldiv index bonity (Sedlacek, 2011, s. 105-114).

Kralickiv Quicktest

Kralickiv Quicktest neboli rychly test, dokaze rychle a spolehlivé oklasifikovat
analyzovanou firmu. Vyuzivd se ¢ty ukazatell, jeden zkaZzdé oblasti analyzy
(Sedlacek, 2011, s. 105). Dva ukazatele jsou zaméfeny na stabilitu firmy a dalsi dva na

hodnoceni vynosové situace podniku (Ruckova, 2011, s. 81).

vlastni kapital

"~ aktiva celkem

. (cizi zdroje — penize — Ucty u bank)
B provozni cash flow

EBIT

R3 =
3 aktiva celkem

rovozni cash flow
pa P f

vykony

Vypocitanym vysledkiim se pfifadi bodova hodnota dle tabulky.
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Tabulka €. 1: Bodovani vysledki Kralickova Quicktestu

(zdroj: Ragkové, 2011, s. 81)

0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3

3-5 let 5-12 let 12-30 let >30 let
0-0,08 0,08-0,12 0,12-0,15 >0,15
0-0,05 0,05-0,08 0,08-0,1 >0,1

Hodnoceni podniki je provedeno ve tfech krocich.

Hodnoceni finanéni stability: (R1+R2) /2

Hodnoceni vynosové situace: (R3+R4) /2

Hodnoceni celkové situace: (hodnoty finan¢ni stability + vynosové situace) /2

Hodnoty vys$$i nez 3 znamenaji, Ze je podnik bonitni. Hodnoty v intervalu 1-3 spadaji
do $edé zony a hodnoty nizsi nez 1 urcuji problém ve finanénim hospodaieni podniku

(Rickova, 2011, s. 81).
1.8.2 Bankrotni modely

Bankrotni modely informuji podnik o tom, zda v blizké dob¢ firm¢ hrozi bankrot. Kazdy
podnik, kterému hrozi bankrot, vykazuje urcité problémy jiz ptfed touto udalosti.
K nejcastéj$im piiznakim patii potize s b&znou likviditou, rentabilitou vlozeného

kapitalu a s vysi CPK (Ruckova, 2011, s. 72).
Altmaniv model

Pro Altmantiv model jsou vychozi propocty globalnich indexti (indexid celkového
hodnoceni). Oblibenost modelu spoc¢iva v jeho jednoduchosti. Jedna se o soucet péti
pomérovych ukazateld, které maji riznou vahu. Rentabilita celkového kapitalu vlastni

vahu nejvetsi. Pivodnim zdmérem Altmanova modelu bylo rozlisit bankrotujici firmy
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od téch, kterym bankrot nehrozi. Diky vyvoji v ¢ase se musel model ptfizpiisobovat

(Rigkova, 2011, s. 73).
Z — skére = 0,717X, + 0,847X, + 3,107X; + 0,42X, + 0,998X:

Vzorec ¢. 25: Z-skore (Altmantuv model) (Knapkova, 2017, s. 133)

Kde:

X, = CPK /aktiva celkem

X, = nerozdéleny zisk /aktiva celekm

X3 = EBIT /aktiva celkem

X, = trini hodnota vlastniho kapitalu/cizi zdroje

X5 = trzby/aktiva celkem (Knapkova, 2017, s. 132)

Interpretace vysledki je nasledujici:

Z> 2,9 finan¢ni situace je pfizniva, nehrozi bankrot

1,2 <Z £ 2,9 podnik se nachazi v Sedé zon€, o vysledku nelze rozhodnout
Z.< 1,2 podnik za¢ina mit finan¢ni problémy, hrozi bankrot (Sedlacek, 2011, s. 110)
Index INO5

Index INO5 byl vytvofen manzeli Neumaierovymi. Je vytvofen jako posledni ze &ty
indexti IN. Je zaloZen na datech prlimyslovych podnikd zroku 2004. Jednd se
o aktualizaci indexu INO1, kter4 probehla v roce 2005. Vyhodou Indexu INOS je, Ze bere
ohled na pohled véfitele i vlastnika (Sedlacek, 2011, s. 111-112).

IN0O5=0,13xA+0,04xB+397%xC+021XxD+009X%XE

Vzorec €. 26: Index INO5 (Sedlacek, 2011, s. 112)

Kde:

A = aktiva/cizi zdroje

B = EBIT /nédkladové Groky
C = EBIT /aktiva

D = vynosy/aktiva
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E = obéZna aktiva/kratkodobé zavazky (Knapkova, 2017, s. 134)
Interpretace vysledkd:

IN> 1,6 v tomto intervalu podnik tvoii hodnotu, nehrozi bankrot
0,9<IN < 1,6 ,,5eda zéna“

IN < 0,9 podnik je ohroZen bankrotem, netvoii hodnotu (Knapkova, 2017, s. 134)
1.9 Strategicka analyza

Strategicka analyza je potfebna k dlouhodobému, strednédobému, ro¢nimu, ale také
globalnimu planovéni. Cilem strategické analyzy je zajistit globalni pohled na trzni
pozici, trzni potencial podniku a smér dalSiho postupu firmy. Nejdalezitéjsi soucasti
analyzy je predpovéd vyvoje prostfedi do budoucna (Zamazalova, 2010, s. 15-16).
Existuji dva zdkladni okruhy orientace strategické analyzy. Jednim je analyza hodnotici
interni okoli a druhd externi okoli podniku. Okruhy jsou vzijemné propojeny

(Sedlackova, 2006, s. 8-9).
1.9.1 Porterova analyza odvétvi

Analyza slouzi ke zmapovani konkurenéni pozice spolecnosti v odvétvi, ve kterém
pasobi. Ukolem je nalezeni hrozeb, které mohou v budoucnu zhorsit pozici podniku
v odvétvi. Potieba je vSak také nalézt ptilezitosti, které jsou schopny pozici firmy zlepsit.
Odvétvim je vtomto pojeti chapan trh zbozi a sluzeb firmy. Porterova analyza
predpoklada, ze pisobeni péti sil urcuje strategickou konkurencni pozici a postaveni
firmy v odvétvi. Témito péti silami se rozumi: vyjednavaci sila zakaznikt, vyjednavaci
sila dodavatelti, hrozba vstupu novych konkurentli, hrozba substitutii a rivalita firem

pusobicich na daném trhu (Ketkovsky, 2015, s. 110-111).
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Hrozba vstupu
novych

konkurent

Vyjednavaci Konkurenéni Vyjednavaci

sila dodavatelu sila zakaznika

prostiedi

Hrozba

substitutd

Obrazek ¢. 2: Porterova analyza odvétvi

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ketkovsky, 2015, s. 111)

1.9.2 PESTLE analyza

SLEPT analyza je pouzivana ke strategické analyze faktorl vnéjSiho prostredi, které
mohou znamenat pfilezitosti nebo hrozby do budoucna pro hodnoceny podnik. Slouzi k
dohlizeni na rizné faktory ovliviiujici vn&j$i prostiedi organizace. Metoda SLEPT
analyzuje vnéjsi prostiedi dle faktort, u kterych se piedpoklada, Ze jsou schopny ovlivnit

podnik (Grasseova, 2010, s. 178).
Vnéjsi prostiedi je tvoteno 6 faktory:

e socialni — plsobeni socidlnich a kulturnich zmén

e legislativni — vlivy ndrodni, mezinarodni a evropské legislativy

35



e ckonomické — piisobeni a vliv ekonomiky (mistni, narodni i svétove)
e politické — piisobeni politickych vlivli na podnik

e technologické — dopady technologii (novych i stalych) (Grasseova, 2010, s. 179).
1.9.3 SWOT analyza

Cilem této analyzy je zjistit, jak moc je soucasna strategie firmy a jeji silné a slabé stranky
vyznamné a zpusobilé se vyrovnat se zménami v prostiedi. SWOT analyza je analyza
silnych a slabych stranek podniku a také jeho pfilezitosti a hrozeb. Sklada se ze dvou
analyz, analyzy SW a OT. Jako prvni se sestavuje analyza OT, coZ je analyza pfileZitosti
a hrozeb prichazejicich zvnéjsiho prosttedi firmy, jak makroprostiedi, tak
mikroprostiedi. Makroprostiedi se sklada z faktor politicko-pravnich, ekonomickych,
technologickych a socialné-kulturnich. Do mikroprostiedi se fadi zdkaznici, dodavatelé,
konkurence, odbératelé a vefejnost. Po peclivém sestaveni analyzy OT se sestavuje
analyza SW, ktera je zaméfena na vnitini prostfedi podniku (mezilidské vztahy, kvalita

managementu, firemni zdroje, organiza¢ni struktura aj.) (Jakubikova, 2013, s. 129).

Tabulka €. 2: SWOT analyza

(zdroj: Jakubikova, 2013, s. 129)

Silné stranky Slabé stranky
(strengths) (weaknesses)

zde se zaznamenavaji skuteCnosti, které | zde se zaznamendavaji ty véci, které firma

pfinaseji vyhody jak zakaznikim, tak nedé¢la dobfe, nebo ty, ve kterych si
firme ostatni vedou 1épe
Prilezitosti Hrozby
(opportunities) (threats)
zde se zaznamenavaji ty skutecnosti, zde se zaznamenavaji ty skutecnosti,
které mohou zvysit poptavku nebo trendy, udalosti, které mohou snizit

Mrwe

mohou lépe uspokojit zdkazniky a pfinést | poptavku nebo zapfticinit nespokojenost

firmé Gspéch zékaznikl
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2 PREDSTAVENI ANALYZOVANEHO PODNIKU

Tato Céast bakalafské prace bude zaméfena na pfedstaveni analyzované firmy

HEDVA, a.s.
2.1 Zakladni informace o spole¢nosti

Nazev spole¢nosti: HEDVA, a.s.

Pravni forma: akciova spole¢nost

Sidlo: Moravska Trebova 571 01, Pfredmésti, Na Strani 572/6
Identifikaéni ¢isl: 288 28 291

Pocet zaméstnancii: 111 osob

Charakteristika podnikani:

e vyroba a prodej textilii a textilnich vyrobkil
e barveni a chemicka uprava textilii

e poradenskd a konzultacni ¢innost

e zastupovani v celnim fizeni

e vyzkum a vyvoj v oblasti ptirodnich véd (HEDVA, a.s., 2019, online)

Hlavni Cinnosti spolecnosti HEDVA, a.s. je obchodni a primarné¢ vyrobni ¢innost.
Produkuje tkaniny pro dim a zahradu (napft. tkaniny na slunecniky), dekoracni tkaniny
(tkaniny na ubrusy), technické tkaniny (napf. tkaniny na vyrobu padakii a stant)
a podsivkové tkaniny (podsSivky do panskych sak) z ptizi viskozy, polyesteru, polyamidu,
polyakrylnitrilu a nepatrného mnozstvi baviny. Spole¢nost nevyrabi hotové vyrobky,

-----

hotové zbozi (HEDVA, a.s., 2019, online).

2.2 Historie

Prvni zminky o spole¢nosti HEDVA, ktera diive nesla ndzev tkalcovna a barevna
Steinbrecher, podle zakladatelt, sahaji az do roku 1828, kdy byla zaloZena. Jednalo se

o prvni hedvabnickou tkalcovnu v ¢eskych zemich, ta vSak brzy zanikla a firma se déle
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zabyvala pouze upravou tkanin nakoupenych od tkalcovskych firem. Ve tfeti ¢tvrting
devatenactého stoleti vznikly dalsi firmy, které se snazily ve mésté uchytit. V roce 1945
byly zavody ptevzaty do vlastnictvi Ceskoslovenského statu. Po znarodnéni byly zavody
spojeny pod nazvem ,,Spojené zavody textilni Moravska Ttebova®“. Rok 1947 byl pro
ttebovské zavody kriticky z divodu nedostatku zakladniho materidlu a malé
zapracovanosti lidi, coz vedlo k prudkému poklesu kvality zbozi. Dochazelo vSak
k postupné modernizaci vSech provozi. Veskeré zavody v moravsko-ttebovské oblasti
byly dfive samostatné, az v padesatych letech doslo k jejich slouceni v jeden zévod, ktery

byl zadkladem pozdé&js$iho narodniho podniku HEDVA.

Akciova spole¢nost HEDVA, a.s. byla zalozena k 1. 10. 1993 z ptivodné néarodniho
podniku Hedva tkalcovna hedvabi, ktery vznikl jiz v roce 1949.

Vyroba spole€nosti je v soucasnosti soustfedéna do tkalcovny a barevny, které se nachazi
V Moravské Tiebové. HEDVA, a.s. vprovazani spolu s rymarovskou zakérskou
tkalcovinou HEDVA CESKY BROKAT, s.r.o., Sumperskou nitarnou HEDVA NITE,
s.r.0. a HEDVOU PRIMOU, a.s. tvoii koncern (OSLEJSEK, 2019).
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2.3 Organizaéni schéma

VALNA HROMADA
DOZORCI RADA
PREDSTAVENSTVO
st:clfsgjgssg}; finan¢ni reditel obchodni reditel vyrobni feditel

Obrazek €. 3: Organizacni schéma HEDVA, a.s.

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zprava HEDVA, a.s.)

Z obrazku organiza¢niho schématu je patrné, Ze v Cele spoleCnosti stoji valna hromada,
ktera je nejvysSim organem akciové spolecnosti. Dozor¢i rada se sklada ze tfi Clent a je
predevsim kontrolnim organem, ktera dohlizi na ¢innost pfedstavenstva a uskuteciovani
podnikatelské Cinnosti. Predstavenstvo je statutarnim organem spolecnosti, ktery jedna
jménem spolecnosti a fidi jeji ¢innost. Pfedstavenstvu jsou pifimo odpovédni jednotlivi

A

odborni feditelé spolecnosti, kteti maji pod sebou jednotlivé utvary, které tidi ptimo.

Finan¢nimu fediteli je pfimo odpovédny Utvar personalistiky a mzdové agendy, G€etnictvi

a dani, Gtvar financovani a utvar planovani, nakladi a cen.
Obchodnimu fediteli odpovida utvar exportu, tuzemského prodeje a utvar ndkupu.

Pod vyrobniho feditele spada vyroba ve spole¢nosti (VYROCNI ZPRAVA 2017,2019)
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3 APLIKACE VYBRANYCH METOD FINANCNI

W r

ANALYZY A ZJISTENI POTENCIONALNICH
NEDOSTATKU

V této ¢asti bude vypracovana samotna finan¢ni analyza Spolec¢nosti za sledované obdobi
2013-2017. Metody, které budou v této Casti pouzity jsou popsany v teoretické Casti
bakalarské prace. Finan¢ni analyza bude obsahovat data ziskand z vyro¢nich zprav
aucetnich vykazii. Na zdklad¢ téchto informaci budou v dalsi ¢asti prace navrzeny ndvrhy

na zlepSeni finan¢ni situace v podniku.
3.1 Strategicka analyza

Tato analyza bude obsahovat analyzu okoli spole¢nosti HEDVA, a.s. Analyza vnéjSiho
prostiedi bude obsahovat SLEPT analyzu a Porterovu analyzu odvétvi. Nakonec bude
provedena SWOT analyza, kterd odhali ptilezitosti, hrozby a také silné a slabé stranky

spole¢nosti.
3.1.1 SLEPT analyza

SLEPT analyza pomuze odhalit vlivy, které by mohly spole¢nost ovliviiovat.
Socialni faktory

Pro socialni faktory je dilezity hlavné demograficky vyvoj a vzdélanost zaméstnanct.
Spole¢nost HEDVA, a.s. je podnik zabyvajici se vyrobou tkanych textilii, tudiz preferuje
zaméstnance vyucené v tomto oboru. Avsak konkurence o zaméstnance je v okrese
Svitavy, kde se podnik nachéazi, ¢im dal tim vyssi, tudiz podnik od preference vyuceni

Vv oboru ustupuje.

Nezaméstnanost v Pardubickém kraji stale klesa a na konci roku 2017 byl podil

v

zaostava za pramérem celé CR a vzrostla na 58, 3 %. Mzda v kraji také stale roste, coZ je
pro zaméstnanost ptiznivé. Pocet zaméstnanych osob mladsiho véku od 20 do 29 let stale

klesa z divodu preference studia, naopak pocet zaméstnanych ve véku od 55 do 65 let
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neustale roste. Diivodem starnuti zaméstnanct je stalé posouvani hranice odchodu do

starobniho diichodu (CSU, 2019, online).
Legislativni faktory

Spoleénost HEDVA, a.s. se ¥idi pravnimi piedpisy Ceské republiky a legislativou EU.
Podnik se fidi pfedevsim t€émito normami: 563/1991 Sb. zakon o Gcetnictvi, 235/2004 Sb.
zakon o dani z pfidané hodnoty, 586/1992 Sb. zédkon o danich z piijmi, 262/2006 Sb.
zakonik prace, 89/2012 Sb. Novy ob&ansky zakonik, Ceské Géetni standardy pro tGdetni
jednotky, které uctuji dle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.

Je nutné, aby spolecnost peclivé sledovala zmény v téchto zdkonech. K velké zméné
doslo v roce 2016, kdy doslo ke zméné téetnich vykazi a ke zméné v uctovani nékterych

polozek.
Ekonomické faktory

Ekonomické faktory se zabyvaji vyvojem inflace, nezaméstnanosti a hrubého domaciho

produktu.

Inflace znamena oslabeni redlné hodnoty urc¢ité meény vici zbozi a sluzbam, které jsou

zékazniky nakupovany (CNB, 2019, online).

V letech 2014-2016 méla inflace kolisavy trend a pohybovala se pouze kolem 0,5 %. Rok
2017 znamenal velky narust, kdy inflace dosahla nejvyssi hodnoty 2,5 %. V nasledujicim
roce 2018 doslo k jejimu poklesu na 2,1 %. Predikce vyvoje inflace v roce 2020 je

hodnota 1,6 % (Ministerstvo financi, 2019, online).

Nezaméstnanost se od roku 2014 stale snizuje. Zatimco na zacatku roku 2014 dosahovala
mira nezaméstnanosti az 6,1 %, na konci roku 2017 hodnota klesla na 2,9 %.
Predpokladany vyvoj nezaméstnanosti do budoucna je 2,2 % (Ministerstvo financi,

2019, online).

Hruby doméci produkt se vyuzivéa ke stanoveni vykonnosti ekonomiky. Ve sledovaném
obdobi zaznamenal rostouci trend. V roce 2014 dosahoval hodnoty 4 261,1 mld. K¢ a do
roku 2017 vzrostl na 5049,9 mld. K¢. V nasledujicim roce se hruby domaci produkt
zvysil az na hodnotu 5 310,3 mld. K¢ (KURZY, 2019, online). Predikce dalsiho vyvoje

je stale rostouci. V roce 2020 se predpokladéd zvyseni hrubého doméciho produktu az na
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5 839 mld. K¢ (Ministerstvo financi, 2019, online). Ruast hrubého domaciho produktu jak

spolecnost, tak i celou ekonomiku pozitivné ovlivnilo.

Rostouci tendenci zaznamenala také primérna mzda. Zatim co vroce 2014 cinila
25 686 K&, vroce 2017 uz dosahovala 29 504 K¢&. Primérna mzda v CR stale roste
(KURZY, 2019, online).

Spoleénost HEDVA, a.s. vice jak 50 % svych vyrobki vyvazi mimo CR, tudiZ by méla
stale sledovat vyvoj koruny vici ostatnim ménam.

Tabulka €. 3: Ménové kurzy

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Kurzy devizového trhu CNB)

2013 2014 2015 2016 2017
CZK/EUR 27,425 27,7125 27,025 27,020 25,540
CZK/USD 19,894 22,834 24,824 25,639 21,291
CZK/GBP 32,911 35,591 36,822 31,586 28,786

Ve sledovaném obdobi je patrné, ze v roce 2017 koruna vii¢i ostatnim ménam vyrazné
posilila oproti roku 2016. Tento trend ma vSak negativni dopad na trzby podniku

realizované mimo CR.

Od roku 2017 se realn¢€ hovoti o hrozbé vystoupeni Velké Britanie z EU (tzv. Brexitu),

coz bude mit velky dopad jak na ekonomiku EU, tak obchodovani EU s Velkou Britanii.
Politické faktory

Béhem sledovaného obdobi 2013-2017 se vysttidaly tii vlady. V roce 2013 doslo
k podani demise byvalym ptfedsedou vlady Petrem Necasem. V roce 2014 se stal novym
predsedou vlady Bohuslav Sobotka, ktery také v prosinci 2017 podal demisi. Novym
a nyn¢jSim predsedou vlady se stal Andrej Babis, ktery byl zvolen v prosinci 2017.
V soucasné dobé je politické odvétvi stabilni. Prioritami této vlady bude v prvni fadé
posilit vnitini bezpeénost a obranyschopnost Ceské republiky. Dale se bude zabyvat
z4jmy Ceskych obcanii v EU a odmitnutim upravy uprchlickych kvot, které rozd€luji
Evropu. Mezi dal$i sméry, kterymi se bude vlada zabyvat je oddéleni diichodového uctu
od statniho rozpoctu, takze vefejnost bude védét, kam jeji soc. odvody spadaji a jak jsou

vyuzity. Dale napf. sniZeni jizdného pro studenty a senior odpora investovani
9
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(vystavba novych silnic a Zeleznic, novych bytl pro seniory a mladé rodiny), vyrovnani

statniho rozpoétu (Vlada Ceské republiky, 2019, online).
Technologické faktory

Technologické faktory jsou charakterizovany zejména novymi technologiemi a podporou
vyzkumu a vyvoje. Pro spolecnosti je v dneSni dobé dulezité drzet tempo s ostatnimi

firmami a stale modernizovat své vybaveni.

Ve spolecnosti HEDVA, a.s. v soucasné dob¢é doslo k zasadni modernizaci strojniho
vybaveni. Spolec¢nost potidila nové tkalcovské stavy a vzorovaci zafizeni, coZ lze
povazovat za hlavni investi¢ni udalosti. V podniku také probéhlo zestihleni vyroby, jez
vedlo také k jejimu zefektivnéni. Celosvétoveé hojné pouzivanou technologii v textilu se

stala technologie nanovlaken, kterou zacala pouzivat i analyzovana firma.
3.1.2 Porterova analyza odvétvi

Tato analyza pomahé analyzovat vnéjsi okoli a konkurenci podniku.

Vyjednavaci sila zdkazniku: Se vSemi svymi odbérateli je spolecnost v neustalém
kontaktu a snazi se pribézné prezentovat své vyrobky a sluzby. Klicovymi obchodnimi
destinacemi HEDVY, a.s. jsou zejména zemé¢ jako Velka Britanie, Némecko, Rakousko
a Slovensko. Vétsina odbytu spolecnosti piipada na export do jiz zminénych zemi a také
do ostatnich zemi EU, ale jiz v mens$i mife. V podniku doslo k zdsadnimu ptizplsobeni
obchodniho a vyrobniho portfolia, diky tlaku na cenu ze strany Ciny. Diive HEDVA, a.s.
vyrabéla odévni a technické tkaniny vV poméru 3:1 (odévni tkaniny: technické tkaniny),
V soucasnosti je pomér obraceny 1:3 (odévni tkaniny: technické tkaniny). Doslo také
k odklonu od nevydéle¢nych vyrobki. Stézejnimi zdkazniky se stala britska spole¢nost
Tygavac Advanced Materials, kterd se zabyva vyrobou vrtuli na vétrné elektrarny.
HEDVA, a.s. této firmé dodava smrstovaci folie na vrtule (technické tkaniny). Dal$im
velkym odbératelem spolecnosti je rakouska spolecnost DOPPLER, ktera odebird
technické tkaniny na vyrobu slune¢nikii. HEDVA, a.s. se snazi roz§ifovat svlij sortiment
a své misto zaujala také ve zdravotnictvi. FN Brno Bohunice zacala odebirat 1ékarské

rousky a plaste, které spolecnost vyrabi pod zastitou ziskaného certifikatu.
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Odbyt spolecnosti v roce 2017

52%
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Graf ¢. 1: Odbyt spole¢nosti HEDVA, a.s. za rok 2017

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy 2017 HEDVA, a.s.)

Vyjednavaci sila dodavateli: Diky velikosti podniku na trhu je riziko diktovani
podminek ze strany dodavatell velké. Avsak spolecnost udrzuje s klicovymi dodavateli
dlouhodobou spolupraci a uzavira smlouvy o budoucich dodavkach, tudiz snizuje rizika
pfi hledani novych dodavatelti. Spolecnost HEDVA, a.s. déli materidl do tfi skupin
Material A, coz jsou prize, ze kterych vyrabi tkaniny, Material B, do kterého spadaji
chemikalie a barvy a Material C, kam jsou fazeny obalové materialy. Hlavni dodavatelé
ptizi jsou zejména z EU (Turecko, Némecko), ale také je spolecnosti doddvana piize
z Asie (Cina). Dodavatelé B materialu jsou pievazné z EU. Obalové materialy spolednost

pofizuje zejména od dodavateli z Ceské republiky.

Sila dodavatelti i odbérateli je rozprostfena, neni koncentrovana jen na nékteré z nich,
tudiz pokud jakykoli odbératel, ¢i dodavatel vypovi se spole¢nosti smlouvu neovlivni to

vyrobu v podniku.

Hrozba vstupu novych konkurentii: V souc¢asné dob¢ je hrozba novych konkurentt
pomérné mala. Trh textilniho primyslu je v celku nasyceny a novi konkurenti by museli
vydat velké naklady na zah4jeni podnikatelské ¢innosti a ziskani segmentu trhu, coz je
velmi riskantni. Hrozba z pohledu konkurence je vsak zvySujici, a to z divodu rostouci
nabidky ze strany Ciny, kterd ma levnou pracovni silu a néklady, a tudiz si miize dovolit

nabizet své vyrobky levnéji.

Hrozba substitutii: Hrozba substitutii u této spolecnosti neni zdaleka nejmensi. V CR je

n¢kolik firem, které nabizi podobné vyrobky jako HEDVA, a.s. Proto bude hrozba
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substituti vzdy existovat. Velkou hrozbou je také otevieni trhu asijskym dodavatelim,

proto muselo dojit v podniku k zasadnimu pfizptisobeni a pfehodnoceni vyroby.

Rivalita konkurenénich firem: HEDVA, a.s. nemé v Ceské republice ani v EU piimého
konkurenta, ktery by vyrabél stejny sortiment jako tato spolenost. Spole¢nost ma
pomérné stabilni poptavku, tudiz neni piimo ohrozena. Za konkurenci v CR lze povaZovat
firmu Toray Textiles Central Europe s.r.0., ktera sidli v Prost&jové. Tato firma vSak neni
piimym konkurentem, nebot’ vyrabi pouze polyesterové a polyamidové tkaniny. Nejvetsi
konkurenci pro firmu je konkurence z Asie. Vyhodou firem v Asii je levna pracovni sila,

levna surovinova zakladna, piiliv dotaci a minimalni ochrana zivotniho prosttedi.
3.2 Analyza absolutnich ukazateli

Analyza absolutnich ukazatel se déli na horizontdlni a vertikdlni analyzu. V této ¢asti
bude provedena horizontalni a vertikalni analyza aktiv a pasiv a horizontalni analyza

vykazu zisku a ztraty za sledované obdobi 2013-2017.
3.2.1 Horizontalni a vertikalni analyza aktiv a pasiv

Horizontalni analyza aktiv a pasiv zobrazuje vyvoj jednotlivych polozek rozvahy
spolec¢nosti ve sledovaném obdobi. Analyza bude vyjadiena jak v procentech, tak

V tisicich korunach.

Vertikalni analyza zobrazuje procentni podil aktiv a pasiv na celkovych aktivech

a pasivech, které predstavuji 100 %.
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Tabulka €. 4: Vertikalni analyza aktiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vyro¢nich zprav HEDVA, a.s.)

Dlouhodoby majetek 0,1 0,1 0,1 0

Dlouhodoby nehmotny majetek 0,1 0,1 0,1 0

Obézna aktiva 99,8 99,7 99,7 99,8 99,8
Zasoby 78,0 77,3 78,4 80,6 84,1
Pohledavky 17,8 17,4 18,7 16,1 14,7
Penézni prostiedky 4.0 5,0 2,6 3,1 1,0
Casové rozlieni 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2

Tabulka €. 5: Horizontalni analyza aktiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vyroénich zprav HEDVA, a.s.)

Dlouhodoby majetek | -37 |-2891| -36 |-396| -37 |-67,3| -18 | -100
DNM 37 |-2891| -36 [-396| -37 |-67,3| -18 | -100
Obézna aktiva -26232 | -24,67 | -666 | -0,83 | -2248 | -2,83 | 2421 | 3,14
Zasoby 21048 | -25,31 | 337 | 054 | -99 |-0,16 | 4733 | 7,59
Pohledavky -4949 | -26,11 | 924 | 6,60 | -2496 | -16,7 | -703 | -5,7
Penézni prostiedky | -235 | -5,57 |-1927 |-48,3| 347 | 16,9 | -1609 | -66,9
Casové rozliseni 34 | 2636 | -4 |-245| 14 |88l | -6 | -35
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Celkova aktiva maji od roku 2013 do roku 2016 klesajici tendenci. V roce 2017 doslo ke
zvyseni aktiv o 2 397 tis. K¢ (3,1 %) oproti roku 2016 i ptesto, ze v roce 2017 spolec¢nost
nem¢la zadny dlouhodoby majetek. Z vertikalni analyzy je vidét, ze od roku 2013 do roku
2017 maji nejveétsi podil na celkovych aktivech obé&zna aktiva a to témét 100 %.
Dlouhodoby majetek spolecnosti je pouze 0,1 %. Divodem je to, Ze si spolecnost
dlouhodoby majetek pronajima od HEDVY PRIMY, a.s., kterd vlastni veskery
dlouhodoby hmotny majetek.

V roce 2014 nastal nejvétsi pokles celkovych aktiv 0 26 239 tis. K¢ (24,62 %), ktery byl
zpusoben vysokym poklesem dlouhodobého majetku az o 37 tis. K¢ (28,9 %). Meziro¢ni
pokles dlouhodobého majetku je zptisoben snizenim dlouhodobého nehmotného majetku,
ktery tvoii 0,1 % celkovych aktiv. Jiny dlouhodoby majetek spolecnost nevlastni. Velky
pokles zaznamenala také obé&zna aktiva, kterd se snizila o celkovou hodnotu
26 232 tis. K¢ (24,67 %). Za rapidni snizeni obéznych aktiv mize predevsim pokles zasob
0 21048 tis. K¢ (25,31 %) a zejména vySsi pokles kratkodobych pohledavek
0 6 949 tis. K& (26,11 %). Ob&zna aktiva i pies jejich pokles vSak tvoii 99,8 % celkovych
aktiv. Casové rozliseni ve sledovaném obdobi dosihlo kladnych hodnot navysenim

0 34 tis. K& (26,36 %).

V roce 2015 doslo k nizSimu snizeni celkovych aktiv oproti roku 2014, neZ mezi roky
2013/2014. Pokles aktiv se pohybuje v hodnotach 706 tis. K¢ (0,88 %). V tomto roce
nastal opét pokles dlouhodobého majetku o 36 tis. K¢ (39,6 %). Obéznd aktiva v tomto
obdobi také klesla, avsak doslo ke zvySeni zasob o 337 tis. K¢ (0,54 %) a kratkodobych
pohledavek o 924 tis. K¢ (6,6 %). Mezirocni pokles obéznych aktiv zplisobilo vysoké
sniZzeni penéznich prosttedkli o 1 927 tis. K¢ (48,3 %). I ptes jejich snizeni vSak v roce
2015 tvoii na aktivech 5 %. Casové rozliseni mezi roky 2014/2015 pokleslo o 4 tis. K¢&
(2,45 %).

Klesajici tendenci méla celkova aktiva také mezi roky 2015/2016 a to 0 2 271 tis. K¢
(2,85 %). Dlouhodoby majetek ¢inil v roce 2016 pouhych 0,02 % a ob&zna aktiva tvorila
99,8 %. Pokles aktiv byl zpisoben vyssim snizenim dlouhodobého nehmotného majetku
v podob¢ softwaru o 37 tis. K¢ (67,3 %). V tomto obdobi poklesla také obézna aktiva
0 2 248 tis. K& (2,83 %). Pokles obéznych aktiv byl zpiisoben snizenim zasob spole€nosti
0 99 tis. K¢ (0,16 %) a propadem kratkodobych pohledavek o 2 496 tis. K¢ (16,7 %).
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V roce 2016 nastal rist penéznich prostifedkt oproti roku 2015 o 347 tis. K¢ (16,9 %).

Casové rozliseni mélo také rostouci tendenci o 14 tis. K& (8,81 %).

Rok 2017 byl pro spole¢nost piiznivy, nebot’ doslo ke zvySeni celkovych aktiv oproti
roku 2016 o 2 397 tis. K¢ (3,1 %) i pfesto, ze nastal pokles dlouhodobého majetku
o 18 tis. K¢ (100 %). Na meziro¢ni zvySeni celkovych aktiv ma vliv zvySeni obéznych
aktiv 0 2 421 tis. K¢ (3,14 %). U obéznych aktiv doslo predevsim k meziroénimu zvyseni
zasob o 4 733 tis. K& (7,59 %), které v tomto roce tvotily nejvétsi ¢ast na celkovych
aktivech a to 84,1 %. Pohledavky maji klesajici tendenci o 703 tis. K¢ (5,7 %). V roce
2017 Klesly také penézni prostiedky oproti roku 2016 o 1 609 tis. K& (66,9 %). Casové
rozliSeni v tomto obdobi také pokleslo o 6 tis. K¢ (3,5 %), diky poklesu nakladi ptistiho
obdobi.

Tabulka €. 6: Vertikalni analyza pasiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vyroénich zprav HEDVA, a.s.)

Pasiva celkem 100% | 100% | 100% | 100% | 100 %
Vlastni kapital 40,8 58,0 64,6 70,4 70,2
Zékladni kapital 69,5 92,2 93,0 95,8 92,9
Fondy ze zisku 0,1 0 0,8 0,8 0,8
VH minulych let -221 -38,2 -35,3 -30,1 -25,4
VH bézného UO -6,7 4,0 6,0 3,9 1,9
Cizi zdroje 58,6 36,1 31,7 29,6 29,8
Zavazky 58,6 36,1 31,7 29,6 29,8
Kr. zavazky 58,6 36,1 31,7 29,6 29,8
Casové rozliseni 0,6 5,9 3,7 0 0
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Tabulka €. 7: Horizontalni analyza pasiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vyro¢nich zprav HEDVA, a.s.)

Pasiva celkem -26239 | -24,62 | -706 | -0,88 | -2271 | -2,85 | 2397 | 3,10

Vlastni kapital 3122 | 7,18 | 4816 | 10,33 | 3027 | 5,89 | 1503 | 2,76

Zakladni kapital 0 0 0 0 0 0 0 0

Fondy ze zisku -716 | -97,44 | 640 | 32000 | O 0 0 0

VH minulych let | -7094 | 30,06 | 2558 | -8,33 | 4816 |-17,1 | 3028 | -12,9

VH bézného UO | 10292 | -145,1 | 1618 | 50,59 | -1789 | -37,2 | -1525 | -50,4

Cizi zdroje -33448 | -53,59 | -3707 | -12,80 | -2350 | -9,30 | 894 | 3,90
Zavazky -33448 | -53,59 | -3707 | -12,80 | -2350 | -9,30 | 894 | 3,90
Kr. zavazky -33448 | -53,59 | -3707 | -12,80 | -2350 | -9,30 | 894 | 3,90

Casové rozliseni 4091 | 608,8 | -1815 | -38,11 | -2948 | -100 0 0

Celkova pasiva vykazuji stejnou tendenci jako aktiva, coz znamena, Ze je rozvaha
spole€nosti spravna. Vlastni kapitdl mé v celém sledovaném obdobi rostouci charakter.
Vertikalni analyza vyznacuje, ze nejvétsi podil na celkovych pasivech ma od roku 2014

vlastni kapital, a to v rozpéti hodnot od 58,0 % do 70,4 %.

V roce 2014 se snizila celkova pasiva oproti roku 2013 o 26 239 tis. K¢ (24,62 %), diky
rustu vlastniho kapitalu o 3 122 tis. K¢ (7,18 %), ale vysokému poklesu ciziho kapitalu
0 33 448 tis. K¢ (53,59 %). I ptes vysoky pokles cizich zdroji maji v tomto roce nejvetsi
zastoupeni na celkovych pasivech témét 59 %. Ve vlastnim kapitalu doSlo ke snizeni
fondu ze zisku o 7094 tis. K¢ (97,44 %) a také poklesu vysledku hospodafeni minulych
let 0 7 094 tis. K& (30,06 %). Naopak vysledek hospodatfeni bézného ucetniho obdobi se
zvysil 0 10292 tis. K¢ (145,1 %). U cizich zdroji doslo k rapidnimu snizeni
kratkodobych zavazki, zejména zavazki z obchodnich vztahti o 33 448 tis. K¢ (53,59 %).
Casové rozligeni vzrostlo 0 4 091 tis. K& (6,08krat).
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Rok 2015 prinesl opetovné snizeni celkovych pasiv i1 pres vyssi kladny nartst vlastniho
kapitalu (0 4 816 tis. K¢) a nizsi zaporné snizeni cizich zdroja (0 3 707 tis. K¢). Vlastni
kapital v tomto roce tvofil 64,6 % a cizi zdroje 31,7 % z celkovych pasiv. Ve vlastnim
kapitalu doslo k velkému navysSeni fondu ze zisku o 640 tis. K& (320krat). Vysledek
hospodateni minulych let vzrostl o 8,33 %, k rstu doslo také u vysledku hospodafeni
bézného tcetniho obdobi téméi o 51 %. Meziro¢ni snizeni cizich zdroji zpisobilo snizeni
kratkodobych zavazki o 3 707 tis. K& (12,8 %). Casové rozliseni pokleslo o 1 815 tis. K&
(38,11 %), diky sniZeni vydaja ptistiho obdobi.

V meziobdobi 2015/2016 jsou celkova pasiva klesajici. K poklesu pasiv doslo kvali
snizeni cizich zdroji o 2 350 tis. K¢ (9,3 %) a ¢asového rozliseni o 100 %, i pies nartist
vlastniho kapitalu o 3 027 tis. K¢ (5,89 %). Vlastni kapital se v roce 2016 dostal na
hodnotu 70,4 % celkovych pasiv. Rostouci tendenci ma vysledek hospodafeni minulych
letato 04 816 tis. K¢ (17,1 %). Vysledek hospodaieni bézného tcetniho obdobi poklesl
0 1789 tis. K¢ (37,2 %). Cizi zdroje zachytily snizeni 0 2 350 tis. K¢ (9,3 %).

V roce 2017 jsou celkova pasiva kladnd, diky kladnym hodnotam vlastniho kapitalu
1 cizich zdroji a nulovému €asovému rozliSeni. Vlastni kapital se zvysil, diky zvySeni
vysledku hospodateni minulych let o 3 028 tis. K¢, naopak vysledek hospodateni bézného
ucetniho obdobi poklesl o 50 %. Cizi zdroje maji rostouci tendenci, diky naruastu

kratkodobych zavazkli o 894 tis. K& (3,9 %).
3.2.2 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Naésledujici tabulka obsahuje horizontalni analyzu vykazu zisku a ztraty za roky 2013

az 2017 v tisicich korunach i v procentech.
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Tabulka ¢. 8: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vyro¢nich zprav HEDVA, a.s.)

Trzby z prodeje

vlastnich vyrobkl a 31718 | 22,4 | -9219 | 53 | -9909 | -6,0 | 4392 2,9
sluzeb

Trzby za prodej zbozi -4129 | -68,8 | -1871 | -100 0 0 0 0
Vykonova spotieba 5817 49 | 4794 | -39 | -6038 | -51 | 5726 51

Zména stavu zasob

A ) 3816 424 | -4295 | -91,1 | 1986 472 | -3759 | -156
vlastni ¢innosti

Aktivace (-) 2391 | -954 | -28 -24.4 75 52,5 35 51,8
Osobni naklady -266 -0,7 | -2569 | -6,7 | -1144 | -3,2 | 1234 3,6
Upravy hodnot

. - 5863 | -86,2 | -7417 | 791 | 7327 | -87,7| 944 | -918
Vv provozni oblasti

Ostatni provozni vynosy | 33904 | 210 | -48627 | -97,2 | 1489 | 106 | -1837 | -63,5

Ostatni provozni
naklady

33381 | 155 | -42378 | -77,2 | -8849 | -70,7 | 495 13,6

Ostatni finanéni vynosy 994 | -62,1 | -132 | -21,7 84 17,7 55 9,8

Ostatni finan¢ni naklady | -725 | -33,5 95 6,6 104 6,8 -542 | -33,1
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Rok 2014 byl pro spole¢nost pozitivni. VEtSina polozek vykazu zisku a ztraty je rostouci.
Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb vzrostly o 31 718 tis. K¢ (22,4 %). Trzby
za prodej zbozi vSak rapidné klesly, témét o 70 %. Vykonova spotfeba v tomto roce
vzrostla o 5 817 tis. K¢ (4,9 %), zejména zvySenim spotfeby materialu a energie. Ostatni
provozni vynosy zaznamenaly obrovsky nartist o 33 904 tis. K¢ (2,10krat), tato zména
byla zpiisobena zvysSenim trzeb za prodany material (o vice jak 13 000 tis. K¢). Vysledek

hospodateni po zdanéni se zménil oproti roku 2013 o 10 292 tis. K¢ (vzrostl 1,45krat).

Meziro¢ni zmény 2014/2015 byly pro spolecnost ztratové ve vice polozkéach vykazu zisku
a ztraty. Trzby vlastnich vyrobki a sluzeb klesly 0 9 219 tis. K¢ (5,3 %) a trzby za prode;j
zbozi klesly o 100 %, protoze podnik ptestal prodavat zbozi. Vykonova spotieba v roce
2015 také klesla o 4 794 tis. K¢, hlavné z divodu poklesu nakladi vynalozenych na
prodané zbozi. Ostatni provozni vynosy klesly téméf o 100 %. Vysledek hospodatfeni

po zdanéni vSak nakonec vzrostl o 1 618 tis. K¢ (50,6 %).

Rok 2016 byl pro spole¢nost také ztratovy. Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb
Klesly 0 9 909 tis. K¢ (6,0 %). Vykonova spotieba se také snizila 0 6 038 tis. K¢ (5,1 %).
Ostatni provozni vynosy vsak vzrostly o 84 tis. K¢ (17,7 %) a ostatni provozni naklady
také stouply o 104 tis. K¢ (6,8 %). Vysledek hospodateni po zdanéni €inil pokles o 1 789
tis. K¢ (37,2 %).

Mezi roky 2016-2017 doslo k vyraznému snizeni vysledku hospodaieni po zdanéni
0 50,4 %. V roce 2017 vSak doSlo k navySeni trZzeb z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb
oproti roku 2016 o 4 392 tis. K¢ (2,6 %). Doslo také k navyseni nakladovych polozek
vykazu zisku a ztraty. Vykonova spotieba se navysila o 5 726 tis. K¢ (5,1 %) a osobni

naklady také zaznamenaly nartst o 1 234 tis. K¢ (3,6 %).
3.3 Analyza rozdilovych ukazateli

Analyza rozdilovych ukazateli hodnoti Cisty penézni kapitdl z manaZerského pohledu,
Cisté penézni prostfedky a Cisty penézné-pohledavkovy financni fond. V nasledujici

tabulce budou uvedeny hodnoty jednotlivych ukazateld v tisicich korunéch.

52



Tabulka €. 9: Analyza rozdilovych ukazateli

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vyro¢nich zprav HEDVA, a.s.)

CPK manazersky | 43 902 51118 54 159 54 261 55 788
CPP -58 199 -24 986 -23 206 -20 509 -23 012
CPPFF -39 248 -10 984 -8 280 -8 079 -11 285

Cisty pracovni kapital byl vypogitan jako rozdil ob&znych aktiv a kratkodobych zavazki.
Z tabulky je patrné, ze Cisty pracovni kapital ma v celém sledovaném obdobi rostouci
charakter, coz znamena, Ze ma spole¢nost vétsi podil obéznych aktiv nez kratkodobych
zavazkl. Rostouci hodnoty CPK znadi, Ze spolecnost HEDVA, a.s. ma dostate¢né

mnozstvi obéznych aktiv k uhradé kratkodobych zavazkt. Rok 2014 byl pro podnik

nejpiiznivejsi, ukazatel CPK vzrost z43 902 tis K& na 51118 tis. K& V celém
sledovaném obdobi doslo k poklesu obéZznych aktiv, avSak soucasné¢ poklesly

i kratkodobé zavazky, proto CPK stale roste.

Pro vypocet Cistych pohotovych prostiedkll byla pouzita nejpfisnéjsi metoda vypoctu,
kdy byly pouzity pouze penézni prostiedky na uctech a v pokladné. Hodnoty jsou v celém
sledovaném obdobi zaporné, coz je zpisobeno nedostatkem penéznim prostiedki ke kryti
okamzité€ splatnych zévazkl. Nejhiife na tom byla spolecnost v roce 2013, kdy penézni
prosttedky byly 4221 tis. K¢ a kratkodobé zavazky 62 420 tis. K¢. V roce 2014

1 ptesto, ze se snizily také penézni prostiedky.

Cisty penézné-pohledavkovy finanéni fond je zaporny v celém sledovaném obdobi. Jedna
se o rozdil mezi obéZnymi aktivy, zdsobami a kratkodobymi zévazky. NejnizSich hodnot
CPPFF dosahuje v roce 2013, kdy ukazatel vykazuje hodnotu -39 2 48 tis. K¢&. Pii¢inou
je nejvyssi hodnota zasob a kratkodobych zévazka za celé sledované obdobi. Do roku
2016 ma ukazatel rostouci tendenci. V roce 2017 doslo k nartstu obéznych aktiv, avSak
nejvice vzrostly zasoby, které¢ se z obéznych aktiv vylucuji, zaroven vSak vzrostly i

kratkodobé zavazky, coz vedlo ke sniZeni ukazatele CPPFF.
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3.4 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazateli obsahuje ukazatele likvidity, ukazatele aktivity,
ukazatele zadluzenosti, ukazatele rentability a provozni ukazatele. Hodnoty ukazatelii
budou porovnany s oborovym primérem ziskanym z webovych strdnek Ministerstva
pramyslu a obchodu za roky 2013-2017. Dale budou vysledky porovnany s dvéma
konkurenénimi firmami, konkrétn¢ se spole¢nosti SVITAP J. H. J. spol. sr. 0. a Tylex

Letovice, akciova spole¢nost.
3.4.1 Ukazatele likvidity

V nasledujicich tabulkach budou uvedeny hodnoty bézné, pohotové a okamzité likvidity.

Tabulka €. 10: BéZna likvidita

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vyroénich zprav HEDVA, a.s. a statistik Ministerstva primyslu a obchodu)

Bézna likvidita 1,70 2,76 3,14 3,37 3,34
Oborovy primér 1,73 1,76 1,84 1,71 191
SVITAP J. H. J. 2,60 2,14 2,12 2,04 2,14
Tylex Letovice 1,13 1,31 1,81 2,12 1,89

Doporucené hodnoty bézné likvidity se pohybuji mezi 1,5 az 2,5. Z tabulky je patrné,
ze v doporucenych hodnotach se HEDVA, a.s. pohybuje pouze v roce 2013, v dalSich
letech jsou doporucené hodnoty ptekroCeny a stale se zvySuji. Ukazatel bézné likvidity
spolecnosti je také vEtsi, nez je oborovy pramér, avSak v roce 2013 je oborovy pramér
vys§i nez hodnota bézné likvidity spolecnosti. Nejvyssi hodnoty bézna likvidita dosahuje
obdobi a pomérné vysoka hodnota obéznych aktiv. Piekroceni doporucené hodnoty vSak

znamena mén¢ efektivni hospodareni spolec¢nosti.
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V porovnani s konkurenci spole¢nost HEDVA, a.s. dosdhla také vysSich hodnot nez
Tylex Letovice v celém sledovaném obdobi a SVITAP J. H. J. v obdobi 2014-2017.
V roce 2013 méla HEDVA, a.s. niz$i béznou likviditu nez SVITAP J. H. J.

Tabulka €. 11: Pohotova likvidita

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vyro¢nich zprav HEDVA, a.s. a statistik Ministerstva prumyslu a obchodu)

Pohotova likvidita 0,37 0,62 0,67 0,65 0,53
Oborovy primér 1,08 1,04 1,15 1,09 1,15
SVITAP J. H. J. 1,20 0,89 0,89 0,74 0,93
Tylex Letovice 0,32 0,34 0,54 0,65 0,56

Vypocet pohotové likvidity vylucuje zobéznych aktiv nelikvidni slozku zasob.
Doporuc¢enymi hodnotami pohotové likvidity jsou hodnoty mezi 1 az 1,5. V tabulce je
vidét, Ze se pohotova likvidita spolecnosti nachazi pod doporuc¢enymi hodnotami a je také
niz8i nez oborovy prumér. Nizké hodnoty ukazatele jsou zptisobeny vysokym podilem
zasob na obéznych aktivech. Nejvyssi hodnoty dosahuje pohotova likvidita v roce 2015.
Pii porovndni hodnot ukazatele pohotové likvidity spole¢nosti HEDVA, a.s. se
spole¢nosti SVITAP J. H. J. je patrné, ze HEDVA, a.s. dosahuje niz$ich hodnot ukazatele,
tudiz za konkurenci zaostava. Naopak pii porovnani s konkuren¢ni spole¢nosti Tylex
Letovice si vede analyzovand firma Iépe az do roku 2015. V roce 2016 dosahovaly obé
spolecnosti stejnych hodnot a v roce 2017 dospél Tylex Letovice k vyssi hodnoté nez

analyzovana spole¢nost.
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Tabulka €. 12: OkamzZita likvidita

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vyro¢nich zprav HEDVA, a.s. a statistik Ministerstva pramyslu a obchodu)

Okamzitd likvidita 0,07 0,14 0,08 0,10 0,03
Oborovy primér 0,11 0,09 0,15 0,19 0,19
SVITAP J. H. J. 0,29 0,25 0,32 0,17 0,18
Tylex Letovice 0,01 0,01 0,03 0,05 0,15

Doporucené hodnoty okamzité likvidity se pohybuji v rozmezi 0,6 az 0,2. Hodnoty
ukazatele spolecnosti nepiekracuji hranici 0,2 a jsou povaZovany za nedostatecné
a podnik neni schopen uhradit své okamzité splatné zédvazky. Nejblize této hranici byl
podnik v roce 2014. Po porovnani s oborovym prumérem je ziejmé, ze podnik dosahuje
niz$ich hodnot a za oborovym primérem zaostava, avsak v roce 2014 podnik hodnotu
oborového priméru piesahl. V porovnani s konkurenci analyzovana spole¢nost v celém
sledovaném obdobi zaostava za firmou SVITAP J. H. J. AvSak dosahuje vyssich hodnot
nez Tylex Letovice v letech 2013-2016. V roce 2017 HEDVA, a.s. zaostava za Tylex

Letovice, diky nizké hodnoté penéznich prostredk.
3.4.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity nam fikaji, kolikrat se v trzbach obrati jednotlivé polozky aktiv a také
jaka je doba obratu jednotlivych aktiv, pohledavek a zavazka za urcity ¢asovy usek,

vétSinou za jeden rok. Dale vyjadiuji, jak efektivné podnik hospodafi se svym majetkem.

V nésledujicich tabulkéch budou vypocteny obraty celkovych aktiv, stalych aktiv, zasob

a doby obratu zasob, zavazkl a pohledavek.
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Tabulka €. 13: Obrat celkovych aktiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vyro¢nich zprav HEDVA, a.s. a statistik Ministerstva pramyslu a obchodu)

e AL 1,45 243 2,07 2,00 2,00
Oborovy priimér 0,97 1,01 0,94 0,92 0,01
SVITAP J. H. J. 127 1,06 1,01 0,89 1,08
Tylex Letovice 0,71 0,93 1,09 0,89 0,83

Obrat celkovych aktiv fikd, kolikrat trzby za rok pokryji celkova aktiva. Minimalni
doporuc¢enou hodnotou je hodnota rovna 1. Ztabulky je zifejmé, ze spolecnost
HEDVA, a.s. je v celém sledovaném obdobi nad touto doporu¢enou hodnotou a je na tom
1épe, nez je oborovy primeér, ktery piekrocil tuto hodnotu pouze v roce 2014. NejlepSich
hodnot doséahla spole¢nost v roce 2014, kdy ma podnik nejvyssi hodnotu trzeb za celé
obdobi. Naopak nejhorsi hodnoty podnik dosahl v roce 2013, coz bylo pfi¢inou nizkych
celkovych trZzeb podniku a nejvysSimi celkovymi aktivy za celé obdobi. V porovnani
s obéma konkuren¢nimi spole¢nostmi tyto spole¢nosti V celém obdobi zaostavaji za
HEDVA, a.s. Tylex Letovice dosahuje minimalni doporuc¢ené hodnoty 1 pouze v roce
2015.

Tabulka €. 14: Obrat stalych aktiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vyro¢nich zprav HEDVA, a.s. a statistik Ministerstva primyslu a obchodu)

Obrat stalych aktiv 1209,61 2149,24 2994,07 8577,83 0

Oborovy primér 1,72 1,99 1,72 1,71 1,62
SVITAPJ. H. J. 2,89 2,35 2,06 1,72 2,52
Tylex Letovice 1,11 1,50 2,15 1,56 1,50
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Obrat stalych aktiv vyjadfuje, kolikrat celkové trzby pokryji dlouhodoby majetek
spoleCnosti za jeden rok. Tabulka vykazuje extrémni hodnoty obratu stalych aktiv, a to
Z toho davodu, Ze spole¢nost nedisponuje velkym mnozstvim dlouhodobého majetku.
Spole¢nost si dlouhodoby majetek pronajima od HEDVY PRIMY, a.s. Velky propad
obratu na 0 je zptisoben nulovou hodnotou dlouhodobého majetku, tudiz jen v roce 2017
HEDVA, a.s. zaostdva za oborovym primérem. Nejvyssi hodnoty obrat stalych aktiv
dosahuje v roce 2016, kdy dlouhodoby majetek ve vétsi mite poklesl. Z tabulky je patrné,
7ze konkurence krom¢ roku 2017 vyrazné zaostava za analyzovanou firmou.

SVITAP J. H. J. je v celém sledovaném obdobi vys§i nez oborovy pramér.

Tabulka €. 15: Obrat zasob

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vyro¢nich zprav HEDVA, a.s. a statistik Ministerstva primyslu a obchodu)

Obrat zasob 1,86 3,15 2,64 2,48 2,38
Oborovy primeér 5,92 5,94 5,55 5,44 5,26
SVITAP J. H. J. 4,19 3,31 3,42 2,95 3,38
Tylex Letovice 2,73 3,33 3,20 3,02 2,68

Obrat zasob vyjadiuje, kolikrat se béhem roku poloZka zasob prodad a znovu uskladni.
Ukazatel vykazuje niz$i hodnoty nez oborovy primér, coz znamend, Ze mé podnik pfili§
nevyuzitych zasob vazanych v penézich. Nejlépe na tom byla spole¢nost v roce 2014,
kdy ukazatel vykazoval hodnotu 3,15, i pfes to byla hodnota nizko pod oborovym
prumérem. Vys$i hodnoty bylo dosazeno zvysSenim trzeb a snizenim zasob v podniku.
HEDVA, a.s. vcelém obdobi zaostava za konkurenci. Pfesto konkurencni podniky

Vv celém analyzovaném obdobi dosahuji niZSich hodnot nez oborovy primér.
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Tabulka €. 16: Doba obratu zasob

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vyro¢nich zprav HEDVA, a.s. a statistik Ministerstva pramyslu a obchodu)

Doba obratu zasob 196 116 138 147 154
Oborovy primeér 61 61 65 66 68
SVITAPJ. H. J. 87 110 107 124 108
Tylex Letovice 134 110 114 121 136

Doba obratu zasob udava, kolik dni jsou zasoby vazany v podniku, nez dojde k jejich
prodeji, &i spotiebé. Cim kratsi je doba, tim méné penéznich prostiedkd je v zasobach
vazano a podnik nemusi vynakladat dal$i penize na jejich uskladnéni. Z pohledu
oborového priméru je na tom analyzovany podnik viditelné hife. Nejlépe je na tom
spole¢nost v roce 2014, kdy je hodnota pouze 2krat vyssi, nez je oborovy primeér. Naopak
nejhorsi vysledek vykazuje rok 2013, kdy oborovy primér vykazuje hodnotu ptiblizné
3krat niz$i nez doba obratu zasob daného podniku. Doba obratu zasob analyzované
spole¢nosti je Vvcelém sledovaném obdobi vyssi nez doba obratu konkurentu.
Konkuren¢ni podniky dosahuji kolisavych hodnot, nékdy 2krat vysSich neZ oborovy

pramér. Ve vSech tiech podnicich jsou zasoby vazany déle, nez je optimalni.

Tabulka €. 17: Doba obratu pohledavek

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vyro¢nich zprav HEDVA, a.s. a statistik Ministerstva pramyslu a obchodu)

E:}f’lzgfvr:lt{“ 45 26 33 29 27
Oborovy primér 89 81 93 96 87
SVITAP J. H. J. 56 56 50 55 67
Tylex Letovice 52 38 46 49 42
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Doba obratu pohledavek je v analyzovaném podniku ptizniva, nebot” hodnoty jsou nizsi,
nez je oborovy pramér. Nejkratsi doba mezi vystavenim faktury podnikem a jeji thradou
na ucet je vroce 2014, kdy doba obratu ¢inni 26 dnt. V roce 2015 doslo k mirnému
zvySeni doby obratu pohledavek, avsak od roku 2016 postupné dochazi opét k poklesu az
na hodnotu 27 dni, které je dosazeno v roce 2017. Snizovani doby splatnosti je zpisobeno
poklesem pohledavek v rozvaze spolecnosti. Nejdelsi obchodni uvér svym zakazniklim
spolecnost poskytla vroce 2013, kdy doba obratu cinila 45 dni. V porovnani
s konkurenci a oborovym priimérem dosahuje analyzovany podnik nizkych hodnot doby

obratu pohledavek.

Tabulka €. 18: Doba obratu zavazka

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vyroénich zprav HEDVA, a.s. a statistik Ministerstva primyslu a obchodu)

Doba ooral 154 60 56 54 55
Oborovy primér 78 65 94 107 90
SVITAP J. H. J. 22 20 20 22 22
Tylex Letovice 94 63 76 46 58

Doba obratu zavazkl udava, jak dlouho trva podniku uhradit své zavazky z obchodnich
vztahl. Nejhorsi hodnoty vykazuje podnik v roce 2013 z divodu vysokych kratkodobych
zavazku. V dalSich letech se doba obratu zavazki snizuje a je stale niz$i, nez je oborovy
priamér. Nejlepsiho vysledku spolecnost dosahla v roce 2016, kdy své zavazky splatila
za 54 dnq, coz je témet 2krat lepsi hodnota, nez je oborovy primér. Nejlepsi dobu obratu,

ze tfi uvedenych firem, ma SVITAP J. H. J., ktery plati své zavazky do 20 dnd.
3.4.3 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti méti vyuzivani vlastnich a cizich zdroji k financovani majetku
podniku. Pro analyzu tohoto ukazatele bude vypocitana celkova zadluzenost, urokové

kryti a mira zadluZenosti.
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Tabulka €. 19: Celkova zadluZenost

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vyro¢nich zprav HEDVA, a.s. a statistik Ministerstva pramyslu a obchodu)

o 0,59 0,36 0,32 0,30 0,30
Oborovy primér 0,41 0,37 0,40 0,42 0,43
SVITAP J. H. J. 0,24 0,29 0,30 0,29 0,30
Tylex Letovice 0,33 0,30 0,27 0,29 0,31

Celkova zadluzenost vyjadiuje, kolik cizich zdroji podnik pouziva na financovani svych
aktiv. Z ptiloZené tabulky je ziejmé, Ze spole¢nost vykazuje lepsi hodnoty nez oborovy
primér. Maximalni hodnota 59 % byla namétena v roce 2013, kdy byly cizi zdroje
nejvyssi. Od té doby dochazi ke snizovani hodnot a stale jsou pod oborovym pramérem.
Nejnizsich hodnot podnik dosahuje v roce 2016 a 2017, kdy jsou pouzity cizi zdroje jen
z 30 %, zbylych 70 % udava, ze podnik pouziva svij vlastni kapital k financovani aktiv.
Nizké hodnoty ukazatele jsou piiznivé pro piipadné ziskani uvért od vétiteli. Z pohledu

konkurence je patrné, Ze oba konkurencni podniky dosahuji niz§ich hodnot nez

v

cv v

Tabulka &. 20: Urokové kryti

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vyro¢nich zprav HEDVA, a.s. a statistik Ministerstva prumyslu a obchodu)

Urokové kryti -32,34 32,96 131,49 111,89 51,79
Oborovy prumér / / / / /
SVITAP J. H. J. 1,15 3,01 511 5,47 5,47
Tylex Letovice -18,93 3,31 20,75 -0,55 -11,60
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Urokové kryti vypovida o tom, kolikrat zisk pokryje placené troky spole¢nosti. Za zisk
bylo v tomto vypoctu pouzit provozni vysledek hospodatfeni (EBT). Bohuzel ukazatel
dosahuje ukazatel v roce 2013 diky zapornému provozni vysledku hospodateni. Zaporné
hodnoty ukazatele ptedstavuji pro podnik riziko. Naopak maximalni hodnota je dosazena
vroce 2015 diky nejvys$Simu provoznimu vysledku hospodafeni a snizené hodnoté
nakladovych troka. Vysledky obou konkurentl jsou nizsi nez analyzované firmy. Tylex
Letovice v roce 2013, 2016 a 2017 vykazuje zaporné hodnoty ukazatele diky zapornému

provoznimu vysledku hospodareni, coz nese velké riziko.

Tabulka €. 21: Mira zadluZenosti

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vyro¢nich zprav HEDVA, a.s. a statistik Ministerstva primyslu a obchodu)

Mira zadluzenosti 143,5 62,2 491 421 42.6
Oborovy primér 69,7 63,2 68,1 73,2 77,1
SVITAPJ. H. J. 32,1 40,3 43,9 41,4 42,9
Tylex Letovice 49,7 42,5 36,5 40,4 44,0

Mira zadluzenosti je diileZity ukazatel pfi posuzovani naroku spole¢nosti na uvér bankou.
Cim je ukazatel niZ§i, tim 1épe. Nejvyssi hodnoty ukazatele je dosazeno v roce 2013, kdy
dosahovaly cizi zdroje vysokych ¢astek. Minimalni hodnota byla vypoctena v roce 2016
diky nejniz§im cizim zdrojlim, a naopak zvyseni vlastniho kapitdlu. Oborovy pramér je
Vv celém sledovaném obdobi vyssi nez hodnoty spolecnosti, kromé roku 2013, kdy je
oborovy primér nizsi. V porovnani s konkurenci, dosahuji obé konkurencni spolecnosti

v letech 2013-2016 nizsich hodnot nez analyzovana firma. SVITAP J. H. J. dosahl

v

v
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3.4.4 Ukazatele rentability

Pomoci ukazateli rentability se stanovuje ziskovost spolec¢nosti. Nasledujici tabulky
zaznamenavaji rentabilitu aktiv, vlastniho kapitalu a rentabilitu trzeb. Ukazatele

rentability jsou uvedeny v procentech.

Tabulka €. 22: Rentabilita aktiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vyroénich zprav HEDVA, a.s. a statistik Ministerstva primyslu a obchodu)

ROA -5,95 5,17 7,43 5,35 2,53
Oborovy primér 7,05 9,73 6,71 6,63 6,23
SVITAPJ. H. J. 0,34 0,73 1,21 1,25 1,46
Tylex Letovice -8,83 1,21 2,21 -0,11 -4,63

Ukazatel rentability aktiv informuje o tom, kolik zisku pfipadad na celkova aktiva. Jako
zisk byl dosazen provozni vysledek hospodareni (EBT). Rentabilita je po celé sledované
obdobi nizsi nez oborovy primér, kromé roku 2015, kdy vzrostl provozni vysledek
hospodareni podniku a poklesla celkova aktiva. V roce 2013 dosahuje ukazatel zapornych
hodnot diky zapornému provoznimu vysledku hospodateni, coz znamend, Ze podnik byl
V tomto roce ztratovy. Konkuren¢ni podnik SVITAP J. H. J. vykazuje nizs$i hodnoty
rentability aktiv nez analyzovana spole¢nost v letech 2014-2017, v roce 2013 ma vyssi
hodnotu nez HEDVA, a.s. ROA se pomalu zvySuje, avSak stale je mnohem niZ§i nez
oborovy prumér. Tylex Letovice je v letech 2013, 2016 a 2017 ztratovy, rentabilita
dosahuje zapornych hodnot.
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Tabulka €. 23: Rentabilita vlastniho kapitalu

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vyrocnich zprav HEDVA, a.s. a statistik Ministerstva prumyslu a obchodu)

ROE -16,31 6,86 9,37 5,56 2,68
Oborovy primér 10,12 12,93 8,11 7,76 8,26
SVITAP J. H. J. 1,90 0,50 1,03 1,53 0,46
Tylex Letovice -14,14 0,41 2,38 -1,03 -7,65

Rentabilita vlastniho kapitdlu informuje, jakd vySe zisku pfipadd na vlastni kapital.
Za zisk byl stanoven vysledek hospodafeni po zdanéni (EAT). Z ptiloZené tabulky je
viditelné, ze spolecnost zaostava za oborovym primérem. V roce 2015 vsak spole¢nost
dosahla lepsi hodnoty nez oborovy pramér. Zlepseni vysledku do roku 2015 bylo
zpiisobeno zejména ristem vysledku hospodateni po zdanéni. V roce 2016 zacal vysledek
hospodafteni klesat, ale vlastni kapital stale rostl, coz vedlo ke snizeni hodnot ukazatele.

HEDVA, a.s. ve vSech letech dosahuje vyssich hodnot nez konkuren¢ni podniky.

Tabulka €. 24: Rentabilita trzeb

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vyro¢nich zprav HEDVA, a.s. a statistik Ministerstva prumyslu a obchodu)

ROS -4,58 1,64 2,92 1,96 0,94
Oborovy primér 6,13 7,28 5,18 4,88 5,10
SVITAP J. H. J. 1,13 0,33 0,71 1,20 0,29
Tylex Letovice -13,38 0,31 1,60 -0,82 -6,37

Rentabilita trzeb ma stejné kolisavou tendenci jako rentabilita aktiv i vlastniho kapitalu.
Tento ukazatel urcuje, kolik zisku pfipadne na trzby. Za zisk byl dosazen vysledek
hospodateni po zdanéni (EAT). Vysledky spole¢nosti jsou v celém sledovaném obdobi

znacné zaostalé za oborovym primeérem. Nejblize oborovému priméru byla hodnota
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Vv roce 2015. Tato hodnota byla také pro podnik nejptiznivéjsi, kdy podil trzeb na zisku
byl 2,92 %. Rozmezi, ve kterém se hodnoty za ledované obdobi pohybovaly bylo velké
a to od -4,58 do 2,92 %. Analyzovany podnik mél v letech 2014-2017 vy$si hodnoty
rentability trzeb nez konkuren¢ni podnik SVITAP J. H. J. V roce 2013 HEDVA, a. s.
zaznamenala zapornou hodnotu ukazatele ROS. Tylex Letovice vykazuje ve vSech letech
niz8i vysledky nez analyzovana spole¢nost. Ob¢ konkurencni firmy vyrazné zaostavaji

také za oborovym priamérem.
3.4.5 Provozni ukazatele

Provozni ukazatele se vyuzivaji uvnitf podniku k jeho fizeni. Vypocitana bude mzdova

produktivita, produktivita prace z ptidané hodnoty a ndkladovost vynosi.

Tabulka €. 25: Provozni ukazatele

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vyro¢nich zprav HEDVA, a.s. a statistik Ministerstva primyslu a obchodu)

Mzdova

produktivita 5,6 [ 6.1 6.0 6.0
Produktivita prace 219 411 390 341 375
z ptidané hodnoty

BT G 1,04 0,99 0,97 0,98 0,99
vynost

Mzdova produktivita fika, kolik vynosu pfipada na jednu K¢ vyplacenych mezd.
Z tabulky je zfejmé, Ze mzdova produktivita mé spiSe klesajici tendenci, coz je pfic¢inou
snizovani mzdovych nédkladd. Mzdové ndklady klesaji, protoze se sniZzoval pocet
zamé&stnanci ve spole¢nosti. Maximalni hodnoty bylo dosazeno v roce 2014, kdy
se zvySily vynosy ve spole€nosti a v tomto roce byly nejvyssi za celé sledované obdobi.

Do vynost jsou zahrnuty provozni a finan¢ni vynosy.

Produktivita prace z pfidané hodnoty je kolisavd. Hodnoty se pohybuji v rozmezi

od 219 tis. K¢ do 411 tis. K& Maximalni hodnoty bylo dosazeno v roce 2014, kdy na
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jednoho zaméstnance piipadalo 411 tis. K¢ ptidané hodnoty. Nartst produktivity prace je
zpusoben rustem pridané hodnoty v roce 2014 a zaroven poklesem poctu zaméstnancui.
minimalni.

Hodnoty nakladovosti vynost by mély mit klesajici tendenci. Z tabulky je zfejmé, ze
od roku 2013 do roku 2015 hodnoty klesaly, ale od roku 2016 opét rostou. Nejvice byly
vynosy zatizeny celkovymi naklady v roce 2013, kdy hodnoty dosahovaly 104 %. Naopak
nejméné byly zatiZzeny v roce 2015 a to pouze 97 %. Tyto hodnoty jsou vSak ve vSech

letech pomérné dost vysoké a v zadném roce neklesly pod 97 %.
3.5 Analyza soustav ukazateli

Analyza soustav ukazatell slouzi k posouzeni celkové finan¢ni situace podniku. Soustavy
ukazateld napomahaji zjistit, zda je podnik finanén¢ zdravy anebo mu hrozi bankrot.

V analyze budou vypocitany Kralickiv Quicktest, Altmantiv model a Index INO5.
3.5.1 Kiralickiiv Quicktest

Tento rychly test je bonitnim modelem a dokaze rychle a spolehlivé oklasifikovat
analyzovanou firmu. Rozpozna, zda je podnik v dobrém hospodaiském rozpolozeni nebo
zda je ohrozen.

Tabulka €. 26: Kralickiiv Quicktest

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vyro¢nich zprav HEDVA, a.s. a statistik Ministerstva primyslu a obchodu)

R1 0,41 0,58 0,65 0,70 0,70
R2 -4,19 11,06 -6,56 10,26 16,23
R3 -0,06 0,05 0,07 0,05 0,03
R4 -0,05 0,04 0,05 0,03 0,02

Nyni jsou vypocteny vSechny Ctyfi potfebné rovnice pro obodovani a zjisténi konecné

hodnoty ukazatele.
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Tabulka €. 27: Kralickiv Quicktest — bodové hodnoceni

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vyro¢nich zprav HEDVA, a.s. a statistik Ministerstva primyslu a obchodu)

R1 4 4 4 4 4
R2 0 2 0 2 3
R3 0 1 1 1 1
R4 0 1 2 1 1
Vysledna hodnota 1,00 2,00 1,75 2,00 2,25

Podle vysledku v ptilozené tabulce je ziejmé, Ze podnik dosahuje dobrych hodnot. V roce
2013 byl podnik na hranici $patn¢ finan¢ni situace, nebot’ vysledna hodnota dosahovala
vysledku 1,00. V roce 2014 doslo ke zlepSeni u ukazatele R2, R3 1 R4. Vysledna hodnota
vykazovala vysledek 2,00 a spada tedy do tzv. ,,Sedé zény*“. V roce 2015 se finan¢ni
situace Vv podniku opét zhorsila, ale stale se drzela v tzv. ,,8edé zoné“ a vykazovala
vyslednou hodnotu 1,75. Rok 2016 znamenal pro spolecnost opét zlepSeni a vysledna
hodnota dosahla hodnoty 2,00. Nejlepsi vysledky ukazatele byly dosazeny v roce 2017,
kdy vysledna hodnota byla 2,25 a nejvice se pfibliZila hranici 3, coZ je hranice pro
podniky bonitni. V tomto roce doslo ke zlepseni ukazatele R2 (doba splaceni dluhu) na

16 let.
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3.5.2 Altmantuv model

Altmantiv model neboli Altmanovo Z-skére oddé€luje firmy, kterym hrozi bankrot od
téch, které jsou finann¢ zdravé a bankrot jim nehrozi, anebo riziko bankrotu neni tak

velké. Radi se do bankrotnich modeli.

Tabulka €. 28: Altmaniiv model

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vyro¢nich zprav HEDVA, a.s. a statistik Ministerstva primyslu a obchodu)

X1 (CPK/aktiva) 0,41 0,64 0,68 0,70 0,70
ﬁéﬁgﬁgi‘glmy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
X3 (EBIT/aktiva) 0,06 0,05 0,07 0,05 0,03
X4 (VKICZ) 0,70 1,61 2,04 238 235
Xs (trzby/aktiva) 145 243 2,07 2,00 2,00
Nisledna hodnotal | 1,84 3,72 SIes 555 358

Spole¢nost HEDVA, a.s. je podle vyslednych hodnot podnik v dobré situaci a fadi se
k finan¢né€ zdravym podnikiim, kterym nehrozi bankrot. Nejhorsich hodnot doséhl podnik
v roce 2013 a nachazel se v tzv. ,,Sedé zon¢*, zde nelze jednoznacéné urcit finanéni situaci
spolecnosti. Této hodnoty bylo dosazeno diky nejvyssi hodnoté cizich zavazki za celé

sledované obdobi.

Ukazatel Xz vykazuje nulové hodnoty, protoze podnik nevykazuje zadny nerozdéleny

zisk. Veskery zisk je rozdélen v podob¢ dividend.
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3.5.3 Index INO5

Nasledujici tabulka obsahuje hodnoty ukazatele Indexu INO5 za obdobi 2013-2017.
V letech 2014 az 2017 byly hodnoty ukazatele pfili§ vysoké a maximalni hranice je 9,
aby nedochazelo ke zkresleni hodnot Indexu INOS.

Tabulka €. 29: Index IN0O5

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vyro¢nich zprav HEDVA, a.s. a statistik Ministerstva pramyslu a obchodu)

A (aktiva/CZ) 1,71 2,77 3,15 3,38 3,35
1I?r(()ﬁ}IIS)IT/naiklaldové 32,34 *9 00 *9.00 *9.00 *9.00
C (EBIT/aktiva) -0,06 0,05 0,07 0,05 0,03
D (trzby/aktiva) 1,45 2,43 2,07 2,00 2,00
E (OA/Kr.zavazky) 1,70 2,76 3,14 3,37 3,34
Vysledna hodnota -0,92 1,68 1,77 1,73 1,64

V roce 2013 dosahoval podnik nejhorsich zapornych hodnot ukazatele Indexu INOS
a spole¢nost byla ve velkém ohroZeni bankrotem. Divodem zaporné vysledné hodnoty je
zaporny EBIT. Hranice pro bankrotujici podniky je IN 05 <0,9. V nasledujicich letech
podnik tvoti hodnoty vyssi nez 1,6 (IN 05> 1,6) a stal se finan¢né zdravym a nehrozi mu
bankrot. Od roku 2014 do 2016 hodnoty Indexu INOS rostly a podnik se hranici $edé zony
stale vzdaloval. Rust byl zpiisoben zejména poklesem cizich zdrojii. V roce 2017 doslo
opét k poklesu Indexu INO5. Pokles je pfic¢inou polovicniho snizeni vysledku

hospodateni.
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3.6

Shrnuti ve formé SWOT matice

Tabulka €. 30: Shrnuti ve formé SWOT matice

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Silné stranky
(strengths)

Dlouha existence firmy (tradice)
Stabilni a pevné

dodavatelsko-odbératelské vztahy
Kvalifikovana pracovni sila
Uplatnitelnost vyrobk v riznych
odvétvich

Kladen dirraz na kvalitu vyrobki

Slabé stranky
(weaknesses)
Mensi objem penéznich
prostiedkt
Pronajem dlouhodobého
hmotného majetku
Vysoké doba obratu zasob
Nizka pohotova a okamzita

likvidita

PrilezZitosti
(opportunities)
Rozsiteni vyrobniho a
obchodniho portfolia

Neexistence ptimého konkurenta

Hrozby

(threats)
Posilovani kurzu CZK vici
ostatnim méndm
Levné vyrobky od konkurence
(Cina)
Nedostatek pracovni sily na trhu

prace
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3.7 Shrnuti finan¢ni analyzy

Nejvétsi zastoupeni v celkovych aktivech maji obézna aktiva, ktera tvoti témét 100 %.
Spole¢nost nevlastni témét zaddny dlouhodoby majetek, jelikoz ho pronajima
od HEDVY PRIMY, s. r. 0. Od roku 2013 do roku 2016 mély hodnoty celkovych aktiv
klesajici tendenci, avSak v roce 2017 doslo k jejich narhstu o 2 397 tis. K¢ (3,1 %) oproti
roku 2016. Dlouhodoby majetek ma v celém sledovaném obdobi klesajici charakter diky
snizujici hodnoté¢ dlouhodobého nehmotného majetku v podobé softwaru. Obézna aktiva
také klesaji od roku 2013 do roku 2016, avSak vroce 2017 doslo k jejich rustu
0 2421 tis. K¢&. K nejvétsimu poklesu u obéznych aktiv doslo mezi lety 2013 a 2014.

Nejvétsi polozku v ob&znych aktivech zastavaji zasoby.

Nejvétsi zastoupeni v celkovych pasivech ma od roku 2014 vlastni kapital, a to v rozmezi
od 58,0 % do 70,2 %. Pasiva maji do roku 2016 klesajici tendenci a v roce 2017 doslo
k jejich narustu. K ristu celkovych pasiv v tomto roce doslo diky zvyseni jak vlastniho
vysledku hospodateni béZzného ucetniho obdobi a rist cizich zdroji byl zpisoben ristem

kratkodobych zavazkd.

Nejveétsi nariast v trzbach z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb byl mezi roky 2013-2014
0 22,4 %, k nejvétsimu poklesu doslo v meziobdobi 2015/2016 0 9 909 tis. K&. K poklesu
0 100 % doslo v trzbach za prodej zbozi a sluzeb mezi roky 2014 a 2015. S poklesem
trzeb z prodeje vlastnich vyrobkt a sluzeb v obdobi 2015-2016 souvisi také pokles
vykonové spotieby 0 5,1 %. V roce 2014 doslo k velkému zvyseni vysledku hospodareni
po zdanéni, a to o 10 292 tis. K¢ (145 %). K jeho zvySeni doslo také v roce 2015, avsak
od roku 2016 a 2017 nastal jeho pokles. Meziro¢ni pokles v obdobi 2016/2017 byl vice
jak 50 %.

Cisty pracovni kapital ma v celém sledovaném obdobi rostouci charakter v rozmezi
43 902 tis. K¢ az 55 788 tis. K& Tyto hodnoty znamenaji, Ze podnik ma vétsi podil
obéznych aktiv nez kratkodobych zavazkli a nema problém hradit své kratkodobé

zavazky ob&znymi aktivy.

Cisté pohotové prostiedky vychazi v celém sledovaném obdobi v zapornych hodnotach.

Tyto vysledky znamenaji, Zze podnik nema dostatek penéznich prostfedki na thradu
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svych okamzité splatnych zavazki. Cisty penézné-pohledavkovy finanéni fond
zaznamenava také v celém sledovaném obdobi zaporné hodnoty, coz znamend, Ze
spolecnost nemé dostatek likvidnich obéznych zasob na uhradu svych okamzité splatnych

zavazkua.

Z pohledu bézné likvidity je na tom podnik pomérné€ dobie. Likvidita se kromé roku 2013
pohybuje nad doporuc¢enymi hodnotami. V roce 2013 je podnik v doporucenych
hodnotach. Ov§em pohotova i okamzita likvidita se v celém sledovaném obdobi pohybuje
pod doporu¢enymi hodnotami. Pohotova likvidita vylucuje z vypoctu zdsoby, jako
nejméné likvidni ¢ast obéznych aktiv. Z vysledku je patrné, Ze ma podnik v obéznych
aktivech vazano pfili§ mnoho zasob, proto jsou hodnoty ukazatele tak nizké. Okamzita
podilem penéznich prostiedkli v obéznych aktivech a spole¢nost neni schopna splatit své

okamzité splatné zavazky.

Obrat celkovych aktiv presahuje v celém sledovaném obdobi minimalni doporucenou
hodnotu 1, coz znamena pfiznivé hodnoty pro podnik. Obrat stalych aktiv dosahuje
extrémnich hodnot, diky témét nulovym hodnotam dlouhodobého majetku. Spolecnost
nevlastni Zadny dlouhodoby majetek, pouze si ho pronajima od spole¢nosti HEDVA
PRIMA, a.s. Obrat z4sob vykazuje niz§i hodnoty nez oborovy primér, coz znamena,
ze podnik drzi pfili§ nevyuZitych zasob. Doba obratu zasob také dosahuje vysokych
hodnot, primérmé kolem 150 dnli. Podnik tak mé dlouho véazany penézni prostredky
Vv zasobach a zbyte¢né vznikaji dalsi naklady diky potiebé uskladnéni téchto zasob. Doba
obratu pohledavek i1 zdvazkli dosahuje nizSich hodnot nez oborovy primér, cozZ je pro
podnik pfiznivé.

Celkova zadluZenost podniku ma v celém sledovaném obdobi klesajici tendenci. V roce
2017 klesla az na 30 %, coz znamena, ze se podnik financuje ze 70 % z vlastnich zdroji.
Nizka zadluzenost mize v budoucnu znamenat snadnéjsi ziskani potencionalniho tvéru.
Celkova zadluzenost je kromé roku 2013 niz$i nez oborovy pramér. Ukazatel arokového
kryti je vroce 2013 zaporny diky zapornému provoznimu vysledku hospodateni.
V roce 2015 byl provozni vysledek hospodafeni nejvyssi za celé sledované obdobi
a nakladové uroky v tomto roce klesly. Mira zadluzenosti je v tomto podniku dobra,

jelikoz je niz8i nez oborovy prumér, avSak vysSs$i nez mira zadluzenosti konkurence.
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V roce 2013 je hodnota ukazatele nejvyssi z divodu vysoké hodnoty cizich zdroju,

naopak nejvyssi hodnoty bylo dosazeno v roce 2016.

Ukazatel¢é rentability celkovych aktiv, vlastniho kapitalu a trzeb jsou v roce 2013 vzdy
zaporné z divodu zapornych hodnot vysledkti hospodafeni. V roce 2015 vykazuji
vSechny vysledky rentabilit naopak nejvyssi hodnoty. Rentabilita celkovych aktiv
a vlastniho kapitalu je jen v tomto roce lepsi nez oborovy prumér. VSechny vypoctené

rentability maji kolisavou tendenci.

Provozni ukazatele zastupuji mzdova produktivita, produktivita prace z ptidané hodnoty
a nakladovost vynostu. Mzdova produktivita ma spiSe klesajici tendenci z duvodu
snizovani mzdovych nakladd v disledku snizovani poétu zaméstnancl. Produktivita
prace je kolisava. Nejvyssi hodnota byla dosazena v roce 2014, kdy na jednoho
zaméstnance piipadalo 411 tis. K¢ pfidané hodnoty. Hodnoty nékladovosti vynost
vV zadném roce neklesly pod 97 % a jsou pomérné vysoké. Nejvice byly zatizeny vynosy

celkovymi nédklady v roce 2013 a naopak nejmén¢ v roce 2015.

Dle vyslednych hodnot Kralickova Quicktestu je ziejmé, Ze se podnik nachazi v rozmezi
tzv. Sedé zony“. Nelze tedy ptesné fici, zda firmé hrozi nebezpeci bankrotu, ¢i nikoli.
Nejlepsi finan¢ni situace dosahuje podnik v roce 2017, kdy vysledna hodnota vzrostla na
hodnotu 2,25. Lze vSak usoudit, Zze pokud hodnoty ukazatele v dalSich letech stale
porostou mize se podnik dostat na hranici 3,00 a stane se bonitni spolecnosti. Vysledky
Altmanova modelu fadi spole¢nost Kk finanéné zdravym podnikiim, kterym nehrozi
bankrot. Nejhorsich hodnot bylo dosazeno v roce 2013, kdy podnik spadl do tzv. ,,Sedé
zony*. V dalsich letech se vysledné hodnoty pohybuji okolo 4,00. Index INOS5 je model,
ktery pro podnik vykazuje ptiznivé hodnoty. V roce 2013 mél podnik zaporné vysledné
hodnoty a dosahoval tak velice Spatnych vysledkt. Od roku 2014 je hodnota ukazatele

vy$$i nez 1,6. Tato hodnota znaci minimalni riziko bankrotu spolecnosti.
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI ZJISTENYCH
NEDOSTATKU A JEJICH ZHODNOCENI

Tato Cast bakalaiské prace se bude zabyvat navrhy na zlepSeni finanéni situace
spole¢nosti HEDVA, a.s. Navrhy budou voleny dle vysledki analyzy v predchozi
kapitole. Diky finan¢ni analyze bylo zji§téno, Ze nejvétsim problémem spolecnosti je
vysoké doba obratu zasob. Mezi dalsi problémy patii vyssi bézna likvidita. Tento problém
souvisi s jiz zmilovanym vysokym objemem zasob, které jsou ve spoleCnosti vazany.

Problémem spolecnosti je také nizky objem penéznich prostiedk.
4.1 Rizeni zasob

V podniku HEDVA, a.s. tvoii zasoby témé&f 100 %. Z ukazatele doby obratu zasob je
patrmé, ze zasoby se v podniku zdrzuji v priméru 150 dnl, nez jsou prodany,

¢1 spotfebovany.

Doba obratu zasob je ve spolec¢nosti dlouha z divodu vyroby tkanin na sklad. Jelikoz
vyroba urcitych tkanin vyrabénych v HEDVA, a.s. trva nékdy az dva mésice, jsou tyto
vyrobky vyrabény ptrevazné na sklad. Tento druh vyroby je vyuzivan diky necekanym

objednavkdm zikaznik.

ZpenéZeni nepohyblivych a reklamovanych zasob

ey ee

a zbyte¢n¢ zabiraji misto pro zasoby, které jsou pottebné. U téchto zasob vSak nedochazi
pfimo k likvidaci. Dale se na skladech vyskytuji také zasoby, které odbératelé vraci
do podniku jako reklamované. K reklamaci mize dochazet z nékolika divodd, napf.
Spatny odstin pozadované barvy zdkaznikem, pfiliS mnoho tkalcovskych chyb na
tkaninach atd. Takto reklamované vyrobky se ukladaji zpét na sklad a zatazuji se do

tzv. zasob II. jakosti.

Nepohyblivé (zasoby star$i 5 let) a reklamované zésoby jsou v podniku prodavany
se slevou, tudiZ nedochazi k jejich likvidaci. Jejich zpenéZeni je pro podnik piiznive,

jelikoz muze ziskat dalsi potiebné finan¢ni prostredky.
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ABC analyza

ABC analyza je néstroj pro rozdéleni dodavatelli, nakupovaného zbozi a zasob do tii
skupin dle jejich dulezitosti pro podnikani. Spoleénost HEDVA, a.s. tuto metodu vyuziva,
ale pro lepsi vyuzitelnost navrhuji modifikaci. Soucasné vyuziti analyzy v podniku je dle

spotieby jednotlivych polozek.

e Kategorie A — polozky, které jsou vyuzivany nejéastéji a také jsou nakupovany
nejvice. V analyzovaném podniku se jedna zejména o pfize pro vyrobu tkanin

e Kategorie B — do této kategorie spadaji polozky, které nejsou tak dilezité, ale
stale by se na né¢ m¢lo piihlizet podobné jako na kategorii A. Tyto polozky
nebyvaji naskladnovany tak casto a vtakovém mnozstvi. Ve spolecnosti
HEDVA, a.s. tyto zasoby tvoii pievdzné barvy a chemikalie na Gpravu tkanin.

e Kategorie C —jsou zasoby do kterych patii tzv. rezijni material, napt. kancelarské

potteby. Tyto zasoby jsou nakupovany nejméngé, ale je jich nejvice.

Navrhuji, aby rozdé€leni zasob v podniku do kategorii ABC bylo spiSe podle podilu
jednotlivych polozek na celkové hodnoté zasob. Tento navrh by vedl k vétSimu
soustiedéni se na dileZité zasoby v kategorii A a B, pro které mohou byt pofadana

vybérova fizeni. Na zasoby kategorie C by pak bylo mozné vyjednat mnoZstevni slevy.

Do tabulky se uvedou nejcastéji nakupované zbozi, které¢ je vyuzivano k vyrobég. Je
potieba secist celkovou cenu a mnozstvi objednavaného zbozi. Poté se provede vypocet
procentniho podilu na celkovych nakupech a jednotlivé polozky se sefadi dle celkové
ceny sestupné. Polozky se na zavér rozdeli do jednotlivych kategorii dle poméru.

Kategorie A tvoii 80 %, kategorie B 15 % a kategorie C 5 %.
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Tabulka €. 31: ABC analyza

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Cena

Nazev polozky Dodavatel (M J Nakmfpelfé celkem Pofﬂ HEE
mnoZstvi v K¢ v % | anal.
167/36x2 PES IMG Polyteks kg 86 048 5808 240 |22,06
78/20/0 PAD NILIT kg 40 833 5144958 19,54
133/48/90 VSh
lesk. ENKA kg 17 978 3883248 |14,75
2/50 000 PAN HILADOS kg 21 959 2635080 10,01
334/72x1 Pes Polyteks kg 42 389 2628118 | 9,98
200/36/0 PAD LEALEA kg 26770 2382530 | 9,05 B |18,72
200/36/150 PAD LEALEA kg 14 229 1465587 | 5,57 B
35,5 Ba Compact | FILOGROUP | kg 11 162 1082714 | 4,11 B
25 VSS FILOGROUP | kg 9509 760720 | 2,89 C | 4%
1/24 000 PAN HILADOS kg 2750 247500 | 0,94 C
Rylanova Cerii SYNTHESIA | kg 700 108500 | 041 | C
Lanasyn GELB F-
7GL ARCHROMA | kg 151 92412 0,35 C
Kyselina octova BRENTAG | kg 1660 30 544 012 | C
7,4x1x2 PES HEDVA
perlinka NITE kg 80 26 000 0,10 C
Navinovaci trubice
1500X50X4 ORPA ks 1200 12 240 0,05 C
Rukavice pracovni
Harrer TEMPO 0.p. | ks 98 10 388 0,04 C
Navinovaci trubice
1250X50X4 ORPA ks 714 9425 0,04 C
Kyselina mravenéi | BRENTAG | kg 60 1374 0,01 Cc
Rukavice
PROFAS TEMPO 0.p. | ks 12 1320 0,01 C
Celkem 26 330 898 | 100

Z vypracované tabulky Ize vycist, Ze do kategorie A a B spadé4 8 druhi zasob, které jsou

vV podniku nejcetnéjsi. Pro tyto zasoby by bylo moZzné nalézt jiné, poptipadé levnéjsi

dodavatele, avSak v tomto oboru podnikani se klade diiraz na kvalitu vyrobkt. Tudiz je

mozné, ze vybérem levnéjsiho dodavatele by mohlo dojit ke zhorSeni kvality vyrobk,

coz by nebylo zadouci.

Pokud by vsak byl podnik schopen dohodnou slevu s dodavatelem Polyteks na

nejobjemnéj$i zasobu alespon 5 %, stavajici cena 67,5 Ké&/kg by se snizila na
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64,125 K¢/kg. Celkova cena by tedy byla: 64,125*%86 048 =5 517 828 K¢, coz by snizilo
nynéjsi vydaje na zasoby o 290 412 K¢.

Pro zasoby typu C by bylo mozné dohodnout slevy. Nejvétsi objem objednavky za rok
ma zasoba 25 VSS. Jeji cena je 80 K¢/kg.

Pokud by nékupci byl schopen dohodnout mnozstevni slevu 10 %, doslo by ke snizeni

ceny o 8 K&.

Celkova cena této zasoby by byla: 72*9 509 = 684 648 K¢. Bylo by tedy mozné celkovou

cenu snizit o 76 072 K¢&.
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4.2 Rizeni pohledavek spole¢nosti

Spolecnost vykazuje nizSi dobu obratu pohledavek nez zavazkl, ale jelikoz ma
HEDVA, a.s. problém s nizkymi penéznimi prostfedky, bylo by vhodné dobu obratu
pohledavek jesté ponckud snizit a inkasovat tak penézni prostiedky dfive. Takto dfive

ziskané penézni prostfedky bude moci firma okamzité vyuzit.
4.2.1 Faktoring

Faktoring je jednim z feSeni problému inkasa pohledévek. Jedna se o odkup kratkodobych
pohledavek za véfiteli (se splatnosti do 180 dnit) faktoringovou spole¢nosti. Podnik
prevadéjici své pohledavky faktoringové spolecnosti o tom musi okamzité vyrozumeét
dluznika, nebot’ od obdrzeni oznameni o odkupu pohledavky je dluznik povinen hradit
pohledavku novému véftiteli. Faktoringova spolecnost ithned po odkupu poskytuje
puvodnimu véfiteli 60 % - 90 % financnich prostfedkti z hodnoty pohledavky. Zustatek
pohledavky je pivodnimu véfiteli doplacen po twhradé pohleddvky dluznikem
faktoringové spolecnosti. Tento zistatek se vSak ponizuje o provizi faktoringové
spolecnosti. Naklady na faktoring jsou uroky z ¢erpanych ¢astek a faktoringové poplatky.
Tento poplatek je stanoven procentem z nominalni hodnoty pohledavky (vyse cca 1,5 %).
Existuji dva druhy faktoringu, a to regresni a bezregresni faktoring. Pfi bezregresnim
faktoringu riziko platebni neschopnosti dluZznika piebira faktoringova spolecnost.
U regresniho faktoringu riziko platebni neschopnosti dluznika nenese faktoringova
spolecnost a pozaduje se zpétny odkup pohledavky pii jejim nezaplaceni

(Rezitdkova, 2012, 95-96).

Spolegnost by mohla vyuzit faktoringové sluzby od Factoring Ceské spotitelny, a.s.
U Ceské spofitelny vlastni bankovni i kontokorentni u¢et a mohla by tak ziskat lepsi

podminky za vérnost.

Ceska spotitelna nabizi vyplaceni zaloh pohledavky az do vyse 90 % jejich hodnoty, a to
thned, pokud u ni spolecnost vlastni bankovni Ucet. Vyse faktoringového poplatku

se pohybuje od 0,3-1,5 % u nominalni hodnoty pohledavek.
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V nésledujici tabulce bude uveden modelovy piiklad faktoringu pro spolecnost HEDVA,
a.s. u Factoring Ceska spofitelna, a.s. Pro vypodet bude zvoleno vyplaceni 90 % zaloh

pohledavek a faktoringovy poplatek ve vysi 0,4 %.

Céstka pohledavky je uvedena za rok 2017.

Tabulka €. 32: Modelovy priklad faktoringu

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Factoring Ceské spofitelna, a.s.)

11 700 000 K¢

1 MPRIBOR+2,0% p.a. =2,7%

0,4 %

90 %

30 dntt

Vysledky:

d Vyrobky a sluzby, faktura

1. Faktura

e_Factoring 3. Platba ve

[ S , I
splatnosti
Dodavatel h FACTORINGSs mm=mmm | elETETS
2. Zalohova platba  Ceské spofitelny

4. Vyrovnani

Ramcovéa
smiouva

Obrazek ¢. 4: Faktoring

(Zdroj: Faktoring Ceska spofitelna, a.s., 2019)
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1. Dodavatel vystavi fakturu a spolu s kopii dodaciho listu ji zaSle faktoringové
spole¢nosti.

2. Faktoringova spolecnost vypocte vysi zalohy a vyplati dodavateli tuto zalohu na ucet
ziizeny u této banky. (11 700 000*0,9 = 10 530 000 K<)

3. Odbeératel zaplati faktoringové spolecnosti den po splatnosti, tedy 31. den dluznou
¢astku 11 700 000 K¢.

4. Faktoringova spolecnost vyplati dodavateli (HEDVA, a.s.) zbylou ¢astku, ktera ¢inni
1170 000 K¢.

5. Dadle faktoringova spole¢nost vypocte naklady faktoringu. Faktoringovy poplatek:
11 700 000*0,004 = 46 800 K¢. Do naklada se také pocita trok z profinancovani:
10 530 000*30/365*0,029 = 23 367,9 K¢&.
Celkové naklady na faktoring tedy ¢inni 46 800+23 367,9 = 70 267,9 K¢. Tyto
naklady faktoringova spole¢nost vyfakturuje klientovi (Faktoring Ceska spofitelna,
2019).

Pokud by se spole¢nost rozhodla pro faktoring v roce 2017, sniZily by se jeji pohledavky
0 10530000 K¢. SniZeni pohledavek by prospélo zvySeni penéznich prostredkl
v podniku, a tudiz by doslo ke zvySeni hodnoty pohotové a okamzité likvidity. Snizila by
se také doba obratu pohledavek vroce 2017 z 27 dnd na 4 dny. Vyhodou vyuziti
faktoringu je, Ze se spolenost nemusi starat o vymahani pohledavek, nebot’ tuto ¢innost

ptebira faktoringova spole€nost.
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ZAVER

Cilem této bakalarské prace bylo stanovit vlastni navrhy feSeni na zlepSeni finan¢ni
situace spolecnosti HEDVA, a.s. pouzitim vybranych metod finan¢ni analyzy. Finan¢ni
analyza byla provedena za sledované obdobi 2013-2017. Ke zpracovani této analyzy byly
vyuzity vykazy spolecnosti. Bakalatska prace byla rozd€lena do 4 hlavnich kapitol.

V prvni kapitole byly objasnény teoreticka vychodiska prace dle odborné literatury. Slo
také o vysvétleni metod, které byly vyuzity v praktické ¢asti. Mezi hlavni metody patii
analyza absolutnich ukazatelll, analyza rozdilovych ukazateli, analyza pomérovych

ukazatelli, analyza soustav ukazatell a také strategicka analyza.

Druha kapitola se vénovala analyzované spole¢nosti HEDVA, a.s., ktera zde byla
predstavena. Byly zde uvedeny zékladni informace, historie spolecnosti a také jeji

organizacni struktura.

Tteti kapitola obsahuje samotnou finan¢ni analyzu dané¢ho podniku. Byly zde provedeny
vypocty jednotlivych metod finan¢ni analyzy uvedenych v teoretické ¢asti prace. Jako
prvni byla provedena strategicka analyza podniku zaméfena na Porterovu analyzu odvétvi
a SLEPT analyzu. Déle nasledovala analyza absolutnich ukazatelti zahrnujici horizontalni
a vertikdlni analyzu aktiv, pasiv a horizontalni analyzu vykazu zisku a ztraty. Dalsi
provedenou analyzou byla analyza rozdilovych ukazatelii obsahujici vypocty ¢istého
pracovniho kapitélu, ¢istych pohotovych prostfedki a Cistého penézné-pohledavkového
finan¢niho fondu. Jako dal§i nasledovala analyzy pomérovych ukazateli, kterd
obsahovala ukazatele likvidity, aktivity, zadluzenosti, rentability a provozni ukazatele.
V neposledni fad¢€ byla provedena analyza soustav ukazateli zahrnujici Kralickiv Quick

test, Altmantv model a Index INOS. Nakonec bylo provedeno shrnuti finanéni analyzy.

Posledni ¢tvrta kapitola se zabyvala vlastnimi navrhy feSeni na zlepSeni finan¢ni situace
V podniku. Provedenim finan¢ni analyzy nebyly zjistény Zadné vazné problémy. I pies
to bylo zjisténo, ze podnik disponuje nizkym objemem penéznich prostiedki, tudiz bylo
navrzeno vyuziti sluzeb faktoringové spolecnosti, aby dochézelo k rychlejSimu inkasu
pohledavek, a tedy i rychlejSimu piijmu penéznich prostifedkd. Dal§im navrhem

na zvySeni objemu penéznich prosttedkt byla modifikace ABC analyzy.
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Tato doporuceni by mély spole¢nosti pomoci vylepsit, popiipadé udrzet jiz dobrou

finan¢ni situaci.
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Priloha €. 1: Rozvaha (aktiva) spoleénosti HEDVA, a.s. za obdobi 2013-2017 (Zdroj: Vlastni zpracovani
dle vykazt spolecnosti HEDVA, a.s.)

AKTIVA CELKEM 106 579 80 344 79 638 77 367 79 764
A Pohledavky za upsany vlastni kapital 0 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 128 91 55 18 0
B. 1 Dlouhodoby nehmotny majetek 128 91 55 18 0
B. 1 1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0 0
B. 1. 2. Ocenitelna prava 128 91 55 18 0
B.1.2.1 | Software 128 91 55 18 0
B.1.2.2 Ostatni ocenitelna prava 0 0 0 0 0
B.1.3. Goodwill 0 0 0 0 0
B. 1 4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny

majetek a nedokonéeny dlouhodoby 0 0 0 0 0
B.Il.5 nehmotny majetek

Pos_kytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 0 0 0 0 0
B.l.5.1. majetek
B.1.5. 2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
B Il 1. Pozemky a stavby 0 0 0 0 0
B.1.1,1. | Pozemky 0 0 0 0 0
B.1.1.2 Stavby 0 0 0 0 0
B.Il.2 Hmotné movité véci a jejich soubory 0 0 0 0 0
B. 1.3 Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0 0
B. Il 4 Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
B. 1. 4. 1. Pestitelské celky trvalych porosti 0 0 0 0 0
B.Il. 4. 2. Dospéla zvitata a jejich skupiny 0 0 0 0 0
B.1I. 4. 3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny

majetek a nedokonceny dlouhodoby hmotny 0 0 0 0 0
B. 1.5 majetek
B L5 1 %(;Sjlggrklute zalohy na dlouhodoby hmotny 0 0 0 0 0
B.1.5.2 Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
B. Il Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
B.1I 1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba
B2 gggggcky a uvéry - ovladana nebo ovladajici 0 0 0 0 0
B. Il 3. Podily - podstatny vliv 0 0 0 0 0
B. 11I. 4. Zapujcky a uvéry - podstatny vliv 0 0 0 0 0
B. 11l 5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
B. 1. 6. Zapujcky a Gvéry - ostatni 0 0 0 0 0
B. I 7. Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
B.11l.7.1. | Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
BIIL7.2. Pos'kytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni 0 0 0 0 0

majetek




C. Obézna aktiva 106 322 80 090 79 424 77176 79 597
C.l. Zasoby 83 150 62 102 62 439 62 340 6707
C. 11 Material 20730 16 027 14 527 16 599 20063
C.l.2 Nedokon¢ena vyroba a polotovary 26 430 20135 20589 21432 20533
C.l3. Vyrobky a zbozi 34707 25361 26 030 23629 26132
C.1.3.1. Vyrobky 32775 25 361 26 030 23629 26132
C.1.3.2.  |ZboZi 1932 0 0 0 0
C. 1. 4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 0 0 0 0 0
C.1.5. Poskytnuté zalohy na zasoby 1283 579 1293 680 345
c Il Pohledavky 18 951 14 002 14 926 12 430 11727
c. Il 1. Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
C.Il.1 1 Pohledavky z obchodnich vztahii 0 0 0 0 0
C.1l.1.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
C.1.1.3. Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
C.I. 1. 4 Odlozena danova pohledavka 0 0 0 0 0
C. 1. 1.5. Pohledavky - ostatni 0 0 0 0 0
C.I.1.5.1. Pohledavky za spole¢niky 0 0 0 0 0
C.11. 1. 5. 2. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0 0
C.11.1.5. 3. | Dohadné tcty aktivni 0 0 0 0 0
C. 1. 1. 5.4, | Jiné pohledavky 0 0 0 0 0
C.Il. 2. Kratkodobé pohledavky 18 951 14 002 14 926 12 430 11727
C.1.2.1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 18 057 12910 13 476 10 884 10 410
C.1.2.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
C.I.2.3. Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
C.1.2. 4. Odlozena danova pohledavka 894 1092 1450 1546 1317
C.11.2.4. 1. | Pohledavky za spolecniky 0 0 0 0 0
C.11.2. 4. 2. | Socidlni zabezpe€eni a zdravotni pojisténi 0 0 0 0 0
C.11.2. 4. 3. | Stat- dailové pohledavky 0 46 0 152 0
C.11. 2. 4. 4. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 431 560 1166 1117 972
C.11.2. 4.5 | Dohadné ity aktivni 169 183 284 277 345
C. 1. 2. 4.6 |Jinépohledavky 294 303 0 0 0
C.IIL Kratkodoby finan¢éni majetek 0 0 0 0 0
C. 1. 1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
C. 1. 2. Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
C.IV. PenéZni prostiedky 4221 3986 2059 2406 797
C.IV. 1. Penézni prostiedky v pokladné 227 93 97 64 112
C.IV. 2. Penézni prostiedky na uctech 3994 3893 1962 2342 685
D. D. Casové rozli$eni aktiv 129 163 159 173 167
D.1 D.1. Naklady pfistich obdobi 129 163 159 173 167
D.2 D.2. Komplexni néklady pfistich obdobi 0 0 0 0 0

D.3. Piijmy piistich obdobi 0 0 0 0 0

o
w




Piiloha €. 2: Rozvaha (pasiva) spole¢nosti HEDVA, a.s. za obdobi 2013-2017 (Zdroj: Vlastni zpracovani
dle vykazt spolecnosti HEDVA, a.s.)

Pasiva celkem 97 400 80344 79 638 77 367 79 764
A Vlastni kapital 43 487 46 609 51 425 54 452 55 955
Al Zékladni kapital 74 100 74 100 74 100 74 100 74 100
Al 1 Zakladni kapital 74 100 74 100 74 100 74 100 74 100
Al 2. Vlastni podily 0 0 0 0 0
Al 3. Zmény zakladniho kapitalu 0 0 0 0 0
AL Azio a kapitalové fondy 0 0 0 0 0
All 1. Azio 0 0 0 0 0
AL 2. Kapitalové fondy 0 0 0 0 0
N ;)é(;e;(l)(\élam rozdily z pfecenéni majetku a 0 0 0 0 0

Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach 0 0 0 0 0
A 1l 2.2. obchodnich korporaci
Al 2.3 Rozdily z pfemén spole¢nosti 0 0 0 0 0
Al ad E:I;%ill_zczi ocenéni pfi pfeménach obchodnich 0 0 0 0 0
AL Fondy ze zisku 78 2 642 642 642
AL 1L Ostatni rezervni fondy 0 0 640 640 640
AL 2. Statutarni a ostatni fondy 78 2 2 2 2
A V. Vysledek hospodateni minulych let -23 597 -30 691 -28 133 -23 317 -20 289
A V. 1. Nerozdéleny zisk minulych let 0 0 0 0 0
A V. 2. Neuhrazena ztrata minulych let -23 597 -30 691 -28 133 -23317 -20 289
A IV. 3. Jiny vysledek hospodafeni minulych let 0 0 0 0 0
AV (\)leg(l)ittl}ek hospodareni bézného ucetniho 7094 3198 4816 3027 1502
AL ;(S)lilljodnuto o zalohové vyplaté podilu na 0 0 0 0 0
B.+C. Cizi zdroje 62 243 28972 25 265 22915 23809
B. Rezervy 0 0 0 0 0
B.1. Rezerva na dichody a podobné zavazky 0 0 0 0 0
B.2. Rezerva na dan z piijmt 0 0 0 0 0
B.3. Rezervy podle zvlastnich pravnich piedpist 0 0 0 0 0
B.4. Ostatni rezervy 0 0 0 0 0
C. Zavazky 62 243 28972 25265 22915 23809
C. Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0
C. 11 Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
C.1L11 Vyménitelné dluhopisy 0 0 0 0 0
Cl 1.2 Ostatni dluhopisy 0 0 0 0 0
C. 1.2 Zéavazky k Givérovym institucim 0 0 0 0 0
C.l. 3 Dlouhodobé pfijaté zalohy 0 0 0 0 0
C.1. 4. Zavazky z obchodnich vztahti 0 0 0 0 0
C.1.5. Dlouhodobé sménky k tthradé 0 0 0 0 0




C.1.6. Zéavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
C. 17 ZéavazKy - podstatny vliv 0 0 0 0 0
C.l.8. Odlozeny danovy zavazek 0 0 0 0 0
C.Lo. Zéavazky - ostatni 0 0 0 0 0
C.1.9.1 Zéavazky ke spole¢nikiim 0 0 0 0 0
C.1.9 2. Dohadné ucty pasivni 0 0 0 0 0
C.1.9.3. Jiné zavazky 0 0 0 0 0
C. Kratkodobé zavazky 62 243 28972 25 265 22915 23809
C.l. 1L Kratkodobé dluhopisy 0 0 0 0 0
C.I.1. 1 Vymeénitelné dluhopisy 0 0 0 0 0
C.1.12 Zavazky k uvérovym institucim 0 0 0 0 0
C.1.2. Zéavazky k Givérovym institucim 4000 3744 1910 2582 3913
C.IL.3. Kratkodobé prijaté zalohy 0 0 92 0 48
C. 1. 4. Zavazky z obchodnich vztaht 30930 19934 17 299 13736 14 767
C.1.5. Kratkodobé sménky k uhradeé 0 0 0 0 0
C. Il 6. Zéavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 599 849 849
C.I.7. ZéavazKy - podstatny vliv 0 0 0 0 0
C.1.8. ZéavazKy - ostatni 27 313 5294 5365 5748 4232
C.1.8. 1. Zéavazky ke spole¢nikiim 0 0 0 0 0
C.1.8.2. Kratkodobé finanéni vypomoci 2020 0 0 0 0
C.1.8.3. Zéavazky k zaméstnanciim 1900 1767 1872 2 056 1625
- fgrvafﬁlizs;’;‘ilt‘;ﬁ" zabezpeceni a 1004 888 921 893 858
C.1.8.5. Stat - danové zavazky a dotace 314 170 344 240 309
C.1.8.6. Dohadné ¢ty pasivni 2791 2165 2228 2559 1440
C.1.8.7. Jiné zavazky 19 284 304 0 0 0
D. Casové rozliSeni pasiv 670 4763 2948 0 0
D.1. Vydaje ptistich obdobi 672 4763 2948 0 0
D.2. Vynosy piistich obdobi 0 0 0 0 0




Piiloha €. 3: Vykaz zisku a ztraty za obdobi 2013-2017 (Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazti spole¢nosti
HEDVA, ass.)

I Trzby z prodej vyrobki a sluzeb 141 483 173201 163 982 154 073 158 465
m Trzby za prodej zbozi 6 000 1871 0 0 0
A Vykonova spotieba 118 217 124034 119 240 113202 118 928
Al Naklady vynaloZené na prodané zbozi 4196 1812 0 0 0
A 2. Spotieba materialu a energie 86 790 94 360 93105 88 498 91 361
A3 Sluzby 27231 27 862 26 135 24704 27567
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 899 4715 420 2 406 -1353
C. Aktivace -2 506 -115 -143 -68 -33
D. Osobni naklady 38638 38372 35803 34 659 35893
D. 1. Mzdové naklady 29017 28 858 27 026 26198 26 893
. I;c;]f;?edri Tgi’:ﬁfi?:zpeéeni’ zdravotni 9621  9514|  8777| 8461 9000
Dt I;;li(;igl}; na socialni zabezpeceni a zdravotni 9621 9484 8663 8349 8873
D.2. 2. Ostatni naklady 0 30 114 112 127
E. Upravy hodnot v provozni oblasti -6 801 -938 -8 355 -1028 -84
- Eﬁgﬁgﬁg;ﬁgi tdkll(l)uhodobého nehmotného a 18 36 37 37 18

S todnrfbodatsborsbmondvos | yg| sl x| wr|
E.1.1.

Upravy hodnqt dlouhodobél}o nehmotného a 0 0 0 0 0
£12 hmotného majetku - docesné
E 2 Upravy hodnot zasob -7 759 864 -3738 -676 -513
E.3. Upravy hodnot pohledavek 940 -1838 -4 654 -389 411
m Ostatni provozni vynosy 16 127 50 031 1404 2893 1056
. 1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0 0 104 0 0
1. 2. Trzby z prodeje materialu 7347 20 509 588 328 907
1. 3. Jiné provozni vynosy 8780 29522 712 2 565 149
E. Ostatni provozni naklady 21501 54 882 12 504 3655 4150
- ?;gitklzové cena prodaného dlouhodobého 0 0 104 0 0
E.2. Zustatkova cena prodaného materialu 13288 20 467 2016 358 1032
F 3 Dang a poplatky 29 54 24 35 48

Rezervy v provozni oblasti a komplexni 0 0 0 0 0
E. 4. néklady pristich obdobi
E.5. Jiné provozni néklady 8184 34 361 10 360 3262 3070
* *Provozni vysledek hospodai‘eni -6 338 4153 5917 4140 2020
" Yg(r)lglslz z dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0 0 0
v (\)/'S};rz)c;sy z podili - ovladana nebo ovladajici 0 0 0 0 0
V. 2. Ostatni vynosy z podili 0 0 0 0 0




G. Naklady vynalozené na prodané podily 0 0 0 0 0
Vynovsyrz ostat'nl'ho dlouhodobého 0 0 0 0 0
\V2 finanéniho majetku
Vynosy z ostatniho dlouhodobého
finanéniho majetku - ovladana nebo 0 0 0 0 0
V. 1 ovladajici osoba
Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého
. . 0 0 0 0 0
V.2 finan¢niho majetku
Naéklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym
o . 0 0 0 0 0
H. finan¢nim majetkem
VI Vynosové uroky a podobné vynosy 0 0 0 0 0
Vynosové uroky a podobné vynosy -
o N 0 0 0 0 0
VI. 1. ovladana nebo ovladajici osoba
Vi 2 Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 0 0 0 0 0
| Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 0 0 0 0 0
i Nakladové uroky a podobné naklady 196 126 45 37 39
Naékladové uroky a podobné naklady -
P e 0 0 0 0 0
J 1. ovladana nebo ovladajici osoba
1.2 Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 196 126 45 37 39
VIL. Ostatni finan¢ni vynosy 1602 608 476 560 615
K. Ostatni finan¢ni naklady 2162 1437 1532 1636 1094
* Finan¢ni vysledek hospodareni -756 -955 -1101 -1 113 -518
. Vysledek hospodaieni pied zdanénim -7 094 3198 4816 3027 1502
L Dan z piijmi 0 0 0 0 0
L 1 Dan z pfijmut splatna 0 0 0 0 0
L 2. Dan z pfijmu odlozena 0 0 0 0 0
Sk Vysledek hospodaieni po zdanéni -7 094 3198 4816 3027 1502
Pfevovd Poﬁdllu na vysledku hospodateni 0 0 0 0 0
M. spole¢niktim
e Vysledek hospodareni za ticetni obdobi -7 094 3198 4816 3027 1502
* Cisty obrat za ucetni obdobi 165 212 225711 165 862 157 526 160 136

Vi




