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Abstrakt

Bakalatskd prace se zaméfuje na zlepSeni vykonnosti atypického podniku, ¢imz je
prispeévkova organizace. K tomu je vyuzita fada metod, u kterych bylo zasadni poznat,
zdali mohou byt na tento typ podniku pouZity. Prace je rozdélena do tii ¢asti, pocinaje
teoretickou c¢asti, ktera definuje zakladni pojmy a popisuje pouzité metody. V druhé ¢asti
jsou metody prakticky pouzity na vybrané entité. V posledni ¢asti jsou poskytnuta

opatieni, kterA mohou v budoucnu slouzit jako doporuceni ke zlepSeni vykonnosti.

Kli¢ova slova

Finanéni analyza, vykonnost podniku, hodnoceni hospodafeni a ¢innosti, ptispévkova

organizace, KAMF*

Abstract

The thesis focuses on the ability to increase performance of a non-typical company which
in this case is a state funded organization. To accomplish this, there are many methods
used but it is essential to test their usability for this type of company. The thesis is divided
into three parts, starting with the theoretical part which defines the basic terms and
describes used methods. The practical usage of the methods is shown in the second part.
Last but not least, there are given measures that can be seen as recommendations to

improve company performance in the future.
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Uvod

Finan¢ni analyza je dilezitou Cinnosti, ktera slouzi spolecnostem ke dvéma zakladnim
funkcim, a to provéteni financniho zdravi spolecnosti a vytvoteni zdkladu pro budouci
finan¢ni plan. K tomu je tfeba zjistit finan¢ni situaci spole¢nosti v minulosti a na zakladé¢

téchto informaci dale odhadnout budouci vyvoj.*

Pro obchodni spole¢nosti a podnikani je typické, Ze cilem zaloZeni je generace zisku. Jak
je tomu vSak u jinych druhii spolecnosti, jako je naptiklad pifispévkova organizace?
Mohou tyto spolecnosti spliiovat sviyj zakladatelsky zamér, generovat zisk a zaroven se
rozvijet diky své vlastni ¢innosti? Dle mého nazoru by kazda spoleénost méla chtit byt v
zisku a k dosazeni tohoto stavu udélat maximum. K tomu je dulezité délat prubézna
méfeni pomoci riznych metod a ukazatelt, kterd& pomohou analyzovat, jak se bude
v budoucnu vyvijet jeji finanéni situace. Tyto informace jsou poté vitalni ke zlepSeni

hospodateni a zjisténi moznych slabych mist, a to pro vSechny druhy spolecnosti.

V této praci autor provedl finan¢ni analyzu Spole¢nosti Janackova filharmonie Ostrava
(dale jen ,,JFO®). Tato ptispévkova organizace ma dlouhodobou tradici, ktera zapocala
jiz v roce 1929 v podob¢ rozhlasového télesa. Za skute¢ny pocatek je vSak bran az rok
1954, kdy vznikd Ostravsky symfonicky orchestr. AZ vroce 1971 se vSak ostravska

filharmonie stdvé jiz dnes velice znamou Janackovou filharmonii Ostrava. 2

Autor byl jiz od Gtlého véku veden k lasce k hudbé, od 4 let jej rodice ucili hrat na klavir.
Béhem détstvi se zG¢astnil mnoha celostatnich soutézi, at’ uz v s6lové ¢i ve ¢tyirucni hie.
Déle navstévoval mnoho koncertii klasické i neklasické hudby. Pozdgji svoje hudebni
znalosti rozsitil také o hru na kytaru, ukulele ¢i napf. okarinu. Hudba, konkrétné ta
klasicka, znamena pro autora opravdu mnoho. Proto, kdyz se naskytla ptilezitost délat
odbornou praxi v Janackové filharmonii Ostrava, tak ji nejen bez vahani pfijal, ale
zaroven mu spole¢nost pfilnula K srdci natolik, Ze se o ni rozhodl napsat i zavére¢nou

praci.

1 RUCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 4. aktualiz. vyd. Praha: Grada
Publishing, 2011. ISBN 978-80-247-3916-8, str. 21.

2 Historie. Janackova filharmonie Ostrava [online]. Brno: Jandckova filharmonie Ostrava, 2015 [cit.
2022-12-24]. Dostupné z: https://www.jfo.cz/orchestr/historie/
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Cile a metodika prace

Globalnim cilem préace je na zakladé hodnoceni finan¢ni vykonnosti navrhnout opatieni
vedouci ke zlepSeni jeji situace ¢i k vytvorfeni prostoru pro budouci finan¢ni rast. Prace
se zam¢fi na plnéni dil¢ich cilt, mezi které patii: definovani teoretickych vychodisek
feSeni, zpracovani informaci o zkoumané spole¢nosti, prostudovani odborné literatury,
vypracovani vypoctové ¢asti, ve které budou obsazeny absolutni a pomérové ukazatele
spolu s uzitim soustavy ukazatelt a porovnani vypoctové Casti s entitou ze stejného

oboru.

K tomu, aby préce naplnila vSechny cile, bylo vyuzito n€kolika z&kladnich metod. Co se
teoretickych metod tyce, tak byla pouZita abstrakce jako zobecnéni obsahlych témat
finan¢ni analyzy a finan¢ni vykonnosti. Zaroven vSak bylo potfeba uziti specifikace na
definici mnoha dilezitych pojmi. V neposledni fad€ byla vyuzita analyza vybrané entity,
¢imzZ je mysSleno shromazdéni financ¢nich informaci o spolecnosti, jejich pochopeni a
ptiprava k dalsi praci. Analyzovanymi daty jsou piedev§im data z rozvahy a z vykazu
ziskll a ztrat, mezi které mimo jiné patii: aktiva, pasiva, vynosy, naklady, vysledek
hospodareni aj. Dulezitym aspektem této analyzy je také fakt, Ze analyzovana entita

vvvvv

dohromady.

Z analyzovanych oblasti spole¢nosti byly pomoci syntézy, komparace, vypoctl a jejich

interpretace vytvoreny zaveéry, které pomohly k vytvotfeni zavérecnych doporuceni a

vvvvv

vvvvv

jednoho a porovnavaji vzajemné souvislosti, které jsou pro piispeévkové organizace

typické.

Z empirickych metod bylo v praci vyuzito rozhovoru, kdy autorovi odpovidal stavajici
feditel Janackovy filharmonie Ostrava Mgr. Jan Zemla. Jeho informace byly pro praci
velkym pifinosem. Dale byl pouZit rozbor ro€nich hodnoceni hospodafeni a Cinnosti
organizace z let 2019 az 2022, které obsahuji mimo jiné rozvahu, vykaz zisku a ztrat a

dalsi ptilohy k ucetni zavérce.
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1. Teoreticka ¢ast prace

Tato ¢ast bude poskytovat zakladni terminologii a znalosti potiebné k navazujici druhé

analytické ¢asti.
1.1.Financni analyza

Financ¢ni analyza je pouzivana z mnoha diivodt. Muze slouzit k zjiSténi uspéSnosti firmy,
urovné finan¢niho zdravi ¢i k zvySeni pravdépodobnosti Uspé$nosti budoucich
rozhodnuti. Dle Petersonové a jeji knihy Analysis of Financial Statements je to vybér,
hodnoceni a interpretace financ¢nich dat a dal$ich souvisejicich informaci, které jsou

vyuzity k hodnoceni vykonnosti a finanéni situace podniku.®

Vykonnost ndm davé informaci, jak efektivné podnik vyuziva svoje zdroje, do kterych
patii predev§im hmotna a nehmotna aktiva. Finan¢ni situace podniku pro zménu méfi

schopnost dostat svym zavazkiim a schopnost uspokojit své véfitele.*

K tomu, aby mohla byt finan¢ni analyza vykonana, potfebujeme mnoho informaci, které
vétsinou ziskame z riznych firemnich vykazi. Cilem analyzy je vzit tyto vykazy, a spolu
s dal§imi informacemi vytvofit hodnoceni minulé, soucasné a budouci vykonnosti

spole¢nosti za u¢elem zlepseni ekonomickych rozhodnuti.®
1.2.Zdroje informaci finan¢ni analyzy

Jak jiz bylo nastinéno vyse, pro finan¢ni analyzu mtizeme pouzit celou fadu informaci.
Nejdulezitéjsi je zacit u samotného jadra, tedy u spole¢nosti samotné, a jejich dokument,
které vétSinou slouzi k informovani investoril ¢i zakaznikd. Mezi ty patii napf. rozvaha,
vykazy ziski a ztrat ¢i cash flow. Dal§im zdrojem mohou byt informace vladnich agentur,
které shromazd’uji informace o pramyslovych odvétvich a ekonomice. V neposledni fadé

bych jmenoval informace od spole¢nosti poskytujici finan¢ni sluzby. Ty mohou za tplatu

3 PETERSON, Pamela P. a Frank J. FABOZZI. Analysis of Financial Statements. 3. vyd. New Jersey: John
Wiley, 2012. ISBN 978-1-118-29998-2, str. 4.

4 Ibidem, str.4.

5 ROBINSON, Thomas R., H. van GREUNING, E. HENRY a Michael A. BROIHAHN. International
Financial Statement Analysis. Honoken, New Jersey: John Wiley, 2009. ISBN 978-0-470-28766-8, str. 2.
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poskytnout mnoho dulezitych finan¢nich ¢i jinych informaci, at’ uz o platici spole¢nosti

¢i napt. 0 ekonomice obecné.’
1.3.Druhy podnikatelskych subjekti

Podnikatelské subjekty se daji obecné rozdélit na tii zakladni druhy, a to: podnikatel
jednotlivec (v Ceské republice tento druh ozna¢ujeme jako OSVC), sdruzeni podnikatelil
a obchodni spole¢nosti. Dale existuji zvlastni typy, do kterych patii napf. druzstva,

nadace, neziskové organizace a dalsi.
1.3.1. OSVC

Jak jiz bylo zminéno vyse, OSVC je druh podniku, ktery je typicky v tom, Ze po zaloZeni
nevznik& nova pravnicka osoba, tak jak je tomu napf. u obchodnich spole¢nosti, avsak
napoji se na zakladajici fyzickou osobu. Zisk nebo ztrata z vlastnictvi jde do danoveého
pfiznani vlastnika. Vlastnik je zaroven odpovédny za v§echny dluhy, které mu z takového

druhu podnikani vzniknou.’
1.3.2. Sdruzeni podnikatela

SdruZeni podnikatel neboli partnerstvi je podnik vlastnény dvéma nebo vice podnikateli.
Kazdy spole¢nik je osobné¢ odpovédny za dluhy celého sdruzeni, avSak ucetnictvi
jednotlivych spole¢nikil je od ucetnictvi sdruZzeni oddéleno. Zisk ¢i ztrata sdruZeni se

objevi na dafiovém ptiznani jednotlivych spoleéniki.®
1.3.3. Obchodni spole¢nosti

Obchodni spole¢nosti se v Ceské republice déli do tif zakladnich kategorii: osobni,

kapitalové a druZstevni.

Do osobnich spole¢nosti patii VOS neboli vetfejné obchodni spole¢nosti, nebo KS neboli
komanditni spole¢nosti. Pro tento druh je typickym znakem blizka spojitost se
spole¢niky. Je to predevSim z toho divodu, Ze spolecnici ruci za dluhy spolecnosti

neomezeng a solidarné, a kvili tomu, Ze nemuize byt plné¢ odd€leno vlastnictvi a fizeni.

6 PETERSON, Pamela P. a Frank J. FABOZZI. Analysis of Financial Statements. 3. vyd. New Jersey: John
Wiley, 2012. ISBN 978-1-118-29998-2, str. 8-9.

" GIBSON, Charles H. Financial Reporting & Analysis: Using Financial Accounting Information. 11. vyd.
Mason: South-Western Cengage Learning, 2009. PKG ISBN-13: 978-0-324-65742-5, str.45.

8 Ibidem, str. 45.
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Ze spolecnosti je také obtizné vystoupit. VéEtSinou plati pravidlo, Ze pii zaniku Ucasti
spole¢nika se spolecnost vV zasadé rusi. Vyhodou téchto spolecnosti je vSak danova
transparence — neni zde dvoji zdanéni zisku tak, jak je tomu napt. u kapitalovych

spole¢nosti.?

Kapitalové spolecnosti existuji také dvojiho typu: SRO neboli spolecnost s rucenim
omezenym, a AS neboli akciova spolecnost. Tyto spolecnosti slouzi piedevsim k
investorskym zameértiim — je zde tedy vétsi nezavislost spole¢nosti na svych spolecnicich,
ktefi ru¢i bud’ omezené ¢i viibec. Co je vSak potifeba pii zakladani téchto spolecnosti, je
pocatecni vklad, ktery je u SRO minimalné 1 K¢ a u AS 2 mil. K¢. Dalsi nevyhodou je
dvoji zdanéni zisku. Naopak vyhodou vsak je, Ze jsou spoleCnosti velice snadno
formovatelné tak, jak by si to majitelé predstavovali, mohou byt zaloZeny v podstaté za
jakymkoliv ucelem a také, jak jiz bylo vySe zminéno, spole¢nici ru¢i bud’ velmi omezené

nebo vibec.X°
1.3.4. Zvlastni typy

Jednim ze zvla$tnich typi spole€nosti jsou druzstevni spolecnosti. Ty jsou povaZovany
za jakéhosi hybrida osobnich a kapitalovych spoleénosti. Je zde vSak podminka, ze
druzstva se zakladaji vzdy za tcelem vzajemné podpory svych ¢lenti nebo tietich osob.

Podnikani a vytvaieni zisku je tedy mozné spise jako vedlejsi ¢innost.*

Dale sem patii také neziskové organizace. To jsou entity, které nejsou vytvareny za
ucelem podnikani. Na misto toho jsou zaklddany pro néjaky specidlni ucel, ktery urci
zakladatel. Také je tieba podotknout, Ze 1 kdyZ je nazev téchto entit neziskové organizace,
tak to nutné neznamena, Ze nejsou schopny generovat zisk. Ba naopak, byt schopny

generovat zisk byva vétSinou hned na druhém misté za hlavnim zakladatelskym ucelem.
12

9 SILHAN, J. Uvod do prava obchodnich korporaci, Obchodni spolecnosti: prehledovai tabulka
[prednaska]. Brno: MUNI LAW, 2021.

10 1hidem
1 1hidem

12 MERLICKOVA RUZICKOVA, R. Neziskové organizace: vznik, ticetnictvi, dané. Olomouc: ANAG, 2013.
ISBN 978-80-7263-675-4, str. 8-9.
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Neziskovych organizaci existuje mnoho druhii. Miizeme je dé€lit dle mnoha kritérii, jako
napf. jakd je povinnost registrace, jaky zdkon je opraviuje zalozit, kdo je zakladatelem
aj. Patii sem napi. zajmova sdruZzeni pravnickych osob s pravni subjektivitou, politické
strany a politick4 hnuti, registrované cirkve a ndbozenské spoleénosti®

vvvvv r

Pro ucely této prace jsou vSak dileZitéjsi piispévkové organizace. Tento typ Se U nas zacal
vyskytovat jiz v 50. letech 20. stoleti a dodnes jsou specifikem pro Ceskou a Slovenskou
republiku.'* Pfispévkové organizace jsou vétsinou ziizovany uzemnimi samospravnymi
celky, tedy kraji a obcemi. V nékterych ptipadech je v§ak mize vytvorit i stat. Nejéastéji
se s prispévkovou organizaci setkime v podobé $kol, nemocnic, galerii, muzei,

zdravotnickych zafizeni, kulturnich organizaci aj.

Fungovani piispévkovych organizaci je v Ceské republice regulovano mnoha pravnimi
predpisy, do kterych mimo jiné patii Ustava, zakon o obcich, zikon o krajich nebo tfeba
zakon o rozpodétovych pravidlech uzemnich rozpoéti.’® Obecné plati, ze piispévkové
organizace jsou zakladany za ucelem plnéni vetejné prospésnych cinnosti, které plni
vetejny zajem. Tento ucel je povaZzovan za hlavni ¢innost organizace. Tato ¢innost tedy
vétSinou neni ziskova, a proto musi byt zfizovatelem dotovana. Organizace vSak miize
mit také vedlejsi ¢innost, ve které se podnikdni nezakazuje, tudiz je mozné generovat

dodateény ptijem. 1

1.3.5. Hlavni rozdily prispévkovych organizaci

Tim nejvétSim rozdilem prfispévkovych organizaci od ostatnich druhli spole¢nosti
zminénych vyse je pfedev§im divod zaloZeni. Ve vétSiné ptipadu je pii zakladani
béznych podnikli divodem podnikani neboli tvorba zisku. Jak jiz vSak bylo zminéno
vyse, to, Ze ptispevkové organizace nejsou vytvareny k tvorbé zisku neznamena, ze ho

nemohou tvofit. Ba naopak, i tento typ podniku by se mél snazit zisk generovat, avSak az

3 MERLICKOVA RUZICKOVA, R. Neziskové organizace: vznik, uicetnictvi, dané. Olomouc: ANAG, 2013.
ISBN 978-80-7263-675-4, str. 63-66.

14 MITWALLYOVA, H. Maji piispévkové organizace v dnesni dobé své opodstatnéni. Pravnik. 2014, roc.
2014, ¢. 9, s. 772-792. ISSN 0231-6625, str. 774.

15 |bidem, str. 776-777.
16 1bidem, str. 776.
17 1bidem, str. 777-778.
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jako sekundarni ¢innost tak, aby tato aktivita neohroZovala ¢innost hlavni, pro kterou byla

entita zalozena. Zde vidime jistou paralelu s druzstvy, které to maji nastavené podobné.

Dalsim rozdilem je zaloZeni a zruseni. Pfispévkové organizace jsou vétSinou zakladany
vefejnymi organizacemi, mezi které patii obce, mésta, kraje ¢i samotny stat. Tyto uzemné
samospravné celky také rozhoduji o tom, zdali bude ptispévkova organizace zrusena. To
muze byt hned z n€kolika diivodd, a to napt. neplnéni hlavni funkce, nedostatek financi

na poskytovani dotaci nebo naplnéni své funkce, kterou bylo dosazeni ur¢itého cile.

Kde vsak vidime jistou shodu, je pfevod ptispévkovych organizaci. Je totiz mozné tyto
subjekty prevadét stejn¢ jako defaultni podniky. VétSinou se vsak jedna o prevod mezi
samospravnymi celky jako napf. z mésta na kraj, ve kterém mésto lezi. D&je se tomu tak

piedevsim z finan¢nich divodu.

Dale je tfeba zminit také fizeni této entity. Jak jiz vyplyva z rozdill zalozeni vyse,
pfispévkova organizace neni fizena piimo zakladatelem. VéEtSinou se ustanovi
profesiondlni vedeni, které je sestavené na zaklad¢ vybérového fizeni. Na pozice se
vybiraji pfedev§im osoby, které rozumi problematice hlavni ¢innosti. V tomhle se tedy
ptispévkové organizace podobaji spi§ profesionadlnimu fizeni v nékterych obchodnich
spole&nostech, naopak se timto pIng li§i od podnikatelskych subjekti OSVC a sdruzeni
podnikateld.

1.4.Vybrané metody finan¢ni analyzy

Vybrané metody finan¢ni analyzy popsané nize jsou Vtomto piipadé pifedmétem
technické analyzy. Ta se specializuje na analyzu podniku za pomoci matematickych ¢i
statistickych vypo¢ti neboli pfevedeni dat ze zdroju finanéni analyzy, ktera je jiz uvedena

vyse, na kvantitativni vysledky.
1.5.Analyza absolutnich a tokovych ukazateli

Tento typ analyzy se d€li na horizontalni neboli komparativni analyzu a na vertikalni

analyzu. Ob& vychazi z ugetnich zavérek spole¢nosti.'®

18 SUBRAMANYAM, K.R. Financial statement analysis. 11. vyd. New York: McGraw-Hill Education, 2014.
ISBN 978-0-07-811096-2, str. 28.

17



1.5.1. Horizontalni analyza

Horizontalni analyza spociva v tom, ze jsou porovndvany udaje z GCetnich zavérek za
urcitd obdobi. Nejdulezitéjsi informaci, kterou miizeme z této analyzy vycist, je tzv.
trend, konkrétn¢ jeho smér, rychlost a rozsah. Snazime se tedy vysvétlit, pro¢ dochazi
k n&jaké zmeéng, at’ uz poklesu ¢i narustu. Tuto analyzu mizeme jesté rozd¢lit na analyzu

meziroénich zmén a analyzu trendu dle indexového ¢&isla.®

Analyza meziro¢nich zmén se pouziva pfedevsim na kratkodobé analyzy (zhruba dva az
tii roky) porovnavajici ur€ity ukazatel. Porovnava ho bud’ Vv celkové hodnoté a ve
stanovené meén€, nebo v procentech. Nejvhodnéjsi je pouzivat obé tyto hodnoty.
Diivodem je relativnost procentnich vyjadieni, kde padesatiprocentni zména miize
vypadat dramaticky, avSak po pouziti absolutniho vyjadifeni v penézni hodnoté mizeme
zjistit, Ze se jednalo o zvySeni ze zanedbatelné castky. Vyhoda tohoto typu je v jeho

jednoduchosti, at’ uz na porozuméni, tak na realizaci.?

Pro vypocteni této analyzy nam staci zjistit rozdil vybraného ukazatele z jednoho obdobi

a ukazatele z piedchoziho obdobi. Vzorec Ize dle Bartose zapsat takto®!:

Absolutni zména = ukazatel, — ukazatel;_,

Vzorec ¢. 1 — Absolutni zména
2.

Procentualni zménu poté zjistime?

absolutni zména x 100

Procentualni zména =
ukazatel;_,

Vzorec é. 2 — Procentudlni zména

19 SUBRAMANYAM, K.R. Financial statement analysis. 11. vyd. New York: McGraw-Hill Education, 2014.
ISBN 978-0-07-811096-2, str. 28.

20 1phidem, str. 28

2L BARTOS, V. Analyza absolutnich wkazateli, Analyza vyvoje zisku, Optimalizace kapitalové struktury
[prredndska]. Brno: VUT, Fakulta podnikatelska, 2021.

22 1hidem
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Bé&hem pouzivani je viak dbat na par zakladnich pravidel:

e Nelze vypocitat smysluplnou procentualni zménu, pokud je hodnota z jednoho
obdobi kladna a hodnota z druhého obdobi zaporné a vice versa;

e Pokud v predeslém roce neni zadna hodnota, neni mozné vypocitat procentudlni
zmeénu,

e Je nutno brat v potaz relativni a absolutni hodnotu soucasné (jiz zminéno vyse);

e Pokud ukazatel ma& hodnotu v ptedeslém obdobi, avsak v aktudlnim nikoliv, je

procentni vyjadieni rovno poklesu o sto procent.

Analyza trendu dle indexového ¢isla je pouzivana predev§im na delsi obdobi k porovnani
dlouhodobych trendd. Pro fungovéni této analyzy musime vybrat zdkladni obdobi, ve
kterém se vyskytuji sledované ukazatele. Jejich indexova hodnota je v tomto obdobi
stanovena na sto. Zakladni obdobi je tedy referen¢nim rdmcem, proto je vhodné za toto
obdobi zvolit bézny rok podniku. Tim je mySlen rok bez zasahovani vnéjSich
neovlivnitelnych vlivii jako napt. zemétieseni, COVID-19 aj. Vzorec pro tento typ
analyzy je nasledujici?*:
Hodnota ve vybraném obdobi

Indexové eislo trendu = Hodnota v zakladnim obdobi x 100

Vzorec ¢ 3 — Indexové ¢islo trendu

1.5.2. Vertikélni analyza

U vertikalni analyzy zjistujeme, jakou ¢ast at’ uz vysledku hospodateni ¢i z celkovych
aktiv, obsahuje néjaky konkrétni ucet. Kazdy ucet tedy nabyva néjaké Casti procent,
pricemz plati, ze soucet vSech uctl je roven stim procentim. Hlavni dlraz tato analyza
klade na zdroje financovani, z nichz zjistime, jak je rozdéleno financovani napfti¢

kratkodobymi a dlouhodobymi z&vazky a vlastnim kapitalem. Dale se analyza zaméfuje

23 SUBRAMANYAM, K.R. Financial statement analysis. 11. vyd. New York: McGraw-Hill Education, 2014.
ISBN 978-0-07-811096-2, str. 28. a také GIBSON, Charles H. Financial Reporting & Analysis: Using
Financial Accounting Information. 11. vyd. Mason: South-Western Cengage Learning, 2009. PKG ISBN-
13: 978-0-324-65742-5, str. 178.

2 SUBRAMANYAM, K.R. Financial statement analysis. 11. vyd. New York: McGraw-Hill Education, 2014.
ISBN 978-0-07-811096-2, str. 29-30.
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na slozeni aktiv, v¢etné velikost objemu obéznych a dlouhodobych aktiv. Jeji uziteCnost
vy vr h . hopi s #adani G& i zaverk 25
spociva predevsim ve schopnosti pochopit vnitini usporadani ucetni zaveérky.

26.

Pro vypocteni lze pouzit nasledujici vzorec

o , polozka i
Vertikalni analyza = —————— x 100
polozka n

Vzorec ¢ 4 — Vertikalni analyza

1.6.Analyza pomérovych ukazatelii

Tento typ analyzy je jeden znejvice popularnich a vyuzivanych nastroju finanéni
analyzy. Dle Subramanyama vSak navzdory vySe zminénému tvrzeni je Ccasto
nepochopena a jeji dileZitost je zvelicovana.?” K tomu, aby byla analyza smysluplna,
musi odkazovat na dilezity ekonomicky vztah. Samotny matematicky vyjadieny pomér

tedy bez ekonomické interpretace nema velkého vyuziti.?8

Dulezité je si také uvédomit, ze pomérové ukazatele jsou pocatkem, nikoliv kone¢nym
bodem analyzy. To znamena, Ze pokud ukazatel vykaze zajimavou hodnotu, je tieba
dalsiho zkoumani, které nam odkryje vice zajimavych vztahti ¢i podminek a trendd. Déle
je tfeba poznamenat, Ze pomérové ukazatele je tfeba orientovat do budoucna. To
znamena, ze pokud je ukazatel ovlivnén néjakym faktorem, musime pocitat s jeho
pravdépodobnym budoucim trendem a velikosti.?® Témito faktory mohou byt cile a

strategie spoleénosti, oborovy primér, ekonomické podminky aj.*°

Tyto ukazatele davaji do poméru vétsinou dva typy informaci z rozvahy ¢i z vykazu ziskli

a ztrat. Jejich interpretaci bychom méli ziskat mnoho informaci, mezi které patii u

%5 SUBRAMANYAM, K.R. Financial statement analysis. 11. vyd. New York: McGraw-Hill Education, 2014.
ISBN 978-0-07-811096-2, str. 31.

% BARTOS, V. Analyza absolutnich ukazateli, Analyza vyvoje zisku, Optimalizace kapitalové struktury
[prednaska]. Brno: VUT, Fakulta podnikatelskd, 2021.

2T SUBRAMANYAM, K.R. Financial statement analysis. 11. vyd. New York: McGraw-Hill Education, 2014.
ISBN 978-0-07-811096-2, str. 33.

28 |phidem, str. 33.
2 |pidem, str. 35.

30 ROBINSON, Thomas R., H. van GREUNING, E. HENRY a Michael A. BROIHAHN. International
Financial Statement Analysis. Honoken, New Jersey: John Wiley, 2009. ISBN 978-0-470-28766-8, str. 278.
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neziskovych organizaci efektivnost plnéni vefejnych cili spolecnosti, silné a slabé
stranky finan¢niho Fizeni spole¢nosti a mozné budouci ohrozeni spole¢nosti. Upravené
pomérové ukazatele pro neziskové organizace se zabyvaji predevsim autarkii, likviditou,

typem financovani, investi¢nim rozvojem & utlumem, aktivitou a rentabilitou.3

1.6.1. Ukazatele aktivity

Tyto ukazatele jsou znamy také jako ukazatele vyuziti aktiv ¢i ukazatele provozni
ucinnosti. Jejich hlavnim ukolem je zméfit, jak efektivné je spole¢nost schopna plnit
kazdodenni ukoly. Do téchto ukoli patii mimo jiné také vymahani pohledavek a sprava
zasob. Také vsak odrazeji, jak je efektivné fizen pracovni kapital a dlouhodoba aktiva.
Tato efektivnost ma piimy dopad na likviditu neboli schopnost spole¢nosti dostat svych

kratkodobych zavazkd, tudiz se tento ukazatel d4 pouzit v mensi mife i na zhodnoceni

likvidity.®

K vypoctu tohoto ukazatele se vétSinou pouziva kombinace informaci z vykazu ziskl a
ztrat, které se pisi do Citatele, a z rozvahy, které se pisi do jmenovatele. Zde by vS§ak mohlo
dojit k jisté nekonzistentnosti, nebot’ informace z vysledovky odrazeji stav béhem celého
obdobi (vétsinou ro¢niho), kdezto rozvaha odrézi pouze zavérecny stav obdobi. Proto je

tfeba prevést informace z rozvahy na priimérné udaje.*

Ukazateld aktivit je velké mnozstvi, pfiCemz pro spravné pouziti je vzdy tieba
zkombinovat dva spravné druhy informaci, jak jiz bylo zminéno vyse.®* Déle jsou

vypsany vzorce pro vypocet nékolika ukazatell aktivity.

Obrat celkovych aktiv

Tento ukazatel méfi schopnost spolecnosti generovat piijem s danou velikosti aktiv.

Obrat 1,2 by tedy znamenal, Zze spole¢nost generuje 1,2 eur piijmt na kazdé 1 euro

vV

pramérnych aktiv. Vyss$i obrat znamena vyssi u¢innost. Celkova interpretace vSak muize

31 KRAFTOVA, |. Financni analyza municipalni firmy. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2002. ISBN 80-7179-
778-2, str. 100-101.

32 |bidem, str. 278.

3 KRAFTOVA, |. Financni analyza municipalni firmy. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2002. ISBN 80-7179-
778-2, str. 278-279.

3 ROBINSON, Thomas R., H. van GREUNING, E. HENRY a Michael A. BROIHAHN. International
Financial Statement Analysis. Honoken, New Jersey: John Wiley, 2009. ISBN 978-0-470-28766-8, str. 279.
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byt zkreslena neefektivnim fizenim pracovniho kapitalu. Je tedy dobré pfed interpretaci

samostatné analyzovat také ukazatele obratu pracovniho kapitalu a stalych aktiv.®

triby

Obrat celkovych aktiv = ————— - -
prumérna celkova aktiva

Vzorec ¢ 5 — Obrat celkovych aktiv

Obrat stalych aktiv

Obrat stalych aktiv méfi, jak efektivné spoleCnost generuje vynosy ze svych investic do
stalych aktiv. Vys$$i hodnota tohoto poméru znaci efektivnéjsi uziti stalych aktiv pii
generovani piijmi. Naopak niz$§i hodnoty znacéi, Ze spolecnost nefunguje na plnou
kapacitu, je neefektivni ¢i je na béh spolecnosti potieba velké mnozstvi kapitalu. Zaroven
u tohoto ukazatele zaleZi na stafi aktiv — novéj$i a méné odepisovana aktiva jsou v tcetni

zavérce znat podstatné vice neZ starsi jiz odepsand aktiva.>®

trzby

Obrat stalych aktiv = ———————— -
prumérna stala aktiva

Vzorec ¢ 6 — Obrat stalych aktiv

Obrat zavazku

Obrat zdvazkli udava kolikrat za rok spolecnost teoreticky splati své zavazky u svych
vétiteld. Pri vyssi hodnoté mize dochazet k tomu, Ze spole¢nost plné nevyuziva dostupné
uvérove prostiedky. Vysokd hodnota se vSak muze také objevit, pokud spole¢nost
vyuziva slevy za v€asné platby. Pokud je v§ak hodnota pfili§ nizk4, tak spole¢nost miize

mit problém s véasnym provadénim plateb.’

% ROBINSON, Thomas R., H. van GREUNING, E. HENRY a Michael A. BROIHAHN. International
Financial Statement Analysis. Honoken, New Jersey: John Wiley, 2009. ISBN 978-0-470-28766-8, str. 283.

3 1bidem, str. 283.
37 1bidem, str. 282.
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trzby

Obrat zavazki = —————— —
prumérné obchodni zavazky

Vzorec ¢ T — Obrat zavazkii

Obrat pohledavek

Tento ukazatel méfi, jak rychle je spolecnost schopna vybirat penize od dluzniki. Vysoky
pomér muze znacit efektivni uvérovani a vymahani pohledavek, avsak pokud je pomér
prili§ vysoky, miize znacit pfili§ pfisnou inkasni politiku. Tim mlze spole¢nost pfijit o

dluzniky, kteii si mohou vybrat véfitele s mirn&jsimi podminkami.3®

vynosy

Obrat pohledavek =
rat poniedave pramér pohledavek

Vzorec ¢ 8 — Obrat pohledavek

Obrat zasob

Ukazatel, ktery udava, jaké mnozstvi zdrojii je obsazeno v zasobach. Cim je ukazatel
vy$si, tim krat$i je doba drzeni zasoby. Casto byva pouzivan spolu s oborovymi

normami.®®

trzby

Obrat zasob = —————
primérna zasoba

Vzorec & 9 — Obrat zasob

Déle je jeste tfteba poznamenat, Ze existuji upravené vzorce, které ndm davaji informaci
o dob¢ obratu. Zde je Gcelné brat informace z rozvahy tak, jak jsou na konci roku, a

nikoliv priimérné. Tato doba se vypocita nasledovn&®:

% ROBINSON, Thomas R., H. van GREUNING, E. HENRY a Michael A. BROIHAHN. International
Financial Statement Analysis. Honoken, New Jersey: John Wiley, 2009. ISBN 978-0-470-28766-8, str. 280-
281.

39 |bidem, str. 280-281.
40 |hidem, str. 280.
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Doba obratu jednotlivych ukazatela

pocet dnli ve vybraném obdobi

Doba obrat braného ukazatele =
0ba obratu vybraneho ukazatete obrat vybraného ukazatele

Vzorec ¢ 10 — Doba obratu vybraného ukazatele

Obrat kapitalu
Popisuje, kolikrat se spole¢nosti vlozeny kapital vrati do jejiho fungovani. Obecné plati,

7e &im vy$§i hodnota, tim lepsi.*

celkové vynosy

Obrat kapitalu =
rat kdpttain celkova pasiva

Vzorec ¢ 11 — Obrat kapitélu

Mira vazanosti fixnich aktiv na vynosech

., Ukazatel ... upozornuje na miru narocnosti daného oboru na dlouhodoby majetek, pri
stanoveni standardni (komparativni) hodnoty by snizeni ukazatele pod tuto hodnotu
predstavovalo  ohrozeni municipalni  firmy z nedostatku saturace potiebnym
dlouhodobym majetkem. Naopak vyrazné prevyseni uznané standardni hodnoty by bylo
vyrazem neekonomického vazani zdroji v dlouhodobém majetku ve vztahu k drovni

vynosii. “4?

fixni aktiva

mira vazanosti fixnich aktiv na vynosech = —
vynosy celkem

Vzorec ¢ 12 — Mira vazanosti fixnich aktiv na vynosech

Pomér dob obratu kratkodobych pohledavek a kratkodobych zavazku

Tento ukazatel se snazi zjistit, jak mezi sebou funguji vazby doby obratu kratkodobych

pohledavek a kratkodobych zavazki a jak ovliviiuji hospodaisky vysledek spole¢nosti.*?

4L KRAFTOVA, |. Financni analyza municipalni firmy. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2002. ISBN 80-7179-
778-2, str. 120.

42 |bidem, str. 121.
43 |bidem, str, 124.

24



pramérna hodnota kratkodobych pohledavek
provozni vynosy celkem
prumérna hodnota kratkodobych zavazkl
provozni naklady celkem

Pomér dob obratu =

Vzorec ¢. 13 — Pomér dob obratu kratkodobych pohledavek a krdatkodobych zavazki

Hodnota by méla dosahovat vyse 1. Ta by znacila vyrovnany stav mezi vyse zminénymi
obratovymi hodnotami. Hodnota, kterd je vétsi nez jedna, mize znamenat piili§ dlouhou
dobu splatnosti pohledavek. Naopak hodnota mensi nez jedna znamena, Ze si spolenost
muze dovolit zvysit dobu splatnosti svych pohledavek bez toho, aniz by se bala o své

solventni zdravi.**
1.6.2. Ukazatele likvidity

Ukazatele aktivity mé schopnost spole¢nosti dostat svym kratkodobym zavazkam.
Ukazuje, jak rychle se aktiva méni v penize. Potiebna tiroven likvidity se méni s kazdou

individualni spole¢nosti a také s kazdym primyslovym odvétvim.*

K tomu, abychom zjistili, zdali spole¢nost ma adekvatni likviditu, musime porovnat jeji
historické, soucasné, a i mozné budouci pozadavky na financovani. Dal§imi faktory, které
je tfeba brat v potaz, jsou podminéné zavazky jako napf. akreditivy ¢i finan¢ni zaruky.
Pro vypodet jsou vyuzivana data z koneéné rozvahy.*®

Bézna likvidita

Bézna likvidita ukazuje, zdali je spole¢nost schopna dostat svym kratkodobym zavazkim.
Hodnota tohoto ukazatele byla v minulosti doporu¢ena na vyssi nez 2, avSak dnes mnoho

firem uspésné funguje s hodnotou nizsi. Pied timto ukazatelem je vhodné vypocitat také

obrat pohledavek a obrat zasob zbozi.*’

4 KRAFTOVA, |. Financni analyza municipalni firmy. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2002. ISBN 80-7179-
778-2, str. 124.

45 ROBINSON, Thomas R., H. van GREUNING, E. HENRY a Michael A. BROIHAHN. International
Financial Statement Analysis. Honoken, New Jersey: John Wiley, 2009. ISBN 978-0-470-28766-8, str. 284.

46 |bidem, str. 285

47 GIBSON, Charles H. Financial Reporting & Analysis: Using Financial Accounting Information. 11. vyd.
Mason: South-Western Cengage Learning, 2009. PKG ISBN-13: 978-0-324-65742-5, str. 221-222.
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obéind aktiva

Bémna likvidita = e odobe zavazky

Vzorec ¢ 14 — béZna likvidita

Pohotova likvidita

Acid-test ratio, neboli v Ceské republice také pohotova likvidita, hodnoti celkovou
uroven likvidity, ve které zhodnocuje obéznd aktiva bez zasob a kratkodobé zavazky.
Spravnou hodnotu ukazatele je tézké urcit, protoze se lisi s kazdym podnikem a
primyslovym odvétvim. Pied timto ukazatelem se doporucuje vypocitat také obrat
pohledavek, ktery ndm pomuze vytvofit si obrazek o potiebné urovni likvidity pro danou

spole¢nost.*8

o obézna aktiva — zasoby
Pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky

Vzorec ¢ 15 — pohotova likvidita

Okamzita likvidita

Tento ukazatel zkoumd uroven likvidity, ktery z obéznych aktiv vylucuje jakékoliv
zasoby, pohledavky a jiné. Je Cisté zaméfeny na hotové penize a jejich ekvivalenty jako
Jsou napt. cenné papiry. Pfili§ vysoka hodnota mtize znamenat, Ze spole¢nost nepouziva
svoje penézni prostiedky s nejvétsi efektivitou. Naopak pfili§ nizka hodnota miize

znamenat okamzity problém se schopnosti dostat svym zavazkiim.*°

penéini prostiredky + ekvivalenty

Okamzita likvidita = kratkodobé zavaziy

Vzorec ¢ 16 — OkamZita likvidita

48 GIBSON, Charles H. Financial Reporting & Analysis: Using Financial Accounting Information. 11. vyd.
Mason: South-Western Cengage Learning, 2009. PKG ISBN-13: 978-0-324-65742-5, str. 222-223.

4 |bidem, str. 224.
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Pracovni kapital, resp. Cisty pracovni kapital
Jedna se o stavovou veli¢inu informujici o volnych prostiedcich, které spoleCnost mtize
pouzit pro béznou provozni ¢innost. Jde ji tedy popsat také jako finan¢ni prostor, ve

kterém se management miZe pohybovat a se kterym miize pracovat.*

Pracovni kapital = obéina aktiva — kratkodobé zavazky

Vzorec ¢ 17 — Pracovni kapital

1.6.3. Ukazatele zadluZenosti (solventnosti)

Ukazatel zadluzenosti méti schopnost spole¢nosti dostat svym dlouhodobym zavazktm.
Také poskytuje informace o relativni vysi dluhu v kapitdlové struktuie spole¢nosti a 0
pfiméfenosti vynosti a penéznich tokii k pokryti urokovych nakladl a dalSich stalych
poplatkli jako napf. leasing ¢i najem. Diky tomuto ukazateli miizeme dale zkoumat

finanéni paku spole&nosti a také miize pomoci ocenit dluhové cenné papiry a bonity.>!

Celkova zadluzenost

Celkova zadluZenost méfi procento celkovych aktiv financovanych dluhem. V tomto
vzorci se pouziva v Citateli celkovy dluh, ¢imz je mySlen soucet iroceného kratkodobého
a dlouhodobého dluhu. Hodnota 0,4 by tedy znamenala, Ze 40 procent aktiv spolecnosti
je financovano pomoci dluhového financovani. Obecné plati, ze vyssi dluh znamena vyssi

finané¢ni riziko a tim i niz§i solventnost.*?

celkovy dluh

Celkova zadluzenost = —~ -
celkova aktiva

Vzorec ¢ 18 — Celkova zadluZenost

%0 GIBSON, Charles H. Financial Reporting & Analysis: Using Financial Accounting Information. 11. vyd.
Mason: South-Western Cengage Learning, 2009. PKG ISBN-13: 978-0-324-65742-5, str. 117

51 ROBINSON, Thomas R., H. van GREUNING, E. HENRY a Michael A. BROIHAHN. International
Financial Statement Analysis. Honoken, New Jersey: John Wiley, 2009. ISBN 978-0-470-28766-8, str. 288.

52 1bidem, str. 289.
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Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani méfi mnozstvi dluhového kapitalu v poméru k vlastnimu
kapitalu. Plati stejné pravidlo jako u poméru vy$e — ¢im vyS$i je pomér, tim je nizsi

solventnost.

celkovy dluh

Koeficient samofinancovani = ~ - —
f f celkovy vlastni kapital

Vzorec & 19 — Koeficient samofinancovani

Financ¢ni paka

Tento ukazatel méti mnozstvi celkovych aktiv podporovanych kazdou jednou penézni
jednotkou vlastniho kapitalu. Hodnota 3 by tedy znamenala, ze kazdé 1 euro vlastniho
kapitalu podporuje 3 eura celkovych aktiv. Dale plati, Ze ¢im je pomér vyssi, tim je
spole¢nost zadluzenéjsi ve smyslu vyuzivani dluht a jinych zavazka k financovani

aktiv.>®

prumérna celkova aktiva

Finantni pdka = ————— 7 - —
p prumérny celkovy vlastni kapital

Vzorec ¢ 20 — Financni paka

1.6.4. Ukazatele rentability

Ukazatele rentability méti schopnost spole¢nosti generovat trzby ze svych zdroji béhem
urcitého obdobi. Také nam poskytuje informace o konkurenénim postaveni na trhu a o

kvalité jejiho fizeni. >

ROI

ROI neboli ukazatel rentability vlozené¢ho kapitdlu méfi zisky, které spoleCnost vydéela
z veSkerého investovaného kapitalu, a ukazuje, jak dobfe firma vyuziva zakladnu svych

aktiv. Dale tento pomér méfi schopnost firmy odménovat dlouhodobé investory a také

5 ROBINSON, Thomas R., H. van GREUNING, E. HENRY a Michael A. BROIHAHN. International
Financial Statement Analysis. Honoken, New Jersey: John Wiley, 2009. ISBN 978-0-470-28766-8, str. 289-
290.

54 bidem, str. 291
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atraktivnost pro investory nové. Na co vSak tento ukazatel nehledi, je zptisob financovani

investice.>®
ROI = EBIT
"~ celkovy kapital
Vzorec ¢ 21 - ROI
ROA3%

ROA neboli ukazatel rentability celkovych vlozenych aktiv méfi navratnost, kterou
spolecnost ziskéd ze svych aktiv. Plati, ze ¢im vys$si hodnota, tim vétsi pfijem generuje
jejimi aktivy.>’

provozni zisk EBIT
ROA =

pramérna celkova aktiva

Vzorec ¢. 22 — ROA

ROE
ROE neboli ukazatel vlastniho kapitalu meii navratnost, kterou spole¢nost ziska ze svého

vlastniho kapitalu.>®

EAT
pramérny celkovy vlastni kapital

ROE =

Vzorec ¢ 23 — ROE

ROS

ROS neboli ukazatel rentability trzeb mé¥i zisk vztazeny k trzbam.>

%5 GIBSON, Charles H. Financial Reporting & Analysis: Using Financial Accounting Information. 11. vyd.
Mason: South-Western Cengage Learning, 2009. PKG ISBN-13: 978-0-324-65742-5, str.304.

% Pozn. — K tomuto ukazateli existuje néekolik verzi vypocti. V préci je vybran a pouzivan pouze jeden
z nich.

5 ROBINSON, Thomas R., H. van GREUNING, E. HENRY a Michael A. BROIHAHN. International
Financial Statement Analysis. Honoken, New Jersey: John Wiley, 2009. ISBN 978-0-470-28766-8, str. 293.

58 |hidem, str. 293.
59 |bidem, str. 293.
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zisk

" trzby

Vzorec ¢ 24 — ROS

U rentability op€t nardZzime na jiz vySe zmifovany problém, ze neziskové organizace
nejsou primarné ziizovany k tomu, aby tvofily zisk. Vyznam téchto ukazateli vSak roste,
pokud organizace provozuje sekundarni hospodaiskou ¢innost, ktera se snazi pokryt

ptipadnou ztratovost hlavni ¢innosti.®

Rentabilita nakladi dopliikové ¢innosti

Rentabilita nakladd doplnkové ¢innosti je ukazatel efektivnosti. Uddva nam informaci o
tom, zdali je hospodaiskd neboli sekunddrni Cinnost dostatecné uZiteCnd pro nasi

spoleénost, a zdali ji miizeme pouzit k podpoie hlavni &innosti.®
HVpe
Tnpe = —— X 100
Np¢

Vzorec ¢ 25 — Rentabilita ndakladu doplitkové innosti

Kde:

e HVpe = hospodatsky vysledek doplitkové ¢innosti
e Np¢ = ndklady doplitkové ¢innosti
Hodnota by méla byt kladna a nejlépe vétsi nez 100 %. Pokud by byla hodnota zaporna,

tak je tfeba zacCit uvaZovat o zruSeni této ¢innosti €i k najiti zptisobu, jak funkci ¢innosti

posilit.5

Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové ¢innosti

Tento ukazatel udava, v jaké vysi je ziskem z doplitkové Cinnosti pokryvana ztrata

Z hlavni ¢innosti. Je tu tedy zkouména samotna funkénost doplitkové ¢innosti. K tomuto

80 BOUKAL, P. Nestatni neziskové organizace: (teorie a praxe). 1. vyd. Praha: Oeconomica, 2009. ISBN
978-80-245-1650-9, str. 184.

61 KRAFTOVA, |. Financni analyza municipalni firmy. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2002. ISBN 80-7179-
778-2, str. 107.

62 1bidem, str. 107.
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vzorci je tfeba poznamenat, Ze ma smysl ho pouzit pouze tehdy, pokud je vysledek

hospodateni z hlavni ¢innosti zaporny.

rr

=———7"x100
ztrataye

Vzorec & 26 — Mira pokryti ztraty z hlavni éinnosti ziskem 7 dopliikové éinnosti

1.6.5. Ukazatele na bazi cash flow

Ukazatel na bazi cash flow poskytuje informace, které jsou dtlezité k porozuméni minulé,
ale 1 budouci vykonnosti. Jsou to pfedevsim informace o penéznich piijmech a platbach
spole¢nosti, avSak spadaji sem také informace o provoznich, investi¢nich a finan¢nich
aktivitach. Dal$i pouZziti miiZzeme najit pfi porovnani, kdy nam ukazatele poskytuji
efektivni porovndvaci hodnotu, ktera slouzi ke srovnavani nékolika spole¢nosti ¢i
odvétvi. Ukazatele zminéné nize spadaji do ukazateli vykonnosti a ukazatell

solventnosti.5

Rentabilita trzeb

Tento ukazatel udava informaci, kolik hotovosti je vydélano za kazdou penézni jednotku

trzeb.8

CF z provozni ¢innosti

Rentabilita trzeb = N
roéni trzby

Vzorec & 27 — Rentabilita trieb

Rentabilita celkového kapitalu

Rentabilita celkového kapitidlu udava hotovost, kterd je generovana ze vSech moznych

zdroj.®

63 ROBINSON, Thomas R., H. van GREUNING, E. HENRY a Michael A. BROIHAHN. International
Financial Statement Analysis. Honoken, New Jersey: John Wiley, 2009. ISBN 978-0-470-28766-8, str. 251-
253.

64 1bidem, str. 252.
8 1hidem, str. 252.
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CF z provozni ¢innosti

Rentabilita celkového kapitalu = —————— ~ —
prumérny celkovy kapital

Vzorec ¢ 28 — Rentabilita celkového kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitdlu vykazuje hodnotu, kterd nam fika, kolik hotovosti je

generovano ze viech moznych zdroji.%

CF z provozni Cinnosti

Rentabilita vlastniho kapitalu = ————— - —
prumérny vlastni kapital

Vzorec ¢ 29 — Rentabilita celkového kapitalu

Stupen oddluZeni

Stupeni  oddluZzeni méfi schopnost spole¢nosti financovat zavazky z vlastnich

prostedki.®’

CF z provozni ¢innosti

Stupei oddluzeni =
upen oddtuzent cizi kapital

Vzorec ¢ 30 — Stuperi oddluZeni

1.6.6. Provozni ukazatele

Provozni ukazatele nam udavaji informace, které se vztahuji k nakladim a které nam

pomohou pfi jejich fizeni. Jejich zdrojem jsou predevsim tokové veliciny.®

6 ROBINSON, Thomas R., H. van GREUNING, E. HENRY a Michael A. BROIHAHN. International
Financial Statement Analysis. Honoken, New Jersey: John Wiley, 2009. ISBN 978-0-470-28766-8, str. 252.

67 1bidem, str. 252.
8 1bidem, str. 252.
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Materidlova naro¢nost vynosi

Hodnota tohoto ukazatele vyjadiuje zatizeni vynosii spotfebovanym materidlem a

energiemi.®®

spotteba materialu a energie

Materialova narocnost vynosi = — —
vynosy (bez mimoradnych)

Vzorec ¢ 31 — Materialova ndarocnost vynosii

Nakladovost vynosi

(24

Nakladovost vynost méfi zatizeni spolecnosti celkovymi naklady. Obecné plati, ze by

hodnota méla klesat.”®

naklady

Naklad t vynost =
artadovost vynosu vynosy (bez mimotadnych)

Vzorec ¢ 32 — Nakladovost vynosii

1.6.7. Ukazatele autarkie

Pojem autarkie ndm znac¢i miru sobé&stacnosti neziskové organizace. Tento druh ukazatelti
je typicky pro tento typ organizaci. Pro bézné typy podnikli se nepouziva. Divodem
pouzitelnosti na neziskové organizace je predevS§im cCastd nepouzitelnost vysledku
hospodafteni téchto entit, a to proto, zZe nejsou primarné ziizovany jako ziskové firmy, a
také proto, Ze tento vysledek je zachycovan na akrudlni bazi, ktery je odtrzeny od cash

flow.?

8 SEDLACEK, J., . JINDRICHOVSKA, D. REMES, K. STEKER a S. HAJEK. Financni analyza podniku:
metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2., aktualiz. vyd. Brno: Computer Press, 2011. ISBN 978-80-251-3386-
6, str.71.

0 1bidem, str. 71
1 1bidem, str. 101.
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Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynost a nakladi
,, Autarkie hlavni ¢innosti na vynosové ndkladové bazi odrazi miru, v jaké je municipalni
firma sobéstacna z hlediska pokryti svych nakladii hlavni ¢innosti z dosazenych vynosu,

a to v procentech. “’? Vzorec vypada nasledovné:

VYOS

1
naklady ¢ x 100

Apgy_pe =

Vzorec ¢ 33 — Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosii a nakladi

Vzorec by mél dosahovat hodnoty lehce pod 100 %. Pokud by hodnota byla o dost mensi
nez 100 %, je tieba provést podrobné&jsi strukturalni analyzu piijmové a vydajové oblasti
pro zjisténi hlavniho déivodu. ReSenim byva vyrovnani prostfednictvim doplitkové
¢innosti organizace. Pokud ukazatel dosahuje hodnoty nad 100 %, mize to znamenat

neefektivni rozdéleni volnych penéznich prostredki.”
Celkova autarkie na bazi prijmi a vydaji

Vyznam tohoto ukazatele spociva v poskytnuti informace, zdali bylo generovéano

dostatek pifjmii na pokryti vydaji.’

prijmy
Acp = ————% 100
cF vydaje

Vzorec ¢ 34 — Celkova autarkie na bazi prijmit a vydajii

Vyse hodnoty by méla byt stejnd jako v minulém piipade, méla by se tedy blizit ke 100

%_75

2 KRAFTOVA, |. Financni analyza municipalni firmy. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2002. ISBN 80-7179-
778-2, str. 102.

3 BOUKAL, P. Nestatni neziskové organizace: (teorie a praxe). 1. vyd. Praha: Oeconomica, 2009. ISBN
978-80-245-1650-9, str. 182.

" KRAFTOVA, |. Financni analyza municipalni firmy. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2002. ISBN 80-7179-
778-2, str. 103.

5 1bidem, str. 103.
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Mira pFrijmi z neinvesti¢ni dotace na celkovych provoznich prijmech

Poskytuje informaci o podilu rozpoctovych prostiedki na financovani produkce

neziskové organizace.

NID
ANID = —X 100

NIP,

Vzorec ¢. 35 — Mira piijmii 7 neinvesticni dotace na celkovych provoznich prijmech

Kde:

e NID = neinvesti¢ni dotace
e NIPy = neinvesti¢ni pfijmy
Hodnota by se méla pohybovat opét pod 100 % a zbytek ke stu by mély vyplinovat

uzivatelské poplatky a ptijmy z dopliikové ¢innosti.”
1.6.8. Ukazatele financovani

U neziskovych organizaci maji ukazatele financovani trochu jiné postaveni. Je totiZ tieba
bréat v potaz, Ze zpusob financovani se od jinych typt spole¢nosti vyrazné lisi. Jak jiz bylo
zminéno vyse, u neziskovych organizaci pievazuji ve financovani verejné prostredky.
Zaroven maji neziskové organizace cizi zdroje alokované predevsim v kratkodobych

zévazcich, které mohou byt k dodavateltim, zaméstnanctim aj.’’

Mira finan¢ni nezavislosti (stability)

Tento ukazatel je stavovym okamzikovym indikatorem. Hodnota by se méla pohybovat
nad 70 %, lisi se vSak s oborem. Velky vliv na tento ukazatel ma také fakt, zdali
spolecnost vlastni ¢1 nevlastni nemovitost. Hodnoté je tfeba vénovat vEétsi pozornost,

pokud by klesla pod 50 %. Pod 30 % jiz hodnota naznacuje, Ze je entita nestabilni.’

8 KRAFTOVA, |. Financni analyza municipalni firmy. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2002. ISBN 80-7179-
778-2, str. 104.

7 1bidem, str. 126.
8 1bidem, str. 127.
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vlastni kapital

Mira financni nezavislosti = —
kapital

Vzorec ¢ 36 — Mira finanéni nezdvislosti (stability)

Mira véritelského rizika

Mira véftitelského rizika hodnoti miru ucasti ciziho kapitalu na finan¢nich zdrojich. Zde
je vhodné pozorovat, zdali je cizi kapital urofen ¢i nikoliv. Pii nulovych ¢i témét
nulovych urocich se spole¢nosti vyplati podil takového financovani maximalizovat.
Problémem vsak ziistavda mozné nebezpeci v podobé finan¢ni nestability ¢i pripadné i
insolventnosti.”

cizi kapital
100

Mira véritelského rizika = — — X
celkovy kapital

Vzorec ¢ 37 — Mira véritelského rizika

1.6.9. Ukazatele investi¢niho rozvoje/ttlumu

Tyto ukazatele jsou uvadény pro bézné podniky velice ziidka. Pro neziskové organizace
jsou v8ak velice dulezité a mohou odhalit spoustu dilezitych informaci jako napt. v jaké
kvantité a kvalité se nachazi majetek neziskové organizace, ktery ji pomdaha napliiovat
své vefejne cile, poptipadé€ vytvaret vetejné produkty. Na zakladé hodnoty ukazatele tedy
muzeme dale doporucit, jak rozhodovat o rozsahu pofizovani majetku (pfedevSim fixni

aktiva).80

Koeficient opotiebeni dlouhodobého majetku

Tento koeficient udava, jak moc je investi¢ni majetek opotiebovan. ,, ... cim veétsi
hodnota, tim vetsi tlaky na ziskani minimdlné restitucnich investic v pripade, Ze se jedna
o stale potrebny investicni majetek, ze nedochazi k inovacnim ¢i strukturalnim zménam

produkce. 8

" KRAFTOVA, |. Financni analyza municipalni firmy. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2002. ISBN 80-7179-
778-2, str. 128.

8 1bidem, str. 133.
81 Ibidem, str. 134.
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souhrn zistatkovych cen DM

Koeficient opotiebeni DM = 1 — — .
f P souhrn potizovacich cen DM

Vzorec ¢. 38 — Koeficient opotiebeni dlouhodobého majetku

Mira investi¢niho rozvoje

Mira investi¢niho rozvoje ukazuje, v jaké mife je neziskova spolecnost schopna béhem
jednoho roku rozsifit sviij investiéni majetek z odpist. ,, Cim vétsi rozvoj municipalni
firmy je uvazovan, tim méné budou odpisy dostacovat jako zdroj kryti investic, a tim vice
budou muset byt hledany jiné zdroje kryti, resp. Narokovany investicni dotace z verejnych

rozpocti. <%

investice brutto
odpisy

mira investi¢niho rozvoje =

Vzorec ¢ 39 — Mira investicniho rozvoje

1.7.Analyza soustav ukazateli

Problémem jednotlivych ukazateld (nejen téch zminénych vyse) je to, Ze pro zhodnoceni
celkové finanéné ekonomické situace a vykonnosti spolecnosti jich musime pouZzit a
zkombinovat velké mnozstvi. Takova analyza miZze byt tedy zdlouhava a slozitd. Proto
se spousta ekonomu snaZzi piijit na jeden synteticky ukazatel, ktery by umé¢l financni
zdravi komplexné popsat za pomoci ,,jednoho ¢isla“. Par vysledkt takového snazeni se

pokusim naznagit nize.®®

Obecnym problémem téchto ukazatell je fakt, Ze maji niZs$i vypovidajici schopnost. Jsou
tedy ,, ... vhodné pouze pro rychlé a globadlni srovnani rady podnikit a mohou slouzit jako
orientacni podklad pro dalsi hodnoceni. “3* Nicméné podstata téchto ukazatelti zistava —
cilem je zjednodusit a sjednotit jednotlivé ukazatele do jednoho obecného modelu. Ten

Ize v piipadé potieby rozlozit na jednotlivé ukazatele a jit vice do hloubky. Soustavy

82 KRAFTOVA, |. Financni analyza municipalni firmy. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2002. ISBN 80-7179-
778-2, str. 135.

8 RUCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 4. aktualiz. vyd. Praha: Grada
Publishing, 2011. ISBN 978-80-247-3916-8, str. 70.

84 1bidem, str. 70.
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ukazateli muzeme délit do dvou skupin — pyramidové soustavy ukazatelti a ucelové

vybrané skupiny ukazateld.®
1.7.1. Pyramidové soustavy ukazateli

Pyramidové soustavy jsou hierarchicky uspofadané ukazatele. Spocivaji v tom, Ze jsou
matematicky Uzce spjaty, at’ uz aditivné ¢i multiplikativné, a zaroven maji vztahy
nadfazenosti a podfazenosti. Jejich cilem je popsani vzajemné zavislosti jednotlivych
ukazateli a také analyza vnitinich vazeb. Vytvaii tedy pyramidu, do které se tyto

ukazatele pro lepsi piehlednost graficky zaznamenavaji.®

Ukazatel Du Pont

Nejznaméjsim ukazatelem pyramidového typu je ukazatel prvné pouzit ve spolecnosti Du
Pont de Nomeurs, podle kterého ziskala své jméno. Tento ukazatel je zaméfen na rozklad

rentability vlastniho kapitalu a vypada nasledovné®’:

Rentabilita vlastniho kapitalu

ROA Aktiva celkem / vlastni kapitél

®

Rentabilita Obrat
trzeb I celkovych aktiv
EAT I trzby trzby I aktiva celkem

Vzorec ¢ 40 — Du Pont

8 RUCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 4. aktualiz. vyd. Praha: Grada
Publishing, 2011. ISBN 978-80-247-3916-8, str. 70.

8 |hidem, str. 70.
87 |bidem, str. 71.
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Toto je zkracenad pyramida Du Pont ukazatele. Mohli bychom pokrac¢ovat v rozkladu
Cistého zisku na rozdil trzeb a celkovych naklada, ¢i v rozkladu celkovych aktiv na stél,
ob¢zna a ostatni aktiva, avSak pro ucely prace a vysvétleni pyramidovych ukazatelti nam
postaci tato zkracena verze. Prava strana pyramidy nam udava prevraceny ukazatel equity

ratio neboli pakovy efekt, o kterém jiz byla zminka u pomérovych ukazatelt.

Ukazatel aktiv v poméru se zdroji

Kromé rozkladu DuPont, ktery je zaméteny predevSim na ziskové spolecnosti, existuje
jesté mnoho dalSich, mezi kterymi jsou i upravené ukazatele pro lepsi pouziti u
neziskovych spolecnosti. Mezi ty patii napi. ukazatel aktiv v poméru se zdroji, kde za
pomoci rozkladu blize zkoumame aktiva, ¢i ukazatel pfijmt v pomé&ru s vydaji, kde po

rozkladu zjistime vice informaci o slozeni p¥ijmi.%®

aktiva/zdroje
dlouhodoby obéina
majetek/zdroje aktiva/zdroje
DHM/zdroje zasoby/zdroje
DNM/zdroje pohledavky/zdroje
DFM/zdroje penize/zdroje

Vzorec ¢ 41 — aktiva/zdroje

Autor se pro ucely prace rozhodl predstavit zkraceny ukazatel (jde dale rozkladat na jeste

swwvr

8 BOUKAL, P. Nestatni neziskové organizace: (teorie a praxe). 1. vyd. Praha: Oeconomica, 2009. ISBN
978-80-245-1650-9, str. 185-186.
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kapitalu. Slouzi pfedev§im k tomu, Ze by po pouziti mélo byt jasné, kterd skupina majetku

je kapitalové nejnaroénéjsi.&

1.7.2. Soustavy ucelové vybranych ukazateli

U ucelové vybranych skupin ukazatell je cilem ,, kvalitné diagnostikovat financni situaci
firmy, respektive predpovédet jeji dalsi vyvoj na zdkladé jednociselné charakteristiky
D¢lime je na dvé zakladni skupiny, a to bonitni a bankrotni modely. Bonitni se zamé&fuji
na hodnoceni bonity dané spoleCnosti a na zakladé toho ji zafazuji z hlediska
mezifiremniho srovnavani. Bankrotni se naopak snazi predpovédét, zdali spolenost

dokaze do budoucna fungovat, ¢i zbankrotuje.®
1.7.2.1.  Bonitni modely

Bonitni modely se obecné snazi zanalyzovat finanéni zdravi spole¢nosti a nasledné toto
zdravi porovnat s ostatnimi spole¢nostmi. Zavérem je poté zatazeni spole¢nosti mezi
,,dobré* ¢&i ,$patné“ spolecnosti.®? Tyto modely jsou silné vazany na kvalitu informaci,

které se tykaji pouzivanych pomérovych ukazateld.*
1.7.2.2. Bankrotni modely

Cilem bankrotnich modelt je zjistit, zdali je spolecnost na cesté k bankrotu, ¢i nikoliv.
To poznd na zaklad¢ analyzy likvidity, vySe Cistého pracovniho kapitdlu ¢i rentability

celkového vlozeného kapitalu.®*

8 KRAFTOVA, |. Financni analyza municipalni firmy. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2002. ISBN 80-7179-
778-2, str. 148-149.

% RUCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 4. aktualiz. vyd. Praha: Grada
Publishing, 2011. ISBN 978-80-247-3916-8, str. 71.

% Ibidem, str. 71.
9 Ibidem, str. 72.
9 Ibidem, str. 77.
% Ibidem, str. 72.
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Altmanovo Z-skére

Tento model pouziva pét finan¢nich poméri, které byly upraveny konstantami tak, aby
se maximalizovala pravdépodobnost spravného urceni bankrotu. Vzorec pro vypocet je

nasledujici®:

Z = 0,012 X X; 4+ 0,014 X X, + 0,033 X X5 + 0,006 X X, + 0,010 X X5

Vzorec ¢ 42 — Altmanovo Z-skore pro a.s.

Kde:

e X =pracovni kapitél / celkové aktiva

e Xz =EAT/ celkova aktiva

e X3 =EBIT/celkova aktiva

e X4 =trzni hodnota vlastniho kapitalu / celkové dluhy
o Xs=celkové trzby / celkova aktiva

vewr

hodnota bylo uréeno ¢islo 1,81. Pokud hodnota Z-skore vyjde nizsi nez je toto ¢islo, mé
spole¢nost silné finan¢ni problémy a nejspise zbankrotuje. Opakem je hodnota 2,99, kde
plati, Ze spolecnosti se Z-skérem nad tuto hodnotu maji uspokojivou finan¢ni situaci.

V oblasti mezi témito dvéma hodnotami je tzv. Seda zona.

Je vSak tfeba podotknout, Ze konkrétné tento vzorec Altman vytvofil v roce 1968 pro
spole€nosti s vefejné obchodovatelnymi akciemi. Pro vétsi generalizaci byl pozdéji

vytvoren dalsi vzorec, u kterého byly zménény ¢&iselné konstanty a proménna X4%:

Z =0,717 X X; + 0,847 X X, + 3,107 X X5 + 0,420 X X, + 0,998 X X:

Vzorec & 43 - Altmanovo Z-skdre zobecnéno

Kde:

% GIBSON, Charles H. Financial Reporting & Analysis: Using Financial Accounting Information. 11. vyd.
Mason: South-Western Cengage Learning, 2009. PKG ISBN-13: 978-0-324-65742-5, str. 455.

% SUBRAMANYAM, K.R. Financial statement analysis. 11. vyd. New York: McGraw-Hill Education, 2014.
ISBN 978-0-07-811096-2, str. 584.
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e Xy = pracovni kapital / celkova aktiva
e X, =EAT/ celkova aktiva

e X3 =EBIT/ celkova aktiva

o X4 =zakladni jméni / celkové dluhy

e Xs=celkové trzby / celkova aktiva

Vyhodnoceni je shodné jako u ptredeslého vzorce, avSak se zménou konstant. Ty se
zménili na 2,9, jakozto horni hranice pro uspokojivou finan¢ni situaci, a 1,2, kde
spolecnosti se skorem pod tuto hodnotu maji silné finan¢ni problémy. Mezi témito

hodnotami je opét Seda zona.

Index INO5

Tento ukazatel, ktery vytvoftili manzelé Neumaierovi, prosel od svého vzniku nékolika
aktualizacemi. Nejnovéjsim je index INOS, ktery byl modifikovan z ptivodniho IN indexu
v roce 2005. Hlavni zménou je vdha ukazatele rentability celkového vloZeného kapitélu,
které byla z ptivodni hodnoty 3,92 upravena na hodnotu 3,97, a zaroven byla zménéna i
interpretace vysledné hodnoty, kterou uvedu niZe. Vzorec pro INO5 je tedy nasledujici®’:

+021XVYN
’ A

A EBIT EBIT
INO5 = 0,13 X z + 0,04 x 0 + 3,97 X

+0,09 X ——
KZ + KBU

Vzorec & 44 — Index INO5S

Kde:

e A =aktiva, resp. pasiva

e OA = ob&zna aktiva

e EBIT = zisk pted uroky a zdanénim
e VYN = vynosy

e CZ =cizizdroje

o KZ = kratkodobé zavazky

97 RUCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 4. aktualiz. vyd. Praha: Grada
Publishing, 2011. ISBN 978-80-247-3916-8, str. 76.
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e U =néakladové troky

e KBU = kratkodobé bankovni tvéry a vypomoci

Plati, Zze pokud je hodnota indexu vétsi nez 1,6, tak podnik vytvaii hodnotu
s pravdépodobnosti 67 %. Pokud je vSak hodnota pod 0,9, pak hodnotu podnik netvofi
s pravdépodobnosti 86 %. Mezi t€émito hodnotami se vyskytuje Sedd zona, coz v tomto

piipadé znamena, Ze podnik sice netvoii hodnotu, ale ani nebankrotuje.%®

BAMF
Model BAMF je upraveny vzorec bilancni analyzy, ktery zohlednuje specifika

neziskovych organizaci. Jak lze vidét z nize uvedeného vzorce, jedna se o aritmeticky
primér sedmi veli¢in. Pokud nékterd z proménnych nelze byt vypocitana, staci ji ze

vzorce vypustit a sniZit ¢islo u jmenovatele o pocet vynechanych proménnych.*®

L+AA+F+R+AE+P+1

BAMF =
7

Vzorec ¢ 45 - BAMF

Kde:

finantnimajetek

e L =pohotova likvidita = — — ——
kratkodobé zavazky+béziné uvéry
primérné pohledavky
vynosy
priumérny kratkodoby cizi kapital
naklady

e AA =aktivita =

vlastni kapital

e F =financovani =

celkovy kapital
- Zisk,¢
e R = rentabilita= —%~
Ztrataye
. vynos
e AE = autarkie = y—y
naklady
pridana hodnota
. . tet ést G
e P =produktivita prace = 2= 2‘7‘2"5‘25 nenc

% RUCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 4. aktualiz. vyd. Praha: Grada
Publishing, 2011. ISBN 978-80-247-3916-8, str. 76.

9 |bidem, str. 182-183.
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opravky

e | =mirarozvoje (Utlumu) = - ,
investice brutto

Pokud chceme neziskovou organizaci hodnotit pozitivné, méla by hodnota tohoto
ukazatele byt vyssi nez 1. OvSem ptedpokladem pro opravdovou bonitu je vyvazenost

véech vysledkil. Pokud je hodnota niz§i neZ 1, firma nema dobrou bonitu.*%

KAMF
Ukazatel KAMF sleduje bonitu neziskovych organizaci. Existuji dva typy, a to KAMF,

ktery se zabyva hodnocenim bonity u neziskovych organizaci bez doplitkové ¢innosti, a
KAMF*, ktery se zabyva hodnocenim bonity u neziskovych organizaci s dopliikovou
¢innosti. Oba typy vSak obsahuji ukazatel autarkie na bazi vynosi a nakladt, ukazatel
okamzité likvidity, ukazatel obratu kapitalu a ukazatel produktivity prace. Tyto ukazatele
jsou zvlast ohodnoceny dle tabulky nize od ¢isla 1 (velmi dobry) do 5 (alarmujici). Tato
hodnoceni jsou poté zprimérovana pomoci aritmetického priméru pro zaveéreéné bonitni

hodnoceni entity.10t
Pro ucely préace byl zvolen ukazatel KAMF*:

1) (vynosyye/néakladyye) X 100
2) (vysledek hospodatenip:/nakladype) x 100

3) (%) x 100

Ztrata;
4) (financtnimajetek/kratkodoby cizi majetek) x 100
5) (vynosy/pramérny kapital) x 100
6) (pridanahodnota/osobninaklady) x 100

Vzorec ¢ 46 — KAMF*

100 BOUKAL, P. Nestatni neziskové organizace: (teorie a praxe). 1. vyd. Praha: Oeconomica, 2009. ISBN
978-80-245-1650-9, str. 188.

101 KRAFTOVA, I. Financni analyza municipalni firmy. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2002. ISBN 80-7179-
778-2, str. 185-186..
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Tabulka ¢ 1 — Stupnice hodnoceni KAMF*

Ukazatel Stupnice hodnoceni
1 2 3 4 5
tj/stl)rrnyl dobry Stiedni Spatny Alarmujici

1) > 100 % =100 % > 90 % > 80 % <80 %
2) >30 % >15% > 5% <5% Zaporna

hodnota
3) > 100 % =100 % > 90 % >80 % <80 %

> 40 % et > 20 % et
0, 0, 0

4) <60 % < 40 % > 60 % <20% <15%
5) > 300 % > 200 % > 100 % >80 % <80 %
6) > 200 % > 150 % >120 % > 100 % <100 %

1.8.Nepouzitelnost nékterych ukazateli

Vzhledem k tomu, Ze spousta ukazateli zminénych vyse je koncipovano na pouZiti
v bézném podniku, je velice pravdépodobné, Ze nékteré z nich nebudou moci byt pouzity
na piispévkovou organizaci. Autor spatfuje problém predev§im v ukazatelich, které
pracuji se ziskem. Piispévkova organizace je totiz Casto ztratova, alespon v hlavni
¢innosti.

Druhy problém muze nastat, pokud néktery z ukazatelti bude kombinovat data z vykazu

vvvvv

interpretovat, protozZe aktiva a pasiva zisk mnohonasobné prevysuji.

I pfes vySe uvedené problémy se vSak autor pokusil vypocitat vSechny ukazatele
Z teoretické Casti a ptipadny problém nepouzitelnosti v praktické asti uvedl. Jediny typ
ukazateld, ktery autor nebyl schopen zpracovat, jsou ukazatele cash flow a ukazatele,
které pracuji konkrétné s pfijmy a vydaji. JFO totiz tento typ dat ve svych rocnich

rozborech nepouziva a tidi se pfedevsim rozvahou, vykazem zisku a ztrat aj.
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2. Analyticka Cast

V této cCasti je nejdiive predstavena analyzovana spole¢nost Janackova filharmonie
Ostrava. Nasledné je zde provedena finanéni analyza s interpretaci vypocitanych hodnot.
Vsechny pouzité ukazatele jsou popsany Vv teoretické ¢asti a budou vychazet predevsim
z ro¢nich ucetnich rozbort hospodafeni. Tato ¢ast také obsahuje zhodnoceni samotné
pouzitelnosti defaultnich analytickych nastroja, které jsou bézné pouzivany na podniky,
které odpovidaji typtim obchodnich spoleénosti ¢ mensich podnikateltt OSVC, na JFO,

jakozto prispévkovou organizaci.
2.1.Predstaveni spole¢nosti

Spolecnost se celym ndzvem nazyva JanaCkova filharmonie Ostrava, ptispévkova
organizace. Bézn¢ sidli v Dome¢ kultury mésta Ostravy na ulici 28. fijna 2556/124, avSak
aktualné puasobi v prostorach Office Centra Varenska, na ulici Varenskd 2723/51, a
v byvalém kin¢ Vesmir, na ulici Zahradni 1741, a to z divodu planované rekonstrukce

Domu kultury a stavby nového koncertniho salu.

V cele JFO stoji feditel jako statutdrni zastupce organizace, provadi vSechna dilezita
exekutivni rozhodnuti uméleckého i ekonomického charakteru. Od roku 2012 tuto pozici
zastava Mgr. Jan Zemla. Sou¢asti vy$§iho managementu jsou pak vedouci jednotlivych
usektli, mezi které patii vedouci ekonomického oddéleni, vedouci oddéleni obchodu a
marketingu, vedouci spravy budov a personalistiky, manazer orchestru, sekretariat a
02

manazer uméleckého provozu.!

vvvvvv

Samostatnou, a dle autorova nazoru nejdilezitéjsi kapitolou, je pak orchestr samotny.
Jeho tvari je $éfdirigent. DéEli se pak na skupiny dle néstrojového obsazeni, pficemz kazda
z nich ma svého vedouciho. Kromé séfdirigenta jsou dlileZitou souc¢asti i hostujici umélci,

ktefi funguji kratkodobé na zakladé smluv o uméleckém vykonu.%

2.2.Predmét podnikani a portfolio sluzeb

JFO vykonava hlavni a doplikové cinnosti. Do hlavnich Cinnosti patii: koncerty,

koncertni zajezdy tuzemské i zahrani¢ni, ¢innosti spojené s provozovanim komorni

12 Zemla, J. Financni situace JFO [Ustni sdéleni]. Jandackova filharmonie Ostrava. Varenska 2723/51,
Ostrava. 2. 1. 2023

103 |hidem.
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hudby, nahravani hudby na objednavku, hostovani umélct a soubort v ramci pofadanych
koncertnich produkci, vydavani neperiodickych publikaci souvisejicich s hlavni ¢innosti
a provadéni reklamy a propagace pii provozovani vlastni umeélecké Cinnosti. Mezi
dopliikkové cinnosti organizace patii zprostfedkovani obchodu a sluzeb, prongjem a
pij¢ovani véci movitych, reklamni ¢innost, marketing, medialni zastoupeni, vyroba,
rozmnozovani, distribuce, prodej, prondjem zvukovych a zvukové obrazovych zaznami
a vyroby nenahranych nosic¢t udajl a zdznam, ubytovaci sluzby a pronajem nemovitosti,

byti a nebytovych prostor. 104

Kromé vyse zminéného patii do firemniho portfolia sluzeb také rizné workshopy, které
slouzi ptredev$im k hlub§imu propojeni s hudbou. Momentalné¢ Filharmonie nabizi
workshopy uréené pro déti jakozto Skolni aktivitu, pro samotné pedagogy ¢i pro rodice
s détmi. Mezi dalSi nabizené sluzby patii také soutéz velkych dechovych orchestrt.
Posledni uskute¢néna soutéz v roce 2021 byla jiz dvacatou soutézi s touto tématikou.
Kromé této tradi¢ni soutéze vSak Filharmonie porada také interpretacni soutéze pro mladé
talenty. Vyherci této soutéZe poté maji moznost zahrat si se samotnym orchestrem béhem
nékterého z koncertli. Velice zajimavou aktivitou je také tzv. Filharmonie plus. Jedna se
o0 pravidelné setkavani u hudby pro seniory, ktera jsou doplnéna o pfednasky hudebnich
publicisti a muzikologii s video ¢i audio ukdazkami nebo o besedy s hudebniky. Soucasti
jsou i prakticky zamétené workshopy. V neposledni fad¢ patii do portfolia také nahravani
hudby, o kterém jsem se jiz zminil vyse, ¢i pofadani vecernich eventii pro firmy v den

konani koncert. 10

2.3.Cile organizace

Co se cili organizace tycCe, tak v samotném rozboru hospodaieni z roku 2022 stoji:
,, Hlavnim 1celem ziizeni prispévkové organizace Jandckova filharmonie Ostrava je
interpretace hudebniho uméni a rozvijeni hudebni kultury na uzemi statutarniho mésta

Ostrava, Ceské republiky a v zahranici provozovanim verejné koncertni ¢innosti, jakoz i

104 Hodnoceni hospodareni a cinnosti JFO za rok 2022. Ostrava: Jandckova filharmonie Ostrava, 2023,
str. 5.

105 JFO. Jandckova filharmonie Ostrava [online]. Brno: Jandckova filnarmonie Ostrava, 2015 [cit. 2022-
12-24]. Dostupné z: https://www.jfo.cz/
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vedomad a soustavnd péce o hudebni vzdelavani a citeni obcanii a v tomto sméru

predevsim mladé generace. “*%®

Jak je tedy z vySe uvedeného ziejmé, hlavnim cilem této entity neni generovat zisk tak,
jak je tomu u vétSiny spolecnosti. I pfes to byla spole¢nost v mnoha letech ziskova. | kdyz
tento stav neni pro spole¢nost hlavnim cilem, mtze ji hodné pomoct pfi rozvoji jejiho

portfolia sluzeb do budoucna.
2.4.Financni analyza spole¢nosti

Zde je provedena finan¢ni analyza s interpretaci vypocitanych hodnot. VSechny pouzité
ukazatele jsou popséany v teoretické ¢asti a budou vychazet piedevsim z ro¢nich uéetnich
rozbort hospodateni. Je tfeba poznamenat, ze veskeré udaje z vykazi ziskl a ztrat budou
nebyva ziskova, tudiz mnoho ukazatelti bude davat smysl az u ¢innosti vedlejsi. Zde vsak
muzeme narazit na problém, ktery spoc¢iva v kombinaci idaju z rozvahy celé spole¢nosti

a udaju z vykazl pouze pro tuto vedlejsi ¢innost, které vSak budou podstatné mensi nez

u ¢innosti hlavni.
2.5.Analyza absolutnich ukazateli

Zde jsou analyzovany a porovnany zékladni data z rozvahy jako jsou aktiva a pasiva.
Nejdiive je popséna jejich struktura a nésledné provedena vertikalni a horizontdlni

analyza téchto dat.

106 Hodnoceni hospodareni a cinnosti JFO za rok 2022. Ostrava: Jandckova filharmonie Ostrava, 2023,
str. 5.
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2.5.1. Struktura aktiv

Tabulka ¢ 2 - Struktura aktiv (Uprava autora)

v tis. 2018 2019 2020 2021 2022

Aktiva 34 527 32710 34 565 41 956 47 576
DNM 0 0 0 0 0
DHM 14 911 14 101 17 778 17 988 26 722
- Kulturni predméty 159 230 610 610 610]
- Samostatné hmotné m 14 752 13 871 17 168 17 378 16 305
- Stavby 0 0 0 0 9782
DFM -1 0 0 0 0
Stala aktiva 16 212 15 387 19 060 19 222 28 261
Zasoby 584 743 732 863 760]
- Material na skladé 584 743 732 863 760|
Dl. pohledavky 1300 1286 1282 1234 1 539
Kr. pohledavky 3559 2374 2722 3150 2 987
KFEM 14 172 14 206 12 051 18 722 15 567
Obézna aktiva 18 315 17 322 15 505 22734 19 315

Z tabulky vyse je zfejmé, ze se aktiva pohybuji v jednotkach zhruba 35 milionti korun.

Z pétiletého sledovaného obdobi si vS§ak muzeme vSimnout rostouci tendence, ktera

zacina v roce 2019. Nejvyssi hodnotou jsou aktiva z roku 2022, ve vysi 47,5 miliont

korun. Divodem je zvySeni dlouhodobého hmotného majetku, konkrétné skoro 10

miliont v polozkach stavby. Tato hodnota se zvysila z divodu planované rekonstrukce

Domu kultury a stavby nového koncertniho sélu. Nejniz$i hodnota aktiv se objevuje

v roce 2019.
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Obrdazek ¢ 1 — Struktura aktiv (Uprava autora)
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Co se tyce samotné struktury aktiv, z vySe vytvofené¢ho grafu je zfejmé, ze vétSinu aktiv
tvofi dlouhodobé hmotny majetek ze stalych aktiv, a kratkodoby finan¢ni majetek
Z obéznych aktiv. Kratkodobé pohledavky dosahuji hodnot kolem osmi procent,
dlouhodobé pohledavky kolem tii procent a zasoby kolem maximalné dvou procentnich

jednotek. VSechny ostatni polozky k celkovému objemu aktiv jsou témét zanedbatelné.

2.5.2. Horizontalni analyza aktiv

Tabulka ¢ 3 — Horizontalni analyza aktiv abs. (Uprava autora)

abs. 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022
Aktiva celkem -1 817 1855 7 391 5620
DNM 0 0 0 0
DHM -810 3677 210 8734
- Kulturni predméty 71 380 0 0
- Samostatné hmotné m -881 3297 210 -1 073
- Stavby 0 0 0 9782
Stala aktiva -825 3673 162 9 039
Zasoby 159 -11 131 -103
- Material na skladé 159 -11 131 -103
DI. pohledavky -14 -4 -48 305
Kr. pohledavky -1185 348 428 -163
KFM 34 -2 155 6671 -3 155
Obézna aktiva -993 -1817 7 229 -3419

Z vyse uvedené tabulky vyplyva jiz vySe zminény rostouci trend az na obdobi v letech
2018-2019. Za rast muze predevsim dlouhodoby hmotny majetek, konkrétné samostatné
hmotné movité véci a v meziro¢nim obdobi 2021-2022 také stavby. Tato hodnota se
zvétsila z dlivodu planované rekonstrukce Domu kultury a stavby nového koncertniho
sdlu. T pfes rastovou tendenci je vSak nutno si povSimnout vyrazného poklesu
kratkodobych pohledavek v meziro¢nim obdobi 2018-2019, ktery dosahuje ptes milion
korun, a tudiz by mohl byt problémovy pro likviditu spole¢nosti. Dale si také mtzeme
povsimnout vyrazného poklesu kratkodobého finan¢niho majetku v meziroénim obdobi
2019-2020 a 2021-2022.
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Obrazek & 2 — Vyvoj aktiv (Gprava autora)
2.5.3. Vertikélni analyza aktiv
Tabulka ¢ 4 — Vertikalni analyza aktiv (Gprava autora)
vV % 2018 2019 2020 2021 2022
Aktiva celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
DNM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DHM 43,19 43,11 51,43 42,87 56,17
- Kulturni pfedméty 0,46 0,70 1,76 1,45 1,28
- Samostatné hmotné movit 42,73 42,41 49,67 41,42 34,27
- Stavby 0,00 0,00 0,00 0,00 20,56
DFM -0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodoby majetek 46,95 47,04 55,14 45,81 59,40
Zasoby 1,69 2,27 2,12 2,06 1,60
- Material na skladé 1,69 2,27 2,12 2,06 1,60
Dlouhodobé pohledavky 3,77 3,93 3,71 2,94 3,23
Kratkodobé pohledavky 10,31 7,26 7,88 7,51 6,28
KFM 41,05 43,43 34,86 44,62 32,72
Obézna aktiva 53,05 52,96 44,86 54,19 40,60

Celkové aktiva se skladaji zhruba z poloviny fixnich aktiv a z poloviny obé&znych aktiv,

avsSak o par procent vétSinou dominuji obézna aktiva. Nejvétsi vykyv mizeme spatfit

Vv roce 2022, kdy vétSinou dominantni ob€zna aktiva spadla na 41 %. Dtivodem bylo jiz

zminéné zvyseni dlouhodobého hmotného majetku.
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Dlouhodoby majetek se skladd zejména z dlouhodobého hmotného majetku, konkrétné
samostatného hmotného movitého majetku. Obézna aktiva jsou o néco vice rozprostiena,
a to hlavné do kratkodobého finan¢niho majetku, dale do kratkodobych pohledavek, a

nakonec v ramci jednotek procent z celkovych aktiv do zasob.

Struktura aktiv - obecné
100% -
80% - = Ob&Zna
aktiva
60% -
m Dlouhodoby
40% - majetek
20% -
O% T T T 1
2018 2019 2020 2021 2022
Obrdazek ¢ 3 — Struktura aktiv — obecné (Uprava autora)
2.5.4. Struktura pasiv
Tabulka ¢ 5 — Struktura pasiv (Uprava autora)
v tis. 2018 2019 2020 2021 2022
Pasiva 34 527 32710 34 565 41 956 47 576
Jméni ucetni jednotky 14911 14 101 17915 17 644 26 524
Fondy ucetni jednotky 9 707 8 323 2 204 6 502 5985
VH 74 0 3 868 3010 0
VVH z béZného U¢. obg 74 0 3 868 3010 0
Vlastni kapital 24 693 22 424 23987 27 156 32 509
Rezervy 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 9 834 10 286 10 578 14 800 15 066
Cizi zdroje 9834 10 286 10578 14 800 15 066

Velikost pasiv ma stejnou rostouci tendenci a hodnotu jako celkova aktiva. Nejvyssi podil
na pasivech ma vlastni kapitél. K nejvyssi hodnoté nejvice prisp€lo jméni tcetni jednotky,
které se zroku 2021 do roku 2022 zvysilo o necelych 10 milion K¢. Velkou ¢&ast

z vlastniho kapitalu vSak tvoti také fondy ucetni jednotky.
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Co se cizich zdroji tyce, tak lze sledovat, ze jsou piimo zavislé na kratkodobych

zévazcich, které vytvareji 100 % tohoto typu zdroju.
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Obrazek & 4 — Struktura pasiv (Uprava autora)
2.5.5. Horizontalni analyza pasiv

Tabulka ¢ 6 — Horizontalni analyza pasiv abs. (Uprava autora)

abs. 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022
Pasiva celkem -1817 1 855 7 391 5620
Jméni ucetni jednotky a | -810 3814 -271 8 880
Fondy ucetni jednotky -1 384 -6 119 4 298 -517
VH -74 3 868 -858 -3010
VH béZného u€. obdobi -74 3 868 -858 -3010
Vlastni kapital -2 269 1563 3169 5353
Rezervy 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 452 292 4222 266
Cizi zdroje 452 292 4222 266

Z horizontalni analyzy si mtizeme povsimnout, ze vysledek hospodaieni se v prib&hu péti
let zvySoval pouze v letech 2019-2020. Kromé toho je vSak zajimavym ukazatelem
Cerpani z fondu, kde v letech 2019-2020 ubylo v porovnani s minulym obdobim 6
milionu korun. Dalsim velkym vykyvem je hodnota jméni Gcetni jednotky v obdobi mezi

lety 2021 a 2022, ktera se oproti minulému obdobi zvysila o 50 %.
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Co se vyvoje pasiv tyce, tak si mizeme povSimnout, zZe nejvyssi hodnota jméni ucetni
jednotky ma pomalu rostouci tendenci, kterd se opakuje vzdy po dvou letech. Ristovou
tendenci mayji také kratkodobé zavazky, kde zvysSeni neni tak patrné, ale na druhou stranu
je konstantni. Pokud bychom pominuli rok 2020, tak také mizeme pozorovat klesajici

hodnotu Cerpani fondu. Zde by bylo vhodné zkoumat moznou korelaci s kratkodobymi

zavazky.
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Obrdazek ¢ 5 — Vyvoj pasiv (Uprava autora)
2.5.6. Vertikalni analyza pasiv
Tabulka ¢ 7 - Vertikalni analyza pasiv (Uprava autora)
v % 2018 2019 2020 2021 2022
Pasiva celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Jméni uc€etni jednotky a uprg 43,19 43,11 51,83 42,05 55,75
Fondy ucetni jednotky 28,11 25,44 6,38 15,50 12,58
VH 0,21 0,00 11,19 7,17 0,00
VH z béZného uc¢. obdobi 0,21 0,00 11,19 7,17 0,00
Vlastni kapital 71,52 68,55 69,40 64,72 68,33
Rezervy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodobé zavazky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé zavazky 28,48 31,45 30,60 35,28 31,67
Cizi zdroje 28,48 31,45 30,60 35,28 31,67

Pomérové jsou pasiva sloZena ze zhruba 70 % vlastniho kapitalu a 30 % cizich zdrojt.
Z téchto 70 % vlastniho kapitalu tvofi vétsina jméni ucetni jednotky v hodnotach kolem

45 % z celkovych pasiv a v zavésu Cerpani fondt v hodnotach kolem 10-30 %,
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s vyjimkou roku 2020, kdy byla hodnota snizena na pouhych 6 % z celkovych pasiv.
Vsech 30 % cizich zdrojt je slozeno z kratkodobych zavazkd.
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Obrazek ¢ 6 — Struktura pasiv — obecné (iprava autora)
2.6.Analyza tokovych ukazatelii

Zde jsou analyzovany a porovnany zékladni data z vykazu zisk a ztrat za pomoci
vertikalni a horizontalni analyzy. Do této analyzy by patiila také analyza vykazu cash

flow, avsak jak jiz bylo zminéno vyse, JFO vykazy cash flow neposkytuje.

BéZné tato analyza ukazuje schopnost spolecnosti vyuzivat aktiva a pasiva a pretvaret je

na zisk. AvSak v pfipadé ptispévkové organizace a jeji hlavni ¢innosti nema moc smysl

vvvvv

zfizovana k tomu, aby pokryla ptipadnou ztratu hlavni ¢innosti.
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2.6.1. Horizontalni analyza vykazu ziski a ztrat

Tabulka & 8 — Horizontdlni analyza vykazu ziskii a ztrdt abs. (Uprava autora)

Hlavni ginnost Vedlejsi €innost
abs. 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 [ 2021-2022
Néaklady celkem -331 -1 052 8 455 15251 -54 -83 158 -25)
Naklady z €innosti -406 -989 8752 15417 -136 -1 156 -23
Finan¢ni naklady -74 -44 -32 -166 0 0 2 -2
\ynosy celkem 26 2932 7 409 11 832 -486 -198 345 384
Vynosy z €innosti -121 -7 623 -12 577 25673 -484 -198 345 381
Finanéni vynosy -194 65 -223 8 -2 0 0 0
\/lynosy z transferd 340 10 490 10 209 -3 849 0 0 0 0
VH pied zdanénim 506 3965 -1311 -3419 -349 -197 187 409
VH bézného u¢. obd. 357 3983 -1 045 -3419 -431 -115 187 409

Tabulka ¢ 9 — Horizontdlni analyza vykazu ziskii a ztrdt procenta (Uprava autora)

Hlavni ¢innost VedlejSi Cinnost
vV % 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022
Naklady celkem -0,30 -0,96 7,81 13,06 -36,00 -86,46 1215,38| -14,62
Naklady z ginnosti -0,37 -0,91 8,12 13,23 -90,67 -7 1200 -13,61
Finan¢ni naklady -17,79 -12,87 -10,74 -62,41 X X X -100,00
Wnosy celkem 0,02 2,69 6,63 9,92 -46,24 -35,04 94,01 53,93
Vynosy z €innosti -0,55 -35,06 -89,08 1 664,92 -46,14 -35 94 53,51
Finan&ni vynosy -53,44 38,46 -95,30 72,73 -100,00 X X X
\lynosy z transferd 0,39 12,06 10,48 -3,57 X X X X
VH pred zdanénim 73,23 214324 -34,68 -138,48 -38,78 -35,75 52,82 75,60
VH bézného G¢. obd. 43,22 849,25 -29,74 -138,48 -47,89 -24,52 52,82 75,60

Z horizontalni analyzy vykazu ziskG a ztrat u hlavni ¢innosti mizeme vidét jasnou
rostouci tendenci celkovych vynosi. V poslednich dvou méfenych obdobich se vSak
zvysily také néklady. Je tfeba poznamenat, Ze i pies zvySujici se celkové vynosy hlavni
¢innosti se vynosy z ¢innosti v obdobi 2020-2021 snizuji, a to dokonce 0 90 %. Oproti

tomu muzeme sledovat nartst v nasledujicim obdobim o 1664 %.

U hlavni ¢innosti si Ize pov§imnout velkych poklest a narasti. Toto tvrzeni potvrzuji také
finanéni vynosy, u kterych je vSak absolutni hodnota celkem mala, a tudiz procentualni
zmény vypadaji hlfe neZ samotné absolutni hodnoty. Rostouci vynosy podporuji

predevsim rostouci vynosy z transfert, které se zvySuji ve dvou obdobich po sobé o 10 %.

Vcelku nahodilé jsou také vysledky hospodateni, kde z nejdfive rostouci tendence az o 4
miliony korun v obdobi 2019-2020 doslo k propadu o necelych 5 milionid korun

v nasledujicich dvou obdobich.

w7

Co se vedlejsi Cinnosti tyCe, tak zde muzeme pozorovat data s mnohem menSimi
hodnotami. Naklady celkem se pohybuji vzdy Vv rozmezi nékolika desitek tisic korun
s vyjimkou zvySeni nakladi o 158 tisic K& v obdobi 2020-2021.

Asi nejdilezitéjsi korelaci dle autorova ndzoru najdeme mezi vysledky hospodareni

hlavni a vedlejsi ¢innosti. Lze si pov§imnout, Ze pokud vysledek hospodaieni hlavni
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-----

tato tendence dostacujici k pokryti pfipadné ztraty, ndm pomohou objasnit dalsi ukazatele

jako napft. ukazatele autarkie, které budou interpretovany nize.

2.6.2. Vertikalni analyza vykazu ziski a ztrat

Tabulka ¢ 10 — Vertikalni analyza vynosi (Uprava autora)

Hlavni €innost Vedlej$i ¢innost
v % 2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
\iynosy 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Vynosy z innosti 20,08 19,97 12,63 1,29 20,77 99,81 100,00 100,00 100,00 99,73
Finanéni vynosy 0,33 0,16 0,21 0,01 0,01 0,19 0,00 0,00 0,00 0,00
\iynosy z transfer( 79,58 79,88 87,16 90,31 79,22 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Zvyse uvedené tabulky je vidét charakteristika piispévkovych organizaci, kde

z celkovych vynost je alespon 80 % téchto vynosu z transferi neboli ptispévki. Naopak

vvvvv

vynosy z ¢innosti, ¢emuz se tato ¢innost podstatné pfiblizuje defaultnim podnikatelskym

subjektim.

Tabulka ¢. 11 — Vertikalni analyza ndakladii (iprava autora)

Hlavni innost Vedlej$i ¢innost
v % 2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
Néaklady celkem 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Néklady z €innosti 99,50 99,43 99,48, 99,77, 99,92 100,00 14,58 100,00 98,83 100,00
Finan¢ni naklady 0,38, 0,31 0,28 0,23 0,08, 0,00 0,00 0,00 117 0,00,
Dan z pfijmu 0,12 0,26 0,24 0,00 0,00, 0,00 85,42 0,00 0,00 0,00

-----

-----

2.7.Analyza pomérovych ukazateli

Tyto ukazatele jsou jedny z nejvice popularnich a vyuzivanych nastrojt finanéni analyzy.
Vétsinou davaji do poméru dva typy informaci z rozvahy ¢i z vykazu zisku a ztrat. Jejich
matematické hodnoty by nas mély pfiblizit k informacim o efektivnosti plnéni vetejnych

cilti neziskové organizace, o jejich silnych a slabych strankach finanéniho tizeni a dalsich.
2.7.1. Ukazatele aktivity

Obecné tento ukazatel popisuje, jak spolecnost vyuziva svoje aktiva a jak spole¢nost plni
kazdodenni ukoly jako vymahani pohledavek a spravu zasob. Ukazatele ¢asto kombinuji
Udaje z rozvahy a z vykazu ziskd a ztrat, tudiz se autor rozhodl pocitat pouze s hlavni

¢innosti JFO.

Tyto ukazatele se Casto hodnoti v rdmci oborovych hodnot. Pro ptispévkové organizace

tohoto typu oborové hodnoty neexistuji, avsak autor v dalsi ¢asti tyto hodnoty porovnava
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s dalsi ptispévkovou organizaci shodného typu, a to Filharmonii Brno. Pro tcely prace

budou vysledné hodnoty této entity slouzit jako oborové hodnoty.

Daéle je tieba brat v potaz, ze ukazatele obratl pracuji pfedevsim s trzbami. Autor jako
trzby pouziva vydelky zodehranych koncertti, do kterych patii piedevSim prodej
vstupenek. Je vSak tfeba podotknout, ze na rozdil od béznych vyrobnich podnikd, kde
trzby byvaji jednim z nejvyssich piijmi spole¢nosti, maji prispévkové organizace dalsi

piijmy piedev§im v podobé¢ piispevkil a dotaci. Veskeré hodnoty uvedené nize jsou tedy

V realité zkreslené.

Tabulka ¢. 12 — Ukazatele aktivity (vypocty autora)

Ukazatele aktivity Hlavni ¢innost
2018 2019 2020 2021 2022

Obrat celkovych aktiv 0,50 0,49 0,26 0,16 0,32
Obrat stalych aktiv 1,06 1,04 0,47 0,36 0,55
Obrat zasob 29,56 21,61 12,14 8,00 20,34
Obrat pohledavek 22,40 29,75 27,93 27,19 28,96
Obrat zavazkil 1,76 1,56 0,84 0,47 1,03
Obrat kapitalu 3,15 3,33 3,23 2,84 2,75
Mira vazanosti fixnich aktiv na vyno 0,15 0,14 0,17 0,16 0,22
Pomér dob obratu kratkodobych pqg 0,36 0,23 0,25 0,23 0,20

Obrat celkovych aktiv méfi schopnost spole¢nosti generovat piijem s danou velikosti
aktiv. Vysledna hodnota v roce 2018 tedy znamena, Ze JFO generuje 0,5 K¢ pfijmu na 1
K¢ aktiv. Hodnoty maji klesajici tendenci, a to pifedev§im kvili omezeni koncertovani
béhem pandemické krize v letech 2020 a 2021. V roce 2022 hodnota opét stoupa, avsak
nedosahuje na hodnotu pied-pandemickych let z davodt zvySeni aktiv. Hodnoty tedy

znadi, ze JFO v tomto ohledu neni G¢inna tak, jak by mohl bézny podnik byt.

Obrat stalych aktiv vykazuje vysoké hodnoty v letech 2018 a 2019. Zde se totiz potkaly
nejvyssi trzby a zaroven nejniz8i hodnota stalych aktiv ze vSech sledovanych obdobi.
Hodnoty Vv téchto obdobich znaci, ze JFO byla efektivni v uzivani jejich stalych aktiv. U
ostatnich hodnot jiz tohle fict nelze. Z hodnot vyplyva, Ze JFO potiebuje velké mnoZstvi
kapitalu na tvofeni trzeb. Hodnoty jsou vSak stejné¢ jako v obratu celkovych aktiv

zkresleny pandemii.

Obrat zasob je dle autorova nazoru irelevantni. JFO neni vyrobni spolecnosti a pro
fungovani nepottebuje drzet mnoho zasob. Pokud bychom i pies to chtély hodnoty

interpretovat, tak spole¢nost ma velmi kratkou dobu drZeni zasob.
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Obrat pohledavek méfi, jak rychle je spolecnost schopna vybirat penize od dluzniki.
Z tabulky je ziejmé, ze hodnoty jsou nadstandardné vysoké, coz znaci efektivni ivérovani

a vymahani pohledavek.

Ukazatel obratu zavazki uréuje, kolikrat za rok spole¢nost teoreticky splati své zavazky
u svych vétitelt. Kvili malym hodnotam trzeb v letech 2020 a 2021 byla JFO nucena

splatit své zavazky z jinych zdroji neZ pouze ze svych trzeb.

Mezi posledni tfi obraty jsou zafazeny ukazatele pouzivany pro neziskové organizace.
Prvnim z nich je obrat kapitalu, ktery popisuje, kolikrat se spole¢nosti vlozeny kapital
vrati do jejiho fungovani. Hodnoty dosahuji vyse zhruba 3, coz je dle autorova ndzoru

velmi pozitivni.

Mira vazanosti fixnich aktiv na vynosech vykazuje velmi malé hodnoty. Zde je vSak pro
interpretaci tfeba srovnani se standardem v daném oboru. BliZ8i interpretace je tedy

popsana az u porovnani s konkurenci.

V neposledni fadé zde mame pomér dob obratu kratkodobych pohledavek a kratkodobych
zavazkl. Hodnota vySla mensi neZ 1, coZ znamend, Ze je obrat kratkodobych zavazk
vétsi nez obrat kratkodobych pohledavek. JFO by tedy mohla sniZit dobu splatnosti
kratkodobych zavazkd.

2.7.2. Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity mé&fi schopnost spole¢nosti dostat svym kratkodobym zavazkiim a
zaroven ukazuje, jak rychle se aktiva dokazi ménit v penize.

Tabulka ¢. 13 — Ukazatele likvidity (vypocty autora)

2018 2019 2020 2021 2022
Bézna 1,86 1,68 1,47 1,54 1,28
Pohotova 1,80 1,61 1,40 1,48 1,23
Okamzita 1,44 1,38 1,14 1,27 1,03
CPK 8481 7 036 4927 7934 4 249

Z tabulky vySe mizeme vyvodit, Ze spolecnost s hodnotami bézné likvidity mezi 1-2 je
schopna dostat svym kratkodobym zavazkiim. V minulosti se doporu¢ovala hodnota

vys$i nez 2, avSak v dnesni dob&é mnoho spoleénosti dokaze fungovat s hodnotami pod 2.

TaktéZz pohotova likvidita je dle autora v normé. Spole¢nost neni vyrobni spolecnosti,
tudiz nedrzi mnoho aktiv v zasobach, proto jsou vysledky bézné a pohotové likvidity

témér shodné.
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Hodnota okamzité likvidity je Cisté zaméfend na hotové penize a jejich ekvivalenty.
V letech 2018 a 2019 dosahujeme hodnot, které jsou dle autora na hranici s pfili$ vysokou
hodnotou, ktera by znamenala, Zze JFO nepouziva svoje penézni prostfedky s nejveétsi
efektivitou. Nejnizsi hodnota byla vypoctena v roce 2022, avSak i tato hodnota je

V nadpriméru.

Cisty pracovni kapital je pouze informativni veli¢inou, kterd udava, kolik prostiedk
muze JFO pouzit pro béznou provozni ¢innost, a se kterymi miize management pracovat.

Hodnoty jsou v tisicich K¢&.

2.7.3. Ukazatele zadluZenosti (solventnosti)

Tabulka ¢. 14 — Ukazatele zadluZenosti (vypocty autora)

2018 2019 2020 2021 2022
Celkova zadluzenost 0,28 0,31 0,31 0,35 0,32
Koeficient samofinancovani 0,40 0,46 0,44 0,54 0,46
Finan¢ni paka 1,40 1,46 1,44 1,54 1,46

Tyto ukazatele méfi schopnost spole¢nosti dostat svym dlouhodobym zavazktim.

Z celkové zadluZenosti ziskdme informaci, Ze zhruba 30 % aktiv spolecnosti je
financovano pomoci dluhového financovani. Tato hodnota je dle autorova nazoru

V norm¢ a neobsahuje v sob¢ vyssi finan¢ni riziko.

Koeficient samofinancovani udava, ze JFO ma zhruba 45 % dluhového kapitalu v poméru
k vlastnimu kapitalu. Aby spole¢nost Iépe vyuzila kapital, méla by se tato hodnota blizit
alespont k 80 %. Avsak na druhou stranu je tfeba chéapat JFO jako spolecnost slouZici
vefejnému zajmu, coz dle autora znamena, Ze k honbé€ po zisku neni tteba pouzivat taktiku
tzv. ,,push the limit*. Jak pro zfizovatele, tak pro véfitele, je pohodInéj$i niz§i mira

koeficientu samofinancovani.

Finan¢ni paka ndm uddvd mnoZstvi celkovych aktiv podporovanych kazdou jednou
penézni jednotkou vlastniho kapitalu. V podstaté to tedy znamena, ze kazda 1 koruna
vlastniho kapitalu JFO podporuje zhruba 1,45 korun celkovych aktiv. Pomér tedy neni az
tak vysoky, coz znamenad, ze na financovani aktiv spolecnosti neni tfeba mnoho cizich
zdrojii a spolecnost tedy neni pfili§ zadluzena. Opét je vSak tieba podotknout, Ze n€kdy
je vyssi hodnota tohoto ukazatele ku prospéchu, pokud chce podnik dosdhnout vyssiho

zisku. Cizi zdroje jsou sice riskantnéjsi, ale zase jsou ,,levnéj$i“ nez zdroje vlastni.
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Po blizsi analyze obéZznych aktiv autor zjistil, Ze JFO nepouziva zddnou formu ptijcky ¢i
jiné typy dluhového financovani. Jeji kratkodobé zavazky se skladaji ze zdvazkl vici
dodavateli, zaméstnanci, zictovani s institucemi, dan¢, zavazky za rozpoctem USC a
splatka pujcek fondu kulturnich a socidlnich potieb. Zde se znovu projevuje jeden
Z hlavnich atributt pfispévkovych organizaci, a to fakt, ze skoro veskerd funkénost téchto
organizaci je financovana z ptispévki ziizovatele. Vynosy z ¢innosti jsou tedy az na

druhém misté.
2.7.4. Ukazatele rentability

U ukazatell rentability narazime na problém, ze hlavni ¢innost pfispévkovych organizaci
nemusi byt ziskova. Veskeré ukazatele, které pouzivaji EBIT, EAT atd. jsou tedy Casto
nepouzitelné, protoze spolecnost zadné zisky nemad. Klasické rentabilni ukazatele jako
ktera naopak od ¢innosti hlavni byva zakladana za ucelem tvorby zisku a pokryti ztraty

hlavni ¢innosti.
Tabulka ¢ 15 — Ukazatele rentability vedlejsi ¢innost (vypoéty autora)

Ukazatele rentability Vedlej§i Einnost
v % 2018 2019 2020 2021 2022
ROI 2,61 1,68 1,02 1,29 2,00
ROA 2,61 1,43 1,02 1,29 2,00
ROE 3,64 2,09 1,48 1,99 2,92
ROS 108,70 134,38 126,88 95,92 106,38

Rentabilita nakladt doplrikové ¢inn 600,00 488,54| 2 723,08 316,37 650,68

Specialni ukazatel spojujici hl. a vedl. Cinnost:
Mira pokryti ztraty z hlavni &innosti]l ~ 108,96] 100000 x | X | 100,00

Z vysledki ROI, ROA, ROE a ROS naraZime na jiZ vySe zmiflovany problém pouzivani
celkovou spolecnost. Vysledky vychazi tedy v takovych hodnotach, Ze je nelze spravné
interpretovat. Tyto ukazatele tedy nejsou vhodné pro piispévkové organizace a jimi

podobné, u kterych neni na prvnim misté€ tvorba zisku.

Pouzitelné jsou vSak dva upravené ukazatele, které tento problém zohlediuji. Jedna se o
rentabilitu nakladt doplitkové ¢innosti a miru pokryti ztraty z hlavni ¢innosti doplitkovou
¢innosti.

Rentabilita ndkladt dopliikové ¢innosti nam udava, jak je spolecnost efektivni v uzivani

své doplnkové ¢innosti. Z vysledkt si muzeme v§imnout, ze rentabilita ve vSech letech je
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-----

vydélky v poméru s néklady na jeji provoz. Z tohoto pohledu tedy mizeme vedlejsi
¢innost hodnotit velice pozitivné.

vvvvv

dava pomyslnou zaplatu na ztratovost hlavni ¢innosti. V tabulce jsou v letech 2020 a 2021
obsazeny dv¢ X, které udavaji stav, ve kterém byla hlavni ¢innost ziskova, a tudiz pouziti
ukazatele v téchto letech nema smysl. Co se ty¢e ostatnich let, tak spole¢nost byla tispésna
Ve vyrovnavani ztraty z hlavni ¢innosti pomoci ¢innosti vedlejsi. V roce 2018 dokonce

-----

V roviné.
2.7.5. Provozni ukazatele

Provozni ukazatele pomahaji analyzovat ndklady v poméru s vynosy. Tento typ ukazatelt
je vhodny ptedevsim pro vyrobni spole¢nosti, protoze jsou ve vzorcich zakomponovany
ruzné Casti nakladu jako napt. material a energie. Jiz pted vypocty bylo autorovi jasné, ze

hodnoty u pfispévkové organizace nebudou vychazet tak, jako u normalnich vyrobnich

podnikd.
Tabulka ¢. 16 — Ukazatele provozni ¢innosti (vypocty autora)
Ukazatele provozni innosti Hlavni €innost VedlejSi €innost

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Nakladovost vynos(i 1,01 1,00 097 098 1,01 014 017 004 024 013
Materidlova nérocnost wnosti 002 002 003 003 003 002 000 000 005] 0,00

Nakladovost vynost vyjadiuje zatizeni vynost celkovymi naklady. Obecné by mélo
platit, Ze by hodnota méla klesat, coz by znacilo ptevazujici vynosy nad naklady. U hlavni
¢innosti dosahuje hodnota vySe 1. Z toho tedy mliZeme vyvodit, Ze vySe nakladii a vynost
vedlejsi ¢innost naklada vice s vynosy nez s ndklady. Vynosy nejsou tedy zatiZzeny tak

velkymi naklady. %’

Materidlova naro¢nost vynost rozebira ndkladovost vice podrobnéji a ndklady specifikuje
na materiél a energie. Hodnoty zde vychazi v podstaté zanedbatelné malé, coz znaci, Ze

JFO pouziva velice malé mnoZstvi energie a materidlu v poméru s jejich vynosy. Jak jiz

107 Pozn. Naklady a vynosy jsou ve vypoctech pouzity vidy pro danou cinnost, tzn. naklady a vynosy hlavni
c¢innosti a néklady a vynosy dinnosti vedlejsi.
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bylo zminéno vyse, tato ptispévkova organizace neni vyrobni spole¢nosti, tudiz se takovy

vysledek dal ocekavat.
2.7.6. Ukazatele autarkie

Tyto ukazatele jsou specidlné upraveny pro neziskové organizace. Vysledky jsou
zachycovany na akrualni bazi, které jsou odtrzené od cash flow.

Tabulka ¢. 17 — Ukazatele autarkie (vypocty autora)

Ukazatele autarkie Hlavni innost

v % 2018 2019 2020 2021 2022
Autarkie hl. ¢innosti 99,25 99,57 103,25 102,11 99,28
Mira pfijm{ z neinvesti¢ni dotace 99,84 99,71 99,49 99,70 99,99

Nejdiive je tieba poznamenat, ze v ukazatelich chybi celkova autarkie na bazi pfijmu a

vydaji z divodi stanovenych v kapitole 1.8.

Hodnoty autarkie hlavni ¢innosti vychazi kolem 100 %. Je tedy perfektné v normé. V roce
2020 a 2021 je hodnota o par procent vyssi, avSak dle autorova ndzoru neni az o tolik

vyssi, abychom se museli bavit o neefektivnim rozdé€leni volnych penéznich prostredkd.

Mira piijmi z neinvesti¢ni dotace poskytuje informaci o podilu rozpocétovych prostredkti
na financovani produkce neziskové organizace. VSechny hodnoty dosahuji témér 100 %,
tudiz jsou neinvesti¢ni dotace skoro veskerymi neinvesti¢nimi pfijmy, coz byva pro tento

typ organizaci typické.
2.7.7. Ukazatele financovani
Opct je tieba brat v potaz jiny typ vybrané spole¢nosti. Pfispévkové organizace maji na

rozdil od ostatnich typt podnikt jiny typ financovani. To je zptsobeno piedev§im

financovanim dotacemi neboli vetejnymi prostiedky.
Tabulka ¢. 18 — Ukazatele financovani (vypocty autora)

Ukazatele financovani

vV % 2018 2019 2020 2021 2022
Mira finanéni nezavislosti 71,52 68,55 69,40 64,72 68,33
Mira véritelského rizika 28,48 31,45 30,60 35,28 31,67

Mira finan¢ni nezavislosti je stavovym okamzikovym indikatorem. Hodnoty by se m¢ly
pohybovat nad 70 %, av§ak zalezi na oboru a na vlastnéni nemovitosti. Z tabulky vyplyva,
Ze hodnoty JFO u tohoto ukazatele se pohybuji kolem 70 % s vyjimkou roku 2021, kde
muzeme vidét propad az pod 65 %. Je vSak tteba podotknout, Ze JFO vlastni nemovitost,
ktera nepiimo zvySuje hodnotu vlastniho kapitalu, a tudiz i hodnoty lehce pod 70 % jsou

Vv poradku.
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Mira véfitelského rizika odrdzi miru Ucasti ciziho kapitdlu na financnich zdrojich.
Vykazuje tedy zbytek procent, které chybi do sta u ptedchoziho ukazatele miry finanéni
nezavislosti. Hodnota zlstava kolem 30 %, coz neinklinuje k moznému nebezpeci
Vv podobé financni nestability ¢i pfipadné i insolventnosti. Obecné plati, ze by se
podnikajici subjekty mély snazit tento zptisob financovani maximalizovat, av§ak pouze
tehdy, pokud je tento druh kapitalu malo drokovan. Vzhledem k tomu, ze JFO je vefejnou
prispeévkovou organizaci, neni dle autorova nazoru tteba, aby se snazila maximalizovat
vysi ciziho kapitalu za cenu mozného risku. Hodnoty jsou tedy pro tento typ spolecnosti

V norm¢.
2.7.8. Ukazatele investi¢niho rozvoje/atlumu

Opét dalsi typ ukazatell, které nejsou pouZzivany pro bézné podniky. Neziskovym

organizacim pomaha ptedevsim zjistit kvantitu a kvalitu jejich majetku — fixnich aktiv.
Tabulka ¢ 19 — Ukazatele investi¢niho rozvoje/utlumu

Ukazatele investi¢niho rozvoje/Utlumu 2018 2019 2020 2021 2022
Koeficient opotfebeni dlouhodobého majetku [X 0,80 0,77 0,78 0,66
Mira investi¢niho rozvoje X 1,33 1,29 1,32 1,55

Koeficient opotfebeni dlouhodobého majetku udava, jak moc je investi¢éni majetek
opotfebovan. Hodnoty dosahuji vyse kolem 0,8 az na rok 2022, kde hodnota klesla az na

0,66. JFO ma tedy vcelku vysokou miru opotiebeni dlouhodobého majetku.

Mira investi¢niho rozvoje udava, ze na investice JFO vytvéii zdroje pomoci odpisii
zhruba 1,35 let, coz neni mnoho. Z dodate¢nych informaci v rozborech hospodateni
vyplyva, Ze si na nékteré potizované investice JFO bere zdroje z dotaci. VétSinou to jsou
¢astky kolem 2-3 miliont korun a jsou Cerpany z investi¢niho fondu. Vyjimkou vsak byly
roky 2020 a 2022, kde se piispévky vyrazné zvysily dotaci od ztizovatele. V roce 2020
tento prispévek Cinil zhruba 2 miliony korun a v roce 2022 to bylo dokonce 8 milion
korun. Tyto investice byly konkrétné vroce 2022 utraceny za hudebni néstroje,
automobil, nahravaci techniku, a pfedev§im na rekonstrukci a opravu byvalého kina

Vesmir, kam putovalo skoro 10 milionti korun z celkové ¢astky investic tohoto roku.
2.8.Analyza soustav ukazatela

Soustavy ukazatelli miizeme obecné délit do dvou skupin: pyramidové soustavy a ucelové
vybrané skupiny ukazateli. Obé skupiny se snazi nahradit zdlouhavé kombinovani

nékolika ukazatelll, pro ziskani kompletni charakteristiky spolecnosti. Tyto soustavy jsou
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tedy rychlym a globalnim srovnanim fady podnikli, avSak s mensi vypovidajici

schopnosti.
2.8.1. Pyramidové soustavy ukazateli

Tyto soustavy jsou hierarchicky uspotadané ukazatele, které maji vztahy nadrazenosti a
podiazenosti. V teoretické ¢asti byly uvedeny dva typy, a to ukazatel Du Pont a ukazatel
aktiv v poméru se zdroji. Po vypocteni hodnot ukazatele Du Pont autor narazil na stejny
problém jako s pomérovymi ukazateli rentability. Tento ukazatel pracuje s daty jako je
napt. ROA, EAT aj., které nejsou pro ptispévkové organizace pouzitelné z divodu, které
jiz byly zminény vyse.

Ukazatel aktiv v poméru se zdroji
Tabulka ¢ 20 — Ukazatel aktiv v poméru se zdroji (vypocty autora)

2018 2019 2020 2021 2022

Aktiva/zdroje 1 1 1 1 1
1. stupen

dlouhodoby majetek/zdroje 0,47 0,47 0,55 0,46 0,59
obézna aktiva/zdroje 0,53 0,53 0,45 0,54 0,41
2. stupen

dlouhodoby majetek/zdroje 0,47 0,47 0,55 0,46 0,59
DHM/zdroje 0,43 0,43 0,51 0,43 0,56
DNM/zdroje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DFM/zdroje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
dlouhodobé pohledavky/zdroje 0,04 0,04 0,04 0,03 0,03
obézna aktiva/zdroje 0,53 0,53 0,45 0,54 0,41
zasoby/zdroje 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02
pohledavky/zdroje 0,10 0,07 0,08 0,08 0,06
penize/zdroje 0,41 0,43 0,35 0,45 0,33

Tento ukazatel podava bliz$i informace o struktufe majetku v relaci k celkovému
kapitalu. Z 1. stupné rozkladu vyplyva, ze v letech 2018, 2019 a 2021 mély ptrevahu
ob¢zna aktiva nad dlouhodobym majetkem, av§ak pouze o malou ¢ast. Nejvétsi rozdil byl

Vv roce 2022, kde rozdil mezi dlouhodobym majetkem a ob&éznymi aktivy je zhruba 20 %.

4

Ve 2. stupni rozkladame dlouhodoby majetek a ob&zna aktiva na jeSt¢ mensi Castice.
Dlouhodoby majetek je skoro cely tvoien z dlouhodobého hmotného majetku a pouze

z malé ¢asti z dlouhodobych pohledavek.

rowr

ObéZna aktiva jsou zase z velké Casti tvofeny kratkodobym finanénim majetkem, coz
vypovida o dobré likvidité organizace. Toto tvrzeni podporuji jiz vySe vypocitané

pomérové ukazatele likvidity. Druhou nejvétsi Casti obéznych aktiv jsou kratkodobé
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pohledavky, které tvoii 10 % z celkovych aktiv. Nejmensi ¢ast ob&éznych aktiv tvoii
zasoby, které nejsou pro prispévkovou organizaci nutné, protoze se nejedna o vyrobni

spolecnost.

Tento ukazatel nam tedy v souhrnu fika, Ze dlouhodoby hmotny majetek spolu

s kratkodobym finan¢nim majetkem jsou kapitdlové nejnaro¢néjsim majetkem.
2.8.2. Soustavy tcelové vybranych ukazatelu

Cilem téchto soustav je kvalitn¢ diagnostikovat financ¢ni situaci firmy, a to vSe na zaklade
jedné hodnoty. Prvni skupinou téchto soustav jsou bonitni modely, které se snazi
zanalyzovat finan¢ni zdravi spole¢nosti. Druhou skupinou jsou bankrotni modely, které

se snazi predpoveédét budouci bankrot spole¢nosti.

Altmanovo Z-skére zobecnéno

Z-skore je bankrotni model, ktery je pouzivan pifedev§im pro bézné podniky.
V jednotlivych proménnych se vyskytuji zisky pied zdanénim, po zdanéni, trzby aj., které
vétSinou stejné jako napi. pomérové ukazatele rentability nejsou pro neziskové

organizace pouzitelné.
Tabulka ¢ 21 — Altmanovo Z-skore zobecnéno pro hlavni éinnost (vypocty autora)

Altmanovo Z-skére zobecnéno Hlavni ¢innost
Vaha ukazatele 2018 2019 2020 2021 2022

CPK / aktiva 0,717 0,25 0,22 0,14 0,19 0,09
EAT / aktiva 0,847 0,00 0,00 0,10 0,06 0,00
EBIT / aktiva 3,107 0,00 0,00 0,11 0,06 0,00
V1. kapital / celkové dluhy 0,420 2,51 2,18 2,27 1,83 2,16
Celkové trzby / celk. aktiva 0,998 0,59 0,55 0,40 0,27 0,40
Altmanovo Z-skére zobecnéno 1,82 1,62 1,88 1,40 1,37
Hodnoceni Seda zona | Seda zona | Seda zéna | Seda zona | Seda zéna

Z tabulky plyne, Ze zadna z vyslednych hodnot Z-skore nepiesahla hodnotu 2,9, avsak
ani neni niz8i nez 1,2, tudiz se nachazi ve vSech péti sledovanych obdobich v Sedé zoné.
Z jednotlivych ukazatelli si mizeme vSimnout, Ze nejvétsi vahu ma EBIT v poméru
s aktivy, kde ve vétsing let vykazuje JFO hodnotu 0. Zde znovu nardzime na vySe zminény
problém neziskovosti piispévkovych organizaci, které skoro az znemoznuji pouZiti

defaultnich ukazatell pro bézné ziskové podniky.

U vedlejsi ¢innosti nardzime na jiny problém. Jak jiz vime z vySe zminénych ukazatela,

vedlejsi ¢innost JFO byla ziskova a GspéSné kryla ztraty hlavni ¢innosti. Problémem u

-----

-----
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Tabulka ¢ 22 - Altmanovo Z-skore zobecnéno pro vedlejsi ¢innost (vypocty autora)

Altmanovo Z-skére zobecnéno Vedlej$i ¢innost
\Vaha ukazatele 2018 2019 2020 2021 2022

CPK / aktiva 0,717 0,25 0,22 0,14 0,19 0,09
EAT / aktiva 0,847 0,03 0,01 0,01 0,01 0,02
EBIT / aktiva 3,107 0,03 0,02 0,01 0,01 0,02
V1. kapital / celkové dluhy 0,420 2,51 2,18 2,27 1,83 2,16
Celkové trzby / celk. aktiva 0,998 0,02 0,01 0,01 0,01 0,02
Altmanovo Z-skére zobecnéno 1,36 1,14 1,10 0,97 1,07
Hodnoceni $eda zéna| finanéni problémy | finanéni problémy| finanéni problémy | finan¢ni problémy

-----

proménné, které jsou v podstaté rovny nule, 1 kdyz jsou data z vykazu ziskl a ztrat pro
vedlejsi ¢innost nadstandardni. Z vysledkl poté vyplyva, ze ve vSech letech az na 2018

Z-skore predpovida budouci bankrot a finan¢ni problémy spolecnosti.

Vysledky jsou tedy dle autorova nazoru hodné zkresleny a nemaji pro JFO vypovidajici

hodnotu.

BAMF

Model BAMF je aritmeticky prumér sedmi veli¢in, které zohlediiuji specifika
neziskovych organizaci. Autor v§ak u vypoctu narazil na problém. Pfi vypoctu pridané
hodnoty dle klasického vypoctul® vysledek vychazel v zapornych hodnotach. Hlavnim
problémem byla velka vykonova spotieba, piedevs§im v oblasti sluzeb, kde se hodnota
vySplhala na n€kolik desitek milionu korun. Diivodem takto vysoké ¢astky jsou honoraie
pro ucinkujici, ndklady na ndjemné v Dom¢ kultury mésta Ostravy ¢i multifunkéni hale
Gong, aj. Z divodu negativniho vysledku se autor rozhodl ukazatele s ptidanou hodnotou

z celkového ukazatele BAMF vypustit a zaroven upravit délitele u aritmetického

primeéru.

Tabulka ¢ 23 — BAMF (vypocty autora)

BAMF 2018 2019 2020 2021 2022

L 1,80 1,61 1,40 1,48 1,23
A 0,50 0,36 0,37 0,29 0,30
F 0,72 0,69 0,69 0,65 0,68
R 1,09 1,00 X X 1,00
AE 0,99 1,00 1,03 1,02 0,99
I X 0,80 0,77 0,78 0,66
Vysledek po arit. Priiméru 1,02 0,91 0,85 0,84 0,81

Nejdiive je tieba okomentovat vypusténé hodnoty v tabulce. V roce 2018 byl vypustén
vypocet miry rozvoje (itlumu), a to z toho divodu, ze autor pracoval pouze s rozbory

zroku 2019-2022. Veskeré hodnoty vsak byly v rozboru z roku 2019 uvedeny i pro

108 PH = (obchodni marze + vykony — vykonova spotieba)
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minulé obdobi, tudiz autor mohl dopocitat i veskeré hodnoty z roku 2018. U opravek a
investic brutto tomu tak vsak nebylo, a tudiz byla hodnota vypusténa a aritmeticky primér

upraven na délitele ¢islo 5.

V roce 2020 a 2021 je vypusténa rentabilita, a to z toho diivodu, ze hlavni ¢innost nebyla
ztratova, tudiz ukazatel nemohl byt pouzit. Aritmeticky primér byl taktéz upraven na

délitele ¢islem 5.

Vysledné hodnoty naznacuji, Ze JFO lze hodnotit pozitivné pouze v roce 2018, nebot’
vV tomto roce vySla hodnota BAMF jako jedina nad 1. V ostatnich letech ukazatel
vykazuje S$patnou bonitu organizace. Diivodem je pfedevSim velmi mald hodnota u
ukazatele aktivity. Hodnoty vyrazné pod 1 vSak dosahuje také ukazatel financovani a
ukazatel miry rozvoje (Gtlumu). Naopak nadstandardni jsou hodnoty pohotové likvidity.
Zbylé ukazatele autarkie a rentability jsou v normé. Jednotlivé ukazatele jiz byly popsany

vyse.
KAMF*

Model KAMF* je stejn¢ jako model BAMF bonitni model upraveny piimo pro neziskové
organizace. | u tohoto modelu narazil autor na stejny problém s pfidanou hodnotou a

rentabilitou postupoval shodné jako u minulého modelu BAMF.

Tabulka & 24 — KAMF* (vypocty autora)

KAMF*

% 2018 2019 2020 2021 2022

1) 99 100 103 102 99

2) 600 489 2723 316 651

3) 109 100 X X 100

4) 144 138 114 127 103

5) 315 333 323 284 275
vyhodnoceni KAMF* (viz tabulka €. 1)

1) 3 2 1 1 3

2) 1 1 1 1 1

3) 1 2 0 0 2

4) 3 3 3 3 3

5) 1 1 1 2 2

Celkové hodnoceni 1,8 1,8 1,5 1,75 2,2

Z tabulky vyse je ziejmé, Ze nejhiife je na tom JFO ve 4. ukazateli, coz je ukazatel
okamzité likvidity. Dle hodnotici tabulky by tento ukazatel mél pro nejlepsi vysledek
dosahovat hodnoty mezi 40 a 60 %. Hodnota je pfili§ vysoka z divodu ptevysujiciho

finan¢niho majetku nad kratkodobym cizim majetkem. Jak jiz bylo zminéno vySe u
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hodnoceni likvidity JFO, takto vysoka hodnota miiZze znacit neefektivni hospodateni se

svymi penéznimi prostiedky.

Déle se jevi problémovy ukazatel autarkie na bazi vynost a nakladt. Dle autorova nazoru
je vsak hodnotici stupnice velmi piisnd, protoze pro hodnoceni s ¢islem 2 je nastavena
ptesna hodnota 100 %. V letech 2018 a 2022 byla hodnota 99 %, tudiz je na hran¢ s timto
hodnocenim. T pfes hodnoceni ,,stfedni* dle hodnotici tabulky by autor pfi interpretaci

zvolil spise ,,dobry*, coz je dle né€j pozitivni hodnoceni.

Dale nejsou perfektni hodnoty miry pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové
¢innosti v letech 2019 a 2022. Jsou ohodnoceny slovy ,,dobry®, avsak zisk vedlejsi
¢innosti kompletné pokryl ztratu ¢innosti hlavni. Opét by tedy autor hodnotil vysledky
velmi pozitivn€. V neposledni fadé jsou imperfektni, avSak stale velmi pozitivni, hodnoty

obratu kapitalu v letech 2021 a 2022.

Celkové hodnoceni bonity JFO dle modelu KAMF* je tedy znamkou 2, neboli slovnim
ohodnocenim ,,dobry®, které je hodnoceno jako nadprimérné. Nejhorsiho hodnoceni

dosahla organizace v roce 2022, kde se pomalu pfiblizovala ke stfednimu hodnoceni.

Autor preferuje tento model pfed modelem BAMEF, a to z toho divodu, Ze je celkové

hodnoceni vice Skalovano.
2.9.Porovnani s konkurenci

Tato €ast prace se zabyva porovnanim JFO s konkurencni pfispévkovou organizaci. Na
zacatek je tfeba poznamenat, Ze pojem ,konkuren¢ni® neni mySlen tak, jak je tomu u
konkurence b&znych podniki. Dle autorova nazoru jsou filharmonie po celé¢ Ceské
republice velice specifickymi subjekty, které nemaji za hlavni ukol soutézit mezi sebou a
bojovat tak napt. o vyssi zisk ¢i o to, kdo bude hrat pro vétsi publikum. Zaroven by chtél
poukazat na to, Ze 1 kdyZ jsou filharmonie pfedmétem podnikani vice méné shodné, tak
maji jasn¢ stanovenou Uzemni strukturu, do které si néjak zasadné nezasahuji. Tim je
mysleno to, Ze naptiklad Jand€kova Filharmonie Ostrava bude koncertovat prevazné
v Ostravé a okoli, a naopak Filharmonie Brno bude koncertovat pfevazn¢ v Brné atd.
Z tohoto divodu tedy nejsou trznimi konkurenty v pravém slova smyslu tak, jak je tomu

u béznych ziskovych podnikd.
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Pro ucely této ¢asti byla vybrana Filharmonie Brno. Diivodem byla pfedevs§im podobna
velikost mésta, ve kterém filharmonie operuje, a zaroven podobny pfedmét podnikani ve
smyslu koncertni ¢innosti nejen unas v CR, ale i v zahraniéi. Cilem této ¢asti tedy nebude
provest stejnou analyzu jako u JFO, ale o vybéru nékterych zajimavych vyslednych

hodnot a jejich porovnani s hodnotami vypoétenych u JFO.

Je vSak tfeba poznamenat, Ze v dobé tvorby prace Filharmonie Brno neméla k dispozici

zpravu o ¢innosti z roku 2022. Porovnani je tedy provedeno pouze ve ¢tyfech zbyvajicich
obdobich.

2.9.1. Struktura aktiv a pasiv

Aktiva

Tabulka ¢ 25 — Struktura aktiv konkurence (Uprava autora)

Struktura aktiv

v tis. 2018 2019 2020 2021 2022
Aktiva 34264 37147 41030( 49529 -
DNM 492 380 269 217 -
DHM 19315 21731 22443| 24680 -
- Kulturni pfedméty 163 163 163 163 -
- Samostatné hmotné m{ 12 341| 14070| 14 142| 13783 -
- Stavby 563 477 753 2 816 -
DFM 0 0 0 0 -
Stala aktiva 19814 22120 22719 24905 -
Zasoby 398 295 400 504 -
- Material na skladé 398 295 290 54 -
DI. pohledavky 7 9 8 8 -
Kr. pohledavky 1895 1514 1234 1080 -
KFM 12 157 13218| 16677 23040 -
Obézna aktiva 14450 15027 18311| 24624 -

Stejné jako u JFO v tabulce €. 1, je vidét rostouci tendence aktiv. V roce 2018 jsou aktiva
V podstaté ve shodné vysi. V ostatnich letech m& Filharmonie Brno hodnoty o par miliont
vy$$i. Hlavni odliSnost mizZzeme vidét v jiném poméru sloZeni aktiv. Pokud vezmeme
srovnatelnou vysi aktiv v roce 2018, mliiZzeme si povSimnout, Ze Filharmonie Brno ma
prevahu stalych aktiv nad obéznymi aktivy, a to o pomémné velkou ¢ast 5 miliont K¢.
V ostatnich letech tato tendence pretrvava az na rok 2021, kde mizeme sledovat téméet

shodny pomér stalych a obéZznych aktiv.

Co se stalych aktiv tyce, tak ob¢ filharmonie maji vétsinu svych penéz v dlouhodobém

hmotném majetku, konkrétné€ v samostatnych hmotnych movitych vécech. U Brna je vSak
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vyznamng&j$i také polozka staveb, ktera u JFO figuruje pouze v poslednim sledovaném
roce 2022.

Obé&zna aktiva jsou taktéZ shodné tvofena pfedevsim kratkodobym finanénim majetkem.
Velky rozdil vSak lze spatfit v dlouhodobych pohledavkach, kdy Brno ma dlouhodobé
pohledavky ve vysi par tisic korun, kdezto JFO pies milion korun. Tato polozka dosahuje

takovych hodnot z divodu pohledavek po byvalém zaméstnanci, které byly vymozeny

soudné.
Struktura aktiv konkurence
100% = DNM
90% -
80% 1 = DHM
70% -
0, .
60% m Zasoby
50% -
40% -
Kr.
30% / pohledavky
20% -
10% | u KFM
0% T T T 1
2018 2019 2020 2021

Obrazek & 7 — Struktura aktiv konkurence (Uprava autora)
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Pasiva
Tabulka €. 26 vyse je porovnavana s tabulkou €. 4. Opét mizeme spatfit rozdilnost ve
struktufe pasiv. Filharmonie Brno sice stejn¢ jako JFO ma vice pasiv ve vlastnim kapitalu,

avsak hodnota ciziho kapitalu obsahuje vétsi ¢ast pomeéru, jak je vidét na obrazku €. 8.

Slozeni vlastniho kapitalu a cizich zdroji jsou u obou neziskovych organizaci shodna. U
vlastniho kapitalu pfevazuje jméni ucetni jednotky, které vSak u Filharmonie Brno
dosahuji vétSich hodnot, coz vede k vyssi hodnoté samotného vlastniho kapitalu. Naopak

JFO vice vyuziva fondy ucetnich jednotek.

Cizi zdroje jsou v podstaté v celé vysi tvofeny kratkodobymi zavazky u obou filharmonii,

krom¢ roku 2018 u Filharmonie Brno, ktera mé¢la skoro milion korun v dlouhodobych

zavazcich.
Struktura pasiv konkurence
100% -
m Fondy ucetni
90% - jednotky
80% -
70% - m Jméni Ucetni
jednotky a
60% - upravujici polozky
0, .
50% mVH
40% -
30% -
20% - m Kratkodobé
0 zavazky
10% -
0%
2018 2019 2020 2021

Obrdazek ¢ 8 — Struktura pasiv konkurence (Uprava autora)
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2.9.2. Analyza tokovych ukazateli

Vertikalni analyza ziska a ztrat

Tabulka & 27 — Vertikalni analyza vynosit konkurence (iprava autora)

Hlavni Cinnost Vedlej$i Cinnost
v % 2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021
\lynosy 100,00 (100,00 (100,00 |100,00 100,00 100,00 100,00 (100,00
Viynosy z ¢innosti 14,37 14,91 7,43 5,95/ 100,00 100,00 100,00 100,00
Finan¢ni vynosy 0,11 0,11 0,16 0,10 0,00 0,00 0,00 0,00
\ynosy z transferd 85,52 84,98 92,40 93,95 0,00 0,00 0,00 0,00

Tabulka ¢. 27 je porovnavana s tabulkou ¢. 9 a tabulka ¢. 28 s tabulkou ¢. 10. Z vySe
uvedené tabulky je vidét, ze pomér celkovych vynost a vynost z transferd je vyssi u
Filharmonie Brno, a to ve vSech ctyfech letech. Je vSak tfeba poznamenat, ze celkové
vynosy Filharmonie Brno jsou ve v§ech letech o n¢kolik desitek miliont vyssi. U vedlejsi
¢innosti je 100 % vynost ve vynosech z ¢innosti stejné jako u JFO. Celkové vynosy

-----

Tabulka ¢. 28 — Vertikalni analyza nakladii konkurence (iprava autora)

Hlavni €innost VedlejSi Cinnost
Naklady 100,00 |100,00 (100,00 |100,00 100,00 100,00 |100,00 (100,00
Naklady z ¢innosti 99,87 99,85 99,84 99,87 100,00 100,00 100,00 100,00
Finan¢éni naklady 0,13 0,15 0,16 0,13 0,00 0,00 0,00 0,00

U nékladid vidime stejnou tendenci u obou neziskovych organizaci, a to mit v podstaté

vvvvv

naklady jsou vSak vyssi u Filharmonie Brno, a to v priméru o né€kolik desitek milionti

korun v sledovanych obdobich.
2.9.3. Analyza pomérovych ukazateli

Ukazatele aktivity

Hodnoty budou porovnavany s tabulkou ¢. 12.
Tabulka ¢. 29 — Ukazatele aktivity konkurence (vypocty autora)

Ukazatele aktivity Hlavni €¢innost
2018 2019 2020 2021 2022

Obrat celkovych aktiv 0,48 0,53 0,22 0,18 -
Obrat stalych aktiv 0,83 0,88 0,40 0,35 -
Obrat zasob 41,22 66,34 22,94 17,44 -
Obrat pohledavek 62,75 88,98 101,15( 135,69 -
Obratu zavazku 1,33 1,44 0,60 0,43 -
Obrat kapitalu 3,48 3,65 3,06 2,98 -
Mira vazanosti fixnich akt 0,17 0,16 0,18 0,17 -
Pomér dob obratu kratko 0,16 0,11 0,08 0,05 -
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Ukazatel obratu celkovych aktiv u Filharmonie Brno je v podstaté totozny s obratem u
JFO. Vidime takeé shodnou klesajici tendenci kvuli pandemii v letech 2020 a 2021.
Hodnoty jsou v rozdilech setin, tudiZ niz$i hodnoty tohoto ukazatele oproti ziskovym

podnikim jsou zpiisobeny typem téchto entit, jakoZto neziskové organizace.

Obrat stalych aktiv dosahuje v letech 2018 a 2019 nizsich hodnot nez u JFO. MiZeme
tedy fict, ze Filharmonie Brno vyuzivd svéa aktiva k pfeméné na trzby efektivnéjSim

zpusobem.

Konkurent ma nizsi dobu drzeni zésob. Hlavnim diivodem je fakt, ze JFO drzi ve svych

zasobach o nékolik set tisic K¢ vice nez konkurent.

Obrat pohledavek je snad nejzajimavéjsim ukazatelem z vypoctl ukazatell aktivity,
protoze hodnoty tohoto ukazatele dosahuji nékolikanasobné vétsich hodnot nezli u JFO.

Filharmonie Brno je tedy mimotadné schopna vybirat penize od dluzniki.

Obrat zavazk je srovnatelny v obou organizacich. Zajimavé je vsak to, ze doba obratu
pohledavek je mnohonasobné kratsi nez doba obratu zavazku. Idedlni ziskova spolecnost

by se méla snazit dosahovat stejnych hodnot u téchto dvou ukazateld.

Obrat kapitdlu a mira vazanosti fixnich aktiv na vynosech je taktéz v podobnych
hodnotach. Tato informace je dilezitd pfedevSim pro druhy zminény ukazatel, ktery casto
byva srovnavan soborovymi hodnotami. I pfes to, 7 mame velmi maly vzorek
spolecnosti, tak mizeme usuzovat, ze kviili shodné hodnoté v obou piipadech je takto

nizka hodnota v normé u tohoto typu neziskovych organizaci.

Posledni ukazatel vykazuje neshodu ve prospéch JFO. Divodem téchto malych hodnot
jsou ptedevsim nizké hodnoty kratkodobych pohledavek oproti provoznim vynostm, do
kterych je mimo jiné tfeba zapocitat nejvétsi ¢ast celkovych vynost, a to ptispévky od
statu ¢i jinych instituci. JFO v této ¢asti vzorce vykazuje jak vyssi hodnotu kratkodobych
pohledavek, tak nizs$i hodnotu provoznich vynost. V druhé ¢asti vzorce ma naopak JFO

mensi jak ¢ast kratkodobych zavazki, tak 1 provoznich nakladu.

Ukazatele likvidity

Ukazatele budou porovnavany s tabulkou ¢. 13.
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Tabulka ¢. 30 — Ukazatele likvidity konkurence (vypocty autora)

Ukazatele likvidity | 2018 2019 | 2020 | 2021 2022
Bézna 1,25 1,11 1,20 1,19 -
Pohotova 1,21 1,09 1,18 1,17 -
Okamzita 1,05 0,97 1,10 1,12 -
CPK 2866 1454 3091 4013 -

Hodnoty bézné aktivity jsou mensi nez u JFO. Dle autorova nazoru jsou hodnoty
dostacujici a organizace by méla byt schopna dostat svym kratkodobym zavazkim. Jak
jiz v8ak bylo zminéno vySe, hodnota by se v idedlni situaci blizit vysi 2, cemuz se vice

ptiblizuje JFO s vyjimkou roku 2022.

Opét vidime skoro shodné hodnoty mezi béznou a pohotovou likviditou. Timto se ndm
potvrzuje trend nizké vyse zasob, ktera v normalnich podnicich tento ukazatel snizuje ve
vEtsi mife.

Hodnoty okamzité likvidity jsou opét vyrazné mensi nez u JFO piedevsim v letech 2018

a 2019. Stale vSak plati, Ze hodnoty kolem 1 jsou v normé a organizace je tedy schopna

dostat svym zadvazkiim pouze ze svych penéznich prostredki a jejich ekvivalentt.

Cisty pracovni kapital dosahuje taktéZ vyrazn& nizich hodnot. Zde i v ostatnich
ukazatelich likvidity je vidét mensi drzeni ob&znych aktiv. Je tedy mozné, ze brnénska

Filharmonie pouziva svoje penézni prostredky s vétsi efektivitou nezli JFO.

Ukazatele zadluZenosti (solventnosti)

Hodnoty nize budou porovnavany s tabulkou €. 14.
Tabulka ¢. 31 — Ukazatele zadluZenosti konkurence (vypocty autora

Ukazatele zadluzenosti 2018 2019 2020 2021 2022
Celkova zadluzenost 0,36 0,37 0,37 0,42 -
Koeficient zadluzenosti 0,56 0,58 0,59 0,71 -
Finan¢ni paka 1,56 1,58 1,59 1,71 -

Brnénska Filharmonie ve vSech sledovanych obdobich pievysuje JFO v celkové
zadluzenosti. Hodnoty dosahuji vySe zhruba 40 %, coz jeSté¢ dle autorova nazoru

neznamend vyssi finanéni riziko.

Koeficient zadluzenosti je taktéZz vétsi u konkurence. Tyto dva ukazatele ndm potvrzuji
tendenci, kterou jsme predpokladali jiz ve vertikalni analyze pasiv. Konkurent vyuziva

vice dluhového kapitalu, ktery jak jiz bylo zminéno vyse byva levnéjsi nez vlastni kapital,
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avsak ve vétsi mife mlize prinaset financni rizika. Dle autorova nézoru je tohle jedna ze

slabin JFO, kterd by mohla byt vylepSena pro vétsi efektivitu organizace.

Hodnoty finan¢ni paky Filharmonie Brno jsou taktéz o par desetin vyssi. V podstaté to
jen potvrzuje tvrzeni o zbylych ukazatelich zadluzenosti. Kazda 1 koruna vlastniho
kapitalu podporuje zhruba 1,6 korun celkovych aktiv s vyjimkou roku 2021, kdy kazda
koruna podporovala zhruba 1,7 korun celkovych aktiv.

Ukazatele rentability

Ukazatele jsou srovnavany s tabulkou ¢. 15.

-----

Ukazatele rentability VedlejSi €innost

Rentabilita nakladt dopliikové &innosti 600,000 48854| 272308 316,37] 650,68
Specialni ukazatel spojujici hl. a vedl. €innost:

Mira pokryti ztraty z hlavni innosti ziskem z cl 108,96| 100,00| X | X | 100,00

U ukazatele rentability naklad dopliikové ¢innosti si miizeme v§imnout, ze hodnoty JFO
jsou mnohonasobné vyssi nez hodnoty Filharmonie Brno. Diivodem jsou mnohonasobné
vyssi ndklady na v podstaté stejnou hodnotu vysledku hospodateni, kterd kryje hlavni
¢innost. K tomu nam slouzi jesté analyza ukazatele miry pokryti ztraty z hlavni ¢innosti.
Ta nam fiké, ze ve vsech sledovanych obdobich byla brnénska Filharmonie schopna
prevést ztratu z hlavni ¢innosti na zisk. Hodnoty z let 2020 a 2021 jsou nadmérné vysoké

z toho diivodu, Ze byla ztrata hlavni ¢innosti minimalni, a tudiz i nepatrna vyse zisku

-----

vvvvv

divodem je fakt, Ze JFO je schopna generovat velice podobné zisky, avSak na financovani
této cinnosti potiebuje velice malo prostfedkli v ramci n€kolika desitek az set tisic. U

konkurence je rovnocenny zisk, avSak naklady ve vysi nékolika milionii korun.

Ukazatele autarkie

Hodnoty jsou porovnavany s tabulkou ¢. 17.

Tabulka ¢. 33 — Ukazatele autarkie konkurence (vypocty autora)

Ukazatele autarkie Hlavni Cinnost

2018 2019 2020 2021 2022
Autarkie hl. €innosti vynoj 99,81 99,43 100,00 99,99 -
BohuZel nebylo mozné zro¢ni zpravy o c¢innosti konkurence vypocitat miru piijmui

z neinvesti¢ni dotace, tudiz je uveden pouze ukazatel Autarkie hlavni ¢innosti.
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Autarkie hlavni ¢innosti je pro obé sledované organizace shodna. Jeji hodnota dosahuje

100 %. Hodnota je tedy v norm¢.

Ukazatele financovani

Ukazatele jsou porovnavany s tabulkou ¢. 18.

Tabulka ¢. 34 — Ukazatele financovdni konkurence (vypocty autora)

Ukazatele financovani

v % 2018 2019 2020 2021
Mira finanéni nezavislosti 64,13 63,46 62,91 58,38
Mira véritelského rizika 35,87 36,54 37,09 41,61

Mira finan¢ni nezavislosti dosahuje niz$ich hodnot ve v§ech sledovanych obdobich oproti
JFO. S tim se poji i vy$si mira vétitelského rizika. To znamend, ze Filharmonie Brno
vyuziva méné vlastniho kapitalu, a naopak vice cizich zdroju v poméru s celkovymi

pasivy. I kdyz jsou hodnoty v jiném poméru nez u JFO, jsou dle autora stale v normé.

Ukazatele investi¢niho rozvoje/ttlumu

Ukazatele jsou porovnavany s tabulkou ¢. 19.
Tabulka ¢. 35 — Ukazatele investicniho rozvoje/utlumu konkurence (vypocty autora)

Ukazatele investi¢niho rozvoje/Utlumu 2018 2019 2020 2021
Koeficient opotfebeni dlouhodobého majetku [ X 0,95 0,94 0,94
Mira investiCniho rozvoje X 1,06 1,06 1,07

Koeficient opotiebeni dlouhodobého majetku dosahuje velice vysoké hodnoty, ktera ma
ve vSech obdobich hodnotu lehce pod 1. Filharmonie Brno ma tedy vyssi miru opotiebeni
dlouhodobého majetku nez JFO. Ob¢ ptispévkové organizace vSak maji vysokou miru

opotiebeni dlouhodobého majetku.

Mira investicniho rozvoje je oproti JFO niZs§i. Znamend, Ze na investice konkurence
vytvaii zdroje pomoci odpist zhruba 1,06 let. Jak je vSak uvedeno v teoretické Casti, tak
nizka mira investi¢niho rozvoje nastava pfedevSim u vice rozvinutych municipalnich
firem. Jak pro JFO, tak pro brnénskou Filharmonii plati, Ze kromé odpisti na kryti investic
budou potieba i jiné zdroje. Ob& organizace vyuZivaji jako dodate¢ny zdroj investi¢ni

dotace z vefejnych rozpoctu.
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2.9.4. Analyza soustav ukazatelii

Ukazatel aktiv v poméru se zdroji

Hodnoty jsou porovnavany s tabulkou ¢. 20.

Tabulka ¢ 36 — Ukazatel aktiv v poméru se zdroji konkurence (vypocty autora)

2018 2019 2020 2021 2022

Aktiva/zdroje 1 1 1 1 -
1. stupen

dlouhodoby majetek/zdroje 0,58 0,60 0,55 0,50 -
obézna aktiva/zdroje 0,42 0,40 0,45 0,50 -
2. stupen

dlouhodoby majetek/zdroje 0,58 0,60 0,55 0,50 -
DHM/zdroje 0,56 0,59 0,55 0,50 -
DNM/zdroje 0,01 0,01 0,01 0,00 -
DFM/zdroje 0,00 0,00 0,00 0,00 -
dlouhodobé pohledavky/zdroje 0,00 0,00 0,00 0,00 -
obézna aktiva/zdroje 0,42 0,40 0,45 0,50 -
zasoby/zdroje 0,01 0,01 0,01 0,01 -
pohledavky/zdroje 0,06 0,04 0,03 0,02 -
penize/zdroje 0,35 0,36 0,41 0,47 -

V tomto rozkladu aktiv je znovu mozné vidét jiz vySe zminény rozdil ve slozeni
celkovych aktiv. Na rozdil od JFO u konkurence pfevazuje dlouhodoby majetek, ktery
napf. v roce 2018 tvoii 58 % celkovych aktiv. Zbylych 42 % je tvoteno obéznymi aktivy.
Zbyl¢ sloZeni je v podstaté shodné v obou piispévkovych organizacich. Stala aktiva jsou
tvofena pievazné dlouhodobym hmotnym majetkem a obézné aktiva hotovymi penézi

spolu s pohledavkami.

Jediny rok, ve kterém bylo slozeni aktiv vyrovnané, byl rok 2021. V porovnanych
obdobich miZeme vidét stabilnéjsi tendenci pievazujicich stalych aktiv. U JFO byl staly
majetek v poptedi v letech 2020 a 2022. Ve vsech ostatnich obdobich pievazovala ob&ézna
aktiva.

BAMF

Hodnoty jsou porovnavany s tabulkou 23.
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Tabulka ¢. 37 — BAMF konkurence (vypocty autora)

BAMF 2018 2019 2020 2021 2022
L 1,21 1,09 1,18 1,17
A 0,16 0,11 0,08 0,05
F 0,64 0,63 0,63 0,58
R 1,04 1,01 38,00 57,33
AE 1,00 1,01 1,00 1,00
[ X 0,95 0,94 0,94
Vysledek po arit. Priméru 0,81 0,80 6,97 10,18

Z vysledku ukazatele BAMF vyplyva, Zze Filharmonie Brno nebyla bonitni v letech 2018
a 2019 a naopak byla v letech 2020 a 2021.

Nejdiive je tfeba adresovat ukazatele rentability v letech 2020 a 2021. Ukazatele zde
nabyvaji obrovskych hodnot, kvuli kterym je vysoka i celkovd hodnota. Hodnota je
prevzata z ukazateli rentability, konkrétné miry pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z
dopliikové Cinnosti, avSak je vydélena stem. Pokud bychom tento ukazatel vyjmuli a dle
toho upravili zavéreény aritmeticky primér, byla by hodnota pod hodnotou 1, tudiz by se
jednalo o nebonitni spole¢nost. Jak jsme vSak jiz zminili u JFO — autor preferuje druhy
model KAMF*.

Stejné jako u JFO je nejhife vychazejicim ukazatelem ukazatel aktivity. U Filharmonie
Brno je vSak tento vysledek jesté horsi nez u JFO. Déle je pod kyZenou hodnotou také
ukazatel financovani, avSak tento ukazatel nebude nikdy dosahovat ptimo hodnoty 1.
Vychézejici hodnoty jsou tedy stale v normé. Nejlépe je na tom stejné jako u JFO ukazatel
pohotové likvidity. U JFO vsak dosahuje jesté vyssich hodnot z diivodu struktury aktiv,
kde pfevazuji ob&zna aktiva a konkrétné kratkodoby finan¢ni majetek. Ostatni hodnoty

se u obou porovnavanych spole¢nosti blizi k hodnoté 1.
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KAMF*

Hodnoty jsou porovnavany s tabulkou ¢. 24.
Tabulka ¢. 38 — KAMF* konkurence (vypocty autora)

KAMF*

% 2018 2019 2020 2021 2022

1) 100 101 100 100

2) 9 31 2 67

3) 104 101 3800 5733

4) 105 97 110 112

5) 348 365 306 298
vyhodnoceni KAMF* (viz tabulka €. 1)

1) 2 1 2 2 -

2) 3 1 4 1 -

3) 1 1 1 1 -

4) 3 3 3 3 -

5) 1 1 1 2 -

Celkové hodnoceni 2 1,4 2,2 1,8 -

Celkové hodnoceni spole¢nosti za vSechny ¢tyfi sledovand obdobi je 2, coz je stejna
hodnota jako u JFO. Nejlepsi hodnota byla v roce 2019, kde se konkurenci podaftila

vylepsit své hodnoceni na 1, coz zna¢i hodnoceni ,,velmi dobré*.

Ve tretim ukazateli si miizeme v§imnout stejného ukazatele, jako je v modelu BAM, se
stejnymi obrovskymi hodnotami. Model KAMF* je vsak v hodnoceni takto velkych
hodnot lepsi, protoZe jim ptifazuje stejné hodnoceni, jako hodnotam z prvnich dvou let. |
kdybychom hodnotu z aritmetického priméru vypustili, celkové hodnoceni by bylo

shodné v roce 2021, avsak v roce 2020 by se celkové hodnoceni zhorSilo na hodnoceni 3.

Stejn¢ jako u JFO je nejvice problémova okamzitd likvidita, kterd ve vSech letech
dosahuje hodnoceni 3. Tento jev znaci, ze pfispévkové organizace tohoto typu rady drzi
finan¢ni prostfedky v penézich. Pro normalni podniky by to vSak mohlo znamenat

neefektivni hospodareni s témito prostiedky.

Na rozdil od JFO vykazuji hodnoty hor$i hodnoceni u druhého ukazatele, coz je ukazatel
hodnoceni doplitkové Cinnosti — porovnani vysledku hospodaieni a nakladd na tuto

¢innost. Tento problém jiz byl adresovan vySe u ukazatelll rentability.

Naopak v priméru lepsi hodnoty vykazuje prvni ukazatel, coz je ukazatel autarkie. JFO
vSak dosahovala hodnot 99 %, takze ve vysledku jsou spolec¢nosti v této oblasti velice

podobné.
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2.10. Souhrn porovnani

Zavér vesSkerého porovnani je, Ze dvé hodnocené piispévkové organizace jsou s malymi
odliSnostmi téméi srovnatelné. Pokud bychom méli pro zavérecné hodnoceni pouzit
model KAMF*, tvrzeni by se potvrdilo s vyjimkou roku 2019, kdy byla Filharmonie Brno

vice bonitni.

Nejdiive je tieba podotknout, ze Filharmonie Brno je neziskovou organizaci, kterd
operuje s vyssim po¢tem aktiv a pasiv. Zaroven na své ¢innosti potiebuje vice nakladu a
produkuje vétsi vynosy.

-----

naklady, které jsou v desitkach tisic korun, vytvafet vynosy a vysledek hospodaieni

v ramci nékolika stovek tisic korun. V tomto ohledu je dle autora JFO jednoznaéné

-----

Dalsim rozdilem je slozeni aktiv. JFO preferuje vice ob&zna aktiva, kdezto brnénska
Filharmonie stala aktiva. Otazkou je, zdali by nebylo lepsi tato ob&Zna aktiva, ktera jsou
kumulovana piedevs§im v kratkodobém finanénim majetku, pouzit k nakupu stalych

aktiv, kterd mohou byt prospésna pro dalsi aspekty ¢innosti.

Struktura pasiv byla taktéZ odliSna. Filharmonie Brno vyuZiva vice cizich zdroji nez JFO.
Ukazatele zadluzenosti nam vsak ukazuji, ze JFO pouziva pouze 30 % cizich zdroji
z celkového kapitélu. Jak jiz bylo zminéno vyse, tak pro pfispévkové organizace neni

typické financovat své potieby za pomoci uvéru ¢i jinych typa dluhového financovani.
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3. Navrhy na zlepSeni financni situace

Nejdiive je tfeba fict, Ze téméf vSechny ukazatele vykazovaly vice nez uspokojivé
vysledky. Autorovym cilem tedy nebude fesit problémy organizace, avSak nalézt

zpusoby, jak finan¢ni situaci, a s tim také spojené samotné vysledky ukazateld, zlepsit.

Kdyz se uvazi vSechny ukazatele spojené se srovnanim s Filharmonii Brno, tak nejvétsi
rozdil muZzeme spatfit v poméru ob&znych a stalych aktiv. Dale nehledé na ukazatele se

autor rozhodl zkusit pomoci JFO ve zvySeni trzeb za koncertovani.

3.1.Struktura aktiv

JFO mé vice aktiv v obéZznych aktivech, konkrétn¢ v kratkodobém finanénim majetku.
Zhruba 12 miliont korun je tedy kazdy rok na jejim bézném uctu. Zde autor preferuje
strukturu aktiv Filharmonie Brno, ktera upfednostiiuje stala aktiva nad ob&éznymi aktivy.
Je totiz lepsi investovat tyto lezici penize do majetku, ktery by mohl v nékolika dalSich
obdobich piinést dodate¢né vyhody. Je vSak tfeba poznamenat, Ze z vertikalni analyzy
vSech péti sledovanych obdobi vyplyva rostouci tendence aktiv ve prospéch praveé stalych
aktiv. V roce 2022 jiz tedy stala aktiva byla ve vysi skoro 60 % z celkovych aktiv. Pro
pouziti tohoto ndvrhu existuji tedy dvé spekulativni moznosti: pouzit navrh
V nasledujicim roce, kde budeme predpokladat, Ze pomér stalych a obéZnych aktiv bude
vice méné podobny s rokem 2022, nebo s investici pockat az na rok, kdy se bude ro¢ni

pocatecni rozvaha pfiblizovat ke struktufe aktiv z roku 2021.

Problémovym tématem je vsak to, jaky majetek by mohl Filharmonii pomoci. Autora
napadlo hned nékolik moznych investic, a to: hudebni nastroje, zvukova technika,

software ¢i dopravni prostiedky.

Poftizeni téch nejlepSich hudebnich nastrojl je s nejveétsi pravdépodobnosti myslenka, se
kterou by mély pracovat vSechny prestizni filharmonie na svété. Autor v dob¢ psani prace
nem¢l informace o typech pouzivanych hudebnich nastroji v JFO, ale piedpoklada, Ze
orchestr na takové urovni pouziva ty nejlepsi mozné instrumenty, které jsou k dostani.
Pokud by tomu tak vSak nebylo, bylo by vhodné do tohoto typu aktiv investovat. Nejen,
Ze by organizace ocenila zvySeni stalych aktiv, ale tuto investici by zajisté ocenili také

samotni U¢inkujici a posluchaci.
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Investovanim do zvukové techniky autor myslel pfedevsim zajisténi lepsiho ozvudeni
prostor, pofizeni nové nahravaci techniky pro nahravani, protoze jak jiz bylo zminéno
vySe v pfedmétu podnikani JFO, tak ¢ast jejich vynosu se sklada také z nahravani hudby,
¢i pouze koupé€ novéjsich modeld jiz stavajici pouzivané technologie. Stejné jako vizualni

vvvvvv

na této technologii nemé¢lo Setfit.

Dalsi moznosti je investice do nehmotného majetku, konkrétné do softwaru. Vzhledem
ktomu, ze néktera umélecka dila jsou popularnéj$i nez jina, tak je velka
pravdépodobnost, ze se bude jejich hrani opakovat v ramci dalSich let. Z toho divodu si
autor mysli, Zze by JFO mohla a méla investovat do archivu not. Ten by vSak kromé¢
ukladani not pro riizné néstroje mohl mit i moznost vétsi customizace pro jednotlivé
hudebniky. Tim je mySleno nahrdvani vlastnich not, k jiz defaultnim uloZenym, které¢ by
obsahovaly rizné vpisky, poznamky aj. Zde by tedy ptfidanou hodnotou bylo

zjednoduseni hrani pro ucinkujici.

Co se dopravnich prostfedkt tyce, tak zde autor myslel pfedevsim na pfevoz hudebnich
nastrojii at’ uz po Ostravé ¢i na zahrani¢ni koncerty. Momentalné¢ JFO na ptevoz
hudebnich nastroji, piipadné i zidli a dalSiho ptislusenstvi pouziva vlastnény nakladni
viiz.1% Ten funguje na klasickém spalovacim motoru, coz mé negativni dopad nejen na
finance JFO kvili stdle zvySujicim se cendm pohonnych hmot, ale také na Zivotni
prostfedi. Autortiv ndvrh spociva ve vylepseni této transportni metody. Doporucuje tedy
koupit elektronicky nakladni viiz. Piikladem takového vozidla mize byt jiz predstavena
Tesla Semi. Dle vyrobct jsou majitelé schopni usetfit az 4 miliony korun béhem tii let
z diivodu levngjsiho elektronického pohonu. Zaroven se timto zpisobem Setfi Zivotni
prostfedi. Na jedno nabiti ujede pies 500 km, coz by na tuzemské cestovani stacilo a na
zahrani¢ni by se pouZily nabijeci depoty. Toto feSeni je z vySe uvedenych sice nejdrazsi
(cena pfimo tohoto modelu se odhaduje na 3,5 — 4,3 miliony korun), avSak méa dle autora
nejveétsi navratnost financi. DalSim nepopiratelnym pifinosem je zlepSeni PR JFO, protoze

1 ostatni svétové filharmonie se snazi byt eco-friendly.

199 Zemla, J. Financni situace JFO [Ustni sdéleni]. Jandackova filharmonie Ostrava. Varenska 2723/51,
Ostrava. 2. 1. 2023
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Pokud by se v roce 2021, kdy byla obézna aktiva dominantni, pouzila jedna nebo vice
vyse uvedenych investic, které by byly do vyse 3,5 milioni K¢, vétSina struktury aktiv by
Se presunula na stranu stalych aktiv, které by dosahovaly 54,16 % z celkovych aktiv.
V roce 2022 by vsak hodnota dosahovala vyse 66,76 % z duvodu zvySenych stalych aktiv
Vv tomto roce. Dle autora by byla investice vhodngjsi v prvnim zmifiovaném obdobi nebo

v nasledujicim obdobi, které by bylo roku 2021 podobné.!?

Tento navrh je tedy pon€kud finan¢né€ narocny, a ne Uplné snadny na realizaci. Pfinos do
budoucna by vsak byl znacny predevsim u koupé dopravniho prostiedku, kde by byl

pomér investice k ziskanym vyhodam a financim nejvyssi.

Do ovlivnénych ukazatel by patfily ukazatele likvidity. Jejich hodnota by se zmensila
kvuli mens$i vysi ob&éznych aktiv. Dale by se zménil ukazatel aktivity, konkrétné obrat
stalych aktiv, jehoZz hodnota by se taktéz snizila, a mira vazanosti fixnich aktiv na
vynosech, ktery by se zlepsil. Pyramidovy rozklad aktiv by byl taky pozménén, jak jiz
bylo zminéno vyse. V modelu KAMF* by se zménil na niz§i hodnotu pouze ctvrty
pomérovy ukazatel, coz je okamzita likvidita. Dle hodnoceni tohoto ukazatele by vSak
JFO nizsi hodnota prospéla a mohla by tak dosdhnout pfi dostate¢ném sniZeni na hodnotu
1 vtomto daném ukazateli, ktery byl pro organizaci brén jako jeden z nejhorsich
s vyslednou hodnotou 3. To by pomohlo celkovému hodnoceni, které by se mohlo

posunout az na 1, neboli ,,velmi dobry*.
3.2.ZvySeni trzeb

Autoriv navrh na zvySeni trzeb za koncertovani spociva v rozsifeni nabizenych sluzeb
tak, aby byla JFO schopna ptilakat vice movitéjsich posluchac¢i. Funguje na principu
vytvofeni VIP klientely, kterd by za mnohonasobné& vyssi poplatky ziskala spoustu
benefitu. Mezi ty by patfily moznost zakoupeni prioritnich vstupenek na koncerty do
prvni fady, vefejné pod€kovani na strankach, moZnost podivat se do zakulisi po
predstaveni, ,,meet and greet s ucinkujicimi, moznost predat kvétiny solistim nebo
dirigentovi na podiu, individualni pfistup oproti ostatnim poslucha¢tim, prohlidka salt a

prostor filharmonie aj.

10 pypocty v tomto odstavci jsou odvozovany ze struktury aktiv v jednotlivych obdobich v tabulce ¢ 2.
K hodnotam stalych aktiv bylo piicteno 3,5 milionii K¢ a od hodnot obéznych aktiv byla tato hodnota
odectena.
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Tento takzvany ,,MecenaSsky klub*“ by byl strukturovan do urcitych cenovych skupin,
které by si kdokoliv mohl ptedplatit. Samoziejmé by platilo, Ze ¢im vyssi ¢astka, tim vice
vyhod. Nejlevnéjsi prispévek pro piipojeni do VIP klubu by mohl za¢inat na tisici
korunach a postupné by §la stupniovat na 10, 50, 100 a 500 tisic a na zaveér mecenas se
vSemi vyhodami v hodnoté milionu korun. I kdyZ je pravdépodobnost koupé mecenasstvi

s nejvyssi hodnotou mala, neni od véci ji tam mit.

Tento navrh ma vyhodu v tom, ze si na sebe vydéla sam. Vétsina vyhod u menSich
mecenast JFO nic nestoji. Vyssi stupné s lepSimi vyhodami jako napt. zprostiedkovani
vstupenek ¢i setkani s §éfdirigenty jsou jiz nakladnéjsi, avSak v porovnani se ziskanym
penéznim obnosem lze klub vytvofit tak, aby na jeho naklady nejen sam vyd¢lal, ale i

podstatné zvysil trzby za dané obdobi.

Tento navrh je ponékud jednoduchy na realizaci a zaroven velice pozitivni z finan¢niho
hlediska. Pfispévkovou organizaci by v podstaté nic nestal a mohla by ho zrealizovat dle
autorova nazoru v ramci jednoho roku. Zarovet je zde minimalni riziko, protoze naklady

na realizaci nejsou vysoke.

Po Uspésné realizaci tohoto navrhu by byly pozitivné ovlivnény ukazatele pracujici
S trzbami, vynosy z ¢innosti a s celkovymi vynosy. Pfi vyssi uspéSnosti by mozna byl
schopny ovlivnit také vysledek hospodafeni. Konkrétné¢ by se jednalo o zlepSeni
ukazatelti aktivity, provozni Cinnosti a autarkie. Zaroven by se tim mohlo zlepsit
hodnoceni téchto ukazatelti v modelu KAMF*, ¢imz by JFO mohla teoreticky dosahnout

na celkové hodnoceni 1, neboli ,,velmi dobry*.
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Zavér
Hlavnim cilem prace bylo vyhodnotit finan¢ni vykonnost vybrané entity a navrhnout
opatieni vedouci ke zlepseni jeji situace ¢i k vytvoreni prostoru pro budouci finanéni rtst.

Ty byly navrhnuty na zaklad¢ vyhodnoceni metod technické finanéni analyzy za ucetni

obdobi 2018-2022.

Tato zavéreCna prace byla rozdélena do tii Gasti. Prvni ¢ast obsahovala teoreticka
vychodiska, kterd slouzila k porozuméni zakladni terminologie a davala ctenafi znalosti
pottebné k navazujici druhé analytické Casti. Bylo v ni obsazeno pfedstaveni finan¢ni
analyzy, jejich zdroji, porovnani riznych typ podnikd a stanoveni zakladnich rozdilt
S typem vybrané entity autora. Nejdulezitéjsi ¢asti této kapitoly bylo stanoveni metod
finanéni analyzy, které budou na entitu pouzity, a samotné jednotlivé ukazatele spolu
S jejich interpretacnimi moznostmi. V neposledni fadé zde autor vyloucil pouzitelnost
nékterych ukazateld z divodu odlisného typu analyzované spolecnosti od defaultnich

podnikd.

V druhé ¢asti bylo pouzito ziskanych poznatkli z teoretické ¢asti v praxi. Pred tim vSak
autor nejdfive popsal samotnou analyzovanou organizaci, jeji pfedmét podnikani, cile aj.
Nésledovala technickd analyza dat z ro¢nich rozbori hospodateni entity. Pro lepsi
dokresleni ukazatelti byly nckteré ukazatele porovnany s konkurenéni organizaci, ktera

ma stejny predmét podnikani a podobnou velikost.

Z analyzy vyplyva, Ze entita ma témét vSechny ukazatele v normé a jeji ekonomicka
situace je velice pozitivni. Majetek organizace mé rostouci tendenci s nejvyssi hodnotou
v minulém roce 2022. Tento majetek je financovan predevsim vlastnim kapitalem. Entita
nevyuziva zadné dluhové financovani. Ukazatele likvidity dosahovaly uspokojujicich
¢innost byla schopna pokryt veskeré ztraty z hlavni ¢innosti za minimalni néaklady.
Souhrnny ukazatel KAMF* ohodnotil spolecnost jako ve Skole znamkou 2, neboli

slovnim hodnocenim ,,dobry*.

Posledni ¢ast se zabyva poskytnutim opatieni, ktera mohou v budoucnu slouzit jako
doporuceni ¢i feSeni momentalnich problému zminéné v druhé ¢asti. Mezi tato opatieni
patii nakup dlouhodobého majetku jakoZzto investice do budoucna, coz by pomohlo zvysit

hodnotu stalych aktiv, snizit mnozstvi hotovych penéz ulozenych na uctu a ziskat vyhody
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z nakoupeného majetku. Druhy navrh byl zaméfen na nalezeni zptsobu, jak nenasilnou
cestou zvysit trzby z koncertovani. Jednalo se o zavedeni tzv. mecenédsského klubu, ktery

v

by pfilakal movitéjsi posluchace a milovniky hudby JFO.
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Seznam pouzitych zkratek

JFO — Janackova filharmonie Ostrava

ROI — rentabilita investovaného kapitalu

ROA — rentabilita aktiv

ROE - rentabilita vlastniho kapitalu

ROS — rentabilita trzeb

HC — hlavni &innost

DC — doplitkova (vedlejsi) innost

Rnpe — rentabilita nakladi doplinkové ¢innosti

HVpe — hospodatsky vysledek doplitkové ¢innosti

Np¢ — naklady dopliikové Cinnosti

Z"~ —mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové ¢innosti
EBIT — zisk pfed zdanénim a odectenim uroki

EAT — Cisty zisk

CF — cash flow

Anv-ue — autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynost a naklada
Acr — celkova autarkie na bazi ptijmt a vydaji

Anip — mira pfijmi z neinvesticni dotace na celkovych provoznich pfijmech
NID — neinvesti¢ni dotace

NIPy — neinvesti¢ni piijmy

DM - dlouhodoby majetek

A —aktiva

CZ — cizi zdroje

OA — obézna aktiva

U — néakladové uroky
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KZ — kréatkodobé zavazky

KBU — kratkodobé bankovni uvéry a vypomoci
VYN — vynosy

L — pohotova likvidita

AA — aktivita

F — financovani

R — rentabilita

AE — autarkie

P — produktivita préace

| — mira rozvoje (Gtlumu)

96



