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Abstrakt

Bakalatska prace se vénuje analyze crossfitové zavodu Fit Monster. Ve své praci ukazuji
organizaci této sportovni udalosti pro cca 250 lidi. Prace je rozdélena na Ctyii ¢asti, prvni
teoretickou, kde poukazuji na management a podnikatelsky plan, ve druhé se zabyvam
ptipravou akce, SWOT analyze a marketingovému mixu. Ve tfeti ¢asti redlnému rozpoctu a

ctvrta ¢ast bude obsahovat vyhodnoceni vEetné navrhli na zlepseni.

Abstract

Bachelor thesis provides an analysis crossfitt race Fit Monster. In my work | show an
organization of this event for about 250 people. The work is divided into four parts, the first
theory, which | refer to management and business plan, the second deals with the preparation
of the event, the SWOT analysis and marketing mix. In the third part to a real budget and the

fourth part will contain an evaluation including recommendations for improvement.
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Crossfit, Fit monster, management, SWOT analyza, podnikatelsky plan, marketingovy mix,
rozpocet
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Uvod

Téma bakalaiské prace jsem zvolil organizaci crossfit zavodu. Aktivne sportuji od svych Sesti
let, profesionalné hraji ledni hokej za HC Lvi Bfeclav, ve volném case fotbal, tenis nebo si
zajdu do posilovny. Mam ke sportu velice kladny vztah. Asi pfed tfemi lety jsem si pfi
navitévé jedné posilovny v§iml nového sportu, crossfitu, ktery se do Ceska dostal z USA.
Velice m¢ zaujal a zacal jsem se mu ob¢asné¢ vénovat. Kombinace sily, atletiky a gymnastiky
je pro ledni hokej idedlnim doplitkovym sportem v letnich mésicich, kdy neni sezona. Studuji
obor management Vv télesné kultufe, a proto jsem se rozhodl spolu s mymi dvéma spoluzaky
usporadat zavod pravé v crossfitu. V Ceské Republice neni az tak rozsifeny, ale jeho obliba

jde raketové¢ nahoru.

Tento projekt jsem uz jednou absolvoval na Dnu sportu VUT, kde jsme potadali takovy zavod,
po kterém jsme se dockali velkého ohlasu. Pro uspotadani takové akce je potieba zvladnout
behem piipravy mnoho organizaénich zélezitosti, které popisuji v této praci. Mym hlavnim
ukolem je sehnat dostate¢né mnozstvi sponzorti na pokryti tohoto podnikatelského planu,
jakozto studenti nemame Sanci takovou akci uspotfadat na vlastni naklady. Rad bych tento
zavod uspotadal ke spokojenosti vSech ucastnikil i divaki. Prioritou vSak ziistava Gspésnost

akce po financ¢ni strance.
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Cile prace, metody

Cilem mé prace je navrhnout podnikatelsky zdmér na potfadani dvoudenniho zavodu
Vv crossfitu pro cca 250 zavodnikd v Brné na Velodromu a ukézat vefejnosti crossfit samotny.
Prace bude rozdé€lena na 4 ¢asti. Prvni Cast prace je teoretickd, ve které budu definovat
zékladni pojmy a postupy, které v bakalarské praci pouziji. Dalsi ¢ast je analyza a piiprava
akce. Zde se zamétim na predbézné plany pro jeji uskutenéni, sestavim organizacni strukturu,
odhadované naklady a vynosy, pouziji metodu SWOT analyzy a strategii Marketingového
mixu. Ve tfeti casti jiz uskute¢nénou akci zhodnotim, spocitdm redlné¢ nadklady a vynosy a
porovnam, zda byla akce ztratovd nebo bylo dosazeno zisku. Ze ziskanych poznatkid se
pokusim navrhnout zmény pro dalsi ro¢niky pofadani akce, coz bude obsahovat ¢tvrta ¢ast mé

prace.
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1 Teoreticka vychodiska

1.1 Sport

Pro sport je mnoho definici. V ¢eské terminologii se mizeme setkat s pojmy télesna vychova,
pohybova rekreace nebo sport. Jde o rekrea¢ni fyzickou aktivitu, kterou provozujeme ve
volném case, ve vrcholové podobé se jedna o profesi a miize se ji ¢lovek i1 zivit. Plni funkci,
jak zdravotni tak i relaxacni. U sportu se mohou vyskytnout momenty soutézivosti, agrese
nebo také pocity Stésti. Je taky charakterizovan jako pohybova ¢innost soutézniho charakteru,
provadéna podle jasn¢ danych pravidel. Miize se délit na relaxacni, vrcholovy a vykonnostni.

Pocet mezinarodné uznavanych sportll je v soucasnosti pfiblizné¢ 150. Zakladnim délenim

sportu je rozd&leni na kolektivni a individualni (HROBZA,V., REKTORIK, J. a kol. 2006).

1.2 Télesna vychova

Té¢lesna vychova se provadi béhem pedagogického procesu, kde je vyuzivan jako hlavni
predmét télesnych cviceni, které slouzi k v§estrannému zdokonaleni ¢loveéka a jeho osobnosti.
Kultura neni pouze vyrazem individualni osobnosti ¢loveka a jeho individualniho chovani.
Jsou to chovéani a postupy, které jsou spolecné sdilené a obecné. Timto se kultura stava hlavni

fidici slozkou kazdého socialniho systému (HROBZA,V., REKTORIK, J. a kol. 2006).

1.3 Strategicky postup pro realizaci sportovni akce

Jednoduchy standardni postup skladajici se z 10 etap, ktery mtze kazdy organizator jakékoliv
sportovni akce vyuZit a fidit se podle n¢j. Jeho nejvétsi vyhodou je spojitost a navaznost vSech
po sobé& jdoucich krokt, které miizeme rlizné ménit a upravovat. Upravovani zaleZi Cisté na

organizatorovi akce (CASLAVOVA. 2009).

1. etapa — Soucasna situace
Veédomosti o soucasném stavu umozni organizatorovi stanovit na jakou cestu, se ma ubirat
pro spravné naplnéni jeho cili a o¢ekavani. Poptipadé mlze etapa ukazat redlnost uskute¢néni

sportovni akce.
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2. etapa — Budouci prostredi
Predstava o tom, jakd mohou byt rizika akce a pocitat s Casovymi a hmotnymi rezervami. U
predvidatelnych rizik by se mél snazit je minimalizovat a u rizik, které nelze pfedvidat, vyuzit

svoji flexibility.

3. etapa — NasSe soucasné moznosti
Reélné zhodnoceni svych prilezitosti a nedostatkll. Zjisténi jestli bude pro nas akce Uspésna,

zejména po financ¢ni a ¢asové strance.

4. etapa — Mozné sméry
Z ptedchozich etap je mozno si urcit n€kolik cilli a z nich nasledné urcit ty, které bude
realizovat. Kazdy cil m4 ovSem rlzny smér k jeho dosazeni, n€které mohou byt uplné

protichiidné.

5. etapa — Nase cile
Na zékladé pifedchozi etapy dojde ke stanoveni cild, jejich dilezitosti, skladbu nebo

optimalizaci.

6. etapa — MoZné postupové cesty
Pro naplnéni stanoveného cile existuje vice zpiisobll, pfed uspofadanim akce se musi zvazit

veskeré strategické varianty, a to ze vSech sméru.

7. etapa — Zvolena cesta strategie
Na zaklad¢ posouzeni ucinkt a disledkll riznych strategii, se zde vybere ta, kterd je celkove

nejvyhodnéjsi.

8. etapa — Program akce
Po stanoveni cile i strategie jejich realizace se miiZe potadatel zacit zabyvat detaily planu, aby
doséhl co nejlepsiho vysledku. Napiiklad rozd€lit role jednotlivym ucastnikiim, vytvofit

Casovy rozpis a plan.
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9. etapa — Rozpocet
Z poznatki predchozi etapy je tieba si stanovit vydaje a piijmy celé akce a vytvofit rozpocet.
Ve vydajich jsou zahrnuty veskeré druhy a jejich ¢astky, v pfijmech pak vSechny finanéni

zdroje a jejich vyse.

10. etapa — Prehled a kontrola
Pro ptedejiti nezddoucich omyli je nutna kontrola, ptipadné jejich odstranéni

(CASLAVOVA. 2009).

1.4 Management

Je to proces, u kterého je hlavnim ukolem vedeni lidi, organizovani, kontrolovani a pldénovani,
které by meli vést k dosazeni nejlepSich cilii. Musi to byt proces systematicky, jelikoz
manazer musi vnaSet do svych tkold pro své podiizené fdd. ManaZer by mél davat takové
ukoly, aby byly aspon z ¢asti v souladu s pfanim podtizeného a jeho ocekavani. To znamena,
ze ukoly a aktivity jsou odvozovany od cild stanovenych c¢lenim spolecnosti

(BELOHLAVEK, 2006).

V soucasnosti ve svété 1ze najit desitky 1 stovky definic pojmu ,,management®, které se snazi
Management je obsahovou ndplni znacn€ obecnou disciplinou se Sirokym aplika¢nim
zabérem. Lze jej aplikovat na rliznych organizacnich trovnich a vykonavaji ho lidé. Hlavnim

ukolem manazeringu je dosdhnout tispéSnosti dané jednotky nebo procesu.
Pod pojmem management se rozumi mimo jiné také odborné studium, respektive odborna
disciplina. Je v8ak potfeba upozornit na jeji interdisciplinarni povahu a zna¢nou riznorodost
praxe managementu (CASLAVOVA. 2009).
K pfiblizeni Ize slovo management rozdélit dle Caslavové (2009) do ti skupin:

e Vedeni lidi - management znamend dé€lani tkoli prostfednictvim prace jinych lidi. V

tomto procesu pracuji jedinci spolecné ve skupindch, kde efektivné uskuteciiuji své

cile.
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e Specifické funkce vykondvané vedoucimi pracovniky — management jsou ¢innosti,
které manazer uskuteciiuje, jako planovani, organizovani, rozhodovani, kontrolovani,
vedeni lidi, motivovani atd.

e Predmét studia a jeho ucel — management je oblast studia, ktera stanovuje postupy,

jak co nejefektivnéji dosahnout cile organizace.

141 Manazer

Cile a ukoly managementu provadi manazeii. Zodpovidaji zejména za dosahovani cili
organizacnich jednotek, které jim byly svéfeny a k tomu vyuzivaji spolupracovniky. Jelikoz
jsou na né kladeny vysoké naroky a pozadavky, musime se pifi charakteristice idedlniho

manazera zabyvat popisem jeho vrozenych a ziskanych vlastnosti.

Mezi vrozené vlastnosti patii potfeba fidit, potieba moci, schopnost empatie, vhodny
temperament a inteligence. UspéSny manazer umi vést ostatni k vybornym vykonlim, diky
svym znalostem, zkuSenostem a dovednostem ma pozitivni vliv na spolupracovniky, je

schopen tviir¢iho mysleni, umi reagovat na nenadalé podnéty.

Ziskanymi vlastnostmi jsou vSeobecné znalosti, které patii do odborného, ekonomického a
socialn¢ — psychologického charakteru, nezbytné jsou také znalosti metod fizeni a vyborna

télesna i dusevni kondice (CASLAVOVA. 2009).

1.4.2 Role manaZera
Predstavuje mnoho sloZitych ukold, povinnosti a funkci. Zde v tabulce uvedu role manazera a

jeho potiebné znalosti, dovednosti, postoj a hodnoty. (CASLAVOVA, 2009, str.14)

Role Znalosti Dovednosti Postoj Hodnoty
Analytik Zaklady Sbher a analyza Ochota zkoumat |Sprdvna analyza
ekonomie a informaci, odhad informace, pocit |uzitecna pro
psychologie, trendii na zaklade uspokojeni rozhodovani
prehled o relevantnich dat Z prace s daty
statistickych
metoddch

16



Planovac Planovaci Prevedeni cilit do Prani projektovat |Plan jako smer
principy, planovacich minulost a aktivity, aplikace
planovaci programii, soucasnost do cilit do
techniky a predvidani moznosti |budoucnosti, konkrétniho uziti
postupy pravdépodobnosti  |prani

vysledkii (realizace  |transponovat
planii) filozofii do praxe

Realizator  |Rozeznat jaké  |Iniciovat zmeény, Prani Ridici vztahy,

zmeén Moznosti podnécovat lidi ke |samostatného systéemove,
nastavaji ve zmeénam, analyza prevzeti organizacni aj.,
spolecnosti, potieby odpovédnosti, hodnoty
organizaci, ve |z komplexniho prani kooperovat |spoluprace
skupiné aj. hlediska reseni a sdilet Feseni s |S verejnosti v

potieb podniku ostatnimi konkurencnim
prostredi

Nositel Agendy a okruhy |Rozmistovani a Spolupracovat Spoluprdace

zdrojii informaci o vytvareni sité S partnery S ostatnimi
zdrojich nositelii zdrojii v distribuci ana |subjekty

trhu

Komunikacni |Principy a Naslouchat, jasné Ochota sdilet Potreba sirokého

partner procesy hovorit ,,profesnim  |ndzory a pocity  |porozumeéni
komunikace, jazykem *, vstoupit do |S ostatnimi,
ovliviiovani a komunikacnich siti  |duvéryhodnost
presvedcovani
lidi

Vychovatel |Principy uceni a |Vedeni lidi v prdaci, |Ochota ucit se a |Prdce naskyta

vzdelavani,

vyucovacich

metod ,, uceni

prace

metod a postupii,

identifikovat potreby
lidi vzdélavat se,
ukazovat na
prikladech

prekondvat obtize

vzdélavanim

prileZitosti
k uceni, Kultivace
osobnosti

pracovniki
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Resitel Postupu reseni | Sbér a analyza dat, |Problémy je treba |Hledani viny
problémii problémii, tvorba variant nachdzet a nepomdhda reseni
hledani a rozhodovani prekonat problémii,
identifikace nezaujaty,
problémii problémove
orientovany
pristup
Pomocnik Psychologie a | Vytvareni klima Prani otevienych |Zdravé klima
druhych sociologie otevienosti a vztahit mezi lidmi |Fesici konflikty a
podpory stimulujici
vwkonnost
Koordinator |Systéemii a Znazornéni a Systémovy pristup |Cdst musi tvorit
procesii, vazeb |implementace novych |K rizeni celkem jeden
casti a celku, systémii a procesii organismus
zdasad
komunikace
Tviirce tymu | Techniky Vytvareni tymu Prani vytvorit Respektovani
vystavby a z individualit a efektivni tym lidi  |lidského
vyvoje tymu skupin vzdjemné se potencialu
podporujicich
Vykonny Planovani, Jaké dostupné zdroje |Systematicnost Zdroje museji byt
vedouct organizace, maji byt efektivné V praci, nadseni  |vyuzity pro
kontrola vyuzity v ridicim pro nove cesty naplnéni cilu

procesu

Tabulka 1: Role manaZera (Zdroj: CASLAVOVA, 2009, str.14)

1.4.3 Manazerské funkce

Manazerské funkce jsou typické ¢innosti, které by mél kazdy manaZer umét a uplatilovat pii

své praci. V oblasti sportu se pouziva déleni funkci na planovéni, organizovani, vybér a

rozmisténi lidi (personalistika), vedeni lidi a kontrolu (DURDOVA, 2002).
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Planovani
Cinnost skladajici se z volby tkold, priorit, postupti a véci k dosdhnuti stanovenych cili.

Muzeme se setkat s celkovymi, ale i velmi podrobnymi plany a analyzami.

Organizovani

Organizovanim sestavujeme ucelnou strukturu v dané organizaci. Kazdy tkol je pfidélen
cloveku, ktery se bude zadanym tkolem zabyvat a plnit jej na 100 procent. Hlavni naplni

organizovani je vytvofit co nejlepsi prostiedi pro vykonavani danych ¢innosti.

Vvybér a rozmisténi lidi (Personalistika)

Vybér lidi do pozic, na které se specializuji, aby plnéni ukolti bylo G¢inné a efektivni.

Vedeni lidi
Motivovani lidi a dohlizeni na to, aby kazdy d¢lal to, co umi a nejlépe. Je zde kladen velky

duraz na komunikaci.

Kontrolovani
Dohlizeni na plnéni planu, pfipadné hledani chyb a hodnoceni dosazenych vysledki

(DURDOVA, 2002).

1.4.4 Sportovni management

,,Pojem sportovni management lze chdpat jako zpusob uceleného rizeni telovychovnych a
sportovnich svazu, spolkii, klubii, druzstev, které alespon zcasti realizuji podnikatelsky
orientované aktivity. Dale jde o zpiisob Fizeni v podnikatelském sektoru vyroby sportovniho
zbozZi ¢i provozovani placenych telovychovnych sluzeb. Vznik pojmu si vynutila sama
telovychovna a sportovni praxe, predevsim cilenou snahou po efektivnim vyuzivani velkych
financnich Ccastek, které ve sportu koluji, uplatiiovanim komercnich zajmii v oblasti sportu,
cilevedomym chovanim v prostiedi sportovni konkurence, resenim specifickych problémi v
oblasti telovychovy a sportu a v oblasti zabezpeceni sportovni administrativy “

(DURDOVA, 2005, str.7).
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Management neobsahuje jen fidici funkce manazera, jako jsou planovani,
organizovani, vedeni lidi a kontrola, ale taky oblasti, jako je ucetnictvi, ekonomie, finance,

marketing, pravo, komerce (DURDOVA. 2005).

Mezi zasadni faktory uspéSnych manazeri patii uméni spravné zvolit, efektivné
vyhodnocovat a rozvijet svou oblast podnikani. Jde hlavné o to osvojit si a dokazat uvést do
praxe zvolenou obsahovou napln podnikatelské Cinnosti. VSechno se odviji od znalosti na

existujici i potencionélni zakazniky (VODACEK, VODACKOVA. 2001).

Obor management sportu muzeme nazvat jako interdisciplinarni, jelikoz vyuziva
metodologického aparatu riznych disciplin jako ekonomie, management, psychologie,
sociologie, systémové védy, pravo. Kvalifikovany vedouci pracovnik v oblasti sportu by mél
znat zékladni zdroje obsahového zaméteni jednotlivych poznatki v télesné vychové a sportu a

m¢él by disponovat i znalosti metodologickych ptistupti.

Metodologicky aparat oboru sportovni management zahrnuje:

e kvantitativni metody - matematické metody, formalizované metody
o psychologické metody - socialni metody, Cerpajici pfedev§im z poznatkové
zakladny Skoly lidskych vztahl (chovani lidi, motivace, komunikace)
e systémové metody - systémova analyza, systémova syntéza, systémove techniky
e procesni pristupy - zaméfené na ucelené zkoumani zvolenych organizacnich jednotek
e empirické pristupy - ucelové vyuzivané poznatky zobecnénim kladnych i zapornych

zkusenosti z manazerské praxe (CASLAVOVA. 2009).

1.5 Historie crossfitu

Crossfit je nové sportovni odvétvi, které vzniklo v Americe v poloviné 90. let. Zalozil jej
byvaly profesionalni gymnasta Greg Glassman, ktery si oteviel prvni crossfitovou télocvicnu
v SantaCruz . Zacal své svéfence pfipravovat komplexnim tréninkovym programem. V roce
2000 si zaregistroval oficidlni webovou doménu crossfit.com a zacal vydavat Casopis
CrossfitJournal. V roce 2005 bylo v SantaCruz 18 télocvicen Crossfitu, avSak uz v roce 2010
bylo po celém svéte pres 1700 télocvien a Cislo neustdle stoupd. Crossfit jde neskute¢nou

trajektorii vzhiru a je ¢im dél vice jeho obdivovatelll po celém svéte.

20



V Ceské Republice najdeme pouze pér télocviéen piimo s licenci na crossfit, jelikoz licence je
pomérné draha, ale najdeme tu dost télocvicen, které se jim hodné pftiblizuji (Zdroj:

WWW.Crossmag.cz).

1.6 Crossfit

Jednd se o kondi¢ni i svalové cviceni. Je to kombinace atletiky gymnastiky a kondi¢niho
posilovani. Podstata crossfitu je pfekonat sam sebe a posouvat hranice svych moznosti
V oblasti fitness. Nabizi Sirokou Skalu nejriznéjsich cvik na zlepSeni silovych schopnosti,
koordinace, vybusné sily a mnoho dalSich. Pro kazdého jednotlivce jsou cviky rizné narocné
a snazi se z cloveka dostat maximum. J4 osobné se zabyvam crossfitem néco pte 5 let, myslim,
ze je to pro mé& jako pro hrace ledniho hokeje, ale i pro ostatni profesionalni sportovce idealni
piipravou. Crossfit se stal jednim z nejuZivangjSich odvétvi pro zvySeni fyzické zdatnosti at’
uz v armédnich vycvicich, sportovnich klubi, ale hlavné u jednotlivce.

Nekteti 1idé vénujici se tomuto sportu jej fadi na jedno z prednich mist v Zivotg.

(Zdroj: www.crossmag.cz).

1.7 Podnikatelsky plan

,V Ceské republice se Ize casto setkat s negativnimi ndzory na kvalitu a virover zpracovani
podnikatelského planu. Podnikatelé mnohdy viitbec neuvazuji o tom, co potrebuje investor,

nebo banka, a zamysleji se pouze nad tim, co potiebuji oni sami“(Korab, 2007, str.35).

Podnikatelsky plan, téZ oznafovan jako podnikatelsky zamér je komplexni nastroj pro
planovani podnikdni. Popisuje vSechny klicové vnitini 1 venkovni faktory souvisejici se
zalozenim a chodem firmy nebo pofadané akce. Pro GspéSnou realizace podnikatelského

planu jsou duleZzité tyto 3 otazky:

e Kde jsme?

e Kam chceme jit?

e Jak se tam chceme dostat?
(KORAB, 2007).
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1.7.1 Struktura podnikatelského planu

Slozeni podnikatelského planu je riznorodé, kazdy podnik ma sviij vlastni a je ptizptisoben
pro svij obor podnikani. Podle Koraba (2007) by mél kazdy podnikatelsky plan obsahovat
tyto body:

e titulni strana

e exekutivni souhrn
e analyza trhu

e popis podniku

e vyrobni plan

e marketingovy plan
e organizac¢ni plan

e hodnoceni rizik

e finan¢ni plan

e piilohy

Titulni strana
Velmi struény obsah podnikatelského planu. Jsou zde zapsany napiiklad nazev a sidlo

spole¢nosti, jména podnikatelli, kontakty a v neposledni fad¢ zptisob podnikani.

Exekutivni souhrn

Jedna se o souhrn sinych stranek a o¢ekavani. Klade si za cil vyvolat ve ¢tenafi zvédavost.

Analyza trhu
Pred kazdym podnikdnim je zapotfebi si zjistit konkurenci v dané oblasti podnikani.
Napfiiklad silné a slabé stranky konkurence. Bereme ohled i na pfirodni faktory nebo

politickou situaci.

Popis podniku

Podrobné informace o podniku, jeho vzniku, velikosti, strategiich a planech.
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Vyrobni plan
V této Casti se uvadi seznam vyrobnich produktii, které vyradbi nebo hodla uvést na trh a

hodnoti jejich konkurenceschopnost.

Marketingovy plan

V této Casti je sepsan zplsob, jak bude firma distribuovat a propagovat své vyrobky.

Organizacni plan

Jsou zde ulozeny informace o vlastnicich firmy, zaméstnancich a jejich vzdé€lani.

Finan¢ni plan

vvvvvv

jestli nebude ztratovy.

Piilohy
Informace, které nejdou zapsat do samotného textu.

(KORAB, 2007).

1.8 SWOT analyza

Jedna se o typ strategické analyzy podniku, organizace nebo sportovni a kulturni akce ze Ctyt

kritérii:

o Silné stranky (strengths)
e Slabé stranky (weaknesses)
o Prilezitosti (opportunities)

e Hrozby (threats)
Tato analyza poskytne managementu organizace podklady pro formulaci rozvojovych smért a

aktivit, podnikovych strategii a strategickych cili. V bézné praxi tvoii SWOT analyzu soubor

potiebnych internich a externich analyz.
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Silné a slabé stranky se zaméfuji na vnitini prostfedi firmy nebo podnikéani. Ptikladem
internich faktori podnikani mtze byt motivace lidi kolem sebe, efektivita procesti a podobné.

Jsou to faktory, které dokdzou snizovat nebo naopak zvySovat vnitini hodnotu firmy.

Ptilezitosti a hrozby jsou opakem, zamé&fuji se tedy na vnéjsi prostfedi firmy nebo podnikani,
alespon identifikovat pouzitim vhodné analyzy.

(Zdroj: www.finance-management.cz).
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Obrazek 1: SWOT analyza (Zdroj: www.sunmarketing.cz)

1.9 Naklady

.V podnikové ekonomice hraji ndklady rozhodujici ulohu, nebot’ témer kazdé manaZerské
rozhodnuti vychazi ze srovnani ndkladii (kolik néco stoji) s vynosy (kolik z toho

ziskame)“ (SYNEK, 2001, str. 78).

Jedna se o penézni ocenéni spotieby vyrobnich faktorl. Za naklad se povazuje vse, co
vyrobce potiebuje k vyrobeni vyrobku az po jeho zavedeni na trh. Evidence nakladi slouzi k

prehledu vyrobnich zdroji a sledovani efektivnosti vyroby. Naklady jsou dulezitym
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ukazatelem chodu podniku. Management ma za tkol je usmériovat a fidit. Pro fizeni naklada

je zapotiebi podrobné tiidéni.

Naklady tiidime na:

1. Druhové tfidéni nakladt
2. Ugelové tfidéni nakladd (kalkulaéni)
3. Zavislosti na zménach objemu vyroby

(SYNEK, 2001).

1.9.1 Druhové tridéni nakladi
,,Druhové trideni nakladu je jejich soustiedovani do stejnorodych skupin spojenych s cinnosti

Jjednotlivych vyrobnich faktoru (materidl, prdace, investicni majetek)“ (SYNEK, 2001, str. 74).

e Spotieba surovin a materiald, paliv a energie, provoznich latek

e Odpisy stroji, nastroju, budov

e Mzdové a osobni naklady (platy, provize socidlni a zdravotni pojisténi)
¢ Finanéni naklady (poplatky, placené troky)

e Niklady na externi sluzby (n4jem, doprava, cestovné)

(SYNEK, 2001).

1.9.2 Ugelové tridéni nakladi
e Technologické néklady (jednicové naklady)
e Naklady na vytvofeni, zajisténi a udrzbu podminek pribéhu daného procesu (rezijni
naklady)

Rezijni naklady se dale déli na vyrobni rezii, materidlovou rezii a odbytovou rezii.

Ptimé nédklady zahrnuji vSechny néaklady, které se vazi k vyrobku a miizeme je z dokumentace

zjistit. Mezi ptimé naklady patii vzdy jednicové naklady.
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Nepiimé naklady se nedaji presn¢ urcit k vyrobku. Tyto naklady jsou vzdy spolecné pro

vSechny vyrobky (prondjem, spotieba energie). (SYNEK, 2001).

1.9.3 Zavislosti na zménach objemu vyroby

Variabilni niklady (proménné) — jsou zavislé¢ na poctu vyrobenych kust vyrobku.
Pokud roste produkce, rostou i variabilni naklady. Patfi sem jednicové ndklady a ¢ast
rezijnich nakladt. Pokud se vyviji stejné rychle, jako objem vyroby jedna se o
proporcionalni naklady, jsou-li rychlej$i, nez objem vyroby hovofime o
nadproporcionalnich nakladech, pokud pomaleji, jsou to podproporcionalni
naklady.

Fixni naklady (pevné) — jsou naklady pro zabezpeceni chodu podniku, i fixni naklady
se mohou meénit, ale najednou a skokem. Mezi fixni ndklady fadime odpisy, mzdy

pracovnikil, najemné, uroky, leasingové poplatky aj. (SYNEK, 2001).

1.10 Rozpocet

Rozpocet je financni plan, ktery je rozdélen na piijmy a vydaje za kalendaini rok, ptipadné¢ na

urcitou akci (investi¢ni, kulturni, sportovni). Udava planovany budouci vyvoj v penéZznich

jednotkéch. Jsou-li pfijmy vétsi nez vydaje, je rozpocet ziskovy, pokud jsou vétsi vydaje nez

pfijmy, je rozpocet ztratovy.

(KORAB, 2007)

Clenéni rozpoctia

Podle obdobi - kratkodobé, dlouhodobé, ro¢ni

Podle stupné Fizeni — zakladni (za jednotlivé vykony), souhrnné

Podle rozsahu zachycovani nakladi a vynosii — zachycujici vSechny, zachycujici
jen cast

Podle poctu variant plinu — pevné (pro jednu variantu planu), pruzné (pro vice

variant planu)

(SYNEK, 2001).
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1.11 Kalkulace

Kalkulace oznacuje Cinnost, ze které se ziskavaji naklady k jednomu ptesné specifikovanému
vykonu, rozumi se tim i vysledek této ¢innosti. Casto se pod timto pojmem rozumi &ast
informacniho systému podniku. Podminkou spravné kalkulace je pfesné a jednoznacné
stanoveni kalkula¢ni jednice. Kalkula¢ni jednice je ptfesné specifikovana jednotka vykonu

uréené jeho druhem (HRADECKY, 2003).

1.11.1 Kalkulaéni systém

Soustava kalkulaci v podniku a vazby mezi nimi mizeme definovat jako kalkulacni systém.

Prepoctova kalkulace se sestavuje pii novém vyrobku, kdyz jest€ nejsou k dispozici

podrobné konstrukéni a technologické podklady.

Plinovana kalkulace se sestavuje na zadkladé operativnich norem, platnych k zacatku

planovaného obdobi.

Operativni kalkulace se sestavuje na zékladé¢ podrobnych norem spotieby materidlu a casu,

které jsou platné k datu sestaveni této kalkulace.

Vysledna kalkulace se sestavuje az po dokonceni vSech vykonil, tato kalkulace je kontrolnim

nastrojem pro viechny druhy predbéznych kalkulaci (HRADECKY, 2003).

1.12 Marketingovy mix

Po zvoleni celkové marketingové strategie si spolenost zac¢ina planovat podrobnosti tykajici
se marketingového mixu. Marketingovy mix muizeme nazvat jako sbirku taktickych
marketingovych nastrojt, které jsou ve firmé pouzivany k upravovani nabidek dle cilovych
trhi. V marketingovém mixu najdeme vSe, ¢im mize firma ovlivnit poptavku po nabizeném
produktu. Nastroje marketingového mixu délime do ¢tyf skupin zndmych pod ndzvem ,,4P*.
Tento nazev je odvozen od pocatecnich pismen anglickych nazvii jednotlivych néstrojt, tedy:
Produkt (Product), cena (Price), komunikace (Promotion) a distribuce (Place)
(GRASSEOVA, 2010).
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Produkt
Za produkt povazujeme vSechny sluzby ¢i vyrobky, které jsou cilovému trhu spolecnosti

poskytovany. Produkt tedy obsahuje veskeré sluzby, fyzické predméty, organizace, mista atd.

Cena

Cenou je myslena suma, kterou zédkaznik zaplati za dany produkt ¢i sluzbu.

Komunikace
V komunikaci se jednd o aktivity, které udavaji prednosti produktu. Hlavnim ukolem je

presvédcit cilové zakazniky, aby projevili zajem o tento vyrobek a koupili jej.

Distribuce
Jde o soubor Ccinnosti spolecnosti, které poskytuji produkt dostupny vSem cilovym

zékaznikim (GRASSEOVA, 2010).

Promotion

Obrazek 2: Marketingovy mix (Zdroj: www.professionalacademy.com)
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2 Analyza a priprava akce

2.1 Historie zavodu

Akce FIT Monster se kona v Brné¢ druhym rokem. Ptedesly rocnik jsme se spoluzdky z VUT
fakulty podnikatelské oboru Management télesné kultury potadali u ptilezitosti Dne sportu na
brnénském VUT jako studentsky projekt.

Prvni ro¢nik akce se jmenoval VUT FIT Monster a konal se ve sportovnim arealu Pod
Palackého vrchem. Zavody jsme organizovali ve Ctyfech lidech a nas rozpocet byl néco kolem
40.000,-K¢. Diky skvélé organizaci a ochoté dobrovolnikii i kamarddd se akce skvéle
povedla. Akce byla nejen pro studenty VUT, ale i pro Sirokou veiejnost, dostavili se zavodnici
z Ceské republiky, Slovenska a dokonce i z Polska. Byly po ni vyborné ohlasy jak z fad
ucitell tak 1 samotnych ucastnikd, proto jsme se rozhodli tuto akci uspotéadat 1 v dal$im roce,

ale v mnohem vétsim méfitku.
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Obrazek 3: Plakat rok 2014 (Zdroj: vlastni zpracovani)
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Obrazek 4: Akce 2014 (Zdroj: vlastni zpracovani)

2.2 Fit Monster 2015

Pro velky uspéch prvniho ro¢niku se poradatelé (ja a dva spoluzaci z MTK) rozhodli
uspotadat zdvod na dva dny a to ve dnech 23.5.2015 —24.5.2015. Ocekavame tcast okolo 250
zavodnikl, 180 muzi a 70 Zen. VSem soutézicim bude pfi registraci poskytnuto obcerstveni
(voda, banan, miisli ty¢inka) a obdrzi triko. Akce se bude konat za kazdého pocasi. Vyjimkou

budou pouze velmi neptiznivé podminky, naptiklad kroupy, boutka se silnym vétrem.

Zavody budou rozdéleny na 6 disciplin, kterym se v Crossfitové terminologii fikd WODs, ty
proveii pripravenost soutéZicich. Kazdy WOD bude mit prvky spocivajici v kombinaci
vytrvalosti, sily, obratnosti a gymnastické pripravy. Po seCteni umisténi ze vSech 6 WODs

vzejdou stupné vitézu.

K soutézi je zapotiebi mnoho vybaveni - hrazdy, olympijské osy, zavazi, kettlbelly, plyo boxy,
Svihadla, gumové podlozky, medicimbaly, magnesium, kuzely, €inky, ¢asomiru a stopky.
Veskeré vybaveni ndm zapij¢i firma Fit pro. Na zdvody bude potfeba 12 rozhodcich,

zdravotnik a n¢kolik dobrovolniki naptiklad k pfesunu naradi.
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Casova plan zavodii:

Sobota 23.5.

6:00 — 7:30 prezence zavodnik
7:30 — 8:00 briefing zdvodnikt
8:00 — 11:00 WOD1

11:30 — 15:00 WOD2

15:30 — 19:30 WOD3

20:00 — ukonceni prvniho souté¢zniho dne

Nedéle 24.5.

7:30 — 8:30 prezence zavodnikt
8:30 — 9:00 briefing zavodniki
9:00 - 11:30 WOD4

12:00 — 15:00 WOD5

15:30 — 16:30 WODG6 FINAL

17:00 — vyhlaseni vitézi

Misto zavodu

Pro hledani mista k uskute¢néni zédvodu jsme si ujasnili tyto kritéria: Dobrd dostupnost,
dostatecny prostor pro vSechny Cinky a nafadi, tribuny pro navstévniky a samoziejmé slusné
socialni zdzemi. Jako nejvhodné;jsi misto jsme vybrali brnénsky Velodrom, ktery vyhovuje jak

dostupnosti, tak velikosti a zazemim.

Velodrom je urcen pro drahovou cyklistiku, je zde zastfeSena tribuna pro cca 2000 divakd.
Uprostied arealu bude vybudovan ohrani¢eny prostor asi 18 metri Siroky a 30 metra dlouhy,
kde se budou za dobrého pocasi konat vSechny discipliny. Vedle mirn€ naklopené drahy na
cyklistiku je vybudovan dva a ptl metru Siroky betonovy oval, ktery je také zastieSeny a
Vv piipad€ nepiizné pocasi se sem mohou discipliny pfesunout. Je to dostateCny prostor pro

naradi a na zavodniky nebude prset.

Na velodromu bude k dispozici 8 Saten, rozdélené podle pohlavi. Satny jsou vybaveny

socidlnim zafizenim. K dispozici bude také tischovna cennosti, kterd bude fungovat formou
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listeCkového systému. Kazdy si zde bude moct ulozit za mirny poplatek cenné véci. Bude

zajistén stanek s obCerstvenim, jak pro zavodniky, tak pro divaky.

2.2.1 Predpokladané rozvrzeni mist na Velodromu

Obrazek 5: RozvrZzeni Velodromu (Zdroj: vlastni zpracovani)

1. ZastieSena tribuna pro divaky 5. Stanky s obcCerstvenim
2. Hlavni stan pro organizatory 6. Prostor pro rozcviceni
3. Ohraniceny prostor pro WODs 7. Satny a WC

4. Hlavni stage pro vyhlasovani vitézii 8. Reklamni banery

2.3 Personalni zabezpeceni akce

V roce 2014 se u prilezitosti dne sportu na VUT poprvé konaly zavody v crossfitu, které jsem
(Radek Zhanal) potadal spolu s Adamem Ohfdlem a hlavnim organizdtorem Michalem
Dovrtélem. Tato sportovni akce se nam velmi povedla. To nas pfimélo k myslence usporadat
stejnou akci i Vv letosnim roce, ovSem bez pomoci VUT. JelikoZ se personalni obsazeni
osvédcilo, pro letoSni akci zlstdva neménné. VSichni tfi jsme studenti VUT v Brné, fakulty

podnikatelské, oboru management v té€lesné kulture.
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Michal se od deseti let vénuje americkému fotbalu a kondi¢nimu posilovani, v Sestnacti letech
se zacal zajimat o novy sport s nazvem crossfit, ktery ho uchvatil. Jeho naplni prace je
veskeré organizovani WOD, znd crossfit nejvice ze vSech tii spole¢nikl, vi jaké typy a
naroc¢nosti disciplin ma pfipravit zdvodnikiim. V jeho kompetenci jsou zaroven poradatelé
finan¢ni prostiedky od sponzort, zajistuje pronajem prostor (Velodromu), nakup odmén pro

zavodniky a fesi vSechny dotazy a namitky soutézicich.

Radek hraje od svych Sesti let ledni hokej za HC Bteclav, crossfit je pro n¢j vhodny pro
pfipravu na suchu, jako komplexni pfiprava na sezonu. Mé na starost propagaci zavodu,
webové stranky, stranky na socidlnich sitich, reklama v radiu a plakaty. Béhem akce se bude
starat o zdvodniky a udélovat pokyny, napiiklad kam a kde se maji sefadit na jednotlivé
WODs, poptipadé je zodpovidajici osobou za stiznosti ucastnikii. Mezi jeho dalsi napli prace
patii kontrola a vedeni dobrovolnikl akce, ti musi zajistit chystani ¢inek a natradi na jednotlivé

WODs. Je nezbytnou soucasti tficlenného tymu organizatort.

Na ekonomickou stranku akce dohlizi Adam Ohial. M4 na starost rozpocet turnaje, zaptjceni
¢inek a ostatniho naradi. Béhem akce je jeho hlavni pracovni naplni dohlizet na rozhod¢i a na
jejich pocindni si pfi zapisovani vysledkid. Po dokonceni jednotlivych WOD zapisuje
vysledky do pocitace, tiskne je a zvefejiiuje na nasténkach, aby kazdy zévodnik byl
informovan o svém ¢ase a umisténi na jednotlivych WOD. Pred zacatkem akce dava pokyny
sponzorim, kde a jak si umistit své propagacni banery, popfipadé stanky na vystavovani

reklamnich pfedméta.

Na zavodech bude po oba dny dohliZet na zdravi soutézicich zkuSeny zdravotnik. Nedilnou
soucasti akce je dvanact rozhod¢ich v Cele s hlavnim rozhod¢im, ktefi se staraji o regulérnost
soutéze a spravné provedeni cvikli. Hlavni rozhod¢i spolu s feditelem vymysleli, jak budou
potadatelé, ktefi se staraji o bezpecnost v aredlu akce. Posledni slozkou jsou dobrovolnici,

kteti pomahaji naptiklad pfi pfesunu naradi a doprovodu soutéZicich na jednotlivé WODs.
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Reditel

/ Ll S \

Zdravotnik FPofadatelé Hlavni rozhodé
Dobrovalnici Rozhodél

Obrazek 6: Organizacni struktura (Zdroj: vlastni zpracovani)

2.4 Materialni zabezpeceni akce

Hlavnim sponzorem celé akce je spole¢nost StrongGear se sidlem v Brné, kterd zapijci
vSechny osy, ¢inky, hrazdy, stopky, startovaci pistoli a ostatni nafadi. Firma StrongGer nabizi
zakladni vybaveni gym a jinych funkénich posiloven, ma Sirokou nabidku Strongman

vybaveni a vybaveni na crossfit.

Oficialni partneri:

e F-sport.cz sportovni vyZiva nabizi vSechny druhy dopliikl stravy pro fitness mnoho
druhti proteintl, sacharidu, BCA, spalovace a dal§i. Mtizeme zde ovSem najit i dopliky
pro cyklisty jako naptiklad iontové napoje, vitaminy a Fit potraviny. Firma vénuje do
soutéze rizné baliCky téchto produkti.

e Ultimatesports - Brno obleceni pro sportovce predev§im pro fitness, specializuji se
na znaCku UnderArmor. Pro vitéze jednotlivych WODs jsou od této firmy piipraveny

tricka UnderArmor.
Medialnimi partneri akce:
e Brnénska TV je regionalni televize - reklamni spoty
e GYM radio ma své posluchace ptredevsim v fadach lidi co Casto navstévuji posilovny

- pozvanky na akci

e Radio Kisshady nejpopularné;si radio v Jihomoravském kraji - pozvanky na akci
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e Muscle&Fitness casopis informujici o novinkach ze svéta kulturistiky, kondi¢niho

posilovani a crossfitu - ¢lanek v ¢asopise

Partneri akce:

e Boty Obleceni.cz nabizi kompletni aktudlni kolekci bot a oble¢eni znacky Reebok.
Specializuje se na kolekce crossfit a na aerobik - ceny pro zavodniky.

e Kletch CZ s.r.0. se zabyva pronajmem audio a video techniky. Jedna se o plazmové a
LCD televize, projektory, DVD pichravace a rekordéry, projekéni platna a dale
ozvuceni pro nejriznéjsi druhy akci jako jsou meetingy, kongresy, rizna zasedani,
soukromé a firemni akce. K tomu také profesiondlni osvétleni znacky ROBE,
inteligentni oto¢né hlavy nebo nejriznéjsi LED efekty - zapiijéeni ozvuceni, pocitace,
tiskarny a stage pro vyhlaSovani vitézii

e DOVER FITNESS prodava naradi a véci na posilovani, vznikl jako odpoveéd
podpory sportovct sdruzujicich se ptfedev§im v crossfitové komunité. Podporuje i jiné
sporty jako je vzpirani, gymnastika, atletika a funkéni tréninky - ceny pro zavodniky.

o ZZM, spol. s.r.o. se zabyva vedenim skladi pro prosttedky zdravotnické techniky.
Spolecnost také zabezpecuje dodavky pro distribucni spolecnosti a do zdravotnickych
zafizeni - sponzorsky dar.

e AIR -Matyas, s.r.o. se zabyvd kompletni dodavkou, montazi, servisem
klimatiza¢nich zatizeni, tepelnych Cerpadel do veSkerych prostor a Cisticek vzduchu
do restauraci. - sponzorsky dar.

e Intertech plus s.r.o. se specializuje v oboru vyroby a zpracovani recyklované pryze
pro pouZziti v oblastech tykajicich se zvukovych izolaci, stavebnictvi, primyslu,
transportu materidlu a vystavby sportovnich zafizeni - sponzorsky dar.

e Mobilni fyzioterapie s.r.o. Poskytovatel fyzioterapie, léCebné rehabilitace,
regeneracnich sluzeb, preventivni péce a aplikované ergonomie mimo ambulanci -
poukazy na sluzby.

e Studio Flores se specializuje na zakazkovou vyrobu atypickych véci a tvard z kvétin -
kytice pro vitéze.

e JumpPark BRNO nejvétsi trampolinovy park v stiedni Evropé v Praze a Brné -

poukazy do JumpParku Brno.
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e Startovné: 700,-K¢ na osobu.
e Vstupné: 1 denni 60,-K¢
2 denni 100,-K¢

2.5 Propagace akce

Akce se propaguje v mediich jako je Radio Kisshady, GYM radio a Brnénska TV. Ma svoji
vlastni webovou stranku www.fitmonster.cz. Plakaty, které jsou vyvéSeny ve vétSiné
posiloven v Brné a blizkém okoli. Udalost a stranky na socidlnich sitich napiiklad facebook
nebo twitter. Akce je také umisténa v ¢asopise Muscle&Fitness. Propagaci jsme ud¢lali vSude,
kde ndm to dovolily moznosti, nejvice si slibujeme od plakati v posilovnach a propagace na
facebooku. Témét kazdy clovek je uzivatelem na socidlni siti a komunita, kterd se zabyva
crossfitem si rozesild pozvanky na obdobné akce a zdvody. Z medii a plakati si slibujeme, Ze

si k nam najde cestu i Siroka vetejnost, ktera o tomto sportu az tolik nevi.
Sponzoii maji sva loga na plakétech, na velké plachté, kterd bude umisténa na zavodech, na

reklamnich banerech a na naSich internetovych strankach. VSichni sponzofi budou vystaveni

také na hlavnim plakatu akce.
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Obrazek 7: Navrh plakatu 2015 (Zdroj: vlastni zpracovani)

2.6 Rozpocet akce

2.6.1 Naklady akce

Jednicové:

Pasky pro soutézici a divaky

Obcerstveni pro zavodniky (banan, voda, miisli ty¢inka)

Pojisténi zavodnikt

Magnesium

Trika pro zdvodniky, rozhod¢i, dobrovolniky, organizatory

Pronajem prostoru a Saten (energie jsou soucasti pronajmu)

e Cinky a nafadi (sponzoring StrongGear)
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e Zdravotnik, DPP

e Rozhod¢i, DPP

e Poradatelé, DPP

o Casomira, pronajem (sponzoring Kletch)

e Ozvuceni, pronajem (sponzoring Kletch - audio, video)
e Auto, prondjem

e OSA, poplatek

e Fotograf, DPP

e Letaky, plakaty

e Doprava nafta

e (Ceny pro zavodniky (vécné ceny od sponzord + penézitd odména)
e Kancelaiské potieby

e Tiskarna, prondjem (sponzoring Kletch)

e Internetové stranky - design

e Pocitac, pronajem (sponzoring Klech)

e Pomocné 1€katské vybaveni

e Startovaci pistole, pronajem (sponzoring StrongGear)
e Stopky, pronajem (sponzoring StrongGear)

e Odpadkové koSe a Cistici prostiedky

e Banery na hlavni stan a budovu

e Odmeéna organizatorim

o Televize

e Boty na crossfit

e Tricka

2.6.2 Odhadované naklady

Naklady akce na podporu prodeje

Kazdy divak, ktery si zakoupi jednodenni nebo dvoudenni vstupenku, bude po vyplnéni
formulafe zarazen do slosovatelné soutéze o ceny. Do soutéze bude zakoupena 1 televize, 1
poukaz na boty a Sks tricek FIT Monster. Soutézi chceme pfildkat divaky do ochozli, aby
vytvorili co nejlepsi kulisu zavodnikim a aby jich samotnych pfiSlo co nejvice. Ptiklad

nakladl spojenych s timto navrhem zobrazuje tabulka €. 2.
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Odhad vyse nakladu [v K¢] Realny Pesimisticky

Televize 8 000 10 000 5000
Boty na crossfit 3200 4500 2 800
Tricka Sks 400 450 350
Odhad celkové vySe nakladi 11 600 14 950

Tabulka 2: Odhadované naklady na podporu prodeje (Zdroj: vlastni zpracovani)

Naklady na marketing

Pro marketing musime zejména zpracovat a vytisknout letdky a plakaty, které budou
rozveéSeny v posilovndch a na vefejnych mistech (oficidlnich plakatovacich plochach).
Musime zaplatit designéra na vytvotfeni internetovych strdnek. Pro sponzory a plnéni
sponzorskych smluv se musi zhotovit reklamni banery, které budou rozvéseny po Velodromu.
V neposledni fadé chceme domluvit profesionalniho fotografa, ktery bude pomahat navrhovat
plakaty nebo letaky a po celou dobu zachycovat momenty z akce. Tyto ndklady jsou zahrnuty

V tabulce ¢&. 3.

Odhad vyse nakladu [v K¢] Realny Pesimisticky

Fotograf, DPP 3000 4 500 2 500
Letaky, plakaty 1300 2 000 1 000
Banery na hlavni stan a 4 000 5000 3000
budovu

Internetové stranky - design 3000 4 000 2000
Odhad celkové vySe nakladi 11 300 15 500

Tabulka 3: Odhadované naklady na marketing (Zdroj: vlastni zpracovani)

Naklady na provoz — Jednicové

Divéci 1 sportovei dostanou kontrolni naramek rtiznych barev podle toho, k jaké skupin¢ patii.
V cené startovného obdrzi kazdy zavodnik malé obcerstveni (bandn, voda, miisli tyCinka),
bude pojistén, u kazdého néaradi bude mit magnesium proti podklouznuti ¢inky a dostane

tricko FIT Monster s napisem Athlete. VSichni, ktefi se na akci podileji nebo jsou s ni spojeni
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(organizatofi, rozhodci, dobrovolnici) dostanou taktéz tricko FIT Monster s odpovidajici

profesi. Tyto ndklady jsou zapsany v tabulce ¢. 4.

Odhad vySe nakladi [v K¢] Realny Pesimisticky

Pésky pro soutézici a divaky 1250 1 500 1 000
Obcerstveni pro zavodniky 5500 6 000 5000
Pojisténi zavodnikt 8 000 10 000 7000
Magnesium 500 600 400
Tricka 24 000 25 500 21 000
Odhad celkové vySe nakladi 39 250 43 600

Tabulka 4: Odhadované naklady na provoz - jednicové (Zdroj: vlastni zpracovani)

Naklady na provoz — rezijni

Prongjem prostor - o ¢astce budeme jednat. Persondlni zabezpeceni jako rozhod¢i, zdravotnik

a potradatelé jsme odhadli na zékladé minulého ro¢niku. Casomiru ozvuceni tiskarnu a pocitac

nam zapujc¢i formou sponzoringu firma Kletch CZ s.r.0. Za ucelem rozvozu plakati a letakt

poslouzi soukromé vozidlo Radka Zhanala (prondjem a nafta). Pro zdravotnika je potieba

zakoupit tejpy, obvazy a obstiiky, stejné tak kancelaiské potieby na zapisovani a tisk

vysledkl. Hlavni sponzor firma StrongGear zapiij¢i €inky, nafadi, stopky a startovaci pistoli.

Tyto a ostatni naklady s akci spojené jsou uvedeny v tabulce €. 5.

Odhad vySe nakladi [v K¢] Realny Pesimisticky

Prondjem prostoru a Saten 40 000 45 000 35000
Cinky a nafadi, prondjem 20 000 30 000 17 000
Zdravotnik, DPP 2 000 2 500 1500
Rozhod¢i, DPP 24 000 30 000 18 000
Poradatelé 6 000 7 500 4 500
Casomira, pronajem 500 1000 400
Ozvuceni, pronajem 2 000 3000 1500
Auto (pronajem) 1500 2000 1 000
OSA, poplatek 580 580 580
Nafta 1 600 2 300 1000
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Ceny pro zavodniky 30 000 35000 28 000
Kancelatské potieby 800 1200 600
Tiskarna, prondjem 400 600 300
Pocitac, pronajem 400 600 300
Pomocné 1¢ékarské vybaveni 1 500 2000 1 000
Startovaci pistole, pronajem 1 000 1500 500
Stopky, prondjem 500 600 400
Odpadkové kose a Cistici 900 1100 700
prostiedky

Odména organizatorim 40 000 60 000 30 000
Odhad celkové vySe nakladi 173 680 226 480

Tabulka 5: Odhadované naklady na provoz - rezijni (Zdroj: vlastni zpracovani)

V tabulce €.6 jsou seCteny vSechny ndklady, na podporu prodeje, na marketing a na provoz,

Z nichz nam vyjde celkova vySe odhadovanych nakladu.

Naklady Realny Pesimisticky

Na podporu prodeje [v K¢] 11 600 14 950 8 150
Na marketing [v K¢] 11 300 15 500 8 500
Na provoz — Jednicové [v K¢] 39 250 43 600 34 400
Na provoz — Rezijni [v K¢] 173 680 226 480 142 280
Odhad celkové vyse 235 830 300 530

nakladi [v K¢]

Tabulka 6: Celkova vyse odhadovanych nakladi (Zdroj: vlastni zpracovani)

2.6.3 Vynosy akce

Na akci se nam ptihlasilo a zaplatilo plny pocet 250 zavodnikd. V tabulce ¢. 7 odhadneme
ucast divakil realnd navstévnost za dobrého pocasi pro oba dva dny 500 lidi, pesimisticka 300
lidi a optimisticka az 600 lidi. Dale jsou v tabulce zapsany finan¢ni dary, popiipadé celkova

cena zapujceni raznych véci od sponzort.
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Odhad vyse vynosii [v K¢] Realny Pesimisticky
Startovné 172 000 170 000 175 000
Vstupné 40 000 30 000 60 000
Sponzofi 30 000 25000 35 000
Odhad celkové vySe vynosi 242 000 225 000
Tabulka 7: Celkova vyse odhadovanych vynosi (Zdroj: vlastni zpracovani)
2.6.4 Celkova kalkulace odhadovanych nakladi a vynosi

Realny Pesimisticky
Odhad celkové vyse nakladu [v K¢] 235 830 300 530 193 330
Odhad celkové vyse vynosi [v K¢] 242 000 225 000 270 000
Odhadovany zisk/ztrata [v K¢] 6170 -75 530

Tabulka 8: Celkova kalkulace odhadovanych nakladia a vynosi (Zdroj: vlastni zpracovani)

Z tabulky ¢. 8 vychazi redlny celkovy rozpocet mirné v plusu 6 170,- K¢. Pesimisticky -

75530,-K¢ a optimisticky 76 670,-K¢. Polozka Odména organizatorim je specificka,

organizatofi jsme 3 a zaradil jsem do nékladi, kolik si pfedstavujeme dohromady vyd¢lat.

2.7 SWOT analyza

Silné a slabé stranky podnikatelského zaméru zde analyzuji pomoci SWOT analyzy. Zjistime
zde siln¢ a slabé stranky pro uspofddani akce. Zvazime vSechny pro a proti, jestli viibec je

redlné zavody uspotradat. Dale zjistime pfileZitosti, které mizeme akci ziskat, ale 1 hrozby,

které nam ji mohou zkomplikovat.
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Silné stranky

Slabé stranky

Odmény pro stupné vitézi

Slabé finan¢ni zdroje

Jedinec¢nost akce na Jizni Moravé

Prongjem prostor

Vnitini

Kwvalitni rozhod¢i

Drahé naradi

prostredi

Profesionalni pfistup a zkuSenost

Bez podpory VUT

organizatorQ
Prilezitosti Hrozby
Zviditelnéni Crossfitu a celé akce | Neptizen pocasi

Ziskani sponzorti nebo dotaci

Mala ucast zavodnika

Ocekavany narist novych

zé&vodnikl pro dalsi rocniky akce

Podnét pro konkurenci uspotadat

podobnou akci

Ptilédkani Spickovych sportovci

nejen z CR

Mala nucast divaku

Pozitivni ohlasy prvniho ro¢niku

akce

Mala prestiZ tohoto sportu v CR

Obrazek 8: SWOT analyza (Zdroj: vlastni zpracovani)

2.7.1 Silné stranky

Mezi silné stranky musim zafadit 1 pfes naSe malé moZnosti hodnotné ceny pro vitéze a
medailisty. Akce je na Jizni Moravé jedine¢na a v Ceské republice je minimum obdobnych
zavodld. Nasim cilem je bezproblémovy prubéh zavodi, ztoho divodu jsme angazovali
kvalifikované rozhod¢i, ktefi maji praxi i z mezinarodnich zavodu. S crossfitem maji vSichni

3 organizatofi nemalé zkuSenosti a neni problém pro né problém, zodpovédét jakékoliv dotazy

tykajici se tohoto sportu.

2.7.2 Slabé stranky

Oproti minulému ro¢niku, kde jsme méli prostory zadarmo v rdmci Dne sportu na VUT,
musime zaplatit nemalou ¢astku za prondjem Velodromu. Vlastni ¢inky a naradi na akci je

velice nakladné, pro pokryti vSech WODs by naSe vybaveni stilo pies 200 000,-K¢&, proto

jsme museli najit sponzora, ktery nam toto vybaveni zapjci.
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2.7.3 Prilezitosti

Pro potéadani takovéto dvoudenni akce je zapotiebi ziskani sponzort. Chtéli bychom zaujmout
napiiklad vedeni mésta Brna a ziskani dotace. Od navstévniki si slibujeme, Ze je to zasvéti do
crossfitového déni a pro dalsi rocniky akce budou v fadach soutézicich. Chceme prildkat
Spickové sportovce z okolnich zemi — Slovensko, Polsko. Dalsi velkou pftilezitosti je
propagace tohoto sportu v Brng, ale i Sirokém okoli. Po minulém ro¢niku jsme vychytali
vétSinu chyb a spolu s nasimi zkuSenostmi ze Skolnich projektd a akci chceme uspotadat

kvalitni zavody jak pro soutézici, tak pro oko divaka.

2.7.4 Hrozby

Jak jsem uvadél vyse crossfit je sport, ktery pfisel z USA a je v Ceské republice na zagatcich,
proto neocekavame az tak velkou divackou navstévu Hlavni hrozbou pro uskute¢néni akce je
nepiizen pocasi. Pii silném desti by se musely zavody odlozit nebo dokonce uplné zrusit.
S tim souvisi 1 mald Gcast divakd, tribuny jsou pod stiechou, ale za desté¢ neptedpokladdme
takovou ucast jako za slune¢né¢ho dne. Dalsi hrozbou je pro nas konkurence, kterd muze

uspotradat podobnou akci.

2.8 Marketingovy mix

2.8.1 Produkt

Jedna se o crossfitovy zavod FIT Monster, potfadaji jej 3 studenti z VUT v Brné. Na zékladé a
zkusenostech z prvniho ro¢nikd, ktery se konal v rdmci Dne sportu na VUT v roce 2014.
crossfit je kombinace atletiky, gymnastiky a posilovani, jedna se o jedine¢nou akci na Jizni
Moravé€. Oc¢ekavana tcast je okolo 250 zavodnikl a 500 platicich divaki. Pro soutézici budou
ptipraveny discipliny (WOD), které provéti jejich vytrvalost, silu, obratnost a gymnastickou
prupravu. Akce je rozdé€lena na dva dny, WOD bude celkem Sest, kazdy den tii. Pro
zavodniky budou diky nasim sponzortim zajiStény hodnotné ceny, popiipad¢ finanéni odmény.
Akci bude fidit dvanéact rozhod¢ich, vcetné jednoho hlavniho. VSichni rozhod¢i jsou
kvalifikovani a maji zkuSenosti i s mezindrodnimi zavody. Budeme se spolu s potadateli
snazit o bezproblémovy pribéh akce a pratelskou atmosféru, aby se tu soutézicim libilo a

pfijeli 1 na ptipadné dalsi ro¢niky.
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2.8.2 Cena

Stanovit cenu startovného pro zavodniky nebylo viibec lehké, jelikoz moc obdobnych zavodi
po Ceské republice neni. Podle predb&Zného rozpoétu jsme ji stanovili na ¢astku 700,-K¢&.
Kazdy zavodnik bude mit v cen¢ obcerstveni (banan, voda, miisli ty¢inka) a tricko spojené
s akci. P11 Gcasti 250 zavodniki, by mélo pokryt veskeré naklady, pfipocitdme-li penize a dary
od sponzorii. Dalsi cenou, kterou jsme urcili jako odpovidajici soutézi, je cena vstupného pro
divaky. Nesmi byt ani velkd, aby ndm doslo dostatecné mnozstvi lidi, ale ani mald, abychom
Z toho néco malo vyd¢lali. Cenu jsme stanovili ve vysi 60,-K¢ na jeden den, dvoudenni

vstupenka za cenu 100,-K¢.

2.8.3 Misto

Akce se uskutecni na Velodromu v Brné, na ulici Kiizkovského 416/22. Areal stoji vedle
BVYV, je zde dostatecné mnozstvi parkovacich mist a dobra dostupnost. Uvnitf objektu je
tribuna pro cca 2000 divaki. Tribuna je zastfeSena a je po obvodu celého Velodromu.
Uprostied arealu bude vybudovan ohraniceny prostor asi 18 metri Siroky a 30 metra dlouhy,
kde se budou vSechny discipliny WOD. U tribuny bude vytvofena obcerstvovaci zona, kde

budou stanky s obCerstvenim, stoly a lavicky.
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Obrazek 9: Misto uskute¢néni akce (Zdroj: www.google.cz/maps)
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2.8.4 Propagace

Jak jiz bylo uvedeno v propagaci, mame reklamu na vSech moznych mistech, naptiklad
reklamni spoty vRadio Kisshady, GYM radio a Brnénska TV. Mame sv¢ internetové stranky,
kde probiha také registrace zavodniki, facebookové stanky, kde informujeme o novinkach a
programu akce, které se mohou ménit v zavislosti na pocasi. Plakaty vyvésené v posilovnach i
na vefejnych mistech v Brn&. Clanky v Gasopisech o posilovani, zejména rozhovor na

popularnich internetovych strankach Ronie.cz a na webech nasich sponzorti.
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3 Vyhodnoceni akce

Mnou navrzena akce poradani crossfitového zavodu se konala 23.5.2015 — 24.5.2015,
planovana ucast 250 zavodnikli se vyplnila na 100%. Ocekavali jsme Ucast zhruba 500
divakd, ovSsem pies neptizen pocasi si na akci naslo cestu 648 platicich divaki, coz bylo nad
nase ocekavani. V ptipadé lepsiho pocasi si dovolim fict, ze bychom se dostali k magické

hranici 1000 navstévniku.

Kazdy den probehly 3 WODs jak bylo planovéano. Z hlediska ¢asového planu jsme méli
problém u WODu ¢islo 2, jelikoz kolem 11:00 zacalo hodné prSet, proto jsme jej museli
ptesunout do prostoru k tribuné€, ktery byl zastfeSen. Pfesouvani nam zabralo 20 minut, a
proto jsme museli cely ¢asovy plan posunout asi o 30 minut. Zbytek akce probéhl dle

¢asového harmonogramu.
Casova plan zavodii:

Sobota 23.5.

6:00 — 7:30 prezence zavodnikt
7:30 — 8:00 briefing zavodniki
8:00 -11:00 WOD1

11:30 — 15:00 WOD2 12:00 — 15:30 WOD2
15:30 — 19:30 WOD3 16:00 — 20:00 WOD3

20:00 — ukonceni prvniho soutézniho dne 20:00 — ukonceni prvniho dne
Nedéle 24.5.

7:30 — 8:30 prezence zavodnikil
8:30 — 9:00 briefing zdvodnikt
9:00 —11:30 WOD4

12:00 — 15:00 WOD5

15:30 — 16:30 WOD6 FINAL

17:00 — vyhlaseni vitézh
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Obrazek 10: Piesunuty WOD pod stiechu (Zdroj: vlastni zpracovani)

3.1 Misto akce

Akce probéhla na brnénském Velodromu, slibovali jsme si od néj idedlni zdzemi a to se také
potvrdilo. Uprostied arealu jsme vybudovali ohrani¢eny 18 metri Siroky a 30 metrG dlouhy
prostor, kde se jednotlivé WODs provadély. Stanky s ob¢erstvenim jsme umistili co nejdale
od cviciciho prostoru, aby ving z nich nerozptylovala zavodniky. K dispozici bylo 8 pomérné
velkych Saten, 4 panské a stejny pocet damskych s dostatecné velkou kapacitou pro vSechny
zavodniky. I pies to se nektefi prevlékali na tribunach. Vedle zony pro ur¢ené WODs stala
véz, kterd poslouzila jako hlavni misto pro organizatory, pro zapisovani a tisk prib&znych

vysledk.
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Obrazek 11: Velodrom (Zdroj: vlastni zpracovani)

3.2 Personalni zabezpeceni akce

Na akci se podileli 3 organizatoii - Michal Dovrtél, Adam Ohial a Radek Zhanal. Hlavni
feditel akce byl Michal Dovrtél, béhem akce se staral o bezproblémovy pribeh akce,
popfipadé poméhal rozhod¢im. Radek Zhanal mél na starost poradatele a dobrovolniky, spolu
snimi chystali nafadi na jednotlivé WODs. Adam Ohial kontroloval akci z véZe pro
organizatory a zapisoval prubézné vysledky. VSichni tfi se také stfidali v moderovani akce.
Hlavni rozhod¢i byl zodpovédny za ostatni rozhod¢i a udaval pokyny, jak maji zavodnici
cviky spravné délat. VSichni plnili své ukoly na 100% a béhem akce nebyl zZadny zavazny

problém.

3.3 Materialni zabezpeceni akce
Podafilo se nam zajistit vSechny sponzory, se kterymi byli domluveni. Hlavnim sponzorem

byl SronGear, ktery zapijcil v§echno néaradi pro WODs.
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Mediadlnimi partnery akce byly Brnénska TV, ktera nam umoznila do jejich vysilani zafadit
reklamni spoty, dale GYM radio a Radio Kisshady, kteti informovali posluchace o nasi akci,
V neposledni fadé prestizni Casopis Muscle&Fitness, ktery s organizatory udélal rozhovor.

Ostatnimi partnery akce, ktefi vénovali do soutéze predevSim ceny pro zavodniky, ale i
finan¢ni dary, byly F-sport.cz sportovni vyziva, Ultimatesports — Brno obleceni pro sportovce,
BotyObleceni.cz, Kletch CZ s.r.o., DOVER FITNESS, ZZM, spol. s r.0., AIR - Matyas, s.r.0.,
Intertech plus s.r.o., Mobilni fyzioterapie s.r.o., Studio Flores a JumpPark BRNO. VSichni
sponzoii méli své reklamni banery umistény v aredlu Velodromu a jejich loga byla soucasti
hlavni plachty, kterd byla vyvéSena na hlavni stage. Sponzoii méli svou reklamu na ocich

vSech navstévnikl a sportovel, zadny ze sponzorti nemél sebemensi vyhradu.
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Obrazek 12: Plachta na hlavni stage (Zdroj: vlastni zpracovani)

3.4 Propagace akce

Jak bylo uvedeno vyse, akce byla propagovéana v Radio Kisshddy, GYM radio a Brnénskd TV.
Spolu snasim designérem jsme vytvofili letaky a plakaty, které jsme rozmistili po
posilovnach a na vetejnych mistech v Brn¢, webovou stranku www.fitmonster.cz, svlij vlastni

kandl na Youtube.com, Instagram a stranky na Twitteru. Nejveétsi uspéch méli naSe
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Facebookové stranky, které sleduje témér 1000 lidi a vSichni zdvodnici si je mezi s sebou

rozesilali. Nasi akci jsme propagovali vSude, kde ndm to dovolily moznosti.
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Obrazek 14: Vlastni webové stranky (Zdroj: vlastni zpracovani)
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3.5 Rozpocet akce

Skute¢né naklady a vynosy akce.

3.5.1 Naklady akce

V tabulce ¢. 9 jsou uvedeny vSechny naklady spojené s akci, naklady na podporu prodeje,

naklady na marketing a ndklady na provoz. V prvni sloupci jsou rozepsany vSechny naklady,

v druhém sloupci je uvedena vyse skuteénych nakladd, posledni sloupec pak znézoriuje, zda

se skuteCny naklad blizi spiSe optimistickému, redlnému nebo pesimictickému odhadu

nakladi, ktery prob¢hl pred usporadanim akce.

Naklady Vyse nakladu [v K¢] Odhad z analyzy zavodu
Televize 8 300 Realny
Boty na crossfit 3000 Realny
Tric¢ka S5ks 370

Fotograf, DPP 3000 Realny
Letaky, plakaty 1500 Reélny
Banery na hlavni stan a 4 300 Pesimisticky
budovu

Internetové stranky - design 2 400

Pésky pro soutézici a divaky 1200 Redlny
Obcerstveni pro zavodniky 5940 Pesimisticky
Pojisténi zavodnikl 8 250 Reélny
Magnesium 500 Realny
Tricka 22 200

Prongjem prostoru a Saten 45 000 Pesimisticky
Cinky a nafadi, pronajem 22 000 Realny
Zdravotnik, DPP 2000 Reélny
Rozhod¢i, DPP 25000 Reélny
Potadatelé 6 500 Redlny
Casomira, pronajem 500 Redlny
Ozvuceni, prondjem 2 000 Reélny
Auto, prondjem 1000

OSA, poplatek 580 Realny
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Nafta 1500 Realny
Ceny pro zavodniky 33400 Pesimisticky
Kancelaiské potieby 700 Realny
Tiskérna, pronajem 400 Reélny
Pocitac, pronajem 400 Redlny
Pomocné 1ékarské vybaveni 1320 Realny
Startovaci pistole, prondjem 1 000 Realny
Stopky, prondjem 500 Redlny
Odpadkové kose a Cistici 1050 Pesimisticky
prostfedky

Odmeéna organizatorim 45 000 Redlny
Celkova vyse nakladu 250 810 Pesimisticky

Tabulka 9: Naklady akce (Zdroj: vlastni zpracovani)

3.5.2 Vynosy akce

Jsou zde zapocitany veskeré vynosy, jako je startovné, vstupné a sponzoring. Akce se

zucCastnilo 250 zavodnikd a 648 divaku, kteti se zakoupili jednodenni (60,-K¢) nebo

dvoudenni (100,-K¢) vstupné, celkove jsme za vstupné utrzili ¢astku ve vysi 52 380,-K¢&.

Vynosy VySe vynosi [v K¢] Odhad z analyzy zavodu
Startovné 175 000 Redlny
Vstupné 52 380

Sponzofti 32 300 Redlny
Celkova vySe vynosi 259 680

Tabulka 10: Vynosy akce (Zdroj: vlastni zpracovani)
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3.5.3 Celkova kalkulace naklada a vynosi

Odhad z analyzy zavodu

Celkové vyse nakladu [v K¢ 250 810 Pesimisticky
Celkové vyse vynosi [v K¢] 259 680
Zisk/ztrata [v K¢] 8 870 Realny

Tabulka 11: Celkova kalkulace nakladua a vynosi (Zdroj: vlastni zpracovani)

Celkové naklady byly 250 810,-K¢, realn€ jsme ocekavali o 14 980,-K¢ méné, ovSem vynosy
nam predev§im diky velké ucasti platicich divakt vzrostly o 17 680,-K¢ a akce nebyla
ztratova. Zisk z akce je 8 870,-K¢, K zisku muzeme zapocitat i odménu pro organizatory ve

vysi 45 000,-K¢. Castka 8 870,-K¢& je uloZena na spolecném bankovnim uctu, kterou

pouzijeme na propagaci dalSiho ro¢niku akce.
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4 Navrhy na zlepSeni

4.1 Propagace

Akce byla propagovana v 1 regionalni televizi, dvou radiich, Casopise, na letacich, plakatech a
socidlnich sitich. Do dalSich let bychom chtéli jesté vice zdokonalit propagaci. Brnénska
televize, stejn¢ jako Radio Kisshady jsou regionalni. Nasim zdmérem je ziskat zavodniky
Z celé republiky, proto se zkusime piiSti rok obratit na radio nebo televizi, které vysilaji po
celé republice, aby se nase akce dostala do podvédomi co nejvice lidi. Dal§im bodem
k zlepSeni propagace jsou plakaty na vefejnych mistech, kde je mozno si jej vyvésit zadarmo.
Po vylepeni plakatu je do tydne ptelepen jinym, tomuto bohuZel nelze zabranit. Mozné feseni
nachazim v tom, Ze bychom zaplatili misto v prosklenych vitrinach, které jsou umistény rizné
po mésté nebo dokonce pronajali velky billboard u silnice. Musime ovSem pocitat s veétsi

¢astkou vynaloZenou do propagace.

4.2 NedodrZeni ¢asového planu

Pfed zacatkem akce jsme m¢éli jasné dany Casovy plan, podle kterého jsme se méli drzet.
Nejvétsim problémem bylo pocasi, prvni den akce jsme kvili desti museli pfesunout WOD2
do prostoru k tribuné, coZ nam zabralo hodné ¢asu. Prvni navrh na tuto situaci je vétsi pocet
dobrovolnikti nebo potadatelti, ktefi pomohou rychleji pfesunout naradi pod stfechu. Druhé

feSeni jsou delsi pauzy mezi WODs, aby se stihlo vSe a v€as piesunout.

4.3 Rozhoddi

Na akci bylo 12 rozhod¢ich v¢etné hlavniho rozhodciho, pracovali prakticky bez zastaveni,
méli pouze malé pauzy mezi WODs. Zjistili jsme, Ze toto Cislo je malo na dvoudenni akci pro
250 zavodnikl. Pokud néjaky rozhod¢i chtél naptiklad na zachod, musel za néj v pribchu
WOD zaskocit feditel akce Michal Dovrtél. Do pfistich let bych navrhoval alespoil

dvojnasobny pocet rozhod¢ich tj. 24, pomérné hodné se to ovsem promitne v ndkladech.
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4.4 Zapisovani prubéznych vysledku

Po skonceni kazdého WOD se zapisovaly vysledky do pocitace, tiskly a zvefejiiovaly na
nasténce, ktera je soucasti Velodromu. Jelikoz se o tuto véc staral, pouze organizator Adam
Ohral, byly ve vysledcich obc¢as chyby a zavodnici si chodili sté¢zovat. Navrhuji ptiradit k této
funkci dal$i osobu, kterd by od rozhod¢ich pievzala vysledky za jednotliva WOD a nasledné

piedala organizatorovi na véz ke zpracovani. Po vytisknuti by je vyvésila na nasténce.

4.5 Vice ocenéni
Vécné ceny dostalo pouze prvnich 5 umisténych muzi a zen ze vSech 6 WODs dohromady,
coz je pomérn€ malo na takovou ucast zdvodnikili. Pro uspokojeni vice uc€astnikli bych zavedl,

ze po kazdém dokonceném WOD dostane prvni muz i Zena dil¢i odménu.

4.6 Doprovodny program

Akce nebyla z fad zavodnikl az tak uvolnéna, jak jsme ¢ekali, bylo to spiSe soustiedéni se na
vykon a troSku $la citit nervozita. Pro zpestfeni programu akce a trosku odlehceni od stresu
pred vykonem zkusime na pfisti ro¢nik udé€lat né¢jaky doprovodny program. Napiiklad zkusit

pozvat n¢jakou tane¢ni skupinu.

4.7 Soutéz pro divaky

Oproti minulému roku vybirdme od navstévnikli vstupné, za to, jsme uspoiadali losovaci
soutéz, kdy se ze vSech vstupenek losuji vyherci hodnotnych cen. Na dalsi rok, bych chtél,
prosadit uspofadani par mini soutéZi pro divaky. SoutéZe by spocivaly naptiklad v udrzeni se
na hrazdé po ur¢itou dobu, kdo jako prvni udéla 40 klikd a podobné. Timto by navstévnik

vice poznal crossfit a vcitil se do déje celé akce.

4.8 Komunikace

Problémem byla komunikace mezi vSemi €leny organizacni struktury (feditel, organizator,
rozhod¢i). VSichni méli jasné dané ukoly, pokud se vSak vyskytl n€jaky problém, bylo mozno
jej fesit pouze s nejblize stojicim spolupracovnikem. Mym navrhovanym feSenim je zapiijceni
vysilacek ¢i jejich samotné zakoupeni, prostfednictvim nichZ by bylo mozno fesit ptipadné

problémy operativné. Dostali by je vSichni tfi organizatofi, hlavni rozhod¢i a hlavni poradatel,
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témto lidem to jednoznac¢né usnadni komunikaci mezi sebou a pfispéje k plynulejsimu chodu

akce.
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S5 Zavér

Cilem mé bakalatské prace bylo na zakladé mych znalosti, poznatki navrhnout a vytvofit
sportovni akci pro 250 zavodnikl. Zrealizovand akce se nam naramné povedla, jsou po ni
skvélé ohlasy z fad zavodnikl 1 divaki. J& mam z akce velice dobry pocit nicméné pro dalsi

ro¢niky je potfeba zapracovat na n€kterych detailech.

V teoretické ¢asti jsem pouzil odbornou literaturu a vymezil zakladni pojmy z oblasti
managementu, télesné vychovy a sportu, manazerskych funkci a podnikatelského planu. Dale
jsem se zabyval SWOT analyzou a marketingovym mixem. Tyto podklady mi poslouzili pro

navrh a realizaci sportovni akce.

V praktické ¢asti jsem navrhl asovy harmonogram, ziskal sponzory, vytvofil organizaéni
strukturu, spocital odhadované naklady a vynosy. Pfi realizace této akce jsem se drzel co
nejvice navrhu, ktery jsem vytvofil a nésledné zhodnotil priibéh zdvodu a spocital rozpocet
akce. Zhodnoceni bylo dilezitym bodem k odhaleni nedostatkil. Pro potadani dal$iho ro¢niku

jsem vypsal nékteré slabé stranky a mozné navrhy na jejich zlepSeni.
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