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Abstrakt

Cilem diplomové prace je zhodnoceni finan¢ni situace spolecnosti BORS Bieclav a.s.
ana zaklad¢ zjisténych vysledkd vytvofit vlastni navrhy na zlepSeni. Analyza je
provedena za obdobi 2003 az 2012. V préci je také uvedeno srovnani s konkurenénimi
spolecnostmi. Prace je rozd€lena do Ctyf cCasti. V prvni Casti je uveden cil prace
a metody zpracovani, v druhé ¢ésti jsou uvedena teoreticka vychodiska prace. Tieti Cast
je vénovana zhodnoceni financni situace podniku a v posledni ¢asti jsou uvedeny vlastni

navrhy na zlepSeni.

Abstract

The goal of the master's thesis is to evaluate the financial situation of the company
BORS Bieclav a.s. and to create own suggestions for improvements based on the
results. The analysis is carried out for the period 2003 to 2012. This work also shows
a comparison with competing companies. The work is divided into four parts. The first
part states the goal and methods of processing, in the second part is introduced the
theoretical background of the work. The third part is devoted to the evaluation of the
financial situation of the company and in the last part are presented own suggestions for

improvements.

Klicova slova
Finan¢ni analyza, SWOT analyza, PEST analyza, McKinsey 7S Framework, pomérové
ukazatele, Altmantv model, Index INO5, Kralicktiv Quicktest

Key words

Financial analysis, SWOT analysis, PEST analysis, McKinsey 7S Framework, Financial
ratios, Altman‘s Z-score, Index IN05, Kralicek‘s Quicktest
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UVvOD

Pro analyzu byla zvolena spole¢nost BORS Bieclav a.s. Hlavni ¢innosti spole¢nosti je
provozovani silni¢ni motorové dopravy, Cerpaci stanice a prodej vozi znacky Reanult
a Dacia. Spole¢nost sidli ve mésté Bieclav, ve kterém také provozuje hromadnou
meéstskou dopravu a pasobi v ramci IDS JMK. Spolecnost kazdoroné piepravi pies

14 tisic cestujicich.

Jednim z kritérii pro vybér spole¢nosti bylo také dostate¢né konkurenéni prostiedi. Tato
podminka je splnéna prakticky ve vSech oblastech plisobnosti podniku, v osobni
i nakladni dopravé, prodeji osobnich automobild, provozovani ¢erpaci stanice,
autoservisu 1 autoskoly. Dal§im kritériem byla dostupnost potifebnych informaci.
Spolecnost poctivé zvefejiiuje své vyrocni zpravy obsahujici veSkeré nalezitosti
stanovené legislativou, vcetné sestavovaného piehledu o penéznich tocich. Také vedeni
spolecnosti pfistoupilo velmi pozitivné k navrhu na zpracovani diplomové prace pro

jejich spole¢nost.

Diplomova prace je rozdelena do Ctyt kapitol. V prvni kapitole je uveden cil prace,
ktery je nasledné rozdélen do dil¢ich cilli, dale jsou zde uvedeny metody zpracovani
a vybrané konkurencni spole€nosti vhodné ke srovnani. Druhd kapitola je vénovana
teoretickym podkladim nezbytnym pro Usp&€$né zhodnoceni finanéni situace podniku
aurCeni oblasti pro zlepSeni. Je zde uvedena definice finan¢ni analyzy, identifikace
uzivatell finan¢ni analyzy a zdroji informaci nezbytnych pro jeji sestaveni. Druha
kapitola také obsahuje popis jednotlivych dil¢ich analyz a modeld. Ve tieti kapitole je
uvedeno vyhodnoceni soucasné situace podniku, které je zaméteno na vnitini i vnéjsi
prostfedi podniku a na finan¢ni vykazy spole€nosti. Tato ¢ast obsahuje také srovnani
podniku s konkuren¢nimi spole¢nostmi. Posledni ¢ast prace je vénovana vlastnim
navrhtim feSeni, které vychazi ze zjisténych hodnot. Cilem téchto navrhu je zlepSeni

dosazenych vysledk.
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1 CiL PRACE A METODY ZPRACOVANI

Cilem diplomové prace je zhodnotit finan¢ni situaci spole¢nosti BORS Bteclav a.s.,
identifikovat jeji slabé stranky v této oblasti a na zakladé provedené analyzy navrhnout
opatteni vedouci ke zlepSeni finan¢niho zdravi spole¢nosti. Tento hlavni cil je rozdélen

do nékolika dil¢ich cill, které jsou zaméteny na nésledujici problematiku:

e ziskani znalosti v oblasti finan¢ni analyzy a jejich shrnuti v teoretické casti
prace,

e Vymezeni spole¢nosti — jeji historie, zdkladni idaje a zaméteni Cinnosti,

e analyza vnitiniho a vnéj$iho prostiedi podniku,

e analyza finan¢ni situace spolecnosti,

e srovndni analyzovanych ukazatell s konkurenci,

e navrh doporuceni vedoucich ke zlepSeni souc¢asného stavu.

V ramci analyzy bude provedeno vyhodnoceni vnitiniho prostfedi spolecnosti pomoci
McKinseyho 7S Frameworku, a dale vnéjsiho prostfedi, které bude vyhodnoceno
Porterovym modelem péti sil a PEST analyzou. Vysledky analyzy vnitiniho a vnéj$iho
prostiedi budou shrnuty SWOT analyzou. Finanéni vykazy spole¢nosti budou nasledné
vyhodnoceny horizontalni a vertikdlni analyzou, analyzou zaloZenou na pomeérovych
ukazatelich a souhrnnymi modely soustav ukazatelli. Spolec¢nost bude analyzovana za
obdobi 2003 az 2012, pii¢emz srovnani s konkurenci bude provedeno za obdobi
2008 az 2012. Pro srovnani budou zvoleny konkuren¢ni spole¢nosti pisobici v oblasti
nakladni a osobni prepravy. Pro oblast nakladni dopravy bude srovnani provedeno se
spoleénosti MOSS logistics s.r.0. se sidlem v Hustopegich, druhou spole¢nosti je CSAD
Hodonin a.s., tato spole¢nost sidli ve mést¢ Hodonin a provozuje nakladni i osobni

dopravu, diky ¢emuz je ideélni pro srovnani se spolecnosti BORS.

12



2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V kapitole vénujici se teoretickému pojeti finan¢ni analyzy je uvedena definice finan¢ni
analyzy a motivy pro jeji tvorbu. Dale je v této kapitole popsano, kde jsou ziskavana
vstupni data pro jeji vytvoieni a kdo jsou jeji uzivatelé. Nechybi zde také popis

jednotlivych ukazateld vEetn€ vzorct pro jejich vypocet.

2.1 Definice finan¢ni analyzy a jeji vyuziti

Literatura uvadi n€kolik definic finan¢ni analyzy, z nichz kazdé je pojata jinym stylem.
Ve strucnosti se jedna o systematicky rozbor finan¢nich dat ziskdvanych prevazné
Z ucetnich vykazl. V ramci této analyzy je hodnocena nejen minuld vykonnost podniku,
ale 1 soucasna. Primarnim tkolem financni analyzy je poskytovat podklady nezbytné
pro kvalitni rozhodovani pfi fizeni podnikatelskych aktivit (1, s. 9). Mezi dal$i motivace
pro jeji tvorbu patii srovnani finan¢éni vykonnosti podniku s konkurenci, vyhodnoceni

bonity a posouzeni Givérové schopnosti spolecnosti.

Vysledky finanéni analyzy jsou vyuZivany pro finan¢ni fizeni podniku, které zahrnuje
jak finanéni planovani, které je mozné rozdélit na kratkodobé, zajist'ujici bézny provoz
podniku, a dlouhodobé, jenz vymezuje strategii a smér pro dlouhodoby rozvoj

spolec¢nosti, tak i identifikaci silnych a slabych stranek podniku (1, s. 9).
2.1.1  Uzivatelé finan¢ni analyzy

Uzivatele finanéni analyzy je moZno rozdé€lit na interni a externi. Interni uzivatelé
vyuzivaji vysledky finan¢ni analyzy jako zdroj pro rozhodovani pfi fizeni a planovani
V podniku. Mezi interni uzivatele patii:

e vedeni spole¢nosti,

e majitelé spolecnosti,

e zameéstnanci.

13



Skupina externich uzivatelli je mnohem rtznorod¢jsi. Tito uzivatelé vyuzivaji vysledky
finan¢ni analyzy naptiklad pro srovnani s vlastnim podnikem, pro zhodnoceni
finanéniho zdravi podniku, pro posouzeni bonity podniku a Gvérové schopnosti atd.
Mezi externi uzivatele patii zejména:

e Dbanky,

e obchodni partnefi,

e ratingové agentury,

e konkurenti,

e investofi,

e stat a statni organy.

Dutivody z4jmu o finanéni analyzu jsou rizné. Mezi dalsi uzivatele lze zaradit analytiky
provad¢jici statistickd méfeni, naptiklad pro vyhodnoceni situace v daném odvétvi,
Skolstvi a Sirokou vetejnost vyuzivajici vysledky finan¢ni analyzy jako zdroj a pomtcku

pii vzdélavani.

2.1.2  Zdroje vstupnich dat pro vyhodnoceni finan¢ni situace

Zéakladem pro zpracovani kvalitni finan¢ni analyzy jsou pravdiva a Uplna vstupni data.
Z téchto dat nelze vynechdvat Udaje, které by mohly zhorsit vysledky jednotlivych

ukazateld, ¢imZ by se znehodnotila vypovidaci hodnota samotné analyzy.

Primérnim zdrojem vstupnich dat je ucetnictvi podniku. V praxi jsou nejcastéji
vyuzivany Géetni vykazy, které jsou soudasti uéetni zavérky. Ucetni zavérky jsou fadou
firem zvefejnovany, napiiklad ve vyroCnich zpravach, diky cemuz jsou snadno
dostupné. Zvetejnovat ucetni zavérku jsou povinny podle Zakona ¢. 563/1991 Sh.,
0 ucetnictvi dle § 21a odst. 1 Gcetni jednotky, které se zapisuji do obchodniho rejstiiku.
V § 2la je také stanoven zpusob zveifejiiovani, coz je uloZzenim do sbirky listin

obchodniho rejstiiku (2).

Mezi zakladni Gcetni vykazy patii (1, s. 21):

e rozvaha,

14



e vykaz zisku a ztraty,

e vykaz cash flow (ptehled o penéznich tocich).

Rozvaha

Rozvaha je tcetni vykaz, ktery je povinnou soucasti ucetni zavérky. Jeji struktura je
predepsana Ministerstvem financi a uvedena v Priloze ¢. 1 Vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.,
kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o Géetnictvi. Rozvaha
predstavuje ptehled o vysi a struktufe majetku podniku (aktiva) a zdrojich jeho kryti
(pasiva). Tento piehled je zachycen ve forme¢ bilance, coz znamena, ze celkova aktiva se
rovnaji celkovym pasiviim, tedy ze kazda jednotliva slozka majetku podniku musi byt
néjakym zpisobem kryta (financovana). Rozvaha je sestavovana zpravidla
K poslednimu dni ucetniho obdobi. Ztoho plyne, Ze udaje obsazené v rozvaze
vypovidaji o stavu majetku a zdrojich financovani k uréitému datu, nejéastéji k 31. 12.
Ve zdrojich kryti, tedy na stran¢ pasiv, je také uvedeno vycisleni hospodaiského

vysledku spole¢nosti (3, s. 12).

Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty je Géetni vykaz, ktery je povinnou soucasti ucetni zavérky. Jeho
struktura je pfedepsana Ministerstvem financi a uvedena v Ptiloze ¢. 2 a 3 Vyhlasky
¢.500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb.,
0 ucetnictvi. Ve vykazu zisku a ztraty jsou uvedeny vynosy, kterych podnik dosahl
v daném roce, naklady, které podnik vynaloZil a vysledek hospodateni, jenz je rozdilem
mezi celkovymi vynosy a celkovymi naklady podniku. Vysledek hospodateni je ve
vykazu rozdélen na provozni, finanéni a mimofadny. Secteme-li provozni a finan¢ni
vysledek hospodatfeni a odeCteme dan z pfijma za béznou Cinnost, ziskame vysledek
hospodafeni za béznou cinnost a po pii¢teni mimorddného vysledku hospodateni
ziskame vysledek hospodaieni za ucetni obdobi, ktery mize byt zisk (+) nebo ztrata (-)
(4,s. 36 —46).

Cash flow (prehled o penéZnich tocich podniku)
Na rozdil od vyse popsanych vykazi, ptehled o penéznich tocich podniku nema piesné

%

definovanou strukturu. Ve Vyhlasce ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera
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ustanoveni zdkona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, je definovano uspotadani a obsahové
vymezeni pitehledu o penéznich tocich (Hlava V.). Zakladni postupy pro jeho
sestavovani jsou popsany v Ceském uletnim standardu pro podnikatele &. 023.
Sestavovat piehled o penéznich tocich jsou povinny pouze vybrané ucetni jednotky,
které jsou definovany v § 1, odst. 3 zdkona ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi nésledovné:
»Vybranymi ucetnimi jednotkami jsou organizacni slozky statu, statni fondy podle
rozpoctovych pravidel, izemni samospravné celky, dobrovolné svazky obci, Regionalni
rady regionit soudrznosti, prispévkové organizace a zdravotni pojistovny.“ (2).
U ostatnich ucetnich jednotek je jeho sestavovani dobrovolné. Vykaz cash flow
zobrazuje zménu stavu penéznich prostfedkd, tzn., ze jsou v ném zachyceny piijmy a

vydaje penéznich prostiedku (4, s. 46).

2.2  Analyza vnitiniho prostiedi podniku

Analyza vnitiniho prostfedi je zaméfena na posouzeni zdroju podniku a schopnosti tyto
zdroje efektivné vyuzivat. Zdroje podniku mohou byt hmotné, nehmotné, finan¢ni
a lidské. Vedeni spole¢nosti miize pfimo ovliviiovat své vnitini prostfedi. Na zakladé

této analyzy je mozné identifikovat silné a slabé stranky spole¢nosti.

2.2.1  McKinsey 7S Framework

Model, resp. ramec 7S, ktery byl poprvé publikovan v roce 1980, slouzi k identifikaci
vzajemnych vazeb 7 faktorti, odhaleni pficin organizacnich probléml a napomaha pii
formulaci plana pro zlepSeni. Jedna se vztah mezi faktory: struktura, strategie, systémy,
styl, schopnosti, lidé a sdilené hodnoty. Tyto faktory je mozné dale rozd¢lit na mekka
3S (prvni 3 uvedené faktory) a tvrda 4S (5).
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Strategie

Schopnosti

Sdilené
hodnoty

Schéma 1: McKinsey 7S Framework (Zdroj: 5)

Popis jednotlivych faktord (5):

Struktura (Structure) — predstavuje organizaéni uspofadani hierarchie
spole¢nosti.

Strategie (Strategy) — pfedstavuje planované akce ve vztahu k vnéj$imu
prosttedi, tedy ke konkurenci a k zdkazniklim. Je to zpisob, jakym chce podnik
zlepsit svou pozici.

Systémy (Systems) — jsou procedury, které zajistuji kazdodenni chod
spolecnosti. Jsou to naptiklad informacni systémy, Ucetni systémy, vzdélavaci
systémy atd.

Styl (Style) — ptedstavuje zptisob fizeni organizace top managementem.

Lidé (Staff) — predstavuje zaméstnance spolecnosti a jejich celkovou kvalifikaci.

Hodnoti se zpohledu tvrdych aspekti (systém hodnoceni a odménovani,
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motivace, vzdélavaci programy) a mekkych aspektti (moralka, postoje, chovani,
logjalita).

e Schopnosti (Skills) — umoziuji zachytit klicové vlastnosti spolecnosti.
Charakterizuji spolec¢nost tim, v ¢em je nejlepsi.

e Sdilené hodnoty (Superordinate Goals) — piedstavuji hodnoty a aspirace, ¢asto

nepsané, které jdou nad ramec béznych firemnich cilt.

K tomu, aby byla urcitd zména, resp. snaha o zlepSeni, U¢inna, je nutné¢ aktivné
ovliviiovat vSech 7 faktori, coz naznacCuji také vzajemné vazby znazornéné ve
schématu ¢. 1. Zaméfi-li se podnik pouze na nékteré z faktoril, existuje zde podstatné

riziko, Ze stanovenych cili nebude dosazeno vubec, popiipadé v mensi mife (5).

2.3  Analyza vnéjSiho prostiedi podniku

Na rozdil od wvnitiniho prostiedi podniku, které je managementem relativné snadno
ovlivnitelné, je vnéjsi prostiedi podniku ovlivnitelné velmi obtizné, popi. ho nelze
ovlivnit viibec. Jednotlivé faktory vnéjSiho prostedi pisobi na podnik a mohou pfimo ¢i
neptimo ovliviiovat schopnosti podniku pii vykonavani své aktivity, proto je pro podnik
velmi dulezité poznani svého okoli, a to nejen z divodu spravné identifikace zmén ve
vyvoji a trendech, ale i v€asného odhaleni hroziciho nebezpeci. Vysledkem analyzy

vnéjsiho prostredi je mimo jiné identifikace pfileZitosti a hrozeb podniku.

2.3.1  Porteritv model péti sil

Model péti sil je zaméfen na analyzu konkuren¢niho prosttedi v odvétvi a byl vytvoren
M. Porterem, ktery identifikoval pét sil, jeZ vyznamné ovliviiuji ¢innost podniku. Cilem
analyzy je identifikace téchto sil a vyhodnoceni jejich vyznamu pro strategické fizeni
podniku. Pé¢t sil tvofi: dodavatelé, odbératelé, konkurence v odvétvi, substituty
a potencialni novi konkurenti (6, s. 131). Tyto sily jsou zndzornény v nasledujicim

schématu.
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Hrozba vstupu

Potenciélni novi , o
novych konkurentii

konkurenti
do odvétvi

Konkurence
. v oboru y .
Dodavatelé p— — Odbératelé

Vyjednavaci sila T Vyjednavaci sila
dodavatelt odbératela
Substituty Hrozba
substitut

Schéma 2: Portertiv model péti sil (Zdroj: 7, s. 103)

Vyjednavaci sila dodavateli — s ristem vyjednavaci sily dodavatelti klesa atraktivita
oboru. Tato sila je ovliviiovana naptiklad koncentraci dodavatelli, jejich schopnosti

ovliviiovat cenu, ovladnutim vyrobnich faktort, licencemi apod. (8, s 59).

Vyjednavaci sila odbérateli — také vyjednavaci sila odbérateld je ovliviiovana jejich
koncentraci v oboru, ¢im jsou odbératelé koncentrovanéjsi, tim je jejich sila mensi. Dale
je také ovliviiovana tim, zda se vyrobky a sluzby, jenz od podniku odbératelé nakupuyji,
podileji vyznamnou mérou na jejich nakladech. Pokud jsou tyto naklady zna¢né, roste
nejen snaha odbératelil tladit na snizovani cen svych vstupt, ale také snaha o vyhledani
nejlevnéjsiho dodavatele. Sila odbératelt roste také v piipadé, je-li produkt
nediferencovany, ndklady na zménu dodavatele jsou nizké, odbératelé spolu

spolupracuji, nakupuji velké objemy apod. (8, s 59).
Hrozba vstupu novych konkurenti — tato hrozba je urCovana zejména vysi bariér

vstupu do odvétvi a vystupu z néj. Odvétvi je vysoce atraktivni, jsou-li bariéry vstupu

do odvétvi vysoké a zaroven bariéry vystupu z n¢j nizké (8, s 58).
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Hrozba substitutii — existence substitu¢nich vyrobki také ovlivituje atraktivitu trhu.
Jsou-li na trhu produkty, které mohou vyrobek snadno nahradit, atraktivita tohoto oboru
klesa. Hodnoti se zde naptiklad cena substitutti, naklady na pfechod na substitucni

vyrobek a ochota zakaznikd tuto zménu podstoupit (8, s 58).

Konkurence v oboru — atraktivita odvétvi je také urCovana konkurenci, jez se v daném
odvétvi nachazi. Je-li vodvétvi velké mnozstvi konkurentli, jeho atraktivita klesa.
Pokles atraktivity odvétvi zptisobuji také vysoké bariéry vystupu, vysoké fixni néklady,

silna motivace firem udrzet se v oboru apod. (8, s 59).

2.3.2 PEST analyza

PEST analyza je zaméfena na veskeré vyznamné makroekonomické ukazatele. Tyto
ukazatele se déli do ctyr zékladnich skupin: Politické, Ekonomické, Socidlni
a Technologické. Prvni skupina byva casto oznaCovana jako politicko-prdvni a tieti
skupina jako sociélni a kulturni. Pro tuto analyzu je vytvoieno nékolik modifikaci, které
pfidavaji k zdkladnim &tyfem skupindm jesté dalSi, naptiklad SLEPT (pfidava L jako
Legal — pravni), PESTEL (pfidava k pravnimu jest¢ E jako Environmental — Zivotni
prostiedi). Tyto modifikace v podstaté jen rozdéluji ptivodni ¢tyfi skupiny na vice
dil¢ich (8, s. 53).

Jednotlivé skupiny zahrnuji nasledujici faktory (6, s. 131):

e Politické a pravni — jsou dany stabilitou a vyvojem politické situace v zemi.
Mezi tyto faktory patii: regulace statem, ochrana spotiebitele, politicka stabilita,
pracovni pravo, antimonopolni zakony, ekologické zédkony a ochrana Zivotniho
prostiedi, ovliviitovani mezinarodniho obchodu aj.

e Ekonomické — ekonomické faktory vychazi z hospodarské politiky statu
a ekonomické situace dané zemé. Patii sem: inflace, vyvoj HDP, spotiebitelské
avladni vydaje, danovy systém, hospodaiské cykly, vySe urokovych sazeb,
meénova politika atd.

e Socialni a kulturni — tyto faktory jsou urCovany zejména demografickymi

a geografickymi aspekty. Patii sem naptiklad: velikost a hustota populace,
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migrace obyvatelstva, spole¢enské a kulturni zvyky, vzdélani, naboZenstvi,
socialni skladba obyvatelstva atd.

e Technologické — jsou zaméfeny na inovace a vyvoj novych technologii
a technickych feSeni. Patii sem naptiklad: zmény v technologiich a jejich tempo,

inovacni potencial zemé¢, vladni vydaje na vyzkum a vyvoj, infrastruktura.

2.4 SWOT analyza

Autor P. Kotler definuje SWOT analyzu jako: ,, Vytah ze zjisténi internich a externich
auditu, ktery upozoriuje na klicové silné a slabé stranky organizace, ale také na

prilezitosti a hrozby, jimz firma celi. “ (9, s. 97).

SWOT analyza piedstavuje spojeni analyz vnitiniho (S + W) a vnéjsiho (O + T)
prostiedi podniku. Jeji nazev je odvozen z oblasti, které jsou vramci této analyzy
zkoumany a jedna se o silné stranky (Strenghts), slabé stranky (Weaknesses),
prilezitosti (Opportunities) a hrozby (Threats). V ramci téchto oblasti jsou uréovany
klicové faktory, na které by se mél podnik zaméfit v ramci svého strategického
planovani a fizeni. Snahou podniku je eliminace slabych stranek, vyuZiti ptileZitosti za

pomoci svych silnych stranek a minimalizace hrozeb a jejich dopadu (8, s. 155).

2.5 Horizontalni analyza

Cilem horizontalni analyzy je porovnani vyvoje zmén jednotlivych polozek v Case. Jeji
provedeni spoc¢iva ve vzdjemném meziroCnim srovnavani stejnych polozek. Vypoctené
hodnoty mohou byt vyjadieny absolutné, nebo relativné. Pfi vypoctu je srovnavano

bézné obdobi s obdobim piedchazejicim a vysledek je vyjadien v procentech.

Ukazatel; — Ukazatel;_;
Ukazatel;_,

Zménav%z( )*100

Vzorec 1: Horizontalni analyza — vypocet procentudlni zmény (Zdroj: 4, s. 66)
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2.6 Vertikalni analyza

Pomoci vertikalni analyzy je vyhodnocena struktura jednotlivych vykazi. Jedna se tedy
o vyjadfeni procentudlniho podilu ur¢ité polozky na zvoleném zakladu, ktery je
vyjadien jako 100 %. V piipadé rozvahy se jako zaklad voli celkova hodnota aktiv,
resp. pasiv, v ptipad¢ vykazu zisku a ztraty jsou jako zaklad zvoleny zpravidla trzby

spole¢nosti (4, s. 66).

2.7  Analyza pomérovymi ukazateli

Analyza pomérovymi ukazateli spo¢iva ve vypoctu hodnot podilem riznych polozek
ucetnich vykazl. Diky tomu lze sestavit velké mnozstvi téchto ukazatelii, které jsou

rozdéleny do skupin podle oblasti, které hodnoti.

2.7.1  Ukazatele likvidity

Prostfednictvim ukazatelti likvidity mizeme zjistit miru kryti kratkodobych cizich
zdroju rizné likvidnim majetkem spolecnosti. Urcuji, zda je spolecnost schopna uhradit

sve splatné zavazky.

Okamzita likvidita (Cash Ratio) — likvidita I. stupné

Tato likvidita byva oznacovana také jako hotovostni, protoze je pii vypoctu zohlednéna
pouze nejlikvidnéj$i ¢ast obéznych aktiv, tedy kratkodoby finan¢ni majetek, ktery tvofi
hotovost, penize na bankovnich c¢tech a kratkodobé cenné papiry. Doporuc¢ena hodnota

ukazatele je 0,2 - 0,5 (4, s. 91).

Kratkodoby finantni majetek

Okamzita likvidita
amzita likvidita Kratkodobé cizi zdroje

Vzorec 2: Okamzita likvidita (Zdroj: 4, s. 91)
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Pohotova likvidita (Quick Ratio) — likvidita II. stupné

Pohotova likvidita pométuje obézna aktiva snizend o zasoby, které jsou povazovany za
majetek sniz$i likviditou, a zpravidla také 0 dlouhodobé pohledavky. V piipadé
srovnani s likviditou I. stupné je rozSifena o kratkodobé pohledavky a doporucena
hodnota se pohybuje v rozmezi 1 — 1,5 (11, s. 355). V literatufe se li§i interpretace
Citatele, napt. (11) uvadi v Citateli obézna aktiva po odecteni zasob, ptesto je vhodné

odecist také dlouhodobé pohledavky.

Kratkodoby finantni majetek + kratkodobé pohledavky

Pohotova likvidita =
ohotova fukvidita Kratkodobé cizi zdroje

Vzorec 3: Pohotova likvidita (Zdroj: 12, s. 114)

Bézna likvidita (Current Ratio) — likvidita III. stupné

Poslednim stupném likvidity je likvidita Ill. stupné, ktera udava, kolikrat je podnik
schopen splatit své kratkodobé splatné zavazky svym obéznym majetkem. Pro
zachovani dobré vypovidaci hodnoty tohoto ukazatele se obéznd aktiva snizuji
0 majetek s velmi nizkou likviditou, kterym jsou neprodejné zasoby a nedobytné

pohledavky. Doporu¢ena hodnota ukazatele se pohybuje v rozmezi 1,5 — 2,5 (4, s. 90).

Obéina aktiva

Bézna likvidita =
Kratkodobé cizi zdroje

Vzorec 4: Bézna likvidita (Zdroj: 11, s. 354)

2.7.2 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti hodnoti podnik z pohledu struktury pasiv a jejich poméra
S riznymi polozkami Uc€etnich vykazl. Vysledky téchto ukazatelli vypovidaji o mife
rizika pro potencialni investory a véfitele spolecnosti, protoze plati, ze ¢im vyssi je
zadluzenost podniku, tim vyssi riziko véfitel nese a tim vyssi vynosnost pozaduje. Proto
je také dilezité nastavit optimalni miru zadluZenosti podniku. Déle také plati, Ze
dlouhodoby cizi kapital je drazsi nez kratkodoby a vlastni kapital je drazsi nez cizi
kapital (4, s. 83).
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Celkova zadluZenost podniku (Debt Ratio)
Celkova zadluzenost podniku je opakem ukazatele finan¢ni nezavislosti, urcuje tedy
podil majetku financovany cizimi zdroji. Doporuc¢ené hodnoty celkové zadluzenosti se

pohybuji v rozmezi 30 % - 60 % (4, s. 84).

. Cizi zdroje
Debt Ratio =

Celkova aktiva
Vzorec 5: Debt Ratio (Zdroj: 13, s. 221)

Finan¢ni nezavislost podniku (Equity Ratio)
Ukazatel finan¢ni nezavislosti uréuje, jak velkd ¢ast majetku podniku je financovéana

vlastnimi zdroji. Tento ukazatel byva oznacovan také jako koeficient samofinancovani.

Vlastni kapital

Equity Ratio =
quity ratio Celkova aktiva

Vzorec 6: Equity Ratio (Zdroj: 13, s. 221)

Mira zadluZenosti podniku (Debt Equity Ratio)
Pomoci ukazatele miry zadluzenosti podniku je uréen podil mezi vlastnim kapitadlem

podniku a cizimi zdroji.

Cizi zdroje

Debt Equity Ratio =
¢ quity ratio Vlastni kapital

Vzorec 7: Debt Equity Ratio (Zdroj: 14, s. 111)

Koeficient irokového kryti

Koeficient trokového kryti vypovidd o schopnosti podniku splacet ndkladové uroky.
Kriticka hodnota tohoto ukazatele je 1, coz znamend, Ze cely zisk spolecnosti by byl
pouzit pouze pro thradu uroki. V literatufe je uvadéna doporucend hodnota 3 a vice

(15, s. 36).

EBIT
Nakladové Groky

Koeficient arokového kryti =

Vzorec 8: Koeficient tirokového kryti (Zdroj: 14, s. 111)
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2.7.3  Ukazatele rentability

Ukazatele rentability hodnoti spolecnost z pohledu jeji vykonnosti a poméiuji urcity
stupent vysledku hospodareni s pozadovanym zakladem. Vysledky téchto ukazatelli jsou
nejcasteji uvadény v procentech a urcuji, jak velka ¢ast zisku piipada na jednu korunu

zvoleného zakladu.

Rentabilita trzeb (ROS — Return on Sales)

Tento ukazatel byva oznaCovan také jako ziskova marze. Vyuziva se pro vyhodnoceni
efektivnosti podnikatelské ¢innosti, protoze urcuje, jak velkou ¢ast trzeb dokaze podnik
proménit v zisk. Na pozici ¢itatele je mozné dosadit EBIT (Earnings before interest and
taxes = zisk pied ode¢tenim urokt a dani) nebo Cisty zisk. Varianta s EBIT je zpravidla

vyuzivana pii porovnavani firem s riiznou strukturou kapitalu a odliSnou mirou zdanéni

(14, s. 99).

ROS = Cisty zisk
"~ Triby

Vzorec 9: ROS (Zdroj: 16, s. 255)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — Return on Equity)

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu urcuje, kolik ¢istého zisku pfipada na jednu
korunu vloZeného kapitalu do podniku. Ztohoto divodu je dulezity zejména pro
vlastniky podniku a investory. Ukazatel ROE tvoii zaklad pro DuPont pyramidovy

rozklad a jeho vysi ovliviuje také pomér vlastnich a cizich zdrojt (14, s. 99).

Cisty zisk

ROE =
Vlastni kapital

Vzorec 10: ROE (Zdroj: 16, s. 255)

Hodnota ukazatele by se méla pohybovat nad urovni trokovych sazeb z dlouhodobych
vkladu, protoze v opacném piipad€ by bylo pro investory vyhodné&jsi vlozit své penize
do banky, popt. jinych cennych papiri. Rozdil mezi twrokovou mirou vkladi

a vynosnosti vlastniho kapitalu je ozna¢ovan jako prémie za riziko (4, s. 99).
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Rentabilita aktiv (ROA — Return on Assets)

Ukazatel rentability aktiv urCuje miru vynosnosti celkového majetku podniku.
Vypovida o efektivnosti vyuziti veskerého majetku podnikem. Také u tohoto ukazatele
je dvoji interpretace Citatele, napi. v knize Podnikova ekonomika (15), je v Citateli
uveden Cisty zisk. Nicméné je vhodné&jsi zvolit zisk pred uroky a danémi, protoze

srovnava vykonnost podniku bez ohledu na kapitalovou strukturu.

EBIT
Celkova aktiva
Vzorec 11: ROA (Zdroj: 12, s. 82)

ROA =

Rentabilita dlouhodobého kapitalu (ROCE — Return on Capital Employed)

V citateli tohoto ukazatele je uveden vysledek hospodafeni pied uroky a danémi
(EBIT — Earnings before interest and taxes) snizeny o dan zpfijma (). Také
u rentability dlouhodobého kapitdlu je v literatufe uvadeéna riiznéd interpretace Citatele,
zpravidla se ale jedna pouze o riizné postupy stanoveni tohoto Citatele, napt. dle (12) je
uveden jako zisk po zdanéni a zdanéné tGroky. Ve jmenovateli je poté vlastni kapital

a dlouhodobé cizi zdroje.

EBIT * (1 —t)
Vlastni kapital + dlouhodobé cizi zdroje
Vzorec 12: ROCE (Zdroj: 11, s. 361)

ROCE =

2.7.4  Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity slouzi pro vyhodnoceni efektivnosti vyuzivani majetku spole¢nosti.
Pométuji se zde polozky z uetnich vykazi zisku a ztraty (trzby) s riznymi polozkami
rozvahy. Vysledkem téchto pomérti mize byt doba obratu, kterd udava pocet dna, po
které je kapitdl vazan v majetku, nebo pocet obratil, urcujici pocet obratek daného

aktiva za urcité casové obdobi, zpravidla jeden rok (17, s. 59).
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Obrat zasob

Obrat zasob urcuje pocet obratek zdsob v podniku za urcity Casovy usek, zpravidla
jeden rok. Z obratu zasob muZzeme zjistit dobu obratu zasob, ktera se vypocita jako
podil 360 a obratu zasob. Tato doba urcuje, jak dlouho jsou finan¢ni prostiedky vazany
ve formé& zasob. Cim vyssi je ukazatel obratu zasob a doba obratu naopak nizsi, tim
mén¢ kapitalu je vazano v zasobach. Pfi vyhodnocovani ukazatele je nutné brat v ivahu

také odvétvi, ve kterém podnik pusobi (18, s. 25).

Triby

Obrat zasob = —
Primérna zasoba

Vzorec 13: Obrat zasob (Zdroj: 14, s. 109)

Obrat aktiv
Obrat aktiv vyhodnocuje podet obratli celkovych aktiv spole¢nosti. Cim vyssi je tento
ukazatel, tim lepSich vysledkid podnik dosahuje. Snahou podniku je dosahovani co

nejvyssich trzeb (resp. zisku) pii daném mnozstvi aktiv.

Triby

Obrat aktiv = Celkova aktiva

Vzorec 14: Obrat aktiv (Zdroj: 14, s. 108)

Obrat dlouhodobého majetku
Ukazatel obratu dlouhodobého majetku udava, kolikrat se dlouhodoby majetek obrati
V trzby za urcCitou ¢asovou jednotku. Ukazatel také vypovida o efektivnosti hospodafeni

s dlouhodobym majetkem (18, s. 24).

) Triby
Obrat dlouhodobého majetku =

Dlouhodoby majetek
Vzorec 15: Obrat dlouhodobého majetku (Zdroj: 4, s. 103)

Doba obratu pohledavek
Doba obratu pohledavek udéava, jak dlouho jsou finan¢ni prosttedky vazany v podobé
pohledavek. Jedna se tedy o casovy Usek mezi vznikem pohleddvky a jejim

vyrovnanim. V ¢itateli je mozné uvadét primérny stav pohledavek. VSeobecné plati, ze
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¢im krat$i je doba obratu pohledavek, tim Iépe pro vétitelsky podnik. Podnik by se mél
také snazit, aby doba obratu pohleddvek byla krat$i, nez doba obratu zavazki

(14, s. 109).

Primérny stav pohledéavek
* 360

D hled3 =
oba obratu pohledavek Triby

Vzorec 16: Doba obratu pohledavek (Zdroj: 4, s. 103)

Doba obratu zavazki

Ukazatel doby obratu zavazkl urCuje dobu od vzniku zavazku do okamziku jeho
thrady. Jedna se o dobu, kdy je ¢ast majetku podniku kryta dluhem. Je-li tato doba
krat$i, nez doba obratu pohledavek, znamena to, Zze podnik musi obstaravat dodatecné
zdroje financovani pro zajisténi Své provozni ¢innosti, ¢imz dochazi ke snizovani

likvidity podniku (4, s. 104).

Zavazky
%

Doba obratu zavazku = 360

Triby
Vzorec 17: Doba obratu zavazka (Zdroj: 4, s. 103)

2.7.5  Ukazatele trzni hodnoty

Zisk na akcii (EPS)

Ukazatel EPS (Earnings Per Share) uréuje vysi zisku pfipadajiciho na jednu akcii. Cim
vy$Sich hodnot ukazatel dosahuje, tim 1épe je podnik vnimédn akcionafi, popf.
potencialnimi investory. Tento ukazatel je také vyuzivan pro srovnani vysledka riznych

spole¢nosti (14, s. 113).

Vysledek hospodateni
EPS =

Pocet vydanych akcii
Vzorec 18: EPS (Zdroj: 4, s. 107)
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Uc&etni hodnota akcie
Pomoci ukazatele ucetni hodnoty akcie se urCuje vysSe vlastniho kapitalu ptipadajiciho
na jednu akcii. Tento ukazatel by se mél v Case zvySovat a vyjadiuje minuly vyvoj

vytvafeni hodnoty pro akcionafe podnikem (14, s. 112).

Vlastni kapital

Utetni hodnota akcie = — : _ —
Pocet emitovanych akcii

Vzorec 19: Ugetni hodnota akcie (Zdroj: 14, s. 112)

2.7.6  Analyza Cash Flow

Cash Flow solventnost

Ukazatel Cash Flow solventnosti je alternativou k ukazatelim likvidity. Jeho pfednosti
je vyuziti tokového Cash Flow v porovnani se stavovymi udaji ziskavanymi z rozvahy.
Doporucena hodnota ukazatele pro finanéné zdravou spolecnost je dle (19, s. 88) nad
20 %, v knize Financni analyza a planovani podniku (12, s. 142) je uvedena jako krajni
hodnota 30 %.

Cisty penéini tok z provozni ¢innosti

Cash Fl lventnost =
asit TEoW SOTVentnos Cizi zdroje — rezervy — kratkodob. fin.majetek

Vzorec 20: Cash Flow solventnost (Zdroj: 12, s. 142)

Cash Flow rentabilita vlastniho kapitalu

Tento ukazatel je obdobou rentability vlastniho kapitalu (ROE), ale misto ¢istého zisku
pomeéiuje Cisty penézni tok z provozni €innosti. Vysledna hodnota ukazatele by méla
byt vyssi, nez u ukazatele ROE, protoze Cisty penézni tok z provozni ¢innosti je

zpravidla vys$s$i, nez zisk po zdanéni (12, s. 143).

. Cisty penéini tok z provozni ¢innosti
Cash Flow rentabilita VK =

Vlastni kapital
Vzorec 21: Cash Flow rentabilita VK (Zdroj: 17, s. 75)
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Cash Flow vykonnost

Ukazatel Cash Flow vykonnost porovndva penézni tok z provozni Cinnosti a trzby.
Stejné jako v predchozim ukazateli by méla byt vysledna hodnota vyssi, nez v ptipadé
rentability trzeb (ROS), protoze je zde opét misto Cistého zisku dosazen Cisty penézni
tok z provozni ¢innosti. V literatufe je uvadéna hrani¢ni hodnota 0,09 (12, s. 142).

Vv _ s

Cisty penéini tok z provozni ¢innosti

Cash Fl vk t =
ash Flow vykonnos Triby

Vzorec 22: Cash Flow vykonnost (Zdroj: 17, s. 75)

2.8 DuPont — pyramidova soustava ukazateli

Pyramidova soustava ukazatelii byla vyvinuta chemickou spolecnosti DuPont de
Nomeurs and Co. v roce 1919. Tato soustava znazoriiuje rozklad ukazatele rentability
vlastniho kapitalu na tii dil¢i ukazatele, kterymi jsou finan¢ni paka, obrat celkovych
aktiv a rentabilita trzeb. Smyslem pyramidového rozkladu je vymezeni vazeb mezi
ukazateli, ¢imZ ziskdme piehled, jakym zplsobem jednotlivé dil¢i ukazatele ovliviuji

vrcholovy ukazatel (13, s. 223 — 224). Vazby jsou znazornény v nasledujicim schématu.

ROE
(rentabilita vlastniho kapitalu)

?
I |

ROA X
(rentabilita celkovych aktiv)

F
| |

ROS
(rentabilita trzeb)

f f
| | | |

EAT (Cisty zisk) / Trzby Trzby / Aktiva celkem

Aktiva celkem / vlastni kapital

X Obrat celkovych aktiv

Schéma 3: DuPont pyramidovy rozklad ukazatele ROE (Zdroj: 1, s. 71)
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2.9 Altmanuv model

Tento model byva oznacovan také jako Z-skore a je fazen mezi bankrotni modely.
Model byl poprvé publikovan E. I. Altmanem v roce 1968 a od té doby prosel né€kolika
upravami. Pii vypoctu jsou vyuzivany pomérové ukazatele, kterym jsou piifazeny
koeficienty, jez urCuji vahu téchto ukazateli ve vysledném Z-skoére. Jednotlivé
koeficienty jsou urCeny na zakladé statistického Setfeni, ve kterém byly zafazeny
spolecnosti ze dvou protikladnych skupin — dobfe prosperujici a pied krachem.
Analyzovana organizace je nasledné zarazena do jednoho ze tii padsem — péasma

bankrotu, pasma $edé zony, nebo pasma prosperity (10, s. 184 — 185).

Ukazatele pro vypocet vysledného skore (20):
X1 = pracovni kapital / aktiva

Xz = nerozdéleny zisk minulych let / aktiva

X3 = EBIT / aktiva

X4 = UcCetni hodnota vlastniho kapitalu / cizi zdroje

Xs = trzby / aktiva

Z-skore pro spolecnosti, které nejsou verejné obchodované na burze:
Z°=0,717X; + 0,847X; + 3,107X5 + 0,42X4 + 0,998 X5

Vzorec 23: Z-skore pro spole¢nosti neobchodované na burze (Zdroj: 20)

Pasma (20):

Z°<121 pasmo bankrotu
1,21<Z2°<290 . pasmo $edé zony
Z°>290 pasmo prosperity

2.10 Kralickiv Quicktest

Kralickiv Quicktest se fadi mezi bonitni modely a je slozen ze Ctyt ukazateli, kterym je

pfifazen urc€ity pocet bodu podle toho, do kterého z péti intervall se zaradi. Nasledné je
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vypocten celkovy ukazatel, ktery je stanoven jako primeér dosazenych bodd v daném
roce. Podle dosazeného priiméru je poté podnik oznacen jako dobry ¢i Spatny. Prvni dva
ukazatele jsou zaméfeny na vyhodnoceni financni stability podniku a dals$i dva
ukazatele hodnoti podnik z pohledu rentability (12, s. 194). V literatufe je rizna
interpretace Kralickova Quicktestu, naptiklad v knize Financni analyza: krok za krokem
(15, s. 76) je uveden obraceny postup v pfifazovani bodd, tedy nizsi pocet dosazenych

bodii znamena lepsi vysledek.

Ukazatele pro vypocet vysledného skore (12):

K1 = vlastni kapital / aktiva

K2 = dluhy — kratkodoby finan¢ni majetek / Cash Flow
K3 = Cash Flow / trzby

K4 = EBIT / aktiva

Cash Flow = zisk po zdanéni + dan z piijmua + odpisy

Tab. 1: Kralickiv Quicktest — tabulka pro bodové vyhodnoceni (Zdroj: 12)

Tabulka pro vyhodnoceni BODY

Ukazatel 4 3 2 1 0

K1 Equity Ratio >0,3 0,3-0,2 02-01 0,1-0,0 <0,0
K2 Dluhy - kr. fin. majetek / Cash Flow <3 3-5 5-12 12-30 > 30
K3 Cash Flow / trzby >0,10 0,10- 0,08 0,08 - 0,05 0,05 - 0,00 < 0,00
K4 ROA >0,15 0,15-0,12 0,12-0,08 0,08 - 0,00 < 0,00

V tabulce jsou uvedeny intervaly, dle kterych jsou jednotlivym ukazatelim pfifazeny
body. Nasledné je ze ziskanych bodu stanovena primérna hodnota. Dosahne-li podnik
3 a vice bodu, je oznacen jako velmi dobry, dosdhne-li 1 bod a méné¢, je oznacen za

Spatny (17, s. 102).

2.11 Index IN

Indexy IN byly vytvofeny Ivanem a Inkou Neumaierovymi. Jedna se o ¢tyfi modely

indexi, jejichZ vypocet je zaloZen na pomérovych ukazatelich a koeficientech, podobné
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jako Altmanovo Z-skore. Vypovidaci hodnota téchto indexi byla ovéfena na vice nez
tisicovce ¢eskych firem. Indexy IN (18, s. 93):

e IN95 —index je zaméfen na vyhodnoceni podniku z pohledu véfiteld,

e [IN99 — vyhodnocuje podnik z pohledu vlastnik,

e INO1 —index je kombinaci indexu IN95 a IN99,

e |[NO5 — jedna se o modifikaci indexu INO1.

INOS = 0,13 » —k0Vd_ S Y +0,21
= * — * * —
’ Cizi zdroje ’ Nakladové droky AKTIVA 7
Vynosy ObézZna aktiva
*————+ 0,09 ¥ ———— ; — - .
Aktiva Krat. zavazky + krat. bank. uvéry a vypomoci

Vzorec 24: Index INO5 (Zdroj: 10, s. 190)

Pasma pro vyhodnoceni (10, s. 191):
INO5<09 podnik smétuje k bankrotu
0,9<INO5<1,6 Seda zona

Index INOS5 je aktualizovanou modifikaci indexid IN95 a IN99, spojuje tedy pohled
vétitell 1 vlastnikd, v ¢emZ spociva i jeho vyhoda. Pomoci jednoho indexu je mozZné

urcit, zda podnik sméfuje k bankrotu, nebo naopak vytvari hodnotu pro vlastnika.
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3 ANALYZA PROBLEMU A SOUCASNE SITUACE

Tteti kapitola je vénovana praktickému vyuziti teoretickych poznatkii. V této kapitole je
nejprve uvedeno piedstaveni spolecnosti BORS Bfeclav a.s., po kterém nasleduje
vyhodnoceni vnitiniho a vnéjSiho prostfedi podniku. V dalsi Casti jsou analyzovany

ucetni vykazy spolecnosti a zjisténé vysledky jsou nasledné srovnany s konkurenci.

3.1 Piedstaveni spolecnosti BORS Breclav a. s.

Pocatky vzniku spoleénosti se datuji od roku 1949, ve kterém vznikl dopravni zavod
1004 Hustope€e u Brna. Tento zdvod vznikl vycClenénim ze stadtniho podniku
Autospravy podniku CSAD Kyjov. Nasledné v roce 1960 vznikl zavod se sidlem
v Bfeclavi a dvéma provozovnami v Mikulové a Hustopecich. V roce 1991 vznikl
samostatny statni podnik CSAD Bfeclav a v ramci druhé viny kuponové privatizace byl
tento podnik 1. ledna 1994 pfeménén na akciovou spolecnost. Hlavni ¢innosti akciové
spolecnosti byla nakladni a osobni pfeprava, celni sluzby a provozovani Cerpaci stanice

pohonnych hmot véetné myci linky (21).

V roce 2001 se obchodni ndzev spolecnosti zménil na BORS Bieclav a.s. se sidlem
Vv Bfeclavi. Spole¢nost nasledné rozsifila svou ¢innost 0 autosalon a servis Renault (21).
Zajimavosti je také volba nazvu spolecnosti BORS, ktery byl vybran podle jednoho
z rytith Kulatého stolu anglického krale Artuse. Tento rytif byl charakterizovan jako
velmi udatny, odvazny a cestny. Legenda vypravi, ze pouze tfem rytiftim bylo

umoznéno spatfit svaty Gral, kterymi byli Sir Bors, Galahad a Percival (21).

Mezi hlavni ¢innosti spolecnosti patii provozovani ndkladni dopravy, osobni dopravy,
autoSkoly, Cerpaci stanice pohonnych hmot, poskytovani celnich sluzeb, prodej a servis
vozidel Renault a Dacia. Spole¢nost disponuje 48 vozidly nakladni dopravy, jejichz
nosnost je vyssi nez 15 tun. Plsobnost ndkladni dopravy je nejen v celé EU, ale také ve
statech mimo EU a na Balkanu. V ramci nakladni ptepravy se spolecnost orientuje na

provoz velkoobjemovych souprav. Podnik dale disponuje 130 vozidly osobni dopravy.
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Od roku 2005 je zapojen do Integrovaného dopravniho systému Jihomoravského kraje
(IDS JMK), vjehoz ramci lze vyuzit sluzeb spoleCnosti na uzemi Bieclavska,
Hustopecska, Mikulovska, Veselska, Pohotelicka, Hodoninska a Kyjovska. Podnik také

provozuje méstskou hromadnou dopravu v Bieclavi a Mikulové (21).

3.1.1 Zakladni idaje o spolecnosti

Nazev podniku:  BORS Bieclav a.s.

Prévni forma: akciova spole¢nost

Sidlo: Breclav, Bratislavska 26

IC: 49969242

Web: www.bors.cz

Zakladni kapital: 89 772 000 K¢

Pocet akcii: 89 772 ks na jméno

Provozovny: Hustopece, Mikulov, Stara Bieclav
(24)

3.2 McKinsey 7S Framework

Interni analyza pomoci frameworku 7S je rozdélena do sedmi oblasti, kterymi jsou
struktura (Structure), strategie (Strategy), systémy (Systems), styl (Style), lidé (tato
oblast byva oznacovana také jako spolupracovnici, Staff), schopnosti (Skills) a sdilené

hodnoty (Superordinate Goals).

3.2.1  Struktura

Organizacni struktura spolecnosti je rozd€lena na utvary, které jsou dale Clenény na
divize, stfediska a oddé¢leni. Jednotlivé Utvary jsou fizeny piislusSnym feditelem vyjma
vykonného tutvaru, ve kterém jsou feditelé divizi. Tyto Utvary jsou poté podiizeny
utvaru generalniho feditele. Organizacni struktura spolecnosti je znazornéna

nasledujicim schématem.
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Organizacni struktura podniku

Utvar pro

strategii a rozvoj

Vykonny Gtvar

Divize nakladni
dopravy

Divize osobni
dopravy

Divize Cerpaci
stanice

Divize Renault

Divize sport

Stredisko
autoskola

Stredisko celnich

sluzeb

Ekonomicko-
spravni Utvar

Oddéleni
informatiky

Hlavni Uctarna

Mzdova uctarna

Financ¢ni uctarna

Oddéleni
provozné-
investi¢ni

UTVAR GR

Projektovy tym -
Skoleni je Sance

Personalné-
pravni Utvar

Marketingovy
utvar

Personalni
oddéleni

Pravni oddéleni

Schéma 4: Organizaéni schéma spole¢nosti BORS Bteclav a.s. (Zdroj: 24)

Organizacéni slozky podniku

V roce 2011 podnik zakoupil 100% podil ve spolecnosti Gestiit Lednice, s.r.o., kterou
vV témZe roce piejmenoval na ARKADIE Novy dvir s.r.o. Spole¢nost ARKADIE se
zaméifuje na poskytovani sluzeb v oblasti chovu a tréninku dostihovych koni v arealu

U Tti Gracii. Tato spolecnost realizovala v roce 2012 zisk ve vysi 102 tis. K¢ (24).
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Spolecnost BORS dale vlastni zahrani¢ni dcefinou spole¢nost BORS SK s.r.o. se sidlem
ve Slovenské republice, kterou vroce 2004 zalozila. Tato spoleCnost se zaméfuje
rovnéZ na poskytovani dopravnich sluzeb a vroce 2012 dosahla zisku ve vysi

184,21 EUR (24).

3.2.2  Strategie

Strategii spole¢nosti BORS je neustalé zvySovani kvality poskytovanych sluzeb, nejen
v nékladni a osobni doprave, ale v ramci vSech ¢innosti probihajicich ve spole¢nosti.
V oblasti ndkladni dopravy se spolecnost zamétfuje na ziskavani novych zakazniki
a dikladné dodrzovani sjednanych terminii dodavek. Pro divizi osobni pfepravy je
klicové ziskavani novych regionti V ramci vybérovych fizeni IDS JMK a zvySovani
kvality sluzeb. Planem divize Cerpaci stanice je ziskdvani nejen novych, ale predevsim
stalych zakaznikl. Opravéarenské stfedisko se zamétuje na vytvareni ak¢nich nabidek

pro nejriznégjsi servisni sluzby.

3.2.3  Systémy

Mezi systémy spolecnosti patii systém managementu kvality a jeho certifikace v rdmci
ISO norem. Od roku 1996 se spolec¢nost zamétuje také na oblast systému fizeni jakosti
ajiz vroce 2000 probéhl predcertifikacni kontrolni audit a ndsledné byl spolecnosti
vydan certifikdit EN ISO 9002. Od tohoto roku spole¢nost pravidelné provadi obnovu
certifikdtu a nejnovéji probchl recertifikatni audit dle normy ISO 9001:2008
mezinarodni spolecnosti Lloyd’s Register Quality Assurance (LRQA) v roce 2012,
ktery akciova spole¢nost nejen obhajila, ale také rozsifila svou certifikaci o ¢innosti

stfediska autoskoly (21).

324  Styl

Samotna spolecnost je fizena Generdlnim feditelem, ktery se zodpovidd jedinému

majiteli spole¢nosti. Nasledné jsou na poradach fediteld urCovany cile a strategie
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a fizeni divizi je jiz v kompetenci feditelti piislusnych divizi. Rizeni top managementem
je nejblize konzultativnimu stylu fizeni, kdy jsou vyslySeny nazory podfizenych, ale
rozhodnuti provadi vZdy manaZer. Pti vedeni pracovniku jsou vyuZivany také odmény

za dosaZeni stanovenych cilt.

3.25 Lidé

Vzdélavani zameéstnanct je nedilnou soucasti déni ve spoleCnosti a je realizovano
v ramci projektu ,,Posileni konkurenceschopnosti a zvySovani profesnich dovednosti
zamé&stnanci BORS Breclav a.s.“. V roce 2012 bylo do vzdélani investovano celkem
1,798 mil. K¢, ztoho 981 tis. K& bylo ziskano v ramci dota¢niho projektu MPSV
,.Skoleni je ance!*, zbylych 817 tis. K& podnik investoval z vlastnich zdrojii. Cilem
spole¢nosti Vv personalni oblasti byla personalni optimalizace a zefektivnéni procesu

fizeni (24).

Vékova struktura zaméstnancu v letech 2003 az 2012

Tab. 2: Vékova struktura zaméstnanct v letech 2003 az 2012 (Zdroj: 24)

Vék 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
20 let a méné 3 0 1 2 5 5 5 2 1 1
21 - 30 let 88 81 64 48 47 47 48 52 46 42
31 - 40 let 89 90 96 100 110 124 126 125 129 130
41 - 50 let 73 80 85 106 102 112 116 108 121 131
51 a vice 90 84 85 88 93 105 101 108 99 93
CELKEM 343 335 331 344 357 393 396 395 396 397

Z tabulky je patrné, ze nejvice zaméstnancli spolecnosti se fadi do veékové skupiny
31 -40 let, kterd je témét stejné pocetnd jako skupina 41 — 50 let. Prestoze se jedna
0 podnik zaméfeny na poskytovani dopravnich sluzeb, vékova skupina 51 a vice let
tvori témef Ctvrtinu vSech zaméstnanct (23,42 % v roce 2012). Naopak zaméstnanci do
30 let tvotili pouze necelych 10,8 % v roce 2012 a jejich podil se od roku 2003 pomalu
snizuje. Spole¢nost zamé&stnavala v roce 2003 celkem 343 zaméstnancii. Tento pocet se
nejprve snizil na 331 pracovniki v roce 2005, poté se pocet zaméstnancii meziroéné

zvySoval az na hodnotu 397 pracovnikt v roce 2012.
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Struktura zaméstnancu z pohledu dosazZeného vzdélani v letech 2003 az 2012

Tab. 3: Struktura vzdélani zaméstnancii v letech 2003 az 2012 (Zdroj: 24)
Dosazené vzdélani 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Zakladni 32 27 24 31 26 27 24 23 21 21
Vyuceni 202 214 205 214 227 244 242 268 244 240
Stredoskolské 91 79 84 82 85 101 107 82 102 108
Vysokoskolské 18 15 18 17 19 21 23 22 29 28
CELKEM 343 335 331 344 357 393 396 395 396 397

Tabulka struktury vzdélani zameéstnanci rozdé€luje pracovniky spolecnosti podle
dosazeného vzdélani. Vroce 2003 byla nejméné pocetna skupina pracovniki
s vysokoskolskym vzdélanim, jejiz pocCet se postupné zvySoval. Naopak pocet
pracovnikl se zékladnim vzdé€lanim se postupné snizoval a v roce 2012 jiz spolecnost
zaméstnavala nejméné téchto pracovnikli. Jednoznacn€ nejpocetnéjsi skupinou
zaméstnancl jsou ve vSech srovnavanych letech vyu€eni pracovnici. Tato skupina tvofi

ptiblizn€ 60 % vSech zaméstnanct spolecnosti.

3.2.6  Schopnosti

Piednosti spole¢nosti je provozovani osobni dopravy, u které se snazi neustale zvySovat
kvalitu svych sluzeb, naptiklad zavedenim internetového piipojeni pro cestujici. Dalsi
velkou pfednosti spolecnosti je nejen zdkaznik na prvnim misté, ale také zaméstnanec.
V roce 2012 se spole¢nost BORS stala zaméstnavatelem Jihomoravského kraje (25)

a Vv roce nasledujicim se ve stejné anketé umistila na druhé pticce (26).

3.2.7  Sdilené hodnoty

Maximalni spokojenost zdkaznika mize zajistit jen maximalné spokojeny zaméstnanec.
Spolecnost dba na rozvoj vztaht v kolektivu zaméstnanct. Pravidelné jsou tak poradany
teambuildingové akce, které jsou zaméfeny na rozvoj spoluprace a posilovani vztaht
mezi pracovniky. Dale jsou pro zaméstnance potfaddany zajezdy na kulturni akce

a firemni vecirky.
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3.3 Portertiv model péti sil

Portertiv model je zaméfen na vyhodnoceni péti sil, kterymi jsou konkurence v odvétvi,
hrozba substituce produktd, hrozba pfichodu nové konkurence, vyjednavaci sila
dodavatelti a odbérateli. Vyhodnoceni konkurence v odvétvi je provedeno analyzou

18 konkurencnich firem z pohledu 10 kritérii.

3.3.1 Konkurence v odvétvi

Analyza konkurence v odvétvi je provedena formou prizkumu trhu a zatfazeni
konkuren¢nich spole¢nosti do skupin podle piredem stanovenych kritérii. Jedna se

0 dobu pusobeni konkurentt, velikost vozového parku a jeho stafi, poCet zaméstnancti

a dalsi doplitujici sluzby.

Doba piisobeni konkurenc¢nich firem na trhu

Tab. 4: Doba pusobeni konkuren¢nich firem na trhu (Zdroj: vlastni zpracovani)

Pocet let Pocet firem
méné nez 1 rok 0
1-5let 4
5-10 let 5
10 - 20 let 3
6

vice nez 20 let

V tabulce je uvedeno, Ze tfetina z 18 analyzovanych spole¢nosti plisobi na trhu vice nez
20 let a dalSich 8 spole¢nosti provozuje svou &innost vice nez 5 let. Zadna spoleénost
nepuisobi na trhu méné nez jeden rok. Z dlouhodobého plisobeni na trhu vétSiny
sledovanych spole€nosti 1ze usuzovat, Ze jiz budou mit vybudovanou urcitou
zakaznickou zakladu, dale je mozné predpokladat nejen jejich dobrou znalost trhu
a legislativnich predpisii v zemich Evropské unie, ale také znalost vzajemnych nabidek
a konkurenc¢nich vyhod. Tato skute¢nost mlize plisobit na potencidlni nové konkurenty

jako odrazujici faktor pro vstup do odvétvi.
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Velikost vozového parku konkurence

Tab. 5: Velikost vozového parku (Zdroj: vlastni zpracovani)
Pocet vozidel Pocet firem

1 - 25 vozidel 6
26 - 50 vozidel 4
51 - 75 vozidel 2
76 - 100 vozidel 4

2

vice nez 101 vozidel

Spolecnost BORS disponuje vozovym parkem piesahujicim 150 vozii pro osobni
a nékladni dopravu. Z tabulky je patrné, ze pouze dvé ze srovnavanych spolecnosti
disponuji vozovym parkem s poctem vozidel ptresahujicim 100 kust a jsou tak
Z pohledu velikosti srovnatelnym konkurentem se spole¢nosti BORS. Vice nez polovina
spolecnosti vlastni do 50 vozidel a lze tedy usoudit, Ze konkurence v odvétvi je zde

tvofena spiSe vétsSim mnozstvim mensich podniki.

Primérné stari vozového parku konkurenénich firem

Tab. 6: Primérné stafi vozového parku konkurence (Zdroj: vlastni zpracovani)

Pocet let Pocet firem
2 roky 2
3 roky 6
3,5 let 3
4 roky 4
5 let 2
6 let 1

V tabulce €. 6 je uvedeno primérné staii vozového parku konkurenénich firem. U vice
nez poloviny konkurentli je primérné stari vozidel pod 4 roky. Pfihlédneme-li zaroven
k tabulce doby pusobeni firem na trhu, kdy vice nez 70 % konkurent pasobi na trhu
dele nez 5 let, je zfejmé, ze vétSina z nich se snazi udrZovat svilj vozovy park ve velmi
dobrém stavu a nenechavd své vozy zastaravat. Spole¢nost proto musi neustale
investovat do svého vybaveni, aby si udrzela konkurenceschopnost a mohla nabizet své

sluzby na odpovidajici rovni.
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Pocet zaméstnancu v konkurenénich firmach

Tab. 7: Podet zamé&stnancd v konkurenénich firmach (Zdroj: vlastni zpracovani)
Pocet zaméstnanci Pocet firem

do 50 zaméstnancu 6
51 - 100 zaméstnancu 2
101 - 200 zamé&stnancu 3

7

nad 200 zaméstnanct

Srovname-li spolecnost z pohledu poctu zaméstnancti, konkurence je zde opét vysoka.
Tabulka poctu zaméstnancii uvadi, ze na trhu ptisobi minimaln¢ 7 konkurentt s poctem
zaméstnancl nad 200. Dulezité je zde také srovnani s tabulkou velikosti vozového
parku, protoze z 18 konkurentt vlastni pouze 2 spole¢nosti vice nez 100 vozidel. Z této
skuteCnosti lze usuzovat, ze konkurenéni spole¢nosti se zamétuji také na dalsi sluzby,
jako jsou naptiklad servis, celni sluzby, Skolici stiediska, spedi¢ni sluzby, logistické

sluzby apod.

Ostatni udaje o konkuren¢nich firmach

Tab. 8: Ostatni tidaje o konkurenénich firmach (Zdroj: vlastni zpracovani)
Ano (pocet firem) Ne (pocet firem)

Sledovaci systém vozidel 12 6
Specializace na zahranici 18 0
Moznost ptepravy podle ADR 15 3
Vlastni skladové prostory 11 7
Vlastni spedice 12 6
Zavedené ISO normy 11 7

V tabulce s ostatnimi udaji o konkuren¢nich firmach jsou uvedeny dalsi Cinnosti
a vybaveni, které umoziuji podnikiim ziskat konkuren¢ni vyhodu. Z analyzy je patrné,
ze konkurence v oboru je vysoka a minimalné tfetina srovnavanych spole¢nosti je na
obdobné urovni jako spole¢nost BORS. VSechny sledované spolecnosti se zamétuji také
na zahranici, vétSina z nich nabizi ptepravu dle piedpisu ADR a vlastni spedi¢ni sluzby.
Mirnym piekvapenim je, Ze pouze 11 firem z 18 ma zavedeny ISO normy a pouze
12 spolecnosti sleduje jizdy svych vozi pomoci sledovacich systémt, coz by mélo byt

u prepravnich spolecnosti jiz standardem.
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3.3.2  Hrozba vstupu novych konkurentu

Hrozbu ptichodu nové konkurence nelze urcit globaln¢ pro celou spolecnost jako
takovou, ale je nutné odlisit jednotlivé divize. V ptipad¢ divize nakladni dopravy je tato
hrozba nizka, ptesto realna. Existuji zde ale urcité bariéry, které mohou potencialni
konkurenty odrazovat od vstupu do odvétvi. Jedna se o vyssi potiebu kapitalu pro
zajisténi vozového parku ndkladnimi vozidly, vysoce konkurencni prostredi, nizsi
ziskova marze v odvétvi, nutnost znalosti legislativnich predpist v jednotlivych zemich
a také potieba kontaktl pro ziskavani zakézek. Hrozba ptichodu nové konkurence pro
oblast osobni dopravy je také velmi nizkd. I toto odvétvi je vysoce konkurencni
a vyzaduje vétsi mnozstvi kapitdlu pro ndkup vozového parku. Déle je také potieba
obstat ve vybérovém fizeni pii ziskdvani regioni v ramci IDS JMK, coZz vyZaduje
splnéni urcitych podminek, zejména zajistit pozadovanou kvalitu a stabilitu

poskytovanych sluzeb.

Dalsi je divize Renault, kterd je zaméfena na prodej osobnich i uzitkovych vozii znacky
Renault a Dacia. Pfestoze je vtomto oboru mnohem niz$i potiecba kapitalového
vybaveni neZ v ptipad¢ predeslych divizi, je hrozba ptfichodu nové konkurence velmi
nizka. Diivodem je velmi vysoka koncentrace konkuren¢nich firem a dostupnost vétSiny
ostatnich znacek automobilll v blizkém okoli, dale také stagnujici az klesajici vyvoj

prodejt osobnich automobili.

3.3.3  Hrozba substituta

Mira hrozby substitu¢nich vyrobkd je pro jednotlivé divize rizna. Pomérné nizka je tato
hrozba v pfipadé¢ nakladni dopravy, kterou je mozné nahradit vodni, leteckou, nebo
zelezniéni piepravou. Tyto zplsoby piepravy maji urcita omezeni plynouci z povahy
samotné prepravy, coZ snizuje moznost substituce a tim i jeji hrozbu. Hrozba substituce
je podstatnéj$i v ptipadé¢ osobni dopravy, kterou je mozné nahradit alternativnimi

zpusoby piepravy, z nichz nejcastéjsi jsou jizda na kole a pfeprava vlastnim vozem.

Tato hrozba je zavisla zejména na cené za prepravu cestujiciho a jejim srovnani
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s alternativnim zpusobem piepravy. V piipadé, ze se bude jizdné postupné zvySovat,

bude se také zvySovat mira substituce a tato hrozba se mtize stat kritickou.

Hrozba nahrazeni vyrobku substitutem je vyznamna také v piipadé divize Renault.
Prodeje vozii Renault se meziro¢né snizuji a jsou nahrazovany pievazné vozy znacek
Skoda a Hyundai. Substituce je velmi silna i v piipadd divize Cerpaci stanice
a v budoucnu se bude pravdépodobné postupné zvySovat. Spalovaci motory budou
v blizké budoucnosti stale cCastéji nahrazovany alternativnim, zejména elektrickym

pohonem, jehoz efektivnost se neustale zvySuje.

3.3.4  Vyjednavaci sila odbératelii

Pravdépodobné nejsilnéjsi vliv zdkazniki je v oblasti prodeje vozi, tedy divize Renault.
Informovanost zakazniki je vysoka a ziskani dodatecnych informaci je velmi rychlé
a snadné, diky ¢emuz lze v kratkém case a s minimalnimi néklady porovnat nabidky
vSech konkurentil. Zakaznici jsou si této situace védomi a Casto toho také vyuzivaji, coz
vede k pozadavku na co nejnizsi moznou nabidku. Aby byla spole¢nost schopna udrzet
srovnatelnou konkuren¢ni nabidku, ¢asto musi pfistoupit na pozadavky zakaznikd

a snizovat tak marzi na minimum.

Opacna situace je v piipad¢ divize osobni dopravy. Ceny za piepravu osob jsou
stanovovany v ramci IDS JMK a cestujici nemaji Zddnou moZnost vyjednavat o cené.
Vyjednévaci sila odbératelt je prakticky nulova. Dalsi oblasti je divize néakladni
dopravy. Vtomto sméru je castéjS$im jevem prosté srovnani nabidek piepravci
anasledny vybér nejvhodnéjsiho piepravce zakaznikem. Timto zplsobem zdkaznici
nepiimo ovliviluji ceny za piepravu, ¢imZ dochdzi opét ke sniZovani cen z divodu
zachovani konkurenceschopnosti divize a tim padem 1 ke sniZovani ziskovosti divize.
Vyjednavaci sila odbératell je tedy znacnd a je prevazné zplsobena vysokou

koncentraci konkurenc¢nich firem v oboru a snadnym pfistupem k informacim.
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3.3.5 Vyjednavaci sila dodavateli

U nakladni a osobni dopravy lze z pohledu nakladii rozdélit dodavatele do dvou
hlavnich skupin, dodavatelé techniky a dodavatel¢ pohonnych hmot. Piesto, ze muze
byt sila dodavatelti techniky velka, spole¢nost ma moznost odkoupeni pouzité techniky
za vyhodné&jsi ceny napiiklad od svych konkurentd, ¢imz snizuje vyjednavaci silu
stanice, nakladni a osobni dopravy. Nakup zde probiha od vice smluvnich partneri a je
realizovan ve velkém mnozstvi, diky ¢emuz je oslabena vyjednavaci sila téchto
dodavatelti. Naopak silné postaveni dodavatelli je v pfipadé prodeje vozt Renault
a Dacia. V tomto sméru se jedna o nakup zbozi a spole¢nost je zde v podstaté zavisla na

cenach svych dodavateli.

3.4 PEST analyza

PEST analyza se zaméfuje na vyhodnoceni makroekonomickych faktort, které
ovliviiyji ¢innost podniku. Tyto faktory jsou rozdéleny do ¢tyt skupin: politické a pravni
faktory (P), ekonomické faktory (E), socidlni a kulturni faktory (S) a technologické
faktory (T).

3.4.1 Politické a pravni faktory (P)

Politicka situace

Politickou situaci v Ceské republice lze oznaéit jako nestabilni. Casto dochéazi ke
stfidani moci mezi stranami. V poslednich letech jsou ve volbach tspésné nové strany
anové tvare. Také vyvoj dani je nepfedvidatelny, obzvlasté v ptipad¢ dané z pfidané

hodnoty.
Rust dani

ZvysSovani dani mé negativni dopad nejen na rozvoj nového podnikani, ale zvysuji také

naklady jiz fungujicich spole¢nosti. S rlistem ndkladi se zvySuji ceny vstupll a tim
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I kone¢na cena pro odbératele, coz vede ke snizovani konkurenceschopnosti spole¢nosti
ve srovnani se zahrani¢nimi konkurenty. Rust dané z pfidané hodnoty a spotiebni dané
bude také zvySovat ceny jizdného v ramci osobni dopravy a tim zvySovat néklady na

dopravu pro konecné spotiebitele.

Regulace trhu statem
Pravdépodobnost regulace trhu v piipadé nakladni dopravy je velmi nizka, jeji redlnost
je vy88i v pripadé divize Cerpaci stanice a autoSkoly, obzvlasté v dob¢ krize, kdy by

mohl stat usilovat o zavedeni cenového stropu.

Ekologické predpisy

StéZejni Cinnosti spolecnosti je silni¢ni doprava, u které jsou vytvofeny emisni normy
EURO (27) pro spalovaci motory. Tyto normy jsou postupné zpiisnovany. Pro
spoleCnost zde existuje potencidlni riziko vzniku dodate¢ného zdanéni vozi, které

nebudou splilovat urcity stupen norem.

3.4.2 Ekonomické faktory (E)

ZvySovani povinnych odvodu z mezd
Zvyseni odvodll z mezd zaméstnanct spolecnosti povede ke zvySeni cen vstupi a tim
I celkovych naklada spoleénosti. ZvySovani nakladt na faktor prace nasledné zptsobuje

rist nezaméstnanosti a ta miize mit negativni dopad na trzby spolecnosti.

Rist minimalni mzdy, zmény vysSe primérné mzdy

Zvysujici se minimalni mzda zvySuje také ndklady néckterych spolecnosti, které
nasledné snizuji pocty zaméstnanci, coz vede k riistu nezaméstnanosti. Stejné jako rlst
nakladd na praci, i zvySujici se nezaméstnanosti ma negativni dopad na hospodafeni

spole¢nosti. V nasledujici tabulce je uveden vyvoj minimalni mzdy od roku 2003.
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Vyvoj minimalni mzdy od roku 2003

Tab. 9: Vyvoj minimalni mzdy od roku 2003 (Zdroj: 28)
Vyse minimalni mzdy

Obdobi

2003 leden
2004 leden
2005 leden
2006 leden
2006 Cervenec
2007 leden
2013 srpen

Pro podnik je dilezity také vyvoj primérné mzdy, ktera do ur€ité miry odrazi kupni silu
obyvatelstva. Rast primérmé mzdy bude mit za nésledek zvySujici se poptavku po
novych vozech a pohonnych hmotich, na druhou stranu mutze klesat pocet lidi

vyuzivajicich méstskou hromadnou dopravu. Zde je nutné brat v avahu spiSe realnou

v K¢ za mésic v K¢ za hodinu

6 200
6 700
7185
7570
7955
8 000
8 500

36,90
39,60
42,50
44,70
48,10
48,10
50,60

mzdu nez nominalni, kterd neodrazi riist cenové hladiny.

Vyvoj prumérné mzdy od roku 2003

Tab. 10: Vyvoj primérné mzdy od roku 2003 (Zdroj: 29)

Obdobi

2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013

Z tabulky vyvoje primérné mzdy od roku 2003 je patrné, ze od roku 2009 se index
realné mzdy sniZuje, coz znamend, ze se snizuje i kupni sila obyvatelstva. Tento vyvoj

je pro podnik neptiznivy, lidé budou nuceni Setiit své penézni prostiedky, coz zplsobi

nominalni mzda v K¢

16 430
17 466
18 344
19 546
20 957
22 592
23 344
23 864
24 455
25112
25128

CR celkem

index nominalni mzdy
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105,8
106,3
105,0
106,6
107,2
107,8
103,3
102,2
102,5
102,7
100,1

index realné mzdy

105,7
103,4
103,0
104,0
104,3
101,4
102,3
100,7
100,6

99,4

98,7



pokles poptavky po novych vozech, dale také snaha uspofit za cestovné snizi poptavku
po pohonnych hmotach. Urcitd ¢ast cestujicich nahradi dopravu vlastnimi vozy
méstskou hromadnou dopravou, jina Cast cestujicich nahradi dopravu prostfednictvim

MHD alternativnimi zptsoby, napiiklad pomoci jizdnich kol.

Kolisani kurzu ¢eské mény

Vyvoj kurzu a jeho dopad je chapan z dvou pohledt, z pohledu importu a pohledu
exportu. Depreciace mény pusobi na jedné strané pozitivné na vyvoz, na druhé strané
zpusobuje zdrazeni dovozu. Prestoze spole¢nost BORS realizuje vétsi ¢ast svych trzeb
v ramci Ceské republiky, vyrazna depreciace mény, ktera nastala koncem roku 2013 a je
zobrazena v grafu vyvoje kurzu ¢eské koruny vuéi euru za poslednich 5 let, mize
ovlivnit ceny vstupli podniku, zejména pohonnych hmot. Toto zdrazeni mize podnik
Casteén¢ kompenzovat vysSim piijmem ze zahrani¢nich zakdzek v radmci nakladni
dopravy za piedpokladu, Ze se nerozhodne zvysit svou konkurenceschopnost snizenim

cen nakladni dopravy pro zahrani¢ni odbératele.

Vyvoj kurzu ¢eské koruny vii€i euru za poslednich 5 let

Kurz

23
Cervenec'09 Leden'10 Cervenec'10 Leden'11 Cervenec'l1 Leden'12 Cervenec'l12 Leden'13 Cervenec'l3 Leden'l14

Graf 1: Vyvoj kurzu CZK/EUR za poslednich 5 let (Zdroj: 30)

3.4.3  Socialni a kulturni faktory (S)
Nezaméstnanost

Prili§ vysoka mira nezaméstnanosti mize mit negativni dopad na trzby plynouci

z divize osobni dopravy, ktera t&€zi prevazné z piepravy osob dojizdéjicich do
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zam&stnani a ze studentt. Dale muze také negativné ovlivnit divize sport, Renault

a Cerpaci stanici.

Podil nezaméstnanych osob v produktivnim véku v letech 2005 az 2013 (v %)
Tab. 11: Podil nezamé&stnanych osob v produktivnim véku (Zdroj: 31)
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Podil nezaméstnanych
osob (na obyvatelstvu 8,03 7,05 5,47 5,19 8,85 9,89 8,35 8,63 9,09
ve véku 15 — 64 let)

cv w7

urovni. Rok 2008 se vyznacuje také globalni hospodaiskou krizi, z ¢ehoz logicky
vyplyva zvySend nezaméstnanost vroce 2009. Stagnujici ekonomika a strach

Z neptiznivého vyvoje udrzuje nezameéstnanost od roku 2009 na hranici 9 %.

Obyvatelstvo
Stejné jako nezaméstnanost i velikost populace ma dopad na trzby divizi osobni
dopravy, sportu, autokoly, Renaultu a &erpaci stanice. Cim vice bydli v okrese

obyvatel, tim je vyuziti sluzeb poskytovanych témito divizemi intenzivngjsi.

Pocet obci, mést a obyvatel v okrese Bireclav v letech 2000 az 2013

Tab. 12: Podet obci, mést a obyvatel v okrese Bteclav od roku 2000 (Zdroj: 31)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Pocet obci 69 69 69 69 69 69 70
- z toho mést 8 10 10 10 10 10 10
Pocet obyvatel 114174 113739 113 208 112947 112980 112 920 112 954

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Pocet obci 63 63 63 63 63 63 63
- Z toho mést 9 9 9 9 9 9 9
Pocet obyvatel 113171 113 479 113 606 113842 114853 114 940 114 978

Tabulka ¢. 12 uvadi pocet obci, mést a pocet obyvatel v okrese Breclav od roku 2000.
Pocet obci v kraji od roku 2000 klesl z 69 na 63, pocet mést se v roce 2001 o dvé zvysil
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a v roce 2007 se o jedno snizil na soucasnych 9 mést. Piestoze pocet obci i mést klesl,
poCet obyvatel se postupné¢ zvySuje, tento trend je pro podnik pozitivni. Podil
obyvatelstva v produktivnim véku (15 — 64 let) je od roku 2000 ptiblizné 70 % (31).
Piesto se primérny vék obyvatelstva zvySuje z 37,8 let v roce 2000 na 41,2 let v roce
2012 (31). Za poslednich 12 let tak obyvatelstvo v pruméru ,,zestarlo” o 3,5 roku. Tento

Vyvoj je nepiiznivy nejen pro samotny podnik, ale i pro cely okres.

Migrace obyvatelstva

Pocatkem nového tisicileti prevladal odliv obyvatelstva z okresu, tento trend postupné
slabl, az se obratil a pocet pfist¢thovalych obyvatel prevysil pocet vystéhovalych.
Naésledujici tabulka zobrazuje piehled poctu pfistéhovalych a vystéhovalych obyvatel od
roku 2000.

Migrace obyvatelstva v letech 2000 aZ 2013 vyjadiena v po¢tu osob

Tab. 13: Migrace obyvatelstva v okrese Bteclav od roku 2000 (Zdroj: 31)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Ptistéhovali 848 964 1061 1120 1162 1102 1244
Vystéhovali 796 1227 1390 1149 1122 987 1099

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Pristéhovali 1379 1180 1170 1184 1179 1228 1181
Vystehovali 1119 1004 1095 1082 950 1115 1143

V poslednich letech se rozdil mezi poctem pfist€éhovalych a vystehovalych obyvatel
snizuje. Vzhledem k tomu, ze se jedna o pohyb necelého procenta vSech obyvatel
okresu, lze usuzovat, ze prostorova mobilita obyvatelstva v této oblasti neni pfilis

vysoka.
3.4.4  Technologické faktory (T)
Alternativni pohon

vvvvvv

alternativnich pohonii. Spotieba nafty i bionafty predstavuje znacnou cast nakladi

spolecnosti. Prechod na elektricky pohon muze znamenat obrovské uspory téchto
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nakladii. Autobusy disponuji velkou plochou, ktera mtize byt vyuZzita pro vyrobu
elektiiny pomoci solarnich ¢lanki a Setfit tim nejen naklady spolecnosti, ale také zivotni

prostiedi.

Dopravni infrastruktura

Pro spolecnost zaméfenou na dopravu je dulezity také stav dopravni infrastruktury
v zemi. V Ceské republice je k dispozici celkem 55 716 km silnic, z toho je 751 km
dalnic (32).

3.5 SWOT analyza

Cilem SWOT analyzy je syntéza analyz vnitiniho a vnéj$iho prostiedi podniku a urceni
klicovych faktorti ve Ctyfech oblastech. Stanoveni silnych a slabych stranek podniku
vychézi z analyzy vnitiniho prostfedi spolecnosti, z analyzy jejiho vné&jSiho prostredi

pak prileZzitosti a hrozby.

351  Silné stranky (S)

e Sife vozového parku (48 vozidel pro nékladni dopravu a 130 vozidel pro osobni
dopravu)

e moznost piepravy zbozi podle pfedpisu ADR

e pojisténi nakladd po celém tizemi Evropy

e vSech 48 vozidel nakladni dopravy spliiuje narocné ekologické poZadavky
(CEMT)

e komplexnost poskytovanych sluzeb

e ¢innost nakladni dopravy je zaloZena na dlouhodobych vztazich

e corporate visual identity

e vybudované technické a administrativni zdzemi

e spokojenost zaméstnancu
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3.5.2

353

354

Slabé stranky (W)
stafi vozového parku
predpisy limitujici pracovni dobu fidic¢h
minimalni propagace vyrobku a sluzeb
nizké prodeje vozl Renault

umisténi Cerpaci stanice

Prilezitosti (O)
objeveni novych trhli v rdmci celé Evropy
ziskani novych regionti pro osobni dopravu v ramci IDS JMK
ziskani stalych odbératell pro vozy Renault a Dacia
rozsifeni znacek osobnich automobild nabizenych v autosalonu
rust populace (rist trhu)
nové technologie (alternativni pohon)

rust redlnych mezd obyvatelstva

Hrozby (T)
regulace cen v dopravé
nizka kvalita dopravni infrastruktury
rust konkurence v odvétvi
prisngjsi ekologické predpisy a regulace
rist cen mytného
nedostatek kvalifikovanych pracovniki
rust cen pohonnych hmot
ztrata regiont v ramci IDS JMK
vznik $kod v nakladni preprave

kolisani kurzu ¢eské mény
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3.6 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza je zaméfena na meziro¢ni srovnani jednotlivych polozek vykazii.

Vysledek je mozné vyjadrit relativné nebo absolutné. Je zde analyzovéan vykaz zisku

a ztraty, piehled o penéznich tocich a rozvaha, ktera je rozd€lena na aktiva a pasiva.

3.6.1 Horizontalni analyza aktiv

Kompletni horizontalni analyza aktiv spole¢nosti, vyjadiena relativné i absolutné, je

uvedena v priiloze ¢islo 5. Nasledujici tabulka zobrazuje vyvoj vybranych polozek aktiv

spole¢nosti BORS Bteclav a.s.

Tab. 14: Horizontalni analyza aktiv (2003 — 2012) (Zdroj: vlastni zpracovani)

Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek
Pozemky

Stavby

Samostatné movité véci a
soubory movitych véci

Dlouhodoby finan¢ni majetek
Obézna aktiva

Zasoby

Zbozi

Dlouhodobé pohledavky

Dlouhodobé pohledavky z
obchodnich vztaht

Kratkodobé pohledavky

Kratkodobé pohledavky z
obchodnich vztahi

Kratkodoby finanéni majetek
Penize

Uty v bankéch

Casové rozliseni

AKTIVA CELKEM

2,16%
-94,59%
2,75%
13,73%
1,75%
1,93%

X
-11,09%
43,91%
78,81%
X

X
-14,55%
-15,47%
-33,85%
-4,40%
-47,43%
-52,12%
-3,48%

2003/2004 2004/2005 2005/2006

0,43% 6,71%
97,59%  281,10%
0,38% 6,47%
1,70% -5,07%
-6,67% 1,52%
9,93% 17,62%
1,91% 4,16%
10,63% 35,48%
2,39% 20,74%
2,70% 23,52%

X X

X X
16,53% 32,13%
17,77% 31,43%
-23,11%  111,78%
12,06% 1,54%
-52,61%  330,42%
-5,37% -1,53%
3,46% 15,97%

2006/2007
1,79%
-8,00%
1,83%
7,33%
-5,51%
10,91%
-0,80%
0,62%
-23,69%
-31,15%
X

X

7,40%
6,31%
-19,20%
19,95%
-37,52%
80,85%
2,06%

2007/2008
47,19%
-49,91%
47,57%
2,771%
-6,46%
116,79%
12,27%
-0,66%
-7,80%
-2,14%
X

X

-1,30%
-18,44%
15,07%
-10,42%
37,96%
-25,18%
28,14%

2008/2009
9,85%
-56,94%
9,94%
-7,49%
-14,42%
21,04%
-1,61%
-7,32%
44,28%
45,64%
X

X
-12,00%
3,37%
-18,49%
-21,32%
-16,84%
44,98%
5,20%

2009/2010
-3,28%
111,29%
-3,32%
77,69%
-11,83%
-5,53%
-5,10%
3,85%
-31,24%
-57,29%
X

X

8,01%
12,39%
-31,59%
8,10%
-53,49%
66,08%
-0,57%

2010/2011
-5,78%
43,51%
-10,78%
-1,18%
-7,09%

-14,50%

2 885,80%
11,73%
38,11%
80,84%

5,88%

5,88%
6,84%
8,83%

42,76%
51,65%
31,36%
-25,41%
-1,54%

2011/2012
-5,41%
-36,70%
-5,67%
3,89%
-7,44%
-7,05%
-0,08%
-1,37%
-2,01%
1,44%
73,60%
73,60%
-8,74%
-9,08%
34,83%
32,56%
38,19%
-61,40%
-5,10%

Srovndme-li prvni rok sledovaného obdobi s poslednim, celkova aktiva spolecnosti se

zvysila o 48 % (129 mil. K¢), zda se tedy, ze spole¢nost zhodnocuje a rozsifuje svij

majetek. Dlouhodoby majetek, ktery tvoii piiblizné¢ 70 % majetku spoleCnosti,

vykazoval ristovy trend az do roku 2009, od které¢ho se mezirocné snizuje v priméru

04,8 %. Prestoze tento vyvoj naznacuje, ze spolecnost prestala investovat do svého
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dlouhodobého majetku, snizovani je zpisobeno pouze nizsi mirou investic a zvysujicimi
se odpisy dlouhodobého majetku. Nejvyznamnéjsi investice nastala v roce 2008, kdy se
dlouhodoby majetek mezirocné zvysil o 92 mil. K¢ (47 %). ZvySeni bylo zplsobeno
investici vice nez 110 mil. K¢ do rozsifeni vozového parku divize osobni dopravy.
Spolecnost investovala do vozového parku divize osobni dopravy také v nasledujicim
roce, a to téméf 77 mil. K¢, coz se v rozvaze projevilo zvySenim polozky samostatnych
movitych véci asouboru movitych véci. Vroce 2011 doSlo ke zvySeni podili
v ovladanych osobach o 15 mil. K&, které bylo zplsobeno zakoupenim 100%
obchodniho podilu ve spole¢nosti Gestiit Lednice, s.r.o. Vyraznéj$i zmény z pohledu

obéznych aktiv nastaly pouze v letech 2004 (-14,5 %), 2006 (+31,1 %) a 2009 (-12 %).

Tyto zmény byly z velké ¢asti ovlivnény zménou vyse pohledavek z obchodnich vztahii.

3.6.2  Horizontalni analyza pasiv

Kompletni horizontalni analyza pasiv spolecnosti, vyjadiena relativné i absolutné, je
uvedena Vv piiloze ¢islo 6. Rovnost aktiv a pasiv je dana zakladnim bilan¢nim
pravidlem. Vyvoj celkovych pasiv je tedy shodny s vyvojem celkovych aktiv. Zmény ve
vlastnim kapitalu spole¢nosti byly zplisobeny pievazné zménami v zdkonném rezervnim
fondu a vysledku hospodateni. V piipadé zakonného rezervniho fondu nastaly dvé
vyznamné zmény, kdy se snizil o 5,7 mil. K¢ (-47 %) v roce 2006 a o 5,5 mil. K¢
(-82 %) v roce 2009. Divodem sniZeni byla thrada ztraty spole¢nosti z ptedchozich let.
Cizi zdroje se mezirocné zvysSovaly az do roku 2009 a od roku 2010 se mezirocné
snizuji. Nejvyznamnéjs$i zmeéna nastala v roce 2008, ve kterém se zvysily o 101 mil. K¢
(61 %). V tomto roce se projevily investice spolecnosti do obnovy vozového parku ve
vysi 110 mil. K¢. Tato investice nasledné vyvolala zvySeni dlouhodobych zavazkl
Z obchodnich vztaht o 109 mil. K¢ (297 %), které vykazuji obdobny vyvoj jako celkové
cizi zdroje, aV prvnich sedmi letech se pfevazné zvySovaly a v nasledujicich tfech
letech se snizovaly. Kratkodobé zavazky vykazovaly spiSe riistovy trend, pokles nastal
pouze V letech 2007 (-3 %), 2008 (-12 %) a 2010 (-3 %), Vv ostatnich letech se
mezirocn¢ zvySovaly piiblizné o 20 %. Stejné jako kratkodobé zévazky i bankovni

uvéry a vypomoci vykazovaly rustovy trend. Z necelych 30 mil. K¢ v roce 2003 se
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zvysSily 042,6 % na 42 mil. K¢ vroce 2012. Nasledujici tabulka zobrazuje vyvoj

vybranych polozek pasiv spole¢nosti BORS Bieclav a.s.

Tab. 15: Horizontalni analyza pasiv (2003 — 2012) (Zdroj: vlastni zpracovani)
2003/2004

Vlastni kapital

Zékladni kapital
Zakladni kapital
Kapitalové fondy
Ostatni kapitalové fondy

Rezervni fond, nedélitelny
fond a ostatni fondy ze
zisku

Zakonny rezervni fond /
Nedélitelny fond

Vysledek hospodaieni
minulych let

Nerozdéleny zisk
minulych let

Vysledek hospodaieni
bézného ucetniho obdobi
1+ -1

Cizi zdroje
Rezervy
Dlouhodobé zavazky

Zavazky z obchodnich
vztahl

Kratkodobé zavazky

Zavazky z obchodnich
vztahli

Zavazky k zaméstnanctim

Bankovni uvéry a
vypomoci

Bankovni avéry
dlouhodobé

Kratkodobé bankovni
uvéry
Casové rozliseni

PASIVA CELKEM

-15,36%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

1,70%

1,50%

-82,53%

-82,53%

-21,16%

13,10%
-100,00%
-2,15%

3,32%
27,39%
27,36%
30,78%

9,48%

-69,90%

120,08%

-23,60%
-3,48%

2004/2005
-4,46%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

1,22%

1,17%

52,02%

52,02%

-305,16%

10,43%
X

6,19%
8,21%
16,33%
26,26%
-19,71%

3,03%

-68,70%

16,69%

75,03%
3,46%

2005/2006
17,27%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

-46,80%

-47,08%

248,88%

248,88%

-151,73%

14,73%
X

9,07%
7,371%
24,14%
90,59%
-11,38%

-0,33%

-100,00%

4,77%

19,79%
15,97%

2006/2007
2,47%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

2,32%

2,32%

10,44%

10,44%

25,23%

1,38%
X

11,39%
11,34%
-3,31%
-6,52%
14,98%

3,27%

3,271%

14,71%
2,06%

2007/2008
-1,21%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

2,36%

2,85%

-5,91%

-5,91%

-249,78%

61,70%
X

262,38%
297,24%
-12,10%
-23,17%

14,55%

14,13%

14,13%

-23,66%

28,14%

3.6.3  Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

2008/2009
-0,87%
0,00%
0,00%
-0,05%
-0,05%

-82,25%

-82,32%

-12,59%

-12,59%

-139,85%

9,33%
X

11,79%
10,21%
21,11%
18,73%
10,18%

-23,17%

-23,17%

-67,76%
5,20%

2009/2010
5,04%
0,00%
0,00%

-0,13%
0,05%

10,41%

9,22%

8,48%

8,48%

219,02%

-3,17%
X

-6,11%
-8,49%
-3,563%

1,12%
13,61%

14,03%

14,03%

-12,54%

-0,57%

2010/2011
2,13%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

27,83%

27,17%

25,64%

25,64%

-54,50%

-3,39%
X

-23,87%
-26,44%
17,31%
19,26%
19,89%

34,07%

-0,48%

-9,93%

-1,54%

2011/2012
2,89%
0,00%
0,00%

-0,06%
0,00%

12,21%

9,72%

9,05%

9,05%

36,30%

-9,85%
X

-21,74%
-25,70%
2,64%
-2,19%
-4,68%

-8,33%

-20,00%

-4,28%

120,60%
-5,10%

Kompletni horizontdlni analyza vykazl zisku a ztraty spolecnosti, vyjadiena relativné

I absolutné, je uvedena v piiloze ¢islo 7. Vyvoj trzeb z prodeje zbozi a nakladu

vynaloZenych na toto zbozi lze posoudit z obchodni marze, kterd je rozdilem téchto

dvou polozek. Obchodni marze se zvysila v porovnani s pfedchozim rokem pouze

v letech 2007 0 927 tis. K¢ (15 %) a 2011 o 252 tis. K¢ (9,18 %). Od roku 2003 se

snizila 0 69,5 % (6,8 mil. K¢) na 2,9 mil. K¢ v roce 2012. Tento vyvoj neni pro podnik
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pozitivni, ackoliv se od roku 2003 snizily naklady vynaloZzené¢ na prodané zbozi

0 13,4 % (11 mil. K¢&), snizily se také trzby z prodeje zbozi o 19,3 % (17,8 mil. K¢).

Naopak piidana hodnota, kterd porovnava vykony a vykonovou spotifebu vykazuje

rustovy trend, od roku 2003 se zvysila o 35,1 % (23 mil. K¢) z 66 mil. K& na 89 mil. K¢

v roce 2012. Vykonova spotieba vykazuje stejné tempo rastu jako vykony, kdy se od

roku 2003 do roku 2012 zvysila 0 49 %. V pfipadé vykonid se jednd o nartst

0 136 mil. K¢&, u vykonové spotieby o 106 mil. K¢&. Nasledujici tabulka zobrazuje vyvoj

vybranych polozek vykazu zisku a ztraty spole¢nosti BORS Bieclav a.s.

Tab. 16: Horizontalni analyza vysledovky (2003 — 2012) (Zdroj: vlastni zpracovani)
2006/2007

2003/2004
Trzby za prodej zbozi 4,12%
Naklad}/ vynﬁlozene na 6.80%
prodané zbozi
Obchodni marze -18,55%
Vykony -9,29%
szby za prodvej vlastnich -9.34%
vyrobkd a sluzeb
Vykonova spotieba -7,13%
Pridana hodnota -17,76%
Osobni naklady 2,04%
Dané a poplatky -10,78%
Odpisy dlouhodobého
nehmotného a hmotného 1,33%
majetku
Trzby z prodeje
dlouhodobého majetku a 208,90%
materialti
Zistatkova cena prodaného
dlouhodob. majetku a 156,07%
materialu
Ostatni provozni vynosy 3,42%
Ostatni provozni naklady 49,83%
irovoznt vyrsledek -9.71%

ospodafeni

Vynosové uroky -46,77%
Nakladové uroky -16,40%
Ostatni finan¢ni vynosy -54,65%
Ostatni finan¢ni naklady 12,90%
Flnancm' Vyysledek 19,66%
hospodateni
Pan z pifjmi za béZnou -370,18%
¢innost
V}lvslede}(_ hospodafteni za -21.16%
béznou ¢innost
Vysledek hospodateni za R o
ucetni obdobi (+/-) P A
Vysledek hospodateni pred 71,54%

zdanénim

2004/2005
11,90%
14,92%

-21,55%
10,67%

10,63%

11,15%

4,17%
-0,21%
61,18%

4,86%

10,09%

35,34%

4,78%
30,17%

-58,72%

30,30%
24,63%
112,07%
8,84%

4,38%

-77,25%

-305,16%

-305,16%

-617,50%

2005/2006
-1,83%
-1,87%

-1,22%
25,34%

25,50%

25,59%
21,41%
12,59%
16,24%

-1,58%

64,50%

72,72%

10,62%
-8,24%

169,84%

-79,07%
2,74%
61,81%
4,59%

-2,78%

-316,08%

-127,08%

-127,08%

-138,47%

[

-5,59%
-6,87%

15,00%
22,42%

22,42%

25,57%
8,87%
9,78%

19,47%

11,19%

-72,75%

-82,20%
6,54%
7,33%

-58,53%

133,33%
24,46%
573,76%
30,22%

-88,64%
-43,51%
139,23%
139,23%

77,38%
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2007/2008
1,66%
3,45%

-21,67%
-12,15%

-12,12%

-8,56%
-30,01%
-0,99%
-9,85%

6,73%

26,39%

58,48%

17,16%
18,59%

-119,67%

3 090,09%
58,12%
-30,43%
18,53%

423,21%

-499,33%

-249,78%

-249,78%

-276,68%

2008/2009
-24,59%
-25,07%

-16,30%
-9,81%

-9,91%

-13,71%
13,58%
17,53%
-1,89%

70,88%

175,99%

95,14%

41,47%
-7,89%

-2
944,69%

-92,15%
11,27%
-14,75%
80,99%

300,33%

-244,94%

-139,85%

-139,85%

-165,45%

2009/2010
-3,55%
-1,12%

-41,09%
5,15%

5,13%

1,42%
19,00%
-0,37%
-4,24%

6,17%

-65,39%

-33,48%

1,23%
119,71%

-42,10%

-96,40%
-1,56%
1,20%
-60,99%

-73,12%

36,29%

219,02%

219,02%

120,43%

2010/2011
3,99%
3,79%

9,18%
14,01%

14,07%

13,11%
17,41%

4,42%
16,41%

-2,82%

8,97%

3,57%

-11,58%
-77,44%

-36,13%

350,00%
0,98%
2,61%

-3,46%

-9,62%

-50,20%

-54,50%

-54,50%

-53,07%

2011/2012
-2,86%
-2,96%

-0,37%
2,52%

2,53%

1,21%
7,45%
0,30%
0,30%

-1,58%

-21,59%

-34,74%

-0,39%
115,34%

42,72%

231,11%
10,16%
-25,21%
7,83%

58,71%

-1,19%

36,33%

36,33%

23,05%



Pocet pracovnikii se od roku 2003 do roku 2012 zvysil o 15,7 % (54), ale osobni
naklady se zvysily o 52,8 % z 90 mil. K¢ na 138 mil. K¢&. Tento vyvoj naznacuje trend
zvysujicich se nakladi na praci. Rostouci odpisy dlouhodobého majetku odrazi vyvoj
stalych aktiv podniku. Ostatni provozni vynosy se zvysily od roku 2003 do roku 2012
088,7 % ze 72 mil. K¢ na 136 mil. K¢, tento vyvoj je zplsoben zvySujicimi se
provoznimi dotacemi. Provozni vysledek hospodateni se vyvijel velmi nepravidelné,
snizeni v jednom roce stiidalo zvySeni v roce nasledujicim. V roce 2012 byl vysledek
hospodateni vyssi o 23 % v porovnani s rokem 2003. Nejvyznamnéj$i zména nastala
v roce 2009, ve kterém byl vyssi o 31 mil. K& v porovnéni s pfedchozim rokem. Toto
zvyseni bylo zplisobeno prevazné vysSimi trzbami z prodeje dlouhodobého majetku
a materiald a vyS§imi ostatnimi provoznimi vynosy. Stejné jako osobni naklady,
i nakladové uroky vykazuji rustovy trend. Finanéni vysledek hospodaieni byl ve vSech
analyzovanych letech zaporny a z jeho vyvoje nelze jednoznacné urcit trend vyvoje.
Také vyvoj vysledku hospodafeni za tcetni obdobi byl nepravidelny, pokles v jednom

roce byl nasledovan rustem v roce nasledujicim.

3.6.4  Horizontalni analyza pi‘ehledu o penéZnich tocich

Kompletni horizontalni analyza ptfehledli o penéZnich tocich spole€nosti, vyjadiena
relativné 1 absolutné, je uvedena v piiloze ¢islo 8. Vyvoj nepenéZznich operaci byl velmi
nepravidelny, az do roku 2007 se stfidavé v jednom roce snizily a v dal$im roce se opé&t
zvysily. Poté od roku 2008 nasledoval rust, ktery byl nejvyraznéjsi v roce 2010
(21 mil. K¢&). Tento nartst byl zpisoben poklesem zisku z prodeje stalych aktiv a téméf
dvojnasobnou hodnotou odpisti ve srovnani s rokem 2008. Cisty penézni tok z provozni
¢innosti se v prvnich Ctyfech analyzovanych letech meziro¢né snizoval z 27 mil. K¢
v roce 2003 az na 10 mil. K¢ v roce 2006, poté nasledoval stiidave rist az na 55 mil. K¢
v roce 2012. V porovnani s rokem 2003 se jedna o vice nez 100% zvyseni. Také vyvoj
¢istého penézniho toku vztahujiciho se k investi¢ni ¢innosti byl nestabilni. V roce 2003
dosahoval vyse -53 mil. K¢ a meziro¢né se snizoval (resp. zvySoval) az na -601 tis. K¢
vroce 2006. Tento vyvoj byl zplisoben sniZujicimi se vydaji spojenymi s nabytim
stalych aktiv a zaroven rostoucimi pfijmy z prodeje stalych aktiv. Poté nasledoval riist

zaporné hodnoty cistého penézniho toku k investicni Cinnosti az na hodnotu
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-124 mil. K¢ v roce 2008, ve kterém dosahly vydaje spojené s nabytim stalych aktiv
hodnoty -129 mil. K¢. Stejné jako se tyto vydaje meziro¢né snizovaly, snizovala se také
zaporna hodnota Cistého penézniho toku z investi¢ni ¢innosti az na necelych -26 mil. K¢
v roce 2012. Vysledkem tohoto vyvoje bylo snizeni penéznich prostfedka v letech 2003
az 2005, v nasledujicich letech dochazelo ke stfidani zvySeni a sniZzeni penéznich
prosttedkti. Nasledujici tabulka zobrazuje vyvoj vybranych polozek ptehledu

0 penéznich tocich spolecnosti BORS Bfteclav a.s.

Tab. 17: Horizontalni analyza Cash Flow (2003 — 2012) (Zdroj: vlastni zpracovani)

2003/2004 2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012
Stav penéznich prostiedki (PP)
a ekvivalentl na zacatku -15,22% -33,86% -17,56% 97,57% -19,20% 15,07% -18,49% -31,59% 42,76%

ucéetniho obdobi

PENEZNI TOKY Z HLAVNI VYDELECNE CINNOSTI (PROVOZNI CINNOST)

Ugetni zisk nebo ztrita zbemé 51 1500 3183505  -100,00% X 24978% -139.85%  219.02%  -54,50%  36,30%
¢innosti pfed zdanénim
Uprava o nepenéni operace -43,19% 58,33% -67,38%  234,61% 3,24% 32,04% 69,23% -2,65% -3,95%

Odpisy stalych aktiv (+) s vyj.
zst. ceny a dale umof. opr. 1,72% 8,30% -51,84%  120,02% 6,72% 77,17% 2,41% -0,64% -3,74%
pol. k majetku

Cisty penézni tok z provozni
¢innosti pfed zdanénim, -40,23% -8,38% -53,62% 289,99% -32,70% 86,37% 79,35% -8,88% -1,54%
zménami pr. kap.

Zména stavu nepenéznich

0, - 0,
slozek pracovniho kapitalu RIS RO

1357 110/; -137,65%  349,49%  -377,08%  -150,56%  -143,20%  -137,64%

Cisty pen&zni tok z provozni

¢innosti pfed zdanénim a -20,59% -38,02% -17,04%  108,15% -62,10%  509,12% -16,05% 24,69% -13,32%
mimof. polozkami

Vyplacené troky s vyjimkou -16,40%  24,63%  -46,06%  136,96%  5819%  -211,27% -1,56%  -200,98%  -210,16%
kapitalizovanych urokd (-)
éci‘:;{);’fnem”"k”’“’“’zn‘ 22,64%  -42,15%  -1304%  106,45%  -5810%  554,86%  -1583% 7,19% 1,31%
PENEZNI TOKY Z INVESTICNI CINNOSTI

Vydaje spojené s nabytim -46,40%  -1596%  -16,36%  74,02%  260,36%  -38,20%  -31,87%  -57,72%  28,65%
stalych aktiv

Piijmy z prodeje stalych aktiv 548,45% -0,41%  159,88% -68,97% -30,28% -30,20%  114,25% 27,25% -55,57%

Cisty penézni tok vztahujicise g 6r00 15305 06450 4829,28%  32121%  -3848%  -37,61%  -69,19%  75,61%
k investi¢ni ¢innosti
PENEZNI TOKY Z FINANCNICH CINNOSTI

Dopady zmén dlouhodobych,
popk. krétkodobych zévazkiina  -6,91%  -86,75% -244,18% -223.99% 2026,13%  -84,43%  -13359%  532,70%  -29,16%
PP a ekv.

Cisty penézni tok vztahujicise 114 0g0s 1876106 -244,18% -223,99% 210823%  -87,87% -14151%  532,70%  -29,16%
k finanéni ¢innosti

Cisté zvyseni, resp. snizeni

o oo e 88,59% -54,89%  -448,26%  -138,88%  -163,42%  -241,21% 39,21%  -192,62% 16,28%
penéznich prostiedki

Sl e TeE Ll -33,86%  -23,10%  111,78%  -19,20%  1507%  -18,49%  -31,59%  42,76%  34,83%
ekvivalentl na konci obdobi
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3.7 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza slouzi k posouzeni struktury (slozeni) ucetnich vykaza a uréuje podil
jednotlivych slozek na zvolené zakladné. V ptipad¢ rozvahy je jako zékladna zvolena
hodnota celkovych aktiv (resp. pasiv), v ptipadé¢ vykazu zisku a ztraty je zakladnou

soucet trzeb z prodeje zbozi a z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb.

3.7.1  Vertikalni analyza aktiv

Kompletni vertikalni analyza aktiv spole¢nosti je uvedena v ptiloze ¢islo 9. Nésledujici
tabulka zobrazuje procentni podily vybranych polozek na celkovych aktivech

spole¢nosti BORS Bteclav a.s.

Tab. 18: Vertikalni analyza aktiv (2003 — 2012) (Zdroj: vlastni zpracovani)
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Dlouhodoby majetek 64,69%  68,48% 66,47% 61,17% 61,000 70,07%  73,17% 71,17% 68,10%  67,88%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,57% 0,03% 0,06% 0,20% 0,18% 0,07% 0,03% 0,06% 0,09% 0,06%
Dlouhodoby hmotny majetek 64,13%  68,26% 66,23% 60,81%  60,67% 69,87%  73,02%  70,99%  64,33%  63,94%
Pozemky 7,88% 9,29% 9,13% 7,47% 7,86% 6,30% 5,54% 9,91% 9,94%  10,88%
Stavby 34,80%  36,69%  33,10%  28,98%  26,83%  19,58%  1593% 14,13%  13,33%  13,00%

Samostatné movité véci a

L " 19,73%  20,83%  22,14%  22,45%  24,40% 41,28%  47,50%  4513%  39,19%  38,38%
soubory movitych véci

Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,00% 0,18% 0,18% 0,16% 0,16% 0,14% 0,13% 0,12% 3,69% 3,88%
Obézna aktiva 32,96%  30,36%  32,47% 37,93%  37,39% 28,99% 2554% 26,67% 30,27%  31,46%
Zasoby 3,29% 4,90% 4,85% 5,05% 3,78% 2,72% 3,73% 2,58% 3,61% 3,73%
Zbozi 1,66% 3,08% 3,06% 3,26% 2,20% 1,68% 2,32% 1,00% 1,83% 1,96%
Dlouhodobé pohledavky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 1,23% 1,32% 2,41%

Pohledavky z obchodnich vztaht 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 1,23% 1,32% 2,41%
Kratkodobé pohledavky 25,63%  22,69%  2556%  29,12%  30,64%  23,60% 19,74% 21,45%  23,27%  22,38%
Pohledavky z obchodnich vztahii 23,23%  20,34%  23,15%  26,24%  27,34%  17,40% 17,09%  19,32%  21,36%  20,46%

Kratkodoby finanéni majetek 4,04% 2,77% 2,06% 3,76% 2,98% 2,67% 2,07% 1,43% 2,07% 2,94%
Penize 1,28% 1,26% 1,37% 1,20% 1,41% 0,99% 0,74% 0,80% 1,23% 1,72%
Utty v bankach 2,77% 1,51% 0,69% 2,56% 1,57% 1,69% 1,33% 0,62% 0,83% 1,21%
Casové rozliseni 2,35% 1,16% 1,06% 0,90% 1,60% 0,94% 1,29% 2,15% 1,63% 0,66%
AKTIVA CELKEM 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Z pohledu rozdéleni majetku na stala a obézna aktiva je stav v roce 2012 téméf shodny
se stavem Vv roce 2003. Dlouhodoby hmotny majetek tvoiil v roce 2003 64 % veSkerého
majetku spole¢nosti, jeho podil se postupné zvysil az na 73 % v roce 2009, poté ale

nasledovalo meziro€ni snizovani na necelych 64 % v roce 2012. Opacna situace nastala
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u obéznych aktiv, které v roce 2003 tvoftily témét 33 % majetku spolecnosti a postupné
se snizovala az na hodnotu 25,5 % v roce 2009, poté nasledoval rast na hodnotu 31,4 %
vroce 2012. Vyvoj obéznych aktiv byl z velké miry ovlivnén vyvojem kratkodobych
pohledavek, resp. kratkodobych pohledavek z obchodnich vztahti, které tvoii piiblizné
70 % obéznych aktiv. Vice nez polovina jméni spolecnosti je tvofena samostatnymi
movitymi vécmi a kratkodobymi pohledavkami z obchodnich vztahii. V roce 2012
tvofily samostatné movité véci 38,3 % majetku spole¢nosti a kratkodobé pohledavky

Z obchodnich vztaha 20,4 %.

3.7.2  Vertikalni analyza pasiv

Kompletni vertikdlni analyza pasiv spolecnosti je uvedena v pfiloze C¢cislo 10.
Nasledujici tabulka zobrazuje procentni podily vybranych polozek na celkovych

pasivech spole¢nosti BORS Bieclav a.s.

Tab. 19: Vertikalni analyza pasiv (2003 — 2012) (Zdroj: vlastni zpracovani)
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Vlastni kapital 57,05%  50,03%  46,20%  46,72%  46,91%  33,97% 32,01% 33,81% 3507%  38,02%
Zakladni kapital 33,20%  34,40% 3325%  28,67%  28,09%  21,92%  20,84%  20,96%  21,28% = 22,43%
Zakladni kapital 33,20%  34,40%  3325%  28,67%  28,09%  21,92%  20,84%  20,96%  21,28% = 22,43%
Kapitalové fondy 7,81% 8,09% 7,82% 6,74% 6,60% 5,15% 4,90% 4,92% 5,00% 5,26%
Ostatni kapitalové fondy 7,81% 8,09% 7,82% 6,74% 6,60% 5,15% 4,90% 4,93% 5,00% 5,27%

Rezervni fond, nedélitelny fond a

. . 4,36% 4,60% 4,50% 2,06% 2,07% 1,65% 0,28% 0,31% 0,40% 0,48%
ostatni fondy ze zisku

Zakonny rezervni fond /

I 4,36% 4,59% 4,49% 2,05% 2,05% 1,65% 0,28% 0,30% 0,39% 0,45%
Nedélitelny fond

Vysledek hospodafeni minulych
let

Nerozdéleny zisk minulych let 10,37% 1,88% 2,76% 8,30% 8,98% 6,60% 5,48% 5,98% 7,63% 8,77%

10,37% 1,88% 2,76% 8,30% 8,98% 6,60% 5,48% 5,98% 7,63% 8,77%

Vysledek hospodateni bézného

9 9 -2.129 9 0 -1.369 9 9 0 9
ttetniho obdobi /- -/ 1,31% 1,07% 2,12% 0,95% 1,16% 1,36% 0,51% 1,65% 0,76% 1,09%

Cizi zdroje 42,02%  49,23%  52,55%  51,99%  51,64% 6517% 67,73%  6596% 64,72%  61,48%
Rezervy 0,37% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dlouhodobé zavazky 12,03% 12,19%  12,51% 11,77% 12,85% 36,33%  38,60%  36,45%  28,18%  23,24%
Zavazky z obchodnich vztahti 10,19% 1091% 11,41% 10,57% 1153%  35,74% 37,44%  34,45%  25,74%  20,15%
Kratkodobé zavazky 18,56%  24,49%  27,54%  29,48%  27,93%  19,16%  22,06% 21,40% 2549%  27,58%
Zavazky z obchodnich vztahti 7,51% 991%  12,09%  19,87%  18,20%  10,91%  1231% 12,52% 15,17%  15,63%
Zavazky k zaméstnanctim 6,89% 9,33% 7,24% 5,54% 6,24% 5,57% 5,84% 6,67% 8,12% 8,16%
Bankovni Gvéry a vypomoci 11,06%  12,55%  12,50%  10,74%  10,87% 9,68% 7,07% 8,11%  11,04%  10,66%
Bankovni Gvéry dlouhodobé 6,44% 2,01% 0,61% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 2,85% 2,40%
Kratkodobé bankovni Gvéry 4,62%  10,54%  11,89%  10,74%  10,87% 9,68% 7,07% 8,11% 8,19% 8,27%
Casové rozliseni 0,93% 0,74% 1,25% 1,29% 1,45% 0,86% 0,26% 0,23% 0,21% 0,49%
PASIVA CELKEM 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
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Vertikalni analyza vyhodnocuje strukturu zdroji financovani majetku spolecnosti.
Vlastnim kapitalem bylo v roce 2003 financovéano 57 % majetku spole¢nosti, tento podil
se mezirocné snizoval az na hodnotu 32 % v roce 2009 a od nasledujiciho roku se zacal
opét mezirocné zvySovat na hodnotu 38 % vroce 2012. V penéznim vyjadieni je
hodnota vlastniho kapitalu v roce 2012 (152 mil. K¢) téméf shodna s hodnotou v roce
2003 (154 mil. K<), coz znamend, Ze snizeni podilu vlastniho kapitalu na celkovych
pasivech bylo zplisobeno postupnym riistem spolecnosti, ktery byl financovan prevazné
Z cizich zdroji. Podil cizich zdroji na financovani podniku se zvysil ze 42 % (2003) na
61 % (2012). Na zvyseni se vyznamn¢ podilely dlouhodobé i1 kratkodobé zavazky
Z obchodnich vztahii. Dlouhodobé zavazky z obchodnich vztaht se zvysily z 10%
podilu (2003) na 20% podil (2012) a kratkodobé zavazky ze 7% podilu (2003) na 15%
podil (2012). Bankovni Gvéry a vypomoci tvotily v roce 2012 10 % zdrojl financovani,
coz je téméf stejnd hodnota jako vroce 2003, ve kterém tvorily 11 % zdroji
financovani. Nejvyznamnéj$i zména v podilech zdroju financovani nastala v roce 2008,
vV tomto roce tvofily dlouhodobé zavazky z obchodnich vztahi téméf 36 % zdroji
financovani, zatimco v pfedchozim roce pouhych 11 %. Tato zména byla zplsobena
rozsahlou investici do vozového parku divize osobni dopravy, kterd byla financovéna
dodavatelskym tvérem v rdmci splatkového prodeje, coz se projevilo zvySenim podilu
dlouhodobych zavazkl z obchodnich vztahli na celkovych pasivech. Dosavadni vyvoj
tedy naznacuje trend zvySujiciho se podilu cizich zdrojii na financovani majetku

spolecnosti, zejména pak zadvazki z obchodnich vztaht.

3.7.3  Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Kompletni vertikdlni analyza vykazu zisku a ztraty spolecnosti je uvedena v piiloze
¢islo 11. Jako zakladna pro vypocet byl zvolen soucet trzeb za prodej zbozi a trzeb za
prodej vlastnich vyrobku a sluzeb. Podil trzeb za prodej zbozi v roce 2003 ¢inil 25,3 %
ze zékladny a postupnym vyvojem se sniZil na 15,4 % v roce 2012. Je tedy ziejmé, Ze
podil trzeb za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb se zvysil, a to ze 74,6 % v roce 2003 na
84,5 % v roce 2012. Stejné jako u trzeb za prodej zbozi se snizil také podil nakladd
vynaloZenych na prodané zbozi z 22,6 % (2003) na 14,8 % (2012), s ¢imz souvisi také
obchodni marze, ktera Cinila v roce 2003 2,6 % a v roce 2012 jiz pouhych 0,6 %. Tento
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vyvoj je pro podnik negativni, znaci, ze trzby za prodej zbozi klesaji rychleji nez
naklady vynalozené na jeho prodej. Vykonova spotieba tvofila v roce 2003 58,7 %
avroce 2012 jiz 66,8 %, tento rist byl ale pomalej$i ve srovnani s ristem trzeb za
prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb, coz kompenzovalo snizeni obchodni marze a ptidana
hodnota se tak zvysila z 18 % (2003) na 18,4 % (2012). Také podil osobnich nakladl se
zvysil z 24,7 % (2003) na 28,5 % (2012). Podil provozniho vysledku hospodateni na
zakladné se od roku 2003 (3,5 %) do roku 2012 (3,2 %) témét nezménil, nicméné jeho
vyvoj nebyl stabilni a napiiklad v roce 2007 tvotil pouze 1 % zakladu. Nasledujici
tabulka zobrazuje procentni podily vybranych polozek vysledovky spolecnosti BORS

Breclav a.s.

Tab. 20: Vertikalni analyza vysledovky (2003 — 2012) (Zdroj: vlastni zpracovani)
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Trzby za prodej zbozi 2532% 28,03%  28,26%  23,55% 19,20% 21,56% 18,70% 17,43%  16,14%  15,42%
Naklady vynalozené na prodané zbozi 22,64% 2571% 26,62% 22,18% 17,83% 20,38% 17,56% 16,78%  1551%  14,80%

Otetodnle 268%  232%  164%  138%  137% 118%  114%  065%  063%  0,62%
Vykony 7481% 7214% 71,94% 7656% 8092% 7853% 8148% 8278% 84.02%  84,73%
1oy zaprodej vlaswich vrobkiia 746800 71979 7L74% T645% 8080% 78.44% B130% B257% 8386%  84,58%
Vikonové spotfeba 59.40% 58,65% 5873% 6263% 67,90% 6858% 6808% 6671% 67,19%  66.89%
e st 1809% 1582% 14,85% 1530% 1439% 1112% 14,53% 1671% 1747%  18,46%
Osobni naklady 2474% 2684% 2413% 2307% 2187% 2391% 32,33% 31,12% 28.93%  2855%
Dané a poplatky 340%  322%  468%  4,62%  476%  474%  535%  4,95%  513%  506%

Odpisy dlouhodobého nehmotného a

g . 5,94% 6,40% 6,05% 5,05% 4,85% 572% 11,24% 11,53% 9,98% 9,66%
hmotného majetku

Trzby z prodeje dlouhodobého

- e 2,03% 6,67% 6,61% 9,24% 2,17% 3,03% 9,64% 3,22% 3,13% 2,41%
majetku a materialt

Zustatkova cena prodaného

) iy 1,52% 4,13% 5,04% 7,38% 1,13% 1,99%  4,46% 2,87% 2,64% 1,70%
dlouhodob. majetku a materialu

Ostatni provozni vynosy 19,79% 21,76% 20,55% 19,30% 17,75% 22,98%  37,39% 36,57% 28,79%  2821%
Ostatni provozni naklady 0,49% 0,78% 0,92% 0,71% 0,66% 0,87% 0,92% 1,95% 0,39% 0,83%
Provozni vysledek hospodaieni 3,52% 3,38% 1,26% 2,88% 1,03%  -0,22% 7,32% 4,10% 2,33% 3,271%
Vynosové uroky 0,02% 0,01% 0,01% 0,00% 0,02% 0,75% 0,07% 0,00% 0,01% 0,03%
Nakladové troky 0,47% 0,42% 0,47% 0,41% 0,44% 0,77% 0,98% 0,94% 0,84% 0,91%
Ostatni finan¢ni vynosy 0,40% 0,19% 0,37% 0,51% 2,95% 2,26% 2,22% 2,17% 1,98% 1,46%
Ostatni finan¢ni naklady 2,35% 2,82% 2,76% 2,45% 2,76% 3,61% 7,52% 2,83% 2,44% 2,58%
Finan¢ni vysledek hospodaieni -2,38% -303% -2,85% -235% -023% -134% -6,15% -1,60% -129% -2,01%
Dai z piijmi za béZnou ¢innost 0,16% -0,47%  -0,10% 0,18% 0,09%  -0,38% 0,63% 0,83% 0,37% 0,36%

Vysledek hospodateni za béznou

innost 0,97% 0,81%  -1,50% 0,35% 0,71% -1,18% 0,54% 1,67% 0,67% 0,91%

Vysledek hospodateni za ucetni

. 0,97% 0,81%  -1,50% 0,35% 0,71% -1,18%  0,54% 1,67%  0,67% 0,91%
obdobi (+/-)

Vysledek hospodafeni pied zdanénim 1,13% 0,34%  -1,60% 0,52% 0,80%  -1,56% 1,17% 2,50% 1,04% 1,26%
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3.8 Analyza pomérovymi ukazateli

Pro vyhodnoceni jednotlivych ukazatelli je vyuzito literaturou doporuc¢enych hodnot
adale také srovnani s konkuren¢nimi spolecnostmi, jejichz vysledky finan¢nich
ukazatell jsou uvedeny Vv piiloze &. 12 (CSAD Hodonin a.s.) a Vv ptiloze ¢. 13 (MOSS

logistics s.r.o.).

3.8.1  Ukazatele likvidity

Podnik nedosahuje na doporuc¢ené hodnoty pro béznou likviditu v zddném
analyzovaném roce. NejbliZe je k této hodnot€ rok 2003, ve kterém je bézna likvidita na
urovni 1,42 a od roku 2004 se pohybuje na trovni kolem 0,9. Tento vyvoj je zptisoben
rychleji rostoucimi kratkodobymi zavazky ve srovndni s rdstem obéznych aktiv.
Konkurenéni spoleénost CSAD Hodonin a.s. dosahovala v letech 2008 az 2012 hodnot
kolem trovné 1. Stejnych hodnot dosahovala také druha srovnavana spole¢nost MOSS
logistics s.r.o., ktera ale vykazovala spiSe klesajici vyvoj hodnot piiblizujicich se
vysledkiim spole¢nosti BORS. Ukazatel pohotové likvidity dosahuje doporucenych
hodnot pouze v roce 2003, ve vétsiné ostatnich let dosahoval hodnot kolem trovné 0,75.
Ptiblizné stejnych hodnot (0,75) dosahovala v letech 2008 az 2012 také spolecnost
CSAD. Spole¢nost MOSS dosahovala hodnot na tirovni 1, opét s klesajicim vyvojem.

Doporucenych hodnot nedosahoval ani ukazatel okamzité likvidity, ktery se pohyboval
na urovni 0,08 vyjma roku 2003, ve kterém dosahl hodnoty 0,17. Stejnych hodnot
dosahovala také spoleénost CSAD, naopak spoletnost MOSS dosahovala téméf

nulovych hodnot ve vSech srovnavanych letech (0,01).

Tab. 21: Ukazatele likvidity v letech 2003 az 2012 (Zdroj: vlastni vypocet)

Ukazatele likvidity 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Bézna likvidita 1,42 0,87 0,82 0,94 0,96 1,01 0,88 0,90 0,90 0,88
Pohotova likvidita 1,28 0,73 0,70 0,82 0,87 0,91 0,75 0,78 0,75 0,71
Okamzita likvidita 0,17 0,08 0,05 0,09 0,08 0,09 0,07 0,05 0,06 0,08

Z tabulky je zfejmé, ze spolecnost BORS nedosahuje z pohledu likvidity vSeobecné

doporucovanych hodnot. Nejvyssich hodnot dosahovala predevsim v roce 2003, kdy
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byly kratkodobé zavazky spolecnosti na nejnizsi tirovni ze vSech analyzovanych let.

Obdobné vysledky panovaly také u konkurencnich spolecnosti. Tyto vysledky jsou dany

v w7

3.8.2 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatel Equity Ratio hodnotici finan¢ni nezéavislost podniku vykazoval od roku 2003
(57 %) az do roku 2009 (32 %) spiSe klesajici vyvoj, od roku 2010 (33 %) se jiz opét
zvysoval a v roce 2012 dosahoval hodnoty 38 %. S timto vyvojem souvisi protikladny
vyvoj ukazatele Debt Ratio, ktery hodnoti celkovou zadluzenost podniku. Ten
dosahoval v roce 2003 hodnoty 42 % a v roce 2012 piiblizn¢ 61 %. Od roku 2008 se
vyvoj téchto ukazatelt stabilizoval v priméru na hodnoté 35 % u Equity Ratio a 65 %
u Debt Ratio. Spole¢nost CSAD dosahuje v letech 2010 az 2012 téméi shodnych hodnot
(Equity Ratio 33 % a Debt Ratio 67 %), spole¢nost MOSS dosahuje hodnot v priméru
23 % u Equity Ratio a 77 % u Debt Ratio ve stejném obdobi. Z obou téchto koeficientl
poté vychazi ukazatel Debt Equity Ratio, ktery pométuje cizi zdroje vici vlastnimu
kapitalu a jeho vyvoj je determinovan vyvojem prvnich dvou ukazateli. Poslednim
ukazatelem je koeficient urokového kryti. Tento ukazatel dosahuje doporuc¢ené hodnoty
pouze V letech 2003 a 2010. Zaporna hodnota v letech 2005 a 2008 byla zptsobena
ztratou, tedy zapornym vysledkem hospodafeni pied zdanénim, ve vSech ostatnich
letech byl ukazatel nad arovni kritické hodnoty. Naopak u konkuren¢ni spole€nosti
CSAD byl ukazatel v letech 2008, 2010 a 2011 pod kritickou urovni, v letech 2009
a 2012 dosahoval hodnot kolem 1,65. V ptipadé spolecnosti MOSS piesahoval
koeficient urokového kryti hodnotu 5 v letech 2008 (14,73), 2009 (5,75) i 2011 (8,71),
Vv letech 2010 a 2012 dosahoval hodnoty pfiblizné 2,35. V nasledujici tabulce je uveden
vyvoj ukazateli zadluzenosti spole¢nosti BORS Bieclav a.s. v letech 2003 az 2012.

Tab. 22: Ukazatele zadluzenosti v letech 2003 az 2012 (Zdroj: vlastni vypocet)

Ukazatele zadluZenosti 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Equity Ratio 57,05%  50,03%  46,20%  46,72%  46,91%  33,97%  32,01%  33,81%  35,07%  38,02%
Debt Ratio 42,02%  49,23%  52,55%  51,99% = 51,64%  6517% 67,73%  6596%  64,72%  61,48%
Debt Equity Ratio 0,74 0,98 1,14 111 1,10 1,92 2,12 1,95 1,85 1,62
Koef. urokového kryti 3,41 1,82 -2,40 2,27 2,81 -1,03 2,19 3,67 2,24 2,39
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Z pohledu zadluzenosti se spole¢nost BORS piiblizuje doporuc¢ovanym hodnotam,
nicméné ze srovnani s konkurenci vyplyva, ze tyto hodnoty jsou bézné v odvétvi, ve
kterém pisobi. Vyssi zadluZenost je ddna nutnosti neustalych investic do vozovych
parkii spolecnosti, s ¢imz souvisi také vyssi nakladové uroky a nizsi hodnota koeficientu

urokového kryti.

3.8.3  Ukazatele rentability

Z tabulky ¢. 23 jsou patrné zaporné hodnoty vSech ukazateld rentability v letech 2005
a 2008, v obou téchto letech byla vysledkem hospodafeni ztrata. V ostatnich letech
dosahovala vynosnost celkovych aktiv v priméru 2,1 %. Vyvoj tohoto ukazatel neni
jednozna¢ny, ale vroce 2010 i 2012 se hodnota zvysila ve srovnani s pfedchozim
rokem, coz by mohlo zna¢it budouci rist. Hife si vede spole¢nost CSAD, ktera
dosahovala v priméru 1,2 % vynosnosti, naopak spoleénost MOSS dosahuje primérné
hodnoty 7 %, ale vyvoj ukazatele je velmi nestabilni, napiiklad v roce 2010 byla
vynosnost aktiv 3,2 % a v roce nasledujicim jiz 11,4 %. Rentabilita kapitalu, hodnotici
vynosnost dlouhodobého kapitalu investovaného do spole¢nosti BORS, byla v priméru
2,5 %, ale jeji vyvoj v poslednich tfech letech naznaGuje rist. Spole¢nost CSAD
dosahovala primérné hodnoty 1,74 % a vykazovala rlst v poslednich tfech letech,
spolecnost MOSS dosahla primérné hodnoty 10,6 %. Ukazatel rentability vlastniho
kapitalu, dalezity zejména pro vlastniky spole¢nosti, nabyval primérné hodnoty 2,4 %.
Spole¢nost CSAD dosahovala hodnoty 1,5 % a spole¢nost MOSS dosahovala opét
nejvysSich hodnot ze srovnavanych spolecnosti, tedy v priméru 19,3 %. Poslednim
ukazatelem je rentabilita trzeb, kterou méla spole€nost BORS v primérné vysi 0,8 %.
Konkurenéni spoleénost CSAD dosahovala vynosnosti trzeb v praimémé vysi 0,2 %

a spolecnost MOSS 2,1 %.

Tab. 23: Ukazatele rentability v letech 2003 az 2012 (Zdroj: vlastni vypocet)
Ukazatele rentability 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

ROA - Rentabilita aktiv 217% 1,00% -159% 134% 2,02% -091% 2,05% 3,40% 2,13% 2,63%
ROCE - Rentabilita kapitalu 197% 1,12% -199%% 1,74% 257% -1,02% 2,32% 3,92% 2,61% 3,35%
ROE - Rentabilita vl. kapitalu =~ 2,29% 2,14% -459% 1,06% 247% -3,99% 160% 4,87% 217% 2,88%

ROS - Rentabilita trzeb 097% 081% -150% 035% 0,71% -1,18% 054% 167% 0,67% 0,91%
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Analyza rentability spole¢nosti BORS ukazuje na nizkou vynosnost, zejména vynosnost
trzeb je na velmi nizké urovni, kdy je z celkovych trzeb preménéno na zisk necelé 1 %.
V piipadé srovnani s konkurenéni spolenosti CSAD dosahuje spole¢nost BORS mirné
lepsich vysledki, naopak ve srovnani se spole¢nosti MOSS dosahuje podstatné horSich
vysledkt. Piesto se v poslednich tfech letech hodnoty ukazatelti mirn€ zvySuji, 1ze tak

ocekavat mirny rast i v nasledujicich letech.

3.8.4  Ukazatele aktivity

Ukazatel obratu aktiv porovnava trzby a celkovd aktiva podniku, pomoci tohoto
ukazatele je mozné urcit, jak efektivné podnik vytvafi trzby vyuzivanim svého majetku.
Vyvoj tohoto ukazatele byl kolisavy, nejprve nastal pokles (2004), poté rust (2005 az
2007), po kterém nasledoval opét pokles (2008 a 2009) a zase rust (2010 az 2012).
Nejvyssi hodnoty podnik dosahoval v roce 2007 (1,63) a nejnizsi v roce 2009 (0,95),
primérna hodnota ukazatele byla 1,26. Konkurence dosahovala ptiznivéjSich hodnot,
spoleénost CSAD dosahla primérné hodnoty 2,32 a spole¢nost MOSS 2,17. Ukazatel
obratu zasob vyhodnocuje pocet obratek zasob za sledovany rok. Nejvys$si hodnoty
podnik dosahl v roce 2007 (43,12) a nejnizs§i hodnoty v roce 2009 (25,51). Primérna
hodnota ukazatele je 33,85 obratek. Primérna hodnota ukazatele u spole¢nosti CSAD
byla 29,94 a u spolecnosti MOSS tento ukazatel dosahoval velmi vysokych 3 234,25
obratek. Tato vysoka hodnota byla zpisobena zanedbatelnou vysi zasob ve srovnani
S trzbami, nejvyssi hodnotu zasob podnik vlastnil v roce 2011 ve vysi 300 tis. K¢,
pfi¢emZ trzby dosdhly ve stejném roce hodnoty 713 mil. K¢. Poslednim z ukazatelti
obratu je obrat dlouhodobého majetku, ktery byl u spolecnosti BORS nejvyssi opét

cv w7

vykonngjsi a dosahla praimérnych hodnot 4,03 (CSAD) a 5,21 (MOSS).

Ukazatel doby obratu zasob urcuje, jak dlouho jsou finan¢ni prostiedky podniku vazany
V podobé zédsob. Spolecnost BORS dosahla primérmé doby obratu zasob 11,02 dnda,
spoleénost CSAD 12,39 dnti a spolenost MOSS 0,1 dne. Dal$im ukazatelem je doba

obratu pohledéavek, kterd urcuje dobu, po kterou jsou finan¢ni prostiedky vazany ve
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form¢ pohledavek. Podnik zde dosahl primérné hodnoty 71,98 dnii a vyvoj tohoto
ukazatele je spiSe rostouci, coZ je pro podnik negativni. Spoleénost CSAD doséhla
hodnoty 36,53 dnu a spole¢nost MOSS 81,44 dnd. Poslednim ukazatelem aktivity je
doba obratu kratkodobych zavazkt, ktery urcuje dobu, po kterou je cast majetku
spoleCnosti kryta dluhem. Vyvoj tohoto ukazatele je také rostouci a od roku 2003
(49,45 dntr) do roku 2012 (82,14 dnti) se témét zdvojnasobil, primérna hodnota Cinila
70,73 dnd. Primémé hodnoty konkurence byly 33,40 dntt (CSAD) a 49,07 dni
(MOSS). V nasledujici tabulce jsou uvedeny vysledné hodnoty ukazateli aktivity.

Tab. 24: Ukazatele aktivity v letech 2003 az 2012 (Zdroj: vlastni vypocet)

Ukazatele aktivity 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Obrat aktiv (obratky) 135 132 141 143 163 115 095 099 1,13 121
Obrat zésob (obratky) 4111 26,87 2913 2841 4312 4234 2551 3840 31,23 32,39
Obrat dI. majetku (obratky) 209 192 212 235 267 164 130 139 166 178
Doba obratu zasob (dny) 876 1340 1236 1267 835 850 1411 938 1153 11,11
Doba obratu pohledavek (dny) 6829 6204 6514 7308 67,76 73,88 7480 8251 7845 7384

Doba obratu kratkodobych zavazka

(dny) 49,45 6698 70,20 73,99 61,77 59,98 8357 77,89 8135 8214
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spolecnosti. Tento vysledek neni pro podnik pozitivni a zna¢i nizkou efektivitu pfi
vyuzivani majetku. Obzvlasté negativni hodnoty nastaly v letech 2009 a 2010, kdy
spolecnost nevytvofila trzby ani ve vysi svého majetku. Z pohledu obratu zésob
dosahovala spole¢nost pomérné vysokych hodnot, stejné¢ jako konkurencni spolecnosti.
Tyto hodnoty jsou dany pfedevSim oborem, ve kterém podnik plisobi a orientaci
obratu dlouhodobého majetku. Diivodem byly niz§i trzby ve srovnani s konkurenci,
kter¢ byly ale vytvofeny zpfiblizn¢ stejného objemu majetku, a vyS§i podil
dlouhodobého majetku na aktivech spole€nosti. V piipadé ukazateld doby obratu
pohledavek a doby obratu kritkodobych zavazkli je zadouci, aby doba obratu
pohledavek dosahovala niz§ich hodnot nez doba obratu zavazki. Hodnoty v letech 2011
a 2012 naznacuji pozitivni vyvoj, kdy doba obratu zavazka piesahla dobu obratu

pohledavek.
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3.8.5 Ukazatele trZzni hodnoty

Pocet akcii spole¢nosti byl ve vSech analyzovanych letech stejny (89 772 ks), ukazatel
EPS tak v tabulce ¢. 25 znazoriiuje pouze vyvoj Cistého zisku. Nejvyssi zisk na jednu
akcii pripadl v roce 2010 a to 78,64 K¢ na akcii, naopak nejnizsi hodnota nastala v roce
2005, ve kterém ptipadlo na jednu akcii -63,76 K¢, z ¢ehoz plyne, Ze spolecnost v tomto
roce dosahla ztraty 63,76 K¢ na kazdou akcii. Vyvoj tohoto ukazatele je kolisavy
a nelze tak urcit jednoznacny trend. Stejné kolisavy je také vyvoj Gcetni hodnoty akcie,
ktera pométuje hodnotu vlastniho kapitalu s po¢tem akcii. Tento ukazatel by se mél
meziro¢né zvySovat, ale v piipadé spole¢nosti BORS je to spise naopak. V prvnich tiech
letech se ukazatel snizoval, poté nastal rast nasledovany opétovnym snizenim v letech
2008 a2009. Od roku 2010 se hodnota ukazatele zvySuje, pfesto je ale hodnota

dosazena v roce 2012 nizsi o0 22,96 K¢ na jednu akcii ve srovnani s rokem 2003.

Tab. 25: Ukazatele trzni hodnoty v letech 2003 az 2012 (Zdroj: vlastni vypocet)

Ukazatele trZni

hodnoty v K& 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Zisk na akcii (EPS) 39,42 31,08 -63,76 17,27 41,30 -61,87 24,65 78,64 35,78 48,78

Utetni hodnota akcie 171832 145443 138961 162955 1669,77 154946 153600 161339 1647,79 169536

Cilem podniku by mélo byt zvySovani hodnoty pro akcionafe, ukazatel G¢etni hodnoty
akcie se zvysil ve srovnani s pfedchozim rokem v letech 2006, 2007, 2010, 2011
a 2012, avsak srovname-li hodnotu z roku 2003 (1 718,32 K¢ / akcii) a hodnotu z roku
2012 (1695,36 K¢ / akcii), lze usoudit, ze v poslednich deseti letech se podniku

nepodafilo tento cil naplnit.

3.8.6  Analyza Cash Flow

Vyvoj ukazatele Cash Flow solventnost byl nejprve klesajici, kdy se hodnota ukazatele
snizila na velmi nizkou troven v roce 2008 (3,61 %), avSak poté jiZ nasledovalo zvySeni
a ukazatel opét dosdhl mirngjs$i z doporuc¢ovanych hodnot, tedy nad 20 %. Ukazatel
Cash Flow rentabilita VK je obdobou ukazatele ROE, ale hodnoty tohoto ukazatele by
mély byt vyssi. Hodnota ukazatele byla nejvyssi v roce 2009 (43,92 %) a nejnizsi v roce

2008 (6,65 %). Ze srovnani prvniho a posledniho analyzovaného roku je patrné vyrazné
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zlepSeni hodnoty tohoto ukazatele. Poslednim ukazatelem je Cash Flow vykonnost,
ktery by mél byt vyssi nez ukazatel ROS. Také u toho ukazatele nastalo zlepSeni
Vv piipadé srovnani krajnich let ze 7,52 % (2003) na 11,44 % (2012). V nasledujici

tabulce je uveden vyvoj ukazatelt cash flow v letech 2003 az 2012.

Tab. 26: Analyza Cash Flow v letech 2003 az 2012 (Zdroj: vlastni vypocet)

Analyza Cash Flow 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Cash Flow solventnost 27,01%  17,52% 9,02% 7,08%  14,19% 3,61% 21,41%  18,44%  20,68%  23,62%
Cash Flow rentabilita VK 17,81%  16,27% 9,85% 731%  14,72% 6,65%  43,92%  3519%  36,93%  36,37%
Cash Flow vykonnost 7,52% 6,18% 3,22% 2,38% 4,24% 1,96%  14,79%  12,03%  11,48%  11,44%

Vyvoj vSech ukazateli Cash Flow naznacuje stabilnéj$i vyvoj az od roku 2009. Od
tohoto roku dosahuji vysledky literaturou doporuéenych hodnot. Ukazatel Cash Flow
rentability vlastniho kapitdlu dosahuje ve vSech letech vysSich hodnot nez ukazatel
ROE, stejné tak i ukazatel Cash Flow vykonnosti je ve vSech letech vyssi, nez ukazatel
ROS.

3.9 DuPont — pyramidova soustava ukazateli

Pomoci pyramidového rozkladu lze graficky znazornit zavislost nejvyssiho ukazatele,
kterym je rentabilita vlastniho kapitalu (ROE), na ostatnich ukazatelich, které vstupuji
do vypoctu. Data jsou rozdélena do dvou schémat, prvni schéma zobrazuje hodnoty pro
obdobi 2003 az 2007 a druhé schéma zobrazuje hodnoty pro obdobi 2008 az 2012.

cvwr

uvedena také diference pro znazornéni meziro¢ni zmeény.

Ze schématu znazoriujiciho vyvoj v letech 2003 az 2007 je patrny pokles v roce 2005,
ve kterém je hodnota ukazatele ROE zéporna. Tento pokles byl vyvolan zapornym
vysledkem hospodatfeni (EAT), ktery vstupuje do vypoctu ukazatele rentability trzeb
(ROS). Ukazatel ROS poté negativné ovlivnil hodnotu ukazatele rentability aktiv
(ROA), coz zplsobilo nasledn¢ pokles rentability vlastniho kapitalu. Dale je ve

schématu patrné zvySeni ukazatele ROA v roce 2007, které bylo vyvolano zvysSenou
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hodnotou obou ukazateli vstupujicich do vypoctu. V piipad¢ ukazatele ROS se na

zvySeni podilel rist ¢istého zisku a v pripadé obratu aktiv to byl rist trzeb spole¢nosti.
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Schéma 5: Pyramidovy rozklad ukazatele ROE (2003 — 2007) (Zdroj: vlastni zpracovani)

Ve schématu znazornujicim vyvoj v letech 2008 az 2012 nastal vyrazny pokles

ukazatele ROE v roce 2008, kdy se meziroéné snizil o 6,47 %. Tento pokles byl

vyvolan zapornou hodnotou ukazatele rentability aktiv, kterd byla zpisobena zapornou

hodnotou ukazatele rentability trzeb, do jehoz vypoctu vstupuje Cisty zisk, ktery byl

v roce 2008 zaporny, spolecnost tedy v tomto roce realizovala ztratu, kterd zpisobila
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pokles rentability vlastniho kapitadlu. Vyznamnéjsi rlst rentability vlastniho kapitalu
nastal v roce 2009 (+5,60 %) a 2010 (+3,27 %). Na rastu v roce 2009 se podilelo jak
zvySeni rentability aktiv (+1,87 %), tak 1 zvySeni poméru aktiv a vlastniho kapitalu
(+0,18). V nasledujicim roce se jiz na rastu ROE podilela pouze rentabilita aktiv
(+1,13 %). ZvySeni rentability aktiv v obou letech bylo vyvolano riistem rentability

trzeb, ktery byl zplsoben vys$im ziskem a ziroven niz$imi trzbami v roce 2009

a prevazné¢ vyssim ziskem v roce 2010.
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Schéma 6: Pyramidovy rozklad ukazatele ROE (2008 — 2012) (Zdroj: vlastni zpracovani)
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3.10 Altmanuv model

Altmantiv model slouzi k rychlému vyhodnoceni, zda podnik sméfuje k bankrotu.
K vypoctu je vyuzit model pro spolecnosti, které nejsou vetejné obchodované na burze
cennych papirt. Spolecnost BORS se dle zjisténého Z‘-skoére zaradila ve vSech
analyzovanych letech do pasma Sedé zoény, které je v intervalu od 1,21 do 2,90.
Nejvyssi hodnota Z*-skore byla v letech 2003 (2,14) a 2007 (2,13), naopak nejnizsi
hodnoty spolecnost dosahla v roce 2009 (1,23), ve kterém bylo Z‘-skore tésné¢ nad
hranici pasma bankrotu. Nejvétsi podil na vysledném skore ndlezel ukazateli obratu
aktiv (X5), ktery tvofil pfiblizné¢ 60 % az 80 % z vysledné hodnoty, a ukazateli
poméfujicim ucetni hodnotu vlastniho kapitdlu k cizim zdrojim (X4, jedna se
0 obracenou hodnotu miry zadluzenosti podniku), ktery tvofil z vysledné hodnoty 15 %
az 25 %.

Nejvyraznéjsi pokles vysledného skore nastal v roce 2008, kdy se celkovd hodnota
Z°-skore snizila o 0,73, tento pokles byl zptisoben pievazné snizenim hodnoty ukazatele
X5 (-0,4769), kdy se aktiva spole¢nosti mezirocné zvysila a zaroven se snizily trzby,
a dale ukazatele X4 (-0,1625), kdy doslo k mirnému sniZzeni vlastniho kapitalu
a zaroven k vysokému zvyseni cizich zdrojii podniku. Naopak nejvyssi rist celkového
skore podniku nastal v roce 2007, ve kterém se zvysilo o 0,23. Na tomto rtstu se nejvice
podilelo zvyseni hodnoty ukazatele XS5, ktery vzrostl o 0,1930, coz bylo zptisobeno
vysokym zvySenim trzeb a pouze mirnym rlstem celkovych aktiv spolecnosti.

Priimérna hodnota Z*-skére za obdobi 2003 az 2012 byla 1,66.

Konkurence dosahla mirné vysich vysledkt celkového skoére. Spole¢nost CSAD
dosahla za sledované obdobi pasma prosperity v roce prvnim (3,06) a poslednim (3,23),
Vv ostatnich letech dosahla pasma Sedé zony. Primérna hodnota Z‘-skore spolecnosti
CSAD byla 2,58. Spoleénost MOSS doséhla pasma prosperity pouze v prvnim roce,
tedy v roce 2008 (3,27), v ostatnich letech dosahla pasma $edé zony. Primérna hodnota
Z°-skore spolec¢nosti MOSS byla 2,69.
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Tab. 27: Z*-skore v letech 2003 az 2012 (Zdroj: vlastni vypocet)

Ukazatel Viahy 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
X1 0,717 0,10 -0,05 -0,07 -0,02 -0,01 0,00 -0,04 -0,04 -0,05 -0,07
X2 0,847 0,10 0,02 0,03 0,08 0,09 0,07 0,05 0,06 0,08 0,09
X3 3,107 0,02 0,01 -0,02 0,01 0,02 -0,01 0,02 0,03 0,02 0,03
X4 0,420 1,36 1,02 0,88 0,90 0,91 0,52 0,47 0,51 0,54 0,62
X5 0,998 1,35 1,32 141 1,43 1,63 1,15 0,95 0,99 1,13 121
Z¢-skoére 2,14 1,75 1,70 1,90 2,13 1,40 1,23 1,33 1,45 1,57

Celkovy vyvoj Z‘-skore uvedeného v tabulce Ize hodnotit spiSe jako klesajici, avSak
Vv poslednich tfech letech se mezirocné zvysuje, coz by mohlo znacit pozitivni vyvoj
Vv nasledujicich letech. Ze srovnani s konkurenci vychazi spolecnost BORS nejhiie
ajeji prumérnd hodnota vysledného skore je vyrazné nizsi, nez primérné hodnoty
konkurenénich spolecnosti. Ze srovnani je také patrné, ze slabsi vysledek spolecnosti
BORS byl zpisoben zejména niz$imi hodnotami ukazateld obratu aktiv (X5)

a rentability aktiv (X3).

3.11 Kiralickiv Quicktest

Pomoci Kralickova Quicktestu lze na zéklad¢ vypoctu Etyt ukazatelt oznacit podnik za
dobry nebo Spatny. Spole¢nost BORS Ize oznadit za velmi dobry podnik v letech 2010
(3,00) a 2012 (3,00), v ostatnich letech byla spole¢nost spise primérna a v zadném roce
se nezafadila mezi Spatné spolecnosti. Nejvyssich hodnot dosahla v jiz zminovanych
letech 2010 a 2012, nejhorsiho vysledku dosahla v roce 2008 (1,5). Z pohledu ukazateli
spolecnost dosdhla nejnizs§iho bodového ohodnoceni u ukazatele K4, tedy rentability
aktiv, kdy v zadném z analyzovanych let neziskala vice nez jeden bod a v letech 2005
a 2008 neziskala bod zZadny. Nejvyssi pocet bodu ziskal ukazatel financni nezavislosti,
ktery byl ohodnocen ¢tyfmi body ve vSech analyzovanych letech. Nejvyssi pokles
prumérného ukazatele nastal v roce 2008, ve kterém se snizil o 0,75. Na sniZeni se
podilely ukazatele K2, K3 i K4, kterym se meziro¢né snizilo hodnoceni o jeden bod.
Nejvyznamnéjsi zvySeni primérného ukazatele nastalo v roce 2009 (+1,25). V tomto
roce se zvysily vSechny ukazatele vyjma prvniho. Ukazatel K3 se zvysil az o 3 body,

coz bylo zptisobeno meziro¢nim poklesem trzeb a vyraznym zvysenim Cash Flow, které
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bylo zptisobeno téméi dvojnasobnym zvysSenim odpisti. Primérna hodnota celkového
ukazatele byla 2,4. V nasledujici tabulce jsou uvedeny vysledné hodnoty jednotlivych

ukazatelli v€éetn¢ bodového ohodnoceni, kterého spolecnost BORS dosahla.

Tab. 28: Kralickv Quicktest v letech 2003 az 2012 (Zdroj: vlastni vypocet)
Kralickiiv Quicktest 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 @ 2012

K1  Equity Ratio 057 050 046 047 047 034 032 034 035 038

K2  Dluhy - kr. fin. majetek / Cash Flow 3,94 524 804 6,03 529 1307 557 465 504 443

K3  Cash Flow / trzby 0,07 007 004 006 006 004 012 014 011 011
K4 ROA 0,02 001 -002 001 002 -001 002 003 002 0,03
Bodové vyhodnoceni 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
K1 Equity Ratio 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
K2  Dluhy - kr. fin. majetek / Cash Flow & 2 2 2 2 1 2 3 2 3
K3  Cash Flow / trzby 2 2 1 2 2 1 4 4 4 4
K4 ROA 1 1 0 1 1 0 1 1 1 1
PRUMER 250 225 175 225 225 150 275 300 275 3,00

Konkurence zde dosahla niz§iho bodového ohodnoceni, primérné skore spole¢nosti
CSAD bylo 2, které ziskala ve tfech z péti let. Primémy vysledek spole¢nosti MOSS
byl 1,8, pfi¢emz ve tiech z péti let spole¢nost dosahla 2 a vice bodt. Spole¢nost BORS
dosahla v ptipadé Kralickova Quicktestu pozitivnich vysledkd. Primérné vysledky se
bliZily spiSe hodnotdm dobrého podniku, pouze v roce 2008 byly vysledky niZs§i. Rok
2008 ziskal Spatné vysledky ve vétSin€ analyz a vSeobecné je tento rok charakterizovan
nizkymi ekonomickymi vysledky ovlivnénymi hospodaiskou krizi. Ve srovnani
s konkurenci dosdhla spolecnost BORS nejvysSich vysledkt, pfestoze méla nejnizsi
hodnoceni v pfipadé Altmanova modelu i Indexu IN. Spole¢nost dosihla dobrého
vysledku v poslednich tfech letech, ve kterych vykazovalo rust také Altmanovo

v

Z°‘-skoére, coz by mohlo znacit pozitivni vyvoj v piistich letech.

3.12 Index IN

Analyza pomoci indexu INO5 vyuZzivd soustavu pomeérovych ukazateld s vdhovym

vvvvvv
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indexu vyhodnocujicitho podnik z pohledu véftitele a indexu vyhodnocujiciho podnik
Z pohledu vlastnika. Vypocteny vysledek je poté zatazen do jednoho ze tii pasem, ktera
urCuji, zda podnik sméfuje k bankrotu, je v Sedé zong, nebo vytvaii hodnotu pro

vlastniky. Tabulka ¢. 29 uvadi hodnoty indexu INOS5 v letech 2003 az 2012.

Tab. 29: Index INO5 v letech 2003 az 2012 (Zdroj: vlastni vypocet)

INOS Vihy 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
aktiva / cizi zdroje 0,13 238 203 1% 192 194 153 148 152 155 1,63
EBIT / nakladové tiroky 0,04 341 18 -240 227 281 -103 219 367 224 239
EBIT / aktiva 3,97 002 001 -002 001 002 -001 002 003 002 003
vynosy / aktiva 0,21 13% 132 141 143 163 115 095 09 113 121
obézna akvita / krét. cizi zdroje 0,09 142 087 08 09 09 101 088 09 09 088
INDEX 094 073 04 078 087 045 064 077 069 0,74

Hodnota z roku 2003 fadi spole¢nost BORS do pasma $edé zony, které je v intervalu od
0,9 do 1,6, podnik tedy ptekrocil hranici bankrotu jen nepatrn€. Ve vSech ostatnich
letech se spole¢nost fadi do pasma, kdy podnik sméfuje k bankrotu. Nejniz$i hodnoty
byly dosazeny v letech 2005 (0,46) a 2008 (0,45). V téchto letech spole¢nost realizovala
ztratu, coZ se projevilo na ukazateli irokového kryti (EBIT / ndkladové troky) a také na
ukazateli rentability aktiv (EBIT / aktiva), jejichZ hodnoty byly zaporné. Nejmensi
zmény v jednotlivych letech nastaly u prvniho ukazatele (aktiva / cizi zdroje). Naopak
nejvyraznéji se ménily ukazatele tirokového kryti, ktery ma ve vypocétu nejmensi vahu,
a rentability aktiv, ktery ma ve vypocétu vahu nejvyssi. Vyrazny pokles indexu v roce
2004 (-0,21) byl zplsoben snizenim vSech ukazatelii, nejvice poklesl ukazatel
urokového kryti (-0,0635). V nasledujicim roce pokracovalo snizovani celkového
indexu (-0,27), které bylo opét zpisobeno poklesem pievazné ukazatele trokového kryti
(-0,1688) a ukazatele rentability aktiv (-0,1030). Tyto ukazatele se podilely nejvétsi
mirou také na zvySeni celkového indexu v roce 2006. Z vyvoje jednotlivych ukazatelti
je patrné, Ze celkovy index je ovlivilovan zejména ukazatelem urokového kryti
a ukazatelem rentability aktiv. Prikladem mize byt rok 2009, ve kterém se meziro¢né
zvysily pouze dva zminéné ukazatele a vSechny ostatni se mezirocné snizily, pfesto se
celkovy index meziro¢né zvysil o 0,19. Primérna hodnota ukazatele za obdobi 2003 az
2012 byla 0,71.
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Konkurenéni spole¢nost CSAD doséhla pasma $edé zony v letech 2008 (0,91) a 2012
(1,03), v ostatnich letech se spolecnost zafadila do pasma bankrotu. Primérna hodnota
celkového indexu byla 0,88. Spole¢nost MOSS doséhla pasma, kdy podnik vytvaii
hodnotu pro vlastnika v roce 2008 (1,69), ve vSech ostatnich letech byl index na trovni
Sedé zony. Nejvétsi podil na vysoké hodnoté indexu vroce 2008 mél ukazatel
urokového kryti, vysokych hodnot ve vSech srovnavanych letech dosahoval také
ukazatel obratu aktiv. Primérnd hodnota indexu byla 1,28. Spole¢nost BORS dosahla
nejnizsich vysledki ze vsech tii podnikli, hodnoty spolecnosti se nejvice blizi hodnotam
spole¢nosti CSAD. Ve srovnani se spole¢nosti MOSS, ktera dosihla nejlepsich
vysledkd, jsou nejvétsi rozdily v ukazatelich tirokového kryti a rentability aktiv. Také
hodnoty ukazatele obratu aktiv dosazené spole¢nosti BORS byly ve srovnani

S konkurenci nizsi ve vSech letech.
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI

V kapitole vénované vlastnim navrhiim feSeni jsou uvedeny doporucené oblasti, na
které by se méla spole¢nost zaméfit pro zlepSeni dosazenych hodnot z pohledu analyzy
ucetnich vykazti. Dale jsou zde uvedeny navrhy pro minimalizaci rizik plynoucich
Z kurzovych pohybu a nizké likvidity obchodnich partnerd. V zévéru kapitoly je poté
vytvofen navrh na rozsifeni portfolia znacek divize Renault vychazejici ze SWOT

analyzy.

4.1 Doporudeni plynouci Z pomérové analyzy

Z analyzy pomérovymi ukazateli je mozné urcit dvé oblasti, na které by se mél podnik
zamgfit. Jedna se o financovani podniku pomoci cizich zdroji (zadluZenost podniku)
asnimi spojenym placenim nakladovych troku. Dalsi oblasti je problematika nizké
rentability spolecnosti, kterd mé neptiznivy vliv na dosazené vysledky v ptipad¢ analyz

pomoci soustav ukazatela.
41.1 ZadluZenost podniku

Zadluzenost spolecnosti I1ze oznacit vzhledem k odvétvi, ve kterém pisobi, a také na
zéklad¢ srovnani s konkurenci, za pftijatelnou. AvSak je vhodné vénovat pozornost
vyvoji nakladovych trokd, které se mezirocné zvySuji 1 piestoze se podil cizich zdroji
na financovani podniku od roku 2009 postupné snizuje. Z pohledu rozvahy se v roce
2012 v porovnani s pfedchozim rokem snizila vétSina uve€rovych polozek, tedy
bankovni uvéry a vypomoci, kratkodobé zdvazky z obchodnich vztahli 1 dlouhodobé
zavazky z obchodnich vztahii. I pfes vSechna tato sniZeni zavazkli spolecnosti se
nakladové uroky vroce 2012 zvySily o 407 tis. K&. Je tedy ziejmé, ze ¢ast zavazkl
spolecnost nadmérné zatézuje vzrustajicimi troky. V tabulce ¢. 30 je uveden vyvoj
vybranych poloZek ucetnich vykazi spole¢nosti BORS Bfeclav a.s. vCetné ukazatele

celkové zadluzenosti podniku.
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Tab. 30: Ptehled vyvoje vybranych poloZek Gcetnich vykazi (Zdroj: 24)

2010 2011 2012
Nakladové troky 3 966,00 4 005,00 4 412,00
Debt Ratio 65,96% 64,72% 61,48%
Cizi zdroje 282 533,00 272 967,00 246 090,00
Dlouhodobé zavazky z obchodnich vztaht 147 584,00 108 557,00 80 663,00
Kratkodobé zavazky z obchodnich vztaht 53 642,00 63 976,00 62 577,00
Bankovni uvéry dlouhodobé 0,00 12 000,00 9 600,00
Kratkodobé bankovni uvéry 34 731,00 34 564,00 33085,00

Spolecnost by se méla zaméfit na minimalizaci zavazkl S vysokym uro¢enim. K tomu
je potifeba sestavit analyzu uroCenych dluhti a ur¢it ty, jejichz uroceni je nejvyssi.
Nasledn¢ by se meéla spolecnost zaméfit na uspokojovani prevazné téchto dluha.
V soucasné dob¢ podléhaji nejvyssimu troceni zédvazky plynouci z ndkupu sluzebnich
vozidel. Jakmile bude spole¢nost disponovat volnymi pen¢znimi prostfedky, méla by se

zaméfit na prioritni uspokojeni téchto zavazku.

412  Soustavy pomérovych ukazateli

Z analyz pomoci soustav pomérovych ukazatelli se spolecnosti BORS podatilo ziskat
pouze jediné prvenstvi, a to V Kralickové Quicktestu. V pfipadé¢ Indexu INO5
i Altmanova modelu dosahla konkurence vyssiho hodnoceni. Spole¢nym znakem téchto
soustav je vyrazné ovlivnéni celkového vysledku ukazatelem obratu aktiv, kdy
konkurence dosahovala ptiblizné¢ dvojndsobné vySe tohoto ukazatele. Obrat aktiv je
vyjadien jako pomér trzeb a celkovych aktiv spole¢nosti a je mozné ho povazovat za
urCitou miru efektivnosti, sjakou podnik vyuZiva svij majetek k tvorbé trzeb.
Spolecnost by se tak méla zaméfit za zvySovani efektivnosti vyuzivani svého majetku.
Cilem je urcit schopnost majetku vytvaiet trzby a tuto schopnost nasledné prepocist na
jednu korunu, tim podnik ziska piehled, kolik trzeb vytvori 1 K¢ uréité slozky majetku.
Pti budoucim investicnim rozhodovani by mél byt zohlednén tento ukazatel. Spole¢nost
by se tedy méla zaméfit na rozSifovani téch skupin majetku, které jsou schopné
generovat nejvyssi trzby. Aktualné se jedna o divizi nakladni dopravy, ktera disponuje
piiblizné tfetinovym vozovym parkem ve srovnani s divizi osobni dopravy, pficemz

realizuje trzby ve srovnatelné vysi S divizi osobni dopravy. Pro stanoveni miry tvorby
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trzeb urcitych slozek majetku se vychazi ze zistatkové hodnoty vozovych parkt divizi
osobni dopravy a nakladni dopravy. Zistatkovd cena vozového parku divize osobni
dopravy cinila v roce 2012 celkem 142 346 274 K¢, zastatkova cena vozového parku
divize nakladni dopravy c¢inila v roce 2012 celkem 52 558 624 K¢ (24). Celkové trzby
vytvotené divizi osobni dopravy byly v roce 2012 ve vysi 248 080 000 K¢, celkové
trzby vytvorené divizi nakladni dopravy byly v roce 2012 ve vysi 260 484 000 K¢ (24).
Na zéklad¢ téchto tdajii je mozné stanovit vysi trzeb, kterou vytvofila jedna koruna
Z hodnoty vozového parku dané divize. Data jsou shrnuta v tabulce ¢. 31, ktera uvadi, ze
1 K¢ vozového parku divize osobni dopravy vygeneruje 1,74 K¢ trzeb, avsak 1 K¢
vozového parku divize nékladni dopravy vygeneruje 4,96 K¢ trzeb. Mira tvorby trzeb je
Vv piipad¢ divize ndkladni dopravy pfiblizn€ 2,84 krat vyssi ve srovnani s divizi osobni

dopravy.

Tab. 31: MnozZstvi trzeb vytvofenych z 1 K¢ majetku divize osobni a nakladni dopravy (Zdroj: vlastni
zpracovani dle 24)

Obrat spolec¢nosti v roce 2012 620 200 000 K¢
Trzby vytvorené divizi osobni dopravy (40 % z obratu) 248 080 000 K¢
Zustatkova cena vozového parku divize osobni dopravy 142 346 274 K¢
Mnozstvi trZeb vygenerovanych z 1 K¢ hodnoty vozového parku 174 K&
divize osobni dopravy ' ¢
Trzby vytvorené divizi nakladni dopravy (42 % z obratu) 260484 000 K¢
Zustatkova cena vozového parku divize nakladni dopravy 52 558 624 K¢
Mnozstvi trZeb vygenerovanych z 1 K¢ hodnoty vozového parku 496 K¢

divize nakladni dopravy

V ptipad¢ budoucich investic volnych finan¢nich prostiedkit by se mél podnik zaméfit
na rozsifeni vozového parku o nové nakladni vozy v ramci divize nakladni dopravy
aspedi¢nich sluzeb. Pofizeni ndkladnich vozidel je nejcastéji realizovano
prostfednictvim finan¢niho leasingu s dobou splaceni 5 let, ro¢ni splatka se dle
dosavadnich zkuSenosti spole¢nosti BORS pohybuje ptiblizné v rozmezi od 650 tis. K¢
do 750 tis. K¢&. Spole¢nost by timto zptisobem mohla pofidit 3 nova vozidla s celkovou
ro¢ni splatkou 2,1 mil. K¢. Zdrojem financovani by byl zisk spolecnosti, ktery od roku
2010 neklesl pod 3 mil. K¢.
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4.2 Rizeni rizik

Prvnim rizikem, které vychazi z analyzy SWOT, je nepfiznivy pohyb kurzu ceské
meény. Druhé riziko je spojeno s platebni moralkou obchodnich partnert spolecnosti,

jedna se tedy o pohledavky po lhité splatnosti.

4.2.1  Zajisténi kurzového rizika

Spole¢nost BORS provozuje nakladni dopravu s mezinarodni ptisobnosti, coz znamena,
7e Cast trzeb spoleCnosti je realizovana v eurech. Pii vystaveni danového dokladu
zahrani¢nimu odbérateli tak spole¢nosti vznikaji pohledavky v cizi méné, které jsou
zpravidla splatné v jiny okamzik, nez ve kterém je danovy doklad vystaven. U faktur
vystavenych je vyuZzivan pro ptrepocet zahrani¢nich mén kurz platny v den uskute¢néni
ucetniho ptipadu, tj. den ukonceni piepravy, a kurzové rozdily jsou nasledné uctovany
vysledkové v den inkasa (24). To znamena, Ze spoleCnost vystavi fakturu v den
T apfepocte ji kurzem platnym k tomuto dni, splatnost faktury je 60 dnt. Inkaso
probéhne v den T+60, ve ktery je jiny sménny kurz, nez v den T a pfedpokladem je, ze
spole¢nost v tomto dni také provede sménu pfijatych penéZznich prostredkti z EUR na
CZK. Dojde-li vden T+60 koslabeni kurzu ¢eské mény (depreciaci), spole¢nost
realizuje kurzovy zisk, naopak dojde-li k posileni kurzu ceské meény (apreciaci),
spolecnost realizuje kurzovou ztratu. Tim zde vznikd moznost realizace teoreticky

neomezeného kurzového zisku, nebo kurzové ztraty.

Uzavieni ménového forwardu

Jednim ze zplisobtli zajisténi se proti pohybliim sménnych kurzl je uzavieni ménového
forwardu. Ménovy forward patii do skupiny finan¢nich derivatl a jeho uzavieni nabizi
vétSina tuzemskych bank. Podstatou ménového forwardu je ndkup jedné mény za jinou
za kurz, ktery si zG¢astnéné strany pfedem dohodnou. Motivem pro uzavieni tohoto
derivatu zde neni dosazeni kurzového zisku, nybrz minimalizace moznosti vzniku

kurzové ztraty.
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Zajisténi ménovym forwardem lze znédzornit na piikladu, kdy spole¢nost poskytne
ptepravni sluzby zahrani¢nimu odbérateli v hodnoté 274 600 K¢, dnem uskutecnéni
(ukonleni piepravy) je 20. 4. 2014 a splatnost faktury je 60 dni. V den vystaveni
faktury je platny kurz 27,46 CZK / EUR. Spole¢nost se rozhodne uzaviit s bankou
meénovy forward se sménnym kurzem 27,46 CZK / EUR a splatnosti T+60. Nasledujici

tabulka znézoriiuje pribéh obchodni transakce.

Tab. 32: Ptiklad uzavieni ménového forwardu (Zdroj: vlastni zpracovani)

Poskytnuté sluzby v hodnoté 274 600,00 CzZK
Kurz platny v den ukonceni prepravy (20. 4. 2014) 27,46 CZK/EUR
Faktura vystavena na c¢astku 10 000,00 EUR
Splatnost faktury 60,00 dnu
Kurz v ramci ménového forwardu 27,46 CZK/EUR
Kurz platny v den inkasa (19. 6. 2014) 27,25 CZK/EUR
Inkasovana c¢astka po prepoctu trznim kurzem 272 500,00 CzK
Inkasovana c¢astka po prepoctu dohodnutym kurzem 274 600,00 CzZK
Rozdil 2100,00 CzK

Z tabulky vyplyva, Ze spolecnost nerealizovala Zadnou kurzovou ztratu ani kurzovy
zisk. Rozdil, ktery je v tabulce uveden, lze pouze povazovat jako ,,vynos“ ze zajisténi,
ktery ale spole¢nost realné¢ nevytvorila. V pfipad¢€, ze by byl kurz platny v den inkasa
vyssi, nez kurz sjednany v ramci forwardu, vznikly rozdil by podnik povazoval za
,naklad“ na zajiSténi, ale opét by spolecnosti zadny néklad realné nevznikl. Vyhodou
tohoto zajiSténi je minimalizace kurzovych ziskli a ztrat, které nasledn¢ ovliviiuji
vysledek hospodateni podniku. Mezi dal$i vyhody patii také moZnost piesnéjSiho
planovani operativniho Cash Flow podniku. Pti uzavieni ménového forwardu plati
nasledujici podminky (33):

e vyporadani obchodu probiha nejdiive za 2 dny od uzavieni,

e kurz budouci smény je pfedem dohodnut,

e forward Ize sjednat ve vSech ménach uvedenych na kurzovnim listku,

e nutnost uzavieni ramcové smlouvy.

Nékteré¢ banky uvadi také minimdalni objem financnich prostfedkili, které musi byt

vV ramci forwardu sménény. V piipadé€, Ze ma podnik jiz uzavienou rdmcovou smlouvu
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S bankou, uzavieni konkrétniho forwardu je poté mozné realizovat telefonicky
s naslednou konfirmaci v internetovém bankovnictvi. Pfi sjednavani se vychazi
pievazné z kurzu, jenz je platny v den uzavieni forwardu, avsak pii vétSich objemech
Ize ziskat od banky vyhodné&jsi podminky. Z pohledu vyvoje ménového kurzu koruny
viiéi euru lze na zakladé kurzového zavazku CNB piedpokladat, Ze se Groven kurzu
bude pohybovat kolem hodnoty 27 korun za euro pfinejmensim az do zacatku roku
2015 (34). Spole¢nost BORS realizuje nakup mény piiblizn¢ dvakrat mési¢né v objemu
od 15 do 50 tis. EUR v zavislosti na vykonech spole¢nosti. Pomoci forwarda by tak

ro¢né zajistila 24 nakupti mén v minimalni hodnoté 360 tis. EUR.

4.2.2  Rizeni pohledavek

Pohledavky jsou aktiva spolecnosti, jez predstavuji pro podnik zpravidla bezuplatny
uvér, ktery poskytuje svému obchodnimu partnerovi. K tomu, aby mohl podnik tuto
sluZzbu svému odbeérateli poskytnout, musi ziskat dodatecné zdroje kryti. Jednim z Casto
vyuzivanych zdroji kryti pohledavek jsou zavazky z obchodnich vztahli. Zde by m¢la
byt dodrZena zasada, ktera doporucuje, aby splatnost zavazku byla del$i, nez splatnost
pohledéavek. Tato zdsada ovSem neplati v ptipad¢ pohledavek po splatnosti, pro které

musi podnik ziskdvat dodatecné, a Casto uUrocené, zdroje financovani. V nasledujici

tabulce je uveden vyvoj pohledavek po lhiite splatnosti od roku 2008 Vv tis. K¢.

Tab. 33: Pohledavky po 1hiité splatnosti od roku 2008 (Zdroj: 24)

Pohledavky po lhiité splatnosti od roku 2008 v tis. K¢ 2008 2009 2010 2011 2012
Po 1hute splatnosti do 30 dnt 7 800 5247 4 458 7 567 11970
Po 1hite splatnosti od 31 do 60 dnu 997 1115 1976 1546 2349
Po 1huté splatnosti od 61 do 90 dnt 247 698 404 1274 772
Po lhate splatnosti od 91 do 182 dnti 997 1103 1324 512 290
Po 1hute splatnosti od 183 do 365 dnt 1 666 583 1260 340 458
Po 1htité splatnosti nad 366 dntt 1476 1907 1968 2859 1338
Kratkodobé pohledavky z obchodniho styku po lhiité splatnosti 13183 10653 11390 14 098 17 177
Meziro¢ni zména - relativni X -19,19% 6,92%  23,78%  21,84%
Meziro¢ni zména - absolutni X -2 530 737 2708 3079
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Spolecnost BORS k 31. 12. 2012 vlastnila pohledavky po 1htté splatnosti v celkové vysi
17 177 tis. K¢ a trend vyvoje téchto pohledavek je od roku 2009 stoupajici. V roce 2011
se mezirocné zvysily o 23,78 % (2,7 mil. K¢&) a vroce nasledujicim o 21,84 %

(3 mil. K¢).

Upominani pohledavek po lhiité splatnosti je v poCatecni fazi realizovano samostatné
jednotlivymi divizemi, resp. oddélenimi. Proces upomindni je nejdiive v rukou
vedoucich stfedisek a po netspéchu jsou predavany feditelim divizi. V piipadé, ze
obchodni partner nadale nekomunikuje a upomindni nema zadny efekt, pohledavky jsou
postoupeny spravci pohledavek, ktery se specializuje pravé na vymahani pohledavek po
splatnosti. Spravce pohledavek ma pravomoc zablokovat jakékoliv obchodni operace
s obchodnim partnerem v podnikovém informacnim systému. V piipad¢, ze pohledavky
nejsou uhrazeny 1 pres vSechna predesla upominani, jsou predany pravnimu oddélent,

které jiz vyuziva soudniho vymahani.

Stanoveni ¢asového harmonogramu upominani a ivérovych limiti

Pro cely proces upominani by mél byt stanoven jednotny postup vcetné Casového
harmonogramu jednotlivych tkond. Prvni upominku je vhodné odeslat do 5 dni po
uplynuti lhity splatnosti (t), ¢imz podnik zamezi zbyte¢nému vyckavani obchodnich
partnert se Spatnou platebni moralkou, kteti vyckavaji s uhradou svych zavazkl az do
okamziku, kdy obdrzi prvni upominku. Nasledujici upominku, v potadi druhou, by mél
podnik odeslat po uplynuti dalSich 15 dnt (t+20). Postoupeni pohledavek spravci
pohledavek by mélo byt ucinéno nejpozdéji 30 dnl (t+30) po uplynuti lhity splatnosti.
Také vymahani ze strany spravce pohleddvek by nemélo trvat déle nez dalSich 30 dnt,
po kterych (t+60) je vhodné zvazit nasledné vymahani soudni cestou. V potadi druha
upominka a kazd4 nésledujici by mély byt odeslany s dodejkou, ¢imz podnik ziska

pisemné potvrzeni o pfijeti upominky dluznikem.
Soucésti systému fizeni pohledavek bude vyhodnocovani bonity obchodnich

partnert, na jejimz zakladé¢ bude kazdému partnerovi pfifazen uvérovy limit. Zdroje

informaci pro provéfeni zdkaznika mohou byt interni i externi. Hlavnim internim
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zdrojem informaci jsou minulé zkuSenosti s obchodnim partnerem (14, s. 471). Mezi
externi zdroje se fadi finanéni vykazy partnera, ratingové agentury, informace
0 zkusSenostech se zakaznikem od jinych obchodnich partnerii, obchodni rejstiiky nebo
centralni registr dluzniki. Na zaklad¢ ziskanych informaci je nésledné obchodnimu
partnerovi stanoven uvérovy limit, ktery predstavuje maximalni hodnotu zbozi a sluzeb,
které je zakaznikovi povoleno odebrat na dodavatelsky uvér. Dosahne-li partner hranice
uvéru, nebude mu umoznéno odebrat dalSi zbozi nebo sluzbu, dokud nebude alespon
¢ast uveéru splacena. Cilem tohoto opatfeni je minimalizace rizika spojené¢ho
s nezaplacenim pohledavek (14, s. 476). Uvérové limity partnerti je nutné pribézné
aktualizovat, napiiklad v pripadech, kdy obchodni partner uhradi sviyj zavazek po lhuté
splatnosti, by mélo byt provedeno piezkoumani vySe stanoveného limitu. Stanoveni
vyse uvérovych limitd bude vykonavat spravce pohledavek. Tyto limity budou uvedeny
V podnikovém informacnim systému, pficemz obchodni partner by mél byt informovan

o stanoveni tvérového limitu a jeho vysi.

4.3  Rozsifeni portfolia znac¢ek divize Renault

Spole¢nost BORS v ramci své divize Renault momentalné nabizi vozy znacky Renault
a Dacia. Se zastupcem spole¢nosti BORS byl projednan vyvoj prodeju téchto znacek.
Prodeje novych vozl znacky Renault jsou od roku 2011 klesajici, meziro¢ni pokles
prodejii v ramci celé Ceské republiky dosahl v roce 2013 hodnoty -38 %. Vozy Dacia
zaznamenaly meziro¢ni rist, nicméné mnozstvi prodanych vozil tvoii polovinu prodeji
vozli Renault. Kompenzaci klesajicich prodeji muze byt rozSifeni portfolia
prodavanych automobili o vozy japonského ptivodu. Vhodnou znackou pro tento ucel
je automobilka Nissan. Spole¢nost Renault s automobilkou Nissan vytvofila v bfeznu
roku 1999 strategickou alianci ,,The Renault-Nissan Alliance®, ¢imz se stali ¢tvrtou
nejvetsi automobilovou skupinou na svété (35). Vyhodou této aliance je moznost
prodeje uvedenych znacek v ramci jednoho autosalonu. V ptipadé€, ze by spolecnost
chtéla prodavat vozy jiné znacky, musela by pro ni vybudovat samostatny autosalon.
Znacka Nissan je vhodna také z pohledu neptitomnosti konkurencnich prodejct v okoli

podniku, protoze nejblizsi prodejni a servisni misto voz Nissan je umisténo ve mésté
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Brno (36), které je od Bieclavi vzdaleno priblizn¢ 60 km. Spojeni znacek Renault
a Nissan v ramci jednoho autosalonu je jiz v Ceské republice realizovéano, piikladem je
spolecnost AUTOSALON KUDRNA CZ A.S. se svym autosalonem v Jihlavé, nebo
spoleénost AUTO DOLEZAL S.R.O. s prodejnou v Ostravé.

Znacka Nissan aktudlné nabizi 17 modell, z nichz je pét zatazeno v kategorii lehkych
uzitkovych vozi. V ramci poprodejnich sluzeb je nabizena standardni tfileta zaruka
nebo 100 000 ujetych km. Zakaznik ma také moznost vyuzit prodlouzenou pétiletou
zaruku nebo 5* servisni smlouvu, kterd zahrnuje az 5 servisu, origindlni nahradni dily

a maziva (37).

Aby mohla spole¢nost BORS tyto vozy nabizet, je nutné splnit nékolik podminek
stanovenych automobilkou Nissan. Mezi tyto podminky patii napiiklad:
e pocateCni a prubézné Skoleni personalu autosalonu v oblasti produkti
a doprovodnych sluzeb spojenych s prodejem vozi,
e venkovni oznaceni prodejny,
e prostorové a estetické oddéleni produktli Nissan v interiéru autosalonu,
e prodejce musi trvale disponovat vozovym parkem piedvadécich vozidel,

e prodejce musi mit k dispozici prostory pro prezentaci a pfedavani vozidel.

Pro Upravu exteriéru autosalonu bude nezbytné nechat zhotovit vystr¢ Nissan, vstupni
panel Nissan, 2x podkladovy LED pruh a upravu fasady budovy. Odhadované néklady
na zhotoveni a montaz externiho oznaceni prodejny jsou vy¢isleny na 143 500 K¢ a jsou
sestaveny na zakladé projednani se zastupci spolec¢nosti BORS a reklamni agentury
spolupracujici se spolecnosti BORS. Naklady na Skoleni pracovnikl autosalonu jsou
odvozeny od nékladl vynalozenych podnikem na Skoleni zaméstnancii v rdmci znacky
Renault, a jsou stanoveny na 15 000 K¢. Vydaje spojené s Gpravou interiéru autosalonu
zahrnuji zhotoveni interiérového panelu Nissan, zavésného interiérového panelu Nissan,
upravu podlahy autosalonu a ostatni vybaveni prodejny. Tyto vydaje jsou stanoveny
v piedpokladané vysi 103 500 K¢&. Naklady spojené s opatfenim vozového parku jsou
kalkulovany na zékladé cen zvolenych modelti automobilli, které¢ by podnik pofidil.

Jedné se o modely Novéa Micra, Novy Note, Novy Qashqgai a Juke. Tyto modely se fadi
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k cenové dostupnéjs§im vozim a celkova suma potiebna pro pofizeni Ctyf vozu, po
jednom od kazdého modelu, je 1250 000 K¢. Ostatni naklady zahrnuji pfedevsim
vydaje spojené s uzavienim partnerské smlouvy, cestovni naklady a Cas pracovnika
vénovany upravam autosalonu. Vzhledem k tomu, Ze lze vétSinu Cinnosti realizovat
soubézné, odhadovany Cas pro realizaci Uprav autosalonu je 10 dnt. Celkové nadklady
spojené se zavedenim znacky Nissan jsou vycisleny na 1 557 000 K¢, nejnékladnéjsi
polozkou je potizeni vozového parku, kterd tvoii 80 % z celkovych néklada.
V nasledujici tabulce je uveden souhrnny pichled veskerych nakladu spojenych se

zavedenim prodeje vozu znacky Nissan.

Tab. 34: Kalkulace nakladi na zavedeni znacky Nissan (Zdroj: vlastni zpracovani)

Polozka Naklady v K¢
Vystrc Nissan 25000
Vstupni panel Nissan 15 000
2x podkladovy LED pruh 50 000
Doprava a montaz 8 500
Uprava fasady 45 000
Uprava exteriéru prodejny celkem 143 500
Interiérovy panel Nissan 15 000
Zavesny interiérovy panel Nissan 3000
Doprava a montaz 5500
Uprava podlahy 55 000
Ostatni vybaveni prodejny 25000
Uprava interiéru prodejny celkem 103 500
Skoleni pracovniki 15 000
Nova Micra 225 400
Novy Note 253 800
Novy Qashgai 423 000
Juke 347 800
Porizeni vozového parku celkem 1 250 000
Ostatni naklady 45 000
NAKLADY CELKEM 1557 000

Piestoze se vroce 2013 meziroéné snizilo celkové mnozstvi nové registrovanych
osobnich vozi a lehkych uzitkovych vozii 0 5 %, vysledky uvedené Svazem dovozci

v

automobilll pro prvni tfi mésice roku 2014 naznacuji pfiznivejsi vyvoj, nez
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v pifedchozim roce (38). Na zaklad¢ téchto udaji a udaju ziskanych od spolecnosti
BORS, lze stanovit odhadované mnozstvi prodanych vozi znacky Nissan v rozmezi
9az 20 kust za rok. V ptipad€, ze bude pokracovat tempo prodejii novych vozla
nastolené v prvnim Ctvrtleti tohoto roku, 1ze ofekavat prodeje blizici se horni hranici
odhadu. V tabulce odhadované navratnosti investice je kalkulovan potencidlni zisk
vychazejici z prodeje 9 kusu, 15 kust a 20 kust novych vozi za rok. Prodejni marze
automobill je pomérn¢ obtizné stanovit, protoze odrazi velké mnozstvi faktora
ovlivitujicich prodejni cenu vozu, ktera je variabilni. Z tohoto duvodu je ve vypoctu
zahrnuta odhadovana primérna marze ve vysi 12 300 K¢ za kus. V nésledujici tabulce

je uvedena navratnost investice v letech pro jednotliva mnozstvi prodanych vozu.

Tab. 35: Odhadovana navratnost investice (Zdroj: vlastni zpracovani)

. . Pocet prodanych kusi za rok
Odhadovana navratnost investice

9 15 20
Pocateéni investice v K& 1557 000 1557 000 1557 000
Potencialni zisk (pocet ks * 12 300) v K& 110 700 184 500 246 000
Navratnost investice v letech 14,07 8,44 6,33
Pocateéni investice (20 % hodnoty vozového parku) v K¢ 557 000 557 000 557 000
Navratnost investice v letech® 5,03 3,02 2,26

Odhadovand navratnost investice je samoziejme nejdelsi v piipade, Ze prodej vozl bude
na nejnizSi predpokladané urovni, kdy by trvala piiblizné 14 let. Pokud by pocet
prodanych kust dosahl hodnoty 15, navratnost by se zkratila na necelych 8,5 let
a v piipadé nejvyssich predpokladanych prodeji by se zkratila na 6,3 let. Navratnost je
ve vSech trovnich prodejii pomérné dlouhd, avsak je nutné pocitat s tim, Ze v pocatecni
investici jsou zahrnuty také vydaje na potizeni vozového parku, ktery bude predstavovat
pro podnik zasobu. To znamena, Ze tyto vozy muze podnik i nadale prodat a ziskat tak
zpét znacnou ¢ast vydaji. Pokud bychom do pocatecni investice zahrnuly pouze 20 %
hodnoty pofizenych automobild, kterd by predstavovala nutné sniZzeni hodnoty vozili pro
ptipadny prodej, navratnost investice by se v ptipadé 9 prodanych kust zkratila na 5 let
a v ptipadée 20 kusti na 2,26 let. Vynos ze zavedeni nové znacky nelze brat pouze jako
zisk v podobé marze utrzené z prodanych vozu, ale diky rozsifenému portfoliu znacek
bude autosalon atraktivné&jsi pro potencialni zakazniky, protoZze zde bude vétsi mnoZzstvi

vystavenych modelt.

87



ZAVER

Cilem prace bylo zhodnoceni finan¢ni situace podniku BORS Bfeclav a.s. a na zakladé
zjisténych vysledkl vytvorit vlastni navrhy feSeni vedoucich ke zlepseni dosazenych
hodnot. Analyza spole¢nosti BORS byla provedena za obdobi 2003 az 2012. Vysledky
dosazené¢ podnikem byly nésledné¢ porovnany s konkuren¢nimi spole¢nostmi, které
slouzily pro pfiblizné ureni béznych hodnot odvétvi. Tyto vysledky byly nasledné

vyhodnoceny.

Z pohledu pomérovych ukazateli spole¢nost dosahla niz$ich vysledkt v oblasti
likvidity, nicméné likvidita konkurence dosahovala obdobnych vysledkt, z ¢ehoz lze
pfedpokladat, Ze tyto hodnoty jsou dany piedevSim odvétvim, ve kterém spolecnost
pusobi. Spolecnost dosahla také nizsich vysledkl v ptipad€ ukazatele obratu aktiv, ktery
patii do ukazateli aktivity. Konkurence zde dosahovala téméi dvojnadsobnych hodnot.
Tento neptiznivy vysledek byl zplsoben nizkou hodnotu trzeb v porovnani s vysi
celkového majetku spolecnosti. Nizkd hodnota ukazatele obratu aktiv se poté negativné
projevila v soustavach ukazatelti, ve kterych spole¢nost BORS dosahla nejnizSich
vysledkl vyjma Kralickova Quicktestu, ve kterém dosahla naopak vysledki nejvyssich.
Na tomto prvenstvi se opét podepsala nizk4d hodnota trzeb, diky které podnik dosahl
vys$§ich vysledkl v ptipadé ukazatele K3. Z analyzy soustav ukazatelli tedy vyplyva, Ze
dosazené vysledky byly zna¢né ovlivnény mirou schopnosti podniku vytvéfet trzby

vyuzivanim svych zdrojl.

Na zakladé zjisténych vysledkli byly néasledné vytvofeny vlastni navrhy feSeni, jejichz
cilem je zlepSeni dosazenych hodnot podnikem. Vlastni ndvrhy jsou zaméfeny na
minimalizaci rizika spojeného s pohybem ménovych kurzli, za pomoci uzavieni
ménovych forwarda. Dalsi navrh je zaméfen na minimalizaci moZznych ztrat plynoucich
z davodu platebni neschopnosti obchodnich partnerti, a jeho cilem je vytvoreni limiti
dodavatelskych uvéra pro jednotlivé odbératele. Posledni navrh se zamétuje na rozsifeni
sortimentu prodavanych vozl o vozy znacky Nissan. Cilem tohoto navrhu je zvySeni

trzeb divize Renault.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

ADR = Accord européen relatif au transport international des marchandises
Dangereuses par Route

apod. = a podobné

atd. = a tak dale

a.s. = akciova spolecnost

CEMT = Conférence européenne des ministres des Transports
CF = Cash Flow

CZK = Cesk4 koruna

¢. =(islo

EBIT = Earnings before interest and taxes

EPS = Earnings Per Share

EU = Evropska unie

EUR = EURO

IDS JMK = Integrovany dopravni systém Jihomoravského kraje
ISO = International Organization for Standardization

K¢& = Ceska koruna

km = kilometr

LRQA = Lloyd’s Register Quality Assurance

MHD = méstsk4 hromadna doprava

mil. = milion

napf. = naptiklad

popft. = popiipadé

ROA = Return on Assets

ROCE = Return on Capital Employed

ROE = Return on Equity

ROS

Return on Sales

S.r.0. = spole¢nost s ru¢enim omezenym
tab. = tabulka
tis. = tisic

VK = vlastni kapitél
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