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Téma: Problematika Fizeni penéZnich tokia ve stavebnim podniku

V teoretické &asti bakalafské prace se Lukas Zilinsky zabyva problematikou sledovani
penéZnich tokl prostfednictvim rizné koncipovanych vykazi. Velmi piehlednym zpiisobem
nastifiuje metodiku zékladnich zplisobti sestaveni vykazu cash flow a charakterizuje moZnosti
praktického vyuziti jeho vystupti pro finan¢ni fizeni podniku. Pozornost vénuje specifikiim
sledovani penéznich toki na stavebnich zakazkach.

Praktickou c¢ast student zpracoval na zakladé¢ podkladi z vétsi stavebni spole¢nosti
BLOCK a.s. Je rozdélena do dvou casti. Na zakladé neptimé metody zpracoval celkové
podnikové cash flow za roky 2010 a 2011. Pfi analyze se soustfedil pfedev§im na provozni
cash flow. Poté vypracoval dvé varianty planu penéznich tokl na zakazce se zohlednénim
rozdilnych fakturaénich a platebnich podminek jak ve vztahu k investorovi, tak ve vztahu
k dodavatelim.

Autor ve své praci prokazal schopnost praktického vyuziti teoretickych védomosti. To se
projevilo predev§im zahrnutim dvou rovin fizeni penéZnich toki, a to na zéklad¢ analyzy
retrospektivniho cash flow za podnik jako celek a porovnanim dvou variant planu pro fizeni
penéznich tokill na zakazce. Soucasné bylo tfeba zvladnout praci se vstupnimi daty erpanymi
predevsim z Gcetnich vykazi podniku s pomérné slozitou strukturou majetku.

Je tfeba zminit, ze student postupoval pifi koncipovani praktické ¢asti zcela samostatné.
Na druhé strané, b&hem prace se zucastiioval konzultaci a respektoval pfipominky.
Vysledkem je pomémné rozsahla prace, kterd obsahem i po formdlni strdnce spliuje
pozadavky a cile zadani.
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